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Esipuhe

Poliittisella toimintaympéristolld Suomessa on vahva jatkuvuuden
perinne. Tehtyji padtoksid on kyetty viemiin eteenpdiin yli vaalikausien.
Elinkeinoeldmai on toiveissaan nimenomaisesti korostanut ennakoita-
vuutta. Globaalisti katsoen olemme kuitenkin etenemissi suuntaan,
jossa ainoa ennakoitavissa oleva asia on toimintaympariston kiihtyva
muutos. TAméa edellyttdd erityistd ketteryyttid poliittiselta paitoksen-
teolta ja lainsddddnnon valmistelulta. Tulevaisuuden uudet tuotteet,
palvelut ja liiketoimintamallit syntyvit toimintaympéristossi, jossa
sadntely on oikeudenmukaista, avointa ja aidosti uudistumismyonteista.

Liikenne on elinkeinoeldmain osa-alue, jossa muutospaine on harvinai-
sen kova. Samaan aikaan my®s mahdollisuudet ovat valtavat. Harvalla
muulla toimialalla kiyttdjitieto on ldhtokohtaisesti kansainvilisesti
skaalattavan liiketoiminnan alusta. Meilld on loistavat edellytykset luoda
olosuhteet, joissa tieto-osaamisen ympérille kehittyva palvelurakenne
luo uutta kansainvélisté liiketoimintaa.

Muutoksen suuntajatahtieivitole yksin omavalintamme, silld Suomelle
asetetut liikenteen padstovihennystavoitteet pakottavat meitd uudistu-
maan. Vaihtoehtoinen toimintatapa on karu: liikenteen rajoittaminen
paistdjen alentamiseksi. Meidin on jirkevii toteuttaa tarvittavat uudis-
tukset siten, ettd niiden myotid syntyy myos uutta vientiin kelpaavaa
liiketoimintaa. Toteutuksen keskitssd on ihminen liikkkumiseen ja logis-
tiikkaan liittyvine tarpeineen. Uudet tyokalut, kuten tekodly ja digitaali-
set palvelualustat, mahdollistavat ndihin tarpeisiin perustuvan globaalin
liiketoiminnan kehittimisen Suomesta kisin.

”Liikennealan kansallinen kasvuohjelma” kannustaa yksityisen ja julki-
sen sektorin toimijoita entista tiiviimpéédn yhteistyohon. Liikennealan
haasteet ja mahdollisuudet ovat tyypillisesti niin laajoja, ettei yksikdin
toimija kykene niihin yksin vastaamaan. Tarvitaan laaja-alaista yhteis-
tyoté ja ekosysteemisti ajattelua.

Tiamain ohjelman kautta avaamme laaja-alaisen yhteistyon, jonka avulla
on mahdollista saavuttaa liikennealan kansallisen kasvuohjelman 2018-
2022 tavoitteet seké toteuttaa tiekarttaan yhdessé kirjatut toimenpiteet.
Lihde mukaan ohjelman toteutukseen ja kaikkien aikojen murrokseen.
Muutos on mahdollisuus.
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Tiivistelma

Lahtokohta

Liikennealan kansallisen kasvuohjelman 2018-2022
lahtokohtana on edistdi toimialan yritysvetoista kehi-
tystd, kasvua ja kansainvélistymistd. Liikenne toimii
Suomen kansantalouden merkittdvind ajurina sisil-
tden n. 35 000 yritysta ja tyollistden n. 200 000 henki-
164. Samaan aikaan liikenteen markkinoilla toimivien
yritysten liikevaihto on arviolta yli 60 mrd. euroa.

Fokus ja tavoitteet

Nyt valmistellun liikennealan kansallisen kasvuohjel-
man piAitavoitteena on toimialan yritys- ja vientivetoi-
sen kasvun edistiminen julkisen ja yksityisen sektorin
sekd tutkimuksen yhteistyoni. Kasvuohjelman niko-
kulmana on kasvun liséksi ekosysteemin kehittdminen
eiki tarkoituksena ole keskittyd yksittéisiin liikenne-
hankkeisiin, liikennealan yleiseen kehittdmiseen tai
liikennepoliittisiin kysymyksiin. Kasvuohjelman fokus
on siten l1ahempéni innovaatio- ja elinkeinopolitiikkaa
kuin liikennepolitiikkaa.

Kasvuohjelmassa luodaan alan yhteinen tavoitetila
ja tulevaisuuskuva 2030, kuvataan alan osaaminen ja
toimintaympéristd, méiritellddn keskeiset toimenpi-
teet ldhivuosille sekd organisoidaan ohjelman edisty-
misen aktiivinen seuranta. Ohjelman avulla luodaan
kansallinen viitekehys liikenteen digitalisaation, TKI-
toiminnan ja investointien sek& julkisten hankinto-
jen suuntaamiseksi. Se edistid Suomen asemaa kan-
sainvilisesti tunnettuna liikennealan tutkimuksen ja
innovaatiotoiminnan, huippuosaamisen, investointien
jauuden liiketoiminnan edelldkévijini. Yhteni kanta-
vana ajatuksena on kansallisen markkinan hyédynta-
minen yritysten osaamisen kehittdmisessé ja asiakas-
tarpeista ldhtevien markkinareferenssien luomisessa.

6 Liikennealan kansallinen kasvuohjelma 2018-2022

Liikenneala on merkittivien teknologisten, taloudel-
listen ja yhteiskunnallisten murrosten keskelld ja sen
uudistuminen pohjautuu pitkalti digitalisaation muka-
naan tuomiin mahdollisuuksiin. Liikennealan globaa-
lit markkinat tarjoavat valtavan kasvupotentiaalin,
esimerkiksi MaaSin (liikenne palveluna) markkinoi-
den ennustetaan kasvavan yli 1 000 miljardiin dollariin
vuoteen 2030 mennessa.

Talla kaikella tarkoitetaan, ettd liikkenneala Suomessa

on:

1. Kasvava toimiala, jolla toimii tulevaisuudessa
useita kansainvéliseen kasvuun tdhtaavia yritysve-
toisia ekosysteemeja.

2. Monipuolisen ja korkeatasoisen tutkimuksen ja
siitd syntyvien keksintdjen ja innovaatioiden ldhde
jahyodyntija.

3. Ennakkoluuloton edellikivijamarkkina uusien
teknologioiden ja palveluiden kéyttdjalahtoisessa
pilotoinnissa.

4. Houkutteleva liikennealan testi- ja pilotointialus-
tojen seka sijoitusten ja investointien kohde.

5. Alan startup-yrityksille dynaaminen toimintaym-
paristd ja vakiintuneen liiketoiminnan yritysten
kansainviliselle kasvulle luotettava yhteistyo-
kumppani.

6. Uusien teknologioiden, kuten lohkoketjujen,
koneoppimisen, tekoidlyn, automaation, massa-
datan jne. aktiivinen ja ennakoiva sovellusala.

7. Maailmalla tunnettu ja tunnustettu alykkiin ja
kestavén liikkumisen sekd innovatiivisten ratkai-
sujen malliesimerkki.



Kasvuohjelman valmistelu ja tiekartta
2018-2022

Kasvuohjelman valmistelun ohjausryhméssid ovat
olleet mukana tyo- ja elinkeinoministerio, liikkenne-
ja viestintidministerio, ympéaristoministerié, maa- ja
metsitalousministerio, Espoon, Helsingin, Oulun,
Tampereen, Turun ja Vantaan kaupungit, Tekes, Sitra,
Padkaupunkiseudun Smart & Clean -siitio, Teknologian
tutkimuskeskus VTT Oy, Himeen liitto (Kasvukaytéiva)
jaITS Finland ry. Valmistelun aikana on ohjaus- ja ty6-
ryhmékokousten lisiksi jarjestetty nelji teematyopajaa
seki toteutettu toimijoiden haastatteluja.

Vuosien 2018-2022 tiekartan keskeisiksi toimen-
piteiksi on ndiden pohjalta méiritelty:

1. Yhteinen tahtotila ja mahdollistava lainsdadanto
uudistumisen perustana

Kaupungit edelldkévijamarkkinoiden alustana
Digitaalinen tieto hyotykayttoon

Tutkimuksella ja koulutuksella kilpailuetua
Monipuolisella rahoituksella vipua kehittimiseen

Kokeiluilla kehityksen kirkeen

N o g oe oo

Julkisilla hankinnoilla markkinareferensseji ja
skaalautumista

8. Kansainvilistyminen kaikkien ulottuville

9. Yritysvetoiset kasvuekosysteemit viennin vetureiksi

Tiekartan toimeenpano ja seuranta

Kasvuohjelman toimeenpanossa on tirkeid, ettéd yri-
tykset, julkiset toimijat ja tutkimusala sitoutuvat tie-
kartan toimenpiteiden laajamittaiseen toteuttamiseen.
Toimeenpanon seurantaan perustetaan neuvottelu-
ryhmai, johon kutsutaan valtion, kaupunkien, yritys-
ten ja tutkimusalan edustajia. Ryhmé seuraa toimen-
piteiden edistymisté, padttdd uusista ohjelmaan sisil-
lytettavistd toimenpiteistd ja nimeédi uusien tehtivien
koordinoinnista vastaavat tahot. Kasvuohjelman koko-
naistilanteen kuvaamista seki tulosten mittaamista ja
seurantaa varten luodaan dynaaminen kasvuohjelma-
portaali, jolla varmistetaan tiekartan sisdllén paivitet-
tivyys, ajantasainen seuranta ja tulosten vaikuttavuu-
den arviointi.

Kuva: Helsingin kaupungin aineistopankki / Ari Leppé
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1. Johdanto, tavoitetila ja

tulevaisuuskuva

Liikennealan kansallisen kasvuohjelman lahtokoh-
tana on edistda toimialan yritysvetoista kehitysti,
kansainvilistymistd ja kasvua. Lihestymistapana
on ekosysteeminen ajattelu, jossa julkisen ja yksityi-
sen sektorin seki tutkimusalan yhteisvoimin luodaan
tavoitteiden saavuttamista tukeva systemaattinen toi-
mintatapa. Kasvuohjelmassa luodaan alan yhteinen
tavoitetila ja tulevaisuuskuva 2030, kuvataan alan osaa-

1.1. Johdanto

Suomi, kuten useimmat muutkin kehittyneet taloudet,
on merkittidvien teknologisten, taloudellisten ja yhteis-
kunnallisten murrosten keskella. Murroksessa ovat niin
teollisuuden, kaupan kuin palvelualojenkin prosessit ja
liiketoimintamallit. Samalla kun murros haastaa perin-
teiset toimijat uudistumaan, se luo liiketoimintamah-
dollisuuksia uusille innovatiivisille yrityksille.

Nelja teematydpajaa,
joissa yhteensa n. 120 eri
osallistujaa edustaen
90 organisaatiota.

31 asiantuntija-
haastattelua ja
tapaamista

minen ja toimintaymparisto, miiritetiin keskeiset toi-
menpiteet ldhivuosille sekd organisoidaan ohjelman
edistymisen aktiivinen seuranta. Kasvuohjelman val-
mistelu on ollut laaja-alaista ja avointa. Valmistelun
aikana on jarjestetty lukuisia kuulemisia, keskustelu-
tilaisuuksia, haastatteluja ja tydpajoja alan toimijoiden
nikemysten kokoamiseksi (kuva 1).

Liikenneala on yksi voimakkaasti muuttuvista aloista,
jonka kehitykseen vaikuttavat samanaikaisesti useat
megatrendinomaiset muutosajurit. Osa ajureista perus-
tuu ilmastonmuutoksen ja kasvavan liikenteen muka-
naan tuomiin moninaisiin haasteisiin, osa taas digita-
lisaation ja teknologian mahdollisuuksiin. Muutokset
nikyvit laajasti koko toimialalla: kulkumuodosta

1 tydryhman
round table
-keskustelua

Yli 60 sivua tydpaja-

100+ toimenpide-
ehdotusta

osallistujien ennakko-
tehtavavastauksia

(voittavat ekosysteemit,
huippuosaaminen ja

23 henkiléa
tyéryhmassa
edustaen 19 eri
organisaatiota

toimenpiteet)

Kuva 1. Kasvuohjelman syntyminen numeroina (ks. Liite 4).
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riippumatta seki henkil6- etti tavaraliikenteessé, teol-
lisuudessa ja palveluissa ja niin maalla kuin kaupun-
geissa.

Selvimmin uudistumisen tarve nikyy kaupungeissa,
joissa autoistumisesta johtuen liikenteestd on tullut
monin paikoin kaupunkien kehittymistid ja ihmisten
hyvinvointia rajaava tekija. Ongelmaan ei ole tarjolla
helppoa ratkaisua, silli ennusteiden mukaan autojen
lukuméaérd maailmassa on kaksinkertaistumassa seu-
raavan vuosikymmenen aikana. Autoistumisen pii-
rissi on vasta noin 15 prosenttia maapallon kasvavasta
viestostd. Ruuhkautumisen kustannukset maailman-
taloudelle ovat kuitenkin valtavat; pelkdstddn USA:ssa
kyseessi ovat yli 100 miljardin dollarin vuotuiset kus-
tannukset!. Lisiksi liikenteessd menehtyy maailmassa
vuosittain yli 1,2 miljoonaa henkil6ad ja loukkaantuu
jopa 50 miljoonaa henkil642. Uudistumiselle on todel-
lista tarvetta.

Ilmaston lampeneminen on aikamme suurin haaste ja
liikenteen péistot ovat yksi sen suurimmista aiheut-
tajista. Pariisin ilmastosopimuksen ja sitd seuran-

neen EU:n komission ehdotuksen mukaisia pa#sto-
vihennysvelvoitteita ei saavuteta nykyisilld toimen-
piteilli. Suomessa energia- ja ilmastostrategiassa
sovittu liikenteen pisstovahennystavoite on 50 % vuo-
teen 2030 mennessi verrattuna vuoden 2005 tasoon.
Pisstotavoitteiden saavuttaminen edellyttdd monipuo-
lista keinovalikoimaa ja muutostarpeita kohdistuu kay-
tannossi kaikkiin liikennejérjestelmén osapuoliin.

Liikennealan uudistuminen pohjautuu pitkélti digi-
talisaation mukanaan tuomiin mahdollisuuksiin. Sen
mukana kehittyvit niin lainsdidanto, teknologiat, liike-
toimintamallit kuin asiakkaiden tarpeetkin. Suomella
on erinomaiset valmiudet hyddyntda liikennealan
digitaalinen murros: Suomessa on Euroopan vah-
vin digitaalinen osaamispidioma® ja Suomen digitaali-
nen kilpailukyky on maailman tasolla huippuluokkaa®*.
Suomessa viime vuosikymmenind Nokian perintoné
kehittynyt osaaminen yhdistettynd uuden sukupolven
startup-kulttuuriin ja liikennealan globaalisti tunnus-
tettuun ajatusjohtajuuteen luovat erinomaisen pohjan
liikennealan kansalliselle kasvuohjelmalle.

WHO, 2015. Global status report on road safety.
IMD, 2017. IMD World Digital Competitiveness Ranking 2017.
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Kuva: Rightware

Texas A&M Transportation Institute and INRIX, 2015, Urban Mobility Scorecard.
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1.2. Liikennealan tavoitetila ja tulevaisuuskuva 2030

Valtioneuvoston kanslian yhteydessd toimivan tut-
kimus- ja innovaationeuvoston visiossa ja tiekar-
tassa Suomi on vuonna 2030 vetovoimaisin ja osaavin
kokeilu- ja innovaatioympérist6®. Neuvoston visio ja
tiekartta antavat yhteisen suunnan kansalliselle tutki-
mus-, kehitys-jainnovaatiopolitiikalle (TKI-politiikka),
jossa tuotetaan ratkaisuja globaaleihin ongelmiin
ja vastataan kansainviliseen kysyntdin. Neuvoston
pitkdn aikavilin tavoitteena on, ettd Suomessa on
useita yritysvetoisia miljardiluokan kasvuekosystee-
meji, jotka tuottavat kilpailukykyisid ratkaisuja glo-
baaleihin tarpeisiin.

Liikennealan kansallisella kasvuohjelmalla varmis-
tetaan, etti liikenteen toimiala on mukana neuvoston
kansallisen tavoitteen toteuttamisessa. Kasvuohjel-
malla luodaan kansallinen viitekehys liikenteen digita-
lisaation, TKI-toiminnan ja investointien seki julkisten
hankintojen suuntaamiseksi. Se tukee Suomen asemaa
kansainvilisesti tunnettuna liikennealan tutkimuksen
ja innovaatiotoiminnan, investointien ja uuden liike-
toiminnan edelldkévijani. Liikennealan kasvuohjelma
kokoaa keskeiset toimijat yhteisen tavoitetilan taakse
sekd edistdsd vuoropuhelua eri osapuolten kesken.

Kuva: Shutterstock

Ministerididen, kaupunkitoimijoiden, tutkimusalan
ja yrityssektorin yhteinen vuoropuhelu liikennea-
lan suunnasta, mahdollisuuksista ja toimenpiteistd
edesauttaa kokonaiskuvan muodostamista ja yhteisen
kasvutarinan rakentamista. Yhteistydssd rakennettu
nikemys tavoitetilasta ja tulevaisuuskuvasta auttaa
resurssien optimaalisessa suuntaamisessa ja potentiaa-
listen kasvualueiden tunnistamisessa.

Kasvuohjelman kantavana ajatuksena on kansalli-
sen yhteistyéon ja markkinan hyodyntdminen alan
osaamisen kehittdmisessd ja yritysten markkina-
referenssien luomisessa. Eli samalla, kun kehitetdin
kansallista liikennejirjestelmis, kehitetddn laajasti
alan kaikkien toimijoiden osaamista ja luodaan sellai-
sia ratkaisuja, joille 16ytyy myos kansainvélistd kysyn-
tdd. Tama lisdd suomalaisten yritysten huomioarvoa
investorien keskuudessa sekd tukee myd6s laajemmin
Suomen markkinan houkuttelevuutta Invest in -toi-
minnan nikokulmasta. TAm4a edistdd myos suomalais-
ten toimijoiden yhteistyomahdollisuuksia kansainvé-
lisissd verkostoissa haettaessa hankekumppaneita tai
kilpailtaessa EU-rahoituksesta.

Liikennealan kasvuohjelman péaitavoitteena on
toimialan yritys- ja vientivetoisen kasvun edisti-
minen tutkimusalan, julkisen sektorin ja yksityisen
sektorin yhteistyoni. Kasvuohjelmassa ei keskitytd
yksittéisiin liikennehankkeisiin, liikennealan yleiseen
kehittdmiseen eikd liikennepoliittisiin kysymyksiin.
Liikennealan kasvuohjelman pifdpaino on ekosystee-
misessd kehittdmisessd, mutta ohjelmasedistamista.
ljeta yksittdisten innovaatioratkaisujen kehittdmista.
Kasvuohjelman fokus on lihempénid innovaatio- ja
elinkeinopolitiikkaa kuin liikennepolitiikkaa.

5 VALTIONEUVOSTO, 10/2017. Tutkimus- ja innovaationeuvoston visio- ja tiekartta.

12 Liikennealan kansallinen kasvuohjelma 2018-2022



..u

LIIKENNEALAN TAVOITETILA:

1.

Kasvava toimiala, jolla toimii tulevaisuudessa
useita kansainvaliseen kasvuun tahtaavia yritys-
vetoisia ekosysteemeja.

Monipuolisen ja korkeatasoisen tutkimuksen
ja siita syntyvien keksintdjen ja innovaatioiden
lahde ja hyodyntaja.

Ennakkoluuloton edellakavijamarkkina uusien
teknologioiden ja palveluiden kayttajalahtoi-
sessa pilotoinnissa.

Houkutteleva lilkennealan testi- ja pilotointialus-
tojen seka sijoitusten ja investointien kohde.

Kuva 2. Liikenteen tulevaisuuskuva 2030.

5. Alan startup -yrityksille dynaaminen toiminta-

ymparistd ja vakiintuneen liiketoiminnan yri-
tysten kansainvaliselle kasvulle luotettava
vhteistydkumppani.

Uusien teknologioiden, kuten lohkoketjujen,
koneoppimisen, tekoédlyn, automaation, mas-
sadatan jne. aktiivinen ja ennakoiva sovellusala.

Maailmalla tunnettu ja tunnustettu alykkaan
ja kestavan liikkumisen seka innovatiivisten
ratkaisujen malliesimerkki.
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2. Toimintaymparisto

2.1. Liikennealan keskeiset muutosvoimat

Liikenne on kytkdksissid yhteiskunnan yleiseen muu-
tokseen. Globaalit megatrendit ja digitalisaation mah-
dollistamat uudet teknologiset ja sosiaaliset innovaa-
tiot ohjaavat kehitysti ja niyttaytyvit ihmisten arjessa
uusina kéyttdjaldhtoisina tuotteina ja palveluina. Lii-
kennesektorin muutoksen merkit nidkyvit paivittdin
tiedotusvilineissd alan johtavien yritysten strategia-
katsauksissa, kansainvilisissd patenttitilastoissa ja
sijoitusuutisissa. Automaatiota ja sihkoistymisti edis-
tetddn kaikissa liikkennemuodoissa ja alan kehitykseen,
liikkumispalveluihin ja innovaatioihin investoidaan
laajalla rintamalla. Fordin hallituksen puheenjohtaja
Bill Ford kuvaa muutosta seuraavasti: ”Our new trans-
portation revolution will be like going from horses to
cars”. Kdynnissi on globaali kilpajuoksu tulevaisuuden
markkinajohtajuudesta ja parhaista innovaatioista.

Teknologinen kehitys vie kohti sihkoistd ja auto-
nomista liikennetti sekid integroitua liikenne-
jarjestelmidia. IEA (International Energy Agency)
ennustaa sihkoautojen miidrin kasvavan globaalisti
2 miljoonasta 40-70 miljoonaan vuoteen 2025 men-
nessid. My0Os autonomiset ajoneuvot® ja laivat yleisty-
viat 2020- ja 2030-luvulla. Digitalisaatio mahdollistaa
integroidun liikennejirjestelmén, jossa liikenteen eri
muodot ja palvelut kytketdin uusilla kayttdjalahtoi-
sillé tavoilla toisiinsa. Nakopiirissi on merkittdva muu-
tos tuotanto- ja tuoteldhtoisesti liiketoiminnasta asia-

http:/www.driverless-future.com/?page_id=384
Sitra Megatrendit, 2016.

© ® N o

kasldhtoiseen tieto- ja palvelutalouteen. Suurimmat
liiketoimintamahdollisuudet piilevit eri teknologioita
yhdistelevissd ratkaisuissa ja liiketoimintamalleissa,
etenkin kun niissd huomioidaan samanaikaisesti seki
selked lisdarvo loppukiyttijille ettd merkittdvimpien
muutostekijoiden yhdistdminen.

Voimakas kaupungistuminen edellyttai liikkennejar-
jestelmén uudistumista. Arvioiden mukaan 70 % maa-
ilman ihmisistd asuu kaupungeissa vuoteen 2050 men-
nessi’ (vrt. 54 % vuonna 2016%). Kaupungistuminen on
voimakkainta Aasiassa ja Afrikassa. Ilmi6é synnyttda
monia litkkenteen haasteita (ruuhkat, onnettomuudet,
ilmansaasteet), mutta luo myos uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia liikenne- ja logistiikkapalveluille.
Useimpien kaupunkien infrastruktuuri ei kesti jat-
kuvaa liikenteen kasvua, kun globaalin keskiluokan
ja ensimmadistd autoaan havittelevien méairin ennus-
tetaan vuosien 2015 ja 2030 vililld kasvavan 3 miljar-
dista noin 5,5 miljardiin®. Liikennejirjestelmin auto-
matisoituminen, sdhkoéistyminen ja palveluistuminen
vapauttaa kaupunkitilaa hyddyllisempiddn kiyttéon
ja parantaa asukkaiden viihtyvyyttd, terveytti seka
eldménlaatua.

Ilmastonmuutoksen hillinté luo suuret kasvumark-
kinat kasvihuonekaasupéaistoja vihentiville ratkai-
suille ja palveluille. EU-maissa liikennesektori tuottaa

The World Bank, 2017. The United Nations Populations Division World Urbanization Prospects.
Homi, K., 2017. The Unprecented Expansion of the Global Middle Class. An Update. Brookings.
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lahes neljinneksen kasvihuonekaasuistal® ja globaalisti
melkein viidenneksen'. Euroopan Unionin tavoitteena
on vihentéa lilkennesektorin kasvihuonekaasupaéstoja
60 prosentilla vuoteen 2050 mennessi vuoden 1990
tasoon verrattuna'?. Liikenteelli on keskeinen mer-
kitys myds Suomen ilmastotavoitteiden saavuttami-
sessa, silld sektori tuottaa noin 40 prosenttia ei-péaésto-
kauppasektorin paéstoistd!s. Liikennesektorin pAéstoja
pyritddn vihentiméin erityisesti tieliikenteessd, joka
aiheuttaa 90 prosenttia liikenteen paistoistit. Uusilla
alykkailld, puhtailla ja resurssitehokkailla liikkumisen
ratkaisuilla on merkittdva rooli liikennesektorin glo-
baalien paastdjen vihentdmisessa.

Lainsdadint6 ajurina ja mahdollistajana. Suomessa
lilkennealan muutosta edistetdin hallitusohjelman
viitoittamalla tielld. Liikennemarkkinoiden siintelyn
uudistamista tehdiin parhaillaan Liikennepalvelulaki
-lainsdddantohankkeessa, jonka ensimméinen osa
astuu voimaan 1.1.2018. Liikennepalvelulain tavoit-
teena on luoda Suomeen sdddésympiristo, joka kan-
nustaa markkinatoimijoita uusien palvelujen kehitti-
miseen ja mahdollistaa uusien yritysten toiminnan lii-
kennesektorilla. Liikennepalvelulaki on globaalissakin

10 Eurostat, 2017. Greenhouse gas emission statistics.
T OECD ITF, 2017. ITF Transport Outlook 2017.
2 European Commission, 2017. 2050 low-carbon economy.

mittakaavassa edelldkiviji etenkin tietojenhallinnan ja
teknologianeutraalisuuden osalta. Kansallisessa mitta-
kaavassa uutta on se, etti Liikennepalvelulaissa tarkas-
tellaan koko liikennejirjestelméé (maa-, meri- ja ilma-
liikkenne).

Suomen lainsdddantdympaéristd on hyvin edistyksel-
linen ja mahdollistaa laajasti uusien teknologioiden ja
palvelujen kokeilun. Esimerkiksi automaattiauton liik-
kuessayleiselli tielld kuljettajan ei tarvitse olla autossa,
vaan ajoneuvo voi olla my6s Trafin luvalla etikontrol-
lissa. Sama mahdollistava linja nikyy my0s Suomen
miehittamattomis ilma-aluksia koskevassa lainsdadén-
nossé, joka on kansainvélisesti tarkasteltuna varsin sal-
liva.

Kaynnistyméssd on my0s maankiyttd- ja rakennus-
lainsdddadnnon kokonaisuudistus, jolla vastataan tule-
vaisuuden toimintaympéristossa ndhtéviin muutoksiin
kuten digitalisaatio, ilmastopolitiikka ja energiakysy-
mykset, aluerakenteen erilaistuminen ja viestonmuu-
tokset, kaupunkiseutujen kasvu ja kaupungistuminen
seki liikkumisen murros.®

Kuva: Dynnig Finland Oy

3 http://liikennejarjestelma.fi/ymparisto/paastot-ilmaan/liikenteen-kasvihuonekaasupaastot/
4 Suomen ilmastopaneeli. http:/www.ilmastopaneeli.fi/uploads/selvitykset_lausunnot/limastopaneeli_Liikenne_2017.pdf
5 Ympaéaristdministerid, 2017. Maankdyttod- ja rakennuslain uudistus 2017.
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2.2. Liikenteen markkinat

Mittava ja monipuolinen markkina. Liikennejir-
jestelmin tehokkuus ja tuottavuus ovat olennainen osa
kansallista kilpailukykyai ja kansalaisten sujuvaa arkea.
Liikenne toimii kansantalouden merkittdvi ajurina.
Suomessa vuonna 2012 liikennealalla ja sité tukevilla
toimialoilla toimi noin 35 000 yritystd, jotka tyol-
listivit arviolta 205 000 henkil6a. Liikenteen koko-
naismarkkina on varsin suuri mitattuna seki yritysten
liikevaihdon ettd yhteiskunnan eri osapuolille liiken-
teestd aiheutuvien menojen nakokulmasta. Trafin tut-
kimuksessa'® liikenteen kokonaismarkkinaa tarkastel-
tiin yritysten liikevaihdon kautta ja kokonaismarkkina
jaettiin henkil6liikenne-, tavaraliikenne- ja logistiikka-,
liikenneinfrastruktuuri-, kulkuneuvo- ja kiyttovoima-
markkinaan. Tilastokeskus arvioi néilla markkinoilla
toimivien yritysten liikevaihdoksi yli 60 mrd. euroa
vuonna 2012 (ks. Kuva 3).

Liikenteen markkinaa voidaan tarkastella myo0s
yhteiskunnan eri osapuolten menojen nékokulmasta.
Vuonna 2012 kotitaloudet Kkiyttivit liikenteeseen
19 mrd. euroa, josta henkil6autoiluun kéytettiin
15,1 mrd. euroa ja muuhun liikenteeseen 3,9 mrd.
euroa sisiltden mm. joukkoliikenteen'. Logistiikka-

Henkildliikennemarkkinat;
6,3 mrd. €

Kayttévoima-
markkinat;
14,8 mrd. €
Tavaraliikenne- ja
logistiikkamarkkinat;
15,8 mrd. €

Kulkuneuvo-
markkinat;
21,7 mrd. €

Infrastruktuuri-
markkinat;
3,0 mrd. €

Kuva 3. Liikennemarkkinoilla toimivien yritysten
lilkevaihto 2012. (Lahde: Tilastokeskus)

6 Trafin tutkimuksia, 2016. Liikenteen markkinat Suomessa.
7 Trafin tutkimuksia, 2016. Liikenteen markkinat Suomessa.

Kuva: Suomen Taksiliitto

selvityksen mukaan vuonna 2013 teollisuuden ja kau-
pan logistiikka- ja kuljetuskustannukset olivat n.
23 mrd. euroa, joka oli n. 13 % yritysten liikevaih-
dosta'®. Tilastokeskuksen mukaan valtion ja kuntien
kokonaismenot liikennesektorilla vuonna 2015 olivat
n. 5,2 mrd. euroa, josta valtionhallinnon osuus oli
2,4 mrd. euroa ja paikallishallinnon 2,8 mrd. euroa'®.

Globaali liikennemarkkina murroksen edessa.
Liikenteen globaalien kokonaismarkkinoiden kas-
vuennusteet on esitetty alla olevassa kuvassa. Kon-
sulttitoimisto McKinsey arvioi liikennemarkkinoiden
kooksi 6400 mrd. euroa vuonna 2010%°, Sitran selvi-
tyksen?! mukaan #lykkididen liikennejérjestelmien,
polttokenno-, sdhko- ja hybridiautojen sekid itseoh-
jautuvien autojen vuosittainen liikevaihto kasvaa glo-
baalisti yli 8 000 mrd. euroon vuonna 2050. MaasS eli
liikenne palveluna -markkinoiden ennustetaan ylit-
téavdn 1 000 mrd. dollaria vuoteen 2030 mennessi?2,

8 Turun kauppakorkeakoulu, 2014, Solakivi et al. Logistiikkaselvitys 2014.

9 Tilastokeskus. Julkisyhteisdjen menot tehtdvittdin 1990-2015.
20 McKinsey, 2012. Mobility of the future.

21 Sitra, Frost & Sullivan, 2017. Benefits of Carbon Neutrality in a Rapidly Changing Business Environment.

22 ABI| Research, 2016.
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Sahkoéautomarkkina:

* $129,3 mrd. (2016)

* $393,4 mrd. (2022)

« Vuosikasvu: 20 % (2016-2022)

Polttomoottoriautojen valmistus
Iahtee laskuun 2020-luvun alussa.

Sahkoéautojen
latausjarjestelmien markkina:
* $726 milj. (2022)

Kyydinjakopalvelujen globaali markkina:
* $44,4 mrd. (2017)

* $106,4 mrd. (2022)

* Vuosikasvu: 19,1 % (2017-2022)

Juna- ja bussimatkustuksen
globaali markkina:

* $48,3 mrd. (2017 )

* $ 71,6 mrd. (2022)

* Vuosikasvu: 8,2 % (2017-2022)

Maailman sahkdautokanta:
* 2016: n. 2 milj. kpl

* 2020: 9-20 mil;.

* 2025: 40-70 milj.

* Vuosikasvu: 4,9 % (2017-2022)

Autojen ohjelmistot:
* $11,5 mrd. (2021)

Vuodessa myydaan yli * Vuosikasvu: 11 % (2017-2021)

150 miljoonaa sahko- ja ‘
polttokennoautoa [ |
vuonna 2050. il

Markkinakoko on tallin

arviolta $4 700 miljardia.

Vuokra-automarkkina:

* $58,3 mrd. (2016)

* $124,6 mrd. (2022)

* Vuosikasvu: 13,5 %
(2016-2022)

*Autolla matkustettujen kilometrien
kasvu suurilla kaupunkialueilla
2015-2050

Noin 80 % globaalista
pitkan matkan
rahdista kulkee
meriteitse.

[ |
1 [ [ T [ ™
+308 %°
2015-2050

L]

*Merirahdin maaran kasvu
globaalisti (tonnimaileina)

+164 %’
2015-2030

Autonomisten alusten markkina:
* $56,8 mrd. (2016)

¢ $155,1 mrd. (2025)

* Vuosikasvu: 12,8 % (2017-2025)

Kuva 4. Globaalin liikenteen markkinoiden kasvuennusteita.??

Liikenteen kasvua ja kansainvilisid markkinoita aja-
tellen on tirkedd huomata, ettd liikenteen markkina
kytkeytyy osaksi kansainvéilistd datataloutta. Vuonna
2014 EU:n datatalouden arvo oli 247 mrd. euroa eli
1,8 % bruttokansantuotteesta®*. Suomessa osuus on
korkeampi eli 2,5 % bruttokansantuotteesta. Suomi on
maailman digitaalisesti edistyneimpis maita®; suoma-
laisilla on muihin EU-maihin verrattuna parhaat digi-
taaliset perustaidot ja internet on laajasti kiytossa eli-
mén eri osa-alueilla. Tdma antaa Suomelle hyvat 14h-
tokohdat menestymiselle liikenteen digitalisaatiossa.
Edelldkévijyysaseman siilyttdminen vaatii kuitenkin
jatkuvaa kehittymisti ja panostuksia. T4ll4 hetkelld kas-
vua jarruttaa mm. pula data-analytiikan seki pilvitek-
nologioiden ja datan eri sovelluskohteiden osaajista®.

*Maantiekuljetusten maaran kasvu
globaalisti (tonnikilometreina)

Autojen jakamisen markkina:

* $1,2 mrd. (2015)

* $16,5 mrd. (2024)

* Vuosikasvu: 34,8 %
(2016-2024)

Lentomatkustuksen

markkina:

* $330 mrd. (2017)

* $499 mrd. (2022)

* Vuosikasvu: 8,7 %
(2017-2022)

+54 %’

OECD-maat
Yli $1 000 miljardin
vuotuinen MaaS-markkina

+78 %"
/8% vuonna 2030.

Muut maat

LB

*Raiteilla matkustettujen kilometrien
kasvu suurilla kaupunkialueilla

Mobility-as-a-Service (MaaS) -palvelut
ja kyytien ja autojen jakaminen
2015-2050

*Bussilla matkustettujen kilometrienkasvu
suurilla kaupunkialueilla 2015-2050.

Sahkoébussien markkina:

* $85 mrd. (2021)

¢ > $165 mrd. (2027)

¢ $500 mrd. (2038)

* Vuosikasvu 33,5 %
(2017-2025)

Liikenteen Itseohjautuvien
hallintajarjestelmien ajoneuvojen markkina:
markkinat: * $126,8 mrd. (2027)

* $78,2 mrd. (2017)

* $202,1 mrd. (2022)

* Vuosikasvu: 20,9 %
(2017-2022)

* $3 600 mrd. dollaria (2050)

* Vuosikasvu: 39,6 % (2017-2027)

* Itseohjautuvuutta mahdollistavien
ohjelmistojen vuosikasvu: >76 %
(2017-2021)

Kuva: Solita Oy

Ks. esim. ABI Research 2017, Credence Research 2017, Global Market Insight 2017, ITF Transport Outlook 2017, OECD/IEA 2017, KPMG
2017, Persistence Market Research 2017, Research and Markets 2017, Report Buyer 2017, Statista 2017, Zion Market Research 2017.

International Data Corporation, “European Data Market SMART2013/0063 First Interim Report 2015”
The Digital Economy and Society Index 2017, https://ec.europa.eu/finland/sites/finland/files/desi_country_profile_fi.pdf

Liikenne- ja viestintdministerién julkaisuja 13/2016. Kokemuksia massadatan, omadatan sekéa alykk&an robotiikan ja automaation
osaamistarpeista ja -tarjonnasta.
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2.3. Liikennejirjestelmi 2.0

Nykyaikainen liikennejirjestelmi rakentuu perin-
teisestid liikkenneinfrastruktuurista, tieto- ja energia-
verkoista, idlyliikenteen teknologioista ja palveluista,
moninaisista tietovarannoista ja -palveluista seki var-
sinaisista liikkumis- ja kuljetuspalveluista. Alykkassti
liikennejirjestelmistd voidaan puhua, kun jarjestel-
méin kaikki osat voidaan valjastaa kiyttijaldhtoisten
palvelujen toteuttamiseen reaaliaikaisen ja paikka-
sidonnaisen digitaalisen tiedon ja luotettavan tiedon-
siirron avulla. Kayttdjilahtoisyys on dlykkéén liikenne-
jarjestelmin tirkein lahtokohta.

Liikennealan kasvuohjelman nidkékulmasta &lykis lii-
kennejirjestelmai tarjoaa liiketoimintamahdollisuuksia
kaikilla tasoilla ja ldpi koko jirjestelmin. Perinteisesti
suurimmat liiketoiminta-alueet ovat l0ytyneet jir-
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Kuva 5. Liikennejarjestelma.

jestelmin kapasiteettia lisdaviltd toimialoilta, mutta
yhteiskunnalliset tavoitteet yhdessd digitalisaation
kanssa ovat muokkaamassa koko liikennesektoria.
Kapasiteetin lisddmiseen perustuvien liiketoiminta-
mallien rinnalle ovat nousseet liikennejirjestelmén
tehokkuutta, kestdvyyttd ja vastuullisuutta painotta-
vat ratkaisut seki nykyisten toimijoiden liiketoimintaa
haastavat radikaalit innovaatiot.

Julkinen sektori on keskeisessd roolissa muutoksen
aikaansaamisessa. Liikenteen siintely seké tuet, kan-
nusteet ja hinnoittelu ovat tehokas tapa suunnata lii-
kennealan kehitysti ja luoda markkinoita ratkaisuille,
jotka palvelevat seké yritysmaailman ettd yhteiskun-
nan tavoitteiden saavuttamista.

* Yhteentoimivat matka- ja kuljetusketjut

* MaaS$S -operaattorit, yhteiskayttdpalvelut, palvelu-
muotoilu

* Vakuutus-, rahoitus- ja maksupalvelut

Pilvipalvelut, tieto, rajapinnat ja alustat

« Pilvipalvelut, avoin tieto ja rajapinnat, massadata,
analytiikka

» Tekoaly, konenakd, koneoppiminen

¢ Lohkoketjut, alustat, kyberturvallisuus

Alykkaan liikenteen infrastruktuuri

¢ Info- ja maksujarjestelmat

* Muuttuvat opasteet, alykkaat liikennevalot, alykas
pysakointi

« Liikenteen hallinta ja ohjaus, lilkkennejarjestelman
operointi

Tieto- ja sdhkoliikenneinfrastruktuuri

* Tieto- ja sahkoverkot
« Kiinted ja mobiililaajakaista, 4G/4G LTE/5G
» Alykkaat sdhkoverkot, latausinfra

Liikenteen ja liikkumisen perusinfrastruktuuri

« Tiet, radat, satamat, lentoasemat
* Kehittaminen, hoito ja yllapito
* Henkil6- ja tavaraliikenteen jarjestelméat ja kalusto
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VAHVUUDET

Vahva digitaalinen osaamispdaoma ja huippu-
luokan digitaalinen kilpailukyky

Julkisen sektorin keskinainen seka julkisen ja
yksityisen sektorin valinen avoin yhteistyo

Toimijoiden vahva tahtotila liikennealan
uudistamiseen

Vakaat ja ennustettavat olosuhteet ja yhteis-
kunta

Toimiva liikennejarjestelma, ml. digitaalinen
infrastruktuuri

Edistyksellinen arktinen osaaminen

Maailman ensimmaiset MaaS-operaattorit ja
maine globaalina edellakavijamaana

Autonomisen liikenteen oivaltaminen ja toimen-
piteet laajalla rintamalla, mm. lainsdadanto,
testialueet, yrityskehitys kuten esim. One Sea
-ekosysteemi

Perinteita globaalien avoimien standardien
kehityksessa

MAHDOLLISUUDET

Mahdollistava lainsaadanto

Vahva osaaminen liikennealaan kytkeytyvissa
aloissa (sensoriteknologia, 3D-mallinnus,
olosuhdetieto, kyberturvallisuus, tekoaly)

Vaihtelevat keli- ja sddolosuhteet tarjoavat
ainutlaatuisen testiympariston

Kasvu- ja startup-yritysten vahvempi
verkottaminen

Kansainvalisten johtavien toimijoiden
houkuttelu Suomeen

Oy Suomi Ab liikenteen kasvutarinan
rakentaminen

Liikenne ja liikkuminen globaalin Smart & Clean
-kaupunkikehityksen ytimessa

Taulukko 1. tiivistdd Suomen liilkennealan vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat.?”

HEIKKOUDET

Toiminnan pienuus, ml. kotimarkkina, rahoituk-
selliset resurssit ja rajatut kokeilut

Tekemisen hajanaisuus ja paamaarattdmyys
Tavoitteiden ja resurssien epasuhta

Rajalliset ja viela kehittymattémat paddoma-
sijoitusresurssit

Vanhoja rakenteita yllapitava taloudellinen ohjaus

Kokemattomuus miljardiluokan ekosysteemien
kehittamisessa ja alustaratkaisujen kaupallista-
misessa

Maaratietoisen kansainvalisen edunvalvonnan
puute

Autoteollisuuden suuryritysten puute

UHAT

Isot globaalit toimijat valtaavat markkinan

Julkiset toimijat voivat mahdollistamisen lisaksi
my®&s estaa tai hidastaa kehitysta

Luodaan suljettuja ekosysteemikokonaisuuksia,
joilla ei ole vientikelpoisuutta

Takamatka sahkoisessa ja alustatalouteen
liittyvassa kehityksessa

Megakaupunkien liikkumisen haasteita ei
ymmarretd syvallisesti Suomessa

Ei kyeta riittdvaan priorisointiin ja valintoihin
niukkojen resurssien kohdentamisessa

Muut markkinat houkuttelevat parhaimmat
kansainvéliset osaajat ja yritykset

Suomalaisten kasvuyritysten omistus ja
toiminnan paapaino siirtyvat kansainvalisille
markkinoille

alyysi perustuu asiantuntijahaastatteluihin, tydpajojen tuloksiin seka saatuihin ennakkotehtaviin.
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3. Liikennealan kasvu ja
ekosysteeminen ajattelu

Ekosysteemien kehittiminen on tirkedd tuoda mukaan
elinkeino- ja innovaatiopolitiikkaan; se nostaa politii-
kan keskiéon globaalin toimintaympériston muutok-
sen ja timéin edellyttimit toimintamallit, kuten avoi-
muuden, yhteistyon, vuorovaikutuksen, jatkuvan oppi-
misen ja kyvyn mukautua muutoksiin. Julkinen sektori
ei voi suoraan johtaa ekosysteemejs, mutta silld on tar-
ked rooli ekosysteemien rakentamisessa ja kehittami-
sessd. TAma tarkoittaa paitsi huolehtimista hyvin toi-
mivasta yleisestd toimintaympéaristostda (mm. koulutus,
tutkimus, rahoitus, infrastruktuuri) myo0s sit4, etté toi-
mijat pyrkivit ratkaisemaan merkittavid yhteiskunnal-
lisia haasteita. Se edellyttd4 aktiivista verkostojen fasi-

litointia ja tiivistd vuoropuhelua kotimaisten ja kan-
sainvilisten yritysten seki tutkimuslaitosten kanssa.?®

Liikenne on esimerkki alasta, jolla on isoja yhteiskun-
nallisia haasteita. Ndiden ratkaisemiseen tarvitaan
laajaa yhteisty6td, monipuolista keinovalikoimaa ja
ekosysteemistd ldhestymistapaa. Tdssid kasvuohjel-
massa luodaan puitteet ja systematiikka jatkuvalle ver-
kostomaiselle tydskentelylle keskeisenid tavoitteena
tunnistaa ja tukea liiketoimintaekosysteemeji, joilla
on mahdollisuuksia tulevaisuudessa kasvaa miljardi-
luokan kokonaisuuksiksi.

3.1. Ekosysteeminen lihestyminen liikennealan kansallisessa

kasvuohjelmassa

Liikennealan kasvuohjelmassa ekosysteemilld tar-
koitetaan toisiaan tiydentivien osaajien verkostoa.
Ekosysteemissi toimijat kilpailevat keskenéén ja mui-
den ekosysteemien kanssa, mutta tuottavat samalla
lisdarvoa seki toisilleen etté erityisesti asiakkaille tuot-
teiden, palvelujen, toiminnallisuuksien, osaamisen ja
tiedon muodossa. Ekosysteemin kilpailukyky ylittda
sen jiasenten yhteenlasketun suorituskyvyn; ekosys-
teemi on siis enemmén kuin osiensa summa. Yhdessé
toimimalla kasvatetaan kokonaismarkkinaa, josta kas-
vun my6té riittdd enemmaén jaettavaa kaikille. Ndiden
ekosysteemien toiminta perustuu pitkéjanteisiin PPPP

(Public-Private-People-Partnership) -yhteistyomallei-
hin ja tavoitteena on kansainvilisesti kilpailukykyisten
liiketoimintaekosysteemien kehittiminen. Toiminta
keskittyy usein yhteisen alustan ympdirille, jossa voi
myyda ristiin, kehittdd osaamista, tarjota tiydentévia
palveluja, nopeuttaa uusille markkinoille siirtymistj,
hyodyntia yhteiskiyttoisid resursseja tai integroida
muiden hyvii tuotepalvelukokonaisuuksia osaksi eko-
systeemin kokonaistarjontaa?. Ekosysteemien tavoit-
teena on aikaansaada myonteisen kehityksen Kkierre,
jossa onnistuneet avaukset houkuttelevat lisda toimi-
joitaja asiakkaita.

28 Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisusarja 28/2017. Innovaatioekosysteemit elinkeinoeldman ja tutkimuksen yhteistydn

vahvistajina.

29 Tekes julkaisu 2017, Digitaalisen alustatalouden tiekartasto. Jukka Viitanen et al.
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Kuva: Infotripla

Liikennealan kasvuohjelman valmistelussa tunniste-
tut ekosysteemit voidaan jakaa erilaisiin varhaisen ja
vakiintuneen vaiheen ekosysteemeihin, jotka toimivat
dynaamisessa ja symbioottisessa suhteessa toisiinsa.?®

1. Varhaisen kasvuvaiheen innovaatioekosystee-
meissi tuotetaan mm. uutta tutkimustietoa, osaa-
mista, testiympérist6ji ja innovaatioita.

2. Varhaisen kasvuvaiheen yrittijyysekosystee-
meissi puolestaan synnytetidin kasvuhakuista yrit-
tédjyytta ja startup-yrityksia.

3. Vakiintuneemman ja kansainvilisesti kilpailu-
kykyisen liiketoiminnan kasvuekosysteemeissi
nopea (5-10-kertainen) kasvu pohjautuu ole-
massa olevaan osaamiseen, tuotteisiin ja palvelui-
hin. Verkoston avulla vauhditetaan kansainvilista
kasvua.

4. Vakiintuneemman liiketoiminnan avoimien lii-
ketoimintaekosysteemien toimintaa vauhdittaa
yksi tai useampi suuryritys ja niissi kehitetdin
mm. alustoja tai teknologiastandardeja. Niiden
ekosysteemien resurssit, globaalit jakelukanavat
ja kansainviliset verkostot tukevat nopeaa kasvua
etenkin vientimarkkinoilla.

Uusi arvo luodaan yhdessi ja jatkuvassa vuorovaiku-
tuksessa asiakkaiden kanssa. Ekosysteemissd mukana
olevat toimijat hyviksyvit ajatuksen voitonjaosta vas-
tineeksi riskin jakamisesta ja paremmasta piaisysta
kiinni asiakasrajapintaan. Yhdessi toimimalla kasvate-
taan ekosysteemin liiketoiminnan kokonaisvolyymi,
josta on helpompi jakaa osuuksia jatkuvasti kasvavilla
markkinoilla.®! Ekosysteemeji ei voida rakentaa keino-
tekoisesti, irrallaan maailmanlaajuisesta, kansallisesta
ja paikallisesta kontekstista. Piinvastoin, kansain-
vilisesti kilpailukykyisten liiketoimintaekosysteemien
tulee perustua kansallisen/alueellisen/paikallisen kil-
pailuedun ja kansainviilisen kysynnin kohtaamiseen.3?
Uusien potentiaalisten ekosysteemien tunnistamisessa
yvhdistetdén kansainvélisten markkinoiden ja arvoket-
jujen osaajat seki kotimaisten ekosysteemiaihioiden ja
kilpailuetujen tuntijat. Nimai toimivat keskeisini 1dh-
tokohtina, kun arvioidaan uuden ekosysteemin liiketoi-
mintamahdollisuuksia (ks. Liite 1).

Liikennealan kansallisen kasvuohjelman valmistelu-
vaiheessa tunnistettiin julkisen sektorin, tutkimusalan
ja yrityssektorin yhteistyoni ekosysteemeja tai osaa-
misalueita, joille olisi mahdollista synnyttdd kansain-
vilisesti Kkilpailukykyisid ekosysteemeji. Niitd ovat:
1) automaattinen liikenne, 2) dlykis infra ja kunnos-
sapito, 3) dlykds kevytraideliikenne, 4) sihkoéinen lii-
kenne, 5) liikkenne palveluna ja 6) autonomisen meri-
likenteen ekosysteemi. Autonomisen meriliikenteen
ekosysteemin toiminta on jo kiynnistynyt ja sen kasvua
tuetaan uusien kasvualojen PPPP-kumppanuusmallilla
(ks. Liite 2). Muiden edellimainittujen ekosystee-
mikokonaisuuksien valmistelua jatketaan ja tavoit-
teena on kiynnistdd vihintddn yksi uusi hanke vuo-
den 2018 alkupuolella. Edellisten lisdksi valmistelu-
vaiheessa tunnistettuja potentiaalisia osaamisalueita
ovat esimerkiksi maaseudun liikkumispalvelut, digi-
logistiikka, testiliiketoiminta ja Hyperloop®3. Niiden
edistimisen ja hankkeistamisen edellytykseni on aito
markkinakysynti seki yritysten laajempi kiinnostus ja
osallistuminen.

30 Valtioneuvosto 2/ 2017. Innovaatioekosysteemit elinkeinoeldman ja tutkimuksen yhteistydn vahvistajina.
31 Tekes julkaisu 2017. Digitaalisen alustatalouden tiekartasto. Jukka Viitanen et al.
32 Valtioneuvosto 2/2017. Innovaatioekosysteemit elinkeinoeldman ja tutkimuksen yhteistyén vahvistajina.

33 http:/www.saloon.fi/sijoitumenesty/hyperloop/default.aspx
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4. Tiekartta 2018-2022

Tiekarttaan valikoituneiden toimenpiteiden maaritta-
misen lahtokohtana on ollut niiden véliton tai vilillinen
vaikuttavuus ekosysteemien kehittymiseen ja yritysve-
toiseen kasvuun. Tiekartan toimenpiteet muodostavat
toisiaan tdydentidvin ja toisiinsa tiiviisti kytkeytyvin
kokonaisuuden.

Tiekartan toimenpiteet vaativat padsdintoisesti
useamman toimijan yhteistyotd. Toimenpiteille sovi-
taan koordinaatiotahot ja tavoitteena on kidynnistda
toimenpiteet mahdollisimman laajasti vaikuttavuuden
varmistamiseksi. Mikiin toimenpide yksinédén ei riit4,
vaan kasvuohjelman tavoitteiden saavuttamiseksi tar-
vitaan toimenpiteiden yhteisvaikutusta. Kunkin toi-
menpiteen hankkeistuksessa méiritetddn niiden tar-
kempi sisélto, aikataulu ja tarvittavat resurssit.

Tiekarttaan on valittu vaikutuksiltaan merkittdvimmat
toimenpiteet. Niiden lisiksi valmistelun yhteydessa
tunnistettiin lukuisa maéairi sininsi tirkeitd, mutta
mittakaavaltaan pienempii toimenpiteitd. Kaikki kas-
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vuohjelman tavoitteita tukevat toimenpiteet vieddin
perustettavaan kasvuohjelmaportaaliin (ks. luku 5.2.).
Kasvuohjelmaportaali varmistaa tiekartan dynaami-
suuden eli toimenpiteiden joustavan paivittdmisen ja
toteutumisen aktiivisen seurannan.

Liikennealan kasvuohjelman toimenpiteet koostuvat
mahdollistavasta lainsdddanndsti, ennakoivasta tutki-
mustoiminnasta ja innovatiivisten yritysten monipuo-
lisesta osaamisesta. Kaupungeissa uudistumista edis-
tetddn mahdollistamalla markkinakokeiluja ja pilotteja
sekd vauhdittamalla hyvien ratkaisujen skaalautumista
hankintojen avulla. Uusien innovaatioiden syntyi ja
liiketoimintaekosysteemien kasvua edistetdin tiedon
saatavuutta ja laatua kehittamall4, harkitusti suunna-
tulla TKI-rahoituksella seké tukemalla yritysvetoisten
ekosysteemien kokoamista ja orkestrointia. Yritysten
kansainvélistymistd ja Invest in -toimintaa edistetdin
vahvistamalla Suomen kansainvilisesti tunnustettua
lilkennealan edelldkévijin mainetta ja aktiivisilla kan-
sainvilistymistoimilla.
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Kuva: Tampereen kaupunki



TAVOITTEET

1. Kasvava toimiala ja useita yritysvetoisia
R EENEE]

2. Korkeatasoisen tutkimuksen osaaja ja
hyédyntaja
3. Ennakkoluuloton edellakavijamarkkina

4. Houkutteleva liikennealan testialustojen ja
investointien kohde

5. Yrityksille dynaaminen toimintaymparisto

6. Uusien teknologioiden aktiivinen ja
ennakoiva sovellusala

7. Maailmalla tunnettu kestavan liikkumisen
malliesimerkki

TOIMENPITEET 2018-2022

1. Liikennealan pelikirjan laatiminen

2. Neuvotteluryhma kehityksen pullonkaulojen
ratkaisemiseen

3. Taloudellisten ohjausmekanismien kehittaminen.

4. Kestavan ja vahapaastoisen liikenteen
ekosysteemien synnyttaminen

5. Saumattomien matkaketjujen mahdollistaminen.

6. Alyliikenteen kokeilu-, kehitys- ja palvelualusta-
toiminta kaupungeissa

7. Kaupunkialueille automaattisen liikenteen
kehitysalueet

8. Kaupunkien liikennejarjestelman reaaliaikainen
tilannekuva

9. Liikenteen digitaaliset ratkaisut suuriin kaupunki-
kehityshankkeisiin

10. Yksityisen ja julkisen tiedon avaaminen

11. Sektorirajat ylittdvien tietojen yhdistely

12. Liikenteen palvelut My Data -periaatteiden
mukaisina

13. Kaynnistetaan yhteistoiminta- ja innovaatioalusta
TransDigi

14. Osaamisen ennakointifoorumi alan muutosten
tunnistamiseen

15. Liikenteen kehittamis- ja kansainvalistymisohjelma

16. Alueellisen liikkumisen rahoitushaku
edellakavijahankkeille

17. EU-rahoitushakemusten systemaattinen laadun
parantaminen

18. Rahoituksen tarkastelu innovatiivisena tyékaluna

19. Liikennevakuutusjarjestelman kattavuus
automaation yleistyessa

20. Markkinakokeilut mahdollistava alyliikenteen
testialueiden verkosto

21. Smart Countryside -teemasta vahva suomalainen
osaamisalue

22. Testausalustojen tiedot saataville yhdesta paikasta

23. Hankintaosaamisen kehitys

24. Markkinavuoropuhelun kdyminen

25. Hankintakriteeriston kehitys

26. Kansainvalinen hankintayhteistyo

27. Sopimusmallien kehitys

Kuva 6. Liikennealan kansallinen
kasvuohjelma 2018-2022.
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4.1. Yhteinen tahtotila ja mahdollistava lainsdidéanto

uudistumisen perustana

Yritysten yleisen toimintaympéiriston kehittdmisen ja
markkinapuutteiden paikkaamisen ohella ekosystee-
mindkokulma korostaa julkishallinnon roolia yri-
tysten aktiivisena yhteistyokumppanina ja uusien
markkinoiden rakentajana. Julkishallinto luo toi-
minnallaan edellytyksid uusien liiketoimintaekosys-
teemien kehittymiselle34,

Julkisen sektorin roolina on toimia etenkin mahdollis-
tajana niin kokeilujen, hankintojen kuin lainsdadéan-
non ja politiikan kautta. Harjoittamalla aktiivista eko-
systeemipolitiikkaa voidaan yhteensovittaa toisiaan
tiydentivid toimenpiteitd. Julkinen sektori ei valitse
voittajayrityksii ja -aloja, vaan pyrkii tiiviissi vuorovai-
kutuksessa yrityskentén toimijoiden kanssa tunnista-
maan ja kehittimain lupaavilta vaikuttavia ekosystee-
meji. Lainsdddantotydssi ennakoidaan ja varaudutaan
uusien ratkaisujen tuomiin mahdollisuuksiin ja muut-
tuviin tarpeisiin seki luodaan markkinoilla tilaa uusille
toimintamalleille.

Suomessa liikenteen digitalisaatiota on viety miara-
tietoisesti eteenpédin koko toimialan yhteisvoimin.
Jo liikenteen ilystrategiassa luotiin pohjaa ekosys-
teemisen ajattelun tuomisesta liikenteen toimialalle:
“Alyliikenteen toisen sukupolven strategian toteutus
mahdollistaa dlyliikenteen ekosysteemin kehittymisen.
Tama palvelee samanaikaisesti seki kansallisten liiken-
nepoliittisten ettd elinkeinopoliittisten tavoitteiden
saavuttamista.”®® Liikennealan kasvuohjelma on loogi-
nen jatko liikennealan dlystrategialle.

Yksityisen sektorin tuotekehitys- ja investointi-
panostusten aktivoimisessa on tirkedi harjoittaa joh-
donmukaista ja pitkdjanteistd politiikkaa. Erityisen
tiarke#d on saada aikaiseksi mahdollisimman laaja niin
julkisen kuin yksityisen sektorin sitoutuminen asetet-
tuihin tavoitteisiin seki politiikkaan, lainsdadant6on ja
linjauksiin.

Kasvuohjelman puitteissa pyritddn kaikkien eri osa-
puolten kesken vahvistamaan julkisen sektorin mah-
dollistavaa roolia yritysten kasvun edistdmisessi ja
luottamuksen rakentamisessa. Esimerkiksi liikenne-
hallinnon julkisorganisaatiot, niin nykyiset kuin tule-
vat virastot ja erityisyhtiot, sitoutuvat kasvuohjelman
tavoitteisiin ja toimenpiteisiin.

Yrityskasvun liséksi liikennealan kansallinen kas-
vuohjelma tukee osaltaan julkistalouden panostuksia
resurssi- ja kustannustehokkuutta parantaviin inno-
vaatioihin.

Seuraavalla sivulla listattujen toimenpiteiden ohella
kasvuohjelmassa huomioidaan synergiat julkisten toi-
mijoiden muihin kasvuohjelman tavoitteiden kannalta
tiarkeisiin toimenpideohjelmiin. Niitd ovat esimerkik-
si Maankéyton, asumisen ja liikenteen sopimukset
(nk. MAL-sopimukset)®®, Suomen tekoilyohjelma,
Liikenteen automaation ja robotiikan kehittdmistoi-
menpiteiden tiekartta 2017-2019, seki digilogistiikan
toimenpideohjelma (ks. Liite 3).

34 Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisu 28/2017 Innovaatioekosysteemit elinkeinoeldmén ja tutkimuksen yhteistyén

vahvistajina.

35 Liikenne- ja viestintaministerio 2013. Alya lilkenteeseen ja viisautta liikkujille. Toisen sukupolven alystrategia liikenteelle.
36 www.ym.fi/fi-FI/Maankaytto_ja_rakentaminen/Maankayton_suunnittelun_ohjaus/Maankayton_liikenteen_ja_asumisen_aiesopimukset

28 Liikennealan kansallinen kasvuohjelma 2018-2022



TOIMENPITEET 2018-2022

1.

Laaditaan lilkkennealan pelikirja, jossa selkeytetaan julkisen
ja yksityisen sektorin roolit markkinoilla seka sitoutetaan
kaikki toimijat yhteisiin pelisdantdihin. Pelikirjan sisallon
puitteissa kirkastetaan ne toimet, joilla etenkin julkinen
sektori pystyy edistdmaan yritysvetoisen kasvun syntya sa-
malla, kun sen omat tavoitteet saavutetaan tehokkaammin.
(TEM & LVM, yritykset, kaupungit ja kunnat, TKI-toimijat:
2018).

Luodaan mekanismi, jolla kasvuohjelman yritystoimijat ja
ekosysteemit pystyvat tehokkaasti valittdamaan tietoa nii-
den kohtaamista pullonkauloista kasvuohjelman neuvot-
teluryhmalle. (Kasvuohjelman neuvotteluryhma (ks. Luku
5): 2018-).

Tarkastellaan ja kehitetdaan uusia ja kaytdssa olevia talou-
dellisia ohjausmekanismeja (kannusteet, tuet ja verotus-
kaytannot) siten, ettd ne tukevat seka kestavan politiikan
ettd kasvuohjelman tavoitteita. (LVM, yritykset, ohjaus-
mekanismeista vastaavat tahot kattavasti, TKI-toimijat:
2018- : valitarkastelu 2020).

i




4.2. Kaupungit edellikivijimarkkinoiden alustana

Kaupunkialueiden vetovoiman ja kilpailukyvyn
kehittymistd tuetaan monipuolisilla ja alykkailla
liikkumisratkaisuilla. Kattava ja toimiva joukkolii-
kenne mahdollistaa kéyttdjaldhtoisten ja kustannus-
tehokkaiden uusien liikennepalvelujen kehittimisen.
Sujuvat matkaketjut rakentuvat joukkoliikenteen ja
yksityisten liikkkumispalvelujen yhteisesti tarjonnasta.
Niami palvelut antavat yrityksille mahdollisuuden
uusien kayttidjalahtoisten palvelujen tarjoamiselle ja
kayttijille taloudellisesti houkuttelevan ja vaivattoman
vaihtoehdon verrattuna oman auton omistamiseen ja
kayttdmiseen.

Tulevaisuuden kaupunkiliikenne on paistotonta ja
tehokasta. Vihipaistoisilld ja sihkoisilld ratkaisuilla
parannetaan kaupunkilaisten elinympérist64 ja vasta-
taan kansallisiin pddstovihennystavoitteisiin. Erityisen
merkittivid vaikutuksia saadaan yhteiskiyttoisilla pal-
veluilla kuten kimppakyydeilld. Joukkoliikenteessa
péaidstotavoite saavutetaan sihkoistdamailla joukkolii-
kennemuotoja jirjestelmaéllisesti ja suosimalla muissa
kuin sdhkoisisséi linja-autoissa vihipasstoisid kaytto-
voimia kuten 100 % biodieseli.

Kaupunkien tavoitteena on, etti kédvelyn, pyorii-
lyn ja joukkoliikenteen matkatapaosuus kasvaa.
Yksityisautoilun vaihtoehdoksi etsitdian kestdvampié ja
edullisempia liikkkumisen tapoja. Uusien liikennepalve-
lujen kayttoonottaminen lisda paikallista yritystoimin-
taa, jolla on positiivisia vaikutuksia seka aluetalouteen
ettd pidemmallé aikavililld myos vaihtotaseeseen.

Automaatioratkaisut lisddvit liikkkumisen taloudel-
lista tehokkuutta ja parantavat liikkumispalveluja.
Ensivaiheessa automaattibussit toiminevat syottoliiken-
teessd tai kytkeytyneini toisiinsa. Automaattilitkenteen
yhteyteen rakentuvat 5G-verkot tukevat myds muiden
alykkiiden ratkaisujen toteutusta.

Kaupunkien omien kuljetuspalvelujen hankkimi-
nen avaa mahdollisuuksia kuljetuspalveluja tarjo-
aville yrityksille. Kaupungit voivat uusien palvelujen
kautta hankkia joustavasti ratkaisuja sekéd henkiloiden
etti tavaroiden kuljetustarpeisiin. Kaupungin omaa
kalustoa pystytdin tarvittaessa korvaamaan palvelu-
hankinnoilla.
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Alykids ja vihipésstoinen kaupunkikehitys tarvitsee
liikkumisen laadukkaan palvelutason. Kaupungit
toimivat hyvédnd kumppanina uusien ratkaisujen
kehittimisessd ja testausalustoina joukkoliikenne-
tarjontaa tiydentdvien palvelujen kehittimisessa.
Liikennepalvelujen nopea kehittyminen haastaa ja
kirittdd my6s kaupunkikehittdmistd positiivisella
tavalla.

TOIMENPITEET 2018-2022

1. Edistetdan kestdvan ja vahapaastodisen liikenteen ja liik-
kumisen ekosysteemien syntymista. Suositaan systemaat-
tisesti paastottomia joukkoliikennemuotoja, edistetaan
sahkoéautojen latausverkon rakentumista seka vaihtoeh-
toisten kayttdovoimien saatavuutta. Testataan ja otetaan
kayttdon uusia innovatiivisia kannusteita kestavaan ja vas-
tuulliseen lilkkkumiseen, kuten liikenteen kayttajalahtdinen
paastdkauppamalli. Kannustetaan yrityksid mukaan paas-
téttdman liilkkumisen edistamiseen. Varmistetaan matkaket-
jujen nakyvyys ja kilpailuedut suhteessa auton omistamiseen
ja kayttamiseen. (Suuret kaupungit, HSL, Lahden kaupungin
CityCap -hanke, Suomen kasvukaytava -verkosto: 2018-).

2. Mahdollistetaan saumattomat julkisten ja yksityisten ope-
raattoreiden tuottamat, eri liikkumismuotoja hyédyntavat
ovelta ovelle -matkaketjut kaupunkien sisdisissa ja nii-
den valisissd yhteyksissa. Kuvataan eri toimijoiden roolit
ja tahtotila MaaS-palvelujen kehittédmisessa ja kayttdédn
ottamisessa. Tuetaan roolien vahvistumista ekosystee-
mityolla. Mahdollistetaan MaaS-operaattoreiden toimin-
ta 1.7.2018 voimaan tulevan liikennepalvelulain mukaisesti.
Kehitetaan asemanseutuja liikkkumisen solmupisteind matka-
ketjujen ja lilkkkumispalvelujen palvelutason parantamiseksi.
(Kuutoskaupungit, Ymparistdministerio, HSL, ITS Factory,
Suomen kasvukaytava -verkosto: 2018-2019).

3. Kehitetdan kaupunkiympadristéssa olevaa alyliikenteen
kokeilu-, kehitys- ja palvelualustatoimintaa yhdessa alan
yritysten kanssa. Vahvistetaan kokeilujen avulla alyliiken-
ne-ekosysteemin kasvua ja kilpailukyvyn kehittymista.
(Liikennelabra, suuret kaupungit, muut alyliikenteen ke-
hitysalueet, Padkaupunkiseudun Smart & Clean -saatio,
Suomen kasvukaytava -verkosto, ITS Factory, HSL: 2018-).

Kaupungit voivat monin eri tavoin edistii liiketoi-
mintaa, jokarakentuujakehittyy dlykkiiden ja kesté-
vien liikkumisen ratkaisujen ympirille. Kaupunkien
kehittdminen tarjoaa yrityksille mielenkiintoisia inno-
vatiivisen hankinnan kohteita, edistyksellisii testaus-,
kokeilu- ja pilotointiymparist6jia sekd mahdollisuuden
kotimarkkinareferensseihin ja uudenlaisten liiketoi-
mintamallien kehittdmiseen.

4. Luodaan kaupunkialueille automaattisen liikenteen ke-
hitysalueet. Rakennetaan kaupunkialueille automaattisen
joukkoliikenteen alueita ja automaattiliikenteen testaus- ja
kehitysalueita tiedonsiirtoverkkoineen. Pilotoidaan robot-
tibusseja kaupunkiympéaristdssa, erityisesti asemanseutu-
jen syottoliikenteessa ensimmaisen ja viimeisen kilometrin
lilkkumisratkaisuina tavoitteena vakiinnuttaa robottibussit
osaksi arjen lilkkkumista. Luodaan citylogistiikan, keskustojen
jakelujarjestelmien ja satamien automaation seka C-ITS -rat-
kaisujen pilotointia mahdollistavia alueita. (Liikennelabra,
ITS Factory & alyliikenteen kehitysalueet, suuret kaupun-
git, Maanmittauslaitos, Suomen kasvukaytava -verkosto:
2018-2019).

5. Kehitetaan kaupunkialueiden liikennejarjestelman reaali-
aikaista tilannekuvaa kaikki liikennemuodot huomioiden.
Toteutetaan tekoalyd hyddyntavia lilkkenneaiheisia hank-
keita ja haetaan niille rahoitusta. Vahvistetaan yritysten ja
tutkimuslaitosten osaamista massadatan keraamiseen, va-
rastointiin ja analysointiin liittyen. Aloitetaan konkreettiset
kokeilut osaamisen kehittamiseksi ja referenssikohteiden
saamiseksi. (Suuret kaupungit: 2018-).

6. Varmistetaan liikenteen digitaalisten ratkaisujen hyédyn-
taminen suurissa kaupunkikehityshankkeissa projektien
alusta saakka. Kaydaan aktiivista markkinavuoropuhelua
tarjolla olevista ratkaisuista ja kdytetdan hankkeita kehitys-
alustoina. (Kaupungit, kaupunkikehityshankkeet: 2018-).
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4.3. Digitaalinen tieto hyotykiyttoon

Data on uusien liikennepalveluiden rakennusmate-
riaali ja tulevaisuuden polttoaine. Tiedon kerdami-
nen ja saatavuus ovat innovaatiotoiminnan, kasvun ja
yhteiskunnan ldpindkyvéin kehityksen kannalta keskei-
nen tekiji. Tietovarannot yhdistettyni jatkuvasti kehit-
tyviin isojen tietomassojen hyodyntdmismenetelmiin
tarjoavat aivan uudenlaisia mahdollisuuksia elinkeino-
eldmaille ja yhteiskunnalle.

Suomalaisten yritysten kasvuun ja kansainvélistymi-
seen vaikuttaa merkittidvésti se, miten yritykset onnis-
tuvat hyodyntidméin alustatalouden mahdollisuudet
ja synnyttimiin globaaleille markkinoille skaalatta-
via palveluja. Kotimaan toimintaympéristolld on tissa
merkittivi vaikutus.

Talld hetkellda liikkennealan tietopiioma on hajal-
laan eri toimijoilla ja se on rakentunut vuosien var-
rella siilomaisesti toimijoiden roolien mukaan.
Alustatalouden ratkaisut ja uudet toimijat haasta-
vat seki vallitsevat toimijarakenteet etti liikkennealan
nykyiset tietorakenteet. Uudet radikaalit innovaatiot
syntyvit usein yhdistdmaélla uudella tavalla eri toimi-
aloilla olevaa tietoa.

Kuva: Siemens
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Yritysten kasvun nikékulmasta eri toimijoiden vali-
sen yhteistyon tiivistiminen on tirkeéa. Tassi kehi-
tystyOssi virtaviivaistetaan ja tuotteistetaan liikenne-
alan tietopddomia ja méiritetiin mm. tietorajapinto-
jen, niiden toimintalogiikan seki tietojen hyodyntami-
sen saannot.

Liiketoiminnallisten edellytysten ja kasvun takaa-

miseksi on varmistettava tietovarantojen (data kes-

kioss#) laatu ja saatavuus. Timi rakentuu mm. seu-
raavista tekijoista:

1. Liikennealan olemassa olevista tietovarannoista on
muodostettu ajantasainen kokonaiskuva.

2. Liikennealan tietovarantojen kartuttamista ja
avaamista jatketaan huomioiden erilaisten toimi-
joiden ja sektorien tarpeet.

3. Tieto on mahdollisimman helposti saatavilla ja
hyddynnettivissa.

4. Kaiytettivissdonliiketoimintaa tukevaaohjelmisto-
osaamista.

5. Kannustetaan rohkeisiin, perinteiset toimialarajat
ylittdviin avauksiin, jotka ovat aidosti kidnteen-
tekevii.




Innostava toimintaympéristé6 vetoaa myds kansain-
vilisiin toimijoihin ja madaltaa kynnystd investoida
tutkimukseen ja tuotekehitykseen seki kokeiluihin ja
tuotantoon Suomessa.

Tulevaisuudessa kiyttijille tarjotaan monipuoli-
sempia mahdollisuuksia luovuttaa (vapaaehtoi-
sesti) henkilokohtaista dataa palveluntuottajille.
Tallaiset Omadata-toimintamallit avaavat kehitysta
uusille sovellus- ja palvelurakenteille, joissa yksil6lla
on nykyistd parempi paatantivalta hinestd kerittyyn
dataan ja sen hyddyntimiseen. Ndin syntyy uusia mah-
dollisuuksia kehittdd datan vastuullista kiyttoa liike-
toiminnassa. Kayttidja hyodyntdd omaa datajidlkednsi
esimerkiksi kilpailuttamalla kaikki liikkumispalvelut
tai ostaa liikkkumista omien tarpeidensa mukaan rii-
taloityna pakettina. Liikennealan palvelukirjoa laajen-
netaan hyodyntimilld tdysimidriisesti liikennealan
tietovarannot ja valjastamalla ne palvelukehityksen
raaka-aineeksi.

Tietoa ja sen hyodyntimistd ei kuitenkaan tulisi
nihda erillisend kokonaisuutena tai toimenpiteeni,
vaan se tulisi huomioida osana kaikkia liikennealan
kasvuun tdhtdivid toimia.

Kuva: 24rent.fi

TOIMENPITEET 2018-2022

1.

Jatketaan lilkennealan tiedon avaamista tarveldhtoisesti
keskittyen erityisesti toimenpiteisiin, joilla yksityisten
toimijoiden hallussa oleva tieto valjastetaan liikennea-
lan kasvun ja kehityksen tueksi nykyistd tehokkaam-
min. Samalla investoidaan liikennetiedon saatavuutta ja
laatua parantaviin toimiin. (Kuutoskaupungit, Suomen
kasvukaytava -verkosto, yritykset, Liikennevirasto,
Liikennelabra, Trafi, lImatieteen laitos ja muut erilaista
liikenteeseen ja liikkumiseen kytkeytyvaa tietoa tuotta-
vat ja/tai hallinnoivat tahot: 2018-).

Kehitetdan ja kokeillaan menetelmia seka toimintamal-
leja, joilla voidaan yhdistaa eri sektorien tietoja (esimer-
kiksi lilkenne, energia, terveys, asuminen). Kannustetaan
yrityksia hydédyntdmaan yhdisteltyja tietovaranto-
ja uusien palvelujen muotoilussa. (Trafi/Liikennelabra,
Liikennevirasto, Business Finland, yritykset: 2018-2020).

Toteutetaan liikenteen palveluja My Data -periaattei-
den mukaisina. Kaynnistetaan kokeiluja, joissa kayttajan
suostumuksella tapahtuvalla useamman toimijan hallussa
olevan henkildkohtaisen tiedon yhdistamiselld synny-
tetdan uusia palveluita. (Trafi/Liikennelabra, yritykset:
2018-2022)
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4.4. Tutkimuksella ja koulutuksella kilpailuetua

Kansallisten mahdollisuuksien tunnistaminen ja
etujen ajaminen edellyttavit kattavan kokonaisni-
kemyksen luomista. Eri osapuolten nidkokulmat huo-
mioon ottava ja kattava kansallinen nikemys tukee tut-
kimuksen, kehityksen jainnovaatiotoiminnan suuntaa-
mista eri hallinnonalojen yhteisten tavoitteiden ja tun-
nistettujen mahdollisuuksien mukaisesti.

Tekemisen kohdistaminen merkittavimpiin asioihin
edellyttia syvillistd ymmarrysté ratkaisujen ja paatos-
ten vaikuttavuudesta seki kansallisiin tavoitteisiin etta
yritysten kilpailukykyyn. Tehokas kansainvilinen vai-
kuttaminen (esim. standardointitoiminnassa tai EU:n
t&k-rahoitusohjelmien valmistelussa) vaatii aktiivista
vuoropuhelua valmisteluvaiheessa ja avointa viestintia.

Tutkimukseen kohdennettavien resurssien rajallisuus
edellyttdd kokonaiskuvan ymmaéirtimistd sekd kykya
kohdentaa resurssit viisaasti. Lisiiksi vaaditaan ennak-
koluulotonta yhteistyotd yli hallinnonalojen. N&in
toimimalla tavoitellaan sekid tehokkaammin hyédyn-
nettivid t&k -tuloksia ettd merkittivia liiketoimin-
taa tuottavia innovaatioita. Tiedonvaihto eri osapuol-
ten nykyisistad ja tulevista tutkimus- ja kehityshank-
keista mahdollistaa oppien ja kokemusten vaihdon
sekd synergioiden tunnistamisen. Tiedonvaihto t&k
-toimijoiden ja yritysten vililld auttaa kartoittamaan ja
tunnistamaan kotimaista huippuosaamista.

Hallinnonalojen julkisen sektorin toimijoiden, yri-
tysten ja tutkimuslaitosten aktiivinen vuoropuhelu

TOIMENPITEET 2018-2022

1. Kaynnistetadn yhteistoiminta- ja innovaatioalusta
TransDigi. TransDigi tuo yhteen eri hallinnonalojen julkiset
toimijat, laajan tutkijajoukon (yliopistoja sekd ammattikor-
keakouluja) ja yksityisen sektorin toimijoita eri aihepiireis-
ta (alykas infra, energia ja ajoneuvot seka informaatio- ja
liikkumispalvelut). Toiminnassa tarkastellaan kehittyvaa lii-
kennejarjestelmaa ja siihen liittyvaa liiketoimintaa ja inno-
vaatioita kokonaisuutena. (VTT, Aalto yliopisto, Tampereen
yliopisto, Tampereen teknillinen yliopisto, IImatieteen laitos,
Metropolia AMK, Lapin AMK, Turun AMK ja XAMK, TEM,
LVM, VM, HSL, Trafi: 2018-2020).
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ja kohtaaminen edistidi yhdessa tekemistd, ideoin-
tia ja tiedonvaihtoa. Eri osapuolten tiiviimpi yhteis-
ty0 edistdi toimenpiteiden ja osaamisen kehittimisen
suuntaamista kohti yhteisii tavoitteita. Yhteiset panos-
tukset ja tutkimusyhteistyd tukevat kasvuekosystee-
mien toimintaa seki edistdvit uusien kéyttidjatarpei-
den, heikkojen signaalien, liiketoimintamahdollisuuk-
sien ja sovelluskohteiden tunnistamista.

Tietoaukkojen ja tarpeiden tunnistaminen toi-
mii “hankehautomona” uusille yhteistyémahdol-
lisuuksille. Lisdksi se tukee merkittidvien kansallis-
ten monitoimijavetoisten t&k-aktiviteettien toteut-
tamista ja lisda kansainvilistd nikyvyyttid. Yhteistyo
edistdi toimijaverkostojen hyodyntamistia kansainvali-
sen yhteistyon avaamisessa ja referenssien luomisessa.
Tutkijatahojen avoin tiedonvaihto auttaa mm. tunnista-
maan tietoaukkoja, tdydentidvid osaamisia ja yhteis-
tyomahdollisuuksia. Lisidksi vihennetdin piillekkais-
ti tekemistd. Laajemmat ja monipuoliset osaamiskes-
kukset voivat kasvattaa Suomeen suuntautuvaa EU-
rahoitusta keskeisilld aihealueilla ja helpottaa niihin
kytkeytyvien kansallisten hankkeiden rakentamista.

Julkiset pilotointiympiristot, tutkimuslaitosten
testilaboratoriot ja yritysten kehitysalustat mah-
dollistavat monipuolisten palveluiden ja teknolo-
gioiden ketterit kokeilut. Yhteiskiyttoiset resurs-
sit, alustat ja verkostot vauhdittavat tutkimuslaitos-
ten ja yritysten kylkeen syntyvii spinoff- ja startup-
toimintaa.

2. Osaamisen ennakointifoorumin liikenteen ja logistiikan
ennakointiryhma tunnistaa alan merkittavat muutokset,
joilla on vaikutuksia alan osaamisen ja tyoelaman tar-
peisiin 10-15 vuoden tahtdyksella. Ryhma selvittaa, mil-
lainen osaaminen on tulevaisuudessa tarpeen liikenteen
ja logistiikan aloilla. Varmistetaan liikenteen ja logistiikan
alan koulutuksen laadullinen ja maarallinen vastaavuus
tydelaman tarpeiden kanssa. (Opetushallituksen koor-
dinoima liikenteen ja logistiikan ennakointiryhma: 2017-
2020).
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4.5. Monipuolisella rahoituksella vipua kehittimiseen

Liikenteen alaa mullistavien innovaatioiden ja liike-
toiminnan kehittdminen ja rahoittaminen edellyttida
aktiivista yhteistyota julkishallinnon, yritysten, sijoit-
tajien ja tutkimuslaitosten valilla.

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta (TKI)
Suomessa on pirstaloitunutta, miki johtaa usein mitta-
kaavaltaan pienehkoihin hankkeisiin, ja hankaloittaa
systeemisten muutosten aikaansaamista. Kun haetaan
kansainvilistd menestystd ja kisataan maailman par-
haiden kanssa, tarvitaan yhteinen nikemys suunnasta
ja tulevaisuuden kehityskohteista. Hajanaisen tekemi-
sen sijaan resurssit tulisi yhdistdd laajemmiksi koko-
naisuuksiksi, joilla on kunnianhimoinen tavoite seki
laaja osallistuja- ja rahoituspohja. Téllaisiin kokonai-
suuksiin voivat osallistua my0s tahot, jotka eivit tar-
vitse valttimatta rahoitusta, mutta haluavat osallistua
ekosysteemiseen kehittdmiseen.

Kansainvilisten ldpimurtojen kehittiminen edel-
lyttid laajaa sektorit ja my6s valtioiden rajat ylit-
tivad yhteistyotd. Innovatiivisilla PPPP-kumppa-
nuusmalleilla (Public-private-people-partnerships)
pyritddn varmistamaan kaupunkien, yritysten ja péi-
omasijoittajien pitkidn tihtdimen investoinnit. Ndiden
avulla rahoitetaan esimerkiksi ekosysteemien johta-
mista ja osaamisen kehittdmistd, yrityshautomoita,
yliopistojen ja tutkimuslaitosten kylkeen syntyvia

startup-yrityksid tai suuryrityksistd alkunsa saavia
spinoff-yrityksii.

Liikenneala voisi hyddyntii EU:n rahoitusohjelmia
paljon nykyistd enemmén, mutta timi edellyttii toi-
mijoiltalisds aktiivisuutta ja panostusta hakuprosessei-
hin. EU-hankkeet tarjoavat mahdollisuuden (i) rahoit-
taa laajempia hankkeita, (ii) saada kotimaisille ratkai-
suille ja toimijoille nikyvyyttd ja vaikuttavuutta, (iii)
edistdd kansainvilistd yhteistyotd, verkostoitumista
ja viestintéi ja (iv) avata oven kansainvélisille markki-
noille pilottien avulla.

EU-hankkeilla tuetaan pifdasiassa pitkdjanteista
tutkimus-, pilotointi- ja innovaatiotoimintaa. Haku-
prosessit voivat kestidid jopa 1-2 vuotta ja kilpailu on
erittdin kovaa. Siksi on erittdin tarkedi panostaa haku-
prosessiin ja siihen liittyvdin osaamiseen. Liséksi tii-
viin kansallisen yhteistyon avulla voidaan etukiteen
vaikuttaa linjauksiin ja hankkeiden sisiltoon ja pyrkia
esimerkiksi painottamaan niiti asioita, joissa suomalai-
set toimijat ovat vahvoilla.

Suomessa liikennealan paiomasijoituksilla tuetaan
lahinnia startup- tai kasvuyritysten varhaista liike-
toimintaa. Yritysten ldhtiessid skaalaamaan toimintaa
ja valloittamaan kansainvilisia markkinoita kuvaan
astuvat kansainviliset sijoittajat. Rahoituksen saami-
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nen vaatii verkostoitumista sekd henkilékohtaisten
suhteiden hyodyntdmistd (ml. suomalaiset pddoma-
sijoittajat ja suuryritykset).

Liikennealan yhteinen kasvutarina ja sitd tukeva
kasvuohjelma luovat uskoa ja ennakoitavuutta seki
houkuttelee investointeja. Kasvutarinaan kytketyt
kokeilualustat auttavat siilyttimain yritysten TKI -
toimintoja Suomessa. Yritykset hakeutuvat alan johta-
van osaamisen, yritysmyonteisen ympéaristén ja veto-
voimaisten yrityskeskittymien #irelle. Ndin on mah-
dollista saada my6s kansainvilisten yritysten tuote-
kehityspanostuksia ja tutkimuslaitosten ”Center of
Excellence” TKI -keskuksia Suomeen.

Liikennealan kasvuohjelmassa innovatiivisuutta py-
ritdan tarkastelemaan mahdollisimman laajasti.
Innovatiivisten tuotteiden, palvelujen, liiketoiminta-
mallien. lisdksi on tirkedi tunnistaa kaikki ne alueet,
joilla on merkitystd ekosysteemien kilpailukykyyn.
Tillaisia kokonaisuuksia ovat edellisten lisiksi mm.
rahoituksen ja vakuuttamisen innovaatiot.

TOIMENPITEET 2018-2022

1. Valmistellaan liikenteen kehittamis- ja kansainvalistymis-
ohjelma. Tavoitteena on monivuotinen laaja kokonaisuus
sisdltden TKI -rahoitusinstrumentit seka Export- ja Invest
in -toimet. (Business Finland: 2018).

2. Alueellisen liikkumisen rahoitushaku edelldkavijahankkeille
ja -kokeiluille, jotka edistavat liikenteen merkittavaa tehos-
tamista resurssiviisauden ja kiertotalouden nakékulmasta.
Rahoitettavat hankkeet tdhtaavat laajaan systeemitason
muutokseen yhteiskunnassa. Hankkeet hyddyntavat tule-
via hallinnollisia uudistuksia ja rakentavat eri tahojen, ku-
ten julkisten ja yksityisten toimijoiden valista yhteisty6ta.
(Sitra, yritykset, julkisen sektorin toimijat, tutkimuslaitokset:
2018-2019).

3. Kaynnistetaan yhteiset aktiviteetit, joilla parannetaan EU-
rahoitushakemusten laatua systemaattisesti. Verkotetaan
nykyiset aktiiviset toimijat ja laajennetaan konsortioihin
osallistuvien maaraa. Hyodynnetaan tehokkaammin hyviksi
tunnettuja kansainvalisia verkostoja. Varmistetaan monipuo-
linen osaaminen, yhdistetdan erikokoisia toimijoita ja pa-
rannetaan hakemusten l[dpimenomahdollisuuksia. (Business
Finland, VTT, yliopistot ja ammattikorkeakoulut, kasvu-
yritykset: 2018-).

Rahoituselementti on tavalla tai toisella léisna kai-
kissa tuotteiden ja palvelujen elinkaaren vaiheissa.
Rahoituskysymykset ovat oleellinen osa kokonaisuutta
ja mitd suuremmista kokonaisuuksista on kyse, sitd
tarkedmmaéksi rahoituksen merkitys kasvaa. Rahoi-
tuksen vaikuttavuutta lisdtdan paremmalla suunnitte-
lulla, innovatiivisilla rahoitusmalleilla, koordinoinnilla
ja pitkdjanteisyydelld. Ekosysteemirahoitus edistda
suuren mittakaavan ratkaisujen kehittimistd ja hou-
kuttelee mukaan suuria kansainvilisid toimijoita ja
rahoittajia.

Vastuukysymysten yksiselitteinen ratkaiseminen on
edellytys uusien ratkaisujen markkinatestaukselle
ja varhaiselle kiyttoonotolle. Suomessa esimerkiksi
automaattiautojen kéyttoonottoa edistii maailman
mittakaavassa poikkeuksellisen kattava liikennevakuu-
tus. Automaation yleistyessi vakuutusturvan kattavuus
tulee varmistaa laajentamalla kustannusvastaavuus
ja aiheuttamisperiaate my0s ajoneuvojen valmistajan,
maahantuojan tai myyjin vastuisiin.

4. Kehitetaan systemaattinen toimintatapa, jossa lilkennealan
toimijoille viestitaan sopivimmista julkisista ja yksityisista
rahoitusmahdollisuuksista innovaatioprosessin eri vaiheis-
sa ja edistetdan toimijoiden ja toimenpiteiden uskottavuutta
rahoittajan silmissa (Business Finland ja muut julkiset ra-
hoittajat, yksityiset rahoittajat, kasvuyritykset: 2018).

5. Kaynnistetdaan keskeisten toimijoiden yhteisty6foorumi,
jonka tehtdvana on varmistaa Suomen liikennevakuutus-
jarjestelman kattavuus, kun kuljettajan asema muuttuu
automaation yleistyessa. Yhteistyd6foorumin tavoitteena
on varmistaa lilkennevakuutusjarjestelman ajantasaisuus
uudistusten keskelld sekd luoda liikkennevakuutusjarjestel-
masté kansallinen kilpailuetu mahdollistaen uusien innovaa-
tioiden testaamisen ja varhaisen kayttddnoton Suomessa.
(Liikennevakuutuskeskus, vakuutusyhtiot, Trafi: 2018-2022).
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4.6. Kokeiluilla kehityksen kirkeen

Tutkimus- ja innovaationeuovoston visiossa Suomi
on vuonna 2030 vetovoimaisin ja osaavin kokeilu- ja
innovaatioympérist6. Vision mukaan Suomen hyvin-
vointi, kestdavi kasvu ja kilpailukyky perustuvat kor-
keaan osaamiseen, sivistykseen, luovuuteen, avoimuu-
teen, luottamukseen, korkeaan tuottavuuteen, muun-
tautumiskykyyn ja ennakkoluulottomaan kokeiluja
hyodyntaviain uudistamiseen. Tartumme oikea-aikai-
sesti megatrendien kuten digitalisaation ja tekoilyn
mahdollisuuksiin ja muutostarpeisiin. Tuotamme rat-
kaisuja globaaleihin ongelmiin ja vastaamme kansain-
viliseen kysyntdin.*”

Tulevaisuudessa liiketoiminnan kehitystd tukevat
testialustat seké edellytykset erilaiselle kokeilutoi-
minnalle tulevat olemaan entisti merkittavimpia
kansainvilisia kilpailutekij6ité. Yritykset suuntaavat
sinne, missi niilld on parhaat 1dht6kohdat omien ratkai-
sujen kehittdmiseen, kokeilemiseen ja skaalaamiseen.

Erityisesti nuorille yrityksille ensimmaiiset markkina-
referenssit ovat hyvin arvokkaita tuottaen kokemuk-
sia ratkaisujen toimivuudesta aidoissa ympéristoissa.
Toimiva kiyttdjalahtoinen kokeiluympéristo ja -yhteis-
ty0 juurruttaa ja sitouttaa seki kotimaiset etti kansain-
viliset yritykset Suomeen. Niin etenkin digitaalisen
alustatalouden palveluja tarjoavien yritysten kohdalla,

tantokustannuksiin.

Testialustat kytkeytyvit vahvasti mm. julkiseen sek-
toriin, rahoitukseen, hankintoihin, TKI-toimintaan
ja Suomen liikennealan kasvutarinaan. Julkisen
sektorin toimijat ovat mahdollistajan roolissa uusien
teknologioiden ja palveluiden kokeiluissa sekid néi-
den mahdollisessa skaalauksessa. TKI-toiminnalla
voi olla esimerkiksi uusien palvelujen syntyi ja kehit-
tdmistd tukeva tai niiden toimivuutta arvioiva rooli.
Liikennealan kasvutarina edistdd seki yritysten kan-
sainvilistymispyrkimyksid ettd ulkomaisten toimijoi-
den houkuttelua suomalaisille testialustoille.

37 Tutkimus- ja innovaationeuvoston visio- ja tiekartta 2017.
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Liikennealan kasvun tukemiseksi tarvitaan seka tek-
nologian ettd palvelujen kehittéiimiseen soveltuvia
alustoja. Alustaekosysteemin tulisi olla riittdvin kat-
tava ja monipuolinen huomioiden erilaisten toimijoi-
den tarpeet. Lisdksi kullekin alustalle tulisi mééritella
selked tarkoitus, pelisddnnoét, toimintaperiaatteet ja
markkinointitoimet.

Alustoja rakennettaessa tulisi tunnistaa Suomen
kansainviliset vahvuudet ja erottautumistekijit.
Téllaisia ovat esimerkiksi arktinen sijainti, olosuhteet
ja néihin liittyvd osaaminen sekid Suomen edistyksel-
linen kokeiluihin ja palvelukehitykseen kannustava
toimintakulttuuri ml. lainsdidéntd. Néitd vahvuuksia
on jo hyodynnetty laajasti, joista esimerkkeini isojen
rengas- ja autonvalmistajien kiyttoon rakennetut testi-
alueet Lapissa, avattu Aurora-ilytie Muoniossa, auto-
nomisen meriliikenteen testausalue Jaakonmeri seké
lukuisat kaupunkiympéristéihin rakennetut testaus- ja
kokeiluympéristot.

Kaupungeilla on keskeinen rooli kokeilutoiminnan
mahdollistajana. Kaupunkikehittimisen hankkeisiin
on usein kytketty innovaatio- tai kokeiluelementtejs,
joilla kaupungit etsivit uusia ratkaisuja tunnistettui-
hin haasteisiin. Yritysten palautteen mukaan téllaiset
kokeilut tuottavat arvokasta tietoa ja oppeja myos kau-
pungeille. Kaupunkien hankkeiden puitteissa tapahtu-
vissa kokeiluissa ja hankinnoissa tulee kiinnittdaa huo-
miota mekanismeihin, joilla menestyksekkéit ratkai-
sut skaalataan isompaan mittakaavaan.

Kokeiluissa ja testialustoissa keskitytdin synergioi-
den ja skaalautuvuuden mahdollistamiseen, jolloin
onnistuneet kokeilut synnyttivit uusia palveluja.
Valtakunnallista tiedonvaihtoa, synergioiden 10yta-
mistd ja markkinointia edistid mm. Liikennelabra,
joka kokoaa yhteen testiympiristdjd, kokeiluja ja
hankkeita.
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Synnytetdan kansainvalisesti korkeatasoinen, markkina-
kokeilut mahdollistava élyliikenteen testialueiden verkos-
to sadhkoaisille ja autonomisille ajoneuvoperheille kattaen
maa-, raide-, ilma- ja meriliikenteen. Verkosto sisaltaa seka
kaupunkiymparistoja etta erilaisia julkisten ja yksityisten
toimijoiden hallinnoimia testialueita. (Liikennevirasto, Trafi,
Kuutoskaupungit, Business Finland, Paakaupunkiseudun
Smart & Clean -saatio, Suomen kasvukaytava -verkosto, ITS
Factory & muut alyliikenteen kehitysalueet, alan yritystoimijat:
2018-).

Luodaan Smart Countryside -teemasta vahva suoma-
lainen osaamisalue. Verkotetaan liikenne- ja maaseu-
tualan asiantuntijat keskendan alan tutkimusosaamisen

kehittdmiseksi ja kokeilutoiminnan aktivoimiseksi. Selvitetaan
Smart Countryside -ekosysteemin potentiaali. (LVM, TEM,
MMM, YM, Liikennelabra, Suomen kasvukaytava -verkosto,
yritykset: 2018-).

Kootaan testialueverkoston testausalustojen keskeiset
tiedot yhteen paikkaan, josta ne ovat helposti saatavilla.
Kehitetdan verkoston markkinointimateriaalia ja tehdaan
edistyksellisesta testaamisesta osa laajempaa yhteista
Suomi-tarinaa. (Trafi/Liikennelabra, Business Finland, testi-
alustoja hallinnoivat tahot, alan yritystoimijat: 2018-).
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4.7. Julkisilla hankinnoilla markkinareferensseja ja

skaalautumista

Julkisilla hankinnoilla on tirkeé rooli liikkennealan
uudistumisessa seki yritysten kehitystyon ja kasvun
tukemisessa. Liikenteen julkisten hankintojen yhteen-
laskettu arvo on noin nelja miljardia euroa vuodessa. Jo
kymmenen prosentin kéiyttdminen uusien edelldkavi-
jaratkaisujen hankintaan muodostaisi 400 miljoonan
euron kysyntéiruiskeen yritysten innovaatioiden kehit-
tdmiseen. Julkiset hankinnat luovat kysyntida edelli-
kavijaratkaisuille ja tarveldhtoisistd ratkaisuista syn-
tyy yrityksille referensseji kansainvilisessé kilpailussa
menestymiseen.

Hankintaosaamisen kehittiminen ja toimijoiden
vilisen tiedonvaihdon lisddminen ovat keskeisessi
asemassa kustannustehokkaiden ja liiketoimintaa edis-
tévien ratkaisujen hankinnassa. Onnistuneessa han-
kinnassa julkissektori saa paremman ratkaisun edul-
lisemmin. Yritys saa mahdollisuuden uuden tuot-
teen kehitykseen ja hankkii arvokkaan referenssin.
Kansainvilisen yhteistyon kautta parannetaan suoma-
laisyritysten vientimarkkinoille paésy4.

Innovatiivisten hankintojen mahdollisuudet ovat
suurimmat kohteissa, joissa julkisen toimijan tar-
peet ja yritysten innovatiiviset ratkaisut ja teknolo-
giat kohtaavat. Yritysten osaaminen automaatiossa,
IoT:ssd, massadatassa, data-analytiikassa, tekoilyssa
jne. tarjoaa uusia ratkaisuja tuttuihin haasteisiin.
Merkittdvissd hankinnoissa ja investoinneissa pienet-
kin parannukset voivat tuottaa huomattavia edistys-
askelia kokonaistuottavuudessa ja -vaikuttavuudessa.

Aktiivinen markkinavuoropuhelu tilaajatahojen ja
palveluntuottajien vililld on olennaista tarpeiden ja
tarjoaman méirittelyssid ja mahdollisuuksien tun-
nistamisessa. Niiti tavoitteita kristallisoivia keskuste-
luja kiiyd4in seka strategisella tasolla ettd yksittdisten
hankintojen valmisteluvaiheessa. Strategiset mahdol-
lisuudet tunnistetaan ennakoiden, mika tarjoaa yrityk-
sille reagointiaikaa kehittd4 uusia tarpeisiin vastaavia
ratkaisuja. Ekosysteeminen toiminta edellyttia tilaa-
jien ja toimittajien vélistd luottamusta ja avoimuutta.
Hankintaprosessissa on myos hyviksyttivi, ettd inno-
vaatioiden synnyttimiseksi tarvitaan useita iteraa-
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tiokierroksia. Olennaista on kehittda tiedonvaihtoa ja
jakaa oppeja hyvisti ja huonoista kokemuksista.

Hankintojen kohteiden maéirittely ja kilpailutuk-
sessa kaytettivit kriteerit vaikuttavat olennaisesti
innovatiivisten ratkaisujen padsyyn julkisorgani-
saatioiden markkinalle. Jos hankinnoissa mééritel-
144n liian tiukasti, miti ratkaisua ollaan hakemassa, se
ei anna mahdollisuutta innovaatioille ja hankinta muo-
dostuu vain hintakilpailuksi. Lahtokohtaisesti tulisi
hankkia ratkaisuja ongelmiin, ei tarkkaan mééiriteltyja
suorituksia tai toteutustapaa.

Sopimusmallien ja immateriaalioikeuskiytintojen
tulee kannustaa yrityksid innovoimaan, ja varmistaa
samalla markkinoiden toimivuus. Tilaajan ja toimitta-
jan tulee 16ytida tasapaino hankinnan aikana syntyvien
uusien innovaatioiden omistukseen, jotta yritykset saa-
vat kannusteen ja hyodyntiamisoikeuden kehittimiensa
ratkaisujen laajempaan kaupallistamiseen. Liikenteen
digitalisoituminen lisii tarvetta kédyttd4 avoimiin stan-
dardeihin pohjautuvia rajapintaméérityksid ja tieto-
malleja, jotka mahdollistavat ratkaisujen nopean skaa-
lautumisen. Ne mahdollistavat liitettdvyyden ekosys-
teemin muihin osiin tukien tilaajan riippumattomuutta
yhdestd toimijasta. Monitoimijaratkaisujen yleistyessi
tarvitaan uusia sopimusmalleja, jotka mahdollistavat
ketterdn toiminnan ja yksinkertaiset sopimusprosessit.
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Hankintaosaamisen kehitys. Liikenteen toimiala hyddyn-
taa aktiivisesti innovatiivisten julkisten hankintojen kan-
sallisen osaamiskeskuksen tarjoaman asiantuntija-avun.
Osaamiskeskuksen avulla kehitetdan kasvuohjelman ta-
voitteita tukevia modulaarisiin tuotteisiin ja rajapintoihin
perustuvia toimintamalleja, jotka mahdollistavat toimivat
markkinat ja kannustavat yrityksia TKI -investointeihin.
(Kaikki julkiset hankkijat, Innovatiivisten hankintojen osaa-
miskeskus: 2018-).

Markkinavuoropuhelun kdyminen. Kukin julkinen hankin-
tayksikkd ottaa kayttéodn systemaattisen toimintamallin
markkinavuoropuhelun toteuttamiseksi kaikissa merkitta-
vissd hankinnoissa. Toimintamalliin sisallytetaan tulevai-
suuden tarpeiden ennakointi ja innovatiivisten hankintojen
suunnitelmallinen edistdminen. Innovatiivisten hankintojen
kansantaloudellinen merkitys ja mahdollisuudet varmiste-
taan strategisella tasolla. (Hallinnonalan virastot, kaupungit
ja alan yritystoimijat).

Hankintakriteeriston kehitys. Hankintakriteeristda kehite-
taan tavoitepohjaiseen suuntaan ratkaisukeskeisyyden si-
jaan painottaen teknologianeutraliteettia, innovatiivisuutta

Kuva: Transtech

ja datan avoimuutta. Maaritelldan sopivan avoimuuden taso
eli win-win -tilanne, jossa seka tilaajat etta toimittajat voitta-
vat. (Hallinnonalan virastot, kaupungit ja alan yritystoimijat).

Kansainvalinen yhteistyo. Tiivistetdan rajat ylittavaa han-
kintayhteisty6ta ja yhteismarkkinan syntymista kaikkiin
ilmansuuntiin. Erityisesti yhteispohjoismaisten lilkkenne- ja
inframarkkinoiden kehittymista tulee edistaa seka varmis-
taa, ettei eri maiden palveluntuottajilla ole esteitd osallistua
kansainvaliseen kilpailuun. (Liikennehallinnon toimijat seka
muut kansainvalista yhteistyota tekevat tahot: 2018-).

Sopimusmallien kehitys. Selvitys ekosysteemipohjaisen
toiminnan sopimusmalleista. Immateriaalioikeuksien hyo-
tyjen jakamisen mallit, monitoimijahankkeiden sopimus-
mallit, immateriaalioikeuksien, riskien ja korvausvastuiden
jakamiset. Selvitetdan datatalouden tuomat uudet mah-
dollisuudet (escrow-ratkaisut, lohkoketjut, jne.) ratkaista
oikeuksien maarittelyn ja sopimustenhallinnan kysymyk-
sid. (Hallinnonalan virastot, kaupungit, alan yritystoimijat
ja osaamiskeskus).




4.8. Kansainvilistyminen kaikkien ulottuville

Kansainvilinen yhteistyd, edunvalvonta, verkos-
toissa niikyminen ja alan yhteinen vahva tarina kat-
tavat poydin yritysten kasvulle. Kansainvilisen kasvu
edellyttdd ainutlaatuisuutta, keskittymistd tarkasti
harkittuihin markkinasegmentteihin ja kansainvili-
sid suhdeverkostoja. Alan yhteinen tarina luo kaikille
toimijoille uskottavuutta myytidessia ratkaisuja isoille
kansainvilisille toimijoille.

Merkittavin liiketoimintapotentiaali on Suomen rajo-
jen ulkopuolella. Kansainvilisille markkinoille pédise-
minen on yksittiiselle yritykselle kuitenkin tyolasta
ja vaikeaa, joten verkostoihin ja yhteisty6foorumei-
hin kytkeytyminen on kasvua tavoitteleville yrityksille
tarkedd. Yhteistyofoorumit ja verkostot toimivat ove-
navaajien roolissa ja nopeuttavat passyé uusille mark-
kinoille. Kasvu edellyttids sopivien paikallisten kump-
paneiden loytdmistd. Lisdksi hyodynnetdin paikalli-
sen liiketoimintakulttuurin tuntevia vientiverkostoja
sekd kohdennettuja korkean tason vienninedistdmis-
matkoja.

Suomalaisen osaamisen ja innovaatioiden tuloksel-
linen markkinointi ja myynti ponnistaa tunniste-
tusta kilpailukyvystd, voittavista ekosysteemeisti ja
menestystarinoista. Suomalaiset kasvuekosysteemit
ja niihin kuuluvat yritykset tarjoavat aitoa lisdarvoa
kansainvilisilli markkinoilla. Erityisti huomiota on
kiinnitettdva tapaan, jolla suomalaisesta tarjoamasta
kerrotaan. Yhteinen tarina hyodyttia kaikkia alan toi-
mijoita. Teknologiavetoisen markkinoinnin sijaan luo-
daan yhteisid keinoja kansainvilisesti kiinnostavien
tarinoiden muodostamiseksi Suomen vahvuuksien
ympirille.

Liikenneteemalle luodaan yhtendinen ja uskottava
tarina, joka hyodyttii seké liiketoimintaekosystee-
meja ettd yksittiisid yrityksid ndkyvyyden ja uusien
kauppojen saamisessa. Yhteinen viesti rakennetaan
niin, ettd yritykset voivat kdyttii sitd osana omaa mark-
kinointiaan. N&in jokaisen toimijan viestintd tukee
myds alan muita yrityksia.
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Kasvutarinan luomisessa hy6dynnetidin erityi-
sesti nykyisid kotimaisia vahvuuksia. Suomi sijoittuu
maailman kirkeen lukuisissa kansainvilisissi vertai-
luissa, joiden varaan maakuvaa on luonteva rakentaa.
Korkeatasoinen ja monipuolinen digitaalinen osaami-
nen yhdistettynéd vahvaan kansalliseen tahtotilaan seka
kestivin ja vastuullisen liikkumisen ajatusjohtajuu-
teen antavat erinomaisen pohjan liikennealan osaami-
sen tarinallistamiseen. Kaytdnnossa timé on jo ndkynyt
Suomessa kehitetyn Mobility-as-a-Service -ajattelun
levidmiseni globaaliksi teemaksi seké yritysten strate-
gioihin, EU:n hankehakuihin etté valtioiden liikenne-
poliittisiin linjauksiin. Alan kansainvélistimiseen val-
jastetaan korkean tason vienninedistimisvierailut seki
kaikki kansainvéilisiin foorumeihin ja messuihin osal-
listuvat tahot ja hy6dynnetdin myos kansainvilisten
konferenssien isannyydet (mm. Slush, Aurora Summit
2018, TRA-konferenssi 2020 ja ITS Europe 2022).

Vaikuttavuus kohdistuu seki yrityksiin ettid yhteis-
kuntaan. Yksittiisilld yrityksilld on paremmat mah-
dollisuudet kansainvilisten myyntikanavien avaami-
seen osana laajempaa ja uskottavampaa kokonaisuutta.
Suomen liikennealan ”joukkuehenki” tiivistyy entises-
tdadn. Uskottava ja kiinnostava kasvutarina houkuttelee
tehokkaammin kansainvilisid yrityksid, tutkimuslai-
toksia ja investointeja.

Kansainvilisen yhteistyon tiivistiminen parantaa
suomalaisten kasvuekosysteemien mahdollisuuk-
sia maailmanmarkkinoilla. Globaalien markkinoiden
nikokulmasta suomalaisten yritysten tarjoama voi jos-
kus jaida liian kapeaksi. Edistamailla rajat ylittavaa lii-
kennealan yhteisty6té, edunvalvontaa ja standardeihin
vaikuttamista vauhditetaan my6s suomalaisten yritys-
ten menestystd. Mahdollisuuksia ja tahtoa tiiviimpééin
yhteistyohon on seké idéssi, eteldssd ettéd erityisesti
pohjoismaisella tasolla. Suomi voisi toimia veturina
pohjoismaisen yhteistyon tiivistimisessid esimerkiksi
yhteispohjoismaisen liikenteen digitaalisen ja sihkoi-
sen infrastruktuurin yhtenéistimisessa.
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Kehitetdan Suomen liikennealasta vetovoimainen yhteinen
tarina ja laaditaan markkinointistrategia ja -materiaali kan-
sainvalisen huomion lisddmiseksi. Tuodaan houkuttelevasti
esille Suomen yleisia vahvuuksia ja yritysten menestystari-
noita esimerkiksi kansainvalisissa konferensseissa ja viennin-
edistdmismatkoilla. Yhteinen tarina luodaan siten, etta kaikki
toimijat voivat helposti taydentaa sitda omilla viesteillaan.
(Trafi/Liikennelabra, Business Finland, Pddkaupunkiseudun
Smart & Clean -saatio: 2018-).

Luodaan Suomen etua ja liikennealan yritysvetoista kas-
vua tukeva vaikuttamissuunnitelma yritysten ja hallinnon
vhteistyona. Vaikuttamissuunnitelmassa esitelldan alan vai-
kuttamisfoorumit ja sovitaan niihin liittyvista aktiviteeteista
liikennealan kasvun nakdkulmasta. Tuodaan aktiivisesti esille
suomalaista osaamista ja menestystarinoita. Vaikutetaan
aktiivisesti kansainvalisissa foorumeissa ja lilkkenteen kasvu-
aloja koskevassa kehitystyossa. (Virastot, LVM, ITS Finland:
2018-).
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4.9. Yritysvetoiset kasvuekosysteemit viennin vetureiksi

Tiedon méiiridn ja saatavuuden nopea kasvu, viestin-
tateknologian kehitys sekid arvoverkostojen globali-
soituminen ovat jo muuttaneet innovaatiotoiminnan
logiikkaa. Uusien ideoiden syntyminen ja kdytt66notto
on muutosten myo6td mahdollista kaikkialla maapal-
lolla, misti johtuen kilpailu on nykyéain aidosti globaa-
lia. Globaalin toimintaympéariston muutokset koros-
tavat systeemisen lihestymistavan, yhteistyon ja avoi-
muuden merkitystd innovaatioiden syntyprosessissa.
Tama toteutuu parhaiten yritysten, tutkimuslaitos-
ten, julkisen sektorin, kuluttajien ja muiden toimijoi-
den tiiviissd vuorovaikutuksessa eli innovaatioeko-
systeemeissi.?8

Liikennealan kasvuohjelman johtoajatuksena on
tuoda ekosysteemisen ajattelun perusopit laajasti
liikennealan kehittimisen ja kansainvilistymisen
tyokaluiksi. Kehittimisen raaka-aineena toimii vuosia
jatkunut ty6 tietovarantojen ja tiedon hyddyntiami-
sen parissa, erinomainen ja laaja osaaminen liiken-
teen digitalisaation eri osa-alueilla ja vahva tahtotila
osaamisen laajempaan hyddyntdmiseen ihmisten,
yritysten ja yhteiskunnan hyvaksi.

Kasvuekosysteemit ovat osin paillekkiisid, dynaa-
misesti kehittyvii kokonaisuuksia, joissa toimijoi-
den viliset kytkokset ja toimijoiden tekemét valinnat
vaikuttavat yhdessd saavutettavaan lopputulokseen.
Liikenneala on tunnistettu merkittiviksi digitaalisen
alustatalouden, tekodlyn®, IoT:n ja diagnostiikan, VR-
jaAR- ratkaisujen, koneoppimisen ja kyberturvallisuu-
den sovelluskohteeksi. Kasvuekosysteemin on oltava
riittdvin avoin, jotta nopeasti kehittyvistd teknolo-
gioista saadaan mukaan kokonaisuuden kannalta par-

haiten soveltuvat ratkaisut. Osana kasvuekosysteemien
vilistd kytkeytymistd onkin toteutettava myos tulevai-
suuden liiketoiminta- ja teknologiamahdollisuuksien
jatkuvaa seurantaa ja ennakointia, hyédynnettéva kan-
sainvilisen verkoston parhaita osaajia sekd tunnistet-
tava lupaavimpia kehitysalueita, joihin panostetaan.

Voittavien yritysvetoisten liiketoimintaekosystee-
mien kokoamisessa on ldhtokohtana oltava uusien
markkinamahdollisuuksien tunnistaminen ja jopa
luominen seki kansallisesti ettid kansainvélisesti. Digi-
taaliset alustat ovat yksi keino tuottaa uusia ratkaisuja
nykyisiin ja tuleviin tarpeisiin. Digitalisaation mah-
dollistamista loikista huolimatta liikenteen kasvueko-
systeemit eivit synny itsestddn. Erinomaisen tirkedi
on ymmirtad myos tutkimuksen, koulutuksen ja julki-
sen sektorin rooli ekosysteemien kiytdnnon toteutuk-
sessa. Tutkimus ja koulutus varmistavat osaamispohjan
kehittymisen ja julkinen sektorin rooli on tukea moni-
puolisesti ekosysteemistd kehitystdi mm. lainsdadan-
nollisin ja rahoituksellisin keinoin.

Ekosysteemien kokoamisen ja orkestroinnin perus-
tana on liiketoimintapotentiaalin tunnistaminen,
yhteisen vision muodostaminen seki toteuttamiseen
tdhtidavin tiekartan muodostaminen. Keskeisti on tois-
tensa osaamisia tdydentivien osapuolten sitouttami-
nen seki uskottavan veturiyrityksen tai -yritysten sel-
ked rooli kokonaisuuteen sitoutuneena “omistajana”.
Ekosysteemin kokoajan on tunnistettava tarvittavat
huippuosaamisen alueet ja mahdolliset osaamisaukot
seké saatava mukaan ekosysteemissi tarvittavat kan-
sainvilisesti kilpailukykyiset toimijat. Voittavassa eko-
systeemissi ei voi olla heikkoja lenkkeja.

38 Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisu 28/2017Innovaatioekosysteemit elinkeinoeldman ja tutkimuksen yhteistyén

vahvistajina.

39 Suomen tekodlyaika. Suomi tekodlyn soveltamisen karkimaaksi: Tavoite ja toimenpidesuositukset.

TEM 2017 http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-248-4
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Tunnistetaan ja sitoutetaan kasvuekosysteemien keskei-
simmat toimijat seka kansainvalinen liiketoimintapoten-
tiaali, ml. osaamismassan varmistaminen, yhteinen visio,
toimijoiden roolit ja vastuut, kytkdkset globaalien liike-
toimintaekosysteemien orkestrointiin, mahdollisuudet
lilkketoiminnan skaalaamiseen ja rahoitusmahdollisuuk-
sien riittavyys Suomessa. (Veturiyritykset, KIBS-toimijat,
Business Finland, ekosysteemien avaintoimijat, rahoittajat
ja tutkimuslaitokset: 2018).

Muodostetaan kasvuekosysteemien yhteiset seka ekosys-
teemikohtaiset pelisdannét, mm. toimintatavat, tiedon,
teknologian ja liiketoimintamallien jakamisen ja omista-
juuden kaytannot seka tulosten ja panostusten jakamiseen
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liittyvat pelisddnnot. Tassa tulee huomioida myods kasvue-
kosysteemin toimijoiden muuttuminen kuten uusien toi-
mijoiden liittyminen tai nykyisten lahteminen kehitystydn
(Ekosysteemien avaintoimijat ja koordinaattori(t), Business
Finland: 2018).

Organisoidaan tunnistettujen kasvuekosysteemien yhtei-
nen ja koordinoitu kehittdminen, mm. jatkuvan fasilitoin-
nin, tiedonjaon ja ekosysteemin kypsyysasteen mukaisen
ohjausmallin maarittdminen (ohjausryhma, seuranta ja mit-
tarit). Varmistetaan liikenteen alaan vahvasti vaikuttavien ja
ekosysteemeja poikkileikkaavien teemojen integrointi kehi-
tystydhon, kuten tekoaly, big data, alustatalous, automaatio
ja kyberturvallisuus. (Ekosysteemin koordinaattori(t), TEM,
Business Finland ja muut avaintoimijat: 2018-2022).
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5. Toimeenpano, mittaaminen ja

seuranta

Kasvuohjelman toimeenpanossa on tirkeis, etté julki-
set toimijat, yritykset ja tutkimusala sitoutuvat yhdesséa
tiekartan toimenpiteiden laajamittaiseen toteuttami-
seen. Edelldkdvijdmarkkinan luominen ja voittavien
ekosysteemien rakentaminen vaatii pitkidjinteistd ja

systemaattista tyotd sekd panostuksia kaikilta osa-
puolilta. Toimenpiteet tulee kiynnistdad nopeasti, silld
globaalia kilpailua kidydain paitsi osaamisessa myds
nopeudessa.

5.1. Toimeenpanon organisointi ja mittaaminen

Toimeenpanon seurannan organisointi, vastuutta-

minen ja eri osapuolten sitouttaminen varmistaa

toimeenpanon laadukkuuden ja vaikuttavuuden. Seu-
raavassa on kuvattu toimeenpanon seurantaa kos-
kevan organisoinnin avainkohdat:

1. Kasvuohjelma otetaan tydkaluksi suunniteltaessa
alan tulevaisuutta suuntaavia strategioita, ohjel-
mia, ohjeistuksia ja erilaisia hankkeita.

2. Kasvuohjelma esitelldin Tutkimus- ja innovaatio-
neuvostolle ja sen toimeenpanosta tehdédin tarvit-
tavat paitokset osallistuvissa organisaatioissa.

3. Toimeenpanon seurantaan perustetaan neuvotte-
luryhmé4, joka seuraa toimenpiteiden edistymisté,
paittad uusista ohjelmaan siséllytettavisti toimen-
piteisti janime#d uusien tehtivien koordinoinnista
vastaavat tahot. Neuvotteluryhméssd on edustus
tutkimusalalta, valtio- ja kaupunkisektorilta seki
yrityksistd. Neuvotteluryhméi kokoontuu 2-4 ker-
taa vuodessa.

4. Kasvuohjelmalle nimetdin projektihenkild, jonka
tehtdavind on tukea kasvuohjelman etenemisti.

Projektihenkilé toimii my6s neuvotteluryhmén
sihteerin.

5. Kukin osallistuva organisaatio nimedi oman yh-
teyshenkilonsd kasvuohjelman toimeenpanoon.
Kasvuohjelman projektihenkil6 ja nimetyt yhteys-
henkil6t muodostavat kasvuohjelman toimeenpa-
noverkoston. Toimeenpanoverkosto tuottaa ehdo-
tuksia uusista avauksista neuvotteluryhmaille seka
osallistuu kasvuohjelmaportaalin ylldpitoon.

6. Kasvuohjelman vaikuttavuudelle laaditaan mit-
tarit, joiden toteutumista neuvotteluryhmé seu-
raa. Mittarit laaditaan yhdessi alan toimijoiden ja
Tilastokeskuksen kanssa.

7. Kasvuohjelman tiytintéonpanosta teetetdiin ulko-
puolinen arviointi kahdesti ohjelman aikana,
ensimmaéisen kerran vuonna 2020. Arvioinnissa
huomioidaan alan toimijoiden liikevaihto, hen-
kilostd, tutkimus- ja tuotekehityspanokset seki
niissd tapahtuneet muutokset ja muu taloudelli-
nen ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus.
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5.2. Toiminnan ja toimenpiteiden vaikuttavuuden seuranta

Kasvuohjelman kokonaistilanteen kuvaamiseksi seka
tulosten mittaamisen ja seurannan tyékaluksi luodaan
dynaaminen kasvuohjelmaportaali. Jatkuvasti pdivitet-
tdvissi olevassa portaalissa kuvataan liikkennealan eko-
systeemin toimijat, verkostot ja keskeiset fasiliteetit.
Portaalissa esitetdin kasvuohjelman toimenpiteet vas-
tuutahoineen, aikatauluineen ja ajankohtaisine uutisi-
neen. Portaalin avulla varmistetaan ohjelman tiekartan
ja sen siséllon paivittdminen ja riittdvian ajantasainen

Kuva: FinnPilot Oy
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seuranta. Kasvuohjelmaportaali toimii myos tietopor-
taalina, jonka avulla laaja-alainen toimijakenttd saa-
daan tietoiseksi alan hankkeista, ohjelmista, osaaja-
varannosta ja ajankohtaisista tapahtumista. Portaalia
kiytetddan myds erilaisten EU-konsortioiden muo-
dostamiseen sekidi suomalaisen osaamisen esittelyyn
kansainvéilisissd yhteyksissd. Kasvuohjelmaportaalin
toteutuksen ja yllipidon koordinointitahona toimii
Trafin Liikennelabra.




LIITTEET

Liite 1. Kriteeristo ekosysteemin liiketoimintapotentiaalin arviointiin

Kriteeri

Yhteinen visio ja
tavoitteet

Tarve ekosysteemille

Etu ja kilpailukyky

Osaamiset kriittisiin
tehtaviin

Edellytykset keskei-
seen rooliin

Systeemiset esteet ja
rakenteelliset
pullonkaulat

Kasvun perusteet ja
ulkomaisten osaajien
seka yritysten
houkuttelu

Kysymykset ekosysteemien edellytysten ja vahvuuksien tarkasteluun

Loytyykd motivoituneita (ja vakiintuneita) yrityksia, jotka haluavat yhteistydssa
kehittaa ko. liiketoiminta-aluetta ja -ekosysteemia?

Ovatko osapuolten kehitysinvestoinnit ja -suunnitelmat yhtenevaiset, jolloin
tekemisen riskit pienenevat ja toimijat sitoutuvat toimintaympariston
yhteiseen visioon ja kehittamiseen?

Edellyttaako ko. lilkketoimintamahdollisuuden taysimittainen hyddyntédminen
usean eri toimijan yhteistyota?

Tuottaako avoin ekosysteemi lisdarvoa suhteessa suljetun ekosysteemin
malliin (yksin tekemiselle)?

Onko kyseessa uusi kansainvalinen liiketoimintamahdollisuus, joka perustuu
nykyiseen tai potentiaaliseen suomalaiseen kilpailuetuun (kuten osaaminen,
vaativat kysyntaolosuhteet, muut resurssit).

Toimiiko Suomen toimintaymparistd (esim. ilmastolliset piirteet tai regulaatio)
mahdollisuutena kansainvalisen kilpailuedun kehittamisessa?

Onko ekosysteemilld sopiva(t) avaintoimija(t) seka koordinaatiotaho
strategian ja yhteistydn muodostamiseen?

Loytyykd toisiaan tdydentavaa sekd monipuolista osaamista ja innostuneita
toimijoita Suomesta?

Mita tdydentavaa osaamista tarvitaan ulkomaisilta toimijoilta?

Voidaanko ekosysteemin kehittamista varten |6ytaa sopiva ja motivoitunut orkest-
roija- ja fasilitoijataho, joka voi toimia pidemmalla aikavalilld ilman julkista tukea?

Missa rooleissa suomalaiset yritykset toimivat arvoverkostossa
(nykytila vs. tavoitetila)?

Onko suomalaisilla toimijoilla edellytykset johtaa tuotteen, alustan tai ratkaisun
kehitystoimintaa (sen sijaan, ettd suomalaisvetoinen ekosysteemi toimisi alihankin-
taverkoston tai komponenttitoimittajan roolissa)?

Onko ekosysteemin kehittymistad estdméassa/hidastamassa systeemisia esteité ja
rakenteellisia pullonkauloja (esim. lainsdadanto, regulaatio, standardit,
infrastruktuuri, testialustojen puute), jotka vaativat julkista interventiota?

Perustuuko ekosysteemin kasvupotentiaali Suomessa esim. valmistavaan teolli-
suuteen, otollisiin testiymparistdihin tai vahvaan osaamisklusteriin?

Mika toimii keskeisena houkuttimena ulkomaisten yritysten toimipisteiden ja
tyontekijdiden keskittamiseksi Suomeen?
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Liite 2. Esimerkit liiketoimintaekosysteemeisti

Kasvupotentiaalia tarjoava ekosysteemi: Alyratikkaekosysteemissa yhdistyvat
valmistavan teollisuuden veturiyritykset ja kotimainen huippuosaaminen

Suomella on hyviat mahdollisuudet aktivoida kansain-
vilisesti merkittdvaa tutkimus- ja kehitystoimintaa
sdhkoisen ja dlykkidin kaupunkijoukkoliikenteen ml.
dlyratikkojen osalta. Nykyiset Suomessa suunnitellut
ja valmistetut raitiovaunut ovat erittdin kilpailukykyi-
sid. Lahivuosien hankkeet tarjoavat referenssin lisiksi
mahdollisuudet entistd paremman tuotteen kehittami-
selle seki profiloitumiselle globaaliksi edelldkévijiksi.
Kasvupotentiaalia vahvistaa kevytraideliikenteen kan-
sainvilinen kasvu. Yleisend suuntana on kattavampien
kokonaisuuksien tarjoaminen, miké edellyttda ekosys-
teemistd ldhestymistapaa. Ratikkakontekstiin liittyy
monipuolisia osaamisia aina rakenteellisista ratkai-
suista teknologiaan, diagnostiikkaan ja tekoilyn sovel-
tamiseen.

Kaupungistuminen ja Smart City -teema tukevat
ratikkaekosysteemin kasvumahdollisuuksia. Kevyt-
raideliikenteen ekosysteemissd on paljon yhteista
sekd kaupunkiliikenteen kokonaisuutena ettd konk-
reettisina osaamisalueina ja teknologioina esim. koti-
maisen Linkkerin &lykkdiden sdhkobussien ekosys-
teemiin. Tdssd ekosysteemissd yhdistyvit mm. suun-
nittelu (Valmet Automotive), teknologia (Visedo, VTT,
Toshiba, Singapore Technologies Engineering/STK,
Alstom), infra (HKL, TE, Virta, ABB, Engie/Ineo, Vinci,
Ekoenergetyka, Heliox), valmistus (Fortaco, Promeco)

ja tutkimus (VTT). Myos liikenteen tilannekuva, hal-
linta sekd matkustajapalvelut kytkeytyvit niihin ldhei-
sesti janiihin 16ytyy osaamista Suomesta.

Automaatio tuottaa myos ratikoiden osalta merkitta-
vai tehostamispotentiaalia ja toimii tulevaisuuden kil-
pailuvalttina. Raitiovaunujen automatisoinnissa ollaan
vield kansainvilisestikin liiketoimintakehityksen alku-
vaiheessa verrattuna esim. metrojen ja bussien kehitys-
panoksiin. Suomalaisilla olisikin mahdollisuus toimia
raitioliikenteen automaatiokehityksen kérkijoukossa.
Merkittiavid hyotyjd voidaan saada nopeamminkin esi-
merkiksi edistyneemmisté elinkaarenhallintaan liitty-
vistd ratkaisuista kuten huolto- ja operointitoiminnan
kehittdmisestd. Uudet ja integroidut kunnonseuran-
taratkaisut tarjoavat merkittivin sifstopotentiaalin,
joka vaikuttaa ekosysteemin asiakkaiden kannattavuu-
teen kymmenien vuosien ajan.

Ekosysteemin ydinvahvuus perustuu kotimaiseen
ratikkavalmistuksen ydinosaamiseen. Monipuolinen
kotimainen osaaminen mahdollistaa panostamisen
TKI-toimintaan seka valmistuksen skaalauksen ulkois-
tusten sijaan. Avaintuoteosaamisen ja valmistavan
teollisuuden myo6ti ekosysteemin on mahdollista toi-
mia kansainvilisend osaamiskeskusmagneettina eiki
vain profiloitua alihankkijaverkostotoimijan rooliin.
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Kuva 7. Kestavan joukkoliikenteen ekosysteemin toimijoita. (Lahde: VTT)
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Kasvupotentiaalia tarjoava ekosysteemi: Alykas infra ja automaattiajaminen

Yhteiskunnan ja elinkeinoeldmin toimivuuden kan-
nalta toimiva liikenneinfrastruktuuri on elinehto. Jo
tilld hetkelld Liikennevirastolla on kiytossdédn noin
700 tieliikenneasemaa ja -kameraa, jotka suuressa
méirin perustuvat mm. suomalaisen Vaisala Oyj:n kan-
sainviliseen huippuosaamiseen. Koska yhteiskunnalla
ei kuitenkaan ole varaa varustaa tieinfraa kaiken katta-
valla alyll4, on my0s ajoneuvojen dlykkyyden ja ker#i-
min tiedon hyddyntiminen oleellista yhdessi infra-
ratkaisujen kanssa. Nima jirjestelmit perustuvat ajo-
neuvojen tai liikkujien keskindiseen seki liikkujien
ja liikenneinfrastruktuurin viliseen automaattiseen
tiedonvaihtoon.

Tulevaisuudessa yhteistoiminnallisten &lyliikennejar-
jestelmien (cooperative intelligent transport systems,
C-ITS) laajamittaista kéiyttoonottoa ja tien kunnon
digitaalista seurantaa voidaan pitdd yhteni tavoiteti-
lana. Tdm4& sopii erinomaisesti Suomeen, missi etéi-
syydet ovat pitkig, liikkenneméiirit vihiisia ja olosuh-
teet haastavia ja vaihtelevia niin liikenteen kuin tieinf-
ran kunnossapidon nikoékulmasta. Haasteena on 10y-
tdd kustannustehokkaat ratkaisut kattavan, oikean ja
ajantasaisen havaintotiedon saamiselle ja tilanneku-
van muodostamiseen, jonka pohjalta voidaan tehdi
tarvittavat toimenpiteet oikea-aikaisesti kaikissa olo-
suhteissa.

Tilannekuvan muodostaminen edellyttdd ekosystee-
mii, jossa toisiinsa liittyvit osakokonaisuudet tekevit
yhteistyotd. Merkittdvind suomalaista kilpailukykya
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lisddvind teemoina ndhdiin erityisesti liikenteen &ly-
kis ja reaaliaikaisesti mukautuva ohjaus seki tieinfran
dlykas kunnossapito esimerkiksi dynaamisten jirjes-
telmien ja tekoidlyn avulla. Seuraavana on muutama
esimerkki kotimaisista toimijoista, joilla on jo vahva
kansainvilinen markkina-asema:

o Alykkiitd liikenteen ohjaus- ja kommunikaatio-
ratkaisuja tarjoava Dynniq Suomi Oy (v. 2016 Dynniq
Globalinliikevaihto 330 milj. euroa, henkil6stomaara
1800) on ilmaissut halukkuutensa toimia seki koko
ekosysteemin veturina ettd liikenteenhallintaan
keskittyvin osakokonaisuuden vetdjana.

» Vaisala Oyj (v. 2016 liikevaihto 320 milj. euroa, hen-
kilostomadra 1600) tarjoaa ilmaston ja sdin havain-
toteknologiaa ja siihen liittyvid palveluita.

e Nokia Oyj:ll4 (v. 2016 liikevaihto 24 mrd. euroa, hen-
kilostomadra 101 000) on ajoneuvojen keskindiseen
sekd ajoneuvojen ja infrastruktuurin viliseen kom-
munikaatioon liittyvdd osaamista niin paikallisesti
kuin maantieteellisestilaajempien alueiden osalta.

Ekosysteemin globaali markkinapotentiaali on valtava.
Huonot sdi- jakeliolosuhteet aiheuttavat muun muassa
USA:ssa tieliikenteelle noin 50 mrd. euron kustannuk-
set (U.S. Department of Transportation 2014) ja EU:n
alueella vuotuiset kustannukset ovat 13-18 mrd. euroa
(EWENT 2012). Lisdksi maaliikenneinfra muodos-
taa merkittivin osan kansallisvarallisuutta (Suomessa
noin 50 mrd. euroa), joten sen kunto ja kestivi hyoty-
kiytto ovat osa kansallista kilpailukykya (ROTI 2017).

Automaattiauto :
' &Z H 1
1O Ficonic ! /é sensible 4,

I
| Automaattiajamisen

\
1

1

4 oo -

|| TR II E8 — Aurora Borealis Corridor v,
“““ i Va1
0!

il
. 1 teknologia 11 Il G @Tomes It N\,

/[ztkrmus : ,\ A ARCTICRED 1" :: = NO;VEAV)FINLANDOI::

W ‘---=-—=-===== -1 X [
~ /I _______ N i )N \\ et 4 :|
________ _____ [ Liikennetieto- 1 1% /: | N x\‘J {h
1 N Hett 1
Mittaustekniikka | 1 ;:;’e’"; mmmmee R . l_. e N JII
1 infoTripla 1, .. 1 ( s |
Teconer ,' .\ _lf_ _ | Soda:?kylan i Lk ‘::(:;Uo i
I II i mmmm == testialue :| enne :I
Mobiilipalvelut \"’ Data-analytiikka 1) % EMI Il\ \l"[lra N
(RS sto , :
1

____________

y/ 1
m' :: LII’\TII(IE “ N SBusinessLappi 1

=’ SODANKYLA J

[ V2

Kuva 8. Alykkaan infran sekd automaattiajamisen ekosysteemien toimijoita. (Lahde: VTT)
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Keskeisenéd kasvupotentiaalia tukevana tekijand néh-
ddin kattavat ja avoimet PPP -testaus- ja kokeiluym-
péaristot, joissa osaamista ja arktisen ilmaston takaamia
olosuhteita voidaan hyodyntii. Alykis infra ja C-ITS
-ekosysteemi liittyvat ldheisesti liikkenteen automati-

Kasvupotentiaalia tarjoava ekosysteemi:

saatioon. Suomessa 10ytyy my0s monipuolista osaa-
mista ja teknologioita automaattiajamisen kehittami-
seen. Alan kehitystd ja kilpailukykya tukee kokeilut
mahdollistava suomalainen lainsdadéanto.

Liikenne palveluna - Mobility as a Service, MaaS

Digitalisoituva ja mobilisoituva maailma on jo muut-
tanut kuluttaja-asiakkaiden eldméii ja kiayttaytymista
monella alalla, esimerkiksi kommunikoinnin ja pank-
kiasioinnin osalta. Liikkumisen muutos on vieli aikai-
sessa vaiheessa, mutta uudenlaisia kuluttajien odotuk-
sia ja tarpeita on tunnistettu ja niitd on nihtévissd mm.
liikkumispalveluiden varaukseen, kayttoon ja maksuun
liittyen (esimerkkeini 24/7 saavutettavuus, helppous,
ekologisuus, sujuvuus ja joustavuus eri liikennevili-
neiden vélilld sekd yhden luukun toimintaperiaate).
Teknologia itsessdin mahdollistaa niihin tarpeisiin
vastaamisen “mobiilisovelluksena taskuun, parilla klik-
kauksella matkaan” -tyyppiselld ratkaisulla turvalli-
sesti ja tehokkaasti. Muotoutumassa olevilla mark-
kinoilla kriittisen kiyttdjam&airdn saavuttaminen on
haaste ja kasvuohjelmaa tarvitaan edistimaan mm. toi-

mijoiden yhteistyoti, -kehittimisti ja -toimintaa, raja-
pintojen ja standardien yhteentoimivuutta sekd uuden-
laisen ekosysteemipohjaisen liiketoiminnan luomista
jaorganisointia.

Suomella on erinomaiset 1dhtokohdat toimia muutok-
sen ajurina ja hyotyjana. Ensinndkin Suomen halli-
tuksen Digitaalisen liiketoiminnan kasvuympériston
rakentaminen -kérkihankkeen tavoitteena on edistda
elinkeinoeldmin digitalisaatiota. Liikkumisen osalta
hallituksen keskeisenid mahdollistavana toimenpiteeni
on liikennelainsdddannon kokonaisuudistus, liitkenne-
palvelulaki, joka helpottaa uusien innovaatioiden, digi-
talisaation ja automatisaation kiyttéonottoa seki lii-
kenne palveluna-késitteen (Mobility as a Service, MaaS)
toteuttamista. Lisdksi Suomen ajatusjohtajuus nakyy

LIIKKUMINEN PALVELUNA
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Kuva 9. Liikenne palveluna. (Lahde: LVM)
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Kuva 10. Matkaketjupalveluiden ekosysteemin toimijoita. (Lahde: VTT)

my0s viimeisinta teknologiaa hyddyntévien liikkumis-
palveluiden ja mobiiliratkaisujen markkinoille tulossa
ja kansainvalistymisessd (esim. Whim, Kyyti, PayiQ).
Liikkumisen digitaalisiin ja mobiileihin ratkaisuihin
liittyva kansainvélinen kasvupotentiaali on kuitenkin
vasta kilynnistymaéssi ja tukitoimia tarvitaan erityisesti
innovatiivisten startup- ja pk-yritysten liiketoiminnan

Kasvupotentiaalia tarjoava ekosysteemi:

laajentamiseksi vientimarkkinoille. Suomessa on seki
kiynnissi ettd kdynnistymissi useita MaaS-hankkeita
ja esimerkiksi VTT tukee t&k -tyoti ja VAMOS! -eko-
systeemin kehitysti, konkreettisena tavoitteena hyvin
tuotteistetut, toimivat ja todennetut kotimarkkinarefe-
renssit yrityksille.

eFreight-palvelut lapindkyvan ja ketteran logistiikan mahdollistajina

Yhteiskunnan ja elinkeinoelimin toimivuuden kan-
nalta toimiva ja palveleva logistinen jarjestelmi on eli-
nehto. Samalla tehokas logistinen jarjestelmi tarjoaa
kayttijilleen kilpailuedun. Logistinen jirjestelmi on
moniulotteinen kokonaisuus, jossa erilaiset alihankin-
taketjut ja palvelut yhdistyvit. Yhteistyo ja logistiik-
kaan liittyvai tieto tukevat logistista tehokkuutta ja eri-
tyisesti kokonaisjéirjestelman optimointia. Logistiikan
parissa tydskentelevii yhdistdd sama kuuden O:n
tavoite: oikea mééiré, oikeaa tuotetta, oikeaan paikkaan,
oikeaan aikaan, oikealla palvelutasolla, oikeaan hin-
taan. Jotta tihén tavoitteeseen paidstidin tehokkaasti,
on tiedonkulun logistisessa ketjussa oltava ensiluok-
kaista ja luotettavaa.

Kansainvilisell4 tasolla arvioituna logistiikan rooli kas-
vaa entisestdin Suomessa, koska henkilotyé on kal-
lista, etdisyydet kansainvilisille markkinoille pitkii ja
omat tavaravirrat maltillisia. Toisaalta Suomessa on

Euroopan paras kokemus HCT-ajoneuvoista: Suomi
oli ensimméisten joukossa edistdmaéssi sihkoista toi-
mitusketjua ja sihkoisti rahtikirjaa. Maantieteellisen
sijainnin vuoksi multimodaaliset kuljetusketjut ovat
osa arkipéivai.

Suomen olisi mahdollista kehittdd uudenlaisia
eFreight-palveluita, joissa logistinen tieto toimii dri-
verina ja yhdistdad eri logistiikan osa-alueita, kuten
runkoliikenteen, kaupunkilogistiikan tai metsilo-
gistiikan. Keskeisid eFreight-palveluissa ovat entisti
avoimemmat verkostot sidosryhmien vélilld ja uusien
teknologioiden hyodyntdminen, kuten C-ITS -ratkai-
sut ja lohkoketjuteknologia. Lapindkyviin, ketterdin
ja avoimempaan tietokeskeiseen toimintamalliin siir-
tyminen tarjoaisi kansainvélisillda markkinoilla kilpai-
luetua, koska logistiikkasektori on vield suhteellisen
kehittyméton toimijoiden vilisen yhteentoimivuuden
osalta.
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Suomalaisen osaamisen avulla ja C-ITS -ratkaisuilla
voidaan parantaa logistista seurattavuutta, ohjatta-
vuutta ja hallittavuutta. Nama edistavét kuljetusketju-
jen toimintavarmuutta ja (kustannus)tehokkuutta seka
logistiikan automaatiota. eFreight-ratkaisut tarjoavat
mahdollisuuden myos jéarjestdda uudelleen logistiikan
toimijoiden toimintoja esimerkiksi avoimen logistii-
kan kauppapaikan (supply space -ajattelu) tai toimitus-
kohtaisesti raitilditivien seurantaratkaisujen kautta.
eFreight-ratkaisujen my6td saavutettavan paremman
lapindkyvyyden ja hallittavuuden ansiosta kuljetus-

virtoihin sidottua pdiomaa voidaan paremmin hallita
jaldpimenoaikoja nopeuttaa.

Keskeisessa roolissa tidssd kehityksessda ovat nykyis-
ten C-ITS -toimijoiden lisiksi isot kotimaiset logisti-
set toimijat (mm. Finnair, Steveco, VR transpoint ja
Kaukokiito), isot logistiikan tarvitsijat (mm. Kesko,
Inex Partners, Stora Enso, ABB ja Valmet Automotive)
sekd tahot, jotka edistdvit kansainvilistd sdhkoista
toimitusketjua (mm. GS1).

Kdynnissa oleva ekosysteemi: Autonominen meriliikenne
One sea - autonomisen meriliikenteen ekosysteemi

Meriteollisuuden ja sen sidosryhmien kokoama ja
1.11.2016 julkistettu Meriklusterin Strateginen tut-
kimusagenda 2017-2025 médrittelee alan tutkimuk-
sen suuntaviivat. Meriteollisuus on korkean teknolo-
gian toimiala, jonka tavoitteena on toimia roolimallina
uusien teknologioiden kéytt6onotossa. Tavoitteena on,
ettd Suomen Meriklusteri on vuonna 2025 maailman
luovin, joustavin ja muuntautumiskykyisin meritoimin-
tojen verkosto.

Digitaalisuus realisoituu autonomisissa aluksissa
dlykkaissd laitteissa, jarjestelmissd ja digitaalisissa
palveluissa. Léhivuosien tavoitteena on, etti en-
simmaiiset autonomiset alukset olisivat liikenteessi
vuoteen 2025 mennessi. Itdmerestd tavoitellaan
laajasti digitaalisten ratkaisujen testialuetta. Alueen
merenkulun kehittdmiseen tuo uusia mahdollisuuk-
sia esim. avoin meridata-alusta. Autonomisen meri-
liikenteen ekosysteemi tuo yhteen globaalit edelldkéi-
vijayritykset, kuten ABB, Cargotec, Ericsson, Meyer
Turku, Rolls Royce, Tieto ja Wirtsild sekéd ketterét
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ICT-alan startupit, jotka yhdessi kehittivit maailman
ensimmaéistd miehittdmatontd meriliikenneratkaisua.
DIMECCin johtama ekosysteemi niyttdd suuntaa
autonomisen ja miehittiméittoman meriliikenteen
toteuttamiseksi ja pyrkii luomaan maailman ensim-
méiiset miehittimittomat merenkulun tuotteet ja pal-
velut vuoteen 2025 mennessi. Tamai vaatii uudenlaista
osaamista. One Sea luo autonomisen meriliikenteen
ympirille aktiivisen uuden liiketoiminnan kehitys-
yhteison, joka tukee startup-yritysten kasvua.

Ekosysteemi on vahvasti yritysldhtdinen, mutta se
tekee yhteistyotid myos julkisten toimijoiden kanssa.
Tekes edistdd uusien innovaatioiden markkinoille
tuloa ja uuden liiketoiminnan syntymistd rahoitta-
malla ekosysteemihanketta osana Arktiset meret -oh-
jelmaa. Liikenne- ja viestintiministerié puolestaan
avusti DIMECCia testialuehakemusten valmistelussa.
Maailman ensimmaéinen kaikille yrityksille, tutkimus-
laitoksille ja muille tahoille avoin testialue Jaakonmeri
toimii testikenttini vuoteen 2025 saakka ja mahdollis-
taa mm. itseohjautuvan meriliikenteen, alusten ja tek-
nologioiden testaamisen. One Sea kehittida yritysve-
toisesti kokonaisvaltaista autonomisen meriliikenteen
kehityssuunnitelmaa ja tiekarttaa yhteistyossd kan-
sallisen ja kansainvilisen asiantuntijaryhmén kanssa.
Tavoitteena on mahdollisimman nopea autonomisen
meriliikenteen toteutus siten, ettd huomioidaan myos
lainsdddannolliset, operatiiviset, tekniset ja eettiset
kysymykset.



Liite 3. Kasvuohjelmaa tukevat hankkeet ja ohjelmat

Kaupunkien muita kasvua tukevia toimenpiteita ja ohjelmia

Kaavoituksella ja maankaytdén ja rakentamisen
ohjauksella luodaan kysyntaa alykkaille lilkkumisen
palveluille ja innovaatioille. Palveluliiketoiminnan
syntyminen edellyttda riittavaa kayttajapohjaa,
jota voidaan osaltaan luoda suunnittelemalla ja
toteuttamalla eheitd yhdyskuntarakenteita ja viih-
tyisdd kaupunkiymparistoad. Toteutus on jatkuvaa
ja vastuutahoina ovat kaupungit (kaavoitus), YM
(lainsdadantd ja kaavoituksen yleinen kehittami-
nen) sekd rakennus- ja kiinteistoala.

Alyliilkenneosaajien vahva edustus varmistetaan
suurissa kaupunkikehityshankkeissa projektien
alusta saakka. Varmistetaan tulevaisuuden liikku-
misratkaisut ja uusien liikkumiseen liittyvien tek-
nologioiden saaminen osaksi hankkeita seka yri-
tyksille mahdollisuuksia ensinnakin vaikuttaa ja
tadman jalkeen paasta toteuttamaan tulevaisuuden
liilkkumisratkaisuja. Alykkaan liikkkumisen pilotteja
toteutetaan rakenteilla olevien uusien kaupunkike-
hityshankkeiden yhteydessa (mm. uudet kaupun-
ginosat). Toteutus on jatkuvaa ja vastuutahoina
ovat kaupungit ja niiden kaupunkikehityshankkeet.

Luodaan toimintatapamalli siihen, miten kaupun-
git ja yritykset sopivat ja edistavat vaihtoehtoisten
polttoaineiden kayttdéa kaupungeissa. Edistetdan
eri vaihtoehtoisten liikennepolttoaineiden kayt-
tda tarkoituksenmukaisella tavalla (sahkd, kaasu ja
vety). Toteutus on jatkuvaa ja vastuutahoina ovat
kaupungit.

Asemanseudut kokeilualustoina -kaupunkikehitta-
minen ja markkinakokeilut. Vastuutahoina ovat
HSY, YM, Liikennevirasto, S&C -saatio, MAL-ver-
kosto ja Tampereen seudun kuntayhtyma.

Helsingin mySMARTLife -hanke seka Jatkasaari
Smart Mobility Lab

Smart Tampere -ekosysteemiohjelma
Lahden CitiCAP -hanke
Suomen Kasvukaytava -verkoston hankkeet

6Aika-kaupunkien hankkeet

Kasvua mahdollistavat strategiat, toimenpideohjelmat ja sopimukset

Maankaytdn,asumisenjaliikenteen sopimukset (nk.
MAL-sopimukset): http:/www.ym.fi/fi-FI/Maan-
kaytto_ja_rakentaminen/Maankayton_suunnitte-

lun_ohjaus/Maankayton_liikenteen_ja_asumisen_

aiesopimukset

Suomen tekodlyohjelma, valiraportti julkistettu
23.10.2017: www.tekoalyaika.fi

Alustatalouden tiekartta: https:/www.tekes.fi/oh-
jelmat-ja-palvelut/kampanjat/alustatalous/

Valtioneuvoston periaatepaatds maaseudun digi-
talisaation edistamiseksi: https:/www.lvm.fi/lvm-
site62-mahti-portlet/download?did=248192

Liikenteen automaation ja robotiikan kehittamis-
toimenpiteiden tiekartta 2017-2019: https://julkai-
sut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/79868

Valtioneuvoston periaatepaatds alykkaasta auto-
maatiosta ja robotiikast: http://valtioneuvosto.fi/-
paatokset/paatos?decisionld=0900908f804c7484

Digilogistiikan toimenpideohjelma: https:/www.
Ilvm.fi/digitalisaatio

Digitaalisen infrastruktuurin strategia (valmiste-
lussa): https://www.lvm.fi/-/laajakaistan-edistami-
sesta-digitaalisen-infrastruktuurin-strategian-kuu-
lemistilaisuus-16.11.-957033

Valtioneuvoston periaatepadatds datan hyddynta-
misestd liiketoiminnassa: http://valtioneuvosto.fi/
paatokset/paatos?decisionld=0900908f804c23c7

Satelliittinavigointijarjestelmien tehokas hyddyn-
tdminen Suomessa -toimenpideohjelma (julkais-
taan lahiviikkoina)

Suomen tietoturvallisuusstrategia: https://julkai-
sut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/78106

Liikenne- ja viestintdministerion hallinnonalan
datan avaaminen ja hyddyntaminen liiketoimin-
nassa ja paatdksenteossa: http://julkaisut.valtio-
neuvosto.fi/handle/10024/79150

Liikenne- ja viestintdministeridn hallinnonalan tie-
tokartta: http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/hand-
le/10024/160317
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Yksityisen sektorin liikennetiedot ja niiden saata-
vuus (selvitys valmistuu 2017)

Ymparistdministerid: Kansallinen kestavan kau-
punkikehityksen ohjelma (valmistelussa, julkais-
taan 2018)

Esimerkkeja testialustoista

Suomen testialueet ja -ympaéristot: https:/www.
lilkennelabra.fi/testialueet#,/0

E8 - Aurora: http:/www.snowbox.fi
One Sea: https:/www.oneseaecosystem.net/

Suomen kasvukaytava: http://suomenkasvukay-
tava.fi

Kymiring: http:/www.kymiring.fi/
Living Lab Bus: http://livinglabbus.fi/
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Suomen tiekartta kiertotalouteen 2016-2025:
https:/www.sitra.fi/artikkelit/kierrolla-karkeen-
suomen-tiekartta-kiertotalouteen-2016-2025/

E75 Stargate: http://dates.airportsodankyla.fi/

ITS Factory: http://www.hermiagroup.fi/its-fac-
tory/

UAS Centre Finland: http://uasfinland.eu/index.
html

Testbeds and major transport and mobility pro-
jects in Finland: https:/www.tekes.fi/globalassets/
global/ohjelmat-ja-palvelut/ohjelmat/fiksu-kau-
punki/tekes_testbeds_0711.pdf
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Liite 4. Listaus kasvuohjelman valmisteluun osallistuneista asiantuntijoista

Kasvuohjelman valmistelun ohjausryhma

Mika Aalto, Ty6- ja elinkeinoministerio,
puheenjohtaja

Laura Eiro, Liikenne- ja viestintdministerid

Matti Vatilo, Ymparistdministerid

Juha Vilhomaa, Maanmittauslaitos

Pasi Laitala, Espoon kaupunki

Matti Matinheikki, Oulun kaupunki

Teppo Rantanen, Tampereen kaupunki

Raine Hermans, Tekes (30.6.2017 saakka)
(varalla Pekka Sivonen, Tekes)

Karin Wikman, Tekes

Kari Herlevi, Sitra
(varalla Heikki Sorasahi, Sitra)

Tiina Kdho, Padkaupunkiseudun Smart & Clean
-s4atio

Raine Hautala, VTT Oy

Karri Salminen, ITS Finland ry

Marko Forsblom, ITS Finland ry, ohjausryhman
sihteeri

Ohjausryhmé piti yhteensd 5 kokousta

Kasvuohjelman valmistelun tyéryhma

Marko Forsblom, ITS Finland ry, puheenjohtaja

Eija Laineenoja ja Reijo Munther, Tyo- ja elinkeino-
ministerid

Krista Huhtala-Jenks, Liikenne- ja viestintdministerio

Petteri Katajisto ja Kaisa Makela, Ymparisto-
ministerid

Marja Hilska-Aaltonen, Maa-ja metsatalous-
ministerid

Johanna Nyberg, Espoon kaupunki

Reetta Putkonen, Helsingin kaupunki

Harri Vaarala, Oulun kaupunki

Mika Kulmala, Tampereen kaupunki

Paivi Kynkaanniemi, Turun kaupunki

Markus Holm, Vantaan kaupunki

Anne Horila, Suomen kasvukaytava -verkosto/
Hameenlinnan kaupunki

Heikki Sorasahi, Sitra

Ville Miettinen, Padkaupunkiseudun Smart & Clean
-saatio

Juho Kostiainen, VTT Oy

Asta Tuominen ja Juuso Kummala, Liikennevirasto

Tommi Arola, Trafi

Heikki Karintaus, Taipale Telematics Oy

Jukka Viitanen, Resolute HQ Oy

Tommi Lampikoski, projektisihteeri,
Gaia Consulting Oy

Tyéryhmé piti yhteensa 11 kokousta

Liikennealan kasvuohjelmavalmistelun ty6pajoihin ja haastatteluihin

osallistuneet asiantuntijat

Kasvuohjelmavalmistelun aikana jérjestettiin nelja tyo-
pajaa: Liikennealan ekosysteemit 31.8.2017, Osaaminen
ja TKI 28.9.2017, Julkisen sektorin rooli vientivetoi-
sen liiketoiminnan mahdollistamisessa 26.10.2017 ja

Aalto Mika Ty6- ja elinkeinoministerid
Aaltonen Pekka Logistiikkayritysten Liitto ry
Ahde Arto IBM
Aherva Sami Helsingin kaupunki,

Stara Logistiikka
Ahonen Anna-Mari Hameen liitto

Kasvuohjelman tiekartta 9.11.2017. Alla on lueteltu
asiantuntijat, jotka osallistuivat yhteen tai useampaan
tydpajaan:

Ahonen Hannu Finnpilot Pilotage Oy

Ahvenlampi Henni CoReorient Oy

Alanissi Jukka- Dynniqg Finland Oy
Pekka

Alaviiri Tapani LahiTapiola

Andersson Jukka Sitowice
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Chai
Eiden

Eiro

Era
Forsblom
Granvik
Haapamaki

Haapasalo

Haapiainen
Haavasoja
Haikkola
Hakala
Hansson
Hartikainen
Hautala
Heikkinen
Heimo
Heinonen
Hermonen

Hilska-
Aaltonen

Hippula

Honkanen

Horila

Huhtala-
Jenks

Hulkkonen

Jaakkola
Jokinen
Jaaskeld
Kenraali
Ketola
Kiviranta

Koivu

Yali
Niko

Laura

Tero
Marko
Tom
Taina

Tiina

Ella
Taisto
Paivi
Olli
Konsta
Heidi
Raine
Vesa
Jarmo
Tero
Kai

Marja

Arto

Minna

Anne

Krista

Jussi

Jarkko
Jani-Pekka
Juha

Juha

Salla
Veli-Matti

Tero

Neste Oyj

Almotive

Liikenne- ja viestinta-
ministerid

Fortum Charge & Drive
ITS Finland

Linkker Oy

FLOU

Elinkeinoeldman keskusliitto
EK

IBM

Teconer Oy
DIMECC

ALD Automotive
Reaktor

VR Yhtyma Oy
VTT
Haaga-Helia amk
Salon kaupunki
Arctic RED Oy
Transtech

Maa- ja metsatalousminis-
terid

Tampereen yliopisto,
TAUCHI, COMS

Vantaan kaupunki

Suomen kasvukaytava
-verkosto

Liikenne- ja viestinta-
ministerid

World Alliance for Low
Carbon Cities

MaaS Global
Aalto-yliopisto
Arctic Machine Oy
Trafi

VR Yhtyma Oy
CaGl

Rightware Oy
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Kosonen
Kostiainen
Kotilainen
Kulmala
Kuoppamaki

Kutila

Kynkdanniemi

K&ho

Laineenoja
Laitala

Laitinen

Lampikoski

Lankinen
Lankinen
Lausvaara
Lehmuskoski
Leino

Levo
Lindfors
Lindholm
Linna
Lintusaari
Lybeck
Lahde
Majala
Malmgren
Matinheikki

Miettinen

Munther
Mustajarvi
Makinen
Niskanen
Nissinen

Nurmi

lisakki
Juho
llkka
Mika
Mervi
Matti
Paivi

Tiina

Eija
Pasi

Petri

Tommi
Matti

Matti
Janne
Ville
Jarmo
Juha
Jukka
Sakari
Juhani
Jukka
Aarno
Noora
Timo
Jan
Matti
Ville

Reijo
Martti
Reijo
Pekka
Sampsa

Jukka

Aalto-yliopisto

VTT

Liikennevirasto
Tampereen kaupunKi
Arctic Machine Oy
VTT Oy

Turun kaupunki

Paakaupunkiseudun Smart &
Clean -saatio

Ty®- ja elinkeinoministerid
Espoon kaupunki

Palvelualojen tyénantajat
PALTA ry

Gaia Consulting

Indagon Oy

Vediafi Oy
Tietorahti Oy

HKL

EEE Innovations Oy
Tieto Oyj

Lahden kaupunki
Trafix Oy
Tampereen yliopisto
Tampereen yliopisto
TTS Tydtehoseura
Trafi

Nodeon Finland Oy
Semel Oy

Oulun kaupunki

Padkaupunkiseudun
Smart & Clean -saatié

Tyo- ja elinkeinoministerid
Nokia Oyj

HSL

Tuup Oy

Tekes

Elisa Oyj



Nyberg
Nykanen
Pajuoja
Parikka
Parjanen
Pasanen
Pellikka
Pirhonen
Poutiainen
Poyhdnen
Poyry

Ranta

Rantanen
Rissanen
Sahala
Salminen
Santamala
Seimola
Seppéanen
Silvonen

Sorasahi

Paul
Esa-Pekka
Heikki
Juho
Tuomo
Emmi
Timo
Veikka
Jani
Aapo
Elias

Juha

Teppo
Kari
Sami
Karri
Harri
Matti
Sampo
Paula

Heikki

Shareit
MaaSs Global Oy
Metsateho Oy

Mediamobile / V-Traffic

PayiQ

Vantaan kaupunki
CaGl

Siemens Osakeyhtid
IImatieteen laitos
YSP Oy

Virta Ltd

TVV lippu- ja maksu-
jarjestelma Oy

Tampereen kaupunki
HSL

Forum Virium Helsinki
ITS Finland

Sensible 4 Oy

V-Traffic (Mediamobile)

Suomen Yrittajat
EEE Innovations Oy
Sitra

Haastatellut asiantuntijat ja tapaamiset

Paivi Haikkola,
DIMECC Oy

Essi Huttu,
DIMECC Oy

Harri Kulmala,
DIMECC Oy

Risto Lehtinen,
DIMECC Oy
Roope Ritvos,
Forum Virium
Tommo Koivusalo,
Helsingin kaupunki
Miska Hakala, Helsinki
Business Hub

¢ Timo Tirkkonen,
Inventure Oy

¢ Hanna Uusitalo,
Kone Oyj

¢ Tapani Alaviiri,
LahiTapiola

¢ Tiina Jauhiainen,
Liikennevirasto

¢ Alina Koskela,
Liikennevirasto

¢ Antti Vehvildinen,
Liikennevirasto

¢ Reija Viinanen,
Liikennevirasto

Suojanen
Suutarla

Tierala

Timmerbacka

Toivonen
Tuominen
Tuominen

Ulmanen

Vakkuri
Wallander
Valovirta
Vanhanen
Varjos
Viitanen
Wikman
Voutilainen
Vuorenmaa

Ylisiurunen

llkka
Hanna
Lauri

Erkki

Kalle
Asta
Timo

Tommy

Matti
Jouni
Ville
Kerkko
Mikko
Jukka
Karin
Jari
Tero

Kimmo

¢ Arto Salonen,

Metropolia
Heikki Pajuoja,
Metsateho Oy
Markku Rauhamaa,
Nokia Oyj

Martti Mustajarvi,
Nokia Oyj

Risto Tiainen,
Nokia Oyj

Sami Finne, Posti
Konsta Hansson,
Reaktor Oy

Jonas Geust, Rightware
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Esri Finland

Arctia Oy

Finnair Oyj
Kauppahalli24/Seulo
Palvelut Oy
Helsingin kaupunki
Liikennevirasto

Finanssiala ry

Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu,
North European Logistics
Institute

Tieto

Solita Oy

VTT Oy

Traficon Oy

Solita Oy

Resolute HQ Oy

Tekes

Metsa Group

Robots Expert Finland Ltd

Infotripla Oy

¢ Samuli Salmela,
Schenker Oy
¢ Jouni Jaakola, S-ryhma
¢ Sami Aherva, Stara
¢ Pekka Soini, Tekes
¢ Henri Harmia,
Telia Oy Ab
¢ Jouni Sintonen,
Telia Oy Ab
¢ Taneli Tikka,
Tieto Finland Oy
¢ Kari Wihlman, Trafi
¢ Lasse Orre, Transtech



Liikennealan kansallinen kasvuohjelma 2018-2022

Liikennealan kansallisen kasvuohjelman péitavoitteena on toimialan
yritysvetoisen kasvun edistiminen tutkimusalan, julkisen sektorin ja
yksityisen sektorin yhteistyéni. Kasvuohjelman toimenpiteet koostu-
vat mahdollistavasta lainsidddinndsti, ennakoivasta tutkimustoiminnasta
ja innovatiivisten yritysten monipuolisesta osaamisesta. Kaupungeissa
uudistumista edistetdin mahdollistamalla markkinakokeiluja ja pilotteja
sekd vauhdittamalla hyvien ratkaisujen skaalautumista hankintojen avulla.
Uusien innovaatioiden synty4 ja liiketoimintaekosysteemien kasvua ediste-
tiadn tiedon saatavuutta ja laatua kehittamall4, harkitusti suunnatulla TKI-
rahoituksella sekd tukemalla yritysvetoisten ekosysteemien kokoamista ja
orkestrointia. Yritysten kansainvilistymisté ja Invest in -toimintaa edis-
tetddn vahvistamalla Suomen kansainvélisesti tunnustettua liikennealan
edelldkévijain mainetta ja aktiivisilla kansainvilistymistoimilla.

Kasvuohjelman valmistelua ovat ohjanneet tyo- ja elinkeinoministerio,
liikenne- ja viestintdministerio, ympéaristoministerio, maa- ja metsitalous-
ministerio, Espoon, Helsingin, Oulun, Tampereen, Turun ja Vantaan kau-
pungit, Tekes, Sitra, Pidikaupunkiseudun Smart & Clean -s#itio, Teknolo-
gian tutkimuskeskus VIT Oy, Himeen liitto (Kasvukéytiva -verkosto) ja
ITS Finland ry. Ohjelmaa on valmisteltu avoimesti ja tiiviissa yhteistyossa
julkisten toimijoiden, tutkimusalan ja yrityselamin kesken lukuisissa
tyOpajoissa ja keskustelutilaisuuksissa.

Ty6- ja elinkeinoministerio
Arbets- och niringsministeriet
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