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KANSAINVALISTA HUIPPUTASOA EDUSTAVA ARKKITEHTUURI- JA DESIGNMUSEO HELSINKIIN

1 Johdanto

1.1 Selvityksen lahtokohdat ja toteutus

Opetus- ja kulttuuriministerié yhdessa Helsingin kaupungin kanssa asetti 19.3.2018 selvi-
tysryhman pohtimaan Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon kehittdmista ja mahdollista
uudisrakennusta. Selvityksen lahtokohdista todetaan asettamispdatoksessa seuraavaa:

“Opetus- ja kulttuuriministerio ja Helsingin kaupunki kdynnistdvdit yhteistyéssd Design-
museon sdcdtién ja Suomen arkkitehtuurimuseo- ja tiedotuskeskussdcition kanssa selvi-
tyshankkeen kansainviilistd huipputasoa edustavan design- ja arkkitehtuurimuseoko-
konaisuuden toteuttamisen edellytyksistd ja tarvittavista toimenpiteistd. Uuden museo-
kokonaisuuden suunnittelun Iéghtékohtana on Designmuseon ja Arkkitehtuurimuseon
toiminta ja sen kehittdminen. Selvityshankkeen tavoitteena on luoda suuntaviivat De-
signmuseon ja Arkkitehtuurimuseon uudistettavalle toimintakonseptille ja tilahankkeen
valmistelulle.”

Hankkeelle nimettiin selvitysryhmag, johon kuuluivat Tuomas Auvinen, Mirkku Kullberg

ja Ulla Teras. Selvityksella oli tukiryhmd, johon kuului edustus opetus- ja kulttuuriminis-
teriostd, Helsingin kaupungilta, Suomen arkkitehtuurimuseo- ja tiedotuskeskussaatiolta
ja Designmuseon saatiolta. Tukiryhman puheenjohtajana toimi ylijohtaja Riitta Kaivosoja
opetus- ja kulttuuriministeriosta ja varapuheenjohtajana kulttuuri ja vapaa-ajan toimiala-
johtaja Tommi Laitio Helsingin kaupungilta.

Selvityksen tavoitteista todetaan asettamispdatoksessa seuraavaa:
“Hankkeessa tulee selvittdid

e |dhtékohdat yhteisen toimintakonseptin suunnittelulle
e uuden museokokonaisuuden sisdllélliset ja toiminnalliset tavoitteet
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e |dhtékohdat museokokonaisuuden roolin, sidosryhmdyhteistydn ja kumppanuuksien
kehittdmiselle paikallisesti, valtakunnallisesti ja kansainvdilisesti
e palveluiden ja kévijikokemuksen kehittdmismahdollisuudet (kohderyhmdit ja niiden
tarpeet ja odotukset)
e talouden ja liiketoimintamallin kehittdmismahdollisuudet (vetovoimaisen kohteen
toteuttaminen ja pitkdjdnteinen kehittdminen)
e uuden museorakennukset suunnittelun ja sijoittamisen Idhtékohdat ja
mahdollisuudet.
Selvitykseen tulee sisdltyd vaihtoehdot toiminnan hallinnoimiseksi sekd arvio uudistuk-
sen edellyttdmistd resursseista ja rahoitustavasta. Selvitystydn toteuttamisessa tulee
perehtyd kansainviilisesti toteutettuihin hankkeisiin ja ratkaisuihin.”

Tyon toteuttamiseksi selvitysryhma haastatteli 76 henkil6a (lista haastatelluista on liittees-
sa 1). Haastateltavat valittiin keskusteluissa tukiryhman kanssa ja niilla pyrittiin saamaan
kattava otos sidosryhmien nakemyksista. Kadytettavissa olleen ajan rajallisuuden vuoksi
haastateltavat valittiin otoksena sidosryhmista. Selvitysryhma tapasi myos tahoja, jotka it-
se ottivat aktiivisesti yhteytta selvitystyon tekijoihin.

Lisaksi jarjestettiin tyOpaja Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon henkilékunnalle
12.4.2018, johon osallistui valtaosa museoiden henkilostosta. Tydpajassa keskusteltiin
museoiden yhteistyon tiivistamisesta ja hahmoteltiin eri yleisoryhmien kautta mahdollisia
uuden Arkkitehtuuri- ja designmuseon sisaltoja ja toimintakonseptia. Tydpajan tuloksia
hyddynnetdan alla toimintakonseptia koskevassa pohdinnassa.

Suomen arkkitehtuurimuseo- ja tiedotuskeskussaation ja Designmuseon saation hallituk-
set kokoontuivat yhteiseen iltakouluun 9.5.2018 keskustelemaan museoiden yhteistyosta
ja mahdollisesta uudesta tulevasta museosta. Tilaisuudessa hahmoteltiin keskustellen yh-
teista tahtotilaa etenemiselle kohti tiivistyvaa yhteisty6ta ja yhta museota.

Selvitysryhman kaytossa on lisdksi ollut museoiden suunnitteluasiakirjat, aiempia strate-
gia- ja tilaselvityksid sekd OKM:n ja Helsingin kaupungin aiempia museoselvityksia.

1.2 Selvityksen tulokset

Selvityksen konkreettisena tuloksena on tdma selvitysraportti. Sen kirjoittamiseen ovat

osallistuneet kaikki selvitysryhman jasenet. Raportti tarjoaa toivottavasti hyvan lahtékoh-
dan jatkokeskusteluille hankkeen edistamiseksi. Koska selvitystyd on tehty hyvin tiukassa
aikataulussa, niin raportti piirtaa kuvaa uudesta museosta varsin suurin pensselinvedoin.
Selvitys on prototyyppi: tarkoitus on mahdollistaa ideoiden yhteinen hiominen ja havaita
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mahdolliset haasteet jo aikaisessa vaiheessa kehitysta. Lisdselvityksia on tarpeen kdynnis-
taa seka sisaltokonseptin etta uudisrakennuksen edistamiseksi. Raporttiin on kuitenkin
keratty myos konkreettisia toimenpide-ehdotuksia niilta osin, kuin selvid askelmerkkeja on
voitu madrittaa.

Tarked immateriaalinen osa selvitysryhman ty6ta ovat olleet keskustelut eri tahojen ja
sidosryhmien kanssa. Keskusteluissa on hahmottunut yhteinen tahtotila uuden Arkkiteh-
tuuri- ja designmuseon perustamiseksi. Kaikki haastatellut tahot ovat melko yksimielisesti
olleet sita mielta, ettd suomalaiset ja suomalainen arkkitehtuuri ja muotoilu ansaitsevat
uuden korkean kansainvalisen ambitiotason museon. Selvitysryhma toivoo, etta selvitys-
hankkeen my6ta muodostunutta tahtotilaa hydédynnetdan viemalla uuden Arkkitehtuuri-
ja designmuseon perustamista madratietoisesti ja nopeasti eteenpain.

1.3 Selvityksen keskeiset argumentit ja rakenne

Selvityksen aikana on noussut selvasti esille nelja keskeista viestid, jotka muodostavat pu-
naisen langan taman raportin lukemiselle. Alla esitellddan nama argumentit lyhyesti, jotta
raporttia on helpompi ldhestya. Samalla viitataan raportin lukuihin, joista niiden taustat
[6ytyvat tarkemmin esiteltyina.

Viesti 1: Suomi ansaitsee arkkitehtuurinsa ja designinsa kansainvalisen merkitta-
vyyden mukaisen Arkkitehtuuri- ja designmuseon

Suomalainen yhteiskunta on laajasti uuden Arkkitehtuuri- ja designmuseon luomisen ta-
kana. Haastatellut tahot - ja useat haastattelujen ulkopuoliset epavirallisemmat keskuste-
lut Suomessa ja ulkomailla - ovat tehneet ilmeiseksi uuden museon tarpeellisuuden. Suo-
malainen arkkitehtuuri ja design tunnistetaan laajasti kansallisena vahvuutenamme. Tata
tunnettuutta ei ole viime vuosina osattu riittavasti hydodyntaa, eika silla ole arvoistansa
ndyteikkunaa kotimaahan ja ulkomaille. Téllaisen uusi museo voi tarjota.

Erityisen maininnan ansaitsee suomalaisen arkkitehtuurin ja designin merkitys suomalai-
sen arjen ja hyvinvoinnin kehittdjanad. Nama alat ovat olleet keskeinen vaikuttaja suomalai-
sen hyvinvointiyhteiskunnan kehittymisessa. Suomessa arkkitehtuuri ja muotoilu kuuluvat
kaikille ja ovat osa arjen hyvinvointia - eivat erillinen eliitin erottautumiskeino. Niiden yh-
teys luontoon ja ympadristoon ovat selked vahvuus ja erottautumistekija.

Pohjoismaista hyvinvointimallia ihaillaan talla hetkella laajasti kansainvalisesti. Uusi Arkki-

tehtuuri- ja designmuseo voi ottaa taman pohjoismaisen hyvinvointiajattelun arkkitehtuu-
rin ja muotoilun maineen itselleen.

1
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Naiden vahvuuksien varaan Suomen tulee rakentaa uusi Arkkitehtuuri- ja designmuseo.
N&ita ajatuksia kasitelladn luvuissa 3 ja 4 tarkemmin.

Viesti 2: Suomella on mahdollisuus profiloitua maailmalla uudenlaisen arkkiteh-
tuuri- ja designmuseon edelldkavijaksi

Kansainvalisessa vertailussa on kaynyt selvaksi, etta arkkitehtuuri- ja designmuseokentta
hakee vield vahvasti paikkaansa ja toimintamallejansa. Selkeasti profiloituva edelldkavija
vield puuttuu. Pohjoismaissa ei ole tatd kokonaisuutta otettu haltuun. Suomella on mah-
dollisuus profiloitua suomalaisen ja pohjoismaisen muotoilun museokentalld kansainvali-
send suunnannayttajana.

Suomella on erinomainen mahdollisuus ottaa johtajuus tdssa kehityksessa luomalla kan-
sainvalisen tason museo Helsinkiin. Uusi museo voi rakentaa suomalaisen arkkitehtuurin
ja designin maineen sekd olemassa olevien museoiden erinomaisten kokoelmien varaan.
Vastaavia kokoelmia ei kansainvalisillda museoilla juurikaan ole. Yhdistamalla kokoelmaan
ja sen jatkuvaan kehittdmiseen uudenlaista yleisolahtoista tyoskentelya on uudella Arkki-
tehtuuri- ja designmuseolla erinomainen mahdollisuus olla kansainvalisella huipulla toimi-
va edelldkavija alallaan.

Helsinki voi ‘Finnish design and architecture’ maineen lisdksi profiloitua tulevaisuuden ark-
kitehtuuri- ja designmuseoiden sunnanndyttajana.

Naita ajatuksia kasitellaan luvuissa 3, 4 ja 5 tarkemmin.

Viesti 3: Nykyisten museoiden vahvuuksien varaan on mahdollisuus rakentaa
korkean kansainvalisen kunnianhimotason museokonsepti

Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon kokoelmat ovat erinomaiset ja museoiden ty6
muistiorganisaatioina on hyvalla tasolla. Vastaavia kokoelmia ei juurikaan 16ydy kansainva-
lisessa vertailussa. Tata tyota tuleekin jatkaa myos yhdistyneessa museossa.

Designmuseo on pyrkinyt kehittamaan nayttelytoimintaansa ja seuraamaan museoalan
kehitysta yleisolahtdisempadn suuntaan tilojensa asettamien rajoitteiden puitteissa. Ark-
kitehtuurimuseo on ajattelussaan jaanyt jalkeen museokentan kehityksesta ja keskittynyt
asiantuntijuuden ylldpitoon ja oman alansa palvelemiseen. Osatekijana myos Arkkitehtuu-
rimuseon tilanteeseen ovat sen kdytossa olevat tilat ja niiden rajoitteet.

Yhdistamalla nykyiset museot yhdeksi vahvaksi toimijaksi - molempien alojen perinteita ja
identiteettia kunnioittaen - saadaan muodostetuksi erittdin vahva kokoelmapohja uuden

12
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Arkkitehtuuri- ja designmuseon toiminnalle. Uuden museon on kuitenkin maaratietoisesti
kehitettava yleisosuhdettaan ja avauduttava yhteiskuntaan. Tama vaatii museoalan yleis-
ten kehityssuuntien seuraamista ja konseptin vahvaa kehittamista avoimempaan suun-
taan. Tassa uusi museo voi toimia arkkitehtuuri- ja designmuseokentan suunnannayttaja-
na kansainvalisesti palvellen seka kaupunkilaisia, suomalaisia etta matkailijoita - kutakin
heita kiinnostavalla tavalla.

Uusi konsepti edellyttdad myos museoiden tilakysymyksen ratkaisemista. Selvitysryhma
paatyi siihen, etta tarjolla olevista sijoituspaikoista parhaiten uudelle museolle soveltuvat
uudisrakentamisen mahdollistavat sijainnit. Nykyiset museot ovat liian pitkdan joutuneet
sopeutumaan tiloihin, joita ei ole tehty museokayttdon. Lisaksi suomalaisen arkkitehtuurin
esittelyssd museorakennuksella itselldan on tarked asema. Nama seikat puoltavat uudisra-
kennusta uuden museon sijoituskohteena.

Museoiden yhdistamiselld ja ndin syntyvalla kokoelmakokonaisuudella, uuden museo-
konseptin kehittamiselld ja onnistuneella uudisrakennuksella kyetadn Helsinkiin luomaan
kansainvalisesti kiinnostava arkkitehtuuri ja designmuseokentdn suunnannayttdja, joka
tavoittaa laajasti eri yleisoja.

Naita ajatuksia kasitellaan luvuissa 2, 5 ja 6 tarkemmin.

Viesti 4: Uuden museon luominen vaatii ripeita kdytannon toimenpiteita ja
paatoksia

Uutta Arkkitehtuuri- ja designmuseota - tai niiden yhteista lisarakennusta - on suunniteltu
jo useita kertoja. Nyt on tullut aika tdman suunnittelun viemiseksi maaliin. Ndin saadaan
kerralla ratkaistuksi monia molempien museoiden toiminnallisia ja tilallisia kehityshaas-
teita. Tama yhteisten tahtotilojen ikkuna on nyt selvasti auki - siihen pitda tarttua ripeasti,
jotta hanke saadaan toteutetuksi. Museoiden tilanne ei ole kestava, mikali hankkeen ete-
neminen pitkittyy.

Suunnitelman toteuttaminen vaatii kdytannon toimenpiteita ja yhteistydhalukkuutta
useilta tahoilta:

e Raportin pohjalta opetus- ja kulttuuriministerion ja Helsingin kaupungin on
I6ydettava yhteinen tahtotila hankkeen eteenpdin viemisestd, investoinnista ja
toiminnan rahoituksesta. Tassa keskustelussa on myds pidettdva mukana sopivat
saatiot ja mahdolliset yksityiset toimijat.

e Lisaselvitystyo on kdynnistettava seka sisaltokonseptin ettd uudisrakennuksen
edistamiseksi. Tassa opetus- ja kulttuuriministerio on kdynnistdjan roolissa.
Seuraavina askeleina tarvitaan museokonseptin tarkempi luominen ja
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uudisrakennuksen tilaohjelma. Molempiin tarvitaan oma suunnitteluryhmansa,
jossa on lasna OKM:n, Helsingin kaupungin ja museoiden nakemys. Projektin
eteenpdin menon varmistamiseksi naihin ryhmiin tarvitaan myds ulkopuolista
tukea ja kansainvalista nakemysta.

e Konseptin ja tilaohjelman tarkentamisen my6ta myo6s arkkitehtuurikilpailuun
valmistautuminen on aloitettava museoiden, OKM:n ja Helsingin kaupungin
kesken.

e Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon on lahdettava kehittdamaan yhteisty6ta,
uutta kunnianhimoista konseptia ja uutta organisoitumisen tapaa. Tama on
tehtava yhteistydssa OKM:n ja Helsingin kaupungin kanssa, my&s ulkopuolista
osaamista hyddyntdaen. My6s alan toimijoiden verkottaminen uuteen konseptiin
on keskeistd. Samalla luodaan uudelle museolle ensimmaisiksi vuosiksi erittdin
kiinnostava ja korkeatasoinen nayttelyohjelma.

e Opetus- ja kulttuuriministerion ja Helsingin kaupungin on |16ydettava ratkaisu
uudisrakennuksen toteuttamiseen ja investointeihin - sadtiokentan kanssa
keskustellen.

* Molempien museoiden saatididen hallitusten ja sidosryhmien on sitouduttava ja
valmistauduttava yhdistymisen vaatimiin toimenpiteisiin.

e Museoiden, opetus- ja kulttuuriministerion ja Helsingin kaupungin on kaytava
neuvottelut uuden museokokonaisuuden toiminnan rahoituksesta, kun
konseptin yksityiskohdat ja talousvaikutukset tarkentuvat.

Naita ajatuksia kasitelldan luvuissa 7 ja 8 tarkemmin.
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2 Museoiden tausta ja nykytilanne

Tassa luvussa avataan lyhyesti Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon taustaa ja tdman het-
kista tilannetta. Museot esitelladn myods avainlukuina vuoden 2017 Museotilaston pohjalta.

2.1 Museoiden tausta

Designmuseo ja Suomen arkkitehtuurimuseo ovat saatidpohjaisia, Helsingissa sijaitsevia
opetus- ja kulttuuriministerion nimeamia valtakunnallisia erikoismuseoita. Molemmat mu-
seot vastaavat toimialansa merkittavasta kokoelmasta ja toimivat valtakunnallisina asian-
tuntijoina omalla toimialueellaan. Opetus- ja kulttuuriministerid tukee molempien muse-
oiden toimintaa valtionosuuksien ja harkinnanvaraisen toiminta-avustuksen avulla.

Designmuseo tutkii, kerda, tallentaa, dokumentoi ja esittaa suomalaista ja kansainvalis-

ta muotoilukulttuuria Suomessa ja kansainvalisissa kiertonayttelyissa. Museota hallinnoi
Designmuseon sdatio. Museon juuret ulottuvat 1870-luvulle ja varsinainen kokoelmien
kartuttaminen alkoi, kun ensimmaiset esineet ostettiin Wienin vuoden 1873 maailman-
nayttelysta. Kokoelma alkoi taideteollisuuden opetuskokoelmana. Esinekokoelma kaksin-
kertaistui vuonna 2005 Hackmanin Pro Design —saation fuusioituessa Taideteollisuusmu-
seon saatioon. Talléin Designmuseo otti vastuulleen Arabian museon, littalan lasimuseon,
Nuutajérven lasimuseon sekd Hackman-Sorsakosken kokoelmat. Museon kokoelmissa on
125 000 valokuvaa, 75 000 esinetta ja 45 000 piirrosta. Museon padtoimipisteessa on 2016
avattu kokoelmanayttely, vuosittain kaksi padandyttelya ja noin viisi pienempaa galleria-
ndyttelyd. Museolla on runsas yleisdohjelma, opastuksia, tapahtumia ja museopedagogisia
palveluja seka yritysyhteisty6td. Maailmalla kiertaa talla hetkella aktiivisesti kaksi ulko-
maan kiertondyttelya. Digitaalista saavutettavuutta on edistetty kuuden verkkondyttelyn
ja 2017 kayttdoon otetun kokoelmanayttelyyn liittyvan digitaalisen arkiston avulla.

Suomen arkkitehtuurimuseon tehtavana on tallentaa ja levittaa tietoa arkkitehtuurista ja

lisatd arkkitehtuurin ymmarrysta niin suuren yleison kuin asiantuntijoidenkin parissa seka
kansallisessa etta kansainvalisessa vuorovaikutuksessa. Sita hallinnoi Suomen arkkitehtuu-
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rimuseo- ja tiedotuskeskussaatio. Museo perustettiin Suomen rakennustaiteen museona
vuonna 1956 tallentamaan 1900-luvun rakennettua kulttuuriperintda ja vastaamaan suo-
malaiseen arkkitehtuuriin kohdistuneeseen kansainvaliseen kysyntaan. Arkkitehtuuriarkis-
ton lahtokohtana oli Suomen Arkkitehtiliiton vuonna 1949 perustama valokuvakokoelma.
Arkkitehtuurimuseossa on suuret piirustus- ja valokuvakokoelmat, jonkin verran pienois-
malleja ja laaja yleisolle avoin kirjasto. Arkistokokoelman laajuus on 500 000 objektia ja va-
lokuvakokoelmissa on 150 000 kuvaa. Museon yleisétyon keskidssa ovat ndyttelyt - pienen
perusnayttelyn lisaksi tiloissa on ollut 3-4 vaihtuvaa ndyttelya vuodessa. Lisdaksi museolla
on ollut opastuksia, luentoja ja kiertokavelyitd. Museolla on Suomessa ja ulkomailla kier-
tavia nayttelyita ja se on tehnyt yhteistydssa muiden Pohjoismaiden kanssa ndyttelyita
mm. Venetsian arkkitehtuuribiennaaliin. Museo on aloittanut kokoelmiensa digitoinnin ja
uuden kokoelmanhallintajarjestelman myota piirustus- ja kuvakokoelmaa tullaan viemaan
verkkoon Finna-palvelun kautta.

2.2 Museoiden strategiset linjaukset
Museoiden tamanhetkiset oman toimintansa visiot, missiot ja arvot ovat:
Arkkitehtuurimuseo:

Visio: Olla ldsnd asiantuntijana alan ammattilaisten ja kaikkien arkkitehtuurista kiin-
nostuneiden eldmdssé suomalaisissa kaupungeissa ja muissa kulttuuriympdristdissd

Missio: Vaalia, avata ja rikastaa arkkitehtuuriin liittyvdd tietoa, eli tarjota sité saataville
erilaisin vdlinein ihmisten hyddynnettdvdksi sekd mahdollistaa uuden tiedon syntymis-
td ja uudenlaisen ajattelun syntymistd
Arvot: Asiantuntijuus, Riippumattomuus, Visuaalisuus

Designmuseo:
Peruslupaus: Paremmin muotoiltu eldmd!
Visio 2016: Designmuseo on muotoilun kansainvdlinen kohtaamispaikka

Missio: Designmuseo vahvistaa muotoilun ymmdirrystd ja historian tuntemusta

Arvot: Vaikuttavuus, Asiantuntijuus, Lédsndolo, Avoimuus
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2.3 Rakennukset

Arkkitehtuurimuseo ja Designmuseo toimivat samassa korttelissa Kasarmikatu 24 ja Kor-
keavuorenkatu 23 sijaitsevissa rakennuksissa. Kumpaakaan rakennusta ei ole rakennettu
alun perin museokayttoon.

Arkkitehtuurimuseon toimitalo rakennettiin tieteellisille seuroille vuonna 1899. Piirustuk-
set laati yliarkkitehti Magnus Schjerfbeck. Suunniteltu uusrenessanssirakennus ei kuiten-
kaan toteutunut koko komeudessaan, vaan siitd rakennettiin ainoastaan keskiosa, jossa
sijaitsivat kirjasto, arkistotiloja seka kokoontumistiloja. Sisatilaa hallitsee porrashuone, joka
kattaa kolmanneksen koko rakennuksesta. Suomen arkkitehtuurimuseo (aiemmin Suo-
men rakennustaiteen museo) aloitti toimintansa kunnostetuissa ja restauroiduissa tiloissa
helmikuussa 1982.

Nykymuodossaan tilat eivat ole Arkkitehtuurimuseon toiminnalle sopivat: porrashuone
muodostaa merkittavan osan rakennuksen kokonaisuudesta ja on haaste rakennuksen
nykykaytossa. Tiloissa sailytetddn myds osaa museon arkistokokoelmista olosuhteissa, jot-
ka eivat ole tahan kayttoon optimaaliset. Lisaksi tydtilojen puute on johtanut siihen, etta
kolmannen kerroksen nayttelytilasta on reunoilta lohkaistu tyotiloja. Tama ratkaisu ei ole
ndyttelytoiminnan kannalta kestéva ja rajoittaa tilojen kdyttoa nykyaikaiseen museotoi-
mintaan.

Designmuseon rakennus on arkkitehti Gustav Nystrdmin suunnittelema vuodelta 1895.
Se on alun perin rakennettu koulurakennukseksi ruotsinkieliselle oppikoululle. joka toimi
tiloissa vuoteen 1977 asti. Designmuseon (aiemmin Taideteollisuusmuseon) kaytossa ra-
kennus on ollut vuodesta 1978.

Koska tilat on rakennettu koulutilaksi, ne eivat sovellu nykyaikaiseen museokayttoon.
Designmuseo on tehnyt paljon tyota muokatakseen tilat toiminnalleen mahdollisimman
sopivaksi ja onkin paassyt suhteellisesti ottaen parempaan tilanteeseen kuin Arkkiteh-
tuurimuseo. Museon kehittymisen kannalta nykyiset tilat ovat kuitenkin yksi keskeisista
ongelmista. Kasvavien yleisomaarien paine tiloissa on kestdamaton ja rajoittaa toiminnan
kehittamista ja laajenemista.

Molempien museoiden kertaustyyliset rakennukset ovat ulkoasultaan ristiriidassa sisalto-

jen kanssa, jotka liittyvat erityisesti 1900-luvun modernin arkkitehtuurin ja muotoilun ke-
hitykseen, mika vaikeuttaa museoiden kommunikointia ja avautumista ymparistéonsa.
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2.4 Kavijamaarat

Vuonna 2017 Designmuseon omissa toimipisteissa kavijoita oli 160 067, Korkeavuorenka-
dulla 112 144. Kiertonayttelyt ja tapahtumat mukaan laskettuina kavijamaara oli yhteensa
630 000 kavijaa. Designmuseon paatoimipisteen kavijamaara on pysytellyt tasaisesti yli
100 000 kavijassa ja maara on ollut kasvusuunnassa. Esimerkiksi 2018 Sarpaneva-naytte-
lyssa yli 1000 kavijan pdivina tulevat museon fyysisten tilojen ja palveluiden rajat vastaan.
Designmuseo on tehnyt systemaattista kehittamistyo6ta. Silla onkin hyva potentiaali lisata
edelleen kavijamaariansa erityisesti matkailijoiden osalta. Tama edellyttaa kuitenkin muse-
on tilakysymyksen ratkaisua ja sen saavutettavuuden kehittamista edelleen.

Arkkitehtuurimuseon kavijamaarat ovat olleet aivan viime aikoina nousujohtei-

set ja Designpadakaupunkivuoden 2012 jalkeen pysyneet 20 000 kavijan vuositasolla.
Vuonna 2017 nayttelyissa kavi 15 734, arkistossa ja kirjastossa 571 ja tapahtumissa

ja pedagogiikkaryhmissa 4685 kavijaa. Kavijamadrat ovat niin alhaiset, etta
Arkkitehtuurimuseolla ei voi perustellusti sanoa olevan valtakunnallista merkitysta
museokohteena. Arkkitehtuurimuseon kehittamisen painopisteeksi valitsemat
kohderyhmat ovat olleet kapea-alaiset, mika herattaa kritiikkia ja ihmetysta sidosryhmien
keskuudessa. Arkkitehtuurin ammattilaisten ja tutkijoiden seka asian harrastajien lisaksi
kohderyhmana ovat olleet lapset ja nuoret pedagogisen toiminnan kautta.

Arkkitehtuurimuseo onkin vuosia kestaneen heikon kehityksen vuoksi huonossa taloudel-
lisessa tilanteessa, joutuen turvautumaan mm. irtisanomisiin. Valtionosuusjdrjestelman
henkilotydvuosiin perustuvan logiikan kautta se onkin joutunut ‘kurjistumisen kiertee-
seen; jossa saastotoimet helposti johtavat uusien saastojen tarpeeseen. Arkkitehtuurimuseo
on tullut vedenjakajalle, jossa vanhalla toimintamallilla jatkaminen ei enda ole mahdollista.
Yleisépohjan laajentaminen ja kavijamaarien kehittaminen tarjoavat yhden mahdollisuu-
den muuttaa tata kehityksen suuntaa. Arkkitehtuurimuseo onkin viime vuosina tehnyt
aktiivista strategista kehittdmistyota ja uusien kohderyhmien tavoittamiseksi tehdyt uudet
avaukset ovat tuottaneet lupaavia tuloksia. Myos kavijamaarat on saatu lievaan nousuun.
Museo tiedostaa kuitenkin, ettd tdma ei viela riitd ja motivaatio kehittad yhteistd museoko-
konaisuutta Designmuseon kanssa tuli selvityksen yhteydessa kirkkaasti ilmi.

Molemmat museot ovat tunnistaneet asiakasryhmiinsa liittyvia kehittdmishaasteita ja teh-
neet viime vuosina systemaattista kehittamis-, selvitys- ja strategiaty6ta niiden ratkaise-
miseksi. Molempien museoiden poikkeuksellisen vahva muutosvalmius ja halu yhteiseen
kehittdmiseen on hyva lahtokohta museohankkeelle.
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2.5 Museot lukuina

Alla on esitetty yhteenveto museoiden keskeisten toiminnan osa-alueiden tunnusluvuista
vuodelta 2017. Tiedot on koottu Museoviraston ylldpitamasta Museotilastosta.

Taulukko 1.
Designmuseo Arkkitehtuurimuseo  Yhteensi

Kaikki kdynnit yhteensa 160 067 18 951 179018
Ulkomaisten kdynnit kdyntien kokonaismaarasta 45315 6880 52195
Maksetut kdynnit yhteensa 99 494 13573 113067
Kokoelmat, koko laajuus 196 776 650 113 846 889
Vakinainen, paatoiminen henkilokunta

henkilotydvuosina 24 19 43
Todelliset henkilotydvuodet yhteensa 32 23 54
Museon nettoala yhteensd, m? 2490 1331 3821
Palkkausmenot yhteensa 1489571 904 687 2394258
Kiinteistomenot sekd korot ja poistot yhteensd 1426929 612571 2039500
Kokoelmahankintamenot 7996 5663 13659
Néyttelytoiminnan menot 407 006 158 946 565952
Markkinointi- ja viestintamenot 320311 27 419 347730
Muut menot 395815 214021 609 836
Menot yhteensa 4047 628 1923307 5970935
Valtionosuus (Museolaki 729/1992) 662 820 650593 1313413
Valtionavustukset 1482 859 1082140 2564999
Kunnan avustukset (ei koske kunnallisia museoita) 30000 - 30000
Avustukset yhteensa 2175679 1732733 3908 412
Sponsorituki 478 239 - 478 239
Padsymaksutulot 572967 81192 654159
Palvelu- ja myyntitulot 724 91070 91794
Muut omatoimiset tulot 654061 18 672 672733
Omat tulot yhteensa 1705991 190 934 1896925
Tulot yhteensa 3881670 1929 245 5810915

19



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 29/2018

3 Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon
kansainvalisista verrokeista ja
toimintaymparistosta

Tassa luvussa kartoitetaan kansainvalista keskustelua arkkitehtuuri- ja designmuseoiden
yhteiskunnallisesta roolista. Erityisfokuksessa on uusi kokemuksellisuus ndiden museoiden
toiminnassa. Lisdksi tarkastellaan muutamaa kansainvalisesti kiinnostavaa verrokkimuse-
ota. Lopussa hahmotellaan Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon toimintaymparistda ja
sen ymparilla kaytavaa keskustelua.

3.1 Kansainvalista keskustelua tulevaisuuden arkkitehtuuri-
ja designmuseoista

Keskustelu design- ja arkkitehtuurimuseoiden roolista on suorassa yhteydessa arkkiteh-
tuurin ja designin roolin muutoksiin yhteiskunnassa. Uuden edessa on tarkeda palata
kysymykseen, mita design itse asiassa tarkoittaa ja milla kaikilla alueilla se toteutuu ma-
teriaalisena tai immateriaalisena. Arkkitehtuurin historia liittyy keskeisesti kansakuntien
historiaan. Sitd on toteutettu poliittisen vallan valineend, instituutioiden ja korporaatioi-
den identiteettien rakennuselementteina. Arkkitehtuuri on luonut ymparistoja kasvulle,
puitteita ihmisen hyvinvoinnille ja tarpeille. Museot ovat olleet erilaisten vaiheiden, aika-
kausien, designin ja arkkitehtuurin suuntauksien informaation keradjia. Perinteisessa muo-
dossaan museot ovat rakentaneet omaa arvoasemaansa arkistojen merkityksellisyydesta
ja niiden ympadrille. Samalla museot ovat luoneet yhteyksia yleisd6nsa nayttelyiden kaut-
ta. Arkistojen ja ndyttelyiden yhteyksissa tehtava tutkimustyd on rakentanut museoiden
henkistd padomaa. Muuttuvassa maailmassa museoiden on kuitenkin koettu etddntyneen
kayttdjistaan niin viestiltaan kuin esittamistavoiltaan ja samalla menettaneen kiinnosta-
vuuttaan. Tahan on havahduttu ja maailmalta 16ytyy museoita, jotka ovat uudistuneet ja
uudistaneet konseptejaan tavoittaen laajempia yleisoja.
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Viime vuosikymmenien ajan museot ovat etsineet identiteettiaan uusien sukupolvien
muuttuvien arvojen ja valintojen yha vaihtelevissa toimintaymparistoissa. Selkeda on ollut,
ettei museoiden rooli voi keskittya ainoastaan arkistojen yllapitamiseen ja vaalimiseen. Ko-
koelmat ja arkistot ovat osa perimad, mutta museot ovat olleet uusien kysymysten adrella.
Mika on museoiden rooli? Missa maarin museoiden tulee ottaa kantaa poliittisesti, luoda
yhteiskunnallista roolia kasvattajana, sivistdjana tai designin ja arkkitehtuurin asiantun-
tijoina keskittyen samalla syvan tiedon ja perspektiivin tarjoamiseen kavijoilleen? Miten
tarjota suurelle yleisolle inspiraatioita ja elamyksia uusien ohjelmistojen tukemana? Miten
olla korkean ammattitaidon instituutio ja samalla lahestyttava, relevantti ja uusiutumis-
kykyinen? Kaikki tama pitaa sisallaan kerroksellisuutta, erilaisia odotuksia eri sidosryhmilta.

Kysymykset jatkuvat. Miten museot voivat hajaantuvassa yhteiskunnassa olla edistamas-
sa yksilon henkista hyvinvointia sosiaalisesti, kulttuurisesti ja eettisesti tukien ekologisia ja
kestavia arvoja? Samalla niiden tulisi kiinnostavasti tarjota perspektiivia menneeseen, ym-
martaa ajan ilmioita ja katsoa rohkeasti eteenpadin.

Lisdmuuttujan museoiden tulevaisuuteen on tuonut digitaalinen vallankumous ja avoi-
men informaation aika seka jakamisyhteiskunnan uudet pelisaannét. Museoiden koke-
muksellisuuden seka valikoituneen kokoelmatiedon halutaan olevan avoimesti kaytetta-
vissd ja kaikkien ulottuvilla. Tekijanoikeuteen tai muihin sopimuksellisiin ehtoihin liittyvia
rajoitteita pyritadan poistamaan ja lainsdadantoa siltd osin uusimaan. Digitaalisten nadytte-
lykokemusten, 3D tai virtuaalisten kokemusten rakentaminen tulisi olla tukemassa tasa-ar-
voisuutta sekd museoeldamysten saavutettavuutta. Tama edellyttda museoilta uutta osaa-
mista ja taloudellisia resursseja.

Dialogi yleison kanssa rakentaa yhteisollisyytta. Yleis6 muodostuu museoiden suositteli-
jaksi ja on rakentamassa museoiden mainetta. Digitaalisuus on monikanavaisuudessaan
merkittava mahdollisuus sidosryhmien kohtaamisille. Ndiden prosessien yllapitaminen
edellyttad uutta lahestymista ja jatkuvaa lasndoloa eri kanavissa. Miten tama ratkaistaan,
kun museot taistelevat jo nyt budjettileikkauksien kanssa? Odotusilmasto uuden aikakau-
den museoille on ilmeinen, mutta muutos edellyttda myds yksityisen ja julkisen rahoituk-
sen luontevaa kohtaamista. On hyvad ymmartaa, ettei uuden museon synnyttaminen ole
projekti vaan alulle saatettava prosessi, joka vaatii panostuksia myos jatkossa.

Keskustelussa on myos ndyttelyiden ja museoiden ohjelmien kuratointi saamassa ulottu-
vuuden, jossa yleisolle tarjotaan roolia olla mukana vaikuttamassa museoiden nayttelyi-
den sisaltéihin. Vuorovaikutteisten mallien vaikutuksia on vield vaikea arvioida. Yhteisolli-
syydestd, vuorovaikutuksesta ja osallisuudesta puhutaan nykydan paljon museoissa - insti-
tuutioiden rooli tiedon kokoajana ja jakajana muuttuu. Museoiden on huomioitava myos
ihmisten muuttuva suhde palveluihin - yksil6llisiin tarpeisiin vastaaminen ja valinnanvapaus
ovat jo oletuksena.
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Peter Reedin (MoMa, Senior Deputy Director) mukaan muutoksen ymmartamisessa on tar-
keda keskittya tunnistamaan yleisénsa seka kysymaan, keitda museo haluaa tavoittaa. Miten
museota kdytetdan ja miten se kohdataan? Hanen mukaansa ndma kysymykset ovat ole-
massa ajassa aina. Asia on monimutkainen ja muuttuva, eika yksinkertaisia vastauksia ole.
Kilpailu kavijoista kdydaan museoiden ohjelmilla ja ndyttelyilla. Kuraattorien rooli tulee Pe-
ter Reedin mielestd muodostumaan entista tarkedmmaksi tulevaisuudessa. Nayttelyiden
aiheiden ja teemojen tulee seurata museoiden strategisia linjauksia. MoMa kysyy itseltdan,
miten nayttelyt vaikuttavat ajassa ja miten ne jadavat elamaan. MoMassa kay vuodessa yli
kolme miljoonaa vierasta, osa ensimmaista kertaa tutustumassa esineistéihin, museoon
tilana seka sen nayttelyihin. Kuinka rakentaa sitoutumista paikallisesti ja globaalisti?

Professori Andrea Lepikin johtama arkkitehtuurimuseo Architekturmuseum der Te-
chnischen Universitat Miinchen TUM tunnistaa kavijansa, mutta pyrkii erityisesti selvit-
tamaan, ketka eivat kdy museossa ja miksi. Museo uusi ohjelmaansa kuusi vuotta sitten
luopuen monotemaattisesta lahestymisesta ja yhdistaa nyt ohjelmassaan menestykkaasti
designin, arkkitehtuurin ja graafisen suunnittelun. Museo on kiintedssa yhteistydssa opis-
kelijoiden kanssa niin nayttelyiden kuin tutkimustyon alueilla. Télla turvataan jatkuvuutta,
saavutetaan uusia yleisoja seka pidetdan katse tulevaisuudessa.

Taide- ja designkerailijoita haastateltaessa ilmeni hyvin selvasti designin ja taiteen erilai-
set arvoilmastot. Design- ja arkkitehtuurimuseot eivat ole onnistuneet kilpailemaan ta-
louden panostuksista taidemuseoiden kanssa. Marcel Duchamp rikkoi taiteen ja designin
yhteyden kasityksid, Walter Gropius uskoi taiteen ja teknologian uuteen liittoon Bauhau-
sin hengessa. Modernismin ajassa etsittiin uusia arvokehyksid. Design ei ole saavuttanut
samoja taloudellisia toimintaymparistdja kuin taide on onnistunut tavoittamaan. Taide
liitetdan tiiviimmin kulttuurikontekstiin ja koetaan investointina, design puolestaan teol-
lisesti valmistettuna kaupallisena kulutushyddykkeend, jonka kayttdika maaraytyy hyvin
yleisesti omistajansa elinolosuhteiden tai arvomaailmojen muutosten myéta. Spekulatii-
vinen omistaminen tapahtuu taidemarkkinalla, jolloin myds padomaa on liikkeelld merkit-
tavasti enemman. Designin jalkimarkkina nostaa arvostusta jossain maarin. Uniikit kappa-
leet, erityiset valmistussarjat tai erityisiin kohteisiin suunnitellut esineet ovat kiinnostavia
kerdilykohteita ja saavuttavat taide-esineiden arvon jalkimarkkinoilla. Markkina on kuiten-
kin rajallinen. Uuden designin kentalla on tarjontaa runsaasti, ehka liikaakin. Markkina ei
kanna uuden muotoilukentan jatkuvia lanseerauksia, tuotteiden elinkaaret jaavat lyhyiksi
ja designin arvoymparistd hamartyy. Arvostuksen puute patee myds myynti- ja esittamis-
kanaviin. Galleria voittaa aina showroomin tai designmyymalan.

Mikaan ei voi siltikdadan muuttaa tosiasiaa siitd, ettda museoilla on poikkeuksellinen erityis-

asema. Ne nauttivat yleison luottamusta enemman kuin mikaan muu vastaava instituutio,
yksityinen, julkinen tai kaupallinen taho. Taman aseman sdilyttaminen on erityisen tarkeaa
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hajaannuksen ajassa, jossa eldmme. Vain harvoin yhteiso voi kokea omaavansa tamankal-
taisen arvoaseman.

3.2 Arkkitehtuurin ja designin kokemuksesta museossa

Yksi tunnetuimmista sodanjalkeisen Euroopan designnakemyksista oli arkkitehti Ernesto
Rogersin ambitio suunnitella kaikkea lusikasta kaupunkiin. Eras aikakautensa amerikka-
lainen suunnittelija vaitti erityisosaamisensa ulottuvan huulipunasta héyrylaivoihin. Naita
individualistisia aatteita haastettiin myohemmin useilla tahoilla. Designin ja arkkitehtuurin
katsottiin syntyvadn ja toteutuvan eri alojen osaajien kohtaamisista; luovan visiondarisen
ajattelun seka mestarillisen teknisen suunnittelun seka tuotannon tai rakentamisen am-
mattilaisten yhteistydsta. Design ja arkkitehtuuri ottivat rooliaan yhteiskunnassa.

Suhtaudutaan ndihin vaittamiin miten tahansa, eri aikakausien designin ja arkkitehtuurin
edustajien tuotannoista on syntynyt osa kansallisista historiaa, joiden sailyttaminen siirtyy
evoluutionsa aikana museoille.

Se, ettd design olisi kaikkialla, on herattanyt laajaa keskustelua aivan aiheellisesti. Desig-
nin kdsitteen ja arvon on koettu kdrsineen taman vaittaman seurauksena. Paola Antonel-
li, New Yorkin MoMa:n vanhempi kuraattori on todennut, etta designin mahdollisuuksia

ja merkitysta ei ymmarreta riittdvan laajasti. Victoria and Albert Museumin (V&A) johtaja
jatkaa samasta aiheesta sanoen, ettd designin yksinkertaistaminen on vaarallista ja ham-
mentdvaa vaikuttaen museoiden arvostukseen ja koko toimialan kehitykseen. Museoiden
tehtdva on avata arkkitehtuurin ja designin merkityksid, herattaa kysymyksia seka jattaa
vapautta ajattelulle ja mielipiteille. Museoilla pitaa olla sanottavaa, kunnianhimoisesti, roh-
keasti ja uteliaasti.

Design tuotiin kansainvalisesti suuren yleisén ulottuville 1900-luvun kaupallisissa ndyt-
telyissd, jotka perustuivat vahvasti yksittaisten esineiden esittelyyn. Suomalainen design
oli nayttavasti esilla maailmalla ja rakensi samalla my6s Suomen kansallista identiteettia.
Suomalaiset nayttelyt olivat yhteisndyttelyita, korkealuokkaisesti kuratoituja ja rakennettu-
ja. Yhteinen hyva ja kansallinen merkitys olivat keskeisessa roolissa. Toimialalla oli lukuisia,
monialaisesti lahjakkaita maailmanluokan muotoilijoita.

Alice Rawsthorn, kriitikko, kuraattori ja Lontoon designmuseon entinen johtaja, on tutki-
nut designin ja esineistdn polkuja museoiden kokoelmiin. V&A:n Museum of Manufactu-
rers (perustettu 1852) kaltaiset museot lahtivat keraamaan huonekaluja, taidekasitoita ja
muotia kokoelmiinsa. V&A:n ohjelmaa seuraten uusi museo syntyi 1864 Wieniin. Museum

23



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 29/2018

of Applied Arts (MAK) on kehittynyt mielenkiintoiseksi toimijaksi pyrkien esittdmaan tai-
teen, designin ja arkkitehtuurin suhdetta toisiinsa.

Toisessa aallossa modernin ja nykytaiteen museot kuten Centre Pompidou Pariisissa ja
Stedelijk Amsterdamissa lahtivat rakentamaan designkokoelmia keskittyen teollisen muo-
toilun aikakauteen. Vuonna 1932 MoMa perusti arkkitehtuurille ja designille omistetun
osaston museonsa siipien suojiin. Tama oli ehdottomasti julkilausuma museokentassa. Se
antoi my0s tdysin uuden uskottavuuden niin designin kuin arkkitehtuurin merkitykselle
tulevaisuudessa.

Museoiden kokoelmat kehittyvat tana paivana hyvin eri tavoin. Laajentuminen saattaa ta-
pahtua yksityisten lahjoitusten kautta, sponsoroituina hankintoina tai museoiden omien
varsin rajallisten budjettien kautta. Museo-organisaatioiden tyo esineiden, piirrosten ja
mallien arkistoinnissa vaatii omat resurssinsa. Haastatteluissa kokoelmien strategiset linja-
ukset nahtiin haastavina ja siksi entista tarkeammaksi koetaan yhteistydverkostot seka ko-
koelmalainat museoiden valilla.

Arkkitehtuurimuseoiden klassinen rooli monimutkaistuu kiihtyvassa rakentamisen ajassa.
Miten taltioida tai esittaa laajalle yleisolle arkkitehtuurin yha monimutkaisempaa kenttaa,
jossa monumentaaliset mediaseksikkaat rakennukset nousevat otsikoihin ja kerdaavat huo-
mioarvon? Mikad on pddoman ymmarrys seka kyky kasitelld arkkitehtuurin roolia? Mika on
tutkimustyon rooli museon strategiassa? Miten soveltaa arkkitehtuurin kritiikkia ymmar-
rettavasti? Miten esitelld uutta ymparistoteknologiaa osana tulevaisuuden arkkitehtuuria?
Miten jakaa asiantuntemusta kiinnostavasti ja herattaa aitoa keskustelua arkkitehtuurin
roolista?

Museoiden arkkitehtuuripiirustuskokoelmat ovat syntyneet lahjoituksina arkkitehtien ja
heidan toimistojensa taltioimista kohteiden dokumentoinneista. Kokoelmat ovat osa kan-
sallista historiaa, kaupunkisuunnittelua seka elamantoiden tarinoita. Tassa ajassa merkityk-
selliseksi muodostuu arkkitehtuurin evoluution seuraaminen ja sen taltioiminen esitetta-
vaksi uusin menetelmin uudelle yleisolle. Tama yleiso ei valttamatta koostu arkkitehtuurin
asiantuntijoista tai alan toimijoista. Arkkitehtuurimuseoiden nadyttelyt koetaan usein koh-
dentuvan vain valikoidulle omalle yhteisélle ja olevan etdisia yleisolle. Arkkitehtuurin, jolla
on tarkea yhteiskunnallinen ja sosiaalinen rooli, ei useinkaan koeta tavoittavan riittdvan
kokemuksellisesti museokavijaa.
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3.3  Uusi kokemuksellisuus kansainvalisissa
verrokkimuseoissa

Design- ja arkkitehtuurimuseot etsivat yhta aikaa taidemuseoiden kanssa uusia esitta-
mismuotoja luomaan modernia yhteyttda museokayttdjiinsa seka tavoittaakseen entista
laajempia yleisoja. Haastatteluissa keskeisia aiheita olivat museoiden ajankohtaisuus seka
kansainvalisen tason ndyttelyohjelmien merkityksen korostuminen. Vahva digitaalisuus on
taustalla museoiden ympadristona. Paikallisen yleisén merkityksen korostuminen nousi yl-
lattavan tarkedksi. Museoiden tulee muodostua kohtaamispaikoiksi.

V&A:n uudistumisprosessi kdynnistyi 2001 yli viisitoista vuotta sitten. Museon koettiin
kaantyneen sisddnpain ja suuri yleiso ei kokenut mittavia kokoelmia omakseen. Museo
syntyi totaalisesti uudelleen yleisonsa ja tilojensa suhteen. Kieran Long oli rakentamassa
arkkitehtuurin ja designin osastoja V&A:ssa ja kertoi uuden museon syntyneen vaiheittain.
Hanen mukaansa museo eli voimakkaasti uutta aikakautta ennen koko uudistumisprosessin
valmistumista. Museon sisdpiha, korkeatasoinen kiinnostava ravintola ja kahvilat toivat ylei-
sOn museoon heti ensi vaiheessa. Museo avautui fyysisesti ja henkisesti.

Tukholman ArkDes elda uuden johtajansa myota vahvaa muutosta. Kieran Long, joka siir-
tyi Lontoon V&A museosta ArkDesin johtoon, uskoo arkkitehtuurin olevan erittdin kiinnos-
tava media yleisolle. Han ei allekirjoita ajatuksia, jonka mukaan designin tai arkkitehtuu-
rin esittaminen olisi vaikeaa. ArkDes haluaa tarjota vierailleen erityisesti vapauden luoda
oman mielikuvansa ndyttelyista, palata niihin yhad uudelleen. Museolla on aivan uusi ener-
gia ja se ottaa vahvaa jalansijaa keskustelijana yhteiskunnassa. Kieran Long puhuu paljon
myds oman yleison rakentamisesta, paikallisuuden merkityksesta.

Siind missa ArkDes syntyy henkisesti uudelleen jossain maarin tilojensa rajoittamana, K66-
penhaminaan kevaalla 2018 avattu BLOX on saanut upeat uudet puitteet Kiopenhaminan
keskustassa veden darelld. Danish Architecture Center (DAC) on kokonaisuudessa osatoi-
mijana mukana. Arkkitehtuurista on vastannut hollantilainen arkkitehtitoimisto OMA Ellen
Van Loonin johdolla. Rakennuksen rahoituksesta on vastannut Realdania, filantrooppinen
yhdistys, jolla on 150 000 jasentd. Realdania operoi merkittavalla padaomalla erilaisissa ark-
kitehtuuriin ja kaupunkisuunnitteluun liittyvissa yhteiskunnallisissa hankkeissa.

Pohjoismaisen museokentan vahvistuminen nakyy my&s Norjassa. Uusi Pohjoismaiden
suurin museo, National Museum, avautuu Oslossa vuonna 2020. Museon pysyva nayt-
tely on museon keskiossd. Kokoelma kasittda 6 000 esinettd ja teosta modernin taiteen,
arkkitehtuurin, designin, taidekasityon seka nykytaiteen alueelta, monialaisesti ja selkedsti
erittain kunnianhimoisesti. Se hakee vahvaa asemaa nimenomaan visuaalisten taiteiden
kentdssa.
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Lontoon uuden designmuseon avautuminen syksylld 2016 oli odotettu uutinen. Museo
perustettiin vuonna 1989 Sir Terence Conranin toimesta. Kysymys on siis varsin nuoresta
museosta. Tasta johtuen kokoelmat ovat varsin rajoitetut verrattuna esimerkiksi V&A:n yli
kahden miljoonan esineen kokoelmiin tai esimerkiksi oman Designmuseomme kokoel-
miin. Lontoon designmuseon kokoelma edellyttaa vahvaa ohjelmallistamista seka tiivista
erikoisnayttelykalenteria perusndyttelyn ympérille. Deyan Sudjic sai vuonna 2008 teh-
tavakseen etsid museolle uuden paikan entisen Thamesin rannalla sijainneen ahtaan ja
vaikean tilan sijaan. Lahes kymmenen vuotta myéhemmin yli kolme kertaa edeltajaansa
laajempi (10.000 m2) museo avattiin Kensingtonissa vanhassa Commonwealth-instituutin
paamajassa.

Museon muodonmuutoksesta ja laajennuksesta vastasi arkkitehti John Pawson, joka suun-
nittelussaan pyrki [0ytamaan museon nayttelyita parhaiten tukevan arkkitehtuurin ja tun-
nelman. Vuonna 1960 rakennettu, eraan aikakauden arkkitehtuurin maamerkki oli huonossa
kunnossa ja kunnostustyét tulivat maksamaan yli 80 miljoonaa puntaa. Museon neli6t ja-
kautuvat eri kerroksiin ja hyvin erilaisiin toiminnallisiin tiloihin. Padnayttely ‘Designer — Maker
— User' pyrkii tarjoamaan vieraille kuvan designin eri toimijoiden merkityksesta tuotteen tai
palvelun synnyssa ja sen muutoksesta kdyttajan yksilollisten tarpeiden ymparistoissa.

Uusi museo rakentaa rooliansa yhteiskunnallisena vaikuttajana, erilaisten yleisdjen koh-
taamispaikkana seka arkkitehtuurin ja designin koulutuksen sillanrakentajana. Museo-
rakennuksesta I6ytyy 200 hengen auditorio, studioita, joita museo tarjoaa designereille
tilapaisina tiloina seka oppimiskeskus, jonka merkittavaksi rahoittajaksi museo sai Swaro-
vski Foundationin. Lontoon designmuseo on merkittava uusi vaikuttaja muotoilupohjai-
sessa museokentdssd. Museo odottaa tavoittavansa 650 000 kavijda vuosittain. Se haluaa
korostaa rooliaan keskuksena, joka toimii innovaatioiden ymparistona seka tulevaisuuden
designin ja arkkitehtuurin opiskelijoiden ja tekijoiden kohtaamispaikkana. Museo valittiin
vuoden eurooppalaiseksi museoksi 2018 (European Museum of the Year Award).

Sveitsilaisen huonekaluvalmistajan Weil am Rheiniin rakentama arkkitehtuurin ja designin
keskittyma on muodostunut todelliseksi alan ammattilaisten ja harrastajien vierailukoh-
teeksi. Vitra Campus kasittaa useita kansainvalisten huippuarkkitehtien suunnittelemia
rakennuksia. Vieraat voivat Campuksella tutustua Zaha Hadidin, Tadao Andon, SANAA ark-
kitehtien, Frank Gehryn ja Alvaro Sizan t6ihin. Campuksella kay yli nelja miljoonaa vieraili-
jaa vuosittain.

Vitra Museum on perustettu vuonna 1989 ja on jo lyhyessa ajassa saavuttanut vahvan
jalansijan alan toimijana. Museo on yksityinen ja sen perustaja on Rolf Fehlbaum, Vitran
omistaja toisessa sukupolvessa. Vuonna 2016 avattiin Vitran Campuksella Herzog & de
Meuronin suunnittelema Schaudepot, jossa on yleisolle esilla Rolf Fehlbaumin mittava
yksityinen designkokoelma. Herzog & de Meuron on myds suunnitellut Vitra Hausin, jossa

26



KANSAINVALISTA HUIPPUTASOA EDUSTAVA ARKKITEHTUURI- JA DESIGNMUSEO HELSINKIIN

kavija kohtaa arkkitehtuurin ja designin nayttelyitd, kun viettaa aikaansa kahvilassa seka
museokaupassa.

Vitra-museo tuottaa kiertavia nayttelyita kahdesti vuodessa. Nayttelykuratoinnin taustalla
on oma tutkimustiimi sekd museonjohtaja, jonka tehtava on keskittya nimenomaan mu-
seon sisaltoon ja ndyttelyohjelmaan. Mateo Kries vastaa museojohtajana ohjelmasta seka
partneriyhteistyosta. Kahden johtajan mallissa Marc Zehtner keskittyy museon liiketoi-
minnan kehittdmiseen, digitalisaatioon seka vastaa hallintojohtajan roolissa operaatioiden
organisoimisesta.

Vitra-museon mallin tekee kiinnostavaksi sen suhde Vitra Campuksen designiin ja arkkiteh-
tuuriin. Arkkitehtonisesti rakennukset ovat esilla jossain maarin esineellistettyind, mutta
kuitenkin kayttotarkoitukseen suunniteltuina.

Indianapolis Museum of Art at Newfields avasi laajennuksen myd6ta designgallerian uu-
delleen kevaalld 2017. Museon kokoelma on laajimpia modernin designin kokoelmia Yh-
dysvalloissa. Kokoelma kasittaa esineitd 1980-luvulta eteenpdin ollen vield varsin kapeat.
Museon designosaston vanhempi kuraattori Shelley Selim kertoi tamédn johtuvan siitd, etta
galleria keskittyy tiukasti juuri nykydesignin kokoelman rakentamiseen ja sen esittelyyn
uudesta perspektiivistd. Museo on kooltaan vain tuhat nelitta, jonka liséksi rakennuksessa
on lahes samankokoinen Design Lab, tydskentelytila muotoilijoille. Mielenkiintoiseksi mu-
seon tekee sen nayttelyiden kuratointi. Museo pyrkii ohjelmallaan kiinnittamaan esineet
osaksi temaattisia kokonaisuuksia rakentaen nayttelyita esimerkiksi vdrien, inspiraatioi-
den, tekniikoiden, valmistuksen ja designin yhteydesta. Museo on pieni, mutta merkitta-
va toimija alueella. Shelley Selim on perehtynyt my&s suomalaisen muotoilun kenttaan ja
kysyttdessa haneltd, mihin suuntaan han nakisi suomalaisen uuden aikakauden arkkiteh-
tuuri- ja designmuseon menevan, oli vastaus hyvin selked. Vanhempi, uuden sukupolven
kuraattori naki tarkedksi vahvan perusnayttelyn, joka antaisi kokonaiskuvan suomalaisen
arkkitehtuurin kansainvalisesta tekemisesta. Han muistutti, etta “teille suomalaisille design
on itsestadnselvyys. Se ansaitsee kattavan nayttelyn historiastaan. Maailma ei sita tieda,
mutta vaikuttuisi tietdessaan.”

Viime kymmenluvulla on syntynyt vain muutama uusi toimija arkkitehtuuri- ja designmu-
seoiden kentalle. 21_21 Design Sight Tokyossa avattiin vuonna 2007. Museon perustajina
olivat arkkitehti Tadao Ando ja muotisuunnittelija Issey Miyake. Museo on konseptuaa-
lisesti kiinnostava 1700 m” kokoinen tila. Design Museum of Barcelona avattiin vuonna
2008 seka Gallery of Australian Design Canberrassa vuonna 2009. Cooper Hewitt, Smithso-
nian Design Museum New Yorkissa oli ollut kolme vuotta suljettuna kunnostustdiden joh-
dosta ja avasi ovensa kuin uudesti syntyneend vuoden 2014 lopulla.
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Cooper Hewitt heratti kritiikkia ja vilkasta keskustelua ndyttelylld, joka keskittyi digitaali-
siin innovaatioihin, jotka keskittyivat interaktiivisiin sovelluksiin designprosesseissa. De-
sign syntyy kavijan oman designymmarryksen ja kiinnostuksen tuloksena. Cooper Hewitt
haluaa saada aikaan laajemman keskustelun passiivisen ja aktiivisen "esine katsomiskoke-
muksena” kontekstin ymparilla.

Keskusteluissa Toshiko Mori (Toshiko Mori Architects New York, Professor in the Practice

of Architecture at Harvard University Graduate School of Design) painotti vahvasti suoma-
laisen arkkitehtuurin ja designin yhteyttd, seka niiden yhteiskunnallista merkitysta. Yksit-
taisten esineiden esittely ei anna kuvaa suomalaisen muotoilun erityisyydesta. Se tarvitsee
rinnalleen arkkitehtuurin ja pdinvastoin. Kokonaisvaltainen ajattelu on ollut aina muodos-
tamassa hyvinvoinnin ymparistoja.

Miten sitten esitella suomalaista uutta muotoilua ja arkkitehtuuria? Toshiko Morin mielesta
ehka mielenkiintoisimpia arkkitehtuurin esittelymuotoja on Tokyossa sijaitseva Archi De-
pot. Se on saation omistama organisaatio, joka keskittyy arkkitehtuurin kulttuurin taltioin-
tiin. Archi Depot kerda kokoelmiinsa seka esittaa japanilaisten arkkitehtien suunnitelmien
pienoismalleja. Tarkoituksena on valittaa yleisolle arkkitehtien visioita ja ajattelua seka laa-
jentaa ymmarrysta arkkitehtuurin merkityksesta kaupunkikulttuurissa seka sen suhdetta
luontoon ja arvoja paikallisille yhteisdille. Tama voisi olla hyvin myos konkreettinen tapa
seurata arkkitehtuurin evoluutiota ja arkistot eldisivat orgaanisesti ajassa. Morin mielesta
kiinnostavaa on myds New Yorkin The Metropolitan Museum of Art -museon uusi avaus,
jossa se esittaa arkkitehtuuria taiteessa, sen eri muodoissa.

3.4 Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon
toimintaymparistosta

Keskusteluissa kansainvdlisten design- ja arkkitehtuurialan ammattilaisten kanssa kom-
menttina nousee yha uudelleen oman muotoiluhistorian rohkea uudelleen toteaminen,
sen vahva esittdminen ja markkinoiminen. Toisaalta toimialojen tekemistd katsotaan myds
hyvin kriittisesti. Tekemista ei koeta riittavan laadukkaaksi ja kansainvaliseksi. Suomalai-
nen muotoilu ja arkkitehtuuri on koettu kansainvélisesti kiinnostavaksi sen yhteiskunnal-
lisen roolin johdosta. Muotoilu on [asnd ihmisen arjessa, ihmisen ldhelld. Arkkitehtuuri on
rakentamassa hyvinvointia, arkkitehtuurilla on sosiaalinen yhteys ihmisen eldmaan. Nama
perusajatukset tulisivat olla johtoajatuksia esitettdessa suomalaisen muotoilun ja arkkiteh-
tuurin roolia. Eurooppalaiset ja amerikkalaiset designyhtiot rakentavat kaluste- ja esine-
portfoliota mallistoina, joissa tuotteilla on usein vain suhde toisiinsa. Suomalaisen muotoi-
lun suurimman voiman on koettu olevan juuri designin, ihmisen ja ympariston suhteessa.
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Miksi Suomi ei ottanut vahvaa, omaa roolia kansainvadlisessa museokentdssa? Suomella oli
maailmanluokan muotoiluosaamista, koulutusjarjestelmat, valmistus seka ainutlaatuinen
nakemys arkkitehtuurin ja designin yhteydesta ihmisen ymparistdissa. Museoiden kokoel-
mat ovat kansainvalisesti huippuluokkaa, lisdksi on yksityisia kokoelmia. Muotoilu ihmis-
ten paivittaisessa elamassa on kansainvalisille vieraille aivan poikkeuksellinen kokemus.
Syyta museoiden nykyasemaan voidaan osaltaan etsia pirstaloituneista toimialoista, lukui-
sista pienista yksittdisista toimijoista seka toimialojen yleisesta arvostuksesta.

Kotimaisten muotoilualan ja arkkitehtuurin toimijoiden kanssa kdydyissa keskusteluissa
pohdinta liikkui my6s muotoilun ja arkkitehtuurin nykytilassa seka suhteesta museokent-
taan. Suomalaisen arkkitehtuurin toimintaymparisto on koettu erittain suljetuksi. Arkki-
tehtuuri- ja muotoilukentéan ldhihistoriaa koetaan varjostaneen sisdadnpain kaantyneisyys.
Tama on vaistamatta myos heijastunut museoiden toimintaan. Suomi ei ole avautunut
ulkomaisille suunnittelijoille eika arkkitehdeille. Tahan koettiin vaikuttaneen suomalainen,
kotimarkkinahakuinen yritysilmasto, tietty alojen protektionismi seka sisaiset kulttuuriset
rakenteet. Arkkitehtuurin koetaan nyt kuitenkin jo katsovan vahvasti ulospain ja avautu-
van kansainvalisille toimijoille. Taideteollisen muotoilun kentdn koettiin kaventuneen yha
edelleen. Muotoilutoimijoiden tekeminen koetaan myds erittdin homogeeniseksi. Alalla
koetaan olevan vahan sanottavaa. Teollisia toimijoita on vain niukasti. Muotoilua ei nahda
riittdvan merkityksellisena kilpailutekijana yritysten johdossa. Sijoittajat eivat koe muo-
toilualan yrityksia riittavan varteenotettavina liilketoimijoina. Designmuseon rooli on ollut
Suomessa erittdin vaikea juuri johtuen osaltaan myd6s toimialan tilanteesta. Arkkitehtuuri-
museo taas selkedsti koetaan jaaneen hyvin tiukasti kotimaisen yhteisénsa museoksi.

Suomalaisia muotoilijoita haastateltaessa on museo erittdin tervetullut, mutta sen tehtava
ei ole ratkaista alojen taman hetkista tilannetta. Kansainvalisesta nakokulmasta suomalai-
nen muotoilu on muutamien muotoilijoiden sekd muutamien jo etabloituneiden yritysten
kasissa. Alan saattaminen uuteen nousuun edellyttaa keskustelujen mukaan koulutuksen

uudelleen jarjestelya seka rohkeampaa otetta.

Sisdinen tilanne Suomessa ei kuitenkaan ole heijastunut ulos hairitsevasti. Suomella on
hyva maine. Kunnianhimoisella historian ja nykyhetken yhdistamisellad tekemisessa, to-
teutuksissa ja markkinoinnissa on karkipaikkoja jaossa. Kompromisseille ei ole sijaa uuden
ajan avoimessa ilmastossa. Historian ja kokoelmien varaan rakentamalla ja rohkeasti avau-
tumalla seka kotimaassa etta kansainvalisesti uudella museolla on mahdollisuus profiloi-
tua alansa edellakavijaksi.
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4 Yleisolahtoisyys ja vaikuttavuus uuden
museokonseptin lahtokohtana

Tassa luvussa tarkastellaan uuden museokonseptin Idhtokohtia ja tarvetta uudenlaiseen
ajatteluun konseptia rakennettaessa. Erityisfokuksessa on museon vaikuttavuus ja avautu-
minen uudenlaisen yleisdsuhteen kautta.

4.1 Uuden museokonseptin toteuttaminen vaatii
uudelleenajattelua

Kansainvalisesti ja yhteiskunnallisesti vaikuttava museokonsepti ei synny nykyisten muse-
oiden toiminnot uusiin tiloihin siirtdmalla ja niiden mittakaavaa suuremmaksi skaalaamal-
la. Tavoitteena tulee olla jalanjdljen suurentaminen. On pystyttava luomaan vaikuttavuut-
ta. Uutta museota on tarkasteltava ei vain museoiden viitekehyksessd, vaan myds suh-
teessa toimijoihin laajemmin, mm. alan liiketoimintaan ja matkailuun. Museotoiminnan
itseisarvo on tarkea muistiorganisaationa, mutta myds sen valinearvot yhteiskunnassa on
tunnistettava ja niita on hyodynnettava. Palvelunakdkulma on osa museon kaikkea toimin-
taa ja palvelut synnyttavat niita vaikutuksia, joita museo toiminnallaan tavoittelee. Kysy-
mys ei olekaan museoiden muutosta uusiin tiloihin vaan muutoksesta, museon yleisdsuh-
teen, toimintakonseptin ja palveluiden uudelleenajattelusta.

Museolain mukaan "museotoiminnan tavoitteena on yllapitaa ja vahvistaa vaeston ym-
marrysta kulttuuristaan, historiastaan ja ymparistostaan. Museoiden tulee edistaa kulttuu-
ri- ja luonnonperintéa koskevan tiedon saatavuutta tallentamalla ja sdilyttamalla aineellis-
ta ja visuaalista kulttuuriperintda tuleville sukupolville, harjoittamalla siihen liittyvaa tut-
kimusta, opetusta ja tiedonvalitysta seka ndyttely- ja julkaisutoimintaa.” Laissa maaritelty
tehtava ei kuitenkaan ole museon valintoja ja tekemista arjessa ohjaava toimintastrategia.

Opetus- ja kulttuuriministerion museopoliittinen ohjelma 2030 linjaa, ettd museoilta odo-
tetaan tulevaisuudessa yha aktiivisempaa ja nakyvampaa toimijuutta yhteiskunnassa.
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Luotettavuuden ja jatkuvuuden lisdksi museoilta toivotaan jatkossa ennakkoluulotonta
asennetta, rohkeutta, yhteisollista ja vuorovaikutteista toimintaa seka vahvaa roolia mo-
niddnisen yhteiskunnan tukemisessa. Jotta museon toiminta voi olla vaikuttavaa, edellyt-
taa se kykya tehda valintoja. Museoilta odotetaan vahvaa strategista profiloitumista, joka
perustuu sekd toimintaympariston, asiakkaiden ja yhteisdjen tarpeiden tuntemiseen etta
museon omaan osaamiseen ja sisaltoihin.

Uuden museokokonaisuuden toimintarooleja ja strategisten valintojen kenttda voidaan
hahmottaa alla olevalla visualisoinnilla (pohjana Arts Council of England: The Holistic Case
for Arts and Culture):
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Kuva 1. Uuden museokokonaisuuden toimintaroolit ja strategiset valinnat
Uuden museon tulee pystya perustelemaan olemassaolonsa paitsi kulttuuriperinnon sai-

lyttamisen ndkokulmasta myods laajemmin yhteiskunnassa. Mitd ovat hyodyt ja vaikutuk-
set, joita sen avulla saadaan aikaan? Strategisena tavoitteena tulee olla kansainvalinen
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museotoiminta. Uusi museo voi olla pohjoismaisen muotoilun ja arkkitehtuurin mielipide-
vaikuttaja ja ndin rakentaa toimintaansa uudella tavalla kansainvaliseksi. Uuden museon
avulla Suomi rakentaa itselleen vahvemman aseman ja omistajuuden pohjoismaisen hyvin-
voinnin brandiin. Globaali ilmié on olemassa, mutta silta on puuttunut ndkyva keulakuva.

Arkkitehtuuri ja muotoilu heijastavat pohjoismaista arvomaailmaa ja ovat syvalla eldman-
tavassa. Niiden avulla on rakennettu yhteista hyvinvointia, jonka keskidssa on ihminen.
Suomalaisen, sodanjdlkeisen arkkitehtuurin ja muotoilun tarina on samalla hyvinvointiyh-
teiskunnan rakentamisen tarina. Muotoilu ja arkkitehtuuri ovat luovaa ongelmanratkaisua,
valineitd muuttaa maailmaa ja rakentaa tulevaisuuden kestavaa yhteiskuntaa.

Tuomalla arkkitehtuurin ja muotoilun samaan kokonaisuuteen ja luomalla vahva sisalto-
konsepti uusi museo nousee toimintansa laadussa ja laajuudessa Pohjoismaiden merkitta-
vimmaksi alan museoksi ja silla on kaikki edellytykset kilpailla tunnettuudesta maailmalla
esimerkiksi Lontoon designmuseon kanssa. Olennaista on, ettd tehddan asioita toisin, eika
samoja asioita pienemmin kuin muut maailmalla.

Uuden museokonseptin tavoite on ottaa museon yhteiskunnallinen tehtdva vahvasti hal-
tuun. Taiteen ja kulttuurin ydinta on luovuuden edistaminen, joka puolestaan on kas-
vualusta uusille ajatuksille, ideoille ja ratkaisumalleille yhteiskunnassa. Uusi museo tarjoaa
ihmisille valineita keskustella, hallita muutosta ja rakentaa aktiivisesti parempaa elamaa.
Arkkitehtuuri eldaa evoluutiota, jossa on ajankohtaisempaa kuin koskaan ottaa kantaa ym-
pariston, yhteiskunnan ja yksilon hyvinvointiin. Museon mahdollistamat monikanavaiset
arkkitehtuurin ja designin kokemukset seka muotoilu- ja arkkitehtuurikasvatus voivat lisa-
ta yksildiden ja yhteisojen pystyvyytta, osallisuutta ja hyvinvointia.

Uudella museolla on myds taloudellisia vaikutuksia. Se on paitsi vetovoimainen kayntikoh-
de myds sisallollisesti juuri oikea kumppani kansainvalisessa nosteessa olevalle Helsingil-
le, jonka tunnustetut vahvuudet liittyvat muotoiluun ja osallisuuteen. Uusi museo voi olla
kokeileva, oppiva ja riskeja ottava toimija ja vahvistaa nditd ominaisuuksia ymparistossaan.
Se voi toimia ndyttamona korkeakoulujen ja oppilaitosten ohjelmille, alustana innovaati-
oille ja kansainvalisid toimijoita yhteen tuoville yhteiséille ja tapahtumille.

Helsingin kaupunki selvitti 2016 suunnitellun Guggenheim Helsinki -hankkeen suun-
taa-antavia taloudellisia vaikutuksia. Siina identifioitiin kansainvalisesti kiinnostavan muse-
on vaikutuksia kaupungin toiminnan eri alueisiin, mm. taloudellisiin vaikutuksiin museon
rakentamis- ja toimintavaiheessa. Lisdksi tarkasteltiin vaikutuksia Helsingin tunnettuuteen
ja vetovoimaisuuteen matkailun, elinkeinoelaman ja kaupunkikehittamisen nakékulmista.
Kaikilla nailla alueilla kansainvalisesti tunnetun museon synnyttamisella Helsinkiin nahtiin
positiivisia vaikutuksia. Taidemuseon ja sen kansainvalisen brandin arvioitiin vaikuttavan
erittain myonteisesti Helsingin tunnettuuteen ja lisdavan ulkomaalaisten matkailijoiden
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maaraa ja kulutusta, joskin vaikutuksen suuruutta todettiin olevan haastava maéaritella etu-
kateen. Kulttuurikohteilla on tarkastelun mukaan vaikutusta myds yritysten sijoittumiseen
ja investointeihin, ja kulttuuripalveluilla on vaikutusta asuinpaikan valintaan esim. kansain-
valisen tyovoiman nakdkulmasta. Ndita Helsingin kaupungin Tietokeskuksen ansiokkaan
‘Guggenheim Helsinki - Arvio hankkeen taloudellisista vaikutuksista’-selvityksen analyyse-
ja voi hyvin soveltaa myos uuden Arkkitehtuuri- ja designmuseon vaikutuksia arvioitaessa.

Haastatteluissa korostui vahva usko museon potentiaaliin ja kiinnostavuuteen. Museon
vetovoimaa lisaa arkkitehtuurin ja designin uudella tavalla ilmiélahtdisesti yhteen tuo-

va profiili, joka erottaa sen selkedsti kaikista muista alan kansainvalisistd museoista seka
taidemuseokentastd, joka on seka kansallisesti etta kansainvalisesti saturoitunut. Vahva
sisaltokonsepti ja museon yhdistdminen pohjoismaisen hyvinvoinnin laajasti tunnettuun
kansainvaliseen ilmi6dn antavat museolle liikkumatilaa murtautua ulos perinteisille taide-
ja kulttuuri-instituutioille varatusta lokerosta. Kaikki valmiudet vahvan ja omaleimaisen
brandin rakentamiseen ovat olemassa.

Uusi yhteinen museokonsepti on avain yleiséjen laajentamiseen ja erilaisiin tarpeisiin
vastaamiseen: museon uusia rooleja monipuolisesti ja monikanavaisesti toteuttamalla ta-
voitetaan taideyleisdjen ja designista ja arkkitehtuurista kiinnostuneiden lisdksi seka uusia
yleisoja etta kokonaan uudenlaisia asiakkuuksia ja kumppanuuksia. Yhteison ja verkosto-
jen rakentaminen ovat valineita lisatd museon yhteiskunnallista painoarvoa yli sektorira-
jojen. Asiantuntijuuden avautuminen ja tietovarantojen digitalisoiminen tekevat muse-
osta mahdollistajan, jonka tarjoamasta kasvualustasta hyotyvat niin yksilot, yhteisét kuin
koulutus ja liike-elama. Museo voi ottaa vahvan roolin luovan talouden kehityksessa ja sen
merkityksen kasvattamisessa.

4.2 Uuden museon yleisot ja asiakkaat

Uuden museokokonaisuuden toteuttamisen ydinkysymys on, keita se haluaa toiminnal-
laan tavoittaa. Julkisille palveluille pitkddn ominainen ja museoissakin sovellettu “sama
palvelu kaikille” -ajattelu ei enada toimi. Uusi museo on olemassa ihmisia varten ja yhteis-
kunnan hyodyksi. Keille ja keiden kanssa palveluita suunnitellaan ja toteutetaan, jotta
saadaan aikaan tavoiteltuja vaikutuksia? Museon uusien toimintaroolien toteuttaminen
vaatii taustakseen asiakastietoa ja siita jalostettua ihmisten ymmartamista: mika heidan
mielestdan on kiinnostavaa ja hyodyllista? Tekeminen on vaikuttavampaa, kun se perustuu
tietoon oletusten tai stereotypioiden sijaan.

Designmuseo on tehnyt viime vuosina suomalaisen museokentdn mittapuulla vahvaa ylei-
sotyota. Huolimatta viredsta toiminnasta ja tietoisesta yrityksesta tuottaa sisaltoja erilaisil-
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le yleisdille Designmuseota ei kuitenkaan mielleta laajojen yleisdjen kayntikohteeksi. Mu-
seoon liitetyissa laatumielikuvissa korostuu edelleen niche-yleisét ja tietty eksklusiivisuus.
Vuosina 2014-17 teetetyt mielikuvatutkimukset vahvistavat, ettd myos paakaupunkiseu-
dulla Designmuseon tarjonta mielletdan vahvasti designista ja muotoilusta kiinnostuneille
suunnatuksi.

Arkkitehtuurimuseon yleisotyota taas voi suhteessa museon valtakunnalliseen tehtdvaan
ja keskeiseen sijaintiin ndhden luonnehtia vaisuksi ja sen saavutettavuudessa on ollut pa-
rantamisen varaa. Arkkitehtuurimuseon painopisteena pitkaan olleet kohderyhmat ovat
olleet poikkeuksellisen kapea-alaiset painottuen alan ammattilaisiin ja harrastajiin, mika
heratti kritiikkia ja ihmetysta selvityksessa haastateltujen keskuudessa. Molemmat muse-
ot ovat itse tunnistaneet asiakasryhmiinsa liittyvia kehittdmishaasteita: Designmuseo on
jo ottanut kayttoon suunnittelun apuvalineeksi nayttely- ja tapahtumakavijoiden asiakas-
profiilit ja Arkkitehtuurimuseo on 2017 teettanyt selvityksen syventddkseen ymmarrysta
uusista, mahdollisista asiakasryhmista.

Nopealla aikataululla lIdpivietyyn selvitystyohon ei sisaltynyt erillistd asiakastutkimusta tai
asiakastiedon keraamista, jotka jaavat mahdollisen toteutusvaiheen keskeisiksi tehtaviksi.
Asiakastarpeita lahestyttiin seka sidosryhmahaastatteluissa etta molempien museoiden ai-
kaisemman tiedon ja selvitysten avulla. Museoiden henkildstoille pidetyssa yhteisessa tyo-
pajassa uutta museokokonaisuutta ideoitiin kavijoiden tarpeista lahtien. Demografisten
tekijoiden ja sosioekonomisten segmenttien sijaan painotettiin motivaatio- ja tarvelahtoi-
syytta. Nakokulmaa pyrittiin laajentamaan sellaisiin tarpeisiin ja tilanteisiin, jotka auttaisi-
vat uutta museota merkittavasti laajentamaan yleisdjaan ja kayttajaryhmiaan. Museo paik-
kana ja kdyntikohteena on olennainen osa uutta museokonseptia — siksi kdvijdasiakkaat
korostuvat, unohtamatta kuitenkaan, etta museon kayttdjia ovat myds muut kuin tilassa
vierailevat.

Hyvan vertailukohdan télle potentiaalille antaa Helsingin kaupungin kulttuuri- ja va-
paa-ajan palveluiden vasta tehdyt kaupunkilaisprofiilit. Motivaatioperustaiset asiakaspro-
fiilit syntyivat yhteiskehittamalla, tyontekijoita ja kaupunkilaisia osallistaen. Ymmarryksen
kohteeksi on otettu kaupunkilaiset, mika laajentaa nakdkulman palveluiden nykyisista
kayttdjistda myos ei-kayttdjiin. Profiloinnin pohjana on kaytetty kahta akselia: pystyvyytta ja
avoimuutta. Pystyvyys kuvaa konkreettisia ja koettuja esteitd tai mahdollisuuksia kayttaa
palveluita, kun taas avoimuuden akseli kuvastaa kokemusta kiinnostuneisuudesta seka
asennetta, halua ja kykya olla avoin uudelle, vaihtelulle ja toisille. Akseleista muodostuva
nelikenttd kuvaa neljaa erilaista kaupunkilaisprofiilia.
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Kuva 2. Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon nykyisid asiakasprofiileja rinnastettuna Helsingin kulttuuri-
ja vapaa-ajan kaupunkilaisprofiileihin

Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon nykyisten asiakasprofiilien rinnastaminen kaupun-
kilaisprofiileihin vahvistaa kuvaa vield hyodyntamattomista mahdollisuuksista. Nykyisten
museoiden kayttajaprofiilit ndyttaisivat painottuvan vahvasti hyvin pystyviin ja tietylla ta-
valla kriittisiinkin kohderyhmiin, joiden toimijuus ja halu kayttdaa museoiden palveluja on
korkea. Museoiden henkilokuntien tydskentelyssa testattiin yhteisen museokokonaisuu-
den potentiaalia vastata erilaisten asiakasprofiilien tarpeisiin. Tydpajassa synnytetyt ideat
ja tunnistettu potentiaali ei liittynyt yksinomaan nykyisenkaltaisen yleisdtoiminnan volyy-
min kasvattamiseen ja kédvijakokemuksen laadun parantamiseen fasiliteetteja kehittamal-
la. Yhteisessa tydskentelyssa museot tunnistivat myos tilaisuuden toimintansa uudelleen
ajattelulle. Tyokalupakissa taytyy jatkossa l0ytya muitakin valineita ja palveluja tavoittaa
yleisot kuin nayttelyt.

Erityisesti vdhemman pystyvien, mutta avoimien kdyttdjatarpeiden ryhmassa vaikuttaisi
uutta museokokonaisuutta ajatellen olevan paljon potentiaalisia kayttdjid, joiden esteiden
poistamiseen ja houkutteluun kannattaa panostaa. Esimerkkeja tallaisista motivaatioryh-
mista 16ytyy muun muassa sellaisista matkailijoista (esim. risteilymatkustajat), jotka rajal-
lisesta kaytettavissa olevasta ajasta huolimatta haluavat tutustua merkittaviin kohteisiin.
Suuri ryhma ovat myos esimerkiksi yhteista vapaa-ajan tekemista kaipaavat lapsiperheet,
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joiden aikataulut ovat haasteelliset ja kdynnin toteutuminen edellyttaa sisalloilta toiminnal-
lisuutta seka jouhevasti toimivia puitteita ja tukipalveluja. Lapset ja perheet nousivat muu-
tenkin selvityksen haastatteluissa yhtena uuden museon keskeisimmista kohderyhmista.
Paivakoti-, koululais- ja opiskelijaryhmille tarjottujen palvelujen liséksi uuden museokoko-
naisuuden toivotaan tarjoavan kiinnostavia sisaltoja, tekemista ja toimintaa perheille my6s
vapaa-aikana.

Esteiden poistamiseen erilaisille kdyttdjille voi vaikuttaa niin aukioloaikojen, paasymaksu-
jen hinnoittelun kuin tilasuunnittelunkin keinoin. Yhteisollisen kohtaamispaikan toteutu-
minen edellyttdd, etta museossa on avointa maksutonta tilaa, tekemista ja mahdollisuus
paasta kosketuksiin sisaltdjen kanssa ilman paasymaksuakin. Erityisesti Idhialueiden asuk-
kaiden kannalta on keskeistd, ettd uusi museo ja sen ymparisté muodostuvat luontevaksi
osaksi sekda mentaalista etta fyysista kaupunkitilaa.

Kdyttajan kannalta olennaista on vapaus: museo ei pakota ajattelemaan tietylld tavalla,
olemaan asioista yhta mielta tai suorittamaan museovierailua aina samalla kaavalla. Uu-
teen museokonseptiin on sisaan rakennettu arvostus ihmisten erilaisia tarpeita kohtaan.
Asiakas on tervetullut museoon kavdisemaan, uppoutumaan, oppimaan, leikkimaan, inspi-
roitumaan, viihtymaan, rauhoittumaan, tekemaan to6ita, herkuttelemaan tai kohtaamaan
ihmisia. Viime vuosina yleis6jen suosiota nauttineita museoita yhdistivat perinteisista sisal-
t6- ja tilahierarkioista irrottautuminen ja monikayttdisiin, viihtyisiin yleisétiloihin ja ravin-
tolapalveluihin satsaaminen. Hyvina esimerkkeina haastatteluissa esiin nostettiin V&A, Tate
Modern ja uudistettu Helsingin kaupunginmuseo.

Esteiden poistamisen lisaksi uuden museon tulee pystya tarjoamaan houkutuksia — ndita
tarvitsevat seka uskolliset museoiden kanta-asiakkaat etta ei vield museon palveluja kayt-
tavat kohderyhmat. Museoiden tydpajassa vetonaulaksi tunnistettu arkkitehtuurin ja de-
signin helposti Iahestyttava yhteinen perusndyttely voi madaltaa museon kynnysta uusille
kavijaryhmille. Lisaksi toiminnallinen, "hands on” -tyyppinen lasten ja aikuisten yhteiseen
tekemiseen kannustava kokonainen oma tila tai toteutus laajasti osana perusnayttelya
viestisi vahvasti ulospdin, ettd museo ymmartaa ja arvostaa lapsia tulevaisuuden tekijoina.
Kerran vuodessa jdrjestettavat suurndyttelyt nostavat museon profiilia, ndkyvyytta ja nou-
sevat kansainvalisiksi puheenaiheiksi.

Selvityksessa kysymykseksi nousi myds museon houkuttelevuus kansainvalisille vieraille.
Matkailijatkaan eivat tarpeiltaan ole yksi yhtenainen kohderyhma, vaan joukkoon mahtuu
perinteisten ndhtavyyksien kiertajien lisaksi myds muunlaisia turisteja. Helsingin matkai-
luneuvonnan asiakasprofiloinnissa on tunnistettu suorittajamatkailijan liséksi ennakko-
luuloton kokeilija, maaratietoinen inspiroituja ja ennakoimaton haastaja, joilla kaikilla on
matkailukokemukselleen erityisia tarpeita ja odotuksia. Uuden museokonseptin kannalta
kiinnostavaa on, etta usein Suomeen ja Helsinkiin matkustetaan tietysta syysta - esimerkik-
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si harrastuksen tai ammattitaustan motivoimana. Modernista designista ja arkkitehtuuris-
ta kiinnostuneet ovat selkedsti tunnistettu ryhmd, jolle Arkkitehtuurimuseo ja Designmu-
seo eivat nykyisten tilojen puitteissa pysty tarjoamaan riittavasti sisaltoja ja korkean tason
kokonaisuutta. Erityisesti Alvar Aallon arkkitehtuurin esittelemisessa ndhdaan Helsingissa
olevan aukko tarjonnassa. Kotitalon tilat ovat rajalliset ja Jyvaskylan Aalto-museo taas kau-
kana piipahtajan ndakékulmasta.

“Live like local” -tyyppisten matkailijoiden maara on viime aikoina ollut kasvussa ja tassa
on tunnistettu padkaupunkiseudulla suuri potentiaali. Nahtavyyksia kiertavien turistien
sijaan eldmantapamatkailijat haluavat elaa kuin paikalliset: he matkustavat uuteen kau-
punkiin ja tekevat samoja asioita kuin kotonakin. Uuden museon monikayttdiset, toimin-
nalliset tilat ja yhteisollisyytta ja kohtaamista sisaltavat uudet toimintamallit esimerkiksi
vapaaehtoistoiminnan saralla tai yhteistydkumppaneiden kanssa tarjottavat uudet palve-
lut voivat osua juuri téllaisten vierailijoiden tarpeisiin. Nykyiselldan museoiden kavijoista
alle 30 % on ulkomaalaisia. Tama on selvasti pienempi osuus, kuin pohjoismaisilla verro-
keilla. Matkailijakohderyhmassa onkin uuden museon ndakodkulmasta paljon hyédyntama-
tonta potentiaalia.

Koko Suomessa museokdyntien maara on viime vuosina ollut selvassa kasvussa. Tilanne
on sama kaikissa Pohjoismaissa ja kautta maailman. Suomessa kdyntien maara kasvoi la-
hes 30 prosenttia vuodesta 2005 vuoteen 2015. Vuosi 2016 oli suomalaisten museoiden
kaikkien aikojen kavijaennatys. Kavijamaara kasvoi vuonna 2016 viidennekselld, eli noin
miljoonalla 6,6 miljoonaan kavijaan. Tulevina vuosina suunnan odotetaan jatkuvan sama-
na. Kdyntimaaria ovat lisanneet vapaan paasyn kohteet, uusiin kohderyhmiin panostami-
nen ja 2015 lanseerattu Museokortti, joka on lisdnnyt erityisesti toistuvia kdynteja museoi-
hin. Voimassa olevia kortteja on talla hetkelld noin 110 000.

Museoliiton ja Suomen Kulttuurirahaston Taloustutkimus Oy:lla 2017 teettamassa netti-
paneeliin ja haastatteluihin perustuneessa tutkimuksessa selvitettiin suomalaisten syita
kdayda museossa. Tutkimuksen tuloksena tunnistettiin suomalaisilla museoilla merkittavaa
kavijapotentiaalia. Tarkein syy siihen, ettei museoissa tule kaytyd, on herdtteen puuttumi-
nen. Museoissa poikkeaminen ei tule mieleen ja tietamattomyys museoiden tarjonnasta
on suuri syy kdymattomyyteen. Keskimaarin suomalaiset kdyvat museoissa puolet har-
vemmin kuin ruotsalaiset.

Asenteiden ja taustatekijoiden perusteella eritellysta vastaajaluokista |6ytyi esimerkiksi
"Elamyksia hakevat tyytyvaiset” jotka ovat melko kiinnostuneita museoista. He kdyvat
museoissa omaksi ilokseen ja voisivat kdyda museoissa useammin kuin nykyisin. "Museo-
tyytyvdiset” -ryhma ei ole itse kiinnostunut mutta kdayvat museoissa lasten ja kumppanien
kanssa. Potentiaalia kdyda useammin on, mutta ryhma tarvitsee herétteita. "Lasten ehdoil-
la museotyytyvdiset” haluavat tarjota lapsilleen museokokemuksia.
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Uudella museolla on tilaus ja kaikki potentiaali toimia “lepokitkaa” vahentavana, kaivattu-
na heratteena kdayda museossa. Mediahuomio ja nakyvat erikoisnayttelyt aktivoivat pas-
siivisia kavijoita. Matkailun ja kulttuurin vuorovaikutuksen hyddyntaminen on olennaista,
silla museokdynnit kuuluvat usein lomamatkojen yhteyteen. Tutkimuksessa ilmeni, etta
helsinkildiset museot parjaavat hyvin Tukholman museoille. Ulkomaiset museot arvioitiin
kuitenkin kotimaisia paremmiksi nayttelyn elamyksellisyydessa, ndyttelyn sisallossa ja eri-
koisnayttelyn korkeatasoisuudessa. Toteuttamalla Arkkitehtuuri- ja designmuseo kansain-
valisen tason museokokemuksena tuodaan nakyvyytta ja hyotyja koko museosektorille.

4.3 Nayttelyista ja seinista ohjelmistoon ja palveluihin
— museon muuttuva yleisosuhde

Museoiden perinteinen tapa tuoda asiantuntemustaan saataville ja kokoelmiaan esille on
littynyt vahvasti nayttelytoimintaan. Pysyvien ja vaihtuvien ndyttelyiden lisdksi jarjeste-
tdan niihin liittyvia tapahtumia ja oheisohjelmaa, tarjotaan museopedagogisia palveluja ja
tuotetaan julkaisuja. My6s Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon toimintakonseptit ovat
pitkddn noudattaneet tata kaavaa. Uuden museokokonaisuuden suunnittelu haastaa ajat-
telemaan sisaltoja kiinnostavien ndyttelyiden tuottamista laajempana kysymyksena. Mu-
seoiden ydintehtdvaa ei voi enda tehokkaasti toteuttaa yksisuuntaisesti tietoa jakamalla.
Jotta arkkitehtuuriin ja muotoiluun liittyva kulttuuriperinto voi koskettaa jatkossa entista
useampaa, on uuden museon ajateltava uudelleen suhteensa yleisdihin ja asiakkaisiin.

Uusien toimintaroolien haltuunotto seka profiililtaan erilaisiin tarpeisiin vastaavien sisal-
tojen ja palvelujen luominen on 'kokoaan suuremman’ uuden konseptin rakentamisessa
ratkaisevaa. Taidelaitosten yhteiskunnallista roolia tarkastelevassa, tuoreessa Calouste Gul-
benkian Foundationin (UK Branch) Rethinking Relationships -selvityksessa (2017) kayte-
tdan museoiden ja organisaation yhteiskunnallisista rooleista viitta metaforaa: organisaa-
tiot oppimisen paikkoina (places of learning), keskustelun paikkoina (places of debate),
kaikille avoimina julkisina tiloina (parks), rauhoittumisen ja merkitysten luomisen paikkoi-
na (temples) seka turvallisuuden ja yhteenkuuluvuuden paikkoina (homes). Menestyksek-
kaasti toimiville organisaatioille ominaista on, etta yksi instituutio toteuttaa toiminnassaan
ja palveluidensa kautta useampaa roolia samanaikaisesti.

Lahiesimerkki yhteiskunnallisen roolinsa perusteellisesti uudelleen pohtineesta instituu-
tiosta on Helsinkiin valmistumassa oleva Keskustakirjasto Oodi. Aineistojen siirtyminen
verkkoon on mahdollistanut kirjaston ja kirjastotilan kdayton laajentumisen uusiin tarkoi-
tuksiin. Aktiivista kansalaisuutta tuetaan monin eri tavoin: tapahtumapaikkana, lukemisen
talona ja monipuolisena kaupunkikokemuksena palveleva Oodi tulee konseptina olemaan
maailman kirjastojen ehdotonta karkea. Uudet roolit ja asiakasldahtdinen ajattelu nakyvat
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my®os siind, miten tilat on suunniteltu erilaisten kdyttajien tarpeet huomioon ottaen. En-
simmaiseen kerrokseen on koottu palvelujen pikataipale piipahtajille, toisessa kerroksessa
tekojen ja taitojen tila tydskentelijoille kolmannen kerroksen ollessa uppoutujille suunnat-
tu keskittymisen keidas.

Samaan tapaan uuden Arkkitehtuuri- ja designmuseon tilojen suunnittelu tulee tehda
tiiviisti yhta matkaa sisaltojen ja palvelujen konseptoinnin kanssa. Tuloksellisuus ei synny
nayttelynelididen maaraa kasvattamalla, vaan rakentamalla museon sisall6t ja ohjelmisto
vastaamaan kayttajien erilaisiin tarpeisiin - purkamalla esteita tulla museoon ja uusia syita
ja houkutuksia rakentamalla.

Osallistuvasta suunnittelusta ja suunnitteluprosessin avaamisesta sidosryhmille ja kansa-
laisille on erinomaisia kokemuksia muun muassa Oodista ja vuonna 2016 avatun Helsingin
kaupunginmuseon uudistuksessa. Muotoiluajattelun ytimessa on ihminen - empaattinen
ymmarrys kdyttajan tarpeista suunnittelun lahtdkohtana. Uuden museokonseptin luomi-
nen yhdessa kayttdjien ja museon taustayhteisdjen kanssa tuntuu Arkkitehtuuri- ja design-
museolle erityisen luontevalta lahestymistavalta.

Museokonseptin toteuttamisessa kehittyva digitaalinen toimintaymparisté on myoés suuri
mahdollisuus. Uusi teknologia, kuten 3D, lisatty ja virtuaalinen todellisuus mahdollistavat
aivan uudenlaisia, elamyksellisia esittdmisen tapoja. Palvelujen kehittaminen suoraan digi-
taalisille alustoille auttaa tavoittamaan entista laajempia yleisoja kansallisesti ja kansainva-
lisesti. Se mahdollistaa my&s esimerkiksi joukkoistamisen ja sisadltdjen osallistuvan yhteis-
tuottamisen kaltaiset uudet tavat olla kosketuksissa ihmisiin. Uudessa museossa vuorovai-
kutteiset digitaaliset ja fyysiset kohtaamiset tukevat toisiaan. Kokoelma- ja tietovarantojen
suunnitelmallinen digitointi ja aineistojen avaaminen verkkoon on museopoliittisen ohjel-
man mukaisesti asetettava uuden museon tavoitteeksi.

Olemassa olevien museo-organisaatioiden toiminta on lahtokohta ja vankka pohja uuden
toimintakonseptin luomiselle. Yhteisen, kansainvaliselle huipputasolle kurottavan toimin-
takonseptin luominen edellyttda kuitenkin totuttujen toimintatapojen perusteellista tar-
kastelua. "Nain on aina tehty” -ajattelusta on luovuttava ja sisaltoja ja palveluja on lahes-
tyttava entista vahvemmin kayttdjien tarpeista kdsin. Pitkdankin kaytdssa olleet toiminta-
mallit on pystyttava perustelemaan tarjolla olevista vaihtoehdoista toimivimpina.

Museoiden taustaorganisaatioiden yhdistaminen voi parhaimmillaan vapauttaa energiaa
nostaa katse sisdisista toiminnoista ja rinnakkaisista prosesseista ulospain. Uudesta koko-
naisuudesta voidaan luoda museon ainutlaatuisille, pitkdjanteisesti kasvatetuille asiantun-
temuksille rakentuva kokonaisuus, joka pystyy nykyisia museotoimijoita monidaanisemmin
ja kohdennetummin tuomaan seka arkkitehtuuriin ettda muotoiluun liittyvan kulttuuripe-
rinndn uusien yleisdjen ulottuville ja nautittavaksi, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti.
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5 Uuden Arkkitehtuuri- ja designmuseon
konsepti

Tassa luvussa esitellaan aluksi uusi museokonsepti tiivistetysti. Sen jalkeen konseptikes-
kustelua avataan viiden erilaisen museon roolin kautta. Kunkin roolin yhteydessa on konk-
reettisia ehdotuksia keskustelun jatkamiseksi konseptia eteenpain tydstettdessa.

5.1 Konsepti lyhyesti

Uusi Arkkitehtuuri- ja designmuseo on ihmisten museo, jonka konsepti perustuu pohjois-
maisen hyvinvointimallin moderniin tulkintaan arkkitehtuurin ja designin nakékulmasta.
Museon keskitssa on pohjoismainen hyvinvoinnin tasa-arvo; se mita sosiaalinen vastuu
ja yksilon hyvinvointi ovat merkinneet kasitteena ja miten arkkitehtuuri ja muotoilu ovat
olleet rakentamassa asumista, esineistoa, julkisia palveluita seka kaupunkisuunnittelua
tukemaan yksilon hyvinvointia. Arkkitehtuuri- ja designmuseon ytimessa on se universaali
muotoilu- ja arkkitehtuurindkemys, josta Suomi on maailmalla tullut tunnetuksi.

Uusi museo on vetovoimainen kdyntikohde. Se hyodyttda ja hyddyntaa Helsingin kasva-
vaa kansainvalista kiinnostavuutta. Museon ohjelmisto rakentuu vahvalle paanayttelylle
seka kiinnostaville erikoisnayttelyille. Museolla on syntyessaan kolmen vuoden kunnianhi-
moinen ohjelmasuunnitelma, jonka avulla museo saavuttaa johtavan aseman kansainvali-
sessa kentdssa.

Uusi museo on utelias. Se tulkitsee muotoilun kauneuskasitettd, toiminnallisuutta seka
estetiikan ja etiikan yhteytta. Uusi museo rakentaa siltoja erilaisten kavijoiden kokemuk-
sille, inhimillisesti, rehellisesti ja tasa-arvoisesti - niin kaupunkilaisille kuin kotimaisille ja
ulkomaisille vierailijoille.

Uuden museon asiantuntijuus avautuu ulospain. Arvo ja merkitys syntyvat asiantunti-
juuden kdantyessa ulospdin, yhdessa ihmisten ja yhteisojen kanssa. Museo esittaa kriitti-
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sid, kansainvalisesti kiinnostavia kysymyksid, etsii niihin vastauksia ja tukee oivallusten syn-
tymista. Se etsii vaikuttimia ja vaikutteita designin ja arkkitehtuurin ymparistoissa. Museo
ottaa roolin tulevaisuuden muotoilun ja arkkitehtuurin kansainvélisena keskustelufooru-
mina. Se toimii vahvana vaikuttajana alojen yhteiskunnallisessa kehityksessa.

Uusi museo on muistiorganisaatio, jonka tyo kantaa sukupolvelta toiselle. Sen tavoittee-
na on jattaa vahva ja moninainen kulttuurinen padoma, jonka avulla tulevat sukupolvet
voivat ymmartaa ajan perspektiivia ja merkitysta seka rakentaa uutta kestavampaa tulevai-
suutta. Museolla on rooli yhteiskunnassa luotettavana asiantuntijana, julkisena alustana,
‘katalysaattorina kaupungissa’ ja paikkana oppia nykyhetkessa yhdessa ihmisten kanssa.

Uusi Arkkitehtuuri- ja designmuseorakennus nousee Helsingin ydinkeskustaan. Keskeinen
sijainti tarjoaa arkkitehtuurille yhteyden kaupungin eri elementteihin; merelliseen Helsin-
kiin seka urbaaniin ydinkeskustan eldmaan. Yhteys satama-alueeseen on osa sen iden-
titeettid. Se syntyy rantaan saapuvista yhteysaluksista ja kaupunkiliikenteen mukanaan
tuomasta yleisosta. Arkkitehtuuri- ja designinmuseo on kokonaisuus, jossa on avointa tilaa
kaikille, kulttuurien kohtaamisille.

Nayttelytilojen ohella rakennuksessa on erilaisia toiminnallisia tiloja, jotka on suunnitel-

tu toimimaan studioina, palvelemaan designin ja arkkitehtuurin toimijoita ty6tiloina seka
tuomaan yhteistyokumppaneita lahemmaksi museon toimintaa tarjoten esimerkiksi ‘we-
work’ tiloja. Museota ymparoivan julkisen tilan yhteydessa on gallerioita, designmyymaloi-
ta, ravintoloita ja kahviloita.

Ohjelmallisuus seka nayttelyiden aiheet katsovat arkkitehtuuria ja muotoilua laajemmin
temaattisista nakokulmista tarjoten uudenlaisia kokemuksia museoymparistdssa. Raken-
nuskokonaisuudessa on myds mereen yhtyva monitoimitila, joka mahdollistaa kansain-
valisten korkeatasoisten kiertondyttelyiden hankkimisen Suomeen. Monitoimitila muun-
tautuu konferenssikdyttoon, auditorioksi, esitystilaksi ja muun taiteen tulkinnan alustaksi
laajentaen museon jalanjdlked kaupungissa.

Museon kavijamaara yltaa vuosittain korkealle kansainvaliselle tasolle. Ottamalla poh-
joismaisen arkkitehtuurin ja designkentan johtajuuden ja olemalla alansa kansainvalinen
suunnannadyttdja museo yltda 450 000 kavijadn vuodessa. Vuosittain 250 000 kayntia koh-
distuu museon laadukkaaseen perustoimintaan ja 200 000 museon yhteydessa olevassa
monitoimitilassa jarjestettavaan korkeatasoiseen erikoisnayttelyyn.

Uusi museo tarjoaa henkisen ja fyysisen tilan alan toimijoille yhdistda voimansa ja raken-
taa muotoilun ja arkkitehtuurin vaikuttavuutta yhdessa. Museo on enemman kuin paikka.
Museo toimii verkostona ja sen sisallot levidvat monikanavaisesti hyddyntaen myds uusia
teknologisia mahdollisuuksia. Se toimii tiiviissa yhteistydssa arkkitehtuurin ja designin
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toimijoiden kanssa. Alustana museo mahdollistaa uusien oivallusten syntymista ja ymmar-
ryksen lisdantymista. Museon arvo kehittyy jatkuvasti yhdessa muiden museoiden, kump-
panien, kdyttajien ja sidosryhmien kanssa.

5.2 Miten uusi museokonsepti toteutetaan?

Mitd uuden museokonseptin toteuttaminen tarkoittaisi kdytannossa? Tassa luvussa
kuvattujen viiden roolin kautta hahmotellaan sitd, miten selvitystyon aikana eri
nakokulmista esille nousseet monet tarpeet ja ideat voisivat jasentya osaksi uuden Arkki-
tehtuuri- ja designmuseon strategista kokonaisuutta. Kehittdamisehdotusten tarkoitus on
toimia syOtteena ja antaa suuntaviivoja uuden museon kehittamiselle, nykyisten museoi-
den vahvuuksille perustuen.

1. Luotettava asiantuntija - Uusi museo muistiorganisaationa seka arkkitehtuurin ja
muotoilun historian tietopankkina

2. Kasvattaja - Uusi museo oppimisymparistona ja arkkitehtuurin ja muotoilun
lukutaidon edistdjana

3. Tarinankertoja - Uusi museo arkkitehtuurin ja muotoilun kokemuksena

4. Yhteison rakentaja - Uusi museo avoimena kaupunkitilana, kohtaamispaikkana ja
yhdessa tekemisen kumppanina

5. Mahdollistaja - Uusi museo alustana ja yhteiskunnallisen keskustelun
fasilitaattorina

(Pohjana sovellettu: Morris-Hargreaves-McIntyre: New Policy Matrix: The Spectrum
of Audience Engagement)

5.2.1 Luotettava asiantuntija - Uusi museo muistiorganisaationa ja
arkkitehtuurin ja muotoilun historian tietopankkina

Museon perinteisin rooli ja institutionaalinen arvo liittyy erityisesti museon pitkdn tah-
taimen tehtavaan muistiorganisaationa. Tyo kantaa sukupolvelta toiselle ja tekemisen
ytimessa on relevantin tiedon tallentaminen ja tuottaminen omasta erikoisalasta. Tassa
roolissa museo ndyttaytyy alansa auktoriteettina ja asiakkaat odottavat museolta ennen
kaikkea luotettavaa tietoa.

Asiantuntijaroolin suhteen Arkkitehtuurimuseolla ja Designmuseolla on mista ottaa. Sel-
vitystyOssa korostui vahvasti, ettd alojensa uranuurtajina ja vanhimpina instituutioina
molemmilla museoilla on kansainvaliselld mittapuulla ainutlaatuiset arkistot ja kokoel-
mat, joihin museoiden asiantuntemus nojautuu. Niihin liittyva osaaminen on arvostettua
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ja tunnustettua. Kokoelmatyon taustana ovat museoiden pitkakestoiset, luottamukselliset
suhteet kokoelmien lahjoittajiin, arkkitehteihin, muotoilijoihin ja suunnittelijoihin, joille
toiden paaseminen museon kokoelmiin on ollut kunnia-asia.

Kokoelmat ja niihin liittyvat tietovarannot muodostavat jatkossakin museon erityislaatui-
sen voimavaran ja toiminnan keskeisen kulmakiven. Kokonaisuuden kannalta huomion-
arvoista on, ettd museoiden kokoelmat tdydentavat toisiaan, olematta sisall6iltaan paal-
lekkaisia. Kokoelmat ja arkistot ovat museon paaomaa, jolle my6s kansainvalinen yhteis-
tyo rakentuu. Kansainvalisia huippundyttelyitd harvemmin ostetaan museomaailmassa
listahinnoilla tai "avaimet kdteen” -periaatteella. Pitkdjanteinen, vastavuoroinen yhteistyo;
yhteistuotannot, museon tuottamat kiinnostavat kiertonayttelyt ja asiantuntija- ja tutki-
musyhteistyd avaavat ovia ja tuottavat hedelmaa kansallisesti ja kansainvalisesti.

Asiantuntijaroolin sdilyttamiseksi vuoropuhelu toimialojen sekd museoihin vahvaa omista-
juutta kokevien yhteisojen kanssa on jatkossakin tarkead, jotta tuleville sukupolville tasta
paivasta tallentuva muistijalki on yhtd inspiroiva kuin nykyinen tietovaranto. Museokentdn
kokonaisuuden ndakokulmasta tarkasteltuna toimialojen kulttuuriperinndn osalta ei kuiten-
kaan ole kysymys tallennusvajeesta. Siksi uuden museon asiantuntijaroolin kehittamisessa
keskeisimmat tavoitteet liittyvat avoimuuteen, saavutettavuuden lisdamiseen ja asiantun-
tijuuden entistd parempaan linkittymiseen muihin toimintoihin, sisaltdihin ja palveluihin.
Yhteisen kulttuuriperinndn omistaja-asiakkaita ovat viime kadessa kaikki suomalaiset.

Asiantuntijarooliin liittyy vahvasti museoiden tehtdva valtakunnallisina erikoismuseoina.
Oman toimialansa merkittavasta kokoelmasta vastaamisen lisaksi niiden tehtavana on
koordinoida oman alansa kokoelmatoimintaa ja tallennusvastuita seka tarjota monipuoli-
sia, maan kattavia palveluita ja tehda aktiivista yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa toimialal-
laan. Kalle Kallion OKM:lle laatimassa valtakunnallisten erikoismuseoiden tilaa kasitelleessa
selvityksessa vuodelta 2012 arvioidaan tarvetta erikoismuseoiden toimialueille 2020-luvul-
le mennessa. Seka arkkitehtuuri etta muotoilu ndhdaan keskeisind ja yhteiskunnalliselta
merkitykseltddn vahvistuvina alueina, joilla jatkossakin tarvitaan valtakunnallisia vastuita.
Arkkitehtuurimuseo ja Designmuseo kuuluvat kuitenkin molemmat siihen ryhmaan mu-
seoita, joiden tallennusvastuu maarittyy epamaardisesti ja on osin padllekkdinen muiden
museoiden kanssa. Valtakunnallisesti merkittava toiminta edellyttdaa museolta myds riitta-
vaa kokoa. Selvityksessa ehdotetaankin, etta arkkitehtuurin ja muotoilun valtakunnallista
erikoismuseotoimintaa hoidettaisiin jatkossa yhdessa instituutiossa.

Asiantuntijaroolin kehittamisen kannalta keskeiset tavoitteet jatkokeskusteluun:
e Yhteisen museokokonaisuuden mydota kokoelmapoliittiset tavoitteet

paivitetaan. Kokoelmien digitoinnista edetdan kohti digitalisointia.
Tietovarantojen ja aineistojen avaamiseen pyritdan vertailemalla toimivia
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kaytantoja maailmalta seka priorisoimalla arvokkaimpien ja kdytetyimpien
aineistojen digitalisointi ja selvittdamalla kokoelmatiedon avaamiseen liittyvat
tietosuoja- ja tekijanoikeuskysymykset. Kokoelmien hallinnan tukiprosessien
ja tietojarjestelmien yhdistaminen lisda vakautta ja saastaa pitkalla tahtaimella
museon resursseja.

e Uuden museon mahdollisuudet tuoda asiantuntijuutta esille laajoja yleis6ja
kiinnostavalla ja innovatiivisella tavalla hyddynnetaan. Asiantuntijapalveluiden
kokonaisuus muotoillaan uudelleen hyédyntden digitaaliset kanavat ja
tuotteistamisen mahdollisuudet - mika osa on avointa ja ilmaista peruspalvelua
ja mista voisi jatkossa pyytaa maksua? Mahdollisten fyysisiin tiloihin sijoitettavien
arkisto- ja kirjastopalvelujen tulee soveltua asiantuntija-, ammattilais- ja tutkija-
asiakkaiden lisaksi myos muille kayttajille.

e Uusi museokokonaisuus hakee valtakunnallisen vastuumuseon tehtavaa.
Valtakunnallisen tehtavan toteuttamiseen ldhdetaan etsimaan uusia malleja
tunnistamalla keskeiset yhteiset sidosryhmat, joilla on pysyva tarve museon
asiantuntijuudelle (mm. maakuntamuseot ja yliopistot). Valtakunnallisia
toimintatapoja lahdetdan etsimaan yhdessa kumppanien kanssa,
verkostomaisesti toimimalla.

5.2.2 Kasvattaja - Uusi museo oppimisymparistona ja arkkitehtuurin
ja muotoilun lukutaidon seka luovuuden edistdjana

Toinen museoiden perinteisistd, vahvoista rooleista liittyy museon sivistykselliseen tehta-
vaan. Museot on tunnistettu oppimisymparistoiksi, joissa asiakkaille tiedon lisaksi tarjo-
taan tulkintoja ja selitystd maailmasta. Museo nadyttaytyy hyvantahtoisena kasvattajana ja
asiakkaiden motiivina on lisdtd ymmarrystaan.

Museoiden rooli kasvattajina ja sivistajina on yleisesti tunnettu ja tunnustettu. Designmu-
seon missiona on vahvistaa muotoilun ymmarrysta ja Arkkitehtuurimuseon tavoitteena on
ollut vaalia, avata ja rikastaa arkkitehtuuriin liittyvaa tietoa seka laajentaa museon vaiku-
tusta museorakennusten seinien ulkopuolelle. Ison osan museoiden tdhanastisesta yleisol-
le suunnatusta toiminnasta - ndyttelyista ja oheisohjelmasta seka kiertavista nayttelyista
voi katsoa toteuttaneen tata roolia, jossa vuorovaikutuksen suunta on kulkenut museoilta
yleisélle. Lisaksi molemmilla museoilla, erityisesti Designmuseolla on ollut suunnitelmal-
lista, museopedagogista toimintaa, jonka erityisena kohderyhmana ovat olleet koululais-
ryhmat. Arkkitehtuurimuseo toteutti Seindjoella Kehitetaan kaupunkia -hankkeen, jossa
koululaiset visioivat alueensa kehitysmahdollisuuksia. Designmuseolla on my&s henkil6-
kunnassaan museopedagogista osaamista. Arkkitehtuurimuseon ratkaisua irtisanoa muse-
opedagoginen henkil6kunta tuotannollisista ja taloudellisista syista on herattanyt museo-
piireissd ankaraa arvostelua.
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Selvityksessa kuullut sidosryhmét nakivat muotoilukasvatuksella ja arkkitehtuurikasvatuk-
sella olevan selkedn tilauksen ja ne nahtiin yksimielisesti tarkeina tulevaisuus- ja kansalais-
taitoina. Maailma muuttuu nopeammin kuin koskaan ja 2030-luvulle mennessa tarvitsem-
me aivan uusia tapoja asua ja elda. Luovuus, arkkitehtuurin lukutaito ja muotoiluosaami-
nen ovat taitoja, jotka auttavat hahmottamaan monimutkaisen toimintaympariston muu-
toksia ja vahvistavat ihmisten omaa kykya tarttua vaikeisiinkin haasteisiin.

Arkkitehtuurikasvatuksen ja muotoilukasvatuksen kentta on talla hetkellad hyvin kirjava ja
toimijoita eri sektoreilla on paljon. (esim. Arkkitehtuurin tiedotuskeskus, Muotoilukasva-
tuksen seura, Lasten ja nuorten arkkitehtuurikoulu Arkki jne.) Arkkitehtuuri- ja muotoilu-
kasvatusta on edistetty myds lukuisten valtakunnallisten politiikkaohjelmien, strategioi-
den ja hankkeiden avulla. Vuonna 2016 otettiin kdyttoon perusopetuksen opetussuun-
nitelmat, jotka painottavat ilmiélahtdista oppimista ja kannustavat etsimaan monialaisia
oppimisymparistdja koulun seinien ulkopuolelta.

Designmuseo on parhaillaan kdynnistamassa verkostomaista hanketta muotoilukasvatuk-
sen keskuksen perustamiseksi museoon yhteistydssa Ornamon kanssa. Kdynnistyva hanke
voisi toimia alustana tulevan Arkkitehtuuri- ja designmuseon kasvatuksellisen roolin etsi-
miselle. Kysymys on ndhtdva museorakennuksessa tapahtuvia koululaisryhmien vierailuja
laajemmin. Museokasvatuksen ja muotoilu- ja arkkitehtuurikasvatuksen leikkauspistetta
voi lahestya pohtien, mita erityistd lisdarvoa uusi museo voi tuoda télle kentalle.

Kasvattajaroolin kannalta keskeiset kehittamistavoitteet jatkokeskusteluun:

e Uudessa museossa pedagoginen osaaminen tunnistetaan keskeiseksi
voimavaraksi. Osaamista hyodynnetdan nykyista monipuolisemmin museon
eri kayttdjille ja yhdessa kayttdjien kanssa luotavien sisaltdjen suunnittelussa ja
toteutuksessa.

e Arkkitehtuuri- ja muotoilukasvatuksen kohderyhmia lahdetdan kartoittamaan
elinikaisen oppimisen nakdkulmasta - missa kohdissa ja elamantilanteissa
mukana oleminen tuottaisi suurimman lisdarvon? Museon toiminnalle haetaan
valtakunnallista ja kansainvalista vaikuttavuutta yhteistyon ja museon seinien
ulkopuolelle ulottuvien konseptien ja toimintamallien avulla.

e Museo toimii arkkitehtuurin ja muotoilun alojen keulakuvana ja ammatillisten
identiteettien vaalijana, jolloin sdaanndllisten, toimivien yhteistydmuotojen
etsiminen alojen ammattilaisia kouluttavien yliopistojen kanssa on luonteva
painopiste.
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5.2.3 Tarinankertoja - Uusi museo arkkitehtuurin ja muotoilun kokemisen
elamyksena

Museoilta odotetaan yhda enemman vaikuttavia kokemuksia ja eldamyksia. Oppiminen ja
tutkiminen ovat luovaa, kokemuksellista ja kokonaisvaltaista. Museon rooli on olla tarinan-
kertoja ja toimia porttina taianomaiseen maailmaan. Asiakkaat etsivat inspiraatiota, yhteis-
td kokemista ja aktiviteetteja.

Selvityksessa nousi vahvasti esiin, kuinka uusien yleis6jen tavoittaminen esittamistapo-

ja kehittamalla on museoille keskeinen haaste kansainvalisessdkin kontekstissa. lhmisten
ajasta ja mielenkiinnosta kilpaillaan ankarasti. Puhtaan tiedon tai valmiiden selitysten si-
jaan asiakkaat odottavat yha enemman eldmyksid, kontekstia ja paikkaa heijastella omia
kokemuksiaan. Kiireisessa elamassa arvokas vapaa-aika halutaan kdyttaa merkityksellisten
asioiden aarelld, usein perheen tai ystavien seurassa.

Haastattelut vahvistivat paatelmaa siitd, etta uutta museokonseptia luotaessa erityisesti
tata roolia on tarve vahvistaa. Arkkitehtuurin ja designin kokemuksellisella yhdistamisella
yhteen museoon on mahdollisuus luoda jotain kansainvalisesti ainutlaatuista.

Vuoden 2017 Modernia elamaa! -yhteisndyttely HAM:in, Alvar Aalto -museon, Arkkiteh-
tuurimuseon, Designmuseon ja Valokuvataiteen museon kesken nousi esiin esimerkkina
ja esimakuna siita, mihin kokoelmia ja nakdkulmia yhdistamalla voi paasta. Suomalaisen
modernismin esittely kertoi samalla tarinaa kansainvalisyydestd, luovuudesta ja itsendisen
suomalaisen yhteiskunnan viidesta ensimmaisesta vuosikymmenesta. Museot heijastavat
aina yhteiskuntaa ja ajallemme tyypillista on alojen rajojen hamartyminen. Arkkitehtuuria
ja muotoilua ei museossakaan tarvitse kasitella yksinomaan taiteen nakékulmasta. Lahei-
sid liittymispintoja |0ytyy niin rakentamiseen, materiaaleihin, eri teollisuudenaloihin kuin
kaupunkisuunnitteluunkin. Ne ovat myds prosesseja ja ongelmanratkaisua. Lahestymista-
pojen valinnassa rajana on vain mielikuvitus. Esimerkkina oivaltavasta rajojen ylittamisesta
haastatteluissa esille nousi erityisesti Arkkitehtuurimuseon Juhani Pallasmaan kuratoima
Eldinten arkkitehtuuri -ndyttely vuodelta 1995, jota muistelevat edelleen seka ammattilai-
set ettd kavijat.

Uusi Arkkitehtuuri- ja designmuseo on ihmisten museo, jonka suuri tarina perustuu poh-
joismaisen hyvinvointimallin moderniin tulkintaan designin ja arkkitehtuurin nakékulmas-
ta. Museokonseptin ytimessa on kansainvalisesti merkittavin ja laajin arkkitehtuuria ja de-
signia yhteen tuova pysyva ndyttely, ns. perus- tai paanayttely. Nayttelyssa ei ole kyse vain
arvokkaiden kokoelmien esillepanosta, vaan tarinoiden kertomisesta ihmisia koskettavalla,
elamykselliselld tavalla. Jotta tdma onnistuu, on etaannyttavista esityskonventioista pyrit-
tava irti ja rakennettava sisallot kavijan kokemus edelld. Omasta eldmasta tutut ilmiot ja
esineet seka arkkitehtuurin ja designin rakastetuimmat suunnittelijat liséavat mielenkiin-
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toa ja auttavat kavijoita kiinnittymaan esiteltaviin ilmitihin. Tavoitteena on myos yllattaa,
haastaa ja luoda uusia ulottuvuuksia kavijan mieleen.

Suunnitteluhaasteena on kartoittaa ja kokeilla ennakkoluulottomasti uusia keinoja niin
tarinankerronnassa, ihmisten yhteisen, aktiivisen tekemisen tukemisessa kuin immersii-
visten kokemusten rakentamisessa. Museon asiantuntijuus ja uusi teknologia valjastetaan
tukemaan tarinankerrontaa ja kavijan omaa uteliaisuutta, osallistumista ja informaalia op-
pimista. Tuloksena synnytetaan uudelle museolle kansainvalisesti ainutlaatuinen, muista
museoista erottuva tapa kommunikoida yleisénsa kanssa.

Tarinallisuuden ja elamyksellisyyden korostaminen pysyvassa ndyttelyssa tekee museosta
lahestyttdvan. Uudet museotilat mahdollistavat tdméan valinnan tekemisen. Museon muita
toimintarooleja toteutetaan ja erilaisia asiakastarpeita taytetdan museon muun ohjelmis-
ton, vaihtuvien nayttelyiden, tapahtumien ja palveluiden kautta. Museo voi mahdollis-

taa monenlaiset kavijakokemukset ja valttaa ‘kaikkea kaikille on ei kellekdan’-ongelman.
Vaihtuvien sisaltojen tiloihin istuvat muotoilun tai arkkitehtuurin teemoja syventavat tai
ajankohtaisiin ilmidihin liittyvat erikoisnayttelyt, tapahtumat ja tekeminen. Kerran vuodes-
sa museon monikayttotilassa / hangaarissa jarjestettavat kansainvaliset ndyttelyt muodos-
tavat kiinnostavan vastinparin pysyvalle ndyttelylle ja muulle ohjelmistolle. Erikoisndytte-
lyiden suuren vuotuisen lukumaaran sijaan kiinnostavampaa on panostaminen laatuun:
erilaisten kohderyhmien tavoittaminen, oikeiden kanavien valinta ja kulloiseenkin toimin-
tarooliin sopiva tapa kommunikoida. Suuntaa-antava arvio uuden museon nayttelyohjel-
malle voisi olla pysyva paanayttely + 1 suurndyttely + 3-4 erikoisndyttelya vuodessa.

Tarinankertojaroolin kannalta keskeiset kehittamistavoitteet:

e Huipputasoisen paanadyttelyn synnyttaminen edellyttaa tietoista valintaa ja
fokusointia tiettyihin tavoitteisiin ja tarpeisiin. Kaikkia museon toimintarooleja
ei voi eikd kannata toteuttaa yhdessa nayttelyssa. Keskeista on tarkastella uuden
museon konseptia kokonaisuutena, jossa sisdltdjd ja palveluja voidaan profiloida
erilaisten kohderyhmien tarpeisiin. Kokonaisuutena tavoitetaan laajempi ja
kattavampi kirjo erilaisia asiakkaita.

e Paanayttelyn rakennuspalikoita ja tapaa kommunikoida voisi vaiheittaisesti lahtea
luomaan jo muutosvaiheen aikana museoiden yhteistyond. Ratkaisuideoita,
sisaltoja ja osakokonaisuuksia kehitetadn ensin pienesti kokeilemalla ja
asiakkaiden kanssa yhdessa testaten. Ymmarrys asiakkaiden tarpeista syvenee ja
riski siitd, etta suurella vaivalla suunnitellaan ja toteutetaan jotain toimimatonta
pienenee.

e Yhteistyota ja inspiraatiota etsitadn meilta ja muualta. Sisaltojen kannalta
olennaisia kumppaneita ovat muut museot, kuten Alvar Aalto -museo
ja designkokoelmia omistavat muut museot, kuten Suomen lasimuseo,
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EMMA ja Suomen Kdsitydn museo. Hyvia nayttely- ja esittdmiskdytantoja
|6ytyy myos taidemuseokentdn ulkopuolelta, esimerkiksi tiedekeskuksista,
kulttuurihistoriallisista museoista ja museosektorin ulkopuolelta esimerkiksi
ndyttdmotaiteen ja tapahtumatuotannon puolelta.

e Uuden museo-organisaation osaamista vahvistetaan kansainvaliselld kuratointi-
ja ndyttelyosaamisella.

5.2.4 Yhteison rakentaja - museo avoimena kohtaamispaikkana ja yhdessa
tekemisen kumppanina

Yhteisollisen museon idea on viime vuosina ollut runsaasti esilla. Yksisuuntaisesta, asian-
tuntijalahtoisestda kommunikaatiosta siirrytdan tasa-arvoiseen vuorovaikutukseen ympa-
réivan yhteison kanssa. Museo on kumppani, yhdessa tekija ja kokemusten jakaja. Vuoro-
vaikutus synnyttaa ennen kaikkea tunneyhteyksia. Asiakkaat odottavat museolta yhteisol-
lisyytta ja omakohtaisuutta.

Designmuseon visiona on olla kansainvalisen muotoilun kohtaamispaikka. Askeleita kohti
yhteisollisempaa tekemista on otettu muun muassa yhteisen ystavayhdistyksen kanssa ja
erilaisissa projekteissa kuten kokoelmien tallennustyohon osallistava uusi avaus Design-
vintti. Myos yritysyhteistydmuoto Design Clubin ytimessa on vahvasti vuorovaikutuksen ja
kohtaamisten katalysointi designin sisdltdjen ymparille. Arkkitehtuurimuseon toiminnassa
taas tiiviin yhteison museon ympaérille ovat muodostaneet arkkitehtuurin ammattilaiset.
Uusi avaus on ollut esimerkiksi paattajille ja vaikuttajille suunnattu kaupunkien tulevai-
suutta syvdluotaava Urban Quest -ohjelma. Vahva yhteys toimialaan on periaatteessa vah-
vuus, mutta yhdistettyna muun yleisétyon kapea-alaisuuteen se ndyttaytyy talla hetkella
epdtasapainona ja tiettyna sisddnpainkdantyneisyytend. Uudelta museokokonaisuudelta
odotetaan avautumista ulospadin.

Selvitystyon puitteissa keskusteluissa esille nousi toistuvasti uuden museon samanaikai-
sesti seka globaali etta lokaali rooli. Molemmilla museoilla on jo nyt vahvoja kansainva-
lisid yhteistyoverkostoja ja ndyttelytoimintaa. Yhteison rakentajan roolin yhdistaminen
kansainvalisiin kumppanuuksiin ja museoyhteistydhon voisi avata uusia mahdollisuuksia
museon painoarvon kasvattamiseen. Museon asema johtavana pohjoismaisena museo-
na edellyttaa kiinteata ja ydintoimintoihin asti ulottuvaa yhteisty6ta skandinaavisten alan
museoiden kanssa. Lisaksi tilausta voisi olla arkkitehtuurin ja designin aloja yhdistavalle
kansainvdliselle vuorovaikuttajalle, Alvar Aalto -symposiumin jalanjaljissa. Voisiko museo
fasilitoida yhdessa kumppanien kanssa Nordic Architecture and Design Think Tankia tai
ottaa roolia tulevaisuuden muotoilun ja arkkitehtuurin keskustelufoorumin synnyttamises-
sd Maailman talousfoorumin vuotuisen Davosin tapaamisen tai yhteisollisesti syntyneen
Slushin tapaan?

48



KANSAINVALISTA HUIPPUTASOA EDUSTAVA ARKKITEHTUURI- JA DESIGNMUSEO HELSINKIIN

Paikalliseen rooliin liittyen haastatteluissa ja henkilokunnan tydpajoissa nousi esiin tarve
viihtyisdlle ja avoimelle julkiselle tilalle. Kohtaamispaikalle ja ns. kolmannelle tilalle - tyo-
paikan ja kodin valissa - katsottiin olevan erityisesti tarvetta kaupunkilaisilla. Keskustakir-
jasto Oodin viitoittamalla tielld voidaan uuden museon kohdalla kysya: kenelld tai keilld on
tarve kohdata arkkitehtuurin ja muotoilun darella? Museorakennuksessa avoimet julkiset
tilat voivat yhdistya erilaisiin toiminnallisiin tiloihin, jotka toimivat studioina, design- ja
arkkitehtuuritoimijoiden tyétiloina tai yritysyhteistyokumppaneiden we-work tyyppisina
tyoskentelytiloina. Hyvalla tilasuunnittelulla on mahdollista fasilitoida erilaisten ihmisten,
ammattien ja ryhmien kohtaamisia, joille nykyajassa on suuri tarve. My6s yha useammat
kansainvaliset vieraat haluavat kokea jotain autenttista ja paasta kosketuksiin suomalaisen
arkisen elaman kanssa.

Uuden museon mahdollisuudet yhteison rakentajana liittyvat paitsi fyysiseen, avoimeen
tilaan myds osallisuuteen ja yhdessa tekemisen mahdollistamiseen. Yhteisollisesti ajatte-
leva museo ndkee asiakkaansa muunakin kuin toiminnan kohteena. Vuorovaikutus toimii
kahteen suuntaan. Yhteissuunnittelu, joukkoistaminen, mahdollisuus jakaa tai kommen-
toida omia tai museon sisdltoja ovat kaikki tata roolia toteuttavia kdytantoja, jotka tuovat
museon ldhemmas ihmisid. Tuloksena syntyy positiivista omistajuutta museoon ja sen
edistamiin asioihin. Museon roolissa korostuu asiantuntijuuden jakaminen.

Kaiken tekemisen ei tarvitse muuttua osallistuvaksi. Alkaen uuden museokokonaisuuden
konseptoinnin ja suunnittelun kdynnistymisesta osallisuuden ja yhdessa tekemisen lisaa-
minen ndyttaytyvat suurena mahdollisuutena. Avoin ja osallistuva suunnittelu ja kayttaja-
lahtoisyytta korostava muotoiluajattelu ovat jo kansainvalisestikin tunnustettuja Helsingin
vahvuuksia. Uuden museon rakentamisessa ei ole kyse vain museon seinistd, vaan koko-
naisen kaupunkiympariston rakentamisesta.

Uudessa museossa osallisuuden periaatteita voidaan toteuttaa niin digitaalisissa kanavis-
sa, kuin esimerkiksi vaihtuvan ohjelmiston toteuttamisessa ja kuratoinnissa; ndyttelyissa
ja tapahtumissa - vaihdellen ja mahdollisuuksien mukaan. Luontevia suuntia aloittaa yh-
desséa tekeminen ovat museon ldheiset kumppanit ja sidosryhmat, kuten tulevaisuuden
arkkitehtuurin ja muotoilun tekijat. Museoilla on jo nyt aktiivisesti toimiva, yhteinen ysta-
vayhdistys DAMY ry, jonka kanssa museo voi ldhtea esimerkiksi etsimaan uusia suuntia ja
toimintamuotoja vapaaehtoistydhon.

Yhteisolliseen rooliin liittyvia kehittamisehdotuksia jatkokeskusteluun:
e Uuden museon entista laajempia yhteisdja ja yleistja voidaan lahtea
rakentamaan heti paatosten tekemisen jalkeen. Pohjoismaista ja

kansainvalista arkkitehtuurin ja designin alan museoiden verkostoa lahdetdan
suunnitelmallisesti vahvistamaan uuden museon vahvaksi taustayhteisoksi.
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e Helsinkiin tulevan museon suunnitteluprosessista tehdddn yhteisoille
ja kansalaisille avoin ja muotoiluajattelun hengessa ihmislahtoinen,
vuorovaikutteinen prosessi. (vrt. Keskustakirjasto Oodi) Esimerkiksi kohtaamisen
ja vapaaehtoistoiminnan ympdrille voi ideoida ja yhteiskehittda aivan uudenlaisia
toimintamuotoja.

¢ Huolehditaan museon henkildston osaamisen kehittamisesta uuden roolin
haltuun ottamisen rinnalla seka koulutuksen etta rekrytointien avulla. Valmiuksia
tasavertaiseen kohtaamiseen, vuorovaikutus-, fasilitointi- ja yhteisbosaamista
tarvitaan perinteisempien asiantuntijaroolien rinnalle ja tueksi.

5.2.5 Mahdollistaja - Uusi museo alustana ja yhteiskunnallisen keskustelun
fasilitaattorina

Museoiden yhteiskunnallisen merkityksen yhteydessa on tuotu esiin museoiden potenti-
aali empaattisen ja osallistuvan yhteiskunnan rakentamisessa. Museo voi toimia alustana
uusille ideoille ja tarjota turvallisen tilan keskustelulle ja erilaisille nakokulmille. Museolta
tdma edellyttda ennakkoluulottomuutta ja neutraalin fasilitaattorin roolia. Asiakkaiden tar-
peet liittyvat uusien nakdkulmien etsimiseen ja ndkemysten haastamiseen.

Mahdollistajana toimiminen liittyy vahvasti museoiden yhteiskunnallisen roolin haltuunot-
toon, jota Suomessa ei kovin moni museo ole kyennyt nakyvasti lunastamaan. Huolimatta
strategioihin kirjatuista kunnianhimoisista tavoitteista myos Arkkitehtuurimuseon ja De-
signmuseon tahdnastinen toiminta nayttaytyy selvityksen perusteella ulospdin melko so-
vinnaisena, riskeja kaihtavana ja Arkkitehtuurimuseon tapauksessa suuremmalle yleisélle
nakymattomana.

Haastatelluista moni kaipasi museoille vahvempaa roolia myos julkisen keskustelun virit-
tajana ja kyseenalaistajana. Sosiaalinen media on muuttanut keskustelukulttuuria. Esi-
merkiksi arkkitehtien pienelld ammattikunnalla ja toisaalta kansalaisilla on selvasti tarve
keskustella esimerkiksi arkkitehtuuriin ja kaupunkiymparistoon liittyvista moninaisista
kysymyksista, mutta yhteisen kielen puuttumisen on koettu vaikeuttavan keskusteluyhtey-
teen paasya. Eri nakdkulmia samaan keskusteluun tuovalle aidolle dialogille karjistyneiden
julkisten keskustelujen aikana on selvasti tilausta.

Mahdollistajan roolin vahvempi toteuttaminen uudessa museokokonaisuudessa on tilai-
suus, jota ei kannata jattda hyddyntamatta. Museon erityisena vahvuutena tdssa roolis-
sa on perspektiivin tuominen mukaan keskusteluun historiallisen ulottuvuuden avulla.
Valitsemalla yllattavia lahestymiskulmia ajankohtaisiin aiheisiin ja nostamalla esiin ylei-
sessa keskustelussa vahemman kuultuja nakékulmia tai yhteisdja museo voi ottaa aktiivi-
sen roolin tasa-arvoisen kansalaisyhteiskunnan edistdjand. Museon muut toimintaroolit
kohtaamispaikkana ja elamyksena tukevat mahdollistajan roolin toteuttamista: museo on
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lahestyttava, avoin julkinen tila, jossa monialainen tieto, taide, tarinat ja tunteet yhdisty-
vat. Tama tekee museoista turvallisen tilan tarkastella maailmaa eri nakdkulmista, kokea
empatiaa ja laajentaa omaa eldmanpiiria.

Mahdollistajan roolissa museo toimii fasilitaattorina ja foorumina antaen danen erilaisille
nakemyksille ja sisalloille. Keskustelu voi liittya paitsi designin ja arkkitehtuurin ajankoh-
taisiin kysymyksiin myos yhdistaa niita ennakkoluulottomasti muihin yhteiskunnassa tai
elamassa merkittaviin kysymyksiin. Foorumina ja alustana voivat toimia tulevan museon
vaihtuvat erikoisndyttelyt, joita voidaan jo lahtokohtaisesti teemoittaa keskustelun herat-
tamisen ja ajattelun haastamisen nakokulmasta. Roolin toteutuminen ei kuitenkaan liity
yksinomaan ndyttelyihin, joiden tuottaminen vie seka resursseja etta aikajannetta. Ohjel-
mistoajattelu ja tapahtumallisuuden lisddntyminen on viime vuosina yleisestikin museois-
sa vahvistunut suunta, joka vapauttaa voimavaroja luoda sisalt6ja suoraan uusiin kanaviin
ja reagoida nopeammin ajankohtaisiin kysymyksiin. Tapahtumia ei enaa ajatella vain nayt-
telyiden "oheisohjelmana’, vaan ne voidaan strategisesti suunnitella toteuttamaan museon
erilaisia rooleja ja vastaamaan erilaisiin asiakastarpeisiin.

Mahdollistajan roolin vahvistaminen toisi syvyytta Arkkitehtuuri- ja designmuseon valta-
kunnalliseen rooliin. Museoiden valttina on syvallinen asiantuntemus, johon ei liity viran-
omaistyon painolastia toisin kuin esimerkiksi maakuntamuseoilla ja Museovirastolla ra-
kennetun kulttuuriympariston asioissa. Esimerkiksi arkkitehtuurin ja kaupunkiympadriston
suhteeseen keskittyvien keskustelutilaisuuksien tai muotoiluajattelua yhteiskunnallisten
ongelmien ratkaisussa avaavien workshopien konseptointi yhdessa yhteistydverkostojen
kanssa ovat esimerkkeja ideoista, joiden avulla museo voisi systemaattisesti mahdollistaa
ihmisten aktiivista osallistumista ja laajentaa vaikutustaan seiniensa ulkopuolelle. Myds
suoraan verkossa tapahtuva vuorovaikutus ja julkisen keskustelun fasilitointi verkkosisal-
tojen tai museon avaaman datan ymparilla ovat ketterid tapoja rikastaa vuorovaikutusta
museon ja ympardivan maailman valilla.

Mahdollistajan rooliin liittyvia kehittamisehdotuksia jatkokeskusteluun:

e Mahdollistajan roolia harjoitellaan ja vahvistetaan pienin askelin, mutta
tavoitteellisesti kokeilujen avulla, jotka voivat liittya museotoiminnan eri osa-
alueisiin. Kokeiluista saatuja oppeja jalostetaan yhdessa eteenpdin ja varataan
aikaa my0s sisdiselle dialogille asiantuntijaroolin muuttumisen merkityksesta.

e Ohjelmistoajattelua, tapahtumallisuutta ja ajankohtaisuutta kehitetaan
strategisena osana museokonseptia.
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Alla oleva kuva havainnollistaa museon roolien kehittdmisen painopisteitd ja muutosta
museoiden yleisdésuhteen nykytilan ja tavoitetilan valilla.
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Kuva 3. Arkkitehtuuri- ja Designmuseon toimintaroolien kehittaminen
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6 Museorakennus ja sen sijainti

Tassa luvussa tarkastellaan ensin museon konseptin ja arkkitehtuurin suhdetta. Sen jal-
keen tarkastellaan mahdollisia uuden museon sijaintipaikkoja Helsingin kaupungin taus-
taselvityksessa annettujen vaihtoehtojen pohjalta. Lopussa tehdaan suositus kahdesta
mahdollisesta rakennuspaikasta.

6.1 Taustaksi

Selvitysryhman tehtavana oli hahmotella museokonseptia ja kartoittaa mahdolli-

selle uudelle museorakennukselle sijaintipaikkaa. Tassa luvussa tarkastellaan aluksi
museorakennuksen lahtokohtia ja sen jalkeen mahdollisia sijaintipaikkoja. Sijainnin osalta
selvityksessa on edetty siten, ettd Helsingin kaupunki on tuottanut virkatyona tarkastelun
mahdollisista rakennuspaikoista tai peruskorjattavista kiinteistoistd, jotka soveltuisivat
uudelle museorakennukselle. Tata ty6ta on johtanut kaupunkiympariston toimialan
asemakaavapaallikké Marja Piimies. Selvityksessa mahdollisia sijainteja on arvioitu seka
laajemman alueen, tontin etta olemassa olevien rakennusten nakdkulmasta kayttden
seuraavia kriteereja:

e Sijainti ja saavutettavuus kaupunkilaisten ja matkailun nakékulmasta

e Tontin ominaisuudet (mm. rakennettavuus, lilkkenne ja museon logistiikan
jarjestelymahdollisuudet)

e Uudisrakentamisen mahdollisuudet / nykyisen rakennuksen soveltuvuus
museotoimintaan, muokkaamismahdollisuudet ja lisarakentamisen
mahdollisuudet

e Kaupungin kehittamisen nakdkulma — miten museo vahvistaa lahiymparistonsa
vetovoimaa.

Tarkastelussa Helsingin kaupunki on my&s ottanut kantaa sijainteihin, jotka eivat ole uu-
delle museorakennukselle mahdollisia. Selvitysryhma on perustanut tyonsa télle tarkaste-
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lulle, koska Helsingin kaupunki on uuden museorakennuksen sijainnin osalta lopulta paat-
tajan asemassa. Kaupungin tarkastelu kokonaisuudessaan on liitteessa 2.

6.2 Museon konseptista ja arkkitehtuurista

Keskusteluissa kansainvalisten ja kotimaisten toimijoiden kanssa uuden museon rakenta-
misesta ja sen merkityksestd ovat aivan odotetusti nousseet esiin aikaisemmat hankkeet
kuten Armi, museoiden viliselle tontille kaavailtu lisdarakennus ‘Valipala’ seka Guggen-
heim-hanke. Kaatuneet hankkeet ovat luoneet jonkinasteista epauskoa uuden museon
syntyyn, myds rohkeuteen konseptuaalisesti ja sisallollisesti nousta uudelle tasolle. Viime
mainittuun kohdistuu erityisesti huoli taloudellisista resursseista tulevaisuudessa.

Keskustelut uuden museon sijainnista ovat jakautuneet kahtia. Oletusarvona on joissain
keskusteluissa ollut lahes itsestadanselvyytenda Guggenheim-museolle kaavailtu tontti. Toi-
saalta tata vaihtoehtoa on pidetty jopa esteend hankkeen toteutumiselle. Nakokulmaa on
perusteltu silld, ettad keskeinen sijainti on poliittisesti huomattavasti sensitiivisempi kuin
museon sijoittuminen kaupungin ydinkeskustan ulkopuolelle. Museohankkeella koetaan
olevan vahva momentum niin kotimaisen kuin kansainvalisen asiantuntijakentan mielesta.
Mikali tama hanke kaatuisi, olisi talla vaistamatta vaikutuksia arkkitehtuuri- ja designtoi-
mijoiden uskottavuuteen ulkomailla sekda museoiden henkilstén motivaatioon. Kaytavaa
museokeskustelua seurataan myos kansainvalisesti, joten sen vaikutukset maabrandiin
tulee myos tiedostaa.

Uudessa museorakennuksessa on kyse kokonaisuudesta, jossa tulee pohtia rakennuksen
arkkitehtuurin luonnetta, investointia ja sijaintia seka museon ohjelmaa. Pohdinta on teh-
tava sellaisella aikajanteelld, jolla museo voi saavuttaa kansainvalisen tunnettuuden, kavi-
jamaarat seka taloudelliset tavoitteensa. Pelkka rakennus ei tahan riita. Keskeista on, etta
konsepti, sisallot ja rakennus ovat kaikki fokuksessa. Sekd kotimaisissa etta kansainvalisissa
keskusteluissa nousi esille, ettd rakennusinvestoinnin lisaksi investointi sisaltdihin alkuvai-
heessa on keskeistd. MyOs Peter Reed (Senior Deputy Director of Cultural Affairs, MoMa)
kehotti varomaan yli-investointia rakennuksen suhteen, huomioimaan nimenomaan mu-
seon toimivuuden ja varomaan ali-investointeja ohjelman suhteen. Onkin tarkeaa pohtia
perusinvestoinnin suhdetta museon ohjelmasisallon rahoituksen turvaamiseen.

Uusi museo tulee varmasti herattdmaan huomiota syntyessaan. Lanseerausvaiheen jal-
keen uutuusarvoon perustuvan kiinnostavuuden voidaan olettaa kestavan noin kolme
vuotta, jona aikana museolla tulee olla lanseerausta tukeva vahva ndyttelyohjelma. Tana
aikana museo ottaa asemansa kansainvalisessa kentdssa. Mateo Kries, Vitra-museon johta-
ja Sveitsista painotti myos jatkosuunnitelmien merkitysta.
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Selvitysryhma on hahmottanut seuraavia keskeisia johtopaatoksia, jotka tulisi huomioida lopul-
lista kokonaisuutta pohdittaessa. Tulokulmia eri osa-alueiden merkitykseen haettiin kansainva-
listen toimijoiden, kotimaisten alan toimijoiden seka elinkeinoeldman edustajien kanssa.

Museoiden yhdistaminen ja yksi uusi rakennuskokonaisuus, joka yhdistaa designin ja ark-
kitehtuurin museotoiminnot, on laajasti kannatusta saanut ratkaisu - eradanlainen perus-
Iahtokohta uudelle museolle. Paikkaan sidottujen kulttuuri-insituutioiden haasteet ja tarve
‘menna sinne missd ihmiset ovat’ nousivat myos esiin, mutta Arkkitehtuurimuseon ja De-
signmuseon vahvuuksien liittyessa fyysisiin kokoelmiin on rakennukselle olemassa hyvat
perusteet. Taman jalkeen keskustelut kaantyvat konseptin ja sisallon merkitykseen, jonka
tulee olla hankkeen ytimessa. Arkkitehtuuri- ja designmuseon tulisi tehda vahva oma linja-
us, jolla museo voi erottua maailmalla alansa johtavana toimijana.

Museon perusndyttely ja monipuolinen ohjelmisto ovat keskeisessa roolissa tavoiteltaessa
laajaa kotimaista yleisoa seka kasvavaa matkailua Suomeen. Tilaohjelmaan sisdltyy erilaisia
toiminnallisia ja muunneltavia yleisotiloja seka avointa tilaa, jotka yhdessa mahdollistavat
erikoisnayttelyt, tapahtumat, kokoontumiset, kohtaamiset ja tydskentelyn tarkoituksen-
mukaisella tavalla. Museokonseptin kahvila, ravintolapalvelut, museokauppatoiminta seka
mahdolliset vuokrattavat tydskentelytilat ovat olennainen osa museokonseptin laadukas-
ta toteuttamista. Kaikki ndma ovat sisall6llisen merkittavyyden liséksi liilketoiminnallisesti
tarkeitd ja tukemassa museon taloudellista rakennetta. Museomyymalat koetaan kansain-
valisesti mielenkiintoisimmiksi designalan jakelukanaviksi. Laajennetulla monikanavaisuu-
della uusi museo voi ottaa aivan uuden roolin sekd itsendisesti ettd yhdessa partnereiden-
sa kanssa. Kaupalliset ratkaisut eivat vahennad museon uskottavuutta.

Arkkitehtuurin koettiin tarkedksi toteutua uudessa museossa eri muodoissa; toisaalta osa-
na sisaltoa seka toisaalta kehyksend, luomassa puitteet konseptille. Rakennuksen arkkiteh-
tuurin ei nahda synnyttavan itsessadn ilmiota vaan olevan kokonaisuuden kantava kehys
uuden teknologian ja innovaatioiden ympdristoissa. Arkkitehtuurin tulisi toteuttaa myos
museon kiinted yhteys kaupunkikulttuuriin. Museon sisdltéjen, rakennuksen ja ympariston
tulisi yhdessa olla sen arkkitehtuurin ohjelma.

Selvitysryhma kavi keskusteluja vau-arkkitehtuurin ajankohtaisuudesta ja sopivuudesta
projektin konseptiin sekd ylipadatdan Suomen maamielikuvaan. Selvitysryhma ei halunnut
ottaa kantaa arkkitehtuurikomission tai kilpailun luonteeseen, mutta paatyi yksimielisesti
siihen, ettda museon sisallon ja ohjelman tulee olla museon keskeisin kiinnostavuustekija.

Viime vuosina on tutkittu ja kyseenalaistettu vau-arkkitehtuurin vaikutuksia kaupunkien
tulevaisuuteen. Tehdyissa tutkimuksissa on pyritty selvittamaan museon nakyvyyteen ja
vaikuttavuuteen perustavan arkkitehtuurin yhteytta taloudelliseen ja yhteiskunnalliseen
kehitykseen. Hankkeilla on nahty olevan selkedsti positiivisia vaikutuksia, mutta kaupun-
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kien kansainvalinen uudelleen positiointi on toteutunut vain poikkeustapauksissa. Hank-
keilla on ndhty olevan vaikutuksensa kaupunkien rohkeuteen ja riskinottokykyyn. Hank-
keet ovat olleet katalysoimassa rohkeampia, kansainvalisen tason investointipaatoksia
seka kehittamassa luovuuden ja sisdisen itsevarmuuden ilmastoa.

Museon sijainnilla on tutkimuksissa voitu ndahda kaupunkisuunnittelun kannalta vaikutuk-
sia. Museot ovat olleet sillanrakentajina kaupunkien laajentuessa. Niilla on my6s vaiku-
tusta ydinalueen ulkopuolella sijaitsevien yhteisdjen syntymiselle ja kehittymiselle. Tama
edellyttaa selkedd, tunnistettavaa painetta laajentuvalle kaupungille.

Selvitysryhman mielesta uuden museon sijainti on erityisen kriittinen museokonseptin toi-
mivuudelle. Uuden museon synty ei ole projekti vaan selkedsti prosessi, joka on osa kau-
punkikehitysta. Museon sijainnin tulee kuitenkin olla paras mahdollinen museon nakokul-
masta; ei alisteinen muille paamaarille. Useat haastateltavat painottivat kompromissitonta
ja keskeista sijaintia.

6.3 Mahdolliset sijaintipaikat ja suositukset

Selvitysryhma lahestyi sijaintia Helsingin kaupungin antamien vaihtoehtojen pohjalta.
Ajatusprosessi eteni poissulkemisen menetelmalla; annetuista vaihtoehdoista Iahdettiin
rajaamaan pois sellaisia, jotka eivat selvitysryhman kriteerien mukaan tayttaneet niille ase-
tettuja vaatimuksia.

Selvitysryhma pyrki sulkemaan pois sijaintipaikat, joiden asemakaava ja suunnittelu lyk-
kaisi hankkeen suunnittelua. Edelld mainituin kriteerein poissuljetut sijaintipaikat eivat
mydskaan olleet ylivertaisia muihin maadriteltyihin sijaintiehdotuksiin ndhden. Keskeisena
kriteerind uuden museon sijaintipaikalle oli selvitysryhmdn mielesta sijaintipaikan ja kon-
septin yhteys. Museon tulee olla kiinnostava julkinen tila ymparistdineen, tavoittaa ylei-
sonsa vaivattomasti sekd ottaa paikkansa kaupunkikuvassa.

Myds Helsingin kaupungin tarkastelussa oli lahtokohtaisesti otettu poissulkeva kanta joiden-
kin julkisuudessa esiintyneiden vaihtoehtojen osalta. Nama poissuljetut vaihtoehdot ovat:

Ns. Vdlipala museoiden nykyisten rakennusten valiin. Tama vaihtoehto on suljettu pois,
koska lisdrakentaminen ei ratkaisisi nykyisten museorakennusten haasteita eika uutta tilaa
museoiden valiin ole saatavissa riittavasti. Tama vaihtoehto on selvitetty perinpohjaisesti
vuonna 1988, eika siihen katsota perustelluksi palata.

Kaartin maneesi on noussut keskusteluissa esiin mahdollisena korjausrakentamiskohtee-
na. Sen reunaehdot rakennuksena tekevat uudisrakentamisen haasteelliseksi. Se olisi rat-
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kaisuna hyvin samankaltainen kuin museoiden nykyiset rakennukset - ei museotoimintaan
parhaalla mahdollisella tavalla sopiva. Maneesin sijainti on myds hyvin samankaltainen
kuin museoiden nykyinen sijainti. Ideaaliratkaisu uuden museon osalta on keskeisempi si-
jainti. Lisaksi maneesirakennukseen kohdistuu jo selvityksid muuhun kayttéon ottamiseksi.

Toolonlahti on ollut viime vuosina vahvasti mukana keskusteluissa erityisesti Designmuse-
on sijoittumisen osalta. Designmuseo on tyéskennellyt yhdessa N2 suunnittelutoimiston
kanssa taman hankkeen edistamiseksi. Helsingin kaupungin tarkastelussa tama vaihtoeh-
to suljetaan pois, koska sijainti on yleiskaavan vastainen, eikd uudessa yleiskaavassa ole
osoitettu uutta rakentamista Tool6nlahdelle.

Jatkdsaaren L3-satamamakasiini on myds ollut esilla mahdollisena uuden museon sijain-
tina. Helsingin tarkastelussa L3 suljetaan pois, koska se ei mahdollista korjausrakentamista.
Lisaksi huolto- ja saattoliikenteen jarjestaminen taman kokoluokan museolle on haasteel-
lista sataman liikenteen ja katualueiden tilanahtauden vuoksi. Se on my®@s sijainniltaan si-
vussa matkailijavirroista. Rakennusta on myds jo suunniteltu muuhun kdyttoon.

Helsingin kaupungin tarkastelussa nostettiin esille useita selvitettyja sijaintimahdollisuuk-
sia, joita Marja Piimiehen johtama tyoryhma ei paatynyt suosittelemaan. Perustelut [6yty-
vat liitteesta 2.

Tarkasteltuja toissijaisia vaihtoehtoja olivat:

e Baanan alue ja Pikkuparlamentin puisto // Kamppi
e Bulevardin Metropolia // Kamppi

e Elielinaukio // Kluuvi

e Katajanokanranta// Katajanokka

e Sotamuseo // Kruununhaka

e To66l6n varikko // To6l6

e Agricolankatu // Kallio

e Haapaniemenkatu/ Pannukakkupuisto // S6rndinen
¢ Vallilan Varikko // Vallila

e Tivolitie/Sturenkatu // Alppiharju

Helsingin kaupungin tarkastelussa nostettiin uudelle museolle esille nelja ensisijaista si-
jaintisuositusta, joita ei asetettu paremmuusjarjestykseen. Selvitysryhma on keskittynyt
erityisesti ndiden vaihtoehtojen arvioimiseen. Vaihtoehdot ovat:

e FEteldasatama (ns. Makasiiniranta)
e Hanasaaren voimalaitos

Hietalahdenranta
e Metropolian rakennuskokonaisuus Albertinkadulla
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Seuraavassa tarkastellaan ndiden ensisijaisten vaihtoehtojen toimivuutta ajatellun museo-
konseptin kannalta. Keskeisia Iahtokohtia pohdinnassa ovat olleet nimenomaan konseptin
kokonaisuus, arkkitehtuurin toimiminen osana konseptia, sijainti kaupunkiymparistdssa ja
saavutettavuus seka merellisyys.

6.3.1 Etelasatama (ns. Makasiiniranta)

Helsingin kaupungin tarkastelussa Eteldasataman vahvuuksina nahdaan mm. Helsingin
paraatipaikalla oleva keskeinen sijainti osana kehittyvaa aluekokonaisuutta. Helsingin kau-
pungilla on vahva tahtotila kehittaa Kauppatorin aluetta ja sen kavelykeskustaa. Nakymat
kansallismaisemaan ja merelle tuovat lisdarvoa museolle. Tontin valittdmassa laheisyydes-
sd on raitiovaunupysakki ja se on matkailijavirtojen helposti saavutettavissa seka matkus-
tajalaivaterminaalin vieressa. Ymparodiva alue hydtyy museon sijainnista — Etelaranta ja
Kasarmitorin ymparisto elavoityvat ja rantareitin tyhja osuus aktivoituu. Tontin rakenta-
misedellytyksid on selvitetty pitkdlle Guggenheim-hankkeen yhteydessa 2014. Haasteena
alueeseen sisdltyy ja liittyy useita sitovia reunaehtoja julkisen tilan, jalankulun alueiden ja
-yhteyksien jarjestelyista sekd satamatoiminnan edellyttamista liikkenneyhteyksista ja laituri-
alueista. Alueen historiallisen arvon, keskeisen ja ndkyvan sijainnin vuoksi museon ja julkis-
ten kaupunkitilojen suunnitteluun kohdistuu poikkeuksellisen suuria kaupunkikuvallisia,
maisemallisia ja toiminnallisia laatuvaatimuksia.

Selvitysryhmdan nakemyksen mukaan sijainti Eteldsatamassa toteuttaisi hyvin museon
suhdetta ymparistoonsa seka konseptiin. Arkkitehtuurin ja designin kansallinen merkitys
nousisi esille museon sijoittuessa osaksi kansallismaisemaa. Meren ldheisyys on museon
konseptille ehdoton lisdaarvo. Mahdollisuus rakentaa uudisrakennus antaa hyvat edellytyk-
set luoda museolle modernit ja toimivat tilat sekd suunnitella rakennus uuden konseptin
ja kaupunkitilan ehdoilla. Sijainti Iahella Helsingin matkailijakeskustaa on museon toimin-
nan kannalta etu; se mahdollistaa my6s ulkomaisten vieraiden helpon tavoittamisen ja
sitd kautta museon kansainvalisen tunnettuuden kehittamisen. Eteldasatamassa voidaan
olettaa museolla olevan luontaisia kavijavirtoja sekd oheispalveluilla korkeita kdyttdastei-
ta. Ldheinen puistoalue voisi hyvalla suunnittelulla kiinnittya osaksi museon julkista tilaa.
Haasteena selvitysryhma nakee museon ‘ilmeisen’sijainnin ja tonttiin liittyvan poliittisen
painolastin. Lisdhaaste on sen henkinen ja osin fyysinenkin saavutettavuus osalle kaupun-
kilaisista keskellad etabloitunutta kaupunkikuvaa.

6.3.2 Hanasaaren voimalaitos

Helsingin kaupungin tarkastelussa Hanasaaren voimalaitosalue ympadristdineen nahdaan
voimakkaasti kehittyvana alueena. Se voi olla monien mahdollisuuksien paikka hy6dynta-
malla vanhaa voimalarakennusta ja/tai rakentamalla uutta.
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Myds Hanasaaren vahvuus on merellinen sijainti. Voimalan nakyvyys kaupunkikuvassa
sekd nakymat alueelta mahdollistavat hyvan sijainnin museolle. Suvilahden kulttuuritoi-
mintojen laheisyys tuo lisdvahvuutta vaihtoehdolle. Lisdksi Idhistolld ovat Taideyliopisto ja
Kaikukadun kulttuurikortteli. Suvilahti, Teurastamo, Redi ja mahdollinen Arkkitehtuuri- ja
designmuseo voivat onnistuessaan luoda kokonaan uuden matkailukeskittyman. Museo
voisi luontevimmin sijoittua uudisrakennukseen, osaksi mahdollisesti sdilyvia voimalaitos-
rakenteita. Tontille on aiemmin tutkittu museon sisadltavaa monitoimikeskusta. Voimalai-
toksen tontti mahdollistaa merkittavan lisarakentamisen ja monimuotoisen toimintojen
kirjon, jossa museotoiminta voi luontevasti olla osa kokonaisuutta.

Haaste sijainnille ovat kulkuyhteydet: metroasemalle on matkaa noin 500 metria. Toisaal-
ta yhteyksia alueelle kehitetdan sen rakentumisen myota. Lisaksi voimalaitosrakennuksen
osittainenkin soveltuvuus museolle vaatii viela lisaselvittelya. Voimalan toiminta loppuu
vasta vuonna 2024. Uuden rakentaminen olisi mahdollista aikaisintaan noin 2026. Asema-
kaavoitus noudattaa hankkeen aikataulua.

Selvitysryhman nakemyksen mukaan Hanasaari on kiinnostava tomintaymparisto, erityi-
sesti tulevaisuudessa. Museo voisi osana vanhaa voimalaitosrakennusta linkittyd kansain-
valiseen trendiin, jossa uusia museoita on taitavasti rakennettu osaksi vanhoja teollisuus-
kiinteistoja. Merellinen sijainti ja uuden alueen kehittyminen seka kaupungin laajentumi-
nen tarjoaisivat museolle kiinnostavan toimintaympariston, vaikkakin sen kehittyminen
Hanasaaressa onkin vuosien projekti.

Selvitysryhman keskusteluissa uudisrakennus nousee suosituksena vahvasti. Uuden ra-
kennuksen on palveltava erinomaisesti museokadyttssa ja sen on oltava arkkitehtonisesti
kansainvalisesti korkealuokkainen seka vierailukohteena kiinnostava. Liittyminen museo-
alan trendiin sijoittua vanhaan teollisuuskiinteistoon ei selvitysryhmdn mielesta enaa ole
museolle erityinen erottumisen mahdollisuus.

Hanasaaren liikenneyhteydet ydinkeskustasta ovat haasteelliset, ainakin matkailijan nako-
kulmasta. Tama sijainti todenndkoisesti vaikuttaisikin merkittavalla tavalla museon mah-
dollisuuksiin saavuttaa kansainvalisia kavijoita ja tunnettuutta - ainakaan kovin nopeasti.
Ehka suurimpana haasteena Hanasaaren osalta on sen tulevaisuuspainotteisuus - suuri osa
sen potentiaalista realisoituu vasta vuosien paasta eika museorakennus voisi ideaalitilan-
teessakaan valmistua ennen vuotta 2026. Tama aikataulu siirtdisi hanketta eteenpdin, mika
olisi erittdin valitettavaa museoiden nykytilassa. Tarve ja momentum uudelle museolle on
nyt ja viivdstyminen ei olisi hankkeelle eduksi. Talla perusteella selvitysryhma on sulkenut
Hanasaaren pois suosittelemiensa sijaintien joukosta.
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6.3.3 Hietalahdenranta

Helsingin kaupungin tarkastelussa Hietalahdenrannan vahvuuksina ndahdaan sen sijainti
matkustajaterminaalien lahistolla kehittyvalld alueella. Se on lahitulevaisuudessa uusien
alueiden ja vanhan arvoymparistdn nivelkohta. Alue sijoittuu yha keskeisemmin kaupunki-
rakenteessa ymparoivien satama-alueiden kehittyessa. Sijainti on veden aaressd, Bulevar-
din akselin paatteend, Hietalahden torin tuntumassa. Ranta-aluetta ja Lansilinkkia kehite-
taan ja lahistolla sijaitsevat mm. Hietalahden halli ja Sinebrychoffin taidemuseo. Saavutet-
tavuuden kannalta raitiovaunupysakit ovat ldhelld ja museo voisi luoda uuden alueellisen
kiintopisteen matkailulle.

Haasteina Helsingin kaupunki ndkee telakan toiminnan huomioimisen; erityisesti jos tontti
luodaan osin tayttdmaan paalle. Liikenteesta ja logistiikasta ei ole vield olemassa suunni-
telmia. Sijainti Bulevardin paassa on kaupunkikuvallisesti herkka, joten sijoituspaikka ja
nakymat on huomioitava huolella. Tontilla nyt sijaitsevan ravintolan vuokrasopimus paat-
tyy vuoden 2026 lopussa, joten sen padttamisesta aiemmin on neuvoteltava, jos vaihtoeh-
toon paadytdan. Paikka on rakennusteknisesti vaativa - osin veden paalla - joten rakennet-
tavuusselvitykset vaaditaan ennen jatkosuunnittelua.

Selvitysryhman nakemyksen mukaan Hietalahdenranta on kiinnostava vaihtoehto, jossa
konsepti on mahdollista toteuttaa. Se mahdollistaa uudisrakentamisen, jossa museon kon-
septi voi olla ohjaava tekija. Museon sijoittuminen Hietalahteen olisi tukemassa vahvasti
Helsingin ydinkeskustan laajentumista. Etaisyydet Helsingissa ovat erittdin hyvat kaupun-
kilaisten nakokulmasta. Uusi museo yhdistyisi kaupunkibulevardien avulla klassisen Presi-
dentinlinnan maisemasta telakkamaiseen uuteen kaupunkiymparistéon. Tassakin vaihto-
ehdossa voidaan olettaa museon olevan hyvin saavutettavissa, vaikkakaan matkailijavirrat
eivat nykyisellaan alueelle [6ydakaan. Museoon tulisikin kesdaikaan jarjestaa matkailijoille
yhteydet myds meritse ja saada se osaksi turistibussien kohteita. Telakka-alue on kehitty-
massa ja uusien suunnitelmien tulisi tukea museon liikkenngintia. Tontti saattaa muodostua
ahtaaksi julkisen ulkotilan nakdkulmasta. Merellinen yhteys on Hietalahdessa olemassa,
joskin varsin urbaanissa muodossa.

6.3.4 Metropolian rakennuskokonaisuus Albertinkadulla

Helsingin kaupungin tarkastelussa Metropolian rakennuskokonaisuus Albertinkadulla nos-
tetaan neljanneksi suositelluksi vaihtoehdoksi. Sen vahvuuksina kaupunki nakee olemassa
olevan kuuden rakennuksen korttelikokonaisuuden, jossa olisi pienimuotoisia mahdol-
lisuuksia lisdarakentamiseen esim. pihan osittaisella kattamisella. Kerrosalaa on yhteensa
noin 16 100 k-m? Liikenneyhteydet ovat hyvit, Kampin metroasemalle on noin 300 met-
ria ja raitiovaunupysakit ovat kohtuullisen lahella. Museon sijainti Albertinkadulla jakaisi
matkailun painopistetta laveammalle ja on kivijalkakaupungin ytimessa. Hyvat logistiset
jarjestelyt tontilla ja rakennuksissa ovat mahdollisia. Nykyisin opetus- ja kulttuuritoiminto-
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ja sisaltava korttelikokonaisuus pitaa sisalladn erityyppisia tiloja jyhkeista tiilirakennuksista
pieneen panimoon ja puutaloihin. Rakennuksissa on kiinnostavia vaihtelevia sisatiloja, kor-
keita salitiloja, auditorio, kattoterassi, saunallinen torni ja esim. tapahtumapaikaksi sovel-
tuva tunnelmallinen sisdpiha. Rakennus on hyvakuntoinen, mutta vaatii kattavan perus-
korjauksen tekniikan osalta jo toiminnan muutoksestakin johtuen. Kokonaisuus sisaltaa
suojeltavia arvoja.

Selvitysryhmdan nakemyksen mukaan Albertinkadun ratkaisu on sijainniltaan seka arkki-
tehtuuriltaan haastava. Uuden museon ymparistdn tulisi luontevasti tarjota julkista tilaa
oleskelulle ja kohtaamisille - tata ei tassa rakennuskokonaisuudessa ole helposti mahdol-
lista toteuttaa. Uusi museo yhdistaa kaksi eri museotoimijaa. Tama edellyttaa lahtokohtai-
sesti tilaisuutta uudelle tilasuunnittelulle, isompia tiloja ja selkeda arkkitehtuurista koko-
naisuutta. Museot ovat toimineet vuosia tiloissa, joita ei ole niille suunniteltu ja jotka ovat
rajoittaneet niiden toimintaa. Tassa vaihtoehdossa on suuret riskit paatya samankaltaiseen
tilanteeseen. Talla perusteella selvitysryhma on sulkenut Metropolian rakennuskokonai-
suuden Albertinkadulla pois suosittelemiensa sijaintien joukosta.

6.4 Suositellut sijaintivaihtoehdot

Selvitysryhmadn tydssa uuden museon sijaintipaikan ja rakennuksen osalta nousi esille viisi
perusperiaatetta:

e Museorakennuksen ja sen sijainnin on ensisijaisesti tuettava uutta
museokonseptia

e Sijainnin on oltava helposti saavutettavissa, seka kaupunkilaisille etta
matkailijoille - kotimaisille ja ulkomaisille

e Arkkitehtuurin on tuettava museokonseptia ja linkityttava hyvin
kaupunkiymparistéon

e Rakennuksen on toimittava hyvin museokaytossa

e Merellisyys osana suomalaisen arkkitehtuurin ja designin luontosuhdetta ja
Helsingin vahvuutta.

Nailla perusteilla neljasta Helsingin kaupungin tarkastelussa suositellusta vaihtoehdosta
nousee esiin kaksi: Eteldaranta ja Hietalahti. Molemmissa sijainneissa on mahdollista toteut-
taa museokonseptia tukeva, kaupunkiymparistdon sitoutuva ja arkkitehtonisesti mielen-
kiintoinen uudisrakennus. Niissa molemmissa on myds merellinen elementti: Eteldran-
nassa klassisemmin osana kansallismaisemaamme ja Hietalahdessa modernimmin osana
urbaania kaupungin kerroksellisuutta. Molemmat sijainnit ovat rakennusteknisesti ja lii-
kenteellisesti haastavia. Eteldrannan osalta suunnitelmat ovat jo olemassa ja ne nivoutuvat
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osaksi Helsingin suunnittelemaa Kauppatorin ja Etelarannan alueen uudistamista. Hieta-
lahden osalta rakennustekniset selvitykset ja suunnitelmat vield puuttuvat, mutta alueen
kokonaiskehitys on kdynnissa ja hanke tukisi tata prosessia. Kavijoiden kannalta Etela-
ranta on helpommin turistivirtojen tavoitettavissa, mutta Hietalahti taas omalla tavallaan
mielenkiintoisempi uteliaan matkailijan nakdkulmasta. Etelarannan sijaintiin liittyy paljon
viime vuosien poliittista historiaa, joka voi olla sille painolasti. Siihen on myds aiemmin
jarjestetty arkkitehtuurikilpailuja museon suunnittelusta. Hietalahden osalta tallaista aiem-
paa painolastia ei ole.

Selvitysryhman mielestd annetuista sijaintiehdotuksista Etelaranta (Makasiiniranta) seka
Hietalahdenranta olisivatkin parhaiten konseptia tukevia vaihtoehtoja. Kumpikin sijait-
sevat kiinnostavasti ydinkeskustan ymparistdssa. Eteldarannan keskeinen sijainti on hyvin
erityinen aivan Helsingin paraatipaikalla matkailijavirtojen helposti saavutettavissa aivan
matkustajaterminaalien laheisyydessa. Hietalahdenranta on kiinnostava, telakkamainen,
syntymadssa oleva alue, joka kaupunkia halkovien bulevardien my6td on aivan kavelymat-
kan paassa Etelarannan kansallismaisemasta. Meren laheisyys on erds konseptin keskeisia
sijaintiin vaikuttavia tekijoitd. Kummassakin vaihtoehdossa tama edellytys toteutuisi.

Kumpikin sijainti tarjoaisi mahdollisuuden arkkitehtuurille nivoa yhteen telakka-alueen ja
sataman rantaviivaa seka Helsingin vanhaa kaupunkiarkkitehtuuria. Ymparoéivien alueiden;
torien, puistojen ja alueen muiden toimijoiden kanssa voitaisiin synnyttda kiinnostavaa jul-
kista tilaa kohtaamisille.

Helsingin kdvelykaupungin kiinnostavuus toteutuisi kummassakin tapauksessa. Museo oli-
si saavutettavissa myds merelta ja sen ympadrille voitaisiin rakentaa