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Tiivistelma

Taman selvityksen tavoitteena on ollut tarkastella eri tyyppisten innovaatioekosysteemien ja -ymparistojen syntya ja
kehitysta ja tunnistaa niiden menestystekijoita. Vaikka innovaatioekosysteemia kaytetaan usein varsin valjana
metaforana enemmankin kuin selvana organisoitumisen rakenteena, ekosysteemien merkitys on kasvanut
innovaatiotoiminnan ymmartamisessa ja kehittamisen kohteena. Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan
vaikuttavuus paikallisella, alueellisella, kansallisella ja kansainvalisella tasolla riippuu lopulta toimijoiden yhteisen
nakemyksen vahvuudesta ja toiminnan vuorovaikutuksen laadusta. Tasta syysta selvityksessa on keskitytty
erityyppisten, useista toimijoista muodostuvien ja alueellisesti eri lailla jasentyvien innovaatioymparistojen ja -
ekosysteemien tapausesimerkkien analyysiin. Innovaatioymparistoja ja niihin liittyvia ekosysteemeja on analysoitu
niiden synnyn, kehityksen, rakenteen seka vuorovaikutuksen ja toiminnan dynamiikan kautta seka hahmottamalla
erilaisten innovaatioymparistojen ominaispiirteita ja julkisen sektorin roolia innovaatioekosysteemien ja -ymparistdjen
kehittamisessa. Selvityksessa kaytetyn ekosysteemi -kasitteen hyoty liittyy erilaisista organisaatioista ja toimijoista
muodostuvien kokonaisuuksien ja niiden toiminnan dynamiikan hahmottamiseen. Yhteista ekosysteemeja kasitteleville
tutkimuskirjallisuudelle on, etta se korostaa eri toimijoiden ja instituutioiden valista vuorovaikutusta,
keskinaisriippuvuutta ja jatkuvasti muuttuvaa dynamiikkaa.

Selvitys rakentuu yhdeksan erilaisen tapaustutkimuksen ymparille, joista kustakin on pyritty tunnistamaan niita
onnistumisen edellytyksia ja menestystekijoita, joihin toimia kohdistamalla voitaisiin tehostaa innovaatioekosysteemin
toimintaa ja vaikuttavuutta. Tapaustutkimukset on valikoitu monipuolisuus ja alueellinen kattavuus huomioiden niin,
etta ne edustavat eri aloja ja ovat kukin luonteiltaan ja kehitysvaiheiltaan erilaisia. Valituista tapausesimerkeista viisi
edustaa erityisesti terveysalan ekosysteemeja ja loput nelja tapaustutkimusta kasittelevat muita aloja. Valitut
terveysalan tapausesimerkit ovat HealthTurku, Kuopio Health, OuluHealth seka ulkomaiset esimerkit Medicon Valley ja
MedTech4Health. Muiden alojen tapaustutkimukset kasittelevat bio- ja kiertotaloutta (Forssa ja Ekomo) seka
muotoilua (Arctic Design Cluster) ja informaatio- ja viestintdalaa (Oulun IT-ekosysteemi).

Keskeisimmat johtopaatokset ja kehittamissuositukset liittyvat tarpeeseen vahvistaa innovaatioekosysteemien kasvun
ja menestyksen edellytyksia. Tallaisia tekijoita ovat yhteiset tavoitteet ja niiden saavuttamista tukevat
yhteistyorakenteet, riittava diversiteetti ja tahan liittyva monipuolinen ja yrittelias toimijajoukko, kriittinen massa ja
klusteroitumisen tuomat hyodyt, yhteistyon fasilitointi, koordinaatio ja uskottavan veturitoimijan olemassaolo,
julkisen ja yksityisen sektorin toimien yhteensovittaminen seka politiikkatoimien jatkuvuus ja johdonmukaisuus.
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Tapaustutkimusten tarkempi kuvaus

1.1 HealthTurku

Rakenne

Health Turku (ent. BioTurku) tarkoittaa Turun seudulla toimivaa life science -alan innovaatioekosysteemia, jossa
yhdistyvat pitkajanteinen life science-alan huippututkimus, monipuolinen yritystoiminta seka kaupallistamis- ja
kansainvalistymisosaaminen. Innovaatioekosysteemissa harjoitetaan erityisesti laake- ja diagnostiikkateollisuuden seka
terveysteknologian, elintarvikkeiden ja materiaaliteknologian tutkimustyota ja liiketoimintaa.

Health Turku lukuina':
. Tyollistava vaikutus noin 5 700 teollista tyopaikkaa
Yli 1 000 tutkijaa, jotka toimivat yli sadassa tutkimusryhmassa
Suomen laakeviennista yli 2/3 osaa tulee Turun alueen yrityksista
Life science -alan koulutusta yli 5 korkeakoulussa, joista valmistuu vuosittain n. 1 000 opiskelijaa
Life science -ala tyollistaa noin 20 % Varsinais-Suomen teollisesta tyovoimasta ja muodostaa noin 20 % koko
alueen teollisuuden liikevaihdosta
Yli 100 yritysta life science -alalla

Ekosysteemin veturiyrityksena toimii laaketeollisuusyhtio Bayer. Muita isoimpia yrityksia ovat PerkinElmer Human
(Wallac Oy) ja Orion. Suurten yritysten lisaksi ekosysteemissa toimii myos useita pk-yrityksia, kuten HyTest, Biotie
Therapies Oyj, Hormos Medical Oy, Pharmatest Services Oy ja Abacus Diagnostica.

Turku Science Park Oy (TScP) on Turun kaupungin omistama elinkeinopoliittinen yhtio, joka tukee tutkimuslahtoisen ja
osaamisintensiivisen liiketoiminnan kehittamista Turun alueella ja on osa life science-alan innovaatioekosysteemia.
Yhtio on strateginen kumppani yliopistoille, korkeakouluille ja seudun yrityksille. Yhtion painopistealoja ovat
bioteknologia (BioTurku - life science), tieto- ja viestintateknologia (ict) seka kemia- ja cleantech-toimialat. Naiden
painopistealojen tukemisen kannalta keskeisia toteuttamistyokaluja ovat esi- ja yrityshautomot, yrityskiihdyttamot,
hanketoiminta seka liiketoiminnan kehittamiseen liittyva konsultointi. Yhtio on eraanlainen paikkaperustainen
generatiivinen johtaja, joka toimii seka keskittyman koordinaattorina (julkisen sektorin, korkeakoulujen ja yritysten
valisen yhteistyon edistaminen, intressien yhteensovittaminen, kehittamistoimenpiteiden linjaaminen), etta
palveluorganisaationa, jonka tehtaviin kuuluvat muun muassa asiantuntijatuen tarjoaminen (esim. yritystoiminnan
kaynnistaminen), ekosysteemin markkinoiminen kansainvalisilla tapahtumilla, rahoituksen hankkiminen ja suorien
investointien tekeminen.

Turku Science Park on myos vastannut Varsinais-Suomen Osaamiskeskuksen toteutuksesta. Osaamiskeskus toimi
maakunnan ja Turun kaupungin innovaatioympariston tarkeimpana kehittamistyokaluna ja oli osa valtakunnallista
Osaamiskeskusohjelmaa, joka paattyi vuoden 2013 lopussa.?

kliininen biomateriaalikeskus), Abo Akademi, Turun ammattlkorkeakoulu, Diakonia- ammatt1korkeakoulu ja
ammattikorkeakoulu Novia. 3

Ekosysteemissa on osapuolten yhteisia yksikoita, kuten yliopistojen ja sairaanhoitopiirin yhteinen, valtakunnallinen
PET-keskus seka Turun yliopiston, Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ja erityisvastuualueen muiden
sairaanhoitopiirien yhteinen Auria Biopankki. Se on Suomen ensimmainen ammattimainen yliopistosairaalabiopankki ja
se mahdollistaa yhdessa terveydenhuollon rekisterien kanssa globaalistikin harvinaisen laajan resurssin
laaketieteelliselle tutkimukselle.

Lisaksi Turun kaupunki, Turku Science Park Oy ja Turun korkeakoulut ovat allekirjoittaneet innovaatiosopimuksen,
jonka avulla tavoitellaan keskeisten toimijoiden valille tiiviimpaa yhteistyota ja asiakkaille parempia palveluita.
Yhtena esimerkkina konkreettisista yhteistoiminnoista on SparkUp-yrityskehitysymparisto, joka edesauttaa uusien
startup-yritysten syntymista ja kiihdyttaa olemassa olevien yritysten liiketoimintaa. SparkUp toimii Turun
innovaatioymparistossa sijaitsevassa ElectroCityssa. *
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Keskeisimpia yhteistyokumppaneita ekosysteemissa ovat isoimmat yritykset: Orion, Wallac Oy ja Bayer, jotka
tyollistavat noin 2 500 henkiloa. Suurten yritysten lisaksi alueelle on syntynyt paljon myos pk-yrityksia esimerkiksi
naiden suurten yritysten spin-off tuotteina. Korkeakouluilla ja Turun yliopistollisella sairaalalla on pitkat yhteistyon
perinteet alueen yritysten kanssa.

Yritysten ja korkeakoulujen vélisen yhteistyon nahdaan kaynnistyneen tutkimusryhmien ja yritysten valisesta
yhteistyosta, jota ovat omalta osaltaan tukeneet alueella tehdyt panostukset infrastruktuuriin. Panostuksien takana
ovat olleet niin yksityiset investoinnit, Turun kaupungin investoinnit seka merkittavilta osin kansalliset rahoituslahteet
ja -ohjelmat (Tekes, Sitra, OKM, Suomen Akatemia). Naiden panostusten taustalla on ollut havainto siita, etta
tutkimuslaitteet vaativat life science -alalla suuria panostuksia eika jokaisen toimijan valttamatta ole
tarpeenmukaista tehda naita panostuksia itsenaisesti. Esimerkkina toimii vuosina 1989-92 perustettu BioCity-
yhteenliittyma, jossa on julkisen rahoituksen tuella tarjottu tutkimuslaitteistoa ja laboratorioita avoimesti eri
tutkimusryhmien kayttoon. Vuodesta 2004 lahtien myos kansallisen Biokeskus Suomi-yhteistyon puitteissa on edistetty
tutkimusryhmien valista yhteistyota.

Toisaalta yritysten ja korkeakoulujen valisen yhteistyon kaynnistajana ovat toimineet muutamien henkiloiden
aloitteesta kaynnistetyt monialaiset foorumit ja jarjestot, kuten Varsinais-Suomen bioteknologian kehittamisprojekti
ja uuden teknologian jarjesto, jotka ovat luoneet alueelle pitkat yhteistyon perinteet jo 1980-luvun lopulta lahtien.
Joissain tapauksissa yhteistyo on kaynnistynyt jopa yksittaisten tahojen toimesta. Esimerkiksi Turun
diagnostiikkateollisuuden ja Turun yliopiston valinen yhteistyo on kaynnistynyt Turun yliopistoon rekrytoidun
teollisuussuuntautuneen professorin aloitteesta.

Turun yliopistollinen sairaala tekee yhteistyota muiden toimijoiden kanssa erityisesti PET-keskuksen, Auria biopankin
ja testbed-toiminnan kautta. Korkeakoulujen ja yliopistollisen sairaalan yhteistyota tiivistaa puolestaan vuonna 2015
perustettu Terveyskampus Turku, joka on Turun seudun koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden valinen yhteenliittyma.
Sen tarkoituksena on edistaa tutkimusta ja opetusta, poistaa hallinnollisia paallekkaisyyksia, tukea
innovaatiotoimintaa ja sairaalan mahdollisuuksia pilotoida innovaatioita. >

Life science -ala itsessaan on myos monialaista yhteistyota tukeva kokonaisuus, silla entisen bioklusterin sijaan
useimmat yrityksista toimivat esimerkiksi terveyden, tieto- ja viestintateknologian ja kuvantamispalveluiden alalla,
eivatka ole enaa rajautuneita pelkastaan bioteknologiaan.

Synty ja kehitys

Turun life science -innovaatioekosysteemin innovaatiotoiminnan taustalla on vahvasti vaikuttanut akateeminen
tutkimus, jonka rinnalla on toiminut aktiivisia, tuotekehityksen taitavia ja kasvuhakuisia yrityksia. Nykyinen
innovaatioekosysteemi on rakentunut alueen vahvan laakekehityksen tradition varaan, joka johtaa juurensa 1940-
luvulle. Alueella on perinteisesti toiminut suuria laakealan yrityksia, jotka ovat tehneet yhteistyota yliopiston kanssa.
Yhteistyon ohelle on muodostunut palveluyrityksia ja klusteroituminen on kaynnistynyt 1980-luvulla. Klusterin
kehitysta alettiin tukemaan 1980-luvun lopussa, mutta sen maaratietoinen kehittaminen kaynnistyi vasta 1990-luvun
puolivalissa.

Innovaatioekosysteemin voidaan luonnehtia kasvaneen markkinalahtoisesti, vahvassa yhteistyossa alueella vaikuttavan
tieteellisen tutkimuksen kanssa. Markkinalahtoisen kasvun lisaksi julkisella sektorilla (Turun kaupunki, Suomen
Akatemia, Tekes & Sitra) on ollut merkittava rooli bioalan tutkimuksen ja yritysten rahoittajana. Laakealan klusterista
on kasvanut vuosikymmenten saatossa yha monipuolisempi, eri toimijoiden yhteistyon varaan rakentuva life science -
alan innovaatioekosysteemi.

Silloisen klusterin kasvua on vauhdittanut 1990-luvun lopussa kaynnistynyt start-up yritysten nousukausi, joka johtui
paaomamarkkinoiden vapautumisesta. Useat uudet paaomasijoitusyhtiot kanavoivat rahoitustaan Turussa olleeseen
laake- ja bioalan kasvuaihioon. Samaan aikaan Turun kaupunki alkoi kiinnittamaan yha enemman huomioita klusterin
tukemiseksi ja kaynnistettiin useita infrastruktuurihankkeita, kuten Turun ensimmainen bioteknologiakeskus
”BioCity”. Teknologiakeskuksen lisaksi Turun kaupunki investoi 1990-luvun lopulla 12,6 milj. e Bio Valley
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osakeyhtioon, jonka tarkoituksena oli omistaa ja hallinnoida tuotantotiloja bioalan yrityksille. Tarkoituksena oli
tarjota laboratorio- ja tutkimustiloja avoimesti eri toimijoiden kayttoon.

Start-up yritysten nousukauden ja Turun kaupungin tukitoimien lisaksi valtakunnallisen tason julkisen sektorin
rahoittajilla on ollut merkittava rooli innovaatioekosysteemin kasvun tukemisessa. Valtakunnallisen tason toimijat,
kuten Tekes (nyk. Business Finland), Sitra ja OKM ovat rahoittaneet bio- ja laakealoja eri ohjelmien kautta runsaasti
90-luvun lopulta 2000-luvun alkupuolelle saakka. Sitra on toiminut paaasiassa yritysten rahoittajana, kun taas Tekes
tutkimusta ja yritysten ja tutkimuslaitosten valista yhteistyota. OKM puolestaan on rahoittanut paaosin tutkimusta ja
tutkimuslaitosten valista yhteistyota. Naiden lisaksi kansallinen Osaamiskeskusohjelma (OSKE) on vauhdittanut
ekosysteemin kehitysta. HealthBio -klusteri oli yksi Varsinais-Suomen osaamiskeskusohjelman 13:sta klusterista.
Ohjelmakauden alussa painopiste oli alueiden vahvuuksien tunnistamisessa ja kehittamisessa julkisen tahon, yritysten
seka opetus- ja tutkimuslaitosten yhteistyona. OSKEn vahvimpia kulmakivia olikin pitkajanteinen yhteistyo yritysten,
korkeakoulujen, rahoittajien ja kehittajaorganisaatioiden valilla. Osaamiskeskuksen toiminta oli yrityslahtoista ja tuki
erityisesti pk-yritysten kasvua ja kansainvalistymista. Innovaatiotoiminnan avoimien kehitysalustojen ja
toimintamallien luominen muodostui OSKELle luontevaksi tavaksi tukea uuden liikketoiminnan syntya, mutta myos
uudistumista rakennemuutoksessa olevilla aloilla.

Kansallinen rahoitus on nahty kriittiseksi tekijaksi ulkoisen rahoituksen saamisen kannalta. Life science -alan
suurimmat paaomasijoittajat sijaitsevat Keski-Euroopassa eivatka ne ole halukkaita sijoittamaan alkuvaiheen yritys- ja
tutkimustoimintaan. Kansallista rahoitusta on arvostettu korkealle, silla esimerkiksi Tekesin ja Sitran investointien
myota useat ulkomaiset paaomasijoitusyhtiot perustivat toimistojaan Suomeen 2000-luvun alussa. Vuonna 2005 Sitra
paatti kuitenkin vetaytya bioteknologian rahoittamisesta aiheuttaen sen, etta myds monet muut ulkoiset rahoittajat
vetaytyivat pois. Life science -alan rahoitusta on kuitenkin jatkettu Tekesin ja OKM:n toimesta. Rahoituksen
kuvaillaan jalleen olevan entisella tasollaan, etenkin kun yritykset ovat oppineet hyodyntamaan EU-tason rahoitusta
entista paremmin.

Paikallistasolla tarkasteltuna Turun kaupungin ja sittemmin erityisesti Turku Science Park Oy:n roolit ovat olleet
keskeisia klusterin kehityksen tukemisessa. Ne eivat kuitenkaan ole toimineet katalyyttina klusterin kehitykselle vaan
kehitystoimien juuret johtavat muutamiin yksittaisiin toimijoihin, joiden aloitteiden myota edistettiin alueen
toimijoiden valista verkostoitumista ja monialaisen yhteistyon pohjaa, jolla nykyinen innovaatioekosysteemi toimii.

Turun ladke- ja bioalan klusterin kehittymista life science -alan innovaatioekosysteemiksi on kuvattu alla olevassa
kehityspolussa (kuva 1). Kehityspolussa on pyritty huomioimaan keskeisimmat keskittyman kehitykseen vaikuttaneet
tapahtumat, jotka on kuvattu seuraavaksi.

1. Vuonna 1983 perustettiin Tekes (nyk. Business Finland) ja kansallinen teknologiapolitiikka keskittyi rahoituksen
kohdentamiseen tietyille aloille. Talla oli suuri merkitys suomalaiselle bioteknologia-alalle, silla se mahdollisti
rahoituksen kohdentamisen uusille tutkimuksen aloille. Tekes kaynnisti ensimmainen kansallisen teknologiaohjelman,
joka kohdennettiin bioteknologia-alalle. Vuosina 1985-98 Tutkimus- ja kehittamisinvestointien maara nousi Suomessa
keskimaarin enemman kuin muissa OECD maissa.

2. Vuonna 1987 kaynnistettiin Varsinais-Suomen bioteknologian kehittamisprojekti kahden henkilon toimesta
(professori Pekka Mantsala ja Turun yliopiston koordinaattori Heimo Valimaki). Projektin tarkoituksena oli vahvistaa
bioteknologiaan liittyvaa tutkimusta alueella. Mantsala ja Valimaki hyodynsivat kontaktejaan perustaakseen
paikallisten yritysten, yliopistojen ja kaupungin valisen poikkialaisen keskustelufoorumin. Foorumin perustana olivat
jo olemassa olevat poikkialaiset projektit.

3. Vuonna 1989 perustettiin Turun ensimmainen, yksityisrahoitteinen teknologiakeskus ”Datacity” yksittaisten
toimijoiden aloitteesta. Teknologiakeskuksen tueksi perustettiin muutaman toimijan aloitteesta Uuden Teknologian
Jarjesto, jonka tarkoituksena oli houkutella uusia toimijoita teknologiakeskuksen perustamisprojektiin mukaan.
Jarjesto tuki synergiaa akatemian ja yritysmaailman valilla perustuen “innovatiivinen miljoo” -konseptiin. Edella
mainittu Varsinais-Suomen bioteknologian kehittamisprojekti ja Uuden Teknologian Jarjesto loivat yhteistyossa
yliopistojen kanssa pohjan poikkialaiselle yhteistyolle, johon kaikki myohemmat projektit, kuten Turku Science Park,
perustuvat.
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4. OKM tuki yliopistojen biokeskusten perustamista 1980-luvun puolivalista alkaen. Biotekniikan ja molekyylibiologian
tutkimus valittiin Suomessa 1980-luvun puolivalissa yhdeksi tutkimustoiminnan kehittamisen painoalaksi. Tavoitteeksi
asetettiin alan tutkimuksen ja tutkijankoulutuksen lisaaminen ja laadullinen kehittaminen niin, etta suomalaiset
yliopistot ja tutkimuslaitokset pysyisivat hyvin mukana modernin biotekniikan kehityksessa. Pyrkimyksena oli myos
hyodyntaa biotekniikan kansainvalista kehitysta suomalaisessa elinkeinoelamassa ja edistaa biotekniikan soveltamista
maatalouteen, terveydenhuoltoon ja ymparistonhuoltoon. Opetusministerion asettama tyoryhma laati ensimmaisen
valtakunnallisen biotekniikan tutkimuksen rahoitusohjelman vuosiksi 1988—1992. Bioalan rahoittaminen
yliopistokehyksesta korvamerkitylla summalla jatkui keskeytyksetta vuoden 2012 loppuun.

5. Vuonna 1989 perustettiin Turun kaupungin rahoittamana BioCity, kaupungin ensimmainen bioteknologiakeskus.
Keskuksen perustamista edelsi OKM aloite lisata merkittavasti rahoitustaan bioteknologia-alalle. BioCityn
perustamisen taustalla vallitsi ajatus, etta keskus auttaisi saamaan kansallista (OKM) rahoitusta alueelle. BioCityn
perustaminen vaati uudenlaista yhteistyota. Nykypaivan poikkiorganisationaalinen yhteistyo perustuu Turussa ajalle,
jolloin BioCitya perustettiin. BioCityn perustaminen toimi katalyyttina nopealle tutkimuksen ja liiketoiminnan
kehittymiselle bioteknologia-alalla Turussa.

6. Varsinais-Suomen liitto perusti vuonna 1994 alueellisen osaamiskeskuksen (Centre of Expertise). Keskuksen
tarkoituksena oli rohkaista alueellisia toimijoita, kuten yrityksia ja yliopistoja yhteistyohon keskenaan. Varsinais-
Suomen liitto valitsi bioteknologian, materiaalitutkimuksen ja informaatioteknologian osaamiskeskuksen
paadpainopistealueiksi. Bioteknologian valinnan taustalla oli vahva tieteellinen perusta alueen kahdessa yliopistossa ja
havainto, etta Suomen suurimmat laakealan, diagnostiikka ja ruoka-alan yritykset sijaitsivat Turussa.

7. Yuonna 1995 kaynnistyivat OKM:n toimesta ensimmaiset suomalaiset strukturoidut tutkijankoulutusohjelmat
huippututkimuksen ymparille. Tutkijankoulutusohjelmissa oli noin kymmenesosa kaikista jatko-opiskelijoista.
Merkittava osa korvamerkittya tutkijankoulutusrahoitusta saaneista tutkijakouluista oli biolaaketieteessa.
Biolaaketieteesta vaitelleiden tohtoreiden maara on kasvanut kaikilla laaketieteellista koulutusta tarjoavilla
paikkakunnilla ja korkeimmin koulutettua tyovoimaa on siirtynyt merkittavissa maarin myos muiden tyonantajien
palvelukseen vahvistamaan osaamiskeskittymia.

8. Turun kaupunki reagoi hitaammin kehittyvan klusterin tukemiseen. Kaupunki oli aikaisemmin ollut enemmankin
kumppanin kuin aloitteentekijan roolissa. Kaupunki oli aikaisemmin osallistunut paikallisen teknologiakeskuksen
toimintaan sijoittamalla miljoonia markkoja tiloihin ja laitteisiin. Kaupungin proaktiivinen toiminta alkoi vuonna 1997,
kun Turun kaupungin ensimmainen strategia laadittiin. Strategiassa tunnistettiin bioteknologia ja
informaatioteknologia strategisesti tarkeiksi alueiksi ja strategiassa painotettiin tarvetta tukea uusien
bioteknologiayritysten muodostumista rohkaisemalla toimijoita tiedon tuotantoon ja -jakoon perustuvaan
yhteistyohon.

9. Vuodesta 1998 OKM alainen Suomen akatemia aloitti bioteknologia-alan rahoituksen, jolla on ollut merkittava rooli
alan kehityksen kannalta.

10. Yuonna 1999 Turun kaupunki sijoitti 12,6 milj. e Bio Valley osakeyhtioon. Yhtion tarkoituksena oli omistaa ja
hallita tuotantotiloja bioalan yrityksille. Yhtio on sittemmin toiminut Turun kaupungin bioteknologia-alaa koskevan
politiikan ajurina. Yhtio ajoi yliopistot ja paikallisteollisuuden laatimaan yhteisen strategian bioteknologian
kehittamiselle Turussa.

11. Yuonna 2001 Turun kaupunki uudelleenjarjesteli silloisen teknologiakeskuksen rakennetta, joka siihen asti oli
muodostunut viidesta erillisesta rakennuksesta. Lopputuloksena syntyi yksi iso kokonaisuus nimelta Turku Science
Park. Entiteetin ydinaloiksi maariteltiin bioteknologia ja it-teknologia.

12. Tekes kaynnisti vuonna 2001 Laake 2000-ohjelman. Laake 2000 oli kuusivuotinen, kahteen kolmivuotiskauteen
jaettu teknologiaohjelma, joka alkoi vuonna 2001 ja paattyi vuonna 2006. Ohjelma suuntautui vahvasti suomalaisen
laaketeollisuuden ja alan innovaatiojarjestelman kehittamiseen. Ohjelman tavoitteena oli kehittaa suomalaista
laaketutkimusta kokonaisuudessaan seka luoda tutkimusverkostoja ja synnyttaa kansainvalista liiketoimintaa alalle.
Ohjelman pitkan tahtaimen tavoitteena oli luoda maahamme vahva kansainvalisesti toimiva, tutkiva ja kehittava
laaketeollisuus, jonka kehitysprojektit perustuvat suomalaiseen perustutkimukseen. Hankkeet sijoittuivat
biolaaketieteen, laakekehityksen ja farmaseuttisen kehityksen alueille seka niita oleellisesti tukeville
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tutkimusalueille. Toisella kolmivuotiskaudella vuosina 2004-2006 ohjelman tavoitteisiin lisattiin tutkimustulosten
kaupallistamisen edistaminen. Ohjelma toteutettiin yhteistyossa Suomen Akatemian kanssa, jolla oli ohjelmaa varten
oma tutkimusmaararahabudjetti.

13. Vuonna 2001 Tekes kaynnisti myos nelivuotisen NeoBio-ohjelman, jonka avulla haluttiin edistaa modernin
bioteknologian kehittymista ja soveltamista tutkimuksessa ja liiketoiminnassa eri toimialoilla. NeoBion lahtokohtana
oli kokonaisvaltainen nakemys elavaan soluun. Tavoitteena oli ymmartaa elavan organismin toimintaa ja erityisesti sen
toimimista tuotantolaitoksena. Vuonna 2001 kaynnistetyn ohjelman kokonaisvolyymi oli noin 80 miljoonaa euroa.
Ohjelman ensimmaisella hakukierroksella Turun yliopisto oli yksi eniten hakemuksia lahettaneista tahoista Helsingin
yliopiston ja VTT:n lisaksi.

14. Vuodesta 2001 vuoteen 2018 Turku Science Park Oy on kehittanyt klusteria BioTurku -konseptin alla. BioTurku on
edesauttanut yritysten kansainvalistymista, tutkimustulosten siirtoa ja tutkimusyhteistyota korkeakouluista yrityksiin.
Erityisen tarkeaa on ollut infrastruktuuria ja liiketoimintamahdollisuuksia kehittavien uusien avausten tunnistaminen
ja edistaminen seka Turun alueen kansainvalisen osaamisperusteisen seminaaritoiminnan kasvattaminen.

15. Vuonna 2005 suomalaiset yliopistot lahtivat edistamaan paikallisten biokeskusten yhteistyota ja tyonjakoa OKM:n
rahoittamalla Biokeskus Suomi -toimintamallilla, jossa kansallisesti tarkeita tutkimusinfrastruktuuripalveluita
paatettiin kehittaa yhdessa tyonjakoon perustuen. Perustamissopimus biokeskusten valilla allekirjoitettiin 7.2.2007.
Kansalliset infrastruktuurit ovat olleet sopimuksen puitteissa kaikkien toimijoiden kaytossa maksua vastaan.
Myohemmin vuosina 2010-2012 yliopistouudistuksen jalkeen yliopistojen rahoituksessa luovuttiin hanke- ja
verkostotoiminnan rahoituksesta ja alakohtaisista ohjelmista. Tasta huolimatta, yliopistokehyksesta osoitettiin
Biokeskus Suomen toiminnan kaynnistamiseen 15 milj. e vuodessa ohjauskauden (2010-2012) ajan. Taman jalkeen
yliopistot ovat yhdessa huolehtineet Biokeskus Suomen rahoituksesta. Biokeskuksen operatiivisesta toiminnasta ja
rahoituksen jakamisesta on vastannut Biokeskus Suomen johtoryhma (edustaja kustakin yliopistosta/biokeskuksesta,
kiertava puheenjohtajuus).

16. Pharma - Kilpailuetua uusista toimintatavoista -ohjelma kaynnistettiin Tekesin toimesta vuonna 2008 ja se paattyi
vuonna 2011. Ohjelman laaja-alaisena tavoitteena oli edistaa suomalaisen laaketeollisuuden kansainvalista
kilpailukykya. Pharma-ohjelman valmistelun ja toteutuksen taustalla olivat ladketeollisuuden toimintaympariston
muutokset, erityisesti tieteen ja teknologian nopea kehitysvauhti. Ohjelmalla haluttiin tukea toimialan uudistumista
kehittamalla prosesseja ja uudistamalla toimintatapoja. Pharma-ohjelma oli seka strategisesti etta
toimintatavallisesti jatkumoa edeltaville laakealan Tekes-ohjelmille (Ladke- ja Diagnostiikkaohjelmat). Aiemmissa
ohjelmissa oli rahoitettu ja tavoiteltu osaamispohjan kehittamista seka verkostojen syntya. Pharmassa puolestaan
pyrittiin luomaan lisdarvoa hyodyntamalla jo aiemmin luotua erityisosaamista seka aiemmissa ohjelmissa syntyneita
verkostoja.

17. Vuonna 2013 paattyi Varsinais-Suomen osaamiskeskusohjelma. Ohjelmalla oli keskeinen rooli alueen
innovaatiostrategian ja omiin vahvuuksiin perustuvien painopisteiden maarittelyssa.

18. Vuonna 2014 Turun kaupunki, alueen korkeakoulut ja Turku Science Park Oy laativat innovaatiosopimuksen, jonka
pohjalta kaynnistettiin mm. SparkUp -yrityskehitysymparisto.

19. Vuonna 2015 kaynnistyi Terveyskampus Turku -yhteistyohanke ja vuonna 2018 sen alainen Turun yliopiston Sote-
akatemia.

20. Yuonna 2018 Turun seudun terveyden ja hyvinvoinnin innovaatiokeskittyma sai nimen Health Turku, joka samalla
korvaa aiemman, lahinna ladke- ja diagnostiikkaosaamiseen keskittyneen BioTurku -klusterin. Konseptoinnin
uudistamisen taustalla vaikutti keskittyman tuotannollinen monipuolistuminen. Keskittyman toimijat vaikuttavat
useimmiten kokonaisvaltaisesti esimerkiksi terveyden, ICT:n ja kuvantamisen aloilla, eivatka ne ole enaa niin rajatusti
painottuneita bioteknologiaan.

21. Turun kaupunki kehittaa Turun Tiedepuiston aluetta kansainvalisesti merkittavana osaamiskeskittymana ja
huippuosaamisen nayteikkunana.
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Kuva 1. Tarkasteltavan innovaatioekosysteemin ja -ympariston keskeiset kehitysvaiheet.

Innovaatioekosysteemin kehityspolkua tarkastellen voidaan luonnehtia, etta Turun kaupungin rooli on ollut
mahdollistava. Kaupunki on sitoutunut keskittyman pitkajanteiseen kehittamiseen ja investoinut laajasti resursseja
infrastruktuuriin ja Turku Science Park Oy:n toimintaan.

My0s kansallisen tason julkisilla toimijoilla on ollut vahvasti mahdollistava rooli, etenkin rahoituksen kautta.
Merkittavimpina toimijoina ovat olleet Tekes (nyk. Business Finland), Sitra, OKM seka Suomen akatemia.

Kaiken kaikkiaan life science -alan tutkimus- ja yritystoiminta edellyttaa kasvaakseen julkisen sektorin alkuvaiheen
riskipadomarahoitusta, silla suuret kansainvaliset sijoittajat eivat ole kovin innokkaita jakamaan yrityksille
alkuvaiheen rahoitusta.

Nykyisen Turku Science Park Oy:n roolin voidaan pitaa monellakin tapaa merkittavana. Yhtio tarjoaa tukipalveluita
start-up vaiheessa oleville yrityksille ja tukee etenkin life science -alan pk-yritysten kasvua. Kaiken kaikkiaan
innovaatiokeskittyman menestyksen ja etenkin rahoituksen kannalta yhtena isoimpana menestystekijana pidetaan
keskittyman aktiivista markkinointia ja lobbaamista kansainvalisen tason tapahtumissa ja jarjestoissa. Turku Science
Park Oy on tukenut keskittyman kansainvalista verkostoitumista myos siten, etta se on tukenut EU-projektien
kytkeytymista innovaatioekosysteemiin ja pyrkinyt muodostamaan klusteriyhteistyota muissa maissa toimivien
klusterien kanssa.

Yhteistoiminnan dynamiikka

Ekosysteemissa toimii niin suuria kuin pienia- ja keskisuuria yrityksia. Ekosysteemin on rakentunut yritysten ja
tutkimusryhmien valisen yhteistyon varaan. Taman tapaustutkimuksen aineiston puitteissa on haastavaa tehda
kattavaa analyysia olemassa olevista toimijuussuhteista, mutta toimijoiden valisen yhteistyon dynamiikkaa voidaan
silti havainnollistaa muutamien esimerkkien avulla.

Terveyskampus Turku Vuonna 2015 kaynnistynyt hanke, jonka tarkoituksena on tiivistaa korkeakoulujen ja
yliopistollisen sairaalan valista yhteistyota. Hankkeessa on myos mukana Turku Science Park Oy. Terveyskampus
Turulla on viisi painopistealuetta, joista yksi on innovaatiotoiminta. Innovaatiotoiminnan nakokulmasta
Terveyskampuksen sisdlle ollaan rakentamassa sahkoista alustaa, jonka tarkoituksena olisi tukea organisaatioiden
sisaista innovaatiotoimintaa ja toisaalta toimia myos avoimena innovaatioaihioiden vaylana suhteessa ulkopuolisiin
toimijoihin, kuten yrityksiin ja asiakkaisiin. Tarkoituksena on rakentaa eraanlainen innovaatiopolku, jossa
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tunnistettuja innovaatioita kyettaisiin viemaan eteenpain kohti kaupallistamisvaihetta hyodyntaen eri toimijoiden
osaamista. Tassa yhdistyy keskeisesti yliopiston IPR-osaaminen, ammattikorkeakoulun ICT-osaaminen ja yliopistollisen
sairaalan Test Bed -ominaisuus. Lisaksi hankkeen myota on rakennettu konkreettista infrastruktuuria Kupittaan
aseman alueelle, joka tukee eri tieteenalojen toimijoiden yhteistyota. Terveyskampus Turku asemoituu suhteessa
Health Turkuun siten, etta Health Turku on laajempi kokonaisuus, jossa alueen life science -alan toimijat ovat
mukana. Terveyskampus puolestaan nakee nama toimijat potentiaalisina asiakkaina, joiden kanssa tehdaan
yhteistyota, mutta ei ole solmittu viela yhteistyosopimuksia. Terveyskampuksen lahtokohtainen tarkoitus on tiivistaa
sen toimijoiden keskindista yhteistyota. Terveyskampus Turkua tuleekin tarkastella viela rakenteilla olevana
kokonaisuutena, jonka lopullinen toimintamalli ei ole vakiintunut. Hanketoimijoiden valilla kdydaan talla hetkella
keskustelua, halutaanko jatkossa tehda enemman yritysyhteistyota ja kytkeytya tiiviimmin Health Turku
kokonaisuuteen. Yksi mahdollisuus olisi lisata konkreettisemmin yhteistyota yritysten kanssa, jotta pystyttaisiin
tarjoamaan vahvempi tukipolku esimerkiksi innovaatiotoiminnalle, sen rahoitukselle ja innovaatioiden
tuotteistamiselle yhdessa teollisuussektorin kanssa.

Aloittavien yritysten palvelut SparkUp-yrityskehitysymparistd edesauttaa uusien startup-yritysten syntymista ja
kiihdyttaa olemassa olevien yritysten liiketoimintaa. SparkUp toimii Turun innovaatioymparistossa sijaitsevassa
ElectroCityssa ja se tarjoaa laakekehitykseen, diagnostiikkaan ja niihin liittyviin palvelukonsepteihin keskittyneille
tutkimusryhmille ja start-upeille muun muassa Life Science Accelerator -yrityskiihdytysohjelman, joka tukee olemassa
olevien aihioiden kaupallistamista. EAKR-rahoituksella kdynnistetyn kiihdytysohjelman alueellisina hankepartnereina
ovat toimineet Turun ammattikorkeakoulu Oy, Turun yliopisto, Abo Akademi, Tyks, ja Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiiri. Syksylla 2019 on maara kaynnistaa uusi yrityskiihdytysohjelma, ProHealth Accelerator, jonka myota
palvelu keskittyy astetta pidemmalle edenneiden liiketoiminta- ja yritysaihioiden sparraukseen.

Innovaatioekosysteemin sisdiset innovaatioalustat, kuten bioteknologiakeskus (Turku Bioscience).
Bioteknologiakeskus perustettiin vuonna 1992 fasilitoimaan tutkimusinfrastruktuuripalveluja ja tieteellista
vuorovaikutusta Turun yliopiston, Abo Akademin ja muiden toimijoiden vililld. Teknologiakeskus tarjoaa tutkimus- ja
teknologiapalveluita- ja laitteistoa akateemisille ja kaupallisille toimijoille. Teknologiakeskus myds tukee akatemian
ja yrityssektorin valista yhteistyota esimerkiksi erilaisten yhteistyoprojektien avulla.

Kaiken kaikkiaan yhteistyo Turun bioklusterissa on kehittynyt entista moninaisemmaksi life science -alan
innovaatioekosysteemiksi, jossa on verkostomaista yhteistyota eri sektoreiden valilla. Innovaatioekosysteemi
muodostuu yritysten, yliopistojen ja julkisen sektorin muodostamasta Triple-helix -mallin mukaisesta
kokonaisuudesta, jonka toiminta rakentuu avointen innovaatioalustojen ja perinteisen PPP-yhteistyon varaan.

TAPAUSTUTKIMUKSEN LAHDEAINEISTO

Tapaustutkimuksiin tavoitetut organisaatiot (haastattelu ja / tai kysely):

Turun yliopisto

Turun yliopistollinen keskussairaala (Tyks)
Turku Science Park

Turussa toimiva terveysalan yritys

Muut lahteet:

1 https://turkubusinessregion.com/karkialat/healthturku/

2 Turku Science Park Oy Vuosikatsaukset 2013-2015

3 https://www.healthcampusturku.fi/suomeksi/

4 Turku Science Park Oy Vuosikatsaukset 2013-2015

> Hoyssa, M., Bruun, H & Hukkinen J. 2004. The co-evolution of social and physical infrastructure for biotechnology
innovation in Turku, Finland. Research Policy

Volume 33, Issue 5, July 2004, Pages 769-785
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1.2 Kuopio Health

Kuopio on Ita-Suomen keskus. Kaupungissa on noin 120 000 asukasta ja kaupungin vaikutusalueella elaa lahes miljoona
ihmista. Kaupunkialueella on yli 5 400 yritysta, joissa on noin 50 000 tyopaikkaa. Vientiyrityksia on Pohjois-Savossa yli
200. Kuopion terveysteknologian, bio-, ladake- ja ymparistoalojen kehitys seka ICT-osaaminen ovat luoneet kaupunkiin
lukuisia start-up- ja kasvuyrityksia. Ita-Suomen yliopistolla on laaja koulutustarjonta, ja se tekee tutkimusta monella

eri tieteenalalla.

Kaupungin keskustan tuntumaan Savilahteen rakentuu 36 000 toimijan tutkimus-, opiskelu-, business- ja
asumiskaupunginosa, johon investoidaan yhteensa miljardi euroa. Savilahdessa toimii talla hetkella yli 200
osaamispohjaista yritysta, lukuisia merkittavia tutkimuslaitoksia, Kuopion yliopistollinen sairaala (KYS) seka Ita-
Suomen yliopisto. Alueelle on muodostumassa ainutlaatuinen kolmen koulutusasteen kampus, kun yliopiston lisaksi
alueelle siirtyvat Savonia-ammattikorkeakoulun ja Savon ammattiopiston toiminnot.

Ita-Suomen yliopistolla on toimintaa seka Kuopiossa ja Joensuussa. Terveystieteet (ladketiede, hoitotiede, farmasia ja
kansanterveystiede) on keskitetty Kuopion kampukselle. Yliopiston kansainvalisen tason tutkimusalueet ovat sydan- ja
verenkiertoelimiston ja aineenvaihdunnalliset sairaudet seka neurotieteet. Ita-Suomen yliopistolla on hyvatasoinen
laaketieteellisen alan tutkimusinfrastruktuuri. Tasta esimerkkina voidaan mainita PROMIS, joka on yliopiston
farmasian laitoksella oleva ainutlaatuinen tutkimusinfrastruktuuri jatkuvatoimisen laakevalmistuksen tutkimukseen,
tuotekehitykseen ja opetukseen. Vahvoja, kehittyvia aloja ovat translationaalinen syopatutkimus seka tuki- ja
liilkuntaelinten sairaudet. Nousevia tutkimusaloja ovat hoidon vaikuttavuus, terveystieteellinen bioinformatiikka ja
tasmalaaketeknologiat, jossa painopisteena silmataudit.

Yliopisto on mukana Turun yliopiston vetamassa verenkierto- ja aineenvaihduntasairauksien tutkimuksen
huippuyksikossa. Huippuyksikkoon liittyvaa tutkimusta tehdaan erityisesti sydan- ja verenkiertoelimiston ja
aineenvaihdunnallisten sairauksien ja diabeteksen osalta, seka Seppo Yla-Herttulan ryhmassa geenildaketieteen
saralla. Seppo Yla-Herttula on toinen Ita-Suomen Akatemiaprofessoreista. Toinen huippuyksikko on Asla Pitkasen
ryhma, joka tutkimusryhmineen keskittyy solu- ja molekyylitason neurotieteeseen. Yla-Herttulan ja Pitkasen
tutkimusryhmat ovat osa laajaa A. I. Virtanen Institute for Molecular Sciences (AIVI). Yliopistossa toimii myos
Biokeskus Kuopio, joka kokoaa yhteen AlVI:n ja bioladketieteen tiedekunnat ja tarjoaa mm.
tutkimusinfrastruktuuripalveluita. Ita-Suomen yliopistossa yhteiskuntatieteiden ja kauppatieteiden tiedekunnassa
tehdaan sosiaali- ja terveysjohtamisen tutkimusta erityisesti sosiaali- ja terveyspalvelujen johtamisen,
palvelurakenteen, talouden seka tietohallinnon nakokulmista. Tiedekunnan nousevana tutkimusalueena on hoidon ja
palvelujen vaikuttavuus sosiaali- ja terveydenhuollossa.

Kuopion yliopistollisen sairaalan tiedepalvelukeskuksen henkilokunta toimii asiantuntijoina ja tukee tutkijoita ja muita
tieteellisen tutkimuksen parissa tyoskentelevia tutkimusten hallinnointiin liittyvissa asioissa KYS:n
erityisvastuualueella. Tiedepalvelukeskus tuottaa terveyden tutkimuksen hallinnon asiantuntija- ja tukipalveluita seka
antaa neuvontaa, koulutusta ja kaytannon tukea lausunto- ja lupa-asioissa, tilastotieteessa ja tutkimuseettisissa
kysymyksissa. Lisaksi alueen merkittavia viimeaikaisia hankkeita, jotka yhdistavat sairaanhoitopiiria ja muita TKI-
toimijoita ovat mm. Kansallisen neurokeskuksen rakentaminen ja siihen liittyva Neurokeskus-hanke, Mikrokirurgian
innovaatiokeskus, ja silmalaakekehityskeskus seka SOTE Al Hub.

Savonia ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehittamistoiminnan yksi painopistealueista on soveltava
hyvinvointiteknologia. Keskeisia yhteistyotahoja ovat Ita-Suomen yliopisto ja Karelia-ammattikorkeakoulu
ikaantymiseen ja ikdosaamiseen liittyen.

Yksi Kuopio Health kokonaisuuteen kuuluva merkittava aloite on yliopiston ja yliopistollisen sairaalan laheisyyteen
rakentuva Savilahden kampus, josta kaavaillaan Ita-Suomen merkittavinta osaamiskeskittymaa. Kuopion keskeiset
toimijat, kaupunki, korkeakoulut ja oppilaitokset seka Pohjois-Savon liitto rahoittajana ovat kehittamassa
Savilahdesta merkittavaa innovaatiokeskittymaa yhteisilla panostuksilla tutkimus- ja kehittamisinfrastruktuuriin.
Lisaksi alueelle ollaan perustamassa Business Center - palvelukeskus, jossa tarjotaan yrittajyyden oppimisymparisto,
startup-yhteiso, yrityskiihdyttamo ja innovaatioiden lisensointi- ja kaupallistamispalveluja laaja-alaisesti alueen
yrityksille® seka Digi Center -palvelukeskus, joka samalla tavalla tarjoaa palveluita ja tietoa digitalisaatioon liittyen.”



Savonia AMK:n ja Savon ammatti- ja aikuisopiston toimintoja ollaan siirtamassa alueelle, ja alueella sijaitsee jo vahva
ja monialainen osaamiskeskittyma, jonka vahvimpia karkialoja ovat talla hetkella terveys-, ymparisto- ja
hyvinvointialat, bioala seka elektroniikka- ja ohjelmistoala. Business ja Digi Center ovat osa aloitteita, joiden
kokonaistavoitteena on tuoda alueen TKI-infrastruktuurit kuten laboratoriot, kuvantamislaitteet yms.
sopimusperusteisen yhteiskayton piiriin alueen toimijoiden kesken.

Kuopio Health on myds verkosto, joka on kehittynyt viime vuosina ja se on saavuttanut konkreettisen hahmon
viimeaikaisessa Kuopio Health osuuskunnan perustamisessa. Osuuskunnan tavoite on edistaa terveysteknologian
osaamista, tutkimusta, elinkeinoelamaa ja terveysalan tietoisuutta. Se toimii avoimen innovaatiotoiminnan -mallilla,
jossa julkinen sektori, akateeminen maailma, elinkeinoelama ja loppukayttajat yhdessa tuovat uusia ratkaisuja
yhteiskunnan tarpeisiin.

Keskeinen konkreettinen osa Kuopio Health toimintaa on Kuopion Living Lab-toiminta, joka kasittaa kaupungin, KYS:n
ja Savonian, joista kullakin on oma profiili. LivingLabiin tulevat yhteydenotot kasitellaan toimijoiden kesken
saannollisissa kokouksissa ja kontaktit jaetaan toimijoiden kesken. Kaupungin LivingLab ymparistona toimii
perusterveydenhuollon palvelut ja erikoisalueena vanhuspalvelut ja kotihoito, ja se palvelee ndita tarpeita lahella
olevia ratkaisuja. Yliopistollisen sairaala on tarjonnut vuodesta 2016 testaus- ja tutkimusympariston yritysten
terveysteknologisille ratkaisuille yliopistollisen sairaalan osastoilla ja poliklinikoilla. Savonian Health Labissa tehdaan
kaytettavyystestausta, uusien palvelu- ja tuoteideoiden arviointia seka palvelujen suunnittelua. Savonian alusta toimii
erityisesti alkuvaiheen kehitysymparistona. LivingLab toiminnan erottaakin haastattelujen mukaan tavallisista test bed
-alustoista se, etta ratkaisuja on mahdollista niiden kypsyysvaiheen mukaan testata ja pilotoida todenmukaisessa
ymparistossa ja jopa konkreettisessa palvelutuotannossa.

Rakenne

Kuopio Health ekosysteemi rakentuu alueen tutkimustahoista, ammattikorkeakoulusta, kaupungin toimijoista seka
yrityksista. Alueella on paljon terveysalan osaajia ja lukuisia hyvin toimivia tutkimustiimeja. Yliopisto ja Kuopion
yliopistollinen sairaala jakavat osin keskenaan samoja osaajaresursseja. Eri sektoritutkimuslaitokset ovat vahvasti
lasna seudulla (ml. VTT, GTK, THL, TTL, Evira ja LUKE). Savonia ammattikorkeakoululla on tarkea rooli yritysten
innovaatiotoiminnan kumppanina. Seuraava kuvio kokoaa Kuopio Health valmistelussa ja sita taustoittavassa avoimen
innovaation ekosysteemiselvityksessa mukana olevat toimijat. Ylla kuvattu LivingLab-toiminta on keskeinen
konkreettinen palvelutoiminta ja se on aloitettu jo noin 2016.
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Kuva 2. Kuopio Health -ekosysteemin toimijoita.

Kuopio Health on elanyt alueella ideana ja kattobrandina joitakin vuosia. Yhteistyo alkoi jasentymaan TKI-toimijoiden
ja rahoittajien yhteisissa keskusteluissa ja konkretisoitui Savilahden innnovaatioalusta -hankkeessa, jossa selvitettiin
alueellisen yhteistoimintamallin rakentamista. Selvityksen pohjalta on perustettu Kuopio Health osuuskunta, johon on
esitetty palkattavaksi ELY-keskuksen avustuksella (vahintaan) kaksi taysipaivaista tyontekijaa innovaatiotoiminnan,
tapahtumien yms. koordinointiin ja jarjestamiseen. Osuuskunnan toiminnanjohtajan rekrytointi on kaynnissa tata
kirjoitettaessa.

Talla hetkella konkreettinen Kuopio Health toiminta sisaltaa koordinointiorganisaation perustamisen ja Kuopio Health
Week -tapahtuman, jota markkinoidaan Kuopio Health -brandin alla. Osuuskunnan rooli on haastattelujen perusteella
toimia puolueettomana kohtaamispaikkana ja yhteistyon rakentajana alueen toimijoille. Erityisesti toiveissa on, etta
vaikka osuuskunnan perustaminen on valmisteltu julkisten TKI-toimijoiden hankkeena, alueen yritykset sitoutuisivat
osuuskunnan toimintaan. Taman symbolina osuustoimintaan halukkaille yrityksille on varattu maaraava aanivalta
osuuskunnan hallituksessa, julkisten toimijoiden naytellessa osaltaan rahoittajan ja yhteistyokumppanin roolia.
Samaan aikaan julkiset toimijat tekevat suuria investointeja Savilahden kaupunginosan rakentamiseen fyysisten
rakennusten ja TKI-infrastruktuurien muodossa, jonka on tarkoituksena osaltaan rakentaa substanssia Kuopio Health
yhteistyohon.

Kuopio Health-toimintaan on osallistunut noin 50 start-up yritysta, mutta nama yritykset eivat kuitenkaan tee
juurikaan yhteistyota ekosysteemin muiden toimijoiden kanssa. Tama koskee myos muita pk-yrityksia. Seudulla toimii
muutamia alan kasvuyrityksia (esim. Medfiles, Medikro, Newlcon, FinVector), mutta ndidenkaan yhteistydintensiteetti
ei ole kovin korkea. Alueen kauppakamarilla on toimia pk- ja kasvuyritysten aktivoimiseksi innovaatiotoimintaan ja
kasvun tukemiseksi. Terveysalan isoja veturiyrityksia alueella toimii vain muutama, mutta namakin tekevat TKI-
toimintaa lahinna yrityksen sisaisesti. Viime aikoina Ita-Suomen yliopisto on onnistunut solmimaan strategisia
kumppanuuksia laake- ja terveysteknologiajattien kanssa, mutta nama ovat viela pitkalti realisoitumatta
innovaatiotoiminnaksi.
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Historiallinen tausta Alku-/etsintdvaihe Uudelleenmuotoutuminen
HealthBio- ja
Laaketieteen hyvinvointiklusterit
opetus Biokeskus Kuopio

Kuopiossa alkaa Kuopio Innovation

Kliiniset opinnot Kaupunki, Savonia ja
Ikavat KYKS:ss3 Verenkierto- ja SAKKY aloittavat
@ ' aineenvaihduntasairauk ~ Savilahden kampuksen
KYKS lajenee ja siité tulee KYS sien tutkimuksen rakentamisen

huippuyksikkd valmistelun

Teknologiakeskus Teknia

Kuopion
keskussairaalan Savonia AMK perustetaan Savilahden KuopioHealth
perustaminen innovaatioalusta osuuskunnan

KYS:n modernisointi
ja laajennus

— selvityshanke perustaminen

1959 1972 1975 198019861992-98 2000-luku 2007 2014

2016 2018 2018-2019
-luku 2008

Kuva 4. Ekosysteemin kehitys.

Synty ja kehitys

Alueen tutkimustoimijat ovat vakiintuneita ja yhteistyo esimerkiksi Kuopion yliopistollisen sairaanhoitopiirin ja Ita-
Suomen yliopiston valilla on vakiintunutta. Kuopio Health yhteistyo itsessaan sen sijaan on kaynnistysvaiheessa.
Savilahden alueelle keskittyvia investointeja innovaatioekosysteemin kehittamiseen suunnitellaan ja em. selvitys
avoimen innovaatioekosysteemin perustamisesta ja siihen perustuvat Kuopio Health osuuskunnan toimintasuunnitelma
on julkaistu 2018°. Osuuskunnan toiminta on kaynnistymassa ja sen lopullista muotoutumista odotetaan. Alueen
innovaatioprofiilista tehty tuore selvitys'® toteaa, ettd yhteisty6 alueen yritysten ja muiden toimijoiden valilla on
jasentymatonta ja erityisesti yrittajat ovat osin haluttomiakin yhteistyohon. Lisaksi alueen toimijoilta puuttuu
yhteinen nakemys ja paamaara, joten ekosysteemi tai ekosysteeminen toiminta sinallaan on viela kaynnistysvaiheessa.
Tama johtuu haastattelujen perusteella osaksi Kuopion kehitysyhtion uudelleenjarjestelyista, mutta on osittain myos
rakenteellista. Alueen yrityksilla on padosin omat selkeat profiilinsa ja erilliset yhteistyoverkostonsa. Kuopio Healthin
tavoitteena onkin luoda valittaja, joka on toimijoiden itsensa omistama seka kirjaimellisesti ja kuvainnollisesti.
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Alueen keskeiset TKI-toimijat ovat ylla mainitut korkeakoulut ja tutkimuslaitokset seka erityisesti terveyden alueella
KYS:n sairaanhoitopiiri. Uudehkon selvityksen mukaan'' alueen TKI-toiminnan paaasialliset rahoittajat ovat Pohjois-
Savon liitto ja ELY-keskus ja erityisesti naiden hallinnoimat Euroopan koheesiorahastot. Kuopion seudulle myonnetty
rakennerahastorahoitus kaudella 2014-2020 toimintalinjaan uusimman tiedon tuottaminen ja hyodyntaminen on n. 55
MEUR, ja kokonaisuudessaan Pohjois-Savon maakunnan n. 81 MEUR, josta Pohjois-Savon liiton osuus on noin 46
MEUR™, Pohjois-Savon liitto onkin ollut merkittava rahoittaja alueen kehityshankkeissa ja TKI-infrastruktuurin-
investoinneissa. Lisaksi Business Finland (ent. Tekes) on myontanyt Pohjois-Savon maakuntaan vuositasolla yhteensa n.
14 MEUR TKI-rahoitusta, josta 16% on koheesiorahastojen avustusmuotoista rahoitusta, joka sisaltyy edelliseen
laskelmaan, 30% lainaa ja loput tukea. Suurimmat BF:n rahoituksen saajat ovat teollisuus (erit. koneteollisuus),
kauppa, ja koulutus (korkeakoulut).

Pohjois-Savon paaomarahasto on esitetty perustettavaksi 2017. Sen julkinen paaoma, jossa sijoittajina ovat kunnat,
Pohjois-Savon ELY-keskus, Pohjois-Savon liitto, on 7 MEUR ja yksityinen vastinpaaoma, joka on keratty alueen
yrityksiltd, on saman verran. Rahastosta kaavaillaan sijoitettavan 5-15 aloittavaan yritykseen vuosittain.'? Lisaksi
alueella toimii lisalmeen rekisteroity Yla-Savon Paaomarahasto Oy, joka on rekisterdity 2002. Rahastoa hallinnoi
kuopiolainen Canelco Capital Oy.

Nykytilaa on kuvailtu kriittisesti kahdessa suhteessa: alueelta puuttuu selkea koordinoiva tai kokoava taho ja
innovaatiojohtamisen mandaatti on epaselva. Nain myos hankkeiden muodostaman kokonaisuuden hallinnassa on
parannettavaa. Toinen kriittinen nakokohta on alueen toimijoiden yhteistoiminta, jota on kasitelty ylla.

Kuopio Health osuuskunnan perustamisen ajatuksena on, etta osuuskunta muodostaa foorumin, jossa alueen TKI-
toimijat paattavat yhteisista paamaarista ja hankkeista. Toimintasuunnitelmaan on kirjattu, etta Kuopio Health
avustaa yhteista hankesuunnittelua ja on kiinteasti LivingLab -toiminnassa mukana, tarjoaa palveluita seka osallistuu
alueen strategiseen suunnitteluun keskeisten sidosryhmien kanssa neljalla foorumilla: yhteistyofoorumi,
koulutusfoorumi, kehitys- ja testausfoorumi ja strategia-/osaamisfoorumi.

Tiedon tuottamisen osalta avainasemassa ovat Ita-Suomen yliopisto ja Savonia AMK, jotka toimivat Kuopiossa ja
alueella. Ita-Suomen yliopisto tuottaa perustutkimusta ja molemmat soveltavaa tutkimusta terveyden ja hyvinvoinnin
alueella. Molemmat ovat myos ilmoittaneet terveyden yhdeksi vahvuusalueekseen. Ita-Suomen yliopiston yksi
profiilialue on ikaantyminen, elintavat ja terveys ja siihen liittyvia tutkimuksen karkialoja ovat sydan- ja
verisuonisairaudet ja aineenvaihdunnan sairaudet seka neurotieteet.' Biokeskus Kuopio on tarkedssa asemassa
tarjoamassa TKI-infrastruktuureja biolaaketieteelliseen tutkimukseen. Lisaksi Itda-Suomen yliopistossa on keskittynyt
vahvasti terveys- ja hyvinvointitaloustieteelliseen tutkimukseen seka sosiaali- ja terveysalan johtamisen
tutkimukseen. Savonia AMK puolestaan ilmoittaa soveltavan hyvinvointiteknologian yhdeksi karkialakseen. ' Uusia
merkittavia hankkeita ovat Kansallisen neurokeskuksen rakentaminen ja siihen liittyva Neurokeskus-hanke,
Mikrokirurgian innovaatiokeskus, ja silmalaakekehityskeskus seka SOTE Al Hub.

Alueella 2014 tehdyssa selvityksessa EU-rahoitteisista tutkimus, kehittamis- ja oppimisymparistoistda mainittiin
hyvinvointialan yritysten tuotteiden ja palveluiden kaupallistamisen seka liiketoiminnan kehittamisen ymparistoista
seuraavat'®

Biocenter Kuopio (Ita-Suomen yliopisto)

Hammaslaaketieteen tutkimus- ja oppimisymparisto (Ita-Suomen yliopisto)

Mediteknia (Ita-Suomen yliopisto)

Suupirssi (Savonia-ammattikorkeakoulu)

Simulaatiokeskus SIMULA (Savonia-ammattikorkeakoulu)

Biopankki (Ita-Suomen yliopisto)

Hoidon vaikuttavuuden ja potilasturvallisuuden tutkimuskeskittyma (Ita-Suomen yliopisto)

Bioinformatiikan toimintaymparisto (Ita-Suomen yliopisto)

Neurobiologian yksikko (Ita-Suomen yliopisto)

Peliala (Savonia-ammattikorkeakoulun kuntayhtyma)

Kokeilutoimintaan kohdistuvat erityisesti alueen Living Lab -kokeiluymparistot, joissa Savonian soveltava
hyvinvointiteknologia, Kuopion kaupunki, seka sairaanhoitopiiri ovat mukana. Kuopio Health osuuskunnan rooli on
kaavailtu koordinoivaksi alueen jo olemassa olevien palveluiden ja aloitteiden kesken. Edella kuvattiin lisaksi, etta
alueelle on suunniteltu uutta sijoitusrahastoa jo toimivan lisaksi tukemaan alkuvaiheen yritystoimintaa.
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Kuopio Health yhteistyon tavoitteena on nimenomaan luoda alueellinen foorumi, joka auttaa yhteisten intressien
maarittelyssa ja edesauttaa tiedon vaihtoa ja tavoitteiden asettamista. Toiminnan tarkat muodot ovat viela
suunnitteluvaiheessa, mutta mukaan liittyy Savilahden kampusalueen lisarakentaminen, johon on kaavailtu tiloja
kohtaamisille ja yhteistyolle, seka toimistotiloja yrityksille. Laajemmin Kuopio Health osk:n piirissa on suunniteltu
tuotettavaksi erilaisia tapahtumia alueen yrityksille, tutkijoille ja sidosryhmille.

Alueella on jo em. lukujen valossa runsaasti hanketoimintaa, joka toimii osaltaan kohdennettuna tiedon ja osaamisen
jakamisen ja levittamisen muotona toimijoiden valilla. Myos Kuopio Health voi vahvistaa tiedon valitysta. Etenkin, jos
se onnistuu vahentamaan alueen toimijoiden valista kilpailua resursseista, mika mainittiin heikkoudeksi alueen
innovaatioprofiilissa'’, ja mahdollistamaan selkedmman hankesalkun ja intressien yhteensovittamisen.

Erityisesti terveysalan kannalta KYS:n sairaanhoitopiirin kiintea osallistuminen Kuopio Health toimintaan ja alueen
korkeakoulujen kanssa yhteistyossa yllapidetty LivingLab pilotointi- ja testiymparisto tarjoavat mahdollisuuden
hankereferenssien ja proof-of-concept aineiston keraamiseen. Erityisesti terveysalalla referenssitoimituksilla on
sanottu olevan suuri merkitys uusien ratkaisujen lanseerauksen onnistumiselle, joten Kuopio Health tarjoaa ainakin
potentiaalisesti hyvan ympariston.

Keskeinen vahvuus legitimiteetin rakentamisessa uusille ratkaisuille ja mahdollisuus pilotoida ja yhteiskehittaa
ratkaisuja yhdessa KYS:n SHP:n kanssa on selkea etu alueen yrityksille. Vahva legitimoiva kehittamisen kokonaisuus on
Savilahden rakentaminen, jonka kokonaissuunnitelmaan kuuluu kampuksen ohella merkittava asuntorakentaminen,
lilkuntapaikkojen seka liiketilojen rakentaminen, smart city -infrastruktuurin kehittaminen ja naita yhdistava
tietojarjestelmaarkkitehtuuri ja tietoallas, joka osaltaan mahdollistaa terveyden ja hyvinvoinnin tuotteiden ja
palveluiden rakentamisen ja pilotoinnin.

Yhteistoiminnan dynamiikka

Alueen vahvuuksiksi on mainittu vahva osaamisperusta ja infrastruktuuri valituilla karkialoilla ja yhteinen tahtotila
innovaatiokeskittyman kehittamiseen, jossa Kuopio Health ja Savilahden kampusalueen kehittaminen ovat
viimeisimpia nakyvia toimia. Vastaavasti alueen heikkoudeksi on mainittu toimijoiden valinen kilpailu resursseista,
yhteisen strategian puute ja alueen hankesalkun heikko kokonaiskuvan hallinta, ja yhteistyon jaaminen aikeiden ja
suunnitelmien tasolle.

Toimijoiden ristikkaiset intressit ja kannusteet ovat pullonkaulana yhteiselle arvonluonnille, mista kertoo myos edella
mainitut 8 erilaista yhteiskehittamisalustaa, joita on kehitetty alueen korkeakouluissa esim. erilaisissa hankkeissa.
Haastateltujen mukaan haasteena on se, etta alueen yritykset ovat suhteellisen pienia, eri kehitysvaiheissa ja
suuntautuvat terveysalan sisalla eri erikoisalueille. Yritysten yhteinen arvonluonti vaatii suunnittelua ja alueelle ei ole
noussut orgaanisesti veturiyrityksia, joiden taakse muut toimijat luontevasti ryhmittyisivat. Omalta osaltaan Kuopio
Health, siten kuin sita on kaavailtu, pyrkii lievittamaan naita haasteita ja tuomaan toimijoita suunnitelmallisen
yhteistoiminnan piiriin.

Kuopion alueen terveysalan yrityskanta on melko homogeeninen ja kooltaan paaosin pienehkoa myos siksi, etta
alueella syntyy merkittava maara uusia yrityksia. Korkeakoulut ja sairaanhoitopiiri erottuvat selkeasti suurina ja
vakiintuneina toimijoina TKI-toiminnassa ja myos Kuopion kaupunki on mukana LivingLab- toiminnan kautta.

Alueen rakenteellisesta integraatiosta muodostuu kahtalainen kuva. Alueen toimijoilla on samaan aikaan tai perakkain
runsas joukko erilaisia kehittamisalustoja, mika on tyypillista hankerahoitetuille aloitteille, ja toimijoiden valista
keskinaista kilpailua on myos kritisoitu. Toisaalta Kuopiota markkinoidaan hyvalla yhteishengella ja muilla pienen
paikkakunnan sosiaaliseen koheesioon liittyvilla eduilla. Kuopio Healthista kaavaillaan pysyvampaa yhteista rakennetta
toimijoiden yhteistyon koordinoimiseen.

Alueella on jo kaynnissa LivinglLab -nimella organisoitua yhteiskehittamista ja laajaa hanketoimintaa. Alueella
yhteisen oppimisen, tiedontuotannon ja kehittamisen perusteet ovat siis kunnossa. Alueelle syntyy uusia yrityksia,
alueella on alan kasvuyrityksia, ja terveysalan kehitysprojekteja on merkittava salkku, eli kaupallista (-kin) riskinottoa
tapahtuu. Alueelle ollaan my0ds perustamassa riskisijoitusrahastoa erityisesti alkavien yritysten tarpeisiin. Vastaavasti
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yhteistyota ja alueen TKI-toiminnan profiilin hajanaisuutta on kritisoitu, mika kertoo siita, etta ekosysteemin
syntyminen ja vahvistuminen voi hyotya toimijasta, jolla on puolueettoman fasilitaattorin rooli.

Kuopio Health-yhteistyon vaikutuksia ei voida viela arvioida, koska toimet ovat viela alkutekijoissaan. Viela tassa
vaiheessa vaikuttaa, etta ekosysteemi on syntyvaiheessa ja toimijoiden yhtenaisyydessa jaettujen tavoitteiden ja
yhteisten toimien toteuttamisessa on kuitenkin viela kehittamista. Kuopio Health on askel oikeaan suuntaan, jos se
pystyy vakuuttavasti luomaan foorumin, jossa alueen toimijat voivat kohdata ja asettaa yhteisia paamaaria ja
suunnitella alueen hanketoiminnan ja investointien kokonaisuutta yhdessa.

TAPAUSTUTKIMUKSEN LAHDEAINEISTO
Tapaustutkimuksiin tavoitetut organisaatiot (haastattelu ja / tai kysely):
Pohjois-Savon liitto

Savonia-ammattikorkeakoulu

Ita-Suomen yliopisto

Kaksi Kuopiossa toimivaa terveysalan yritysta

Muut lahteet:

6 UEF 2018 Savilahden Business Center aktivoi yrittajyyteen, https://www.uef.fi/-/savilahden-business-center-aktivoi-
yrittajyyteen

7 https://www.digicenterns.fi/en/home/

8 Arto Holopaisen esitys Kuopio Health hankefoorumissa 5.6.2018.

% Itse hankkeen aika on 2016-2019, hankkeessa on tavoitteena muodostaa alueellinen yhteistyomali
innovaatiotoiminnalle erityisesti terveyden ja hyvinvoinnin alalla
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=520843

10 viitanen, 2019, Kuopion innovaatiokeskittyméaprofiili, Resolute HQ.

" Viitanen, op.cit.

ZEURA-tietojarjestelma, tiedonanto Pohjois-Savon liitosta

13 https: //www.pohjois-savo.fi/tietopalvelut/uutispoyta/artikkeli/ pohjois-savoon-oma-paaomarahasto-aloittavien-
yritysten-tueksi.html

4 https: //www.uef.fi/fi/tutkimus/profiilialueet https://www.uef.fi/tutkimus/kansainvalisen-huipputason-
tutkimusalueet

15 https://sht.savonia.fi/

16 https://www.rakennerahastot.fi/documents/12244/380785/TKO_ympa%CC%88risto%CC%88t.pdf/d65fd09d-82e1-
43ae-8b79-b02460cdfd30

7viitanen, 2019, Kuopion innovaatiokeskittymaprofiili, Resolute HQ.
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1.3 Oulu Health

Rakenne

Oulun Innovaatioallianssi (OlA) on vuonna 2009 solmittu strateginen sopimus, jonka tavoitteena on edistaa
koulutuksen, tutkimuksen, elinkeinoelaman ja julkisen sektorin valista yhteistyota. Sopimuksen solmivat Oulun
kaupunki, Oulun yliopisto, Oulun ammattikorkeakoulu Oy, Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy ja Technopolis Oyj.
Mukaan allianssiin ovat liittyneet vuonna 2016 myos Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri, Luonnonvarakeskus Luke ja
Oulun seudun koulutuskuntayhtyma. '8 Innovaatioallianssin voidaan katsoa syntyneen osaksi teknologiakyla
Technopolikseen rakentuneen yhteistyon pohjalta. Technopoliksen toiminta perustui erityisesti sen alkuvaiheessa
monipuolisesti eri toimijoiden ja toimialojen valiseen yhteistyohon, mika loi pohjaa eri toimijoiden valiselle
yhteistyolle.

Innovaatioallianssi syntyi Ouluun aikana, jolloin kaupunki kavi lapi Nokian toimintojen alasajon seka talouden
laskusuhdanteen aiheuttamaa rakennemuutosta. Innovaatioallianssin perustamisen perimmainen syy linkittyi
korkeakoulumaailman rakennemuutoksiin ja syvenevan koulutusyhteistyon haasteisiin. Samalla se toimi yhtena
valineena vasta rakennemuutoksen tuomiin haasteisiin.Z’ Alun perin innovaatioallianssin toiminnassa painottui
tutkimuksen ja yritysten yhteistyon lisaaminen ja uusien innovaatioiden kehittaminen. Se keskittyi lahinna
tutkimusrahoituksen hakemiseen erillisille tutkimuskeskuksille, jotka tekivat soveltavaa tutkimusta. OlA:n nykyisen
vuonna 2016 alkaneen toisen kauden tavoitteena on tuoda toiminta lahemmas elinkeinoelamaa ja saada yritykset
aktiivisemmin mukaan toimintaan.?'

Innovaatioallianssi on luonut vahvaa pohjaa ja edellytyksia eri alojen valiselle yhteistyolle ja seudun vahvan
elektroniikka- ja mobiiliteknologiaosaamisen hyodyntamiselle muille aloilla. Allianssin strategian yksi keskeinen
tavoite on ollut perustaa nousevien alojen ymparille tutkimus- ja kehityskeskittymia. Taman tuloksena alueen
tutkimus- ja kehitysketjut ovat yhdistyneet uudella tavalla ja murtaneet vanhaa elektroniikkateollisuuteen
perustunutta lineaarista ajattelua. Uusia lupaavia kasvualoja on identifioitu muun muassa verkkoliiketoiminnan,
painetun elektroniikan, cleantechin seka terveysteknologian aloille.??

OuluHealth on yksi viidestd Oulun Innovaatioallianssin innovaatioekosysteemistd?}. OuluHealth-ekosysteemiin kuuluu
useita sidosryhmia korkeakouluista, julkiselta sektorilta ja yksityiselta sektorilta. OuluHealthin toiminnassa keskeista
on eri alojen osaamisten yhdistaminen. Nain mahdollistetaan langattoman tietotekniikan ja biotieteen osaamisen
yhdistaminen alykkaiden tieto- ja viestintateknisten ratkaisujen kayttoonotossa kehittyneiden, yksilollisten ja
yhteydessa olevien terveyspalvelujen ratkaisujen luomiseksi.?*

Laaketieteellinen tiedekunta perustettiin Ouluun vuonna 1960, ensimmaisena perinteisten Helsingin ja Turun
laaketieteellisten yksikkojen rinnalle. Nykyisin Oulun yliopiston ladketieteellinen tiedekunta pitaa sisallaan
biolaaketieteen, diagnostiikan, kliinisen laaketieteen, hammaslaaketieteen ja terveystieteen koulutusta ja
tutkimusta. Oulun yliopiston viidesta monitieteisesta kansainvalisesti merkittavasta tutkimuksen fokusalueesta yksi,
eli Elinikaista terveytta edistavat molekulaariset ja ymparistotekijat, linkittyy vahvasti tiedekunnan toimintaan.
Fokusalueella tutkitaan ihmiselamaa sikionkehityksesta vanhuuteen saakka kohteina molekulaariset ja fysiologiset
ominaisuudet seka ymparistolliset, yhteiskunnalliset ja psykososiaaliset tekijat. Tutkimuksessa yhdistetaan ICT-
osaaminen terveyden ja palvelujen tutkimukseen uusien innovaatioiden luomiseksi connected health -aihealueella.
Fokusalueen monitieteista tutkimustoimintaa koordinoi Biocenter Oulu. Tutkimusta tehdaan paaasiassa bio- ja
molekyylilaaketieteen tiedekunnassa, ladketieteellisessa ja luonnontieteellisessa tiedekunnassa, seka yhteistyossa
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kanssa. Oulun yliopisto koordinoi fokusalueella solujen ja soluvaliaineen
vuorovaikutuksen tutkimuksen huippuyksikkoa Centre of Excellence in Cell-Extracellular Matrix (ECM) Research.
Huippuyksikkoa johtaa Taina Pihlajaniemi.

Oulun yliopistollisessa sairaalassa toimii FinCCHTAn (Finnish Coordinating Center for Health Technology Assessment),
jonka tavoitteena on edistaa nayttoon perustuvien menetelmien kayttoa Suomessa ja siten lisata terveydenhuollon
vaikuttavuutta ja kustannusvaikuttavuutta. MRC Oulu on puolestaan Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ja Oulun
yliopiston strateginen yhteistyoorganisaatio, joka edistaa korkeatasoisen, kliinisen tutkimuksen tekemista ja alan



kansainvalistymista seka tehostaa laaketieteellisen tutkimuksen hyodyntamista ja uusien teknologioiden kayttoonottoa
sairaanhoitopiirin ja yliopiston toiminta-alueella. MRC Oulu tarjoaa tutkimusympariston ja koulutusta kaikille alueen
toimijoille.

Oulun terveysalan tutkimuksessa nakyy vahvasti myos digi- ja mobiiliosaamisen hyodyntaminen. Oulun yliopistollinen
sairaala investoi 1,6 miljoonaa euroa ja pyrkii maailman alykkaimmaksi 5G-sairaalaksi. Future Hospital 2030 -ohjelma
tuo mahdollisuuksia innovatiivisiin kumppanuuksiin terveydenhuollon ammattilaisten ja teknologiayritysten kanssa
uusien ratkaisujen kehittamiseksi.

Oulun yliopisto (laaketieteellinen tiedekunta) on perustanut DigiHealth Knowledge Hub -yksikon, jonka tavoitteena on
nopeuttaa ja helpottaa digitaalista muutosta seka ratkaista tulevaisuuden tietopohjaisten terveysratkaisujen
luomiseen liittyvia haasteita. IT-osaaminen vahvistaa OuluHealth-ekosysteemin osaamista terveystietojen hallinnassa,
tekoalyn hyodyntamisessa, koneoppimisessa ja uusien ennustavien analyysien luomisessa ennaltaehkaisevien
laakkeiden kehitysta varten.

Innovaatioallianssin varaan rakentunut yhteistyoperinne muodostaa perustan myos terveysalan ekosysteemissa
tehtaville yhteistyolle eri toimijoiden valilla. Ekosysteemissa on mukana yli 200 yritysta ja yli 12 000 osaajaa?®.
Seuraavassa on lyhyesti esitelty keskeiset toimijatahot Oulun terveysalan ekosysteemissa.

Tutkimustahot

Oulun yliopisto - perustettiin vuonna 1958, 13 500 opiskelijan ja 2 800 tyontekijan muodostama yhteiso on Suomen
monitieteisimpia yliopistoja. Oulun yliopistoon kuuluu kahdeksan tiedekuntaa ja monia erikoistuneita
tutkimusyksikoita.

Biocenter Oulu on monitieteinen katto organisaatio Oulun yliopiston biotieteiden jaterveystutkimuksen
painopistealueella. Suurin osa nykyisista Biocenter Oulun tutkimusryhmista sijaitsee biokemian ja
molekyylilaaketieteen tiedekunnassa seka laaketieteellisessa tiedekunnassa seka yliopistollisessa sairaalassa.

Center for Health Technology (CHT) toimii laaketieteellisen tiedekunnan alaisuudessa ja tekee yhteistyota Oulun
yliopiston innovaatiotoimintaa edistavan yksikon kanssa tavoitteena yksinkertaistaa prosesseja ja lyhentaa aikaa, joka
tarvitaan tutkimukseen perustuviin innovaatioiden kaupallistamiseen. CHT on OIA:n perustama. Edella mainitttu
DigiHealth Knowledge Hub toimii CHT:n alaisuudessa.

Oulun yliopistollinen sairaala - on pohjoisin Suomen viidesta yliopistollisesta keskussairaalasta. Sairaala vastaa talla
hetkella Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ja Pohjois-Suomen erikoissairaanhoidosta. Sen palveluksessa on
yhteensa yli 4 500 korkeasti koulutettua ammattilaista.

Oulun ladketieteellinen tutkimuskeskus (MRC Oulu) on Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ja Oulun yliopiston
yhteinen tutkimusorganisaatio. MRC Oulu tarjoaa monitieteisen tutkimusympariston kliiniseen, translaationaaliseen ja
terveydenhuollon sosioekonomiseen tutkimukseen. Talla hetkella MRC Oulu koostuu useista eri tutkimusryhmista
Oulun yliopistosta, Oulun yliopistollisesta sairaalasta ja Oulun yliopistollisen sairaalan ERVA-alueelta.

Biobank Borealis - Pohjois-Suomen vaesto on ainutlaatuisen homogeeninen, mika tekee biopankin naytteista hyvin
hyodynnettavissa olevia. Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri, Oulun yliopisto, Nordlab ja Lapin, Lansi-Pohjan, Keski-
Pohjanmaan ja Kainuun sairaanhoitopiirit ovat BioBank Borealisin perustajia. Biopankkitoiminta alkoi vuonna 2015.
Oulun ammattikorkeakoulu - on yksi Suomen monialaisimmista ammattikorkeakouluista. Ammattikorkeakoulussa on
opiskelijoita noin 8 500, joista 400 opiskelee maisteriohjelmissa. Henkilokuntaa ammattikorkeakoulussa on noin 860.
VTT - VTT:lla on Oulussa vahva yksikko, jonka erityisosaamista ovat mobiiliteknologia, elektroniikka ja terveyden
digitaaliset ratkaisut.
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Kuva 5. Oulun Innovaatioallianssin toimijat.

Julkisen sektorin toimijat

Oulun kaupunki on tarkea toimija Oulun Innovaatioallianssissa ja sita kautta myos

terveysalan ekosysteemissa. BusinessOulu vastaa Oulun kaupungin elinkeinopolitiikantoteuttamisesta ja tarjoaa
kasvaville yrityksille palveluja kasvun ja kansainvalistymisen tukemiseksi. BusinessOulu fasilitoi OuluHealth-
ekosysteemin yhteistyota. Pohjois-Pohjanmaan liitto on mukana innovaatioallianssissa ja silla on keskeinen rooli
maakuntastrategian laadinnassa. Strategia maarittaa omalta osaltaan liiton kautta jaettavan rahoituksen
kohdentumista.

Yritykset

OuluHealthin internetsivuston mukaan seudulla toimii yli 200 life science alan yritysta.2® QuluHealthin esitteessa on
puolestaan esiteltyna 52 terveys- ja life science alan yritystd?’. Nama ainakin voidaan lukea sellaisiksi, joilla on
intressia TKI-toimintaan. Suuri osa naista yrityksista on pienia, tutkimuslahtaisia yrityksia. Polar on ainoa merkittava
iso alan yritys alueella Viimeisen kolmen vuoden aikana Oulun terveys & life science -toimialan yritysten

Synty ja kehitys

Oulun seudun seka TKI-toiminnan etta yritystoiminnan kehitysta leimasi pitkaan elektroniikan ja mobiiliteknologian
kehitys. 1990-luvulla ja 2000-luvun alkupuolella Nokian Oulun yksikon ymparille rakentui voimakkaasti kehittynyt ja
kasvanut elektroniikan ja mobiiliteknologian ekosysteemi. Naita teknologioita pyrittiin hyodyntamaan myos muilla
toimialoilla.

Ekosysteemi alkoi muodostua 1990-luvulla, jolloin lahti liikkeelle ensin osaamiskeskusohjelma ja loppupuolella
kaynnistyi Oulun seudun hyvinvointiklusteri hanke yhteistyossa silloisen Stakesin kanssa. Osaamiskeskuksessa yhtena
painopisteena oli bioteknologia. Hyvinvointiklusterihankkeessa pyrittiin kehittamaan sosiaali- ja terveysalan
kyvykkyytta hyodyntaa uusia tutkimuksellisia ja teknologisia ratkaisuja seka auttamaan yrityksia hyodyntamaan sote-
jarjestelmaa uusien teknologioiden kehittamisessa maailman markkinoille. Vuonna 1996 Ouluun perustettiin Center
for Wellness Technology (CWT). Sen painopisteena oli terveydenhuoltoon liittyvien uusimpien menetelmien ja
sovellusten tieteellinen tutkimus, kehitys ja arviointi seka saavutetun asiantuntemuksen ja osaamisen siirtaminen
suomalaisen teollisuuden kayttoon, tavoitteena nopeuttaa tuotteiden kaupallistamista. Oulun seudun
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osaamiskeskusohjelman Wellness Forumin tavoitteena oli tuolloin vastaavasti edistaa alueen
hyvinvointiliiketoimintaa.?
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Kuvio 6. Oulun terveysteknologia ekosysteemin kehitysvaiheet seka julkisen sektorin toimijat ja niiden rooli.

Seuraavalla vuosikymmenella oululaiset vahvistivat erityisesti kansallisia verkostojaan. Oulu oli aktiivinen toimija
Tekesin iWell Hyvinvointi- ja terveysteknologiaohjelmassa (2000-2003). Ohjelma oli Tekesin ensimmainen erityinen
panostus terveys- ja hyvinvointialan teknologioiden kehittamiseen. Ohjelman painopiste oli erityisesti itsendisen
suoriutumisen ja omaehtoisen terveydenhoidon teemoissa.3? Oulun Kasvusopimuksessa (2002-2006), kvanttihypyksikin
kutsutussa ohjelmakokonaisuudessa hyvinvointiklusteri oli mukana yhtena huipputeknologialana. Suurena haasteena
nahtiin teknologian ja osaamisen joustava, nopea siirtaminen tietoteollisuudesta hyvinvointiteollisuuteen.
Ohjelmistojen kehittaminen nahtiin merkittavana painoalana. Yhtena toimenpiteena hyvinvointiklusteri osiossa oli
Wellness-Instituutin perustaminen 2005, johon Wellness Forumin aktiviteetit sittemmin sulautuivat. 3!

Terveys- ja ICT-alan yhteistyo sai lisapotkua 2000-luvun loppupuolella, kun ICT-alan osaajia alkoi vapautua Nokia-
klusterissa. Yhtena eri alojen tormayttajana toimi tuolloin osaamiskeskusohjelma. Vuosien 2007-2013 ohjelmakaudella
Oulu oli mukana seka hyvinvoinnin etta HealthBio-klusteriohjelmissa. Hyvinvoinnin ohjelmassa Oulussa panostettiin
hyvinvointiteknologioiden kehittamiseen ja hyodyntamiseen. HealthBio-ohjelma puolestaan pyrki luomaan alan
tutkimuksella kansainvalisid yhteyksia ja edistamaan alan innovaatioiden kaupallistamista.32 Osken loputtua Oulu oli
mukana lyhyeksi jaaneessa ”Innovatiiviset kaupungit” - ohjelmassa (INKA) (2014-2015) terveysosion vetajana.
OuluHealth (2012- ) toimi Tulevaisuuden terveysosion vetajana. OuluHealthin tavoitteena oli alkuvaiheessa (2012-
2015) fasilitoida ekosysteemin rakentamista ja sen jalkeen (2016-2020) ekosysteemin kehittymista. 33

Oulun hyvinvointiteknologia ekosysteemi elaa talla hetkella kasvun vaihetta. Oulun seudun resurssipohja (osaajat,
rahoitus) ovat kuitenkin rajalliset ekosysteemin voimakkaan kasvun tai kasvun pitkakestoisen jatkumisen
nakokulmista. Ekosysteemin tulisi aktiivisesti laajentua Oulun seudun ulkopuolelle, jotta kasvuvaihe voisi jatkua tai
voimistua.

Terveys-/hyvinvointiteknologian ymparille rakennetun ekosysteemin rinnalla Oulussa on myds enemman tutkimukseen
painottunut laaketieteen ja bioalan ekosysteemi. Tassa tutkimusekosysteemissa korostuu yhteistyé Oulun yliopiston ja
yliopistollisen sairaalan valilla. Yhteistyo eri tieteenalojen valilla nakyy mm. kuvantamisen ja laaketieteellisen
tutkimuksen alalla seka ymparistoterveystutkimuksen aloilla. Taman ekosysteemin voidaan katsoa olevan talla
hetkella eraanlaisessa seestyneessa vaiheessa, jossa kahden paatoimijan valilla vallitsee suhteellisen suuri
yksimielisyys tavoitteista seka organisoitumisen ja yhteistyon muodoista.

Oulun innovaatioallianssin vuonna 2016 alkaneella kaudella tehtiin paatos, etta kukin allianssitoimija sitoutuu
rahoittamaan oman, allianssiin liittyvan toimintansa. Ensimmaisella kaudella oli koottu yhteinen rahoituspotti, josta
jaettiin rahoitusta allianssin toimintoihin ja hankkeisiin. Toisen kauden rahoitusmalli vaatii jokaiselta toimijalta
sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin ja toimintoihin organisaation ylimmalta johdolta asti ja rahoituksen allokointia
yhteisille toiminnoille myos siina tilanteessa, jos organisaation rahoitustilanne kiristyy.

Innovaatioallianssin puitteissa pyritaan lisaksi aktiivisesti hyodyntamaan erilaisia seka kansallisia etta kansainvalisia
hankerahoituslahteita. Esimerkiksi Oulun yliopiston Center for Health and Technologylla on talla hetkella kaynnissa
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viisi TKI-hanketta, joissa kahdessa rahoitus tulee EU:n H2020 -ohjelmasta ja kolmessa on EAKR-rahoitusta. Viimeisin
iso kaynnistynyt hanke on Digital Health Knowledge Hub, joka on saanut EAKR-rahoitusta vuosille 2018-2020 679 000
euroa.

Oulun kaupungin talousarviossa kaupungin panostukset hyvinvointialan kehittamishankkeisiin vuonna 2019 on noin 1,3
milj. euroa ja ulkopuolisilta rahoittajilta saatava rahoitus noin 0,8 milj. euroa. Talousarviosta ei kuitenkaan kay ilmi,
mihin toimintaan tdma rahoitus varsinaisesti kohdentuu.3*

Jokaisella innovaatioallianssin ekosysteemilla on oma koordinoiva organisaationsa, jossa ekosysteemilla on nimetty
verkostojohtaja. OuluHealthin koordinaatio tapahtuu Business Oulun kautta. OuluHealth nettisvuilla on
verkostojohtajan lisaksi 11 henkilon yhteystiedot. Nama henkilot sijoittuvat BusinessOulun lisaksi
ammattikorkeakouluun OYS:iin, Oulun yliopistoon ja kaupungille.3?

Oulun innovaatioallianssilla on viiden vuoden valein vaihtuva strategia. Strategian muuttuessa vaihtuvat usein myos
innovaatioallianssin toiminnan osa-alueet ja painopisteet. Nykyisella strategiakaudella innovaatioallianssi tavoitteissa
nakyi muutos painotuksessa tutkimusrahoituksesta yritysten liiketoiminnan kehittamiseen. Tavoitteena on erityisesti
pk-yritysten uuden liiketoiminnan ja kasvun mahdollistaminen.3¢ Yrityksia haluttiin mukaan ekosysteemien
ohjaukseen. OuluHealthin ohjausryhmassa on mukana yksi yrityksen edustaja (ks. alla).

OuluHealth ekosysteemin visiona on ”OuluHealth on kansainvdlisesti tunnettu kokeilukulttuuristaan ja kyvystddn
tuottaa innovatiivisia ratkaisuja globaaleihin hyvinvoinnin haasteisiin”. Strategiset paamaarat kaudelle 2016-
2020 ovat seuraavat:

- yksilolahtoisen terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen

- tehokkaat ja vaikuttavat asiakaslahtoiset sosiaali- ja terveyspalvelut

- maailman alykkain yliopistosairaala

- yritysten ja tyopaikkojen kasvu.3’

Kognitiivinen tietojenkasittely terveydenhuollossa, tietoturva, sote-palvelujen digitalisoituminen ja Pohjoismaat
edustavat puolestaan maariteltyja toiminnan painopistealueita.3®

OuluHealth-ekosysteemin ydintehtava on tuoda toimijoilleen synergiaetuja yhteistyosta. OuluHealthin tavoitteena on
luoda maailmanlaajuisen terveydenhuollon tulevaisuuden ratkaisuja. OuluHealth Labs -testausymparistot
mahdollistavat palveluiden ja tuotteiden testaamisen autenttisissa ymparistoissa, ja OuluHealth Sparks -rahoituksen
kautta yritys

voi saada oman paaoman ehtoista lainaa pilotoinnista koituviin kustannuksiin.3?

OuluHealthin ohjausryhman kokoonpano on seuraava:

Hannu Leskinen PPSHP (pj), Noora Jansson BusinessOulu (verkostojohtaja)

Juha Korpelainen PPSHP, Pasi Parkkila PPSHP, Juha Ala-Mursula BusinessOulu / Oulun kaupunki, Hyvinvointipalvelut /
Oulun kaupunki, Sirkka-Liisa Olli Hyvinvointipalvelut / Oulun kaupunki, Kyosti Oikarinen Laaketieteellinen tdk, Oulun
yliopisto, Marita Perala-Heape Center for Health & Technology / Oulun yliopisto, Jouko Paaso Oulun
ammattikorkeakoulu, Leena Hakalahti VTT, Antti Hietala InvestM8 Ltd., Jouko Uusitalo Technopolis, Teija Tolonen
0SAO, Asiantuntijajasen: Heidi Tikanmaki BusinessOulu.

OuluHealthin puitteissa toteutetaan useita TKi-hankkeita. Naista osa on tutkimustahojen vetamia ja osa Oulun
kaupungin kehittamishankkeita. Tutkimuspuolella korostuvat terveys- ja hyvinvointiteknologian hankkeet.
Dokumenttianalyysin avulla on kuitenkin haasteellista muodostaa selkeda kuvaa hankekokonaisuudesta.

OuluHealth Labs mainitaan useassa eri lahteessa keskeisena OuluHealthin saavutuksena. OuluHealth Labs tuo yhteen
Oulun yliopistollisen sairaalan, Oulun ammattikorkeakoulun ja Oulun kaupungin testi- ja pilotointiymparistot. Naiden
avulla pyritaan tukemaan yritysten TKI-prosessia aina ideasta tuotteen lanseeraukseen asti. Seuraavassa on lyhyesti
kuvattu naita ymparistoja.

QOYS Testlab on testausymparisto erikoistuneille terveydenhuollon tuotteille ja palveluille. Se tarjoaa yrityksille
mahdollisuuden kehittda ja testata ideoitaan ja tuotteitaan aidossa sairaalaymparistossa aidoilla kayttajilla. OYS
hyodyntaa laboratoriota omien prosessiensa kehittamistyossa seka Future Hospital -ohjelmaan liittyvien
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rakennushankkeiden mallintamisessa ja simuloinnissa. Laboratorio kattaa 300 neliometria kahdessa kerroksessa ja se
sisaltaa digitaalisen testimahdollisuuden EHR-integraatioille. Avoimiin tiloihin voidaan rakentaa erilaisia
sairaalayksikoita: toimiva leikkaussali, poliklinikka, osasto, vastaanotto, odotusalue jne. OYS TestLabissa on 3D-
virtuaalitila ja 5G-testiverkko.*!

Oulun ammattikorkeakoulussa on monipuolinen simulointi- ja studioymparistojen ekosysteemi - Oamk SimLab, jota
voidaan kayttaa testaus- ja kehitysymparistona terveydenhuollon ja hyvinvointipalvelujen tuotekehityksessa. Oamk
SimLab kattaa bioanalyytikan, hoitotyon, optometrian, suun terveydenhuollon, radiografian ja sadehoidon seka
kuntoutuksen oppimis-, testaus- ja kehitysymparistot ja niihin liittyvat laitteet. Ymparistoissa on esimerkiksi
korkeatasoinen ja kattava potilaan elintoimintosimulaattori, jota ohjataan tietokoneella. Eri alojen opiskelijoiden
tyopanosta voidaan hyédyntaa myos tuotekehityksen ja testauksen tukena.*

Oulun kaupunki avasi vuonna 2008 Oulun Kaakkurin alueelle teknologiaterveyskeskuksen. Kaakkurin terveyskeskus
edistaa tavanomaisen terveyskeskustyon lisaksi kaupungin teknologiakehitykseen liittyvia prosesseja ja tarjoaa
yrityksille perusterveydenhuollon ympariston tuotteiden testaukseen ja kehittamiseen. Talla hetkellad testaustoimintaa
laajennetaan koskemaan myos muita kaupungin sosiaali- ja terveyspalveluita, ml. asumispalvelut. Kehittamisen
painopiste on Kontinkankaan hyvinvointikeskuksen testaustoiminnoissa.*

Keskeinen kehittamiskohde OuluHealthissa on OYS:n Future Hospital. Seuraavien kahden vuosikymmenen aikana
sairaala investoi 500 miljoonaa euroa toimintojensa ja tilojensa nykyaikaistamiseen. Tahan hankkeeseen liittyva
Future Hospital OYS 2030 -ohjelma on jo kaynnistetty. Paikalliset yritykset ja muut kampuksen alueen asiantuntijat
osallistuvat prosessien kehittamiseen ja uudistamiseen. Future Hospital on laaja operatiivinen uudistamisohjelma,
joka turvaa OYS: n aseman kansallisena ja kansainvalisena erikoistuneen terveydenhuollon tarjoajana. Ohjelman
tavoitteena on parantaa hoidon laatua, tuottavuutta ja tehokkuutta. Teknologian hyodyntaminen ja kehittaminen -
alykkaan sairaalan luominen - on erottamaton osa Future Hospital -ohjelmaa.*

OuluHealth tarjoaa rahoitusta yrityksille terveysalan tuotteiden ja palvelujen pilotointia varten. Usein yritysten on
vaikea saada referensseja ja nayttoja tuotteidensa toimivuudesta aidossa ymparistossa. OuluHealth pyrkii tarjoamaan
tahan ratkaisun paitsi OuluHealth Labsien ymparistojen kautta, myos tarjoamalla yrityksille rahoitusta pilottien
toteuttamista varten. Tama ns. Sparks-rahoitus on oman paaoman ehtoinen, koroton ja vakuudeton
vaihtovelkakirjalaina, jonka suuruus on 5 000 - 30 000 euroa. Sparks -rahoituksen hakuprosessi on kuvattu alla.*

Kuva 7. Sparks -rahoituksen hakuprosessi.

OuluHealth jarjestaa myos hackathoneja OuluHealth Hack -nimikkeen alla. Vuonna 2018 OuluHealth Hackin teemana
oli digitalisaatio.

OuluHealthin puitteissa jarjestetaan runsaasti erilaisia tapahtumia. Naista osa on tietoiskun omaisia lyhyita
infotilaisuuksia (esim. HealthTuesdays), toiset paikallisia ekosysteemin toimintaa edistavia tyopajoja ja seminaareja
ja osa kansallisen tason tapahtumia. Osa on selkeasti suunnattu tutkijoille, osa yrityksille ja osa molemmille.
OuluHealthin nettisivujen kautta valitetaan myos tietoa muualla jarjestettavista hyodyllisista tapahtumista.

Muusta ohjelman viestinnasta on dokumenttianalyysin perusteella vaikea saada kuvaa. Esim. siitd, miten ekosysteemin
eri tahojen valinen viestinta ja vuorovaikutus toimii ei pelkan dokumenttianalyysin perusteella voi luoda selkeaa
kuvaa. Ohjelman julkinen viestinta pelkistyy lahinna nettisivuihin, jotka ovat englannin kieliset, ja siten
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todennakoisesti rakennettu lahinna ulkomaisille kohderyhmille ja ulkomaisten yhteistyokumppanien
houkuttelemiseksi.

Palvelujen ja tuotteiden hyodyntadjatahoista kaupunki ja sairaanhoitopiiri ovat ekosysteemin toiminnassa aktiivisesti
mukana. Ne tarjoavat myos testiymparistoja yrityksille ja OulunHealthin kautta saa rahoitusta testien ja pilotointien
suorittamiseen. Se, miten kaupunki ja sairaanhoitopiiri hyodyntavat yritysten tuotteita ja palveluja omassa
toiminnassaan tai harjoittavat esim. innovatiivista hankintaa ei kdy ilmi dokumentaatiosta. Business Finlandin
Innovaatiokumppanuus -rahoitusta Oulun kaupunki on saanut chatbot-robottien kehittamiseen.*® Sairaanhoitopiiri on
hyodyntanyt innovaatiokumppanuutta valiaikaisten leikkaussalien hankinnassa.

Oulun yliopistollinen sairaala on jarjestanyt “Yliopistosairaalat innovaatioalustana” kilpailun, jossa haettiin
tulevaisuuden ratkaisuja sairaalapalveluihin. Kilpailuun oli linkitetty yhteiskehittamisprosessi seka mahdollisuus
testaukseen ja pilotointiin OYS TestLabissa.*

Osana innovaatioallianssia OuluHealth on mukana monitoimijaisessa yhteistyossa. Innovaatioallianssin toimijat
edustavat paaasiassa julkista sektoria, joten yritysten, kolmannen sektorin toimijoiden ja kuntalaisten rooli tavoitteen
asetannassa, tarvemaarittelyssa seka ohjauksessa on vahainen. Yrityksille tarjotaan palveluja, mutta ne ovat viela
ikaan kuin objektin roolissa. Kuntalaisia hyodynnetaan jossain maarin, mutta muuten kuntalaisten rooli toiminnassa on
marginaalinen. Kolmannen sektorin toimijoihin ei dokumentaatiossa ole viitattu.

Ohjelmalla on innovaatioallianssin toimijoiden keskuudessa, ja erityisesti Oulun kaupungin ja tutkijatahojen (OY,
Oamk, PPSHP) keskuudessa, vahva hyvaksynta ja myos roolitus. Innovaatioallianssi tausta antaa OuluHealthille hyvan
perustan keskeisten julkisen sektorin tahojen sitoutumiselle.

Yhteistoiminnan dynamiikka

OuluHealthin tavoitteet on luotu ohjausryhman toimesta. Ohjausryhmassa on mukana yksi yritysedustaja, muut
jasenet ovat kaupungin, yliopiston, ammattikorkeakoulun, PPSHP:n, VTT:n ja ammattiopiston edustajia. Kuten edella
todettiin yritysten, kolmannen sektorin ja kuntalaisten mukaan ottaminen tavoitteiden muodostamiseen on ollut hyvin
vahaista.

Yhteista arvonluontia syntyy yhteisten hankkeiden ja OuluHealth Labsin toiminnoissa. Naissakin julkinen sektori ja
tutkimustahot toimivat pitkalti tarpeen ja tavoitteiden maarittdajana, ja muut tahot ovat mukana toimijoina.

OuluHealthin toiminnot ovat rakenteellisesti integroituneet osaksi yliopiston, ammattikorkeakoulun, sairaanhoitopiirin
ja kaupungin toimintaa. Ammattikorkeakoulussa, kaupungilla ja yliopistollisessa sairaalassa on OuluHealth Labs
toimintoja. Yliopistolla OuluHealth toiminnot koordinoidaan CHT:n kautta. Osana kaupunkikonsernia toimiva
BusinessOulu huolehtii ohjelman koordinoinnista.

Oulussa on terveysalalla pitkat yhteistyon perinteet tutkimustahojen ja julkisen sektorin toimijoiden kesken. Tama
nakyy myos OuluHealthissa. Yhteistyon laajentaminen muihin keskeisiin sidosryhmiin ei ole taysimittaisesti viela
tapahtunut.

TAPAUSTUTKIMUKSEN LAHDEAINEISTO

Tapaustutkimuksiin tavoitetut organisaatiot (haastattelu ja / tai kysely):

Business Oulu

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
Oulun yliopisto

Oulun ammattikorkeakoulu
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1.4 Medicon Valley

Rakenne

Ruotsin ja Tanskan valisella Juutinrauman alueella sijaitsevaa Medicon Valleyn aluetta on pidetty yhtena Euroopan
johtavista life science -keskittymista. Juutinrauman alue muodostuu Tanskan puolella Suur-Koopenhaminan alueesta
ja Ruotsin puolella Skanen maakunnan alueesta. Alueella sijaitsee yli 200 terveysteknologiayritysta; yli 100
laakeyhtiota ja bioteknologiayritysta, joilla on omaa tutkimus- ja kehitystoimintaa; palveluntuottajia, kuten
sopimustutkimus- ja sopimusvalmistusorganisaatioita; ja yli kymmenen life science -alaan erikoistunutta
paaomasijoitusyhtiota. Alueella toimii yhdeksan yliopistoa, seitseman tiedepuistoa tai innovaatiohautomoa, seka
useita erikoistuneita tutkimuskeskuksia kuten Steno Diabetes Center. Kliinisia tutkimuksia on mahdollista tehda
kolmen sairaanhoitopiirin sairaaloissa.

Greater Copenhagen

/a\
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~— =
MEDICON VALLEY is the bi-national life science nationally with the name ‘Greater Copenhagen’, and
cluster spanning the island of Zealand in Eastern its increasing population has reached four million

Denmark and the Skane region of Southern Sweden.  residents. In Sweden, the same geographical area is
Today, the Danish-Swedish region is marketed inter-  often called the ‘@resund Region’.

Kuva 8. Medicon Valley sijaitsee maantieteellisesti katsoen Suur-Koopenhaminan alueella ylittaen Tanskan ja Ruotsin
vélisen rajan.>"

Life science -alalla tarkoitetaan elavien orgaanien tutkimusta (ml. mikro-organismit, kasvit, elaimet ja ihmiset). Life
science -keskittymasta puhuttaessa life science -alaa tarkastellaan laajemmassa nakokulmassa. Tallgin siihen
katsotaan kuuluvan farmasia-, bioteknologia- ja laaketeollisuuden alat, kuten myos akateemiset instituutiot, ja
yliopistolliset sairaalat, jotka tekevat nailla aloilla tapahtuvaa tutkimusta ja kliinista hoitotyota.

Keskittyman verkostomaista yhteistyota edistaa Medicon Valley Alliance (MVA). Se on koko Medicon Valley -alueen life
science -yhteison voittoa tavoittelematon jasenjarjesto. MVA perustettiin vuonna 1997 alun perin nimella Medicon
Valley Academy osana EU-rahoitteista projektia. MVA:n suurimpina perustajina olivat Lundin ja Kiopenhaminan
yliopistot, jotka saivat vahvaa tukea alueen merkittavimmilta laakeyhtioilta eli Novo Nordiskilta, Lundbeckilta ja
aiemmin my0s AstraZenecalta. Kun MVA perustettiin vuonna 1997, mukana oli 23 paikallista toimijaa. Talla hetkella
jasenorganisaatioita on noin 250, ja ne tyollistavat yhteensa noin 140 000 henkilod. Jasenorganisaatioiden joukossa on
yliopistoja, sairaaloita, palveluntuottajia, life science -alan yrityksia seka paikallishallintoa. MVA markkinoi Medicon
Valley -keskittymaa kansainvalisilla messuilla ja nayttelyissa, edustaen niin MVA:n jasenia kuin koko aluetta.
Markkinointitoimenpiteita kehitetaan ja koordinoidaan yhteistyossa Kéopenhaminan kaupungin ja Skanen laanin



kanssa. Lisaksi MVA jarjestaa jasenilleen vuosittain noin 30 erilaista tapahtumaa, joiden tavoitteena on tuoda yhteen
jarjeston jasenia niin Tanskasta kuin Ruotsista vertaisoppimista ja verkostoitumista varten. Tapahtumien
perimmaisena tavoitteena on synnyttaa uusia ideoita ja yhteistyota.

MVA:n toiminta rahoitetaan paaasiassa vuosittaisilla jasenmaksuilla, minka lisaksi MVA hakee projektikohtaisesti
rahoitusta EU:n Interreg-rahastoista seka sponsorirahoitusta elinkeinoelamalta. MVA:n paivittaisesta toiminnasta
vastaa Koopenhaminassa toimiva sihteeristd, ja sen hallituksen jasenet edustavat MVA:n eri jasenryhmia. >

Maantieteellisesti katsoen Medicon Valleyn toiminnallinen alue on hyvin keskittynyt. Keskittyma on muodostunut
alueella pitkaan toimineiden yliopistojen, yliopistollisten sairaaloiden, yritysten, tiedepuistojen ja tutkimuslaitosten
valille syntyneesta yhteistyorakenteiden kokonaisuudesta. Kuntatasolla tarkasteltuna keskittymassa tyoskentelevat
henkildt asuvat padosin kahdeksan kunnan alueella, kun Suur-Ké6penhaminan ja Skanen maakuntien alueella on
kaiken kaikkiaan 79 kuntaa. Tanskan puolella keskittyman kannalta merkittavimmat kunnat ovat Gladsaxe, Ballerup,
Koopenhamina, Kalundborg ja Hillegd. Ruotsin puolella merkittavimpia ovat Malmo, Lund ja Helsingborg.

Keskittymassa sijaitsevien toimijoiden valisia taloudellisia tai toiminnallisia sidoksia analysoidessa tulee kiinnittaa
huomio kilpailu- ja kysyntdoloihin. Erityisesti Tanskan puolella paikallinen yritysten johtamistapa on tyypillisesti littea
(flat) ja orgaaninen (organic) mahdollistaen otolliset olosuhteet klusterin muodostumiselle. Littealla rakenteella
viitataan horisontaaliseen vuorovaikutukseen ja henkiloston erikoistumiseen tietyille osaamisaloille. Yksiloita
kannustetaan tekemaan paatoksia, jotka koskevat heidan omaa erityisosaamisalaansa, johtaen siihen, etta
paatoksenteko on hajautettua. Tama puolestaan parantaa yritysten valmiutta kohdata muutoksia, mika nakyy
resilienssina eli kimmoisuutena ja palautumiskykyna. Littea rakenne mahdollistaa nopeatkin vastatoimet tilanteessa,
jossa markkinatilanne muuttuu.

Yritysten valista kilpailua pidetaan valttamattomana keskittyman kehittymiselle. Korkea kilpailun intensiteetti edistaa
innovaatiotoimintaa ja tehokasta tuotantoa. Medicon Valleyn alueella sijaitseekin satoja yrityksia, jotka kilpailevat
samoista tuotantopanoksista ja asiakkaista. Klusteroitumisen perusajatusten mukaisesti yritykset hyotyvat
edullisempien tuotantopanosten hankinnasta, kun alueelle keskittyy tarpeeksi samalla toimialalla toimivia yrityksia.
Kun yritysten kayttamien valituotteiden yhteismaara on suuri, valipanoksen tuottajan yksikkokustannukset alenevat.
Tama johtaa siihen, etta myos klusteriin kuuluvien yritysten tuotantokustannukset alenevat.

Keskittyman kasvua ja kehittymista kiihdyttaa laajalti paikalliset (Pohjoismaat) markkinat, joilla on suurta kysyntaa
bioteknologian ja farmasia-alan yrityksille. Pohjoismaiden terveydenhuoltojarjestelmat ovat kansainvalisesti
vertailtuna hyvin korkeatasoisia. Korkea taso puoltaa myos korkeaa kysyntaa paikallisilla markkinoilla. Korkea kysynta
puolestaan ruokkii yritysten kilpailutilannetta, esimerkiksi tuotteiden laadun parantamisen ja innovaatiotoiminnan
suhteen. Korkea paikallinen kysynta luo kilpailulliset olosuhteet, jotka johtavat globaalilla tasolla korkealaatuisten
tuotteiden syntymiseen. Tama puolestaan kiihdyttaa yritysten vientia. Kaiken taman seurauksena syntyy kysyntaa
monipuolisille tuotteille, jotka luovat monipuolisia lilketoimintamahdollisuuksia keskittyman yrityksille.

Korkea paikallinen kysynta tukee myos tuotanto-olosuhteiden kehittamista. Life science -aloja pidetaan vahvasti
innovaatio- ja tietoperustaisina, joten ne edellyttavat osaavaa tyovoimaa. Alueen julkinen koulutusjarjestelma
tuottaakin yhdeksan yliopiston myo6ta tehokkaasti osaajia yritysten, tutkimuslaitosten ja yliopistojen kayttoon. >3

Synty ja kehitys

Medicon Valleyn voidaan katsoa syntyneen 1800-luvun loppupuolella Carlsbergin tehtaalla tehdyista tieteellisista
lapimurroista ja niiden vaikutuksista alueen bioteknologia-alan kehittymiseen. Carslbergin panimotoiminnan lisaksi
alueella on toiminut useita laakealan suuryrityksia ja alan tutkimusta harjoittavia yliopistoja. Varsinaisesti Medicon
Valley syntyi kuitenkin 1990-luvun alkupuolella, kun alueella jo olemassa olevaa life science -alan keskittymaa alettiin
kehittamaan kokonaisvaltaisella otteella ja kehittamistyolle haettiin rahoitusta Euroopan Unionin Interreg Il -
ohjelmasta. Rahoituksen avulla luotiin Medicon Valley Alliance (ent. Medicon Valley Academy), jota voidaan pitaa
koko klusterin kattojarjestonad. Vuodesta 1997 lahtien K66penhaminan ja Skanen kehitysyhtiot alkoivat tukea alueen
kehitysta ”"Medicon Valley” -brandin alla.
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Vuonna 1993 perustettiin Juutinrauman komitea (The Oresund Committee) edistamain Ruotsin ja Tanskan valista
yhteistyota. Komitea on toiminut eraanlaisena alustana aluetason poliittiselle yhteistyolle ja seudun markkinoinnille
EU-tasolla. Komitea on toiminut puoluerajat ylittavasti ja pyrkinyt ratkaisemaan yhteistyon kannalta haasteellisia
asioita niin infrastruktuurin, tyomarkkinoiden kuin kulttuurin nakokulmasta. Merkittavimpana
infrastruktuurihankkeena vuonna 2000 valmistui Juutinrauman silta, joka yhdisti keskittyman yhdeksi toiminnalliseksi
kokonaisuudeksi.

Medicon Valley on ollut vahvasti molempien maiden kansallisella agendalla. Klusteria pidetdan tarkeana kasvun ja
tyollisyyden nakokulmasta. Molemmat maat ovat luoneet erikoistuneita life science -yksikkoja osana kansallisia
investointeja ja kehittamistoimiaan.

Juutinrauman historiallinen tausta selittaa, miksi Ruotsi ja Tanska ovat halunneet sijoittaa sen kehittamiseen niin
paljon resursseja. Alueella on ollut jo vuodesta 1970 lahtien vahvaa osaamista laaketeollisuuden parissa. Perinteiset
yritykset, kuten Scania, Pharmacia, Novo Nordisk, Lundbeck ja Dako ovat globaalillakin tasolla tarkasteltuna
merkittavia toimijoita. Alueella on myos vahvaa akateemista osaamisperinnetta life science -aloilla. Akateemikkojen,
tutkijoiden ja yritysten valiset yhteistyokuviot ovatkin muodostuneet klusterin kriittisiksi menestystekijoiksi.

2000-luvun ensimmaisella kymmenyksella yli 100 biotekniikka-alan startup-yritysta on aloittanut toimintansa Medicon
Valleyssa ja useat niista ovat kyenneet aloittamaan kliinisen kehittamistyon. Ensivaiheen rahoituksen jalkeen osa
yrityksista on listautunut porssiin saakka.

Suurin osa yrityksista toimii laaketutkimuksen ja tuotannon alalla tai laaketeknologian ja terveydenhuollon
tukipalveluiden alalla. Suurimmalla osalla yrityksista on vahva painotus tutkimus-, kehitys-, ja innovaatiotoimintaan.
Osa yrityksista on kotimaisia ja osa ulkomaisten yritysten tytaryrityksia, paaosin Yhdysvalloista.>*

Tuoreimman vuosikatsauksen (State of Medicon Valley 2018) perusteella klusteri muuttuu yha enemman
yhtenadisemmaksi ja maiden valiset erot vaikuttavat vahenevissa maarin sen toimintaan. Klusteri hyotyy siita, etta
molemmat maat kuuluvat Euroopan Unioniin. Taten klusteri hyotyy yhteismarkkinoista ja niiden tuomista yhteisista
pelisaannoista. Klusterin kerrotaan kuitenkin olevan eraanlaisessa murrosvaiheessa. Tyollisyyden nakokulmasta
tarkasteltuna klusterin kasvuvauhti on hidastunut vuodesta 2017 lahtien. Taman hidastumisen nahdaan taittuvan
vuonna 2019, mutta Yhdysvaltain markkinat aiheuttavat kasvulle jatkuvasti paineita.

Laajemmin katsoen, kliinisten tutkimusten maara on ollut laskusuhdanteessa Euroopassa vuosien 2007-2019 aikana.
Tanskassa onnistuttiin vuonna 2010 kaantamaan tutkimusten maarallinen laskusuhdanne nousujohteiseksi, mutta
Ruotsissa kehityskulku polkee edelleen paikoillaan. Tanskanpuoleisten toimijoiden ansiosta klusterin tieteellisten
julkaisujen maara on kasvanut 23% viimeisen vuosikymmenen aikana. Tanskan puolella sijaitsevien toimintojen
ansiosta klusterin kasvuvauhti onkin talla hetkella Euroopan life science -klustereista kovin. Tieteellisten julkaisujen
maarassa mitattuna Medicon Valley on luokiteltu kuudenneksi vahvimpana tutkimusalueena koko Euroopassa. Tarkeaa
olisi, etta jatkossa tama positiivinen kehitys kyettaisiin turvaamaan ja varmistettaisiin, etta alueen kilpailukyvyllinen
asema sailyy?

Tanskan menestysta on perusteltu osittain silla, etta Tanskassa on myonnetty isoja tukirahoja tutkimusyksikaille,
jotka rakentavat verkostoja spesifien tutkimusongelmien ymparille. Ruotsissa puolestaan kliiniselle tutkimustyolle ei
ole jaanyt resursoinnista huolimatta kunnolla aikaa. Taman lisaksi ladkealan jattiyrityksen Astra Zenecan lahto Ruotsin
Lundista on jattanyt oman jalkensa.

Aktiivista tutkimustoimintaa pidetadan tulevaisuuden kasvutekijoiden kannalta kriittisena menestystekijana.
Yliopistojen ja yritysten yhteistyo konkretisoituu vahvasti alueen tiedepuistoissa ja kolmessa tutkimusinstituutissa.
Uusien tutkimusinfrastruktuurien, kuten European Spallation Source:n (ESS) ja MAX IV:n odotetaan lisaavan rajat
ylittavaa ja eri toimijoiden valista yhteistyota seka tukemaan Ruotsin puoleisen klusterin kasvua.

Kokonaisuutena tarkastellen klusteri on vakiintuneen tilan ja uudelleenmuotoutumisen rajapinnalla. Klusteria on
pidetty osittain itseorganisoituvana keskittymana, joka on muodostunut itseohjautuvien verkostojen ja eri toimijoiden
intressien kohtaamisesta. Aikaisempi tutkimus on kuitenkin osoittanut, etta klusteri on myos hyotynyt merkittavalla
tavalla julkisvallan tuesta. Julkisvallan tukitoimia on kuitenkin haastavaa tarkastella koko klusterin nakokulmasta,
joten jaljempana tarkastellaan klusterin kehittamista Tanskan julkishallinnon nakokulmasta.
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Kuva 9. Medicon Valleyn kehitysvaiheet.

Yhteistoiminnan dynamiikka

Medicon Valleyn voidaan katsoa syntyneen alueella perinteisesti vaikuttaneiden isojen ladkealan yritysten ja
Koopenhaminan seka Lundin yliopistojen valiselle yhteistyolle. Merkittavimmat yrityssektorin toimijat ovat alueen
nelja johtavaa life science -alan jattia; Novo Nordisk, LEO Pharma, H Lundbeck ja Ferring Pharmaceuticals.
Keskittymassa toimi aikaisesmmin myos laakealan suuryritys Asta Zeneca, kunnes se lopetti toimintansa Lundissa
vuonna 2008.

Medicon Valley ei kuitenkaan nayttaydy muutaman suuryrityksen muodostamana keskittymana, vaan sita voidaan pitaa
ekosysteemind, jossa on mukana laajalti myOs pienempia yrityksia ja muita toimijoita. Muista toimijoista keskeisimpia
ovat tiedepuistot ja niihin sisaltyvat yrityshautomot. Tiedepuistoja Medicon Valleyn alueella on yhteensa seitseman,
joista viisi on puhtaasti life science -alan tiedepuistoja. Tiedepuistot ovat alueita, jotka on suunniteltu korkean
teknologian ja tieteen seka tietointensiivisten yritysten keskittymaksi, eli yrityspuistoksi. Tiedepuistot ja niissa
sijaitsevat yhdeksan yrityshautomoa lisaavat yrityssektorin ja akatemian valista yhteistyota ja kiihdyttavat
tutkimuslahtoisten yritysten muodostamista ja tutkimusloydosten kaupallistamista. Medicon Valleyn viidessa,
puhtaasti life science -alan tiedepuistoissa on noin 1 500 yritysta ja 17 000 tyontekijaa.

Aikaisempi Medicon Valleyta koskeva tutkimus osoittaa, etta esimerkiksi pienet ja kehittyvat bioteknologiayritykset
hyotyvat suurten yritysten osaajista ja rekrytoivat heita aktiivisesti itselleen tyontekijoiksi. Suuret yritykset myos
suoranaisesti investoivat pienempiin yrityksiin. Ne pyrkivat tekemaan yhteistyota kehittyvien yritysten kanssa ja
luomaan vahvoja erityisosaamiseen perustuvia yksikkoja. Laakealan yritysten kasvava maara on johtanut
lisadantyneeseen tutkimusvalineiden kysyntaan, joka on puolestaan johtanut lahi- ja tukialojen voimakkaaseen
kasvuun. Merkittavimpina lahi- ja tukialoina voidaan pitaa sopimusperusteisia tutkimusorganisaatioita (CRO) ja
sopimusperustaisia tuotanto-organisaatioita (CMO).

Lisaksi kasvava tarve korkeasti koulutetulle tyovoimalle on johtanut tarpeeseen kehittaa korkeakoulutusta tarjoavia
instituutioita. Tama on vahvistanut akateemisen sektorin ja teollisuussektorin valista yhteistyotd. ¢ Yliopistojen ja
yritysten yhteisty6 konkretisoituu myos vahvasti alueen tiedepuistoissa ja kolmessa tutkimusinstituutissa®.

Medicon Valleyn toimijuussuhteita on analysoitu paaosin julkisrahoitteisten instituutioiden, kuten yliopistojen,
yliopistollisen sairaaloiden ja tutkimuslaitosten nakokulmasta. Verkostoanalyysin perusteella maiden sisdiset
tutkimusverkostot ovat vahvempia verrattuna maiden valisiin verkostoihin. Lisaksi vaikuttaisi silta, etta Tanskan
puolella Medicon Valleyssa tehdaan huomattavasti enemman kliinista tutkimusta kuin Ruotsin puolella. Arvioiden
mukaan tahan vaikuttaa se, etta Tanskan puolella keskittyma sijaitsee lahempana maan paakaupunkia kuin Ruotsissa.
Taman lisaksi syyna saattaa olla se, etta Tanskan puolella on myonnetty enemman tutkimusrahoitusta kliiniselle
tutkimukselle kuin Ruotsissa ja tama rahoitus on kohdennettu toimijoille, jotka ovat muodostaneet verkostoja jonkin
tietyn asian tai ongelman ymparille. Tanskassa laaketieteellinen koulutuskin on hajautetumpaa kuin Ruotsissa, joten
tulevien tutkijoiden verkostot ovat jo lahtokohtaisesti laajempia.
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Kuva 10. Verkostoanalyysi Ruotsalaisista ja Tanskalaisista yhteistyokumppaneista life science -aloilla®®.

Verkostoanalyysi osoittaa, etta Juutinrauman sisdinen, rajat ylittava yhteistyo julkisrahoitteisten instituutioiden
valilla on kuitenkin varsin laajaa ja eri organisaatioiden valista. Eniten yhteistyota harjoittavat Koopenhaminan ja
Lundin yliopistot. Ne ovatkin maiden valisen rajan ylittavan yhteistyon keskiossa. Yhteistyon kannalta haasteellisina
asioina nayttaytyvat muun muassa rajamuodollisuudet, kahden eri hallituksen alueella toimiminen, kaksi eri
valuuttaa, eri raideliikenneoperaattorit ja erot saantelyssa ja koulutusohjelmissa.>

Medicon Valley Alliancen vuosikatsauksen mukaan tulevaisuudessa perustettavan uuden kansainvalisesti rahoitetun
tutkimusinfrastuktuurin, European Spallation Sourcen (ESS) odotetaan lisaavan seka Juutinrauman valista, etta
kansainvalista yhteisty6ta®. ESS on rakenteilla oleva monitieteellinen tutkimusinfrastuktuuri, joka valmistuu Ruotsiin,
Lundin kaupungin laheisyyteen. Tutkimuslaitokseen tulee maailman voimakkain neutronilahde ja sen odotetaan
edistavan erilaisten lapimurtojen saavuttamista niin ladketieteessa kuin ymparisto-, ilmasto-, viestinta ja
kuljetussektorillakin. Tutkimuslaitoksella tulee olemaan toimipisteita niin Ruotsissa kuin Tanskassakin, mutta sita
pidetaan silta yhteiseurooppalaisena projektina, jonka rahoituksesta vastaa suuri joukko EU-maita kansainvalisella
tasolla odotettavia hyotyja vastaan. Yuonna 2016 Lundin yliopiston alaisuuteen perustetun MAX IV -laitoksen myota
ESS tulee olemaan Euroopan tutkimusinfrastruktuurin keskiossa. MAX IV on Euroopan suurin synkrotronisateilyn
tutkimiseen keskittyva tutkimuslaitos. ESS:n arvioidaan kaynnistavan toimintansa vuonna 2019 ja kaikkien siihen
kuuluvien tutkimusasemien (22 kpl) odotetaan olevan toiminnassa vuoteen 2025 mennessa. Tutkimuslaitokseen
odotetaan tydllistavan vuositasolla noin 2000-3000 tutkijaa eri puolilta maailmaa. ¢!

Uusien tutkimuslaitosten lisaksi yhteinen strategia diabeteksen hoidossa yhdistaa naiden kahden eri maan toimijoita. 62

Medicon Valleyn alueella toimii myds julkisomisteisia kehitysyhtioita, kuten Copenhagen Capacity ja Region Skane,
jotka pyrkivat edistamaan alueen elinkeinoelaméaa ja tukemaan ulkomaisten yritysten sijoittumista alueelle. %3

Kuten aiemmin jo todettiinkin, keskeinen taho, joka edistaa Medicon Valleyn toimijoiden valista yhteistyota ja
verkostoitumista on Medicon Valley Alliance (MVA), (ent. Adacemy), joka on perustettu vuonna 1997 EU-rahoitteisena
projektina. MVA edistaa tiedon jakamista klusterin sisalla ja hallinnoi klusterin kehittamista koskevia projekteja seka
kansainvalisid yhteistyoprojekteja.®*

Julkisen sektorin rooli

Havaintojen mukaan klusterin kehitykseen vaikuttavat eniten saatavilla oleva paaoma, inhimilliset resurssit ja veroihin
liittyvat tekijat. Etenkin verot ovat Medicon Valleyn kannalta keskeisessa asemassa, silla Pohjoismaiden veroprosentit
ovat varsin korkeita verrattuna muihin Euroopan maihin. Tama asettaakin haasteen muun muassa ulkomaisten
osaajien houkuttelulle. Suomalaisesta kontekstista tarkastellen Tanskan ja Ruotsin hallitukset ovatkin tehneet
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mielenkiintoisia aloitteita, jotka ovat olleet omiaan kiihdyttamaan klusterin kasvua. Tassa luvussa tarkastelun
padpaino on kuitenkin Tanskan julkisvallan kehitystoimissa.

Ruotsin ja Tanskan valisten kehityserojen johdosta muun muassa Ruotsin valtion teknologia- ja
innovaatiorahoitusorganisaatio (VINNOVA) on tarkastellut Tanskan julkisvallan kehitystoimia klusterin kasvun tueksi.

Vinnovan raportissa®® tuodaan esiin, etta Tanskan hallitus on tukenut Medicon Valleyn innovaatiotoimintaa ja
teknologista murrosta luomalla toimintaympariston, joka rohkaisee yrittajyyteen, korkeakoulutuksen ja yrityskentan
valiseen yhteistyohon, tuottavuuden kasvuun ja paasyyn globaaleille markkinoille. Seuraavissa kappaleissa
tarkastellaan julkisvallan kehitystoimia yksityiskohtaisesti.

Medicon Valleyta rahoitetaan laajalti julkisin ja yksityisin varoin. Paaasialliset rahoituksen lahteet ovat Tanskan
tieteen, teknologian ja kehittamisministerio (Danish Ministry for Science, Technology and Development), Ruotsin
tutkimusneuvosto (Swedish Research Council), Ruotsin valtion teknologia- ja inovaatiorahoitusorganisaatio (VINNOVA)
rahoitusta. Myos yksityiset sijoittajat, niin paikalliset kuin kansainvaliset sijoittajat panostavat laajalti klusteriin,
johtuen sen intensiivisesta innovaatiotoiminnasta ja kyvysta kaupallistaa innovaatioita. Ruotsin ja Tanskan puolella on
noin 25 paaomasijoitusinstituuttia, jotka sijoittavat klusteriin. Pitkaaikaisimpiin sijoittajiin lukeutuvat muun muassa
Bankinvest, Novo A/S, Sunstone Capital, Nordic Biotech & Skandinavian Life Science Venture ja Nordic Biotech. Edella
mainituilla on rekisterissaan yli 120 biotekniikkaan/life science -alaan liittyvaa investointia. Ulkomaisia investointeja
pyritaan houkuttelemaan muun muassa kansainvalisilla tapahtumilla, joissa kasvuyritykset ja sijoittajat kohtaavat.

Paaoman lisaksi henkilostoresursseilla on keskeinen merkitys innovaatiopohjaisen klusterin toiminnassa. Etenkin life
science - ja bioaloilla yritykset ovat erittain kilpailullisia ja niiden liiketoiminta on hyvin tietopohjaista. Taten
yrityksilla tulee olla kdytossaan laajalti tohtoritason tutkijoita ja kokeneita asiantuntijoita. Pohjoismaat sijoittavat
bruttokansantuotteestaan suuren osan koulutukseen, joka on globaalilla tasolla vertailtuna huippuluokkaista.

Tanskassa on myos pitkat perinteet yhteisrahoitteisissa tutkimusprojekteissa, jotka lisaavat julkisyksityista
yhteistyota. Tanskan innovaatiorahaston rahoittaman ohjelman myota tohtoritason opiskelijoita palkataan
kolmivuotisiin tutkimusprojekteihin yhdessa joko julkisen tai yksityisen yrityksen ja yliopiston kanssa. Ohjelmasta on
saadetty lailla, joka koskee teknologiaa ja innovaatiotoimintaa (Act on Technology and Innovation). Yritys, jossa
opiskelija tyoskentelee hakee rahoitusta projektille Tanskan innovaatiorahastolta. Rahoittajana Tanskan
innovaatiorahasto on asettanut kriteereita tutkimusprojekteille koskien muun muassa opiskelijoiden palkkaa ja
tyéehtoja. Projektin paattyessa opiskelija jakaa tyonsa tulokset yritykselle ja yliopistolle. %

Yhteisrahoitteisista tohtoriohjelmista kolmasosa kytkeytyi life science -alan projekteihin vuosina 2001-2006.
Tutkimuksen mukaan yhteisrahoitteiset tutkimusprojektit ovat vahentaneet osaajien aivovientia ulkomaille ja
edistaneet tohtoreiden asemaa tyomarkkinoilla®’.

Tohtoritason tutkijoiden lisaksi yritykset tarvitsevat kyvykkadita johtajia ja kokeneita ammattilaisia. Vuonna 2010
perustettiin poikkitieteellinen ohjelma yhteistyossa Koopenhaminan kauppakorkean, Tanskan teknillisen yliopiston ja
Koopenhaminan yliopiston life science -yksikon kanssa, joka tahtaa liiketoimintaosaamisen ja tiedeyhteison valisen
yhteistyon lisaamiseen.

Infrastruktuurin nakokulmasta tutkimus-, innovaatio-, ja teknologiaperustaiset yritykset edellyttavat globaalillakin
tasolla katsoen huipputasoisia tiloja. Medicon Valleyssa tiedepuistot ja hautomot on rakennettu yliopistojen ja muiden
korkeateknologisten ymparistojen yhteyteen. Tiedepuistoilla onkin tarkea rooli yhteistyon mahdollistajina
yliopistojen, yritysten ja paaomasijoittajien valilla. Lisaksi tiedepuistot tarjoavat muun muassa taloudellisia palveluita
ja lainopillista tukea liittyen yritysten perustamiseen, lisensointiin ja markkinointiin.

Molempien maiden sosiaali- ja terveyshallinnon jarjestelmat keraavat kattavasti laaketieteellista ja yleisluontoista
dataa kansalaisistaan syntymasta kuolemaan. Tata dataa hyodynnetaan biopankkien dataan yhdistettyna laadukkaiden
otoksien valinnassa potentiaalisista tutkimuskohteista. 68
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Kuva 11. Lagketieteellisten hyodykkeiden vientiarvo Medicon Valleyssa®.
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1.5 MedTech4Health

Taustaa

Viime vuosikymmenen aikana eri Ruotsin hallitukset ovat kiinnittaneet enemman huomiota yliopistojen ja yritysten
valiseen yhteistyohon. Tama on konkretisoitunut kolmeen eri lakiin: 2008/09: 50 2008 ”Tukea tutkimus- ja
innovaatiotoiminnalle”, Prop 2012/13: 30 "Tutkimus ja innovaatio” ja Prop 2016/17: 50 ”Yhteistyon kautta tietoa
yhteiskunnan haasteisiin ja kilpailukyvyn vahvistamiseen”.

Ruotsin hallitus otti kayttoon strategiset tutkimusalueet (SRA) tutkimuspolitiikkaa koskevassa lakiesityksessa vuonna
2008. Yliopistoille ja tutkimuslaitoksille annettiin mahdollisuus hakea lisaa rahoitusta laajoille tutkimusaloitteille
laaketieteen, teknologian ja ilmaston aloilla. Nama alat oli tunnistettu tarkeiksi Ruotsin tulevaisuuden kannalta.
Lisaksi nama strategiset alat olivat sellaisia, joilla ruotsalainen tutkimus oli korkeimmalla kansainvalisella tasolla tai
joilla arvioitiin olevan potentiaalia saavuttaa korkein kansainvalinen taso. Yliopistot ja tutkimuslaitokset voisivat
hakea rahoitusta vahvimmille tutkimusalueilleen, jos ne voitaisiin linkittaa ennalta maariteltyihin laaketieteen,
teknologian ja ilmaston teema-alueisiin. Lahestymistapa oli nain ollen yhdistelma top-down ja bottom-up
lahestymistapoja; hallitus maaritteli tutkimusalueet yleisella tasolla, ja yliopistot ja tutkimuslaitokset paasivat naiden
sisalla tekemaan omat ehdotuksensa keskeisista tutkimuskokonaisuuksista.

SRA arvioitiin vuonna 2015. Arvioinnin yksi keskeinen johtopaatos oli, etta ne eivat vastanneet riittavasti yhteiskunnan
tarpeisiin. Arvioinnin tulokset vahvistivat vuonna 2012 aloitettujen SIP:ien - strategisten innovaatio-ohjelmien -
tarkeytta ja roolia. Arvioinnin jalkeen SIP:eja suunnattiin vastaamaan paremmin yhteiskunnan tarpeisiin. Vuonna 2015
kaynnistyi MedTech4Health SIP, joka keskittyy terveysteknologian sovelluksiin.

Strategisilla innovaatio-ohjelmilla oli kaksi tavoitetta - luoda edellytykset kestaville ratkaisuille maailmanlaajuisiin
yhteiskunnallisiin haasteisiin ja lisata kilpailukykya Ruotsin talouden kannalta merkittavilla alueilla. Sen lisaksi, etta
korostettiin eri alojen toimijoiden vuorovaikutusta ja osallistumista, rahoittajatahot (Vinnova, Formas ja Ruotsin
energiavirasto) rohkaisivat SIP-hakijoita hyodyntamaan innovaatiojarjestelman olemassa olevia vahvuuksia (toimialat,
osaaminen, profiilit, tieteelliset aiheet jne.) ja samalla edistamaan teollista ja teknologista uudistumista. Jokaisen
SIPin takana oli tutkimusagenda, joka oli muodostettu sidosryhmien yhteistyossa julkisella rahoituksella.

Prosessi kohti strategista innovaatio-ohjelmaa voidaan tiivistaa neljaan vaiheeseen:

1) Strategisen innovaatioalueen sidosryhmien tunnistaminen ja yhteen tuominen

2) Luodaan agenda / innovaatio-ohjelman (rahoituksen kanssa tai ilman sitd), mukaan lukien kuvaus toimista, jotka
sidosryhmat ovat arvioineet tarkeiksi alueen kehittamisen kannalta. Tarvittaessa myos kehitysvaiheessa otetaan
mukaan lisaa sidosryhmia

3) Keskustelu rahoittajien kanssa

4) Sovelletaan rahoitukseen strategista innovaatio-ohjelmaa, SIPa.

Laaketieteellisella teknologialla on keskeinen rooli sosiaali- ja terveydenhuoltoa muuttavassa digitaalisessa
vallankumouksessa. Digitalisaation ja laaketieteellisen teknologian avulla voidaan saastaa sosiaali- ja
terveydenhuollon kustannuksissa. Tarve muuttaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen tuotantotapoja ja vahentaa
kustannuksia johtuu pitkalti vaestorakenteen muutoksesta, jossa hoidettavien maara kasvaa samanaikaisesti, kun
verotulot pienenevat.

Laaketieteellisen teknologian avulla ihmisia voidaan hoitaa kotona pidempaan, potilaat voivat olla yhteydessa
ammattilaisiin omilla ehdoillaan, ja kansalaiset voivat ottaa enemman vastuuta omasta terveydestaan. Laakinnallisen
teknologian sosiaali- ja terveydenhuollolle tuomia hyotyja ovat mm. parempi paatoksenteon ja diagnosoinnin tuki seka
taitojen ja resurssien tehokkaampi kaytto.

Edistaakseen sosiaali- ja terveydenhuollon digitalisointia Ruotsin hallitus asetti tavoitteeksi, ettd Ruotsi on maailman
johtava eHealth maa vuonna 2025. Huomioitavaa tassa yhteydessa on, etta ladketieteellinen teknologia on terveyden



tuotteita ja palveluja.

MedTech4Health strateginen innovaatio-ohjelma perustettiin SIP-ohjelmien kolmannessa aallossa vuonna 2015. Se
kokoaa yhteen ruotsalaisen ladketieteellisen teknologian teollisuuden, alueet ja ldaninhallitukset, potilasjarjestot,
tutkimuslaitokset ja yliopistot seka korkeakoulut.

Rakenne - ekosysteemi ja sen toimijat

MecTech4Health -ohjelmalla on ohjelmatoimisto, joka vastaa ohjelman kaytannon toimista, viestinnasta ja
koordinoinnista. Ohjelma rakentuu kuuden alueellisen ”solmun” ymparille (ks. Kuvio 1). Jokaisella ”solmulla” on oma
vastaava tahonsa. Lisaksi ohjelmassa on mukana kolme organisaatioiden muodostamaan ”solmua”: Rise, Ruotsin
laaketieteellisen tekniikan ja fysiikan yhdistys seka Ruotsin laaketieteellisen teknologian yhdistys (jasenena yli 180
yritysta). Yritykset eivat siis suoraan ole ohjelmassa jasenina mukana, vaan valillisesti yhdistysten kautta. Lisaksi
ohjelmaan kuuluu kiinteasti ohjelmatoimiston pyorittama vapaaehtoisten koehenkildiden pooli.

Kuva 12. MedTech4Health- ohjelman alueelliset ”solmut”.”?

Koko ohjelmalla on ohjausryhma, joka koostuu seka alueellisten etta organisatoristen solmujen edustajista.
Alueellisilla ”solmuilla” on omat ohjausryhmansa, joissa on mukana keskeisten sidosryhmien edustajia. Seuraavassa
tarkastellaan hieman lisaa ohjelman alueellista rakennetta.

Norrlandin alueellista ”solmua” koordinoi Umean yliopiston ja Lulean teknisen yliopiston yhteinen ladketieteellisen
tekniikan ja fysiikan keskus, CMTF. Mukana toiminnassa ovat seka Norrbottenin etta Vastrabottenin laanit. CMTF
panostaa erityisesti eri toimijoiden valiseen yhteistyohon ja silla onkin laaja yhteisverkosto seka kansallisten etta
kansainvalisten toimijoiden kanssa. YhteistyGssa on mukana laaja joukko seka isoja etta pk-yrityksia.”!

Uppsalan ”solmun” vastuullinen taho on Uppsalan yliopisto MedTech Science & Innovation, ja kumppanina on
Uppsalan laani. Medtech Science & Innovation on Uppsalan yliopiston ja yliopistollisen sairaalan laaketieteellisen
teknologian alan yhteinen keskus. Keskuksen osapuolet edustavat teknologiaa seka ladketiedetta ja farmasiaa
Uppsalan yliopistossa ja yliopistollista sairaalaa. Profiililtaan tama ”solmu” on akateeminen, mutta se tekee
aktiivisesti yhteistyota tahojen kanssa, jotka edistavat innovaatioiden syntymista.

Tukholman alueella ohjelman toimintaa koordinoi MedTechLabs, joka on ohjelmassa mukana olevien tahojen
(Kungliga tekniska hogskolan, Karolinska Insitutet ja Tukholman laani) yhteinen koordinaatioyksikkd. MedTechLabsin
tavoitteena on paitsi edistaa laaketieteellisen teknologian tutkimusta myos siirtaa tutkimusten tuloksia yhteiskuntaa.
Vuonna 2018 perustettu yksikko toimii lahella potilaita ja muita tutkimustulosten hyodyntajia. Toiminta keskittyy
pitkalti BioClinicumin tiloissa sijaitsevaan huippuvarusteltuun laboratorioon.”?
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Vasta Gotalandin alueella toimintaa vie eteenpdin MedTech West. Se perustettiin vuonna 2009 Chalmersin teknisen
yliopiston, Goteborgin yliopiston, Borasin yliopiston, Vasta Gotaladin alueen seka Sahlgrenskan yliopistollisen sairaalan
toimesta. MedTech Westin toiminnassa painottuu yhteistyo tutkimustahojen ja yritysten valilla erityisesti
bioladketieteellisen teknologian alalla.” Toimintaan on nivottu laheisesti mukaan myds Samverkansarena, jonka
auttaa innovaatioiden kaupallistamisesssa.”*

Etela-Ruotsissa Skanen alueella ohjelman toimintaa pyorittaa Medicon Bridge, jossa toimijoina mukana Lundin
yliopisto ja Skanen alue. Toiminnassa painottuu erityisesti eri alojen valinen yhteistyd.

Ostra Mellansverigen alueella ohjelman toiminnasta vastaa NovaMedTech, jota puolestaan koordinoi Linkdpingin
yliopiston laaketieteellisen teknologian yksikko. NovaMedTechin verkostossa ovat mukana Linkopingin yliopiston
lisaksi Malardalens korkeakoulu, Orebron yliopisto seki Vastmanlandin, Sédermanlandin, Orebron ja Ostergétalandin
laanit ja naiden laanien kunnat.

Alueelliset ”solmut” ovat keskenaan hyvin erilaisia. Toisten toiminnassa painottuu vahvasti tutkimus ja toiset ovat
enemman linkittyneita paikalliseen toimintaymparistoon ja sen toimijoihin. Ohjelman rakenteen avulla on pyritty
tukemaan ja viemaan eteenpadin paikallisten, jo pitkalti olemassa olevien ekosysteemien toimintaa. Ohjelman
puitteissa on rahoitettu perinteisen TKI-toiminnan lisaksi hankkeita, joiden avulla lisataan pk-yritysten osaamista.
Perinteisia TKI-hankkeita ovat tutkimustahojen lisaksi voineet hakea isot yritykset, ja pk-yritysten kehittamishankkeet
ovat muodostaneet valineen saada pk-yritykset mukaan ekosysteemiin. Nain ohjelman toiminta on omalta osaltaan
lisannyt eri toimijoiden aktiivisuutta alueellisissa ekosysteemeissa.

Ohjelman rakenteessa yritykset nousevat esiin lahinna valtakunnallisessa ohjausryhmassa, joissakin alueellisissa
ohjausryhmissa seka valillisesti organisatoristen ”solmujen” kautta. Tama nayttaisi olevan luonteva rooli yrityksille,
jotka lahtevat mukaan yhteistyohon, silloin kun se sopii niiden omiin tavoitteisiin.

MedTech4Health ohjelma arvioitiin ulkopuolisten arvioitsijoiden toimesta vuonna 2018. Arvioinnissa nousi esiin kaksi
haastetta liittyen toimijakenttaan. Ensimmainen liittyi ohjausryhman jasenten valintaan. Ohjelman saantéjen mukaan
ohjausryhma valitsee itse jasenensa, jolloin on mahdollista, etta kaikilla potentiaalisilla tahoilla ei ole mahdollisuutta
paasta mukaan. Toinen haaste liittyy siihen, etta vaikka triple helix-yhteistyo toimii ohjelmassa hyvin, quadruple helix
toiminta ei niinkaan. Kayttajien / potilaiden, seka viranomaisten, integroimiseen osaksi ohjelman toimintaa pitaisi
kiinnittdaa enemman huomiota. Erityisesti pitaisi saada kayttajat mukaan konkreettisiin hankkeisiin ja luoda alustoja
viranomaisten kanssa kaytavalle keskustelulle.

Synty ja kehitys

Ohjelma ja sen kansallisen tason toimintamalli ovat suhteellisen uusia. Sen sijaan useilla alueellisilla ”solmuilla” on
takanaan pitka historia ja ne rakentuvat olemassa olevien organisaatioiden ja yhteistyon ymparille. Ruotsilla on pitka
perinne laaketieteellisten teknologioiden kehittamisessa. Ohjelman avulla pyritdaan vauhdittamaan kehitysta ja
tuomaan lisapanostusta yhteiskunnan kannalta tarkealle alueelle. Eri toimijoiden yhteistyo ohjelman tavoitteiden
strategian muodostamisessa on toiminut toimijoiden sitouttamisen valineena ohjelmaan. Kansallisella tasolla ja osassa
alueita ekosysteemi on vahvassa kasvun vaiheessa, osassa alueita ekosysteemi on vasta kehittymassa.
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Kuva 13. Ekosysteemin kehitys.

MedTech4Health ohjelman rahoittaa Vinnova. Valtakunnallisessa ohjelmatoimistossa on tdissa johtajan lisaksi kaksi
henkiloa, joista toinen vastaa viestinnasta ja toinen on yhteyshenkilo alueellisen verkoston suuntaan. Alueilla on
lisaksi nimettyna ainakin yksi henkild kullakin.

Koska MedTech4Health on SIP, sen kautta rahoitetaan projekteja. Projektit on jaettu seuraaviin ryhmiin:
sosiaali- ja terveydenhuollon innovaatiot
sosiaali- ja terveydenhuollon laaketieteellisen teknologian innovaatiot
uusien laaketieteellisen teknologian tuotteiden kliininen verifiointi
osaamisen vahvistaminen pk-yrityksissa
laaketieteellisen teknologian yhteistyoprojektit
tuki sosiaali- ja terveydenhuollan alojen innovaattoreille
paremman terveyden projektit yhteistydssa Swelifen kanssa.”

Yhteensa projekteja on rahoitettu yli 98 miljoonalla SEK:lla. Maarallisesti eniten on pk-yritysten osaamisen
vahvistamiseen tahtaavia projekteja, rahallisesti mitattuna eniten, SEK 25 milj., resursseja kohdentuu paremman
terveyden yhteisprojekteihin Swelifen kanssa. SIP-ohjelmien kokonaisrahoitus on vuositasolla noin SEK 500 milj.
Jokaisen ohjelman on hankittava vastinrahoitusta 50%.

Jokaisella SIP:lla on toimijoiden yhdessa maarittama strategia. MedTech4Healthin tavoitteena on sen strategian
mukaisesti olla katalysaattori uusien ladketieteellisen teknologian innovaatioiden tuottamisessa ja tehostaa nain
sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaa ja vahvistaa laaketieteellisen teknologian teollisuutta. Ohjelman slogan on
”enemman terveytta samalla rahalla”.

Medtech4Healthin tavoitteena on hyodyntaa ja vahvistaa Ruotsin hyvia edellytyksia maailman johtavana
laaketieteellisen teknologian maana ja samalla luoda edellytyksia innovatiivisille sosiaali- ja terveydenhuollon
haasteisiin vastaaville tuotteille ja palveluille. Ohjelman erilaiset aloitteet ja hankkeet edistavat maailmanluokan
tutkimus- ja innovaatioekosysteemin luomista. Keskeista tassa ekosysteemissa on yhteistyon fasilitointi potilaiden,

terveydenhuollon, liiketoiminnan ja tutkimuksen valilla. Ohjelman avulla pyritdaan rakentamaan ymmarrysta siita, etta

laaketieteellinen teknologia on oma erillinen tutkimus- ja osaamisalueensa.

Medtech4Healthin yleiset tavoitteet ovat:

Potilaslahtdinen ja tehokas hoitojarjestelma laskettuna terveystuloksina kustannuksia kohti - “Enemman

terveytta samalla rahalla”.
Ruotsalaisten laaketieteellisen teknologian yritysten jatkuva kansallinen ja kansainvalinen menestys

Ruotsi on kansainvalisesti tunnettu ja tunnustettu tarpeisiin perustuvissa ladketieteellisen teknologian

innovaatiossa, tutkimuksessa ja koulutuksessa

Vuonna 2020 Ruotsi on johtava maa Euroopassa sosiaali- ja terveydenhuollossa laskettuna terveystuloksina

kustannuksia kohti

MedTech4Healthin arvioinnissa vuonna 2018 yhtena suosituksena oli strategian uudistaminen erityisesti
kansainvalistymisen osalta. Toimijoiden linkittaminen EU:n puiteohjelmiin ja yhteistyon vahvistaminen Itameren
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alueen maiden kanssa nahtiin ekosysteemin kehittamisen kannalta tarkeina. Lisaksi arvioinnissa tuotiin keskeisen
tavoitteen "enemman terveytta samalla rahalla” vaikea mitattavuus, ja kehotettiin laatimaan mitattavissa ja
seurattavissa olevia tavoitteita.”®

Ohjelman ohjausryhman paatehtavana on huolehtia yhteisen tavoitteen ja visio toteutuksesta, ja uudistaa tarvittaessa
visiota ja siihen liittyvia tavoitteita. Ohjausryhma vastaa ohjelman strategisesta ohjauksesta, ohjelman laajuudesta,
ohjelman toimintalogiikasta ja innovaatiotoiminnan kehittamiseen kaytettavista valineista ja toimista. Lisaksi SIP:ien
toimintaa ohjaavat kunkin ohjelman omat saannot seka rahoittajatahojen omat rahoitukseen liittyvat ohjeet.
Yhteenvetona voidaan todeta, etta ohjelman toimintaa ohjaavat seuraavat seikat:

Ohjelman omat saannot

Ohjausryhma, joka on paavastuussa ohjelman laajuudesta ja strategiasta

Ohjelmalla on maaritelty avoin rahoituksen hakuprosessi

Ohjausryhman toiminnan ja hanke-ehdotusten paatoksentekoprosessin valilla olisi oltava selked ero. Vinnova on

vastuussa rahoitushakemusten kasittelysta ja rahoituspaatosten tekemisesta

Jokaisella organisaatiolla, jolla on kiinnostusta ja toimintaa SIP:n fokusalueella, olisi oltava mahdollisuus tulla

mukaan SIP:n toimintaan.

MedTech4Health toiminta rakentuu keskeiselta osalta hanketoiminnan ymparille. Ohjelmassa on seka tutkimustahojen
(yliopistot, korkeakoulut, tutkimuslaitokset) etta yritysten hankkeita seka naiden yhteishankkeita. Eniten ohjelmassa
on yritysvetoisia TKI-hankkeita. Huomattavaa on, etta ohjelmassa on erityisesti pyritty huomioimaan pk-yritykset, ja
osa hankkeista on suunnattu pk-yritysten osaamisen vahvistamiseen. Talla tavoin tarjotaan pk-yrityksille mahdollisuus
vahvistaa puuttuvaa osaamistaan ulkopuolisen avun turvin. Osaaminen voi liittya laaketieteeseen, saantelyyn tai
tutkimuksen tekemiseen tai se voi olla potilasndkdkulman huomioon ottamiseen liittyvaa osaamista.””

Laaketieteellisen teknologian alalla tuotteiden kehityssyklit ovat pitkia ja monille tuotteille vaaditaan kliinisia testeja
ja erilaisia viranomaishyvaksyntoja. Yksi ohjelman tavoitteista onkin tuoda rahoitusta taman prosessin markkinoita
lahella oleviin vaiheisiin mm. rahoittamalla vaadittuja kliinisia testeja.

Yhteistyoprojekteissa TKI-projektissa taytyy olla mukana vahintaan kaksi eri tahoa, ja hakijana voi olla joko yritys tai
tutkimustaho. Muissa projektityypeissa tallaista yhteistydvaatimusta ei ole.”®

Ohjelma on mukana myos Ruotsin merkittavimmissa tutkimusinfrastruktuurihankkeissa MAX IV:ssa ja ESS:ssa. MAXA
Medtech on Medtech4Healthin strateginen hanke, jonka tavoitteena on alentaa ruotsalaisen laaketieteellisen
teknologian yritysten kynnysta hyodyntaa naita tutkimusinfrastruktuuri-investointeja. Erilaisten tapahtumien,
seminaarien ja tyopajojen avulla leivitetaan tietoa alan sovelluksista ja tekniikoista, jotka ovat rakenteilla MAX IV: ssa
ja ESS: ssa.”®

Vuonna 2018 ohjelman puitteissa kaynnistettiin AIDA-hanke, jonka tavoitteena on tuoda yhteen tekoalyn
hyodyntamisesta laaketieteellisessa kuvantamisessa kiinnostuneet tahot. Hanketta rahoittavat Vinnovan lisaksi Formas
ja Energiavirasto (Energimyndigheten). Hankkeesta voi hakea rahoitusta alan tutkimukseen ja se tarjoaa
tutkimushankkeille mahdollisuuden hyodyntaa CMIV (Center for Medical Image Science and Visualisation) laboratoriota
Linkopingin yliopistossa. 80

Ohjelman arvioinnissa ei viela arvioitu TKI-hankkeiden vaikuttavuutta, koska ohjelman oli ollut kaynnissa vasta kolme
vuotta. Arvioinnissa kiinnitettiin kuitenkin huomiota siihen, etta jatkossa projekteja voitaisiin teemoittaa vahvemmin
sisallollisesti, ja nain lisata projektien synergiaetuja ja hankkeen vaikuttavuutta tietylla teema-alueella. Lisaksi
arvioinnissa suositeltiin vahvempaa fokusoimista nimenomaan uusien teknologisten innovaatioiden hyodyntamiseen
sosiaali- ja terveydenhuollossa. Talla on todennakoisesti myos vaikutusta erilaisiin yhteistyosuhteisiin, ja erityisesti
Swelife -ohjelman kanssa tehtavaan hankeyhteistyohon. Arvioinnissa nostettiin esiin myos tarve keskittya jatkossa
my®&s systeemitason innovaatioihin. 8!

MedTech4Health ohjelmalla on yhteisia toimintoja, jotka on rakennettu edistamaan yhteistyota ja
innovaatiotoimintaa. Innovaatiotoiminnan osalta keskeisia toimintoja ovat innovaatiopalkinto ja innovaatiomoottorit.

Medtech4Healthin innovaatiopalkinto on tarkoitettu terveydenhuollon tai ladketieteellisen teknologian parissa
tyoskenteleville. Palkinnon saajan valinnassa kiinnitetaan huomiota siihen, miten kehitetty ratkaisu on parantanut
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potilaita, parantanut tyomenetelmia tai prosesseja. Palkinnolla ohjelma haluaa nostaa esiin hyvia esimerkkeja ja
levittaa niita inspiraationa muille alan toimijoille. Palkinto myonnettiin ensimmaista kertaa vuonna 2017 ruotsalaisen
Medtechin vuosittaisen konferenssin yhteydessa. Palkinnon suuruus on SEK 100 000.82

Innovaatiomoottorit- hankkeen tarkoituksena on hyodyntaa paremmin terveydenhuollon alalla vallitsevaa tietoa ja
kokemusta alan vahvistamiseksi uusien menetelmien ja tuotteiden kehittamisen moottorina. Hankkeen fokus on
alueilla, joilla toimii yliopistollinen sairaala. Ensimmaisessa vaiheessa hankkeeseen mukaan valikoituivat
Vasterbottenin, Ostragéttalandin ja Uppsalan alueet.83

Viestinta on keskeinen osa ohjelman laajan yhteistyoverkoston rakentamista ja hallintaa. Lisaksi viestinnan
tavoitteena on lisata yleista tietoisuutta laaketieteellisen teknologian ratkaisujen tuomista mahdollisuuksista.
Ohjelma on alkuvaiheessa panostanut viestintaan seka ohjelman sisalla etta erityisesti ulkopuolisille sidosryhmille.
Ohjelmalla on oma viestintapaallikko, ja silla on pitkalle viety viestintastrategia, jossa eri kohderyhmat ja niiden
tarpeet on huomioitu. Viestinnallisina valineita ovat mm. erilaiset puheenvuorot seminaareissa ja konferensseissa,
verkkosivut ja uutiskirje. Ohjelman sisdisessa viestinnassa hyodynnetaan intranettia ja saannollisia tapaamisia eri
”solmujen” edustajien kanssa. Ohjelma hoidetaan keskitetysti ohjelmatoimistosta, ja valtakunnallisessa viestinnassa
tuodaan laajasti esille eri alueiden uutisia ja tapahtumia.®

Ohjelman arvioinnissa nostettiin esille tarve keskittya jatkossa enemman yhteiskunnallisiin haasteisiin ja systeemisiin
innovaatioihin. Jos ja kun ohjelma lahtee suuntaamaan toimintaansa tahan suuntaan, nousee viestinta entista
keskeisempaan rooliin.®> Ohjelman viestinta kansainvalisten toimijoiden suuntaan on suurelta osin tapahtunut
yhteistydssa muiden relevanttien organisaatioiden kanssa. Arvioinnissa kehotettiin myds tuomaan paremmin esille,
miten kansainvaliset tahot voivat osallistua ohjelmaan. Tama voisi omalta osaltaan edesauttaa kansainvalisen
osallistumisen kasvattamista ohjelmassa. Lisaksi tuotiin esille, ettd on tarkeaa maaritella selkeasti, mita yhteistyolta
eri toimijoiden kanssa halutaan.8¢

Ohjelman verkosto- ja viestintatyon yhtena tavoitteena on lisata yleista ymmarrysta laaketieteellisen teknologian
ratkaisujen mahdollisuuksista ja vaikutuksista. Talla tyolla voi olla vaikutusta markkinoiden avautumisen suuntaan
yleisen tietoisuuden lisaantyessa.

Markkinoiden luomisen yhtena tarkeana osa-alueena, erityisesti teknisten ratkaisujen ollessa kyseessa, pidetaan alan
standardien luomista. MedTech4Health-ohjelma on ollut mukana standardien luomisessa, silla se rahoitti StandIN -
hankkeen, jossa selvitettiin ja tunnistettiin kansainvalisten standardin viitekehys, joka toimii tulevaisuudessa
ruotsalaisten terveydenhuollon tietojarjestelmien pohjana.®”

Uutena ohjelmana MedTech4Healthin on taytynyt tehda tyota saadakseen keskeiset sidosryhmat (tutkimustahot,
yritykset, yliopistosairaalat, potilasjarjestot, viranomaiset) sitoutumaan. Tekemansa viestinta- ja verkostotyon avulla
ohjelma on saavuttanut suhteellisen hyvin tutkimustahot, yritykset ja yliopistosairaalat. Sen sijaan potilaiden ja
viranomaistahojen integroimiseksi osaksi ohjelmaa taytyy viela panostaa.3®

Ohjelman alkuvaiheen tyossa on nakynyt vahva suuntaus laajaan yhteistyohon eri tahojen kanssa, ja ohjelma on
onnistunutkin luomaan laajan yhteistyoverkoston. Alkuvaiheen jalkeen ohjelmalla on kuitenkin edessa fokusoituminen,
mika tarkoittaa myds yhteistyGverkoston karsimista. 8’

Yhteistoiminnan dynamiikka

MedTech4Health- ohjelman strategia luotiin yhdessa ohjelman eri sidosryhmien edustajien kanssa. Tama muodosti
hyvin pohjan yhteistyolle. Osa ohjelman puitteissa rahoitetuista hankkeista tahtaavat nimenomaan eri toimijoiden
valisen yhteistyon lisaamiseen. Lisaksi ohjelman puitteissa on tehty paljon erilaista verkostotyota eri toimijoiden
yhteen saattamiseksi ja yhteistyon pohjan rakentamiseksi.

Ohjelma on aktiivisesti osallistunut myos yhteistyoalustojen rakentamiseen. AIDA, Analytic Imaging Diagnostics Arena,
kokoaa yhteen tekoalyn (Al) ja laaketieteellisen kuvantamisen tutkijoita ja osaajia. AIDAn toimintaa rahoittaa mm.
VINNOVA, ja sen tarjoaa myds rahoitusta mm. innovaatioprojekteille.® Toinen yhteisytdalusta, jossa MedTech4Health
on aktiivisesti mukana, on nimeltaan Impact. Se puolestaan kokoaa yhteen ruotsalaisia life science- alan ja
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laaketieteellisen teknologian toimijoita tavoitteena lisata alan osallistumista EU:n puiteohjelmiin. Tata tavoitetta
silmalla pitaen alusta pyrkii edistamaan toimijoiden seka kansallista etta kansainvalista verkottumista ja konsortioiden
muodostamista.®!

MedTech4Health tarjoaa pohjan eri toimijoiden valiselle yhteistyolle ja vuorovaikutukselle. Ohjelman eri seka
kansalliset etta alueelliset tapaamiset, seminaarit ja konferenssit luovat ainutlaatuisen mahdollisuuden yhteistyon
rakentamiselle eri toimijoiden valille.

Rakenteellisesti ohjelma muodostaa ikaan kuin virtuaaliorganisaation, jossa alueelliset ”solmut” liittyvat osaksi
kokonaisuutta koordinaatiotahojensa kautta. Nain ohjelman rakenne on hyvin kevyt, ja muutokset siina on
suhteellisen helppo toteuttaa. Ohjelma on myos avoin kaikille alan toimijoille, mika integraation nakokulmasta ei
valttamatta ole ainoastaan positiivinen seikka. Ohjelman alkuvaiheessa panostettiin erityisesti pk-yritysten saamiseksi
osaksi ohjelman toimintaa ja tassa onnistuttiinkin. Kayttajien ja joidenkin viranomaistahojen integroimisesssa osaksi
ohjelmaa on sen sijaan ollut haasteita.

MedTech4Healthin tavoitteet ovat vaikeasti mitattavissa ja siten on vaikea saada nayttoa ohjelman vaikuttavuudesta.
Myoskaan ohjelman vaikuttavuudesta yhteistyon rakentumisen nakokulmasta ei ole olemassa viela nayttoa. Yleisesti
voidaan todeta, etta yleensa tallaiset ohjelmat, joilla tarjota rahoitusta ja joilla on tavoitteena toimijoiden valisen
yhteistyon, onnistuvat yhteistyota lisaamaan.

MedTech4Health pyrki ohjelman alkukautena panostamaan laajan yhteistyoverkoston rakentamiseen seka
alueellisesti, kansallisesti etta kansainvalisesti. Nyt on huomattu, etta vaikuttavuuden nakokulmasta on parempi

keskittya tiettyihin teema-alueisiin, ja rakentaa yhteistyota nailla.

Toimijat ottavat projekteissa riskia, silla ohjelman kautta saatava rahoitus kattaa 50% projektien kustannuksista ja
loput 50% on toimijoiden omarahoitusta.
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1.6 Forssan seudun bio- ja kiertotalouskeskittyma

Kiertotaloudella tarkoitetaan talousmallia, jossa materiaaleihin sitoutunut arvo pyritaan sailyttamaan yhteiskunnassa
mahdollisimman pitkaan ja jossa talouskasvu ei ole riippuvaista luonnonvarojen kulutuksesta. Kiertotalouden
toimintamalleihin kuuluvat muun muassa jatteen ja hukan minimointiin tahtaava tuote- ja palvelusuunnittelu,
jakaminen, liisaus ja vuokraus, korjaaminen ja kunnostaminen, uudelleenkaytt6 seka kierratys. 2 Kiertotalouteen
liittyy laheisesti biotalouden kasite, vaikka kiertotalouden ajatellaan usein sisaltavan myos biologiset kierrot.
Biotaloudessa hyodynnetaan uusiutuvia luonnonvaroja ruoan, tuotteiden, energian ja palveluiden tuottamiseen.

Rakenne

Forssan seudun bio- ja kiertotalouden keskittyma on muodostunut ymparistoliiketoimintaa harjoittavien yritysten
ymparille. Seudun kunnat seka TKIl-organisaatiot, kuten Luonnonvarakeskus (LUKE) seka Himeen ammattikorkeakoulu

Forssan seudun bio- ja kiertotalouskeskittyma nayttaytyy paikallisesti jasentyneena erityisesti, kun puhutaan
Kiimassuon jatekeskuksen alueelle rakentuneen materiaalikierratykseen, biotalouteen seka uusiutuvaan energiaan
keskittyvan Envitech-alueen bio- ja kiertotaloustoiminnoista. Bio- ja kiertotalouden toiminnot on mahdollista rajata
siis hyvinkin tarkasti tietylle alueelle, mutta alaan liittyvaa TKI-toimintaa voi tapahtua myos taman fyysisesti rajatun
alueen ulkopuolella esimerkiksi tutkimus- ja koulutuslaitoksissa. Bio- ja kiertotalouden yritystoimintaa on sijoittunut
myos Envitec-aluetta laajemmalle maantieteelliselle alueelle.

Ymparistoteknologiayritys Envor Group, joka koostuu useasta eri jatteiden kasittelyyn keskittyneista tytaryhtioista, on
ollut alueella aktiivinen kiertotaloustoimija jo useamman vuosikymmenen ajan.? Envor Group oli aktiivinen muun
muassa Envitech-alueen ideoinnissa ja kehittamisessa. Envi Grow Park-nimella kulkenut ekoteollisuuspuisto oli seudun
lippulaivahanke 2010-luvun alussa, ja tavoitteena oli kehittaa alueesta laaja ja monipuolinen kiertotalouspuisto.
Ekoteollisuuspuisto voidaan maaritella maantieteellisesti rajatuksi alueeksi, jonka eri toimijoiden valilla tapahtuu
materiaalien, energian sekd informaation vaihtoa.%

Myos Loimi-Hameen Jatehuolto, kuntaomisteinen jatehuoltoyhtio, on ollut aktiivinen toimija niin Envitech-alueen kuin
seudullisten kiertotaloustoimintojen kehittamisessa. Tana paivana jatehuoltoyhtion ymparille muodostuneen LHJ
Group konsernin yritykset tarjoavat palveluita kotitalouksille, yrityksille ja julkishallinnon yksikdille Suomessa ja osin
kansainvalisestikin.

Envitech-alueen yritykset toimivat kierratyksen ja jatteen kasittelyn, kierratettyjen materiaalien tai uusiutuvan
energian parissa. Alueen kehittaminen on ollut pitkalti yritysvetoista, mutta myos kaupunki ja seudun muut
kehittajatoimijat ovat tukeneet alueen kehitysta vuosien kuluessa lukuisilla kehittamishankkeilla. Envor Group
konsernin seka LHJ Group konsernin yritysten lisaksi muun muassa Uusioaines Oy, Watrec Oy on ollut aktiivisesti
mukana kiertotaloustoimintojen kehittamisessa alueella. Myos Forssan seudun maatalousyritykset lukeutuvat mukaan
kiertotalouskeskittymaan erilaisten materiaalivirtojen ja teollisten symbioosien kautta.

Hameen ammattikorkeakoululla (HAMK) on Forssan seudulla kaksi yksikkoa, joissa jarjestetaan bio- ja kiertotalouden
kysymyksiin erikoistuneita koulutusohjelmia. Esimerkiksi kestavan kehityksen koulutusohjelmassa perehdytaan
luonnonvarojen kestavaan kayttoon, tuotteiden elinkaarimalleihin, soveltuvaan ymparistotekniikkaan ja kemiaan seka
ymparistohallintoon ja -lainsaadaantdon. % Biotalouden insinddrin koulutus puolestaan yhdistaa tekniikan ja
luonnonvara-alan. Koulutuksessa sovelletaan tietotekniikkaa bio- ja kiertotalouden tarpeisiin. Biotalouden insinoorin
koulutus kaynnistyi syksylla 2017.% Vuonna 2018 Forssassa opiskeli 219 ymparistdalan opiskelijaa ja 54 biotalouteen
erikoistuvaa tieto- ja viestintatekniikan opiskelijaa.®” Lisdksi vuonna 2018 HAMK ilmoitti aloittavansa kansainvélisen
kiertotalouden insingdrikoulutuksen Forssassa vuoden 2020 alussa. %

Forssan seudulla sijaitsee myos kaksi Luonnonvarakeskuksen (entinen Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus MTT)
toimipistetta: Ypajalla ja Jokioisilla. Luonnonvarakeskuksessa toteutetaan maatalouden, maatalousympariston ja



elintarviketutkimusta seka kehitetaan uusia ratkaisuja ja innovaatioita luonnonvaroihin liittyen. Luonnonvarakeskus on
ollut aktiivinen toimija paitsi paikallisesti niin myos kansallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa, mika on
edesauttanut myos Forssan seudun kansainvilisten biotalousverkostojen vahvistumista.

Forssan Yrityskehitys Oy:n (FYK, entinen Forssan seudun kehittamiskeskus FSKK) ydintehtaviin lukeutuu
elinkeinoasioiden valmistelu ja toteutus seka kehittamis- ja hanketoiminta. FYK on ollut aktiivinen toimija myos
kiertotalousteeman ymparilla ja johti seudullista biotalouden klusteriyhteistyota vuodesta 2010. FYK on toteuttanut
useita bio- ja kiertotaloutta edistavia kehittamishankkeita Forssan seudulla yhteistyossa alueen muiden toimijoiden
kanssa.'® FYK:n toiminnan lisaksi Forssan kaupunki on edistanyt kiertotalouskeskittyman kehittymista muun muassa
kaavoituksen, palvelurakenteiden seka julkisten hankintojen kautta.

Forssan bio- ja kiertotalouskeskittymaa voidaan pitaa ensisijaisesti organisaatioiden ymparille muotoutuvana
keskittymana, vaikkakin yksittaisilla henkil6illa, kuten Forssan kaupungin ja veturiyritysten avainhenkilgilla on ollut
merkittava ja aktiivinen rooli.

Toimijoiden yhteistyo oli intensiivisimmillaan 2010-luvun alun molemmin puolin ja erityisesti Envitech-alueen
kehittamisessa tavoitteena oli loytaa kaikille yhteistyohon haluaville yrityksille mielekas, liiketoimintalahtoinen rooli
verkostossa. Keskittyman ytimessa onkin liiketoimintalahtoisyys, joten toimijoiden valiset suhteet ovat jasentyneet
pitkalti liiketoiminnasta kumpuavien tarpeiden ymparille. Bio- ja kiertotaloutta voidaan pitaa luontaisesti
riippuvuussuhteita synnyttavana toimialana, silla toiminnan perusajatus rakentuu toimijalta toiselle kulkeviin jate- ja
sivuvirtoihin. Forssan seudun kiertotalousmalli nayttaytyykin alueen toimijoille ldahinna normaalina, liikketoimintaan
perustuvana, jarkevana yhteistyona. 0! Esimerkki luontevasta materiaalivirtoihin perustuvasta yhteistyéta on Forssan
seudulle muodostunut teollinen symbioosi (kuva 14). Sitran mukaan teollinen symbioosi on “yhteistyohon perustuva
toimintamalli, jossa yritykset tuottavat toisilleen lisaarvoa hyodyntamalla tehokkaasti toistensa sivuvirtoja,
teknologiaa, osaamista tai palveluja.”'%2
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Kuva 14. Forssan seudulle on muotoutunut viljantuotannon ymparille rakentuva teollinen symbioosi. 103

Materiaali- ja sivuvirrat rakentuvat yleensa paikallisesti, silla liian pitkia kuljetusmatkoja pyritaan valttamaan. On
kuitenkin huomattava, etta iso osa Forssan seudulla toimivista kiertotaloustoimijoista toimii Forssan seutua
laajemmalla alueella, jopa kansainvalisesti, ja iso osa yritysten kehittamispanostuksista onkin viime vuosina
keskittynyt muille alueille ja niille muodostuvien virtojen synnyttamiseen ja kehittamiseen siina, missa Forssan
seudulla vastaava tyo tehtiin jo vuosia aiemmin.
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Synty ja kehitys

Bio- ja kiertotalouskeskittyman rakentuminen Forssan seudulle on ollut pitkajanteista tyota. Seudullisen teollisen
symbioosin juuret ulottuvat 1990-luvun alkuun ja sita pidetaankin yhtena ensimmaisista teollisista symbiooseista
Suomessa. Forssan seutua on pidetty suomalaisen bio- ja kiertotalouden pioneerialueena.'® Kasitteena bio- ja
kiertotalous nousi alueen keskusteluihin mukaan Jarkivihrea Forssa-konseptin kehittamisen yhteydessa 2000-luvun
ensimmaisen vuosikymmenen lopulla. % Jarkivihrea Forssan seutu omaksuttiin alueen yhteiseksi strategiseksi
tahtotilaksi vuonna 2010.1%
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Kuva 15. Forssan seudun kiertotalouskeskittyman kehitysvaiheita.

Jarkivihrean kehityksen alkuvaiheet ajoittuvat 1990-luvun alkuun, Forssan Kiimassuolle, jonne perustettiin Suomen
ensimmainen EU-saadosten mukainen kaatopaikka. Myos yksityisten kierratysyritysten sijoittuminen alueelle
mahdollistettiin, mika on ollut ratkaisevaa nykyisen Envitech-alueen ekoteollisuuspuiston kehittymiselle. '’ Kiimassuon
alueelle muodostunutta ekoteollisuuspuistoa pidetaankin Forssan alueen nykymuotoisen bio- ja kiertotalouden
sydamena.

Visionaarinen Kiimassuon alueen kaava on ollut uusien toimintojen mahdollistaja, mutta myos toimintaedellytysten ja
kasvun turvaaja'®. Pohja koko keskittyman kehittymiselle luotiin siis jo 1990-luvulla Kiimassuon jatekeskuksen
kehittamisen ja alueen kaavoituksen yhteydessa. Vaikka alkuunsa toiminta oli hyvin perinteista jatehuoltoa, on muun
muassa lainsaadannon kehitys mahdollistanut toiminnan kehittymisen kiertotalouspainotteiseksi. Alueelle on syntynyt
myos ennakoimatonta likketoimintaa, vaikka jo Kiimassuon yritysaluetta perustettaessa arvioitiin, etta alueen
logistiikasta saadaan kehittamista ja lilketoimintaa edesauttavaa synergiaa. ' Kiimassuon alueen viereen kaavoitettu
Ratasmaen alue mahdollistaa kiertotaloustoimintojen leviamisen tulevaisuudessa Envitech-aluetta laajemmallekin.

Envitech-alueen ekoteollisuuspuistoa alettiin kehittdaa vuonna 2007. Ajatus ekoteollisuuspuistosta syntyi Brysseliin
jarjestetylla opintomatkalla ja ideaa jatkojalostettiin Envor Groupin silloisten yritysten, MTT:n (nyk.
Luonnonvarakeskus), HAMK:n, ProAgrian seka Agropolis Oy:n yhteisessa aivoriihessa. Aluetta kehitettiin julkisilla
kehittamishankkeilla (mm. EAKR-rahoitus), joiden rinnalla yrityksissa oli kdynnissa myds omia hankkeita. "0 Myds
Loimi-Hameen Jatehuolto osallistui aktiivisesti Kiimassuon alueen ideoitiin ja kehittamiseen. " Sittemmin
ekoteollisuuspuiston liikeideaksi muodostui toiminta johtavana biomateriaalien ja -energian tuotantopaikkana, jossa
huomioitaisiin kokonaisvaltaisesti ja ennakoiden myos ilmastonmuutoksen myota edelleen kiristyvat saadokset ja
kansainvalisesti jatteiden maaran vahentamiseen tahtaavat pyrkimykset'2. Alueen tavoitteeksi nostettiin seudun
yritysten osaamisen, tutkimuksen ja opetuksen tietotaidon yhdistaminen, hyddyntaminen ja jalostaminen''3.

43

MDI &7



Myos Forssan kaupungilla oli aktiivinen rooli Kiimassuon alueen kehittamisessa. Kaupunki on muun muassa tehnyt
edella kuvattuja mahdollistavia kaavaratkaisuja seka rakentunut alueen infrastruktuureja kuten lilkkenneyhteyksia ja
vesihuoltoa. Forssan kaupunginjohtaja oli niin ikaan aktiivinen kehittajahahmo Kiimassuon alueen kehittamisessa ja
mahdollistavien kaavaratkaisujen puolesta puhuja 1990-luvun alussa. Kaupungin elinkeinoyhtio FYK puolestaan on
tukenut toimijoiden sijoittumista alueelle ja ollut aktiivisesti mukana erilaisissa kehittamishankkeissa. Alueen
toimijoiden kuten kaupungin, Luken ja ammattikorkeakoulun valinen yhteistyo on ollut merkittavaa ja kaikilla
kolmella on ollut vahva alueellinen rooli'™.

Toimivat julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuudet ja yhteistyo seka alueella tehty mahdollistava
elinkeinopolitiikka ovat olleet keskeisessa roolissa keskittyman rakentumisessa. Alueella on ollut toimivat verkostot
niin teollisuuteen kuin alkutuotantoonkin seka alan koulutukseen ja tutkimukseen. My0s alueen yhteinen Jarkivihrea
elinkeinostrategia tuki kiertotaloutta edistavia kehittamisaloitteita. Kehityksen aktiivisimpina vuosina merkittavassa
roolissa ovat olleet myos alueella sijaitsevien, kasvua hakevien yritysten johtajat. Myos Forssan seudun sijainti Etela-
Suomen vaeston ja kulutuskeskuksen keskitssa on ollut ratkaiseva tekija kriittisen massan muodostumiselle paitsi
alueelle koottujen jate- ja sivuvirtojen nakokulmasta myos yritysten sijoittumisen nakokulmasta. Biotalouden
nakokulmasta keskeinen tekija on ollut myos sijainti vahvalla maatalousalueella, mika on mahdollistanut avaukset
esimerkiksi uusiutuvan energian tuotannon suuntaan (mm. biokaasu, etanoli).!"

Forssan seudun rooli bio- ja kiertotaloustoimintojen pioneerialueena vauhditti kehitysta ja alueelle kohdistuvaa
mielenkiintoa 2010-luvun alussa, mutta sittemmin rooli pioneerialueena ei ole kumuloinut vastaavaa positiivista
kierretta alueen kehitykseen. Viime vuosina erityisesti yritysten toteuttamat aktiiviset kehittamistoimenpiteet
alueella ovat vahentyneet. Haastateltujen mukaan alueen toimijoiden yhteinen kehittamistoiminta oli
aktiivisimmillaan vuosina 2007-2013, minka jalkeen yritysten valinen yhteistyo alueella on vahentynyt.
Haastatteluiden perusteella voidaan kuitenkin todeta, etta kiertotaloustoimintojen kehittaminen ja alueen
toimijoiden valinen yhteistyd myods TKI-toiminnassa on viriamassa uudelleen. Erityisesti HAMK on tehnyt viime vuosina
merkittavia panostuksia kiertotalousosaamisen kehittamiseksi alueella. HAMK:n uusien koulutusohjelmien myota
alueelle toivotaan syntyvan uusia yrityksia ja tyopaikkoja seka biotalouden osaamisen keskittymista seudulle. HAMK on
saanut myos ammattikorkeakoulujen TKI-profiilin vahvistamiseen suunnattua rahoitusta bio- ja kiertotaloushankkeisiin
vuosina 2018 ja 20196, Opetus- ja kulttuuriministerion myéntaman rahoituksen tavoitteena on vahvistaa
ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan laatua ja vaikuttavuutta seka tukea strategista suunnittelua ja johtamista'”.

HAMK:n uudet koulutusohjelma-avaukset vaativat myos merkittavia investointeja kuten rekrytointeja seka
laboratorioiden pystyttamista. HAMK on itse ollut aloitteellinen uusien koulutuslinjojen perustamiseen, mutta
ideoiden realisoituminen on vaatinut myGds ministerion tuen.'®

Kiertotaloutta voidaan pitaa investointi-intensiivisena toimintana, silla se vaatii merkittavia investointeja muun
muassa infrastruktuuriin (laitteistot, laitokset jne.) Materiaalivirroissa on kyse isoista massoista, mika luonnollisesti
vaatii myos merkittavia investointeja kasittelylaitteistoihin ja sailytysratkaisuihin. Myos erilaiset lupaprosessit voivat
olla aikaa ja tyota vaativia prosesseja. Kiertotaloustoimintojen sijoittumista ohjaa myos ajatus kriittisesta massasta:
jotta kasittelylaitosten perustaminen on kannattavaa, on alueelle virrattava riittava maara materiaalia kasiteltavaksi.
Jatteet ovat nykyaan myos erittain kilpailtu raaka-aine eika ole lainkaan itsestaan selvaa, etta halutuimpia
materiaaleja riittaa kaikille halukkaille.

Alueen yhteinen tavoitteen asettaminen ja visiointi kiertotalouden osalta on jo vuosikymmenen ajan linkittynyt
“Jarkivihrea Forssa”-ajatteluun. Ajattelu keskittyy vahvasti bio- ja kiertotalouteen alueen kehittamisen kulmakivena
seka elinkeinoeldaman toimintoihin, jotka ovat ymparistoystavallisid ja tukevat kestdvaa kehitysta. '1? Jarkivihreys
tarkoittaa ” kestavan kehityksen periaatteiden mukaista toimintaa, jossa huomioidaan ekologinen, taloudellinen,
sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys.” 120 Ajattelumalli hyvaksyttiin alueella laajasti 2010-luvun alussa ja alueen eri
toimijat olivat aktiivisesti mukana brandin kehittamistyossa. Jarkivihrean vision omaksuivat seka julkisen sektorin etta
yksityisen sektorin avaintoimijat. Visiolla on ollut tarkea rooli uusien toimijoiden houkuttelussa alueelle seka
kehittamistoimenpiteiden kohdentamisessa. 2! Jarkivihrean vision muodostamisen jalkeen ekosysteemin toimijoilla ei
ole ollut yhteista tavoitteenasentaa tai strategiaa yhteistyossa tehtavalle tutkimus- kehittamis- ja
innovaatiotoiminnalle. Sittemmin ”jarkivihrea” ajattelu onkin painottunut erityisesti julkisen sektorin toimijoiden
ymparille. Haastatteluissa kuitenkin todettiin, etta talla hetkella kaynnissa on eraanlainen jarkivihrean ajattelun
uudelleenkaynnistamisvaihe.
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Lisaksi haastatteluissa kerrottiin, etta yhteistyota on taas virinnyt muun muassa Envitech-alueen
markkinointisuunnitelman laadinnan myota ja toisaalta yhteisia tavoitteita liittyy myos HAMK:n koulutusohjelmien ja
yritysten valiseen yhteistyohon. Seka HAMK etta yritykset haluavat juurruttaa koulutusohjelmassa syntyvaa osaamista
alueelle seka tormayttaa yritysten ja opiskelijoiden tarpeita muun muassa opinnaytetoiden ja muiden projektien
kautta. Esimerkiksi bioinsinoorikoulutuksen oppilaat ovat olleet ratkomassa yrityksien erilaisia vesi-, energia- ja
jatehuoltoon seka maa-, metsa- ja puutarhatalouteen liittyvia ongelmia. Yhteistyon kautta HAMK on halunnut tarjota
opiskelijoille valmiuksia tarttua ja ratkoa biotalouden ongelmia ja sita kautta valmiuksia myos biotalousyritysten
perustamiseen. 22 HAMK tarjoaa myos yrityksille mahdollisuuksia pitkdjanteiseen yhteistyohon muun muassa
opinnaytetoiden, tyoharjoittelun seka tyopaikkaopintojen kautta. 2

Kehittamishankeyhteistyota on tehty aiempina vuosina hyvinkin aktiivisesti alueen eri toimijoiden kesken. Muun
muassa FYK, HAMK ja Luke ovat olleet vahvasti mukana hankeyhteistyossa. Hankkeiden avulla on myos valmisteltu
uusia kehittamisvaiheita seka asiakokonaisuuksia. Seka Luke etta HAMK ovat olleet aktiivisesti mukana myos yritysten
kanssa tehtavissa projekteissa, joissa on kehitetty uusia innovaatioitakin. 24

Monipuolinen yhteistyo alueella toimivien Himeen ammattikorkeakoulun (HAMK), MTT:n (Maa- ja elintarviketalouden
tutkimuskeskus nykyinen Luonnonvarakeskus), vuoteen 2013 asti toimineen Agropolis-Tiedepuiston ja seka muiden
kansainvalisten tutkimus- ja koulutustoimintaa tekevien organisaatioiden kanssa seka vahva poikkitoimialainen
verkostoituminen tukivat liiketoiminnan syntymista tutkimuslahtoisten innovaatioiden ymparille.'?® Forssa seudun
kiertotalousosaamisesta voidaankin katsoa synnyttaneen runsaasti uusia innovaatiota ja avauksia vuosien saatossa. 26
Erityisesti yhteistyon kulta-aikana, kansallisessa pioneerivaiheessa, alueella kaynnistettiin monia kiertotalouden
yritystoimintoja ensimmaisena Suomessa, mutta talla hetkella alueella ei juurikaan synny uusia kiertotalousyrityksia
tai -toimintoja. Haastatteluiden perusteella alueelle kaivattaisiin ennen kaikkea uusia toimijoita ja avauksia niihin
kiertotaloustoimintoihin, joihin alueelta ei talla hetkelld toimijoita juurikaan loydy. Tallaisia voisivat olla esimerkiksi
yritykset, jotka tyoskentelevat digitalisaation hyodyntamisen parissa seka erilaiset materiaalien jatkojalostamiseen ja
tuotteiden valmistamiseen keskittyneet yritykset.

Yhteydenpito alueen toimijoiden valilla on parhaimmillaan ollut epamuodollista ja aktiivista, mita on pidetty tarkeana
uusien yksityisen ja julkisen sektorin yhteisten aloitteiden synnyttamisessa. Vuonna 2006 perustettiin ymparisto- ja
energialiiketoiminnan yritysten seka naiden sidosryhmien yhteinen yhdistys Forssan Envitech Klubi, joka oli merkittava
katalysaattori yritysten valisen yhteistyon vauhdittamiselle. Yhdistyksen rooli alan osaamisen tunnetuksi tekemisessa
oli merkittava ja yhdistys osallistui aktiivisesti myds seudun strategiatyohon seka Kiimassuon ekoteollisuuspuiston
kehittamiseen. Tarve yritysten véliselle, luontevalle yhteistyolle alkoi kuitenkin heiketa alun aktiivisten vuosien
jalkeen. Alueella toiminut kehittdja arvioi haastattelussaan, etta osittain kavi vaikeaksi ylittaa yritysten valinen
kilpailuasetelma ja myo0s ristiriitaiset intressit vaikeuttivat yhteistyota. Yhdistyksen toiminta hiipui hiljalleen, kunnes
se lopulta paattyi vuonna 2011. Klubin toiminnan paattymisen jalkeen klusteriaktiviteetteja koordinoi seudullinen
kehittamisyhtio (nyk. FYK).'?

HAMK ja FYK toteuttavat talla hetkella aktiivisesti uusia aloitteita yhteistyon lisaamiseksi ja uusien toimijoiden
herattelyksi. Esimerkki uudesta avauksesta, jolla pyritaan edistamaan kiertotalouden kasvu- ja startupyritysten
kehitysta seka keraamaan alan toimijoita on yhteen, on FRUSH- kiertotalouden kasvuyritys- ja startuptapahtuma.
FRUSH jarjestettiin ensimmaisen kerran vuonna 2017. Vuonna 2019 tilaisuuden paajarjestajia ovat FYK, HAMK, Envor
Group seka Sitra'?. Haastatteluiden perusteella FRUSH on tuonut uutta intoa kiertotaloustoimintaan ja vastaanotto
tapahtumalle on ollut positiivista. Toinen esimerkki uudesta avauksesta on HAMK:n tilojen yhteyteen syyskuussa 2016
avattu Resurssiviisauskeskus. Tilassa on jarjestetty muun muassa opiskelijoiden ja yritysten yhteisia
ideointituokioita.'?? Lisaksi tilassa on ollut showroom, jossa esitelldan Forssa seudun Jarkivihreaa toimintaa. '3
Resurssiviisauskeskus on ollut osa EAKR-rahoitteista “Alueelliset jarkivihreat innovaatiot”- hanketta, jonka tavoitteena
oli edistaa resurssiviisautta, tukea innovaatiotoimintaa seka toteuttaa vahabhiilisia pilotteja Kanta-Hameessa. 13

Bio- ja kiertotaloustoimintojen kehittamisen haasteeksi on aiemmissa selvityksissa nostettu bio- ja
kiertotalousajattelun tormaaminen vanhaan, savupiipputeollisuuden aikaiseen ajattelumalliin, jota on ollut osittain
vaikea hylata huomioiden myds Forssan pitka teollinen historia. '3 Toisena haasteena kehittymiselle on tunnistettu
osaavan tyovoiman saatavuus, joskin HAMK on tehnyt aktiivisesti avauksia osaamispohjan vahvistamiseksi muun
muassa uusien koulutusohjelmien aloittamisen myota. Myos kiristyva ymparistolainsaadanto, esimerkiksi
jatteenpolttoon ja jatelasin kierratykseen liittyvdat muutokset, on aiheuttanut haasteita. 33 Edellakavijyydestd ja
alkuvaiheen kokeilu- ja pilotointitoiminnoista on aiheutunut haasteita, kun myohemmissa vaiheissa on tormatty
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lainsaadannon asettamiin rajoituksiin. Erityisesti kokeilu- ja pilotointitoiminnassa voidaan herkasti tormata
lainsaadannon tulkinnasta aiheutuviin ongelmiin, mikali laintulkinta tiukentuu tai muutoin muuttuu oleellisesti
toimintojen jo kaynnistyttya.

Yhteistoiminnan dynamiikka

Yksi keskeinen toiminnallinen sidos seudun bio- ja kiertotaloustoimijoiden valilla on materiaalitehokkuutta,
energiatehokkuutta seka uusiutuvaa energiaa edistava teollinen symbioosi, jossa on mukana useita suuria ja pienia
yrityksia. Yritykset sijaitsevat lahella toisiaan ja hyodyntavat toistensa sivutuotteita. 34 Teollisen symbioosin ytimessa
on viljan tuotanto seka hyodyntaminen ja ketju sisaltaa toimintoja aina bioteknologiasta bioetanoliin ja -kaasuun, sian
ruokaan, lannoitteisiin ja lasivillaan seka muihin rakennusmateriaaleihin. Myos suurin osa prosessissa vaaditusta
energiasta tuotetaan paikallisesti uusiutuvista lahteista kuten turve ja puuhake. Laheinen yhteistyo alueen
liilketoimintojen valilla tarjoaa yrityksille mahdollisuuden jakaa kuluja seka hyodyntaa toistensa materiaaleja, dataa,
teknologioita, osaamista, tutkimustuloksia seka energiaa.'®

Pitkajanteinen, systemaattinen ja aktiivinen yhteistyo julkisen ja yksityisen sektorin toimijoiden valilla on ollut
merkittavassa roolissa kiertotalouskeskittyman kehittymisessa. Forssan Envitech Klubi oli yksi keskeinen katalysaattori
yritysten valiselle yhteistyolle seka yksityisen ja julkisen sektorin valisille kumppanuuksille.'3® Haastatteluiden mukaan
vapaaehtoisen yhdistyksen toimintaan liittyi alussa hyvinkin kunnianhimoisia tavoitteita. Yhdistyksen toiminta
Toisaalta kun alueen toimijoiden mielenkiinto kohdistui Forssan seudun ulkopuolisiin liiketoimintamahdollisuuksiin,
menettivat paikalliset verkostot myos merkitystaan ja toimijoiden verkostot eriytyivat toisistaan aiempaa selvemmin.
Eras haastateltavasta kuvasi toimijoiden valisen yhteistyon olleen alussa uutuuden viehatyksen innostamaa, mutta kun
toiminnasta tuli jonkin ajan kuluttua “business as usual”, myos yhdessa tekemisen hauskuus ja uutuusarvo heikkeni.
Vanhoista ystavista saattoi tulla jopa kilpailijoita keskenaan, eika tietoja ja ideoita haluttu enaa jakaa samassa
poydassa yhta innokkaasti.

Forssan seudun kiertotaloustoimijoille suunnatusta kyselysta kavi ilmi, etta toimijoiden motiivit TKI-yhteistyolle ovat
elaneet matkan varrella, mutta kiertotalouden tunnistetaan jalleen tarjoavan uusia mahdollisuuksia yhteistyolle.
Tarkeimmiksi TKI-yhteistyon motiiveiksi tunnistettiin:

Kehittamis- ja kehittymismahdollisuudet
Kontaktit tai verkostot

Tutkimus / uuden tiedon luominen
TKI-toiminnan rahoitus seka
TKI-toimintaa taydentava osaaminen.

Kyselyn mukaan alueellinen TKI-yhteistyo on hiipunut, eika selvia tavoitteita ja yhdessa kasassa pitavia rakenteita ole
riittavasti. Tahtoa TKI-yhteistyolle myos alueellisessa mittakaavassa voisi kuitenkin loytya, mutta TKI-kumppaneiden
kesken ei ole nykytilanteessa riittavaa ymmarrysta eri tahojen omista tavoitteista tai lahtokohdista ja yhteistyo on
varsin ”pistemaista”. Osalla yrityksista suurin kasvun nalka on hiipunut. Yritysten nakokulmasta TKI-yhteistyon
kustannukset nahdaan myos haasteena. Suurimpana TKI-yhteistyon haasteena pidetaan kuitenkin lainsaadantoa ja
siihen liittyvaa epavarmuutta. Alueen pienuus ja osaavien henkiloiden loytyminen TKI-yhteistyohon nayttaytyy niin
ikaan haasteena (ml. HAMK ja Luken organisointi, henkilomuutosten vuoksi julkisella puolellla ja hankkeissa on vaki
vaihtunut ja verkostot muuttuneet).

Kyselyn vastausten perusteella alueen voimavaroja ja osaamisia ei ole nykytilanteessa kyetty yhdistamaan tai
suuntaamaan samaan suuntaan. TKI-toimijoiden valilld ei ole pitkdjanteisia rakenteita kuten aiemmin, mika tekee
TKI-yhteistyosta myos lyhytjanteisempaa ja siihen on vaikeampaa sitoutua. Nain ollen TKI-yhteistyon syventamiseen ei

Julkisen sektorin rooli

46
MDI &



Pitkajanteinen, systemaattinen ja aktiivinen yhteistyo julkisen ja yksityisen sektorin toimijoiden valilla on ollut
merkittavassa roolissa keskittyman kehittamisessa. Keskeisia julkista sektoria edustavia toimijoita ovat olleet
kuntaomisteinen jatehuoltoyhtio (LHJ), seudullinen kehittamisyhtio (nyk. Forssan Yrityskehitys Oy FYK), korkeakoulu-
ja tutkimuslaitokset (HAMK, Luke) seka seudun kunnat. Erityisesti Forssan kaupungin tekemilla kaavaratkaisuilla oli
merkittava rooli Kiimassuon Envitech-alueen kehittymiselle. Visionaarista kaavoitusta on pidetty uusien toimintojen
mahdollistajana. Maankaytonsuunnittelu voidaankin nahda kunnan tyokaluna, jolla voidaan edistaa kiertotalouden
teollisten ekosysteemien rakentumista. Kaavoituksella voidaan esimerkiksi mahdollistaa tai estaa teollisten
symbioosien muodostumista. Vaikka kaavaratkaisu on lopulta ollut Kiimassuon alueen kehittymisen kannalta keskeinen
kehittamisen mahdollistaja, todettiin tapaustutkimuksen haastatteluissa, etta kaavoitusprosessi oli kuitenkin hidas ja
kohtasi myos vastustusta.

Kiertotaloustoimintojen kehittaminen Forssan seudulla on ollut julkisen sektorin tukemaa, mutta vaatinut
yksityissektorin aloitteellisuutta ja panostuksia. Julkinen sektori on voinut tarjota kehittamisalustoja ja
mahdollisuuksia toimintojen kehittymiselle, mutta pitkalla tahtaimella kestavan liiketoiminnan muodostuminen ei voi
pohjautua julkisen sektorin aloitteille. '’

Julkisen sektorin toimijoiden rooli on ollut keskeinen viime vuosina uusien toimintojen kaynnistamisessa, kuten
aiemmat kuvaukset HAMK:n uusista koulutusohjelmista, FRUSH-tapahtumasta jne. osoittavat. Julkisen sektorin
toimijoiden tekemat aloitteet voivat aktivoida myos yritysten valista yhteistyota, mutta kestava ja systemaattinen
toiminta vaatii todennakoisesti yrityksilta myos aitoa, liiketoiminnan tarpeisiin perustuvaa tarvetta yhteistyolle.

Kiertotalouden yleiseen kehitykseen vaikuttaa merkittavasti mm. jatteenkasittelyyn liittyva lainsaadanto ja siina
tapahtuvat muutokset. Jatteenkasittely ja materiaalinkierratys ovat luvanvaraista toimintaa ja niita ohjataan tiukalla
regulaatiolla. Lainsaadannon ja muun saantelyn kehitys voi aiheuttaa esimerkiksi uusia investointitarpeita, jos
tiukentuvat saadokset aiheuttavat muutostarpeita esimerkiksi kasittelyprosesseihin. Liian jaykka ja byrokraattinen
regulaatio voi puolestaan vaikeuttaa esimerkiksi teollisuuden sivu- ja jatevirtojen hyodyntamista. Regulaatio vaikuttaa
muun muassa uusien tuotteiden kehittamiseen tai materiaalien hyodyntamiseen. Esimerkiksi UUMA- eli
uusiomateriaalien hyotykayttoon maanrakentamisessa tarvitaan erillinen ymparistolainsaadannon mukainen lupa- tai
rekisterimenettely. Monet kiertotalouteen keskittyneista teollisuusalueista tarvitsevatkin erilaisia ymparistolupia
toimiakseen. Sitran'3® kiertotalouden tiekartassa yhdeksi kiertotalouden haasteeksi on tunnistettu saantelyn
epataydellisyys, milla viitataan muun muassa puutteelliseen lainsaadanto ja/tai toimeenpanoon.

Kiertotalouden rooli monien alueellisten, kansallisten ja kansainvalisten ohjelmien ja strategioiden karkiteemana on
viime vuosina vahvistunut, mika on tarkoittanut muun muassa lisaantyvia rahoitusmahdollisuuksia
kiertotaloustoimintojen kehittamiseen. Seudullisten kehittamisvalintojen lisaksi bio- ja kierotaloustoimintojen
kehittamista on edistanyt muun muassa Hameen liiton strategiset karkivalinnat, joilla on suunnattu maakuntaliiton
myontamaa aluekehittamisrahoitusta (mm. EAKR). Forssan seudulla bio- ja kiertotaloustoimintoja ja siihen liittyvaa
yhteistyota on kehitetty niin EAKR-rahoituksella kuin Interreg-rahoituksellakin. Kehittamishankkeiden rinnalla
yrityksissa on ollut kdynnissa myds omia hankkeita, joista ainakin osaa on Tekes (nyk. Business Finland) rahoittanut.
Haastatteluiden perusteella voidaan todeta, etta kehittamistoimenpiteiden hankkeistamisella on ollut keskeinen
merkitys ja ne ova tarjonneet toimijoiden valiselle yhteistyolle konkreettisen alustan ja vipuvoimaa tavoitteiden
edistamiseksi. Kuitenkin ilman toimijoiden valista aitoa tarvetta yhteistyolle typistyy hankkeidenkin merkitys pitkalla
aikavalilla irrallisiksi kehittamisponnistuksiksi eika isoja tavoitteita onnistuta saavuttamaan.

Kyselyn ja haastatteluiden perusteella julkisen sektorin rooli ekosysteemin kehityksessa nahdaan varsin
monipuolisena. Merkittavimpana roolina pidetaan liikkeellepanijaa (uusien mahdollisuuksien tunnistaminen) seka
yhteistyokumppania. Myos saantelyssa ja palveluiden rakentamisella on julkisella sektorilla tehtavansa. Saantelyn ja
asiakkaan rooli uusien ratkaisujen hankkijana nahdaan erityisesti jatkossa erityisen merkittavana. Julkisen sektorin
monipuolista roolia kaivataan jatkossa. Ekosysteemin kehitystyo vie aikaa useita vuosia ja uudet henkilot eivat
hahmota monimutkaista kokonaisuutta, sen jatkuvasti muuttuvaa ja kehittyvaa toimintaa ja sen erilaisia
kehittamismahdollisuuksia. Yhteistyon koordinointi nahdaan erityisen tarkeana, mutta koordinointiin ja viestintaan
kaytettavissa olevat resurssit ovat olleet ajoittain erittain niukat.

TAPAUSTUTKIMUKSEN LAHDEAINEISTO
Tapaustutkimuksiin tavoitetut organisaatiot (haastattelu ja / tai kysely):
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Forssan seudun bio- ja kiertotalouskeskittyma:

Hameen ammattikorkeakoulu

Forssan yrityskehitys

Biolaitosyhdistys

Hameen liitto

Kolme Forssan alueella toimivaa kiertotalousalan yritysta
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1.7 HSY Ekomo

Rakenne

Ekomon alueen toiminnan mahdollistaa Helsingin seudun ympéristopalvelut (HSY) sekd Ammassuon
jatteenkasittelykeskus, jonne HSY tavoittelee jopa kansainvalisen kiinnostuksen herattavaa ekoteollisuuskeskusta.
HSY:n omistama Ekomon alue tarjoaa mahdollisuuksia erilaisille toimijoille kuten kaupallisille yrityksille,
pilottivaiheessa oleville yrityksille seka yrityksille ja muille toimijoille, joilla on Ekomon alueelle soveltuvaa tutkimus-
ja kehittamistoimintaa. Ekomon tavoite on edistad materiaalia- ja resurssitehokkuutta paakaupunkiseudulla.
Toimijoita sitoo yhteen kiertotalouden periaatteet: toisten jate on toisten raaka-aine.

Vuonna 2018 Ammaéssuon alueella HSY:n ympiristéluvalla toimivia Ekomo-yhteistydkumppaneita olivat NCC
(kiviaineiksen jalostus), Delete (purkubetonin kasittely, Lassila & Tikanoja (jatejakeiden siirtokuormaus), Tarpaper
(kattohuopajatteen hyédyntaminen) seka Fortum (lantapohjaisen polttoaineen jalostus). '3

Lisaksi Fortum ja HSY ovat lisaksi solmineet esisopimuksen maanvuokrauksesta ekoteollisuuskeskuksen alueelle
sijoittuvasta bio- ja kierratyspolttoaineita hyodyntavasta energiantuotantolaitoksesta. Laitoskokonaisuuden
ensimmadista vaihetta aletaan rakentaa 2020-luvun alkupuolella. ' T&lla hetkella Ekomossa tarjolla olevat alueet ovat
varattu. Lahivuosien tavoitteena onkin keskittya kehittamaan olemassa olevia toimintoja, yhteistyota seka uusia
toimintamalleja kuin etta koetettaisiin loytaa alueelle uusia toimijoita.

Kuva 16. Ekomon alueelle vuonna 2018 sijoittuneet yritykset ja niiden toiminnot: 1. NCC kiviaineksen jalostus 2.
Delete purkubetonin kasittely, 3. Lassila & Tikanoja jatejakeiden siirtokuormaus 4. Tarpaper kattohuopajatteen
hyédyntaminen ja 5. Fortum lantapohjaisen polttoaineen jalostus. !

Espoon kaupunki on kaavoittamassa Ammassuon lahistolle Kulmakorven teollisuusaluetta, joka mahdollistaisi viela
suuremman teollisuuskeskittyman syntymisen alueelle tulevaisuudessa.

Alueella toimivien yritysten tarkoituksena on jalostaa alueelle virtaavia jatemateriaaleja, joko alueen sisdiseen
kayttoon tai muualla kaytettaviksi uusiotuotteiksi. Alueelle sijoittuviksi kumppaneiksi on pyritty valitsemaan yrityksia,
jotka pystyvat hyodyntamaan alueella olevaa infrastruktuuria seka muiden toimijoiden sivuvirtoja ja tuotteita.



Alueelle on pyritty valitsemaan yhteistyokumppaneita, jotka pystyvat hyodyntamaan olemassa olevaa infraa ja muiden
toimijoiden sivuvirtoja tai tuotteita.'2 Ekomon alueen puitteissa tehdain yhteistyétd myds Amméssuon alueen
ldhialueiden sekd HSY:n Seutulan ja Kivikon alueiden eri toimijoiden kanssa. 4

Ammissuon alueen kiertotaloustoimintojen ympirille rakentuvaa ekosysteemia voidaan pitia ensisijaisesti
organisaatioiden ymparille muotoutuvana, paikallisesti jasentyneena ekosysteemind, jonka kehitysajurina on toiminut
HSY. Ekomon alueen maanomistajana HSY toimii maanvuokraajana yrityksille. Ekomon alueelle haetaan ensisijaisesti
yrityksia, jotka hyodyntavat toisten yritysten materiaali- ja energiavirtoja. HSY:n asettamia tavoitteita Ekomoon
sijoittuville yhteistyoyrityksille on:

1)  Materiaalitehokkuuteen pohjautuva teollinen liiketoiminta
2) Synergia HSY:n toimintojen ja/tai alueen muiden toimijoiden kanssa
3)  Yrityksen liiketoimintamalli on taloudellisesti ja ymparistollisesti kestava. 144

Haastatteluissa nostettiin esille, etta alueelle sijoittuvilta yrityksilta toivotaan myos tki-henkisyytta. HSY:lle Ekomon
alueen kehittamisessa tarkeinta on kuitenkin ollut omien perustoimintojen turvaaminen eika HSY:lla ole ollut
pakottavaa tarvetta loytaa alueelle vuokralaisia, vaan vuokralaisten valinta on tapahtunut rauhassa. Erityisesti
pitkaaikaisten kumppanien valinnassa korostuu toimijan luotettavuus. HSY:n nakokulmasta kriittista on loytaa sopivat
yhteistydkumppanit, silld kaikki alueella tapahtuva toiminta leimaantuu lopulta HSY:hyn ja Ammassuon alueeseen.

Synty ja kehitys

Ammissuon jitteenkasittelykeskuksen toiminta kdynnistyi yhdyskuntajitteen kaatopaikkana syyskuussa 1987. Taman
jalkeen alue on kehittynyt kaatopaikasta kiertotalouden keskittymaksi, jossa jalostetaan materiaaleja uusiokayttoon.
Globaalistikin merkittavat teemat kuten jatteen hyotykayton lisaaminen, energia- ja resurssitehokkuus seka
ympariston tilan parantaminen ovat teemoja, joiden edistamiseen HSY on sitoutunut. Nakokulmat on otettu huomioon
my6s Ammassuon alueen kehittdmisessa. 5 HSY:n visiona on kehittda Ammassuosta merkittiva kiertotalouskeskittyma,
jossa HSY ja kiertotalousyritykset tekevat monipuolista yhteisty6ta ja alueelle syntyy teollisia symbiooseja. 46

Ammissuon alueen kehittymiseen ovat vaikuttaneet 2000-luvulla tiukentuneet jatteenkasittelys ja kierratysta
koskevat saddokset ja muutokset alueen toiminnoissa. Vuonna 2007 Ammaésuon kaatopaikan korvasi uusi, aiempaa
edistyksellisempi kaatopaikka. Kaatopaikkakaasun kerays alueella aloitettiin 1990-luvulla ja vuodesta 2004 kaasu on
johdettu kaukoldmmon tuotantoon Kivenlahden voimalaitokseen. Vuonna 2010 Ammassuolle avattiin
kaatopaikkakaasun hyotykayttolaitos. 47

Vuonna 2014 sekajitteen tuonti Ammassuolle paittyi Vantaalle avatun jatevoimalan avaamisen myota. '*8 Vuoden 2016
alussa voimaan astunut kaatopaikka-asetus on rajoittanut orgaanisen ja biohajoavan jatteen sijoittamista
kaatopaikoille. Loppusijoitettavan jatteenmaaran vahetessa alueen toiminnan painopiste on muuttunut jatteen
jalostuksen ja hyédyntamisen suuntaan.'#® Ekomon ideointi aloitettiin, kun HSY:ssd valmistauduttiin loppusijoitettavan
jatemaaran vihenemiseen Ammassuolla Vantaan jitevoimalan ja orgaanisen jatteen kaatopaikkakiellon my6ta. 15
Vuonna 2013 kaynnistettiin Ekomo ekoteollisuuskeskus-projekti, jonka tavoitteena oli kehittda Ammassuon aluetta
teollisten symbioosien periaatteilla toimivaksi ekoteollisuuskeskukseksi. ™' Jatteenkasittelyyn vaikuttaneiden
muutosten mydta Ammassuon alueesta onkin aktiivisesti rakennettu teollisuuskeskus Ekomoa, jossa yritykset ja muut
toimijat etsivat uusia kiertotalousratkaisuja ja tekevat yhteistyosta toistensa seka HSY:n kanssa. 172

Ekomon alueella on valmiina, Ammassuon 30-vuotisen historian aikana rakentuneet, infrastruktuurit, jotka halutaan
hyodyntaa parhaimmalla mahdollisella tavalla. Jatteiden kasittelyyn rakennettu valmis infrastruktuuri tarjoaa puitteet
myos jatemateriaalien ja sivuvirtojen uudenlaiseen hyotykayttoon tahtaavalle pilotointi- ja kehitystoiminnalle.
Valmiit olosuhteet ovat hyvat myos yritystoiminnan nakokulmasta: laajat kenttaalueet, tukipalvelut seka omaa
lammon ja sahkon tuotantoa. Lisaksi alueella on vahva asemakaava seka laajat ymparistoluvat, joita yritykset voivat
tarvittaessa hyodyntaa, mika tekee Ekomosta erinomaisen alustan monenlaisille toiminnoille. '3
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Kuva 17. Ekomon alueen kiertotalousekosysteemin kehitysvaiheita.

Ekomoon kehittamisen ja sen toimijoiden tavoitteet linkittyvat laajempaan kiertotalouden ymparilla kdytavaan
keskusteluun. Tavoitteena on loytaa uusia tapoja hyodyntaa aiemmin kaatopaikalle paatyneet jatteet. Jatelain
mukaan syntyneet jatteet on ensisijaisesti uudelleenkaytettava ja toissijaisesti kierratettava. Taman jalkeen jatteet
voidaan hyodyntaa muilla tavoin, esimerkiksi energiana. Viimesijainen vaihtoehto on jatteen loppukasittely eli jatteen
sijoittaminen kaatopaikalle, poltto ilman energian talteenottoa tai muu naihin rinnastettava toiminta.>* Yksi HSY:n ja
osaltaan Ekomon keskeinen tavoite onkin l0oytaa uusia tapoja hyodyntaa aiemmin kaatopaikoille loppukasittelyyn
paatyneita jatteita.

Ekomossa tavoitteena on ensinnakin tarjota toimintaymparisto joukolle toimijoita, jotka hyotyvat toistensa
resursseista (mm. materiaalivirrat, energia ja osaaminen), toiseksi minimoida jatteiden syntyminen ja kolmanneksi
kayttaa alueella tuotettua energiaa mahdollisimman tehokkaasti. '*> Tulevaisuuden visiossa Ekomo on yrityskeskittyma,
jossa toisen jate on toisen raaka-aine ja jossa toimijat muodostavat koko ketjun materiaalien kasittelysta niiden
jalostamiseen ja jatkokayttoon. > Ekomon alueelle tavoitellaan siis teollisia symbiooseja.

Tavoitteena on, etta HSY:n toimintojen ymparille syntyy kiertotaloutta edistavaa innovaatio- ja yritystoimintaa, joka
perustuu erilaisiin kumppanuuksiin. Toiminta tahtaa materiaalien hyodyntamisen ja resurssiviisauden edistamiseen
mahdollistamalla siihen liittyvaa liiketoimintaa seka uusien innovaatioiden, teknologioiden ja ratkaisujen syntymista.
Lisaksi tavoitteena on tarjota kehittamisalusta koetoiminnalle seka edistaa avoimen ja osallistavan
toimintaympariston ja kokeilukulttuurin syntymista.' Monipuolinen pilotointiymparisté mahdollistaisi uusien
innovaatioiden kehittamisen pilotoimalla, testaamalla ja jalostamalla teollisia materiaali- ja sivuvirtoja seka
biojatetta.

Ekomon alueelle pitkaaikaisena vuokralaisena sijoittunut NCC haluaa esimerkiksi kehittaa ja tarjota asiakkailleen
kestavan kehityksen mukaisia palveluja ja ratkaisuja, mika tarkoittaa sita, etta tuotannossa tarvitaan uudenlaista
ajattelua energiatehokkuudesta, uusiutuvan energian hyodyntamisesta seka kierrattamisen edistamisesta. 8 Fortumin
kanssa toteutettavalla yhteistyolla tuetaan kiertotalouden toteutumista paakaupunkiseudulla ja Ekomon alueelle
suunnitellun bio- ja kierratyspolttoaineita hyodyntavan energiantuotantolaitoksen rakentaminen tukee myos Espoon
kaupungin hiilineutraaliustavoitteita. >

Ekomon aluetta on kehitetty niin HSY:n omarahoitteisilla kehittamishankkeilla (mm. Biomassat-projekti) kuin
julkisellakin rahoituksella. Julkista rahoitusta on myontanyt muun muassa Tekes (nyk. BusinessFinland, Teolliset
symbioosit- projekti) ja kehittamishankkeita on rahoitettu myos rakennerahasto-ohjelmasta (6Aika: Tulevaisuuden
kiertotalouskeskukset-hanke). Biomassat- ja Teolliset symbioosit-projektit ovat tukeneet Ekomon kehittamista ja
olleet osa HSY:n strategista resurssiviisas paakaupunkiseutu (REPA)-hanketta. Projekteissa on muun muassa toteutettu
uusien lietteenkasittelymenetelmien pilotointia innovatiivisen julkisen hankinnan menetelmin valittujen
yhteistyoyritysten kanssa. Pilotoinneissa tuotettiin tietoa, joka tukee myohemmin kilpailutettavan uuden
lietteenkasittelymenetelman maarittelya. Samalla kehitettiin HSY:N innovatiivisen julkisen hankinnan malli. 160
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6Aika: Tulevaisuuden kiertotalouskeskukset (CircHubs)-hankkeessa HSY:n tavoitteena on ollut luoda Ekomolle
pohjautuvaa liiketoimintaa ja tyopaikkojen syntymista. Toimintamalleja on kehitetty nopeilla kokeiluilla, joiden
puitteissa yrityksia, tutkijoita, opiskelijoita ja kiertotalouden ammattilaisia on tuotu yhteen innovoimaan ja
kehittamaan. HSY:n vastuulla on ollut mm. tyopaketti "T&K&I-alustakonsepti”, jonka avulla on testattu erilaisia
nopeiden kokeilujen toimintamalleja mm. resurssitehokkuuteen liittyvien haasteiden ratkaisemiseksi. Lisaksi HSY on
kehittanyt hankkeessa materiaalitehokkuuden laskentaa. Hankkeessa on pyritty l0ytamaan keinoja ajankohtaisten
kiertotalouden haasteiden kuten kuonankasittelyn kysymysten ratkaisemiseksi. Myos muita uusia ekoteollisuuskeskusta
tukevia hankkeita on suunniteltu. '®!

Ekomon alueella on tehty myos tutkimus- ja kehitystoimintaa ja alueella on toteutettu useita, muun muassa
jatemateriaalien hyotykayton edistamiseen liittyvia T&K&Il-hankkeita (mm. Ymparistoministerion rahoittamat
BIORENT- ja KOMBI-hankkeet). HSY on tutkinut yhteistydssa yritysten kanssa muun muassa mahdollisuuksia tuottaa
jatevesilietteista esimerkiksi biohiilta ja lannoitteita, jotta ravinteet saataisiin mahdollisimman hyvin kiertoon. seka
ravinteiden talteenottoa kasvattamalla levda kaatopaikan suotovesissa. '®2 NCC:n kanssa HSY on selvittanyt mm.
kuonan ja louheen hy6tykayton mahdollisuuksia seka kaukolammon hyodyntamista. 163

Yhteistoiminnan dynamiikka

Alueen toimijoiden valinen yhteistyo noudattaa kiertotalouden seka teollisen symbioosin periaatteita, joiden
tavoitteena on minimoida jatteiden muodostuminen ja maksimoida paikallisesti tuotetun energian tehokas kaytto.
Toinen toimija voi hyodyntaa toisen toimijan jatetta, sivuvirtoja ja hukkalampoa. Ideaalitilanteessa syntyvassa
teollisessa symbioosissa yritykset saavat merkittavaa lisaarvoa toimijoiden valisesta kiertotalousyhteistyosta ja
onnistuvat luomaan uutta liiketoimintaa. Tahan asti Ekomon toiminnan keskiossa on ollut synergia HSY:n ja alueelle
sijoittuvan yrityksen toimintojen valilla, mutta yhteistyon lisaamisesta ja kehittamisesta myos yritysten valilla on
keskusteltu. Alueella toimivien yritysten edustajia on kutsuttu muun muassa yhteisiin aamukahvitilaisuuksiin, joissa
onkin syntynyt ideoita mahdollisesta yhteistyosta. 164

HSY tarjoaa mahdollisuuden myos uusille kumppaneille tulla edistamaan kiertotaloutta. Jatkossa yhteistyota
haluttaisiin tehda viela enemman eri tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa. Ekomon alueelle voisi perustaa
esimerkiksi erilaisia tutkimuskenttia ja kiertotaloutta tukevien innovaatioiden pilointimahdollisuuksia. 16> Toistaiseksi
alueella toteutetut pilotointi- ja kokeiluhankkeet ovat olleet pitkalti alueelle tulleiden pilottiyritysten itsendisia
kokeiluja, joissa on tarpeen mukaan hyodynnetty esimerkiksi HSY:n tarjoamia palveluita.

Ekomon toimijoille suunnatussa kyselyssa TKI-yhteistyon tarkeimmiksi motiiveiksi tunnistettiin:

Kontaktit tai verkostot
Liiketoimintapotentiaali

Olemassa olevan tiedon hankinta
Tutkimus / uuden tiedon luominen seka
TKI-toiminnan rahoitus.

Kyselyn seka haastatteluiden perusteella Ekomon alue ei viela nayttaydy TKI-toiminnan nakokulmasta kovin
merkittavana keskittymana vaan toiminta on viela melko perinteista operatiivista toimintaa. TKI-yhteistyo nahdaan
vasta enemmankin potentiaalin kautta. Ekomon kiertotalouskeskittyman voidaankin tassa vaiheessa katsoa olevan
enemminkin paikallinen ekosysteemin aihio kuin varsinainen innovaatioekosysteemi. Myos TKI-yhteistyon
nakokulmasta Ekomo on viela etsintavaiheessa.

Haasteina mainitaan erityisesti se, ettei TKI-yhteistyosta saatavia hyotyja tai potentiaalia ole vield kyllin tunnistettu
tai yksiloity (omassa organisaatiossa tai yhteisesti kumppaneiden kanssa) eika TKI-yhteistyohon ole riittavasti
resursseja omassa organisaatiossa. Kiertotalouden nakokulmasta haasteena nayttaytyy myos lainsaadantoon liittyvat
kysymykset kuten ennakoimattomuus, muuttuva jatelainsaadanto seka hankintalainsaadanto, mika taas rajoittaa
kuntayhtyman toimintaa ja roolia TKI-yhteistyossa. Yritysnakokulmasta HSY:lla ei myoskaan ole valttamatta riittavasti
loytynyt johtajuutta ja koordinaatiota eri tahojen kesken. Myos sitoutuminen yhteistyohon nostettiin haasteeksi.
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TKI-yhteistyolle ei ole viela myoskaan vakiintuneita rakenteita ja pelisaantoja. Yhteistyossa ei olla viela niin pitkalla,
etta olisi luotu selkedt pelisaannot, joihin olisi sitouduttu. Toisaalta alueelta ei valttamatta ole viela tunnistettu
sopivia TKI-kumppanuuksia (vrt. mahdollisuuksien tunnistaminen). Myos keskindinen kilpailu tulee vahvasti esille.

Julkisen sektorin rooli

Erityisesti HSY on ollut merkittavassa roolissa Ekomon toimintojen mahdollistamisessa. Maanomistajana HSY on ollut
alueen kehittamisen veturi. HSY on omaksunut viime vuosina aktiivisen kiertotaloutta mahdollistavan, kannustavan ja
tehostavan toimijan roolin. HSY:n kiertotaloustavoitteet ovat ohjanneet vahvasti myos Ekomon alueelle sijoittuvien
yritysten valintaa.

Haastatteluissa julkisen sektorin roolia pohdittiin erityisesti HSY:n nakokulmasta. Toisaalta nahtiin, etta yksityisen ja
kuntayhtyman yhteistyo on ollut toivottua ja onnistunutta ja etta HSY voi toimia yhteistyon ja kehitystoimien
mahdollistajana. Ekomon kaltainen alue voi tukea myos yritysten markkinoille paasya. HSY onkin toiminut
verkottajana ja tuonut neutraalina toimijana eri yrityksia yhteen. Toisaalta haasteeksi nostettiin julkisen sektorin
toiminnan rajojen vetaminen ja sen tunnistaminen, missa ja miten HSY julkisena sektorina voi olla mukana. HSY:lle
kulkeutuu esimerkiksi jatevirtoja, joille pitaisi loytaa hyodyntamiskeino ja tasta voisi aueta yrityksille mahdollisuus
kokeiluihin tai pysyvampaakin toimintaan. HSY:n on kuitenkin kuntayhtymana kilpailutettava toimijat, ja tata
jahmeytta on yritysten joskus vaikea ymmartaa. HSY:n on pilotointien ja kokeilujen yhteydessa mietittava tarkkaan
my0s hankkeeseen liittyvat riskit: onko olemassa vaara, etta kokeilu ei onnistu suunnitellulla tavalla ja Ekomon
alueelle ja HSY:n vastuulle jaakin merkittava maara kasiteltavaa materiaalia?

Kiertotalouden yleiseen kehitykseen vaikuttaa merkittavasti muun muassa jatteenkasittelyyn liittyva lainsaadanto ja
siina tapahtuvat muutokset. Esimerkiksi Ammassuon alueen kehittymiseen ovat vaikuttaneet 2000-luvulla tiukentuneet
jatteenkasittelya ja kierratysta koskevat saadokset, kuten orgaanisen jatteen kaatopaikkakielto, ja niiden
seurauksena tapahtuneet muutokset alueen toiminnoissa. Monet saadokset ja asetukset luovat puitteet myos yritysten
liiketoiminnan kehittymiselle, uusien tuotteiden kehittamiselle seka materiaalien hyodyntamiselle. Esimerkiksi UUMA-
eli uusiomateriaalien hyotykayttoon maanrakentamisessa tarvitaan erillinen ymparistolainsaadannon mukainen lupa-
tai rekisterimenettely ja monet kiertotalouteen keskittyneista teollisuusalueista tarvitsevatkin erilaisia ymparistolupia
toimiakseen. Ekomossa yritysten on mahdollista toimia HSY:n ymparistolupien alaisuudessa. Sitran'® kiertotalouden
tiekartassa yhdeksi kiertotalouden haasteeksi onkin tunnistettu saantelyn epataydellisyys, milla viitataan muun
muassa puutteelliseen lainsaadanto ja/tai toimeenpanoon. Myos taman selvityksen yhteydessa haastatellut tai
kyselyyn vastanneet ekosysteemitoimijat niin Ekomon kuin Forssankin osalta ovat nostaneet lainsaadantoon liittyvat
kysymykset keskeisiksi haasteiksi.

Kiertotalouteen linkittyy monet saadokset ja asetukset, jotka luovat puitteita myos yritysten liiketoiminnan
kehittymiselle. Regulaatio vaikuttaa muun muassa uusien tuotteiden kehittamiseen tai materiaalien hyodyntamiseen.
Esimerkiksi UUMA- eli uusiomateriaalien hyotykayttoon maanrakentamisessa tarvitaan erillinen

ymparistolainsaadannon mukainen lupa- tai rekisterimenettely. 167

Kiertotalous on noussut monien alueellisten, kansallisten ja kansainvalisten ohjelmien ja strategioiden karkiteemaksi,
mika on tarkoittanut muun muassa lisaantyvia rahoitusmahdollisuuksia kiertotaloustoimintojen kehittamiseen.

TAPAUSTUTKIMUKSEN LAHDEAINEISTO
Tapaustutkimuksiin tavoitetut organisaatiot (haastattelu ja / tai kysely):

Helsingin seudun ymparistopalvelut
Kaksi Ekomon alueella toimivaa kiertotalousalan yritysta

Muut lahteet:
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1.8 Arctic Design Cluster

Rakenne

Lapin maakunnan alykkaan erikoistumisen (smart specialisation) -ohjelma laadittiin vuonna 2013 Lapin liiton johdolla.
Ohjelman valmistelu on ollut seka kansallisella etta EU-tasolla esimerkki alhaalta ylospain rakennetusta ohjelmasta,
joka ottaa vahvasti huomioon alueen erityispiirteet. Valmistelussa tunnistettiin seuraavat kulmakivet ohjelmalle:
luonnonvarojen kestava kaytto ja luonnonolosuhteet, tuotannon lisdaarvon kasvattaminen, paikallisen osaamisen ja
asiantuntijuuden tehokkaampi hyodyntaminen, ja pohjoinen ylpeys. Ohjelmassa korostetaan Lappia arktisena
kehitysymparistond, jossa kehitys tapahtuu laheisessa vuorovaikutuksessa alueen asukkaiden ja luonnon kanssa. 68

Lapin arktisen adlykkaan erikoistumisen ohjelman 2030 vision mukaan Lappi on johtava arktisten luonnonvarojen ja -
olosuhteiden hyodyntaja ja kaupallistaja. Lappi on myos kansainvalisen arktisen liikkenteen, tiedon ja digitaalisen
viestinnan keskus. Lapin tulevaisuuden nakokulmasta keskeisessa roolissa on luonnonvarojen ja luonnonolosuhteiden
kestava kaytto ja niiden tuottama lisaarvo. Lapin tarkeimmat arktisen alueen keihaankarkialat ovat kaivos- ja
metalliteollisuus, matkailu ja biotalous. Vaikka Lapin arktinen erikoistumisohjelma keskittyy tiettyihin sektoreihin, se
haastaa myos uudet kasvusektorit. Lapin yritysten, tutkimuslaitosten ja oppilaitosten tuottamia kayttamattomia
innovaatioaihioita kartoitetaan jarjestelmallisesti ja niita hyédynnetaan keskeisilla aloilla. ¢

Lapin arktinen alykkaan erikoistumisen ohjelma sisaltaa noin 50 ehdotusta toimenpiteiksi vuosina 2014-2020.
Ehdotukset on jaettu kolmeen paaryhmaan: arktisten luonnonvarojen jalostukseen, arktisten luonnonolojen
hyodyntamiseen ja arktisen kasvun mahdollistavaan monialaiseen kehitykseen. Ohjelma linkittyy Lapin arktisen
erikoistumisen etenemissuunnitelmaan, jossa esitetaan eri toimien vaiheittainen toteutus kaudelle 2014-2020.
Arktisen ohjelman toimenpiteet on integroitu laajempaan aluekehitystyohon alueellisen arviointi- ja seurantamallin
avulla.'”0

ARCTIC

Smartness

ok kX

FIVE ARCTIC
SMARTNESS CLUSTERS

CREATING ADOED VALUE
OROWTH, JOBS AND NEW
INNOVATIONS FOR BUSINESS
THROUGH SPECIALISATION

Kuva 18. Arctic Smartnessin klusterimalli.'”!

Arctic Smartnessin keino vision toteuttamiseen ovat alueelliset klusterit ja ekosysteemit, jotka tukevat yhdessa
kehittamista, pk-yritysten innovaatiotoimintaa ja uusien alueellisten arvoketjujen kehittamista. Viisi valittua Arctic
Smartness -klusteria ovat arktiset kehittamisymparist6t, arktinen muotoilu, arktinen teollisuus ja kiertotalous,
arktinen alykas maaseutu ja arktinen turvallisuus. Naiden avulla Lappi pyrkii rikkomaan perinteisia toimialarajoja,
jotta alueellista asiantuntemusta ja strategisia kumppanuuksia hyddynnetaan parhaalla mahdollisella tavalla. 72
Luodussa klusterimallissa TKI-toiminta kanavoidaan monitoimijaisten tukipalvelujen avustamana alueen ja sen
yritysten kehittamisen valineiksi.'”3



Vuonna 2016 kaikki viisi Lapin klusteria saivat pronssisen merkin (Bronze Label) European Secretariat for Cluster
Analysisilta'”4. Vuonna 2017 arktinen alykas maaseutu -klusteri seka alykas teollisuus- ja kiertotalousklusteri
varmistivat hopeisen merkin (Silver Label). Klustereita kehitetaan jatkuvasti pk-yritysten ja klusteriorganisaatioiden
tarpeiden tayttamiseksi. Jo nyt klusteria pidetaan hyvana mallina globaaleihin haasteisiin vastaamisessa maaseudun
kehittamisessa. 7>

Taiteiden tiedekunta perustettiin Lapin yliopistoon vuonna 1990. Talla hetkella tiedekunnassa on 950 opiskelijaa
kuudessa koulutusohjelmassa, joita ovat audiovisuaalinen mediakulttuuri, graafinen suunnittelu, kuvataidekasvatus,
sisustus- ja tekstiilimuotoilu, teollinen muotoilu ja vaatetussuunnittelu. Tiedekunta on kouluttanut kolmanneksen
Suomen taideteollisen alan korkeakoulutetuista. '

Tiedekunnassa tehtava TKI-tyo on pitkaan ollut kehittamispainotteista, ja sita toteutetaan yhteistyossa seudun
toimijoiden kanssa. Arktisuus tulee esiin monessa tiedekunnan hankkeessa.'”” Viimeisten vuosien aikana erityisesti
palvelumuotoilun ja vuorovaikutteisuuteen liittyva tutkimus on nostanut tutkimuksellista profiilia, mika nakyy mm.
Horizon2020 tutkimusrahoituksen lisaantymisena.

Vuonna 2017 Lapin yliopiston perustettiin Arktisen muotoilun osaamiskeskus - Arcta, joka kehittaa muotoilun
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa seka koulutusta Lapin alueella. Lisaksi uusi osaamiskeskus tukee
innovaatioista syntyvaa liiketoimintaa ja pyrkii mahdollistamaan tehokkaan tuotekehityksen.'78

Vaikka design-alan koulutus ja tutkimus on yliopistossa nuorta, on sen vaikuttavuus eri alojen kehittymiseen Lapissa
merkittava. Osaamista vahvistavat monet muotoilualan yritykset seka Lapin ammattikorkeakoulu, jossa tarjotaan mm.
kuvataiteilijan opintoja seka tekniikan alan opintoja.

Varsinaisen virallisen klusterin jasenina oli vuonna 2017 yhteensa 59 yrityskumppania, joista 50 oli pk-yrityksia. Muita
jasenia olivat 64 tutkimustahoa ja 27 ekosysteemitoimijaa. Keskeisia rahoittajatahoja ovat Lapin liitto ja Rovaniemen
kaupunki. Kaytannon tasolla toiminta tapahtuu pitkalti toisaalta Lapin yliopiston Arktisen muotoilun osaamiskeskuksen
seka Rovaniemen kaupungin kautta.

Arktisen designin klusterin toimintaa koordinoi Lapin yliopiston Arktisen muotoilun osaamiskeskus. Vahvoina
toimijoina klusterissa on mukana Rovaniemen kaupunki, Rovaniemen kaupungin elinkeinoyhtio Business Rovaniemi
(ent. Rovaniemen kehitys), Lapin ammattikorkeakoulu ja Lapin ammattiopisto. Osaamiskeskus on jo verkostoitunut
kansainvalisten huippuyliopistojen kanssa. Yhteistyokumppaneita ovat muiden muassa Stanford University, Tongji
University seka kansainvaliset DESIS-verkosto ja ASAD-verkosto. Tunnettuja osaamiskeskuksen alueellisia ja
kansainvalisia yrityskumppaneita ovat mm. Lapin Safarit, Hullu Poro, Pentik, Norrhydro, Lappset, Kone, ABB,
Volkswagen, DanskeBank, Bittium ja Ericsson. Muita kumppaneita ovat mm. Kuntaliitto ja VTT. Vuonna 2016
yhteistyosopimuksia oli allekirjoitettu yhteensa 24 alueellisen toimijan kanssa.
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Kuva 19. Arctic design -klusterin toimijat.'”?

Rovaniemen kaupunki on profiloitunut vahvasti arktisuuteen ja myos arktiseen muotoiluun. Arctic Design Capital
brandin kautta pyritaan nostamaan paitsi kaupungin myos alueen eri toimijoiden profiilia arktisen muotoilun
osaamisessa. Arctic Design Week on kymmenen vuoden ajan koonnut muotoilun osaajia viikon ajaksi Rovaniemelle.
Viikko on toteutettu yhteistyossa alueen toimijoiden kuten Lapin yliopiston ja Lapin ammattikorkeakoulun kanssa.

Synty ja kehitys

Varsinaisen Arctic design -klusterin synty liittyy, kuten edella todettiin, Lapin maakunnan alykkaan erikoistumisen
strategian ja toimenpiteiden laatimiseen kaudelle 2014-2020. Tuolloin synnytettiin viisi ns. arctic smartness klusteria,
joista Arctic design klusteri on yksi.'8%Alykkaan erikoistumisen strategiaa paivitettiin kaudelle 2018-2022, ja siina
Arctic Smartness -klustereilla ei enaa ollut yhta keskeista roolia. Niiden osalta tavoitteina mainittiin yhteistyon
vahvistaminen. 18!

Yhteistyon perinne Lapissa on vahva. Pienella alueella toimijat tuntevat toisensa, ja ymmartavat, etta yhdessa
tekeminen on ainoa mahdollisuus selvita globaalissa kilpailussa. Yhteistyo muotoilualallakin on ollut pitkaan luontevaa
eri toimijoiden valilla, ja resurssien niukkuuden vuoksi paallekkaiselta tekemiselta ja roolituksilta on valtytty. Arctic
Smartness- prosessi tarjosi mahdollisuuden sanoittaa ja luoda yhteinen raami ja visio yhteisen tekemisen kulttuurille.

Ennen varsinaisen klusterin syntya taustalla oli muotoiluosaamiseen ja sen esille tuomiseen panostaminen eri
toimijoiden toimesta. Yliopiston muotoiluosaaminen vahvistui entisestaan 2010-luvun alkupuolella
palvelumuotoiluosaamisella. Lapin yliopistoon oli rakennettu palvelumuotoilulaboratorio SINCO vuosina 2009-2011
EAKR-rahoituksella. Yuonna 2011 Lapin yliopiston palvelumuotoiluosaaminen vahvistui palvelumuotoilusta vaitelleen
Satu Miettisen professoriksi nimityksen myota. Ensimmainen Arctic Design Week jarjestettiin vuonna 2009, ja
Rovaniemen kaupunki sai Arctic Design Capital trademarkin vuonna 2015. Lappi oli mukana myos matkailun ja
elamystuotannon osaamiskeskusohjelmassa vuosina 2007-2013. Klusterin toiminnassa oli mukana myds muotoilun
nakokulma.

Arktisen muotoilun osaamiskeskus perustettiin vuonna 2017. Osaamiskeskusta valmisteltiin kahden EAKR -projektin
avulla, joista toisessa panostettiin erityisesti laboratoriotilojen rakentamiseen. Toisessa hankkeessa luotiin
toimintamalli tuotteistettuine, eri kohderyhmille suunnattuine palveluineen.
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Kuva 20. Arctic design ekosysteemin keskeiset kehitysvaiheet.

Talla hetkella toiminnassa on mukana laaja joukko seka alueellisia, kansallisia etta kansainvalisia toimijoita.
Ekosysteemille on myds muotoutunut pysyvia toimintamalleja, kuten Arctic Design Week. Nain ollen voidaankin
katsoa, etta ekosysteemi on varovaisen kasvun vaiheessa. Voimakas kasvu ei ole mahdollinen alueen pienuuden ja
rajallisten resurssien vuoksi.

Arctic design- klusterin toiminta kulminoituu talla hetkella hyvin pitkalti Arktisen muotoilun osaamiskeskukseen.
Osaamiskeskuksen suunnittelua rahoitettiin erillisella hankerahoituksella. Samoin osaamiskeskuksen rahoitus perustuu
hyvin pitkalti ulkopuoliseen hankerahoitukseen. Hankerahoituksessa korostuu EU:n eri instrumenttien rooli. Mukana on
seka Horizon2020- hankkeita etta EAKR -rahoituksella rahoitettuja hankkeita. Lisaksi osaamiskeskus tarjoaa
maksullisia tuotteistettuja palveluja yrityksille ja muille toimijoille. Hankerahoitusta on hyodynnetty

hyvin sita, etta toimijoilla on yhteinen tahtotila ja tavoitteet, joiden saavuttamiseksi suunnataan alueen
kehittamisrahoitusta (EAKR). Kun toimintamallit ja rakenteet ovat valmiita, toimijat vastaavat hyvin pitkalti itse
toiminnan pyorittamisesta.

Arctic design klusterin tavoitteen asetanta oli sidoksissa Arctic Smartnessin tavoitteisiin. Vuonna 2015 klusteri asetti
vuosien 2016-2018 tavoitteiksi mm. osaamiskeskuksen perustamisen ja toiminnan pilotoinnin seka laboratorio- ja
studiotilojen varustamisen.'82 Nama tavoitteet voidaan katsoa saavutetuiksi.

Klusterin taman hetken visio on, etta vuonna 2025 Arktisen muotoilun osaamiskeskus on maailman karkipaikka tehda
muotoilututkimusta, jossa yhdistyy arktinen kulttuuri- ja olosuhdeosaaminen muotoilun ja taiteen kautta.
Perimmaisena tavoitteenaan Arctic Design klusteri pyrkii lisadmaan arktisten alueiden hyvinvointia ja taloudellista
kilpailukykya. Arctic Design yhdistaa taiteen, suunnittelun ja tutkimuksen, joiden avulla ratkaistaan harvaan asuttujen
arktisten alueiden haasteita. Arktisen ympariston, arkipaivan, kansainvalisyyden ja alkuperaiskulttuurien
ymmartaminen on Arctic Designin ytimessa. 183

Klusteri nostaa vahvuuksiksiin seuraavat:
Tuotesuunnittelu luo laadukkaita 3D-malleja ja prototyyppeja, jotka kommunikoivat vahvojen
suunnitteluvisioiden kanssa ja joita voidaan kehittaa uusiin tuotteisiin.
Service Design luo uusia palvelukonsepteja ja parantaa palvelujen laatua ja monipuolisuutta laheisessa
yhteistyossa paikallisten, kansallisten ja kansainvalisten teollisuus- ja julkisten palvelujen tarjoajien kanssa.
Interaction Design kehittaa innovatiivisia ja helppokayttoisia fyysisia ja digitaalisia kayttoliittymia suunnittelun
ja tekniikan poikkileikkaukselle.
Sovellettu visuaalinen taide vyhdistaa taidepohjaisia menetelmia, kokemusta arktiseen kontekstiin,
kulttuuritaustaa ja yhteisojen voimakasta osallistumista.

Muotoilu linkittyy moniin muihin aloihin lapileikkaavana osaamisena. Lapissa muotoilu on linkittynyt vahvasti mm.
ammattikorkeakoulun tekniseen osaamiseen seka yliopiston kriittiseen yhteiskuntatieteellisen tutkimukseen.
Ensimmainen on johtanut mm. yhteisiin pelitutkimushankkeisiin. Toisessa taasen korostuu ainutlaatuinen lahtokohta
mm. ikdaihmisten palvelujen kehittamiseen. Pienien resurssien maakunnassa valinnat ovat luonnollisia ja syntyvat eri
toimijoiden osaamisten yhdistelmista.
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Arctic Smartness -prosessi toimi yhteisen tahtotilan maarittamisprosessina eri toimijoiden kesken. Prosessin jalkeen
varsinaista ohjausryhmaa toiminnalle ei ole ollut, vaan toiminta on edennyt kaytannon tasolla eri toimijoiden
yhteistyona.

Arctic Design- klusterin puitteissa toteutetaan TKI-hankkeita. Suuri osa naista on Lapin yliopiston taiteiden
tiedekunnan toteuttamia tai vetamia. Osa hankkeista on kansainvalisia Horizon2020- tai Interreg -hankkeita.

Tiedekunnassa toimiva arktisen muotoilun osaamiskeskus Arcta tarjoaa monipuolista yhteistyota tutkijoille. Keskus tuo
Osaamiskeskus kehittaa jatkuvasti seka kansallista etta kansainvalista verkostoaan, ja hyodyntaa naita
tutkimushankkeita rakentaessaan. Arctalla on tuotteistettuja palvelupaketteja, joiden avulla tutkimushankkeisiin
voidaan sisallyttaa kaikkien osapuolien kannalta selkeita tyopaketteja. Tutkimushankkeissa voidaan myos hyodyntaa
Arctan erilaisia laboratorioita ja studioita. '8

Arcta tarjoaa seka muotoilua hyodyntaville etta muotoilua tarjoaville yrityksille erilaisia seka ilmaisia etta maksullisia
palveluja. Nama palvelut ovat pitkalle tuotteistettuja. Palvelujen avulla esimerkiksi muotoilualan yritykset voivat
saada Arctan kautta opiskelijoita harjoittelijoiksi ja tekemaan alihankintana freelancer-toita. Muotoilua hyodyntaville
yrityksille on tarjolla suunnitteluprojekteja, innovointitapahtumia, konsultointia tai koulutusta. '8

Tutkimus- ja kehittamishankkeissa on mukana laaja yhteistyoverkosto, joka koostuu seka paikallisista, kansallisista
etta kansainvalisista toimijoista. Paikallisella tasolla korostuu yliopiston, ammattikorkeakoulun ja tutkimuslaitosten
valinen yhteistyo, johon tiedon hyodyntajat kuten yritykset ja julkisen sektorin toimijat linkittyvat mukaan.
Kansallisella ja kansainvalisella tasolla yhteistyo painottuu muiden yliopistojen kanssa tehtavaan yhteistyohon, mutta
Lapin yliopistolla on myos merkittavia kansainvalisen tason yrityksia yhteistyokumppaneina (esim. Volkswagen, Kone).

Yliopisto-yritysyhteistyon vahvuudesta kertoo vuonna 2018 alkanut hanke ”Design in Smart Mobility Business Service”,
jossa rahoitus tulee paaosin osallistuvilta yrityksilta ilman ulkopuolista rahoittajaa. Yritysyhteistyon haasteena
ekosysteemin kehittamisen nakokulmasta on se, etta kaikki yhteistyossa mukana olevista yrityksista ei ole sijoittuneet
Rovaniemelle tai Lappiin. Nain osaaminen ei juurru maakuntaan. Sama haaste koskee myos opiskelijoita, joista suuri
osa tulee maakunnan ulkopuolelta ja myos lahtee pois opiskelun paatyttya.

Rovaniemelle on myds muodostumassa pieni muotoilualan start-up -yritysten yhteiso. Talla hetkella yhteiso kasittaa
kuusi yritysta. Star-up -yrityksilla on mahdollisuus vuokrata tiloja Arctasta studio- ja laboratoriotilojen
laheisyydesta'®[16]

Arctic Design Week on selkein eri toimijoita yhteen kokoava tapahtuma. Viestinta tapahtuu eri toimijoiden kayttamien
kanavien kautta. Iso osa viestinnasta tapahtuu eri hankkeiden puitteissa. Pienen alueen etuna on se, etta toimijat
tuntevat toisensa ja yhteydenottoon on matalakynnys. Tieto valittyy tehokkaasti seka virallisissa etta epavirallisissa
verkostoissa.

Pohjoisen muotoilun osaamista viestitdan myos erityisesti Rovaniemen kaupungin toimesta Arctic Design Capital
brandin alla.

Arctic Design- klusterin toiminnalla on keskeisten toimijoiden tuki. Naita toimijoita ovat Lapin liitto, Rovaniemen
kaupunki, Lapin yliopisto ja Lapin ammattikorkeakoulu. Rovaniemen kaupunki linkittyy toimintaan erityisesti Arctic
Design Week ja Arctic Design Capital -toimintojen kautta.

TAPAUSTUTKIMUKSEN LAHDEAINEISTO
Tapaustutkimuksiin tavoitetut organisaatiot (haastattelu ja / tai kysely):
Business Rovaniemi

Lapin yliopisto
Lapin liitto
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1.9 Oulun IT-ekosysteemi

Oulu on Pohjois-Suomen keskus ja kutsuu itseaan Pohjois-Skandinavian paakaupungiksi. Oulussa oli n. 200 000 asukasta
vuoden 2018 lopussa ja muualla Oulun seudulla lisaksi n. 50 000. Oulun vaikutusalue kattaa Lapin, Pohjanmaan ja
Kainuun, missa asuu yhteensa noin 660 000 asukasta. Kaupunkialueella on yli 10 600 yritysta, joissa on noin 84 000
tyopaikkaa. Tyopaikoista 13 000 on tieteellisessa ja teknisessa toiminnassa seka 4 000 informaatio ja viestintaalalla.
Oulussa vuonna 2017 aloitti noin 1 000 ja lopetti 650 yritysta, Oulun seudulla 1 200 ja 800. 87

EK:n Kuntaranking 2017-raportissa Oulun vahvuuksia ja kansallista keskiarvoa parempia osa-alueita olivat
yritysilmasto, kuntatalous ja elinkeinopolitiikka, jotka kaikki olivat tosin heikentyneet vuodesta 2015. Alueen
yrityskehitystoiminta on voimakkaasti keskittynyt IT-alaan, osin muun teollisuuden kustannuksella. 138

IT- ja televiestintaala Oulussa

Oulu tunnetaan ns. Oulun ihmeestd, jonka pohja luotiin 1970-luvulta alkaen, kun Oulun yliopiston (OY) sahkotekniikan
laitos alkoi kehittdaa koulutusta enemman elektroniikan ja viestintatekniikan suuntaan, ilmeisesti OKM:n silloisesta
nakemyksesta poiketen. Nykyaan Oulun yliopistossa on 2 900 henkilokunnan jasenta ja 13 000 opiskelijaa. Yksin
yliopiston kuudesta keskeisesta tutkimusteemasta on “Digitaaliset ratkaisut havainnoinnissa ja vuorovaikutuksessa”,
johon liittyy olennaisesti langaton viestinta. Yliopiston kolme profiloivaa teemaa ovat 6G, kaikkialla lasna olevat
langattomat anturiverkot, ja tekodly.'® Langattoman viestinnan ja IT:n kannalta keskeisin toimija on Oulun yliopiston
Center for Wireless Communication (CWC), johon on kertynyt erityisesti langattoman tiedonsiirron ja viestinnan
osaaminen. Oulun yliopisto on ollut mukana elektroniikan ja myohemmin erityisesti langattoman viestinnan ja
tiedonsiirron tutkimuksessa ja kehityksessa. Oulun yliopiston CWC koordinoi vasta valittua Suomen Akatemian 6G-
Enabled Wireless Smart Society & Ecosystem -lippulaivahanketta.

VTT laajensi toimintaansa Ouluun 1970-luvun puolivalissa yhdessa muiden alueellisten laboratorioiden rakentamisen
kanssa. Uusia laboratorioita perustettiin Ouluun, Tampereelle, Jyvaskylaan ja Outokumpuun. Oulussa toimintansa
aloitti elektroniikan ja sahkotekniikan laboratorio seka rakennustekniikan laboratorio 1974 kahden vuoden valmistelun
jalkeen. VTT:n toiminta Oulussa alkoi palvelemalla kansallisia tarpeita. Aikaiset paikalliset yhteistyokumppanit olivat
1970-luvun lopussa perustetut Aspo (myos Aspocomp Group), Polar Elektro ja Pohjanmaan Tele, joista viimeinen
keskittyi etupaassa viestintateknologiaan. Alun 20 tyontekijasta Oulun VTT laajentui 300 tyontekijaan vuoteen 2002
mennessa, jolloin n. 80% tydskenteli elektroniikan parissa.'®

Samaan aikaan VTT:n kanssa 1970-luvulla Ouluun perustettiin myos Tekesin aluetoimisto. Tekes on omalta osaltaan
naytellyt tarkeaa roolia IT-alan kehittymisen taustatukena ja TKI-toiminnan rahoittajana. Tekes on tarjonnut seka
rahoitusta etta riippumatonta asiantuntijasparrausta. Tekes on myos haastanut toimijoita kehittamaan uusia ja
uudenlaisia teknologioita ja ratkaisuja aluksi elektroniikan ohjelmissa ja myohemmin selkeasti televiestintaan
suunnatuissa ohjelmissa 1980-luvun lopulta alkaen aina tahan paivaan. 5G:n pohjaa on rakennettu Tekesin ohjelmissa
elektroniikan kehittamiseen ja miniturisointiin keskittyneissa ELX/ETX -ohjelmissa (1990-luvun lopulla), NETS- (2000-
2005), GIGA- (2005-2010), ja TRIAL-ohjelmissa (2011-2014) seka lukuisissa EU:n 6.-7. TKI-puiteohjelman
suurhankkeissa. Myos Strategisen huippuosaamisen keskittymien Internet of Things -ohjelma (2012-2016) on luonut
pohjaa ja erityisesti tarjonnut alustan kehittaa toimijoiden valista yhteistyota ja neuvottelua, mika on osaltaan
johtanut tarkeisiin kontribuutioihin 4/5G standardeihin 3GPP, IETF ja ITU:ssa. Viimeisin ohjelma on ollut Tekesin
(nykyinen Business Finland) 5th Gear 5G TKI-ohjelma (2014-2018, n. 100MEUR voluumi), joka jatkuu “Connected
Intelligent Industries” -ohjelmana. 5th Gearin strategia oli erityisesti kehittaa tarkeita perusteknologioita, kuten
millimetriaaltoalueen radioita, kohti kaupallista kayttoa ja myos rakentaa ekosysteemia. Jalkimmaisesta merkittava
tulos onkin 5G Test Network Finland, jonka perusinfrastruktuuri on Oulussa, mutta joka tarjoaa alustan kansalisille
toimijoille TKI-tyohon, testaukseen ja pilotointiin. 5GTFN-alustalla toimii noin 50 kumppania, jotka ovat
tutkimustoimijoita, oppilaitoksia ja yrityksia.

Vaikka Oulun ihmeeksi kutsuttu elinkeinoelaman rakennemuutos ja kasvu keskittyi nimenomaan Nokian ja Nokian
verkoston ymparille, sen ensi askelia otettiin Osaamiskeskusohjelman (OSKE) Pro Electronica- ohjelmassa (1995-2001),
jossa keskityttiin elektroniikan TKI-toiminnan ja erityisesti valmistuksen resurssien varmistamiseen ja nykyaikaisten



valmistusmenetelmien kehittamiseen ja levittamiseen. Samoihin aikoihin, 1997, Infotech Oulu koordinaatioverkosto
aloitti toimintansa. Verkostossa keskityttiin tutkimuksen koordinointiin erityisesti Oulun yliopiston ja VTT:n valilla. '

Nokia oli aloittanut toimintansa Oulussa vuonna 1960 kaapelinvalmistuksella, joka laajeni elektroniikkaan 1972.
Nokian tie televiestintaan tuli valtionyhtio Televan kanssa yhteistyossa perustetun Telefennon muodossa 1977.
Telefennossa alettiin kehittaa digitaalisia puhelinkeskusjarjestelmia ja DX200-protokollaa. Samoihin aikoihin Nokia ja
Salora paattivat yhdistaa voimansa autoradiopuhelinten (ARP) kehittamisessa Mobiran muodossa 1979. Nokian
matkaviestinta keskittyi jo alkuvaiheessa vahvasti Ouluun erityisesti, koska tyovoiman saatavuus ja pysyvyys olivat
Helsinkia parempia seka palkkataso oli alhaisempi. Samalla Oulussa oli tarjolla toimitiloja ja Ouluun keskittymisella oli
saatavissa myos joitain veroetuja. Varsinainen herate Nokian, Oulun yliopiston ja VTT:n yhteistyolle tuli 1980-luvun
puolivalissa NMT-standardin (ilm. 1982) kehittymisen myota, joka nykykielella on siis 1G (first generation of mobile
communications). Nokian TKI-keskukset seka puhelinkeskuksille etta matkaviestintaan perustettiin Ouluun 1985
etupaassa koulutetun ja osaavan tyovoiman saatavuuden vuoksi. Matkapuhelinten kehityksen painopiste siirtyi talloin
Salosta Ouluun. 1990-luvulle tultaessa Oulu oli Nokian tarkein matkaviestinnan ja puhelinten TKI-keskus ja merkittava
verkkolaitteiden valmistuspaikka, joka tyollisti suoraan ja valillisesti TKI- ja valmistustoiminnoissa merkittavan joukon
ihmisia alueen yrityksissa. Oulun ihme oli huipussaan noin vuonna 2000, minka jalkeen Nokia ja sen ohjaamana
keskeiset hankkijat Elektrobit (nyk. Bittium), JOT Automation (nyk. Bittium), Aspocomp ja NetHawk alkoivat siirtaa
tuotantoa ulkomaille. Tyopaikkojen maara lahti laskemaan, vaikka Oulun merkitys matkaviestinnan kehityksen
keskuksena oli edelleen suuri.%?

Oulun 2. ihme ajoittuu viime vuosiin. Ensimmaiset varoitukset Nokian kilpailukyvyn ongelmista saatiin noin 2007-2008,
kun ensimmainen iPhone julkaistiin ja Nokia ei pystynyt vakuuttavasti vastaamaan kilpailuun silloin uudessa
tuotekategoriassa ”alypuhelimet”. Oulun Innovaatioallianssi perustettiin jo 2009 tukemaan uuden yritystoiminnan
syntymista Ouluun. Nokian matkapuhelinliiketoimintaa jarjesteltiin uudelleen 2010-luvulle tullessa ja Oulun
toiminnoista siirtyi merkittava maara tyontekijoita suoraan Accenturen palvelukseen. Merkittava maara tyontekijoita
myos irtisanottiin, kun Symbian-kayttojarjestelman ja Meego/Maemo/Linux-pohjaisten alustojen kehittamisesta
luovuttiin. Matkapuhelintoiminnot myytiin vuonna 2014 Microsoftille, joka lopulta lopetti matkapuhelinliiketoiminnan
kokonaan. Oulun seutukunta julistettiin #killisen rakennemuutoksen (ARM) alueeksi vuosiksi 2012-2015. Muutaman
vuoden kuluessa Nokian liiketoiminnan uudelleenjarjestelyjen yhteydessa noin 3 750 tyontekijaa menetti tyopaikkansa
Nokialta ja sen yhteistyoverkostosta. % ARM-rahoituksella on toteutettu erilaisia tydvoimapoliittisia toimia kuten
koulutuksia ja yrityskehitysta.

Varsinainen Oulun 2. ihme on syntynyt alueelle kertyneen osaamisen ymparille, kun muut kansainvaliset langattoman
viestinnan ja IT-alan yritykset ovat sijoittaneet toimintojaan Oulun seudulle ja myos alueelle jaaneet entiset
Nokialaiset ovat perustaneet uusia yrityksia. Vuonna 2017 alettiin puhua toisesta Oulun ihmeesta, kun IT-alan
tyopaikkojen maara alueella nousi takaisin samaan luokkaa kuin 2000-luvun taitteessa silla erotuksella, etta uudet
tyopaikat ovat valtaosin syntyneet ns. korkea teknologian valmistuksen kuten elektroniikan sijaan korkean teknologian
palveluihin kuten ohjelmistojen suunnitteluun ja toteutukseen, suunnitteluun ja testaukseen.'¥* 2. Oulun ihmeessa
onkin ikaan kuin kaksi kerrosta: erityisesti ohjelmistoihin ja korkean lisdarvon palveluihin keskittyvat start-up
yritykset, joista suuri osa on Nokialaisten perustamia, ja kansainvalisten toimijoiden Nokia-yhteistyon myota
rakentuneelle perustalle syntyneet uudet yksikot, jotka myos hyodyntavat alueelle kertynytta usein entisten
Nokialaisten osaamista. Naista jalkimmaiset ovat erityisesti 5G:n kehittamisen suhteen merkittavammassa asemassa.

Rakenne

Oulun 5G- ekosysteemi rakentuu uudistuneen, alun perin Nokian ymparille syntyneen IT-alan ekosysteemin ymparille.
Keskeisia toimijoita ovat Oulun yliopisto, VTT, Nokia, Telia, Bittium seka muut alueen toimijat. Business Oulu ja
Technopolis ovat naytelleet vuosien varrella fasilitoijan ja alustan roolia, mahdollistaen ekosysteemin uudistumisen.
”5G ekosysteemi” on vaikea rajata, koska 5G sinallaan on luonnollinen jatko ja siirtyma matkaviestinnan teknologian
kehittymisessa samalla tavalla kuin langattomat verkot siirtyivat NMT:sta (1G) GSM-standardiin (2G) ja siita lahes
saumattomasti 3- ja 4G -standardeihin. Seuraavassa keskitytaan kuitenkin erityisesti 5G teknologian kehittamiseen ja
soveltamiseen liittyvaan toimintaan ja toimijoihin, mutta on tunnistettava, etta ”5G-ekosysteemin” syntymisen
taustalla on Oulun seudun tieto- ja viestintateknologian ekosysteemi, ja siis ylla hyvin tiiviisti kuvattu n. 30 vuoden
kehityskulku ja satojen miljoonien tai miljardien kumulatiiviset koulutus-, TKI- ja reaali-investoinnit.
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Oulun Innovaatioallianssi (OIA), jota Business Oulu (ent. Oulu Innovation) koordinoi tai hallinnoi, on yksi keskeinen
uudistumisaloite ja koordinaatiomekanismi, mita kuvataan tarkemmin Oulu Healthin yhteydessa. OIA on vuonna 2009
solmittu strateginen sopimus, jonka tavoitteena on edistaa koulutuksen, tutkimuksen, elinkeinoelaman ja julkisen
sektorin valista yhteistyota. Innovaatioallianssi on syntynyt osaksi Oulun teknologiakylan myoh. Technopolikseen
rakentuneen yhteistyon pohjalta. Technopoliksen toiminta perustui erityisesti sen alkuvaiheessa monipuolisesti eri
toimijoiden ja toimialojen valiseen yhteistyohon, mika loi pohjaa eri toimijoiden valiselle yhteistyélle. > Alun perin
innovaatioallianssin toiminnassa painottui tutkimuksen ja yritysten yhteistyon lisadminen ja uusien innovaatioiden
kehittaminen. Kaytannossa se keskittyi lahinna tutkimusrahoituksen hakemiseen alueen T&K-toimijoille, jotka tekivat
soveltavaa tutkimusta. OlA:n nykyisen vuonna 2016 alkaneen toisen kauden tavoitteena on tuoda toiminta lahemmas
elinkeinoeldmai ja saada yritykset aktiivisemmin mukaan toimintaan.'% Samaan aikaan ajoittuu ikdan kuin ARM-
rahoituksen jatkeeksi sijoittuva HILLA-konseptin (High-tech ICT Leverage from Long-term Assetization) rahoitus, jonka
tarkoituksena oli luoda silta tutkimuksesta uuteen liiketoimintaan ja tukea alueen osaamisen pysymista ja uuden
lilketoiminnan syntya'?’].

5G-TKI-toiminta keskittyy luontevasti 5GTNF-alustan ja myos 6G-lippulaivan ymparille. 5GTFN-hankkeet itsessaan ovat
tutkimuksellista ja/tai tutkimusvetoista teknologian kehittamista, jossa luodaan tulevaisuuden ratkaisuja. 5GTFN
tarjoaa myos kontrolloidun ja turvallisen 5G- ympariston kehittamiseen, demonstrointiin ja pilotointiin. 8
Ekosysteemin toimijoiden valilla on meneillaan myos useita hankkeita muiden toimijoiden kanssa. Esimerkiksi Nokia
pilotoi 5G-tiedonsiirtoa ja useita muita loT/teollisen internetin teknologioita yhdessa automatisoidun
tukiasematehtaan ohjauksessa ja valvonnassa'®. Telialla ja Nokialla on yhteishanke, jossa on mukana Finwe -start-up
videoanalytiikasovelluksella, jossa demonstroidaan 5G- ja valokuituyhteytta tehdasympariston reaaliaikaiseen
etavalvontaan?®, Erikseen Telia sekd Ukkoverkot yhdessa Nokian kanssa ovat rakentamassa 5G- verkkoja teollisen
internetin sovellusten/loT mahdollistamiseksi ja pilotoimiseksi esimerkiksi Oritkari-Nuottasaaren alueella Stora Enson
kanssa metsateollisuudessaZ’! ja Oulun satamassaZ®2. 6G- lippulaivan tarkoituksena on luoda osaamis- ja
teknologiapohjaa 5G- sovellusten markkinoidun potentiaalin lunastamiseksi ja tulevaisuuden kuudennen sukupolven
ratkaisujen kehittamiseksi.
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Kuva 21. 5G ekosysteemin toimijoita
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Synty ja kehitys

Alku-/etsintivaihe Uudelleenmuotoutuminen Vakiintuminen

OY:n sahkotekniikan osasto alkaa  SHOK-ohjelmat

suuntautua elektroniikka ja oulul ioalli .

tietoliikennetekniikkaan Hlinnovaatioalianss!
'

VTT ja Tekes tulevat Ouluun TekesiloTchjelma

Oulun teknologiakyld perustettiin Microsoft (ent. Nokia Mobile

(my&h. Technopolis) Phones) lopettaa Oulussa ) o
Oulun 1 Testiverkon ympérilla
yliopiston Oulun ihme kuumimmillaan Tekes Sth Gear -ohjelma laajenevaa tuotekehityst

Tekesin ja Akatemian ja 5G sovellusten pilotointia

tietoliikenneohjelmat

perustaminen
SGTNF -projekti alkaa

6G Lippulaiva
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Kuva 22. Oulun IT-ekosysteemin keskeiset kehitysvaiheet.

Alueen tutkimustoimijat ovat vakiintuneita ja yhteistyo Oulun yliopiston ja VTT:n sekda muiden keskeisten toimijoiden
valilla on vakiintunutta. Kuten ylla todettiin, 5G sinallaan on luonnollinen jatkumo ekosysteemin toimijoiden
yhteistyolle. Ekosysteemin syntyminen on alkanut 1970-1980 -luvulla. Niin sanottu 1. Oulun ihme on vaihe, jossa
ekosysteemi on todella syntynyt ja roolit seka yhteiset toimintatavat ovat muotoutuneet.

Vastaavasti 2010-luku on ollut uudelleenmuotoutumisen aikaa, jolloin seka finanssikriisi ja sen jalkeinen taantuma
seka Nokian liiketoiminnan uudelleenjarjestelyt aiheuttivat suuria muutoksia yritysrakenteeseen. Alueella toteutettiin
useita tyovoima- ja elinkeinopoliittisia toimia 2010-luvulla alueen osaamisen juurruttamiseksi ja hyodyntamiseksi. Ns.
akillisen rakennemuutoksen vaiheen jalkeen alueen yrityskanta on uusiutunut ja alueelle on syntynyt merkittavasti
uusia yrityksia pitkalla aikavalilla rakentuneen osaamisperustan paalle.

Alueen keskeiset TKI-toimijat ovat ylla mainitut korkeakoulut ja tutkimuslaitokset, seka naiden teollisuuskumppanit.
seurauksena useat kansainvaliset yritykset ovat perustaneet omia yksikoitaan Ouluun. Alussa merkittavaksi syyksi
nimenomaan Oulun valikoitumiseen Nokian TKI-keskuksen paikaksi 1980-luvun puolivalissa mainittiin koulutetun
tyovoiman saatavuus, alueelle jo siina vaiheessa kertynyt osaaminen, seka kaytannon tekijoina tilojen saatavuus,
alhainen hinta- ja palkkataso seka tarkemmin maarittelemattomat veroedut. Viela nykyaankin globaalisti katsoen
suomalainen asiantuntija- ja suunnittelutyo on suhteellisen edullista, mika on houkutellut hyvan osaamisen kanssa
kansainvalisia toimijoita sijoittumaan Ouluun hyodyntamaan kertynytta osaamista.

Business Finland (BF, ent. Tekes) on myontanyt Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan vuositasolla yhteensa n. 60 MEUR
TKI-rahoitusta, joka on kahtena viimeisena vuonna tippunut n. 35 MEUR-tasolle. Tasta noin 40 % on
tutkimusrahoitusta, 32% on avustusta ja neljannes lainaa ja loput 1,5% koheesiorahastojen avustusmuotoista
rahoitusta. Suurimmat BF:n rahoituksen saajat ovat ammatillinen tieteellinen ja tekninen toiminta (erit. tutkimus ja
kehittaminen), koulutus (korkeakoulut), informaatio ja viestinta (erit. ohjelmistot), ja teollisuus (erit. elektroniikan
valmistus). Lisaksi Pohjois-Pohjanmaan liitto ja ELY-keskus ovat myontaneet rahoitusta Euroopan Unionin aluekehitys
ja sosiaalirahastosta kaudella 2014-2020 yhteensa 639 hankkeeseen (yhteensa 164 MEUR), joista 329 (yhteensa 88
MEUR) kohdistui toimintalinjaan “uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyodyntaminen”, josta on tehty
merkittavia investointeja TKl-infrastruktuuriin, mm. ylla mainittuun 5G- testiverkkoon seka erilaisiin laboratorio- ja
mittauslaitteisiin seka tuotannon modernisointiin.

Kuten todettu 5G sinallaan on jatkumoa ekosysteemin toiminnalle. Oulun ihmeen kuvauksessa on todettu, etta Oulun
ekosysteemin synty on tulosta useista tekijoista, joissa merkittava osa on alueen ja kansallisten toimijoiden yhteisen
nakemyksen ja tavoitteiden muotoutumisella ja niiden jarjestelmallisella edistamisella. Merkittava rooli ekosysteemin
syntyyn ja kasvuun on ollut myos Nokialla, joka on toiminut pitkaan veturiyrityksena ja tarjonnut alustan muille
yrityksille kasvuun. Nokialla on myos ollut keskeinen rooli kaupallisten tavoitteiden ja tiekartan asettamisessa. Tama
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keskittyminen on aiheuttanut myos kriittisia aanenpainoja ns. perinteisen teollisuuden suunnalta ja on todettu, etta
alueen keskittyminen kapeni vaarallisesti lopulta pelkdstaan Nokian ymparilla toimivan verkoston kehittamiseen203,

Oulua on joissain kuvauksissa luonnehdittu positiivisessa mielessa pikkukaupungiksi siind suhteessa, etta kaupungissa
on tiiviit verkostot. Erityisesti IT- alalla vallitsee tietynlainen yhteishenki ja toimijoiden valinen vuorovaikutus on
vahvaa. Tama verkostoituminen on muuttunut nakyvaksi esimerkiksi innovaatioallianssin muodossa. Technopolis ja
sittemmin Business Oulu ovat omalta osaltaan tietynlaisina alustatoimijoina toimineet valittajina. Erityisesti TKI-
toiminnan kannalta Oulun yliopiston ja VTT:n valinen yhteistyo on auttanut tutkimuksen muuttumista tuotteiksi,
palveluiksi ja ratkaisuiksi.

Tiedon tuottamisessa avainasemassa ovat Oulun yliopisto ja VTT, seka Oulun AMK ja Keski-Pohjanmaan
ammattikorkeakoulu Centria. Naista Oulun yliopisto ja VTT:n Oulun yksikko ovat profiloituneet vahvasti IT-alan ja
langattoman viestinnan tutkimukseen ja kehittamiseen seka ovat investoineet TKIl-infrastruktuuriin. Oulun yliopiston
yksi painopistealueista on efektiivisesti langaton viestinta, IT ja naiden sovellukset. Oulun yliopisto onkin edelleen
maailman johtavia langattoman tiedonsiirron tutkimuslaitoksia. Oulun yliopistolle on vasta myonnetty Suomen
Akatemian lippulaivarahoitus 6G-hankkeelle.

Oulussa yritysten maara on lisaantynyt nettona n. 400 yrityksella vuonna 2017. 5G:n ymparille on syntynyt erityisesti
Nokian osaamisen perustalle useita hyvin kehittyvia start-up -yrityksia, jotka tyoéllistavat noin tuhat henkil6a2%4.
Business Oulu tarjoaa monipuolisen valikoiman palveluita tukemaan yrityksen perustamisessa, rahoituksessa ja
innovaatiotoiminnassa.

Erityisesti kokeilutoimintaan liittyy Oulun innovaatioallianssi, jonka piirissa on syntynyt esim. Oulu Health Labs (ks.
Erillinen kuvaus), joka toimii kokeilualustana. Samoin 5GTNF tarjoaa mahdollisuuden erityisesti 5G- sovellusten
testaamiseen ja kokeiluun. Taman toiminnan piirista kokeilut ovat laajentuneet Nokian, Telian ja muiden
kumppaneiden kanssa teollisuuteen ja satamatoimintaan.

Keskeisia verkosto- tai alustatoimijoita ovat Business Oulu ja Oulun Innovaatioallianssi (OIA). OIA toimii erityisesti
enemman strategisella tasolla toimijoiden valisessa koordininoinnissa ja tavoitteiden asettamisessa. BusinessOulu ja
Tehnopolis palvelevat puolestaan enemman start-up- ja PK-yrityksia. Keskeinen tiedon levittamisen mekanismi on
hanketoiminta, joka on Oulun seudulla vireaa. Vaikeammin mitattava tekija, joka nousee haastatteluissa vahvasti
esiin, on vuosien mittaan syntynyt kiintea henkilokohtaisten suhteiden verkosto, jota on ollut luomassa monia alalla
tyoskentelevia yhdistava yhteinen koulutustausta ja myos monien tausta Nokian palveluksessa.

Historiallisesti ja viela nykyaankin Nokia merkittavana, kansainvalisena veturiyrityksena on ollut keskeisessa roolissa
markkinoiden luojana. Nokian verkoston toimijat ovat suoraan Nokian toimittajina seka referenssien avulla
laajentaneet toimintaansa ja paasseet kansainvalisille markkinoille. Viime aikoina alueelle sijoittuneet kansainvaliset
yritykset toimivat myos vastaavassa roolissa.

OlA:n alla toimivalla Oulu Health -alustalla on myds markkinoiden luomisessa oma roolinsa, silla esimerkiksi
terveysalalla referenssien ja testimahdollisuuksien rooli on suuri. Osana Oulu Health -toimintaa yrityksilla on
mahdollisuus paasta testaamaan ja pilotoimaan tuotteita ja palveluita yhteistyossa Oulun yliopistosairaalan ja Pohjois-
Suomen sairaanhoitopiirin kanssa. Oulun yliopistossa ja VTT:lla on myos keskeinen rooli Reboot loT Factory -
yhteistyossa, jossa suuret teollisuusyritykset ongelmanomistajina tarjoavat mahdollisuuden toimittajille esittaa
innovatiivisia ratkaisuja tuotannon ja logistiikan ongelmiin.203

Samoin kuin markkinoiden luomisessa testi- ja pilotointialustat auttavat rakentamaan ratkaisuille legitimiteettia.
Yleisesti IT-alan ja langattoman viestinnan legitimiteetti on paaosin hyva ja se on rakentunut pitkan ajan kuluessa.

Yhteistoiminnan dynamiikka

Alueen vahvuuksiksi on mainittu vahva osaamisperusta ja infrastruktuuri valituilla karkialoilla ja yhteinen tahtotila
innovaatiokeskittyman kehittamiseen, jossa 6G-lippulaivan, 5GTNF, Reboot IoT Factoryn ja innovaatioallianssin
kaltaiset aloitteet ovat nakyva merkki. Alueelle on pitkan ajan kuluessa rakentunut toimijoiden verkosto, jonka
toimijoilla on luottamuksellisia yhteistyosuhteita ja oma roolinsa arvoverkostossa. Voidaankin sanoa, etta Oulun
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ekosysteemi on aidosti toimiva liikketoimintaekosysteemi, joka on uudistumisvaiheessa uudelleen monipuolistumassa ja
kehittymassa.

5G:n perspektiivista ymparilla oleva alueen yrityskanta on monipuolinen. Alueella on infrastruktuuri- ja
verkkolaitteistojen kehitysta ja valmistusta, paatelaitteiden kehitysta ja valmistusta seka suunnittelu, konsultointi ja
testaustoimintaa seka palveluyrityksia, jotka kehittavat sovelluksia 5G-teknologiaa hyodyntaen. Oulun yliopisto, VTT,
Nokia, Bittium ja Aspocomp erottuvat pitkaaikaisina keskeisina toimijoina, joiden lisaksi alueella on ns. uusia tulijoita
kuten MediaTek, ARM, Nordic Semiconductor ja lisaksi suhteellisen vilkasta start-up -toimintaa. Alueen sosiaalinen
integraatio vaikuttaa hyvalta. Toimijoilla on kiinteat verkostot ja hyva keskusteluyhteys epavirallisesti ja myos
erilaisten rakenteiden kuten OlA:n kautta.

Alueella on merkittava langattoman viestinnan ja IT:n osaamiskeskittyma ja hankesalkku teknologian, tuotteiden ja
palveluiden kehittymiseen perinteisille ja uusille markkina-alueille kotimaassa ja ulkomailla. Alueelle syntyy uusia
yrityksia ja alueella on alan kasvuyrityksia. Perusteet ekosysteemin toimintaan ovat siis kunnossa.
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