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Utifran statsminister Orpos regeringsprogram har utrikesministeriet tillsammans

med arbets- och ndringsministeriet, finansministeriet och intressentgrupper inom
naringslivet utarbetat en plan for Finlands deltagande i ateruppbyggnaden av Ukraina.
Planen fokuserar sarskilt pa sadana finansierings- och radgivningstjanster som ar
relevanta for finldndska foretag och som behdvs for att foretagen ska kunna delta i

det bade finansiellt och tidsmassigt mycket omfattande ateruppbyggnadsarbetet.
Internationella foretag kan paverka den ekonomiska utvecklingen i Ukraina, vilket

ar av hogsta vikt dven for sysselsattningen och annan samhallelig utveckling i det
krigsharjade landet.

| planen beskrivs behoven i anslutning till ateruppbyggnaden av Ukraina och

hur den ska ordnas internationellt samt presenteras finansieringsldsningar som

de finlandska foretagen kan anvanda sig av for bl.a. marknadsundersékningar,
partnersdkning, finansiering av export och investeringar. | planen presenteras dven
sadana radgivningstjanster som foretagen kan fa fran organisationerna inom natverket
Team Finland och fran andra aktérer inom ndringslivet. | planen beskrivs bade
radgivningstjansterna och de finansieringstjanster som erbjuds féretagen ocksa tydligt
i tabellform.

Den andra delen av planen utformas under ar 2024 och den fokuserar mera allmant

pa den finlandska statsforvaltningens och olika intressentgruppers deltagande i
ateruppbyggnaden samt pa anvandningen av finlandska utvecklingssamarbetsmedel i
Ukraina.

Ukraina, ateruppbyggnad, ryska invasionen av Ukraina 2022, foretagsradgivning,
exportframjande, utvecklingssamarbete

978-952-281-782-2 ISSN PDF 2737-0844

https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-281-782-2



https://

Kuvailulehti
21.12.2023

Ukrainan jalleenrakentaminen

Suomen kansallinen suunnitelma, 1. osa

Ulkoministerion julkaisuja 2023:27

Julkaisija

Yhteisotekija
Kieli

Ulkoministerio

Itdosasto
Suomi Sivumaara 33

Tiivistelma

Asiasanat

ISBN PDF

Julkaisun osoite

Paaministeri Orpon hallitusohjelmaan perustuen ulkoministerio on laatinut yhdessa
ty6- ja elinkeinoministerion, valtiovarainministerion seka elinkeinoeldman sidosryhmien
kanssa suunnitelman Suomen osallistumisesta Ukrainan jalleenrakentamiseen.
Suunnitelmassa keskitytaan erityisesti suomalaisyrityksille tarkoituksenmukaisiin
rahoitus- ja neuvontapalveluihin, joita tarvitaan, jotta yritykset voisivat olla mukana
rahoituksellisesti ja ajallisesti hyvin mittavassa jélleenrakentamisurakassa. Kansainvaliset
yritykset voivat vaikuttaa talouden kehitykseen Ukrainassa, mika on olennaisen tarkeaa
my0s tyollisyydelle ja muulle yhteiskunnalliselle kehitykselle sodan runtelemassa
maassa.

Suunnitelmassa kerrotaan Ukrainan jélleenrakennuksen tarpeista ja sen kansainvalisesta
jarjestamisestd seka esitetaan rahoitusratkaisuja, joita suomalaisyritykset voisivat
hyddyntaa markkinaselvityksiin, kumppanihakuun, viennin rahoittamiseen seka
investointeihin. Lisaksi suunnitelmassa esitellddn neuvontapalveluita, joita yritykset
voivat saada Team Finland -verkoston organisaatioilta ja muilta elinkeinoeldman
toimijoilta. Neuvontapalvelut ja yrityksille tarjolla olevat rahoituspalvelut kuvataan
suunnitelmassa myds taulukkomuodossa.

Suunnitelman toinen osa laaditaan vuoden 2024 aikana. Siina kasitellaan

laajemmin Suomen valtionhallinnon ja eri sidosryhmien osallistumista Ukrainan
jalleenrakentamiseen sekd Suomen kehitysyhteisty6varojen kayttod Ukrainassa.

Ukraina, jalleenrakentaminen, Vendjan hyokkays Ukrainaan 2022, yritysneuvonta,
viennin edistaminen, kehitysyhteistyd
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As stated in Prime Minister Orpo's Government Programme, the Ministry for Foreign
Affairs together with the Ministry of Economic Affairs and Employment, Ministry of
Finance and business stakeholders have drawn up a plan for Finland's participation in
the reconstruction of Ukraine. The plan focuses particularly on financing and advisory
services relevant for Finnish companies needed to enable them to participate in this
reconstruction project with an extremely large scale in terms of the required financing
and time span. International companies can influence economic development in
Ukraine, which will also be essential for employment and other societal development in
a war-torn country.

The plan describes the needs and international organisation of reconstruction in
Ukraine as well as proposes financing solutions for Finnish companies’ market surveys,
search for partners, export financing as well as investments. The plan additionally
describes advisory services that companies can obtain from organisations in the Team
Finland network and other business actors. Both the advisory services and financing
services available for companies are also described in a table format in the plan.

The second part of the plan, which will be prepared in 2024, will have a broader focus

on the participation of Finland's central government and various stakeholders in the
reconstruction and the use of Finland's development cooperation funds in Ukraine.

Ukraine, rebuilding (construction), Russian invasion of Ukraine 2022, business counselling,
export promotion, development cooperation
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Onuc ny6nikauii
21 rpyaHa 2023 poky

BigHoBneHHsA Ta BigbyaoBa YKkpaiHn

HauioHanbHn nnaH QiHNAHAIT, nepwwnin eTan
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ISBN PDF

Appeca URN

Ak 3a3HauveHo B MNporpami Ypagy Mpem'ep-minictpa Opno, MiHicTepcTBO 3aKOPAOHHUX
cnpas cnifibHO 3 MiHiCTepCcTBOM eKOHOMIKM Ta 3aliHATOCTI, MiHicTepcTBOM diHaHCiB

Ta 3auikaBneHVMY NpeacTaBHKamm GiHCbKoro 6i3Hecy po3pobuno MnaH yvacTi
OinnaHgii y Binbynosi YkpaiHu. Ocobnusa yBara B [MnaHi npupainaeTbca diHaHCyBaHHIO
Ta KOHCY/LTaTUBHMM Nocsyram ans GiHCbKMX KOMMaHil, HeoOXigHMM Ans IXHbOI yyacTi B
LiboMy MacLuTabHOMY 3 TOUKM 30py HeoOXifHOro $piHaHCYBaHHA Ta TPVBANIOCTi MPOEKTY
Binbynosu YkpaiHu. MixkHapofHi KomnaHii MOXXyTb CNPUATA EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY
YKpaiHu, Lo TaKOX MaTIMe BaXK/IMBE 3HaYeHHA ANA 3pOCTaHHA 3aHATOCTI Ta iHLWIMX
acnekTiB CoLiaIbHOro PO3BUTKY B KPaiHi, OXOMeHil BifHOIO.

Y MNnaHi okpecneHo NoTpeby Ta opraHisaLito Mi>kHapOAHOI JONOMOT y BiAHOBNEHHI
YKpaiHu, a Takox 3anponoHoBaHo GiHaHCOBI pilleHH:A ANiA GIHCbKMX KOMMaHil Ana
npoBefeHHA PUHKOBUX AOCIAMXEHb, MOLLYKY NapTHepPIB, eKCNOPTHOro diHaHCYyBaHHA Ta
iHBecTyBaHHA. Kpim Toro, y MNnaHi npeacTasBieHi KOHCYNbLTaTUBHI NOCAYTW, AKI KOMMaHI|
MOXYTb OTpMMaTH Bif Mepexxi Team Finland Ta iHWKMX yyacHUKiB 6i3Hec-cninbHOTY.
KoHcynbTaTvBHI Ta GpiHaHCOBI MOCAyru NpefcTaBeHi B LbOMY AOKYMEHTI Y BUMMAAI
Tabnui.

[Opyra uactrHa MnaHy, AKY NnaHyeTbca po3pobuTn npoTtarom 2024 poky, byae
30cepemKeHa Ha yuacTi iepaBHuX opraHis Bnagu QiHnaHAil Ta ycix 3aLikaBneHnx

CTOpIH Yy BiibyAoBi YKpaiHy, a TAKOX Ha BUKOPWCTaHHI B YKpaiHi KOLWTiB GiHCbKMX
doHgiB cniBnpaui y chepi po3BuTKY.

YKpaiHa, BifjHoBNeHHsA (BinbyaoBsa), arpecia Pocii npotu YkpaiHu 2022, KoHcynbTaliiHi
nocnyry KOMMNaHisiM, NPOCYBaHHA eKCMOoPTY, CMiBNpaLs 3 PO3BUTKY
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1 Inledning

Rysslands militara aggression mot Ukraina inleddes ar 2014. Som en fortsattning pa
den inledde Ryssland den 24 februari 2022 i strid med internationell ratt ett storska-
ligt anfallskrig mot Ukraina.

Stodet till Ukraina, som har blivit foremal for en olaglig attack, ar av avgérande
betydelse och Finland har snabbt reagerat pa Ukrainas behov bl.a. genom att ge
forsvarsmaterielstod och annat materiellt bistand samt genom att avsatta medel for
utvecklingssamarbete och humanitart bistand till Ukraina. Utover det omedelbara
stodet behovs det emellertid dven langsiktig ateruppbyggnadshjalp, i och med

att bedomningen ar att det kommer att ta mdnga ar och kosta hundratals miljar-
der euro att reparera de skador som kriget har orsakat. Laget varierar mycket i olika
omraden av Ukraina, men en storskalig dterbyggnad kan inledas fullt ut i alla omra-
den forst nar kriget ar dver.

Det pdgar kontinuerligt reparationer av infrastruktur och 1dngsiktig ateruppbygg-
nad kan dven fast kriget pagar redan forberedas och i viss man genomforas. Ukraina
ar i fard med att utarbeta en egen omfattande plan fér dteruppbyggnad och
modernisering, och som primara behov har regeringen angett uppratthallandet av
energiinfrastrukturen, minréjningen, reparationen av bostadsbestandet, kritisk och
social infrastruktur (sjukhus, daghem osv.) samt den privata sektorns funktionsfor-
maga. Forutom den konkreta dteruppbyggnaden bor det genomféras en moderni-
sering av det ukrainska samhdllet och reformer som stoder ett EU-narmande.

Utan en valfungerande grundstruktur i samhallet, arbetsmajligheter och bosta-

der ar det svart for de manniskor som flytt undan kriget att dtervanda till sina hem-
trakter nar laget har lugnat ner sig. | Ukraina behover det repareras och byggas en
stor mangd hallbar infrastruktur (bl.a. energiproduktion, vagar, vattenforsorjning,
telefonndtverk) samt skapas 6kad ekonomisk och industriell verksamhet som ger
hallbara arbetsplatser. Man kan gora mycket med offentlig finansiering, men inte
tillrackligt. Pa lang sikt behéver Ukraina mera ukrainska och utlandska investeringar
for att dstadkomma en hdllbar ekonomisk tillvaxt. Nar den ukrainska ekonomin
aterhamtar sig har det konsekvenser daven for varldsekonomin: Ukraina har traditio-
nellt varit bl.a. en mycket viktig spannmalsexportor.
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Finland deltar 6vergripande i ateruppbyggnaden av Ukraina genom att inom de
narmaste aren delta i konkreta projekt, stodja landets EU-ndrmande och de refor-
mer som detta kraver samt genom att skapa forutsattningar for den finlandska pri-
vata sektorn att kunna bedriva naringsverksamhet i Ukraina.

Samtidigt bor det beaktas att det fér narvarande rader krigstillstand i Ukraina och
att man enligt Finlands utrikesministeriums reserekommendation bor Idmna lan-
det, om majligt. Om du anda bestammer dig for att resa till Ukraina, bor du gora en
reseanmalan och folja myndigheternas anvisningar. Reserekommendationen upp-
dateras nar laget forandras.
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2 Finlands tvastegsstrategi och de
finlandska foretagens mojligheter att
delta

Det finns ett stort praktiskt, humanitart och moraliskt behov av dteruppbyggnads-
stod. Ateruppbyggnaden ar av omfattande skala och det ar av storsta vikt att verk-
samheten hela tiden utgar fran behovet. Enligt den beddmning som gjordes av
Ukraina, Varldsbanken, Europeiska kommissionen och FN i mars 2023 uppgar ater-
uppbyggnadsbehoven till narmare 400 miljarder euro under de kommande 10 aren,
men behovet Okar i takt med att kriget fortsatter. Enligt planen ska bedémningen
uppdateras varen 2024,

Pa internationell niva planeras stodatgarderna och dteruppbyggnaden i en sar-
skild samordningsgrupp (Multi-agency Donor Coordination Platform), som sam-
lar Ukraina, G7-landerna (Forenta staterna, Kanada, Storbritannien, Japan, Tyskland,
Frankrike och Italien), Europeiska unionen och de viktigaste internationella finan-
siella instituten. Den ateruppbyggnadsplan som Ukraina har gjort upp i samarbete
med de internationella bistandsgivarna styr hjdlpatgarderna.

Europeiska unionen bereder just nu ett omfattande instrument for att stodja
Ukraina (Ukraine Facility) och hur det ska riktas inom olika sektorer under dren
2024-2027. Det finansiella instrumentet, som i huvudsak bestar av stéd i form av
1an, uppgér till hégst ca 50 miljarder euro. Aven unionens globala utvecklings-
strategi Global Gateway, som introducerades ar 2021, kan erbjuda méjligheter for
Ukraina inom bl.a. energi- och transportsektorerna.

| enlighet med programmet for statsminister Petteri Orpos regering bereder Finland
en nationell plan for dteruppbyggnaden av Ukraina. Det ska ske i tva steg. | bdagge
faserna av planen sker den nationella samordningen under ledning av utrikesminis-
teriet och i samarbete med aktorer inom den 6vriga statsforvaltningen och narings-
livet. Natverket Team Finland, som betjanar féretagen och som bestar av ett flertal
organisationer, spelar en viktig roll. Den expertis som natverket bidrar med och
arbetsfordelningen beskrivs narmare nedan.

10
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Den forsta fasen, dvs. den plan som nu ar aktuell, galler naringslivets deltagande i
ateruppbyggnaden. Uppmarksamhet har dgnats sarskilt at starkandet av finansie-
ringslésningar och rddgivningstjanster. Trots de enorma behoven ar dteruppbygg-
nadsomradet utmanande och Ukraina ar sedan tidigare inte ett sarskilt valkant
eller allmant kant marknadsomrade for de finlandska foretagen. Samtidigt ar det
klart att Finland har mycket att erbjuda, exempelvis inom 6vergangen till ren tek-
nik och energiproduktion, energiférsorjning, digitalisering, datanat, byggande
och infrastruktur, samhallsplanering och god forvaltning samt undervisnings- och
utbildningssektorn.

| planens andra fas, som fardigstalls under ar 2024, behandlas mera allmaént Fin-
lands stod och hur statsférvaltningen och olika intressenter deltar i ateruppbygg-
naden. Finlands statsférvaltning bedriver redan nu mycket samarbete med Ukraina
och inom flera sektorer har det upprattats sa kallade samforstandsavtal (Memo-
randum of Understanding, MoU) med de ukrainska motsvarigheterna. Sddana har
upprattats i fraga om bl.a. byggande, skydd och utveckling av digital infrastruk-
tur (kommunikationsministeriet), bedémning och dokumentering av miljoskador
orsakade av kriget samt ateruppbyggnad (miljoministeriet), stral- och karnsaker-
heten (stralsakerhetscentralen) och undervisningssektorn (undervisnings- och
kulturministeriet).

| den andra fasen behandlas anvandningen av anslag for utvecklingssamarbete och
humanitart arbete. Redan nu ar Ukraina det storsta av mallanderna for utvecklings-
bistand fran Finland. Samtidigt ar det skal att begrunda maojligheterna for hur de
finlandska kunskaperna om Ukraina, sasom kunskaper om det ukrainska spraket
och sjdlva landet, kunde forbattras.

1
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3 Konkreta atgardsforslag

For att Finland pa basta mojliga satt ska kunna delta i ateruppbyggnaden av
Ukraina maste man sakerstalla radgivningstjanster for de finlandska foretagen och
en konkurrenskraftig finansiering som beaktar de exceptionella riskerna med lan-
det. Eventuella behov av tillaggsfinansiering behandlas i samband med forslaget till
statsbudget och planen foér de offentliga finanserna.

For att framja en smidig betalningsrorelse mellan Ukraina och Finland bor det
utvecklas exempelvis processer for kundkdannedom (Know Your Customer, KYC) i
samarbete med banker, exportféretag och Finlands Naringsliv (EK).

Ett stort antal internationella aktdrer kommer att delta i kommande konkurrensut-
sattningar och det ar mojligt att féretagen i en del av projekten férvantas svara for
finansieringen. Detta kan vara svart sarskilt for sma och medelstora foretag. Finan-
sieringsldsningar som lampar sig for Ukraina behdvs saval for olika utredningar som
for handel och investeringar.

Rent generellt bor man i Finlands stod till Ukraina strava efter att beakta princi-
perna for ansvarsfull foretagsverksamhet, starkandet av rattsstatsstrukturerna och
bekdampningen av korruption. | den ukrainska affarsverksamhetsmiljon finns det
utmaningar vad galler bl.a. korruption, miljoskydd, arbetarskydd och arbetstagar-
nas rattigheter. Krigstillstandet har okat riskerna sarskilt for kvinnor, flickor och per-
soner som dr i en sarbar position, sdésom personer med funktionsnedsattningar. En
ansvarsfull affarsverksamhet som beaktar konsekvenserna av krigstillstandet for-
utsatter hantering av risker i anknytning till manskliga rattigheter, klimat och miljé
samt sdkerstdllande av att affarsverksamheten har hallbara konsekvenser fér sam-
héllet. | den féretagsradgivning som ér inriktad pa Ukraina kan man dra nytta av
webbkursen Business & Human Rights, vilken har utvecklats for statsforvaltningen.

12
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3.1 Finansieringslosningar

Finansiering for tekniska utredningar, marknadsundersokningar,
partnersokning och bakgrundsutredningar

Kartlaggningen av mojligheterna till affarsverksamhet i Ukraina kan inledas via
Finnpartnership. Finnpartnership ar utrikesministeriets affarspartnerskapsprogram
och det administreras av utvecklingsfinansieringsinstitutet Finnfund. Med hjalp av
programmet kan féretag sdka efter kunder och affarspartner, identifiera mojligheter
till affarsverksamhet och skapa handelsforbindelser. Affarspartnerskapsstod behovs
aven i samband med marknadsundersokningar, bildandet av konsortier och delta-
gandet i ateruppbyggnadsmassor och motsvarande evenemang.

Finnpartnerships stodformer, Business Finlands instrument Market Explorer, Group
Explorer och Exhibition Explorer samt NTM-centralernas utvecklingsunderstod
bidrar till att stodja de finlandska aktorernas forberedelser infor ateruppbyggnaden.
Avsikten ar att villkoren och stédformerna for Finnpartnerships affarspartnersskaps-
stod ska vidareutvecklas sa att de motsvarar naringslivets behov i Ukraina.

Det bor avsattas finansiering for planeringen av projektens genomforbarhet (tech-
nical feasibility studies). Malet &r att det under varen 2024 ska sakerstallas att det
stod som dr avsett for planeringen av genomforbarhet dverensstammer med EU:s
regelverk om statligt stod. Malet ar att man ska finansiera utredningen av ett inves-
teringsprojekts genomforbarhet i frdga om sddana projekt som ar av kommersiellt
intresse for Finland och dar sokanden ar ett finlandskt foretag.

Villkoren och stodformerna for Finnpartnerships affarspartners-
skapsstod utvecklas sa att de battre motsvarar naringslivets behov
i Ukraina.

Affarspartnerskapsprogrammet Finnpartnership far totalt 8 miljo-
ner euro i tilldaggsfinansiering under aren 2024-2027.

Ansvarig aktor: utrikesministeriet/Finnfund

13
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Den nationella exportfinansieringen

Finska statens specialfinansieringsbolag Finnveras instrument for exportfinansie-
ring inbegriper exempelvis kreditforsakring for korta betalningstider, remburs-
garanti mot risker i anslutning till remburs och kdparkreditgaranti mot risker i
anslutning till exportkredit, som anvands nar handeln ar forenad med en flera ar
ldng betalningstid.

| Finland gar det for ndrvarande inte att kommersiellt fa exportfinansiering som
tacker Ukrainarisken, och Finnvera tacker i nuldget inte kreditrisken for ukrainska
aktorer pa grund av den hoga risknivan. Av jamforelselanderna har bl.a. Sverige,
Danmark och Tyskland beslutat att tacka Ukrainarisken med specialarrangemang.

Ur de finlandska foretagens synvinkel och for att exporten till Ukraina ska framjas ar
det motiverat att sdkra Finnveras risktagningsformaga i fraga om Ukraina. Sarskilt
finansiering av handel med kort betalningstid (t.ex. rembursgaranti for banker som
skoter betalningsrorelsen inom utrikeshandeln samt kreditforsakring som sakerhet
for finlandska foretags exportfordringar) beraknas ocksa pa kort sikt ha en export-
framjande verkan dven fér de sma och medelstora féretagens sektor. Aven utbudet
av sadana exportgarantier som mojliggor en medellang och lang betalningstid kan
smaningom utokas.

Finnveras exportfinansiering till Ukraina mojliggors genom att
man ersatter eventuella kreditforluster.

Ansvarig aktor: arbets- och naringsministeriet/Finnvera

Specialriskkapital bor beviljas aven for det instrument for investeringsstod som
administreras av utrikesministeriet (Public Sector Investment Facility, PIF). Syftet
med instrumentet ar att stodja sddana investeringar i mallandernas offentliga sek-
tor som Overensstammer med FN:s mal for hallbar utveckling och dar man drar
nytta av finlandsk expertis och teknik. Via instrumentet stdder man med finland-
ska utvecklingssamarbetsmedel inkdpspriset for projekt for investering i mallandets
offentliga sektor och réantan for den exportkredit som ordnats for finansieringen av
projekten, sa att kostnaderna for investeringen sjunker betydligt for mallandet.

14
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Sadan PIF-investeringskredit som riktar sig till upphandlingar inom den offentliga
sektorn i Ukraina har efterfragats av féretagen. Det finns behov av en ny blandkre-
ditfinansiering med syfte att stédja den offentliga sektorn i Ukraina med finsk-
byggda I6sningar i ateruppbyggnadsskedet.

Det foreslas att det inleds PIF-ramavtalsforhandlingar for Ukraina.

Under ar 2024 inrattas och bereds ett nytt blandkreditinstrument,
Ukraine Investment Facility (UIF), som ska mdjliggora projekt till
ett varde av 50 miljoner euro under aren 2025-2026 i 6verens-
stammelse med principerna for instrumentet for investerings-
stod (PIF). Finansieringen ska till 35 procent besta av donerade
medel, vilka ska tacka bl.a. raintekostnader. Instrumentet forut-
satter Finnveras exportgaranti som sakerhet for den beviljade
rantestodskrediten.

Forenkling av den nationella processen i anslutning till PIF-instru-
mentet granskas nar det galler Ukraina.

Finnveras exportgarantier for PIF-projekt i Ukraina mojliggors
genom att man ersatter eventuella kreditforluster.

Ansvarig aktor: utrikesministeriet/Finnfund, arbets- och
ndringsministeriet/Finnvera

Férutom de rent nationella exportfinansieringsatgarderna ar det skal att namna
att Europeiska kommissionen under ar 2024 kommer att starta ett pilotprojekt vart
300 miljoner euro i anslutning till European Investment Fund. Projektet ska via de
nationella exportkreditinstituteten fraimja handeln med Ukraina fér sma och med-
elstora foretag. Finnvera dr intresserat av mojligheterna att utnyttja denna pilot-
I6sning till att framja mojligheterna for finlandska sma och medelstora féretag att
bedriva handel och till att 6ka bolagets egen risktagningskapacitet.
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Den nationella och internationella investeringsfinansieringen

Merparten av de medel som ska anvandas till ateruppbyggnaden av Ukraina kom-
mer att kanaliseras via internationella finansiella institut (bl.a. Europeiska banken
for ateruppbyggnad och utveckling EBRD, Europeiska investeringsbanken EIB, Inter-
nationella finansieringsbolaget IFC och Multilaterala investeringsgarantiorganet
MIGA, vilka hor till Varldsbanksgruppen, samt Nordiska Miljofinansieringsbolaget
Nefco). Det bor observeras att nar det galler internationell finansiering ar minimi-
finansieringen per projekt ofta hdg, vilket gor det svarare for finlandska sma och
medelstora foretag att delta. De finlandska féretagen behdver stod for att kunna
samarbeta med de internationella finansiella instituten. Behovet av radgivning i
anslutning till finansiella institut uppmarksammas i avsnittet om radgivningstjans-
ter (avsnitt 3.2).

Finlandska féretag kan delta i ateruppbyggnaden via de konkurrensutsattningar
som ordnas av de ovanndmnda aktdrerna eller genom att direkt anséka om finan-
siering for sina egna projekt. Foretagen kan anvanda sig av Finnfund for investe-
ringsfinansiering inom den privata sektorn och Finnpartnership for utredningar i
anslutning till investeringarna. Dessutom kan féretagen utnyttja Business Finlands
innovationslan dven i Ukraina.

Ur de finlandska foretagens perspektiv och for att exporten till Ukraina ska fram-
jas ar det motiverat att Finnfund ska kunna finansiera privata investeringsprojekt i
Ukraina direkt, antingen fran fall till fall eller via en investeringsfond for Ukraina som
inrattas for detta andamal. Det kunde exempelvis vara frdga om en ukrainsk inves-
terare som har ett projekt till vilket det levereras exportprodukter fran ett finlandskt
foretag. Det kunde ocksa vara fraga om en finlandsk investerare, och da uppstar
utvecklingseffekterna exempelvis vid dvergangen till renare teknik an tidigare eller
via en sysselsattande verkan. Den lag som styr Finnfunds verksamhet (291/1979)
mojliggor enbart placeringar i foretag i utvecklingslander. Féretagen kan emellertid
vara exempelvis dotterbolag till finlandska foretag. Den utvecklingsbistandskom-
mitté som lyder under OECD definierar Ukraina som ett utvecklingsland.

Finnvera kan framja finlandska investeringar i utlandet genom att bevilja investe-
ringsgarantier som ska tacka politiska risker i anslutning till investeringsfinansiering
i form av eget och frammande kapital. Pa grund av krigstillstandet i Ukraina kan
Finnvera for narvarande inte tdcka risker i anslutning till investeringar.
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Finnfunds kapital héjs med 25 miljoner euro. Héjningen ska vara
riktad sa att den mojliggor en bredare investeringsverksamhet i
Ukraina.

Finnfunds investeringsrisk i Ukraina ska tackas med statlig special-
riskfinansiering, vilken ska fungera som en forbindelse om forlus-
tersattning for investeringarna. Staten tacker hogst 80 procent av
risken upp till 20 miljoner euro.

Det gors en utredning om forutsattningarna for att anvanda Finn-
veras investeringsgarantier till att tacka politiska risker i anslut-

ning till finansieringen av investeringar i Ukraina.

Ansvarig aktor: utrikesministeriet/Finnfund, arbets- och
naringsministeriet/Finnvera

3.2 Starkande av radgivningstjanster

Marknadsinformation och foretagsradgivning

Finlandska foretag behover information och utbildning i fraga om bl.a. Ukraina som

affarsverksamhetsmiljé och hur man hittar potentiella foretagspartner. Radgiv-

nings- och utbildningsutbudet bor pa ett heltackande satt omfatta de méjligheter
och risker som den ukrainska affarsverksamhetsmiljon medfér, eftersom radgivning

och utbildning beh6vs inom manga delomraden, sasom exempelvis:

a. beddmning av finlandska foretags forutsattningar att ge sig in pa den
ukrainska marknaden

b. en uppdaterad och realistisk lagesbild av den ukrainska
affarsverksamhetskulturen och -miljon

c. kartlaggning av behov och efterfragan samt marknadsmajligheterna
i Ukraina (inbegripet de digitala upphandlingsplattformarna ProZorro
och DREAM som anvands i Ukraina)

d. anpassning av det finlandska utbudet till Ukraina och
utarbetande av gemensamma utbud, t.ex. i samband med
ateruppbyggnadsevenemang och tillsammans med sd kallade
lokomotivféretag

e. sammanforing av finlandska och ukrainska foretag (bl.a. massor,
webbinarier, frukostmoten)
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deltagande i lokala och internationella anbudsforfaranden

g. Oppnande av dorrar till den offentliga sektorn, naringslivet och
frivilligorganisationerna i Ukraina

h. sokande efter lokala partner och kunder samt bakgrundsutredningar
(Know Your Customer)

i. handelshinder och hjalp for att 16sa problemsituationer

j. juridiska fragor, olika former av certifiering och tillstandsarenden

k. direktinvesteringar i Ukraina

I.  undvikande av korruption

Natverket Team Finland spelar med sina kundvardssystem och servicestigar en sar-
skild roll i fraga om att erbjuda foretagsradgivning éverallt i Finland. Det féretagsfo-
rum for Ukraina som har sammankallats av Finlands Naringsliv EK har sammanfort
olika aktorer och fungerat som en praktisk kanal fér informationsférmedling. Via
detta forum kan utrikesministeriet férmedla en bredare internationalpolitisk lages-
bild till féretagen.

Affarsverksamhetsmiljon i Ukraina ar inte heller i normalldget helt och hallet latt.
Korruptionen har av tradition identifierats som ett problem som urholkar verksam-
heten i samhallet och som &r ett envist och mangfasetterat bekymmer sarskilt vad
galler landets ekonomi. Det gors mycket arbete for att rensa bort den och landets
stravan efter medlemskap i EU starker detta ytterligare, men aven finlandska akto-
rer behover forbereda sig pa att fenomenet sannolikt framtrader i nagot skede av
affarsverksamheten. Korruption kan emellertid undvikas effektivt om man féljer
vissa principer och forfaranden. Natverket Team Finland kan ge foretagen rad om
ratt forfarande.

Det ar skal att dgna stor uppmarksamhet at foretagsansvar bl.a. i samband med
handel och sokandet efter lokala partner. Enligt det direktiv om foretagsansvar som
foreslagits i EU ska foretagen utreda vilka negativa konsekvenser deras verksamhet
har fér manskliga rattigheter och miljon, och vid behov férhindra eller mildra dem.
Foretagen ska beddma och ge akt pa konsekvenser for de manskliga rattigheterna
och miljon i hela vardekedjan. Finnpartnership erbjuder avgiftsfria konsultations-
tjanster till féretag som har fatt affarspartnersskapsstod och vars projekt medfér
utmaningar ndr det galler konsekvenserna for miljo, samhalle eller manskliga rattig-
heter. Syftet med tjansten ar att 6ka medvetenheten om mallandets milj6- och sam-
hallsfragor samt eventuella utmaningar i anknytning till manskliga rattigheter.
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Finansieringsradgivning: stod till foretagen for deltagande i de
internationella finansiella institutens konkurrensutsattningar

Finansieringslosningarna ar frdgor av avgdrande betydelse nar foretagen ska delta i
ateruppbyggnaden. Fragor som galler den nationella finansieringen behandlades i
det foregdende avsnittet (3.1), dér Finnfunds och Finnveras centrala stallning lyftes
fram.

En betydande del av den finansiering av aterbyggnaden som sker i Ukraina kana-
liseras via internationella finansiella institut. Darfor ar det viktigt att aktivt folja de
finansiella institutens anbudsforfaranden, liksom aven EU:s dteruppbyggnadspla-
ner. Finlandska féretag har av tradition varit intresserade av att delta i anbudsfor-
faranden, men framgdngen i de konkurrensutsattningar som har ordnats av bl.a.
Europeiska banken for dteruppbyggnad och utveckling (EBRD) och Europeiska
investeringsbanken (EIB) har varit ansprakslos. Forutsattningarna for att lyckas bor
framjas genom 6kad radgivning, utbildning och information om de finansiella insti-
tutens verksamhet. Sarskilt Business Finland har forutsattningar att utveckla fore-
tagsradgivningen i fraga om de internationella finansidrernas projekt.

Framgangen i internationella konkurrensutsattningar kan ocksa forbattras genom
att de finlandska féretagen bildar storre natverk sinsemellan samt tillsammans med
aktorer i jamforelselander for att bilda konsortier. Styrningen av foretag till under-
leverantdérsuppdrag inom ateruppbygganden boér 6vervagas med beaktande av
formagan att konkurrera med priset. Stora finlandska sa kallade lokomotivféretag
uppmuntras att dela med sig av sina erfarenheter och att ta med de sma och med-
elstora foretagens sektor i de storre foretagens Ukrainaprojekt och/eller konsortier.

| det stora hela kan man fa ganska heltackande radgivningstjanster fran natverket
Team Finland (TF) i frdga om savdl marknadsinformation som finansiering. Radgiv-
ning erbjuds av bl.a. utrikesministeriet, Business Finland, Finnfund och Finnpart-
nership, som administreras av Finnfund, Finnvera och EastCham Finland samt
NTM-centralerna ute i landskapen.

Det ar emellertid forutsebart att man med TF-natverkets nuvarande resurser inte
klarar av att tacka alla informationsbehov som de finlandska foretagen har nar de
ska delta i ateruppbyggnaden. Man bor alltsa sakerstalla att de aktorer som tillhan-
dahaller radgivnings- och utbildningstjanster har en central roll och resurser bade i
Finland och, om ldget tilldter det, i Ukraina. D& kan man effektivare @n nu vara i kon-
takt med de ukrainska aktorerna och uppratthalla en lagesbild av marknads- och
finansieringsmojligheterna.
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Som bilaga till planen presenteras i tabellform en lista Over de organisationer som
tillhandahaller rddgivningstjdnster tillsammans med deras kontaktpersoner, samt
en lista Over stod- och finansieringstjanster.

Radgivnings- och utbildningstjanster forbattras och resurserna for
de aktorer som tillhandahaller dessa tjanster stravas att starkas i
saval Finland som Ukraina.

Ansvarig aktor: utrikesministeriet och arbets- och
ndringsministeriet
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BILAGA 1. Radgivningstjanster for foretag

| enlighet med principen om en enda kontaktpunkt kan foretagen kontakta utrikesministeriets Ukraina-desk for alla fragor som galler Ukraina:
e-post ukraine.recovery@gov.fi och telefon 0295 350 015. Alternativt kan féretag kontakta Team Finland -organisationer med den bifogade TF-blanket-
ten (https://www.team-finland.fi/sv/kontakta-oss), som kommer att hanvisa dem till den relevanta organisationen baserat pa den information som ldamnas i

formularet.

For fragor som galler en viss typ av tjanster kan féretaget ocksa kontakta den som utfor tjansten direkt, om det sa onskar, i enlighet med kompetensbeskriv-

ningen nedan.

Organisation

Utrikesministeriet
(UM)

Nuvarande tjanster och resurser

Allman radgivning som galler Ukraina for foretag, i Helsingfors
(affarsverksamhetsmiljo, marknadskunskap)

Geopolitisk landskunskap om Ukraina

Radgivning vid handelshinder och tullproblem (i samarbete med
sektormyndigheterna i frdga)

Finansiering och styrning av utvecklingsfinansiarer (Finnfund,
Finnpartnership)

Finansiellt instrument for den offentliga sektorns investeringar i
mallandet (PIF)

Chefskap for Team Finland-verksamheten och koordination av
den i Ukraina

Stod av Finlands ambassad i Kiev: kontakter med ndringslivet,
myndigheter och medier samt prestigetjanster (inkl.
natverksevenemang och besok)

Mottagande av arbetstillstand i samarbete med Migri
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Starkande av resursallokeringen till
Finlands ambassad i Kiev

Kontaktperson

Antti Vanska, ambassador
(@teruppbyggnad),
tfn 0295 350 319

Oskari Laukkanen,

Team Finland-specialsakkunnig,
tfn 050 594 6010

Henri Riihimaki,

Team Finland-specialsakkunnig
tfn 050 432 4747

Iris Hiltunen, ansvarig
tjiansteman inkl. rddgivning
om handelshinder,

tfn 0295 350 426

Oskar Kass, teamledare,
foretagsinstrument inom
utvecklingsfinansiering,

inkl. PIF, tfn 050 471 2099
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Organisation Nuvarande tjanster och resurser Planerade tjanster och resurser

Business Finland - Nationell koordinering av arbetet med Team Finland i samarbete - Olika aktorers gemensamma

(under ANM:s
styrning) -

med UM

Radgivning till och styrning av foretag for att komma in pa
marknaden

Stod till foretagens tillvdxt pa den internationella marknaden,
affarskontakter och natverk

Affarsmetoder i Ukraina

Radgivning om olika finansieringsmajligheter och - tjanster
Radgivning om internationell finansiering
Natverksradgivning om EU-finansiering

Beskrivning, formedling och styrning av Ukrainas
marknadsmojligheter till enskilda foretag och natverk

Program och ekosystem samt deras tjanster

Genomférande av allmdanna marknadsstudier och
branschanalyser och kommunikation till kunder

Information under temat Ukraina till kunder, intressentgrupper
och Team Finland-organisationer

Foretagsgruppbesok till centrala evenemang i anslutning till
Ukraina

Natverkssamarbete med centrala ukrainska aktorer
EEN-partnersokning for foretag som soker internationell tillvaxt

Expert Search -tjanst med vilken féretag kan soka konsulter som
ar fortrogna med den ukrainska marknaden

Identifiering av internationella kompletta leveransprojekt (EPC)
och hjdlp till finlandska foretag att komma med i dessa projekt
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Finlandshus i Kiev: koncentrering
till ett stalle av stodtjénster for
foretagens intrdde pa marknaden.
Tillgang till olika praktiska tjanster
fran lokala tjansteleverantorer
(t.ex. bokforing, HR, rekrytering,
skatt, virtuell adress). Det

krdvs sannolikt framsteg i
fredsprocessen for att projektet
ska kunna inledas.

Kontaktperson

Kundserviceteamet,
hanvisning till Team
Finland-aktorernas
tjanster, tfn 029 469 5800,
kl. 9-12

Reijo Kangas, direktor,
koordinering och styrning,
tfn 050 557 7892

Jyrki Harkki, kontaktperson
for radgivningsteamet i
internationella fragor,

tfn 040 343 3455

Grace Wang, internationella
finansidrers finansiering och
projekt, tfn 050 342 4740

Marjukka Holopainen-
Rainio, FN-upphandlingar,
tfn 050 571 0038

Hanna Rinta-Erkkila, EU-
radgivning, tfn 040 751 4278

Teija Pakanen, EEN-
radgivning, tfn 040 835 9264

Piotr Hajdecki, Warszawa,
internationaliserings-
radgivning, tfn +48 508 983 253

Maria Westerholm,
foretagsgruppsbesok,
tfn 040 343 3431

Maija Hakkarainen,
marknadsforings-
kommunikation,

Ukraina, tfn 050 557 7739



Organisation

Finnvera
(under ANM:s
styrning)

Finnfund
(under UM:s
styrning)

Finnpartnership
(under UM:s
styrning)
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Nuvarande tjanster och resurser

- Exportfinansiering fran Finland for féretag av alla storlekar
- Foretagsfinansiering med Finnveras produkter

- Samarbete med Team Finland-aktorer

- Samarbete med banker

- Finansiering for (sam)féretag som finlandska foretag grundat i
Ukraina

- Finansiering till ukrainska foretag vars partner ar ett finlandskt
foretag

- Finansiering till Ukraina till branscher som betjanar det
finlandska foretagsfaltet

- Investeringarnas storlek 0,5-25 miljoner euro, alltid i rollen som
minoritetsinvesterare

- Mer information pd Finnfunds webbplats som riktar sig till
finlandska foretag

- Foretagspartnerskapsstod: ekonomiskt stod for att starta
langvarig affarsverksamhet. Stodprocent for Ukraina 85% av de
godkdnda kostnaderna for projektet

- Matchmaking-tjanster: Seminarierna Doing Business with
Finland, workshopparna SDG Booster, soktjansten Matchmaking

- Information och handledning: manatliga workshoppar
for ansokan om stod for foretagspartnerskap, tjianst med
kontaktkartor for sokande av samarbetspartner, manatligt
nyhetsbrev

- Samarbete med Team Finland och andra
utvecklingsorganisationer samt styrning till andra Team Finland-
finansieringskallor och -tjanster
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- Manatliga workshoppar
for ansokan om stod for
foretagspartnerskap

- Evenemang med tema Ukraina
planeras 2024

- Hela Finnpartnership-teamet pa
11 personer till férfogande vid
behov

Kontaktperson

Outi Homanen, regionchef,
tfn 040 821 9833
outi.homanen@finnvera.fi
Timo Pietildinen,
finansieringschef,

tfn 040 508 8956,
timo.pietilainen@finnvera.fi

Patrik Bredbacka,
specialsakkunnig pa finlandska
foretag och Team Finland-
natverket, tfn 040 545 8447

Birgit Nevala, Programme
Director, tfn 044 357 0811

Ville Jokinen,
Programme Officer,
kontaktperson for Ukraina,
tfn 040 538 0540



Organisation

NTM-centralerna
(under ANM:s
styrning)

Regionala
utvecklingsbolag

Arbets- och
naringsministeriet
(ANM)
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Nuvarande tjanster och resurser

NTM-centralerna/Team Finland-samordnarna styr Team
Finland-verksamheten pa landskapsniva och samarbetet med
intressentgrupper

Information i anslutning till &teruppbyggnaden i Ukraina i
regionerna tillsammans med Team Finland-aktorer (Team
Finland Talks och kommunikation med intressentgrupper)

Radgivning enligt Team Finland-servicestigen till foretag under
den inledande fasen av internationaliseringen, omfattar ocksa
Ukraina

hanvisning till olika tjanster enligt kundbehovet

formedling av marknadsmajligheter till potentiella kunder
samanskaffningsutbildning: utveckling av foretagets kompetens
enligt kundbehov och radande forhallanden

Foretagsutveckling under foretagets hela livscykel,
verksamhetsmiljons utveckling, regional marknadsforing
Styrning till regionala foretagsnatverk och utvecklingskluster

Bedomning och utveckling av foretagens internationella
kompetens samt styrning till Team Finland-finansieringskallor
och tjanster

Prestigetjanster samt deltagande i Team Finland-verksamheten
(Team Finland-besdk av bl.a. ministrar och ministeriets ledning)

Resultat- och dgarstyrning samt finansiering och juridik
(Business Finland, Finnvera, NTM-centralerna)
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- Tillgangliga resurser:
- ivarje landskap en egen Team

Finland-samordnare, tot. 18
personer

- en riksomfattande
radgivningstelefon for
finansiering for sma och
medelstora foretag, 5 personer

- handlaggare av
utvecklingstjanster 20 personer

- experter pd foretag som far stod
fran Europeiska struktur- och
investeringsfonderna 80 personer

- Tillgangliga resurser:

- 700 foretagsradgivare i 60
utvecklingsbolag runtom i landet

- Samarbete med Team Finland och
andra utvecklingsorganisationer

Kontaktperson

Jukka Kohonen, Team
Finland-samordnare,
tfn 044 5616 535

Tuomo Kauha, Team Finland-
samordnare, 050 3961 907

Matti Nykanen (vikarierar
Tuomo under tiden 16.10.2023-
31.1.2024), tfn 040 8422 217

Jaakko Helenius,
verksamhetsledare,

tfn 0500 498 020
www.sekes.fi/jasenet/

Ulla Palander,
specialsakkunnig,
tfn 050 396 0312


http://www.sekes.fi/jasenet/

Organisation

Finlands naringsliv
rf (EK)

Centralhandels-
kammaren

EastCham Finland
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Nuvarande tjanster och resurser

Finlands naringslivs Ukraina-forum cirka en gang per manad, dit
alla intresserade finlandska foretag kan anmala sig

Medlemsradgivning

Tjanster som tillhandahalls av medlemsférbund inom
Finlands naringsliv EK, t.ex. Teknologiateollisuus ry och
Byggnadsindustrin RT rf

Samarbete under ledning av Finlands naringsliv EK med de
nordiska landerna en gang per manad

Samarbete under ledning av Finlands naringsliv EK med de
nordiska landerna och baltiska landerna varannan manad

BusinessEuropen Ukraine Task Force

medlemsforetag
natverket av handelskammare i landskapen

handelsféreningen Suomi-Keski- ja Ita-Euroopan maiden
kauppayhdistys och medlemsféretag: Kinnedom om Ukraina
och grannlanderna samt natverk

ICC:s, dvs. Internationella handelskammarens internationella
medemmar, natverk och bidrag till &teruppbyggnaden i Ukraina

Informationsformedling om affarsmiljon och dteruppbyggnaden
i Ukraina: webbutbildningar, webbinarier (t.ex. om Ukrainas
digitala upphandlingsplattformar sdsom ProZorro) och
evenemang, nyhetstjanst, marknadsoversikter

Radgivningstjanster
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- Resurser vid Finlands naringsliv
EK: 4 personer vid sidan av sin
egen befattning och en extern
Senior Advisor inkl. resor till
Ukraina

- Narvaro i Kiev: plattform for
natverkande for finlandska och
ukrainska foretag, praktisk hjalp
och foretagsradgivning i Ukraina

- Kartlaggning av lokala partner

- Servicenatverk till stod for foretag

Kontaktperson

Petri Vuorio, direktor,
tfn 050 323 2979

Heli Siikaluoma, sakkunnig,
tfn 050 339 2020

Tuomas Ylitalo, sakkunnig,
tfn 050 526 8219

Paivi Pohjanheimo,
direktor, internationella
arenden, ICC:s landschef,
tfn 050 573 8494

Anne Hatanpaa, kontaktchef,
tfn 050 320 9539

Jaana Rekolainen,
verkstallande direktor,
tfn 0400 457 743

Tarja Teittinen,
servicedirektor,

tfn 044 0299 997,
fornamn.efternamn@
eastcham fi
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Organisation Nuvarande tjanster och resurser Planerade tjanster och resurser

East Office of -
Finnish Industries -

Betjdnar sina medlemsforetag

Regelbunden informationsférmedling och analys av
ateruppbyggnaden av Ukraina och affarsverksamhetsmiljon i
Ukraina, inkl. ekonomisk och politisk utveckling

Evenemang, webbinarier, méten och diskussioner som endast
medlemsforetag har tilltrade till

Aktiv kontakt med myndigheter, ledare inom affarslivet och
sakkunniga pa malmarknaden: East Office 6ppnar dorrar for sina
foretag, erbjuder starka natverk och hjalper till att knyta ratta
kontakter

Individuella foretagsspecifika tjanster: personligt stdd och
personlig radgivning, kartldaggning av marknadssegment och
intressentgrupper, konkreta affarsmojligheter, skraddarsydda
resor till Ukraina

Utover ndrvaro i Helsingfors ocksa nérvaro i Kiev: lokal direktor
star till forfogande for medlemsforetagen pa plats

Kontakter inom sammanslutningen: utbyte av information och
erfarenheter och ndra samarbete mellan medlemsfoéretagen
starker allas majligheter och insatser i Ukraina

Kontaktperson

Janne Harjunpaa,
verkstallande direktor,
tfn 050 496 7130

Utdver ovan namnda organisationer erbjuder flera kommersiella aktorer (t.ex. Miltton) tjanster for foretag som riktar sig till Ukraina.
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BILAGA 2. Stod- och finansieringstjanster for foretag

Finnpartnership

Instrumenten f6r foretagsfinansiering inom Finlands utvecklingssamarbete

stdder det ukrainska samhdllet genom att erbjuda finldndska foretag i landet
Finnpartnerships féretagspartnerskapsstdd och stéd for beredning av investeringar.
Féretagspartnerskapsstddet dr ekonomiskt stéd fér planerings-, utbildnings- och
pilotfaser i frdga om projekt som riktar sig till Ukraina samt fér utveckling av befintlig
affdrsverksamhet. Stédet kan sékas av finldndska foretag eller andra aktérer for
ldangsiktig verksamhet som dr féretagsekonomiskt I6nsam och syftar till kommersiellt
samarbete, inklusive for utrednings- och utbildningsfaserna vid import. Projekten ska
vara inriktade pa Idngvarig affdrsverksamhet och langvarigt féretagspartnerskap i
Ukraina.

1. Finnpartnership: Foretagspartnerskapsstod

Det ar mojligt for ett finlandskt foretag att fa statsunderstdd for 85 procent av de
stodberdttigande projektkostnaderna, ndr projektets mal i Ukraina dr ndgot av
foljande:

1. Langvarigt foretagspartnerskap
— grundande av ett samforetag med en lokal aktor
— grundande av ett dotterbolag
— import till Finland och samtidigt eventuellt till andra lander
— avtal om underleverans, service, franchising eller licensering
— utveckling av befintlig affarsverksamhet i mallandet

2. Ett kommersiellt projekt med en ODA-kvalificerad internationell
organisation. Forutsatter en undertecknad avsiktsforklaring (LOI
- Letter of Intent)

Projektkostnaderna ska hanfora sig till

— identifiering av partner (affarspartner)

— utarbetande av en projektutredning

— utarbetande av en affarsplan

— beddmning av milj6- och samhallskonsekvenserna

— pilotférsok med och demonstration av teknologin och I6sningarna
— utbildning av den lokala personalen

— utveckling av befintlig affarsverksamhet i mallandet
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Den nedre gransen for foretagspartnerskapsstodet ar 15 000 euro och den 6vre
gransen 400 000 euro. Utgangspunkten ar att stodet omfattas av EU:s de mini-
mis-reglering, vilket innebar att det kan beviljas till ett belopp av hégst 200 000
euro under en period av innevarande ar och de tva foregaende aren. Statsunder-
stodet kan ocksa beviljas sa att det inte omfattas av de minimis-regleringen, varvid
det s6kande foretaget ska visa att statsunderstddet inte inverkar pa handeln inom
EES-omradet.

2. Finnpartnership: Stod for beredning av investeringar

Det ar mojligt for ett finlandskt foretag att fa statsunderstod for stodberattigande

projektkostnader i projekt dar det bereds en utvecklingsfinansieringsberattigande
investering inom den offentliga sektorn i Ukraina. Investeringen kan vara finansie-
rad av Finland, Ukraina, ett tredjeland och/eller en internationell utvecklingsbank.

Business Finland

Med hjélp av Business Finlands Explorer-finansieringstjcinster kan ett foretag skaffa
information om en fér féretaget ny internationell marknad, samla en féretagsgrupp
for att utreda gemensamma affdrsmaojligheter eller i en grupp av smd och medelstora
féretag delta i utldndska fackmdssor. | féretagsgrupperna kan inga bdde smd och
medelstora foretag och stora féretag. Finansieringen dr de minimis-baserad och
stédprocenten dr hégst 50 procent fér smd och medelstora féretag och 40 procent for
stora foretag.

3. Business Finland: Market Explorer

— Finansieringen ar avsedd for dver 5-ariga sma och medelstora
foretag samt mid cap-foretag. Foretaget ska ha en [6sning som
atminstone ar i idé- eller pilotfasen och som har en trovardig
konkurrensférdel pa den internationella marknaden

— Maximal storlek pa projekt som finansieras ar 80 000 euro

— | projektet ska inga kopta experttjanster, och dessutom kan
finansieringen anvandas for egna Ionekostnader

— Med Market Explorer-finansieringen kan féretaget skaffa
information om en for féretaget ny internationell marknad. Den
kan t.ex. anvdndas till att gora en affdrsanalys, en marknads- eller
partnerkartlaggning, utreda forsaljningskanaler eller utarbeta en
internationaliseringsplan
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— Efter projektet kdnner foretaget till marknadsldget och kan initiera
operativa atgdrder for att fora sin [0sning till den internationella
marknaden

4. Business Finland: Group Explorer

— Finansieringen ar avsedd for grupper pa fyra till tio foretag
som har identifierat en gemensam betydande internationell
marknadsmajlighet. | gruppen kan inga bade stora och sma och
medelstora foretag utan storleksgrans

— Vanligen leds projektet av en samordnare eller exportchef

— Finansieringen uppgar till hdgst 20 000 euro per foretag, t.ex. i fraga
om ett projekt med 5 foretag kan den maximala storleken vara 100
000 euro

— Finansieringen kan anvdndas t.ex. for planering av en gemensam
affarsmodell, kartldggning av distributionskanaler och tilltrade till
marknaden, uppgorande av modellavtal (modellavtalet kan visas
potentiella partner for utredning av andringsbehov), ordnande
av koparbesok till Finland, tillstaliningar i mallandet, byggande av
natverk och kartlaggning av partner

5. Business Finland: Exhibition Explorer

— Finansieringen dr ett bidrag for deltagande i internationella B2B-
massor som arrangeras utanfor Finland

— Finansieringen ar avsedd for sma och medelstora féretag och mid
cap-foretag som vill 6ka exporten av sina egna produkter eller
tjanster

— Bolaget kan delta pa massan pa en gemensam avdelning eller med
en egen separat avdelning

— Grundforutsattningen for beviljande av finansiering ar att minst fyra
inhemska sma och medelstora féretag eller mid cap-féretag anséker
om Exhibition Explorer-finansiering for samma massa. | némnda
foretagsgrupp ska minst halften vara sma och medelstora foretag

— Ett enskilt foretag kan beviljas ett bidrag pa hogst 35 000 euro per
massprojekt och minimibidraget ar 1 000 euro per foretag. Tjansten
ar avsedd fér sma och medelstora foretag och mid cap-féretag
(omsattningen under 300 miljoner euro)
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NTM-centralen

I enlighet med Team Finland-servicestigen Idmpar sig NTM-centralens finansiering
for féretag som planerar export och/eller kartldgger marknaden. Finansieringen

dr ett underst6d och betalas i regel ut i efterskott. Understddet for utvecklandet
utgér de minimis-stéd och stédet kan uppga till h6gst 50 procent av de godtagbara
kostnaderna.

6. NTM-centralerna: Understod for utvecklande av foretag

— Med understodet for utvecklande av foretag stods finlandska sma
och medelstora foretags utvecklings- och investeringsprojekt

— Understod beviljas for betydande projekt med vilka ett foretag
t.ex. utvecklar nya eller uppdaterade produkter, tjanster eller
produktionsmetoder, forbattrar sin internationaliseringsberedskap
eller kartlagger nya marknader och affarsmojligheter

— Projektens genomsnittliga storlek ca 50 000-100 000 euro

— Isamband med finansieringsbeslutet sakerstalls att sokanden har
tillrdckliga resurser (finansiering, personal osv.) for att genomfora
projektet

Finnvera

Finnveras finansieringsldsningar utgérs av exportgarantier eller investeringsgarantier
som omfattas av exportgarantilagen och anvénds fér att férsdkra mot risker i
samband med export eller investeringar. Om den kompletterande budgeten for 2024
godkdnns i riksdagen, anvisar finska staten 50 miljoner euro fér att erséitta Finnvera
Abp for kreditférluster av exportgarantier som beviljats for frdmjande av export till
och investeringar i Ukraina. Finnvera féljer fran ingdngen av 2024 utvecklingen av
efterfragan pa finansiering fér export till Ukraina och stdvar efter att pd ett flexibelt
sdtt hitta Idsningar for att med exportgarantiinstrument frdmja projekt som uppfyller
villkoren. Med hjdlp av exportgarantierna férsédkras mot sddana kommersiella och
politiska risker som dr foérknippade med beviljandet betalningstid vid export till
Ukraina. Exportdren behédver inte begdra forskottsbetalning av hela beloppet, utan
koparen betalar produkten efter leveransen inom den betalningstid som avtalats i
garantivillkoren.

Férmdnstagaren for garantin kan anséka om ersdittning hos Finnvera om betal-
ningen uteblir av orsaker som beror pa den ukrainska képaren/banken eller mdl-
landet. Finnvera beviljar garantier for affdrer fran 10 000 euro till flera miljoner
euro. De kommersiella riskerna hdnger samman med exportdrens insolvens och
ovilja att betala. De politiska riskerna hdnger samman med valutaéverféring och
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valutavéxling, myndighetsatgdrder/nationalisering eller krig/uppror. En férutsditt-
ning for beviljande av garanti dr att tillrdckliga uppgifter finns tillgéngliga och att
kunden identifieras. Vid beviljandet av garantier gér Finnvera en kreditriskanalys
av képaren och ESG-fragor. En fordran som uppkommer vid exporthandel ska vara
ostridig.

7. Finnvera: Kortfristig kreditforsakring

— Den som ansoker om kreditforsakring (kreditriskgaranti), dvs.
garantitagaren, ar ett finlandskt exportforetag som ger den
ukrainska koparen betalningstid

— Kreditférsakringen anvands for att trygga exportérens fordringar:
betalningarna sker genom gireringar som férmedlas av banker

— Riskobjektet for Finnveras garanti ar det ukrainska koparforetaget

— Finnveras garanti tacker 90 procent av den betalningsrisk som féljer
av de kommersiella och politiska risker som anges i garantivillkoren

— Exportprodukterna ar ravaror, mellanprodukter, konsumtionsvaror:
kredittiderna vanligen 30-180 dagar

— Garantin beviljas antingen for en enskild affar eller for fortlopande
export

8. Finnvera: Remburser for exportbetalningar

— Den finlandska bank eller EU-bank som bekraftar rembursen
ansoker om rembursgarantin (letter of credit), dvs. ar garantitagare

— Rembursgarantin anvadnds for att tacka riskerna for den bank som
bekraftar rembursen

— Vid anvandning av remburs forsakrar sig exportéren om att
betalningen erhalls och kdparen om att den bestdllda produkten
erhalls

— Betalningsriskerna har 6verforts till exportérens och kdparens
banker

— Riskobjekt for garantin ar den ukrainska bank som 6ppnar
rembursen

— For den bank som &r garantitagare och som bekraftar rembursen
tacker Finnveras garanti 100 procent av de kommersiella och
politiska risker som ar forknippade med den ukrainska banken

— Ettfinlandskt exportforetag ar saljare, ett ukrainskt foretag ar kopare

— Exportprodukter som remburser anvands for ar varor, tjdnster,
kapitalvaror

— Iregel en kort risktid (kontantremburs eller som langst under 1 ar)
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9. Finnvera: Koparkreditgaranti i finansieringsarrangemang

— Sokande eller garantitagare i frdiga om koparkreditgarantin ar den
bank som beviljar en kredit till den ukrainska képaren

— Det ordnas en kredit for den ukrainska képaren med vilken
exportleveransen betalas till exportéren

— Garantin tacker de risker som orsakas av den ukrainska kdparen eller
den ukrainska staten

— Den ukrainska koparen far en betalningstid pa flera ar med hjalp av
den kredit som beviljas for exportleveransen

— Exportprodukten ar kapitalvaror

— Finnveras garanti tacker 95-100 procent av den betalningsrisk
som féljer av de kommersiella och politiska risker som anges i
garantivillkoren

— Kraver att man forbinder sig for langvarigare risktagande under flera
ar och for storre belopp

— Det kan vara svart att hitta en kreditgivarbank,
kreditdokumentationen ar dyr och férhandlingarna tar tid

— Finnvera utreder mojligheterna att hitta I6sningar for finansiering av
koparkrediter

— Finnvera utreder mojligheten att under vissa férutsattningar
och med vissa begransningar erbjuda investeringsgaranti som
tacker politiska risker vid investeringar i Ukraina (bl.a. krig/uppror,
valutadverforing, myndighetsatgarder). Med en garanti kan i
allmanhet tackas politiska risker i samband med investeringar i form
av eget kapital eller frammande kapital

Finnfund

Instrumenten f6r foretagsfinansiering inom Finlands utvecklingssamarbete stoder
det ukrainska samhdllet genom att erbjuda investeringsfinansiering till landets
privata sektor. Finnfund gér drligen investeringar till ett vérde av ca 200-250 miljoner
euro i utvecklingsldnder. De huvudsakliga sektorerna dr energi, digitala I6sningar
och infrastruktur, skogsbruk, jordbruk och finansbranschen.

10. Finnfund: Investeringsfinansiering (for den privata sektorn)

— Privata foretag som ar registrerade i Ukraina finansieras med
investeringar i form av eget kapital, [an eller mezzaninfinansiering

— | Ukraina férsoker Finnfund sarskilt hitta investeringsobjekt dar
finlandska foretag genom sin verksamhet tillfér objektet mervarde;
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mervardet kan komma fran t.ex. en finlandsk medinvesterare eller
en finlandsk teknikleverantor

Finansieringen genomfors pa marknadsvillkor och en férutsattning
for finansieringen ar bl.a. att affarskonceptet ar ldnsamt och ger
tillracklig avkastning

Finnfund ar aldrig majoritetsinvesterare och investeringsobjektet
ska saledes dven ha tillgang till andra finansieringskallor

Finnfunds finansieringsandel &r vanligen 2-20 miljoner euro

Det ukrainska foretaget ska ha tillracklig kapacitet och vara solvent,
t.ex. uppfylla kraven pa sakerheter for lan

Det foretag som ar investeringsobjekt forutsatts delta i
beredningskostnaderna for investeringen

Investeringen ska ge upphov till verifierbara positiva
utvecklingseffekter i Ukraina

Utrikesministeriet

Finansieringen bestdende av blandade krediter baserar sig pa lagen om
rantestodskrediter till utvecklingslander (1114/2000). Med finansieringen

betalas leveransen av ett i Finland registrerat foretags helhetslosning till den
ukrainska administrationen dar minst 1/3 av dess varde har producerats i Finland.
Finansieringen bestaende av blandade krediter férutsatter ett avtal om samarbete
med den ukrainska staten.

11. Utrikesministeriet: Finansiering bestaende av blandade krediter (for den
offentliga sektorn i Ukraina)

Det foretag som ska genomfdra projekten valjs genom en
upphandlingsprocess som genomfors av myndigheterna i Ukraina
Den finlandska I6sningen finansieras med ett lan, som Finnvera

gar i borgen for, av en kommersiell bank till det ukrainska
finansministeriet samt gavofinansiering fran utrikesministeriet

som tacker en del av kdpesumman samt réntorna pa det lan

som beviljats Ukrainas finansministerium i sin helhet. Det totala
gavoelementet ar 35 procent

Képesumman for de projekt som finansieras ska vara 10-20 miljoner
euro. Mindre projekt an det ar for sma for de banker som finansierar
projekten. Projektens maximala storlek baserar sig pa det totala
anslag som beviljats for stodet
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