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Toimintakertomus

1 Johdon katsaus

Globaali ja eurooppalainen toimintaymparistd on voimakkaassa murroksessa. Tur-
vallisuusympariston muutos on tehnyt toimintaymparistosta epavarman. limasto-
muutoksen ja luonnon monimuotoisuuden vahenemisen hillitseminen on vaativa
maailmanlaajuinen haaste. Vaestérakenteen muutokset ja syntyvyyden lasku,
talouden, tieteen ja teknologian kehitys, eri vdestéryhmien ja alueiden eriarvois-
tumiskehitys seka demokratian kehitys ja erilaistuvat arvot ja asenteet vaikuttavat
merkittavasti opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan toimintaan.

Suomi on ollut pitkaan kansainvalisesti tunnustettu sivistyksen menestystarina -
osaamiseen, koulutukseen ja kulttuuriin panostamalla on luotu perusta taloudel-
liselle menestykselle ja henkiselle yhteenkuuluvuudelle. Mydnteinen kehitys on
hiipunut. Oppimistulokset ovat olleet laskussa vuosituhannen vaihteesta ja tuoreet
Pisa-tulokset osoittavat, etta heikko kehitys jatkuu edelleen. Suomen koulutusta-
son nousu on pysahtynyt ja erityisesti suhteessa menestyvissa kansakuntiin Suomi
on jaanyt jalkeen. Inhimillisen pddoman heikko kehitys muodostaa vakavan uhan
taloudelliselle kasvulle ja yhteiskunnan kehitykselle.

Lasten ja nuorten hyvinvointi on heikentynyt ja muun muassa mielenterveysongel-
mien laajuus ja nuorten huoli toimeentulosta heijastuvat koko yhteiskuntaan. Alu-
eelliset, sosioekonomiset ja sukupuolten vdliset erot seka koulutuksen periytyvyys
nakyvat oppimisessa ja koulutuspoluissa. Fyysinen toimintakyky on huolestutta-
valla tasolla sekd nuoremmissa ettd idkkaammissa vaestoryhmissa. Huono-osaisuus
kasaantuu yha vahvemmin. Luovien alojen kykya uudistaa yhteiskuntaa ja vahvistaa
taloutta ei ole hyddynnetty riittavasti.

Hallituskauden vaihtuminen vaikutti merkittavasti kertomusvuoden toimintaan.
Uuteen hallituskauteen ja hallitusneuvotteluihin varauduttiin mm. laatimalla ope-
tus- ja kulttuuriministerion sivistyskatsaus, virkanakemys tulevan hallituskauden
valinnoista seka hallitusohjelmakortit.

Uudessa hallitusohjelmassa hallinnonalan keskeisia tavoitteina on parantaa varhais-
kasvatuksen laatua, nostaa suomalaisten oppimistasoa ja koulutustasoa, vahvistaa
perustaitojen osaamista, luoda edellytyksia talouden kasvulle, vastata koulutuksella
paremmin tydelaman tarpeisiin ja vahentaa tydelaman ja koulutuksen ulkopuolella
olevien nuorten maaraa seka lisata lilkkumista kaikissa ikdaryhmissa.

Hallitusohjelman koulutustason ja oppimistulosten nostamiseksi, tasa-arvon edista-
miseksi sekd koulutuksella tydelamatarpeisiin ja osaajapulaan vastaamiseksi kayn-
nistettiin useita toimia. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tasa-arvoavustuksen
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madrdrahataso vakiinnutettiin hallitusohjelman mukaisesti. Perustaitojen vah-
vistamiseksi kdynnistettiin valmistelu perusopetuksen vahimmaistuntimaaran
kasvattamiseksi 3 vuosiviikkotunnilla laajentamatta opetussuunnitelmaa. Koulu-
jen turvallisuuskulttuuria vahvistettiin. Lukiokoulutuksen rahoitusta, oppimisen
tukea ja ylioppilastutkinnon kehittamisista seka ammatillisen koulutuksen rahoi-
tusta, toiminnan ohjausta ja oppimisen tukea koskevien uudistusten valmistelu
kaynnistettiin.

Vuoden 2023 alussa astui voimaan valtion tutkimus- ja kehittamistoiminnan rahoi-
tuslaki, jossa sdadetaan merkittavista T&K-toiminnan lisdpanostuksista. Hallitus
osoitti vuosille 2024 - 2027 lisarahoitusta korkeakoulututkintoon johtavan koulu-
tuksen koulutusmaarien lisdéamiseen. Hallitusohjelman korkeakoulu- ja tiedepoliit-
tisten tavoitteiden toimeenpanemiseksi valmisteltiin sopimuskauden 2025-2028
ohjekirje ja korkeakoulujen ohjaus- ja rahoituskaytdnteiden uudistamista valmiste-
leva tyoryhma sai tyonsa paatokseen. Myos EU- ja ETA-alueen ulkopuolisten korkea-
kouluopiskelijoiden lukuvuosimaksuja seka avoimen korkeakoulutuksen maksuja
koskevat saadosvalmistelut kdynnistyivat. Lisaksi kdynnistettiin korkeakoulutuk-
sen kasautumisen ehkaisemista koskevan toimenpideohjelman valmistelu. Paatoi-
misen opiskelun toimeentuloedellytyksia ja opiskelijan ostovoimaa parannettiin
korottamalla opintotuessa kaytettavia opiskelijan omia tulorajoja 1.1.2023 pysyvasti
50 prosentilla vuoden 2021 tasoon verrattuna seka korottamalla 1.1.2023 korkea-
kouluopiskelijoiden ateriatukea ja opintorahan huoltajakorotusta seka tekemalla
opintorahoihin indeksikorotukset 1.8.2023.

Kulttuurin ja luovien alojen vahvistamiseksi kdaynnistettiin kulttuuripoliittisen selon-
teon valmistelu. Selonteon rinnalla valmistellaan luovien alojen kasvustrategia.
Lisdksi toteutettiin e-kirjojen lainauskorvaus saatamalla e-kirjojen ja e-aanikirjojen
kirjastokdyton korvauksesta.

Lasten ja nuorten kasvu- ja elinolojen sekd hyvinvoinnin edistamiseksi Valtakun-
nallisen nuorisotydn ja —politiikan ohjelman 2020-2023 nuorisopoliittisista toimen-
piteista valtaosa saatiin toteutettua. Uuden ohjelmakauden 2024-2027 valmistelu
kaynnistettiin. Suomi Liikkeelle-ohjelma kaynnistyi.

Sivistyshallinto 2030 —uudistushankkeen suuntaviivat hyvaksyttiin joulukuussa.
Uudistuksella selkeytetaan OKM:n hallinnonalaan kuuluvaa virastorakennetta,
kevennetdan paallekkaista hallintoa ja vahvistetaan virastojen tuloksellista ohjausta.

Opetus- ja kulttuuriministerio neuvotteli hallinnonalan virastojen kanssa tulossopi-
mukset kaudelle 2024-2027.

Opetus- ja kulttuuriministeridssa kaynnistyi riskienhallintapolitiikan laatiminen.
OKM:n ja OM:n yhteinen toimitilahanke kaynnistyi.
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2  Tuloksellisuus

Varhaiskasvatus, perusopetus ja vapaa sivistystyo

Linjaukset 2023

Toteuma ja sen analyysi

Hallitusohjelma-
valmistelu ja toi-
meenpanon

kdynnistaminen

Maahanmuutto-
taustaisten
oppilaiden perustai-
tojen ja opetuskie-
len vahvistamisen
toimenpideohjelma
perusopetuksessa

Valmistellaan uuden hallitusohjelman vaatimia toimenpidekokonaisuuksia kou-
lutuspoliittisen selonteon linjausten pohjalta. Valmistellaan hallitusohjelman toi-
meenpanoa. Valmistelussa hyddynnetadn Oikeus oppia -ohjelman hankkeiden ja
tyoryhmien seka ohjelmassa toteutettujen tutkimus- ja selvityshankkeiden kautta
luotua tietoperustaa lainsaadannon, ohjaus- seka rahoitusjarjestelman kokonaisuu-
distuksen toteutukselle.

Toteutetaan lainsaddanndn kokonaisuudistuksen valmistelutyd siten, ettd kokonai-
suudistus on mahdollista kdynnistad seuraavan hallituskauden kdynnistyessa.

Valmisteltiin paaministeri Orpon hallitusohjelman toimeenpanoa osaston toimi-
alalla hyddyntaen koulutuspoliittisen selonteon linjauksia. Kaynnistettiin halli-
tusohjelman toimeenpanon edellyttamien lainsdadanto-, kehittamis- ja muiden
toimenpiteiden valmistelua ja valmistelun edellyttdmaa sidosryhmd- ja muuta
yhteistyota seka tarvittavia kuulemisia. Toteutettiin hallitusohjelman mukaiset leik-
kaukset vapaan sivistystyon rahoitukseen. Valmisteltiin hallitusohjelman mukaisesti
tarveperusteisen rahoituksen vakiinnuttamisen toimeenpanoa.

Toteutetaan maahanmuuttotaustaisten oppilaiden perustaitojen ja opetuskielen
vahvistamisen toimenpideohjelmaa vuosille 2022-2026. Ohjelmalla varmistetaan
maahanmuuttotaustaisten oppilaiden perustaitojen pitkajanteinen, tietoon perus-
tuva kehittamistyd. Toimenpideohjelman toteutukseen osallistuvat OKM, OPH ja
Karvi ja siina hyodynnetdan kehittavan arvioinnin menetelmia sekd laajapohjaista
asiantuntijayhteistyotd. Varmistetaan toimenpideohjelman synergia muuhun hal-
litusohjelman maahanmuuttajia koskevaan valmisteluun, erityisesti maahanmuut-
tajien toimivan ja vaikuttavan suomen ja ruotsin kielen osaamisen vahvistamiseen
(kielipolku). Valmistellaan tarvittavat rakenteelliset muutokset.

Vuonna 2023 jatkettiin maahanmuuttotaustaisten oppilaiden perus-taitojen ja
opetuskielen vahvistamisen toimenpideohjelmaa vuosille 2022-2026 (Kieppi).
Ohjelmalla varmistetaan maahanmuuttotaus-taisten oppilaiden perustaitojen pit-
kdjanteinen, tietoon perustuva kehittamistyd. Toimenpideohjelman toteutukseen
osallistuvat OKM, OPH ja Karvi ja siina hyddynnetdan kehittavan arvioinnin mene-
telmid sekd laajapohjaista asiantuntijayhteisty6td. Toimenpideohjelmassa on nelja
alatydryhmaa, jotka kdsittelevdt perusopetukseen valmistavan opetuksen integraa-
tiota perusopetukseen, opetuskielen ja muun tuen organisointia perusopetukseen
siirryttdessa, oppilaiden ohjaamista suomi toisena kielend -opetukseen ja kielitie-
toista opetusta eri oppiaineissa.
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Toteuma ja sen analyysi

Kaynnistetaan
osaston toimialaa
koskevan kunta-
osaaminen kehitta-
misen kokonaisuus

Vahvistetaan
laadunvarmistusta
ja sivistyksellisen
tasa-arvon toteutu-
misenjasegregaatio-
kehityksen
valtakunnallista
seurantaa seka toi-
mialan tietopohjaa

Varmistetaan
toimialan toiminta-
edellytykset muut-
tuvissa tilanteissa
jamonihairio-
tilanteessa
Varaudutaan
opettajarekisteri
-hankkeeseen

Vaestokehityksen myotd kuntien eriytyvat tilanteet haastavat varhaiskasvatuksen
ja esi- ja perusopetuksen jdrjestamisen normipohjaa, rahoitusta ja osaamispohjaa.
Sote-uudistus seka hyvinvointialueita koskeva jarjestaytyminen korostaa tarvetta
pohtia uudenlaisia tapoja vahvistaa kuntia koskevaa ohjausta sekd kuntaosaamista.
Osasto kdynnistad toimialan kuntakehittamisen kokonaisuuden, jossa vahvistetaan
osaston omaa osaamista kuntia, kuntien toimintaedellytyksid ja kuntien tietopoh-
jaa koskien. Strategisena tavoitteena on tukea kehittamistoimin lainsaddannon,
rahoituksen ja ohjauksen kokonaisuudistusta sekd varmistaa strateginen ohjaus
yhdyspintatyossa.

Osastolla organisoidutaan alueellisen kuntatilannetta koskevan seurannan ja tie-
topohjan jarjestamiseksi. Kuntaosaamista kehitetaan sekd oman virkatyon ohessa
ettd mahdollisesti erilliselld koulutuskokonaisuudella. Vahvistetaan kuntaosaami-
sen resurssia.

Uudistetaan kuntien ohjausta koskevia rakenteita ja sidosryhmayhteistyotd ja poh-
ditaan vaikuttavia malleja tukea kuntien valista hyvien kdytanteiden jakamista.
Mahdollisena uutena toimintamallina on osaamiskeskusmallinen toimintatapa.

Kdynnistettiin valmistelutyd hallitusohjelman kuntia ja perusopetuk-sen jérjesta-
mistd koskevan uudistamistyon tueksi. Vahvistettiin osas-ton toimintavalmiuksia ja
koordinaatiota kuntia koskevassa hallitus-ohjelmavalmistelussa.

Kdynnistetdan perusopetuksen laatukriteerien valmistelutyd Oikeus oppia -tyoryh-
man ehdotuksen mukaisesti. Pohditaan tarveperusteisen rahoituksen vakiinnutta-
miseen liittyvad tutkimuksellista yhteistyota.

Kdynnistettiin valmistelutyd hallitusohjelman kuntia ja perusopetuk-sen jarjesta-
mistd koskevien kirjausten toimeenpanon tueksi. Kdyn-nistettiin hallitusohjelman
mukaisen perusopetuksen laatukriteerien valmistelu. Toteutettiin tarveperusteisen
rahoituksen vakiinnuttamiseen liittyvan tutkimuksen kilpailutus.

Huomioidaan valmius tarvittaviin toimenpiteisiin sekd lainsaadannon, rahoituksen
etta politiikkatoimien osalta. Varmistetaan, etta hallinnonalojen, Avien, opetuksen
jarjestdjien ja sidosryhmien vdlinen yhteistyd ja ennakointi toteutuvat laadukkaasti.

Jatkettiin varautumisen yhteensovittamisen toimia varhaiskasvatuksessa, kouluissa
ja oppilaitoksissa. (OKM, OPH, AVIt)

Opetus- ja kulttuuriministerion toimeksiannosta Opetushallitus toteutti syksylla
2022 ja alkuvuodesta 2023 opettajarekisterin valmisteluun liittyvan madrittelytydn
ja selvitti opettajarekisterin rakentamisen edellytyksia ja rajauksia. Opetushallituk-
sen loppuraportti valmistelutydn tuloksista julkaistiin huhtikuussa 2023.
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Lukiokoulutus ja ammatillinen koulutus

Linjaukset 2023

Toteuma ja sen analyysi

Jatketaan koulutuspoliittiseen selontekoon pohjautuvan toisen asteen kehittamis-
hankkeen valmistelua syksylld 2022 julkaistun Laadukas toisen asteen koulutus kai-
kille -raportin ehdotusten pohjalta. Kaytdnndn toimiin sisaltyy mm. alueellisen
vuoropuhelun pilotointi. Tyshon linkittyy syksylla 2022 kaynnistynyt ammatillisten
tutkintojen kehittamisryhman tyo.

Laadukas toisen asteen koulutus kaikille —raportin ehdotusten pohjalta laadittu
luonnos hallituksen esitykseksi mm. kaksoistutkintojen toteuttamisesta ja ammatil-
lisen koulutuksen rahoitusjdrjestelman uudistamisesta ei aikataulupaineiden takia
edennyt eduskuntakasittelyyn kevatkaudelle 2023. Taman vuoksi kehittamishank-
keen valmistelu keskeytettiin.

Muutoin tyota toiminnanohjauksen kehittamiseksi jatkettiin ja kevatkaudella 2023
toteutettiin kolme lukiokoulutukselle ja ammatilliselle koulutukselle yhteistd alue-
tilaisuutta. Tilaisuudet jdrjestettiin Joensuussa, Oulussa ja Tampereella. Tavoitteena
oli luoda yhteista tilannekuvaa eri alueilla ja kdydd keskustelua toimintaympadriston
haasteisiin vastaamiseksi. Tavoitteena oli myds arvioida, miten alueelliset keskuste-
lut voisivat toimia toisen asteen koulutuksen jdrjestdjien ja opetus- ja kulttuurimi-
nisterion valisen vuoropuhelun alustana.

Ammatillisten tutkintojen kehittdmistydryhman valiraportti julkaistiin maalis-
kuussa. Tyoryhman ehdotukset liittyivat mm. tutkinnon osien nykyista laajempaan
ja joustavampaan hyddyntamiseen yksildiden ja tydeldmén osaamistarpeisiin vas-
taamisessa. Tuloksia hyddynnettiin hallitusohjelmavalmistelussa. Tyoryhma jatkoi
tydtaan syyskuun loppuun ja loppuraportti julkaistiin marraskuussa. Siind keskeiset
ehdotukset liittyvat vihredn siirtymadn ja digitaalisen osaamisen sekd perustaitojen
ja oppimisvalmiuksien vahvistamiseen ammatillisissa tutkinnoissa.

Toimeenpannaan toisen asteen kehittamislainsaddantd ml. ammatillisen koulutuk-
sen jarjestamislupien muuttaminen vastamaan oppivelvollisuuskoulutuksen maa-
rallisen sdantelyn purkamista.

Laadukas toisen asteen koulutus kaikille —raportin ehdotusten pohjalta laadittu
luonnos hallituksen esitykseksi mm. kaksoistutkintojen toteuttamisesta ja ammatil-
lisen koulutuksen rahoitusjdrjestelman uudistamisesta ei aikataulupaineiden takia
edennyt eduskuntakasittelyyn kevatkaudelle 2023. Taman vuoksi tulostavoitteeksi
asetettua toisen asteen kehittamislainsaadannon toimeenpanoa ei toteutettu.
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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:11

Toteuma ja sen analyysi

Toteutetaan syksylld 2021 julkaistu ja vuoteen 2024 ulottuvan oppivelvollisuusuu-
distuksen seurantaohjelma seka muu oppivelvollisuusuudistuksen seuranta yhdessa
Opetushallituksen kanssa.

Oppivelvollisuusuudistuksen tavoitteiden toteumista ja vaikuttavuutta on seurattu
ja arvioitu oppivelvollisuuden laajentamisen toimeenpanon seurantasuunnitelman
mukaisesti yhteistydssa Opetushallituksen kanssa. Mdarallisessa seurannassa on
hyddynnetty ensisijaisesti olemassa olevia rekistereitd ja muita tietolahteitd (mm.
opiskelijavalintarekisteri, KOSKI-tietovaranto ja tilastopalvelu Vipunen). Opetuk-
sen ja ohjauksen toteutumista on seurattu mm. kustannustiedonkeruun ja eHOKS
-aineistojen pohjalta. Opiskelijoiden hyvinvoinnin seurannassa on kdytetty Arvo-pa-
lautetta seka lukiolais- ja Amis-barometreja.

Lisaksi on toteutettu tai tilattu erillisid selvityksia koskien mm. oppivelvollisuu-
den laajentamisen maksuttomuuden toteutumista, majoitus- ja matkakorvauksia
ja mahdollisia laajennustarpeita sekd majoituksen jarjestamisen korotusperusteen
kdyttoonottoa lukiokoulutuksessa.

Opetushallitukselle on annettu tehtavaksi selvittdd oppivelvollisuusuudistuksen laa-
jentamisen mahdollisia vaikutuksia lukiokoulutuksen erikoisopintojaksotarjontaan.
Myds tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen (TUVA-koulutuksen) toimi-
vuudesta on kdynnistetty selvitys.

Koko oppivelvollisuusuudistuksen tavoitteiden toteutumisen, toimeenpanon onnis-
tumisen ja vaikuttavuuden arviointi tehdddn laajana tieteellisend tutkimuksena,
jossa tullaan hyddyntdmdan teemakohtaisista seurannoista, selvityksista ja arvioin-
neista saatavaa tietoa. Toisen asteen tutkinnon suorittamisasteen sekd tyoelamaén
ja jatko-opintoihin siirtymisen osalta tutkimus tulee antamaan vasta alustavaa
tietoa tavoitteiden toteutumisesta, silla ensimmaiset oppivelvolliset valmistuvat
yksittdisia poikkeuksia lukuun ottamatta padasiassa vasta vuonna 2024. Naiden
tavoitteiden toteutumisen kattava arviointi edellyttda seurantaohjelmassa asetet-
tua seuranta-aikaa pidempaa tarkastelujaksoa.

Koulutuksen jarjestdjille ja sidosryhmille jérjestettiin yhteistydssd Opetushallituksen
kanssa kaksi webinaaria.
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Toteuma ja sen analyysi

Valmistellaan RRF-rahoitteinen jatkuvan oppimisen digitaalinen palvelukokonaisuus
yhdessa TEM:n kanssa tiiviissd yhteistydssa OPH:n ja Keha-keskuksen kanssa.

Lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen osasto vastaa opetus- ja kulttuuri-
ministerion sisélld jatkuvan oppimisen digitaalisen palvelukokonaisuus —hankkeen
valmistelusta, mika tapahtuu yhteistydssa tyo- ja elinkeinoministerion kanssa. Val-
mistelussa ovat mukana myds Opetushallitus ja Keha-keskus ja sitd tehddan yhteis-
tyossa korkeakoulujen Digivisio 2030-hankkeen kanssa.

Suomen pdivitetty elpymis- ja palautumissuunnitelma hyvaksyttiin maaliskuussa
2023, jonka osana paivitettiin hankkeen aikataulu ja tavoitteet. Tehtyjen muutosten
perusteella tarkennettiin hankesuunnitelma ja tavoitearkkitehtuuriraportti. Lisaksi
on tarkennettu kohderyhmien konsepteja seka jatkettu lainsdddantdtydn valmis-
telua. Suunnitelman mukaiset hankintakilpailutukset on toteutettu: I(T-hankinta,
palvelumuotoilu, tietoalustan esiselvitys, koulutustarjontapalvelun markkinaselvi-
tys seka viestintapalvelut. Yksilille suunnattujen palvelujen toteutus on kdynnis-
tynyt. RRF-raportoinnin osalta on valmisteltu Suomen ensimmaista maksupyyntod
(kohdistuu syksyyn 2021). Aikataulu on siirtynyt useita kertoja. Lisaksi on toteutettu
raportointia RRP-jdrjestelmdssa liittyen yhteisiin indikaattoreihin ja vélitavoitteisiin.
Niin ikdan on tehty tiedonhallintalain edellyttama lausuntomenettely JOD-palvelui-
den vaikutuksista tiedonhallintaan ja tietoturvallisuuteen. Aktiivinen sidosryhma-
tyo on jatkunut.

Korkeakoulu- ja tiedepolitiikka

Linjaukset 2023

Laadukas korkea-
koulutus tuottaa
osaamista ja lisaa
osaavan tyévoiman
tarjontaa

Toteuma ja sen analyysi

Valmistellaan realistiset skenaariot aloituspaikoiksi ja julkisen panostuksen maariksi
50 % tavoitteeseen paasemiseksi vuoteen 2035 mennessd, ja toimenpiteista joilla
21-vuotiaiden tai sita nuorempien osuus aloittajista nousee.

Koulutustason nostamiseksi ja korkeakoulutuksen tarpeettoman kasautumisen
ehkadisemiseksi on laadittu hallitusohjelman mukaisesti toimeenpanosuunnitelma,
jonka pohjalta hallitus tekee linjaukset kehysriiheen 2024 mennessa. Koulutustason
nostoon liittyvat kannusteet ovat olleet esilld korkeakoulujen rahoitus- ja ohjaus-
kdytanteitd kasittelevan tydryhman tydssa. Tydryhma sai rahoitusmalleihin liitty-
vdt saddosmuutosehdotukset valmiiksi joulukuussa. Osana korkeakoulujen tulevan
sopimuskauden 2025 — 2028 valmistelua korkeakouluille lokakuussa toimitetussa
sopimuskauden valmisteluohjeessa tutkintotavoitteiden valtakunnallinen Iahto-
kohta on laadittu siten, ettd vuoteen mennessd 2035 saavutetaan nuorten aikuisten
koulutettujen madrdssa vahintdan 50 prosentin taso.
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Toteuma ja sen analyysi

Edistetdan korkeakoulutuksen saavutettavuutta digitalisaatiolla, korkeakoulujen
yhteistydlld ja selkeyttamalla eri vaylid korkeakoulutukseen.

Korkeakoulutuksen saavutettavuutta digitalisaation keinoin on tuettu osana digivi-
siotyotd korkeakoulujen ohjelmallisella strategiarahoituksella seka EU:n elpymis- ja
palautumisvalineen rahoituksella.

Suunnataan opiskelijahyvinvoinnin tukeen resursseja ja jaetaan parhaita kdytdn-
t0jd; selvitetadn opintojen ohjaukseen, ldpdisyyn ja opiskelijahyvinvointiin liittyvia
pudokkuutta estavia toimia.

Korkeakoulut laativat opetus- ja kulttuuriministerion ohjeistuksesta vuonna 2022
omat korkeakoulukohtaiset saavutettavuussuunnitelmansa vuonna 2021 julkaistun
korkeakoulutuksen saavutettavuussuunnitelman yhteisten suuntaviivojen pohjalta.
Oppimisen tuki ja ohjaus on huomioitu korkeakoulujen suunnitelmissa. Opetus- ja
kulttuuriministerio jarjesti kesakuussa 2023 korkeakouluille saavutettavuussuun-
nitelmia koskevan keskustelutilaisuuden suunnitelmia koskevista jatkotoimista
keskustelemiseksi. Osana korkeakoulujen tulevan sopimuskauden 2025 — 2028
valmistelua ja ohjeistusta opiskeluhyvinvoinnin edistdminen on nostettu kor-
keakoulujen keskeisiin yhteisiin tavoitteisiin. Korkeakoulut laativat pdivitetyt saavu-
tettavuussuunnitelmat seuraavalla sopimuskaudella.

Uudistetaan koulutusvastuujdrjestelma nykyista joustavammaksi ja paremmin tyo-
markkinoiden tarpeisiin vastaavaksi. Koulutusvastuiden myontamisen prosessi maa-
ritellddn entistd selkedammin ja prosessi kytketaan korkeakoulujen ja ministerion
sopimusprosessiin.

OKM:n pyynnosta ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen rehtorineuvostot ovat laa-
tineet kevaalla 2023 alakohtaiset ehdotukset koulutusvastuujdrjestelmén kehitta-
miseen. Valmistelua jatketaan esitysten pohjalta vuoden 2024 aikana.

Kadynnistetddn ammattikorkeakoulujen sosiaali- ja terveysalan koulutus ja tutkinto-
rakennetta koskevien ehdotusten lainsaddantomuutosten valmistelu.

Sosiaali- ja terveysalan korkeakoulutuksen kehittdmishankkeen loppuraportti
valmistui maaliskuussa. Hallitusohjelman linjausten pohjalta on kaynnistetty
esivalmistelu sosiaali- ja terveysalan koulutuspolkujen sujuvoittamiseksi ja tutkinto-
rakenteen uudistamiseksi sekd koulutuksen kasautumisen vahentamiseksi.

Edistetdan opettajankoulutuksen kehittamisohjelman toimenpiteitd korkeakoulujen
ja sidosryhmien yhteistydssa.

Opetus - ja kulttuuriministerion asettama valtakunnallinen Opettajankoulutusfoo-
rumi on edistanyt Opettajankoulutuksen kehittamisohjelman toimeenpanoa. Fooru-
min toimikausi pdattyi vuoden 2023 lopussa. Opetus - ja kulttuuriministerio paatti
joulukuussa 2023 Opettajankoulutusfoorumin jatkorahoituksesta uuden nelivuoti-
sen toimikauden ajaksi 2024-2027.
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Kansainvilisten

osaajien maara kor-
keakouluissa ja tyo-
markkinoilla kasvaa

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:11

Toteuma ja sen analyysi

Edistetdan toimia, joilla uusien kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden ja ulko-
maalaisten tutkijoiden mdara korkeakouluissa kasvaa ja tutkinnon suorittaneiden
tydllistyminen Suomeen paranee uralla kohti 15 000 aloittajan tavoitetta 2030. Koh-
distetaan kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden koulutusta osaajapula-aloille.

Valmisteltiin hallitusohjelman linjausten pohjalta uudistettu tyd- ja koulutusperus-
teisen maahanmuuton Talent Boost —ohjelma vuosille 2023-2027. Ohjelman tavoit-
teena on tukea kootusti toimia, jotka edistavat koulutusperdistd maahanmuuttoa ja
opiskelijoiden jaamista Suomeen. Ohjelman toimeenpano on kdynnistetty.

Valmistellaan esitys kansainvalisista opiskelijoista aiheutuvien kulujen rahoittami-
seksi ja kokonaisopiskelupaikkamdarien lisaamiseksi lukuvuosimaksuihin perustuen,
linjattavaksi hallitusohjelmaneuvotteluissa 2023. Valmistellaan esitykset tilauskou-
lutuksen kdyttovaihtoehdoiksi, kaytettavaksi hallitusohjelmaneuvotteluissa 2023.

Laadittiin lukuvuosimaksuja ja tilauskoulutusta koskevaa tausta-aineistoa osana
ministerion hallitusohjelmavalmistelua. Elokuussa asetettiin tydryhmad valmiste-
lemaan kevdalld 2024 annettavan hallituksen esityksen EU/ETA-alueen ulkopuolis-
ten korkeakouluopiskelijoiden lukuvuosimaksujen korotuksesta, hakemusmaksun
palauttamisesta, lukuvuosimaksuvalttelyn estamisestd ja tilauskoulutusta koske-
vien saddosten tasmentdmisestd. Myohemmadssa vaiheessa arvioidaan erilaisten
kannustemallien kdyttdonottoa, kuten valtakunnallista apurahajdrjestelmaa tai
opintolainahyvityksen kaltaisen mallin luomista Suomeen jaavalle valmistuneelle
lukuvuosimaksuvelvolliselle.

Valmistellaan kolmesta EU-maasta tehdyn benchmark-selvityksen perusteella
ehdotukset yhteisen opiskelijahoukuttelun toimintatavoiksi ja rakenteiksi sekd
rahoitukseksi.

Opetushallituksen kanssa on kdynnistetty kansainvalisen opiskelijan palvelupo-

lun kehittdminen. Valmistuneen benchmark-selvityksen ohella opiskelijahoukutte-
lun kannustemallien selvittdminen kaynnistetty osana EU/ETA-alueen ulkopuolisten
korkeakoulujen lukuvuosimaksujen korottamista valmistelevan tydryhman tyota.

Vakiinnutetaan sdannellyssa ammateissa toimimisen edellytyksend olevien patevoi-
tymispolkujen ja patevoitymiskoulutusten jérjestaminen, tastd valmistellaan esitys
hallitusohjelmaneuvotteluiden pohjaksi.

Patevditymispolkujen ja patevoitymiskoulutusten vakiinnuttamista koskeva esi-
tys laadittiin osana ministerion hallitusohjelmavalmistelua. OKM on osallistunut
STM:n vetdman asiantuntijaryhman tyohon, jonka tavoitteena on antaa suosituk-
set laillistamismenettelyn ja patevoitymispolun kehittamisesta alkuvuonna 2024.
Loppuvuodesta 2023 OKM mydnsi 500 000 euron harkinnanvaraisen rahoituksen
ammattikorkeakouluille EU/ETA-maiden ulkopuolella sosiaali- ja terveysalan koulu-
tuksen suorittaneiden sairaanhoitajien ammatinharjoitusoikeuteen liittyvan pate-
voitymiskoulutukseen kehittamiseen.
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Jatkuva oppimi-
nen tukee osaami-
sen ja tyoelaman
uudistumista

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:11

Toteuma ja sen analyysi

Aloitetaan kansallisen korkeakoulujen jatkuvan oppimisen strategian toimeenpano.

Joulukuussa 2022 julkaistun korkeakoulujen jatkuvan oppimisen strategian tavoit-
teena on luoda selked asiantuntijana kehittymisen ja patevditymisen polku, moni-
puolistaa avointa korkeakoulutusta ja uudistaa tyoelamad TKI-tydlle rakentuvina
jatkuvan oppimisen toteutuksina. Tavoitteiden edistaminen on esilld korkeakoulujen
tulevan sopimuskauden valmistelussa.

Toteutetaan kansallisiin tarpeisiin vastaavan pienten osaamiskokonaisuuksien maa-
rittelyn ja kdyttoonoton selvitys- ja kokeiluprosessi yhteistydssa korkeakoulujen ja
sidosryhmien kanssa.

Pienten osaamiskokonaisuuksien valmistelu on edennyt ministerion asettamassa
tyoryhmassa kohti kokeiluja yhdessa elinkeinoeldman kanssa JOTPA:n rahoituksella.
Kysymys on ollut esilld myds osana korkeakoulujen rahoitusmallivalmistelua.

Kehitetadn erikoistumiskoulutusten saantelyd joustavammaksi.

Erikoistumiskoulutuksen sdéntelyn joustavoittamista on tarkasteltu osana koulutus-
vastuu- ja tutkintorakenneuudistuksen valmistelua.

Valmistellaan valmentavan koulutuksen saantely myds yliopistoille ja tarkennetaan
sitd ammattikorkeakouluille.

Korkeakoulujen valmentavaa koulutusta koskevaa sddntelyn uudistamista on tarkoi-
tus tarkastella myshemmin hallituskauden aikana osana koulutustason noston edis-
tamiseen liittyvia toimia.
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Tutkimus tukee
osaamista, sivis-
tystd, hyvinvointia ja
kestavaa kasvua

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:11

Toteuma ja sen analyysi

Toimeenpannaan T&K-rahoituksen tason nostamisen turvaavat prosessit yhdessa
muiden ministerididen kanssa.

Hallitusohjelman linjauksen pohjalta asetettu valtion T&K-rahoituksen kdyton pit-
kdjanteisen suunnitelman laatimista kasitteleva OKM:n ja TEM:n asettama tyoryhmd
on valmistellut ehdotusta kehyskautta pidemmasta T&K-rahoituksen suunnitel-
masta. Ehdotus valmistuu kevadn 2024 aikana.

Lisataan tohtorikoulutusta kasvavan T&K-rahoituksen tutkijatydn tarpeisiin ja osaa-
misen huoltovarmuuden turvaamiseksi.

OKM toteutti Suomen Akatemian avustuksella tohtorikoulutuksen uudistamista
tukevan pilotin haun marraskuussa 2023. OKM tekee paatokset hakemusten kan-
sainvalista arviointia hyodyntaen helmikuussa 2024. Tohtoripilotit kaynnistyvat elo-
kuussa 2024 ja tammikuussa 2025.

NATO-jasenyyden avaamien mahdollisuuksien avaaminen tutkimusyhteisélle ml.
Arvovaltapalvelut.

OKM on osallistunut PLM:n Maanpuolustuksen tieteellisen neuvoston MATINE toi-
mintaan ja sielld verkottumalla jakanut tietoa NATOn avaamista mahdollisuuksista.
OKM on ollut mukana keskusteluissa NATOn Partnership for Peace -ohjelman tilai-
suuden jarjestamisesta Suomessa. Suomen Akatemia on kdynnistényt yhteiset tut-
kimusrahoitustoimet NSF:n ja NIH:n liséksi myds Yhdysvaltain puolustushallinnon
kanssa. OKM kéynnistad konkreettisen yhteistyon NASAn kanssa.

Parannetaan tutkimuksen tekemisen tukea (data, tutkimusinfrastruktuurit, lasken-
takapasiteetti, digitalisaatio) muuttuvassa toimintaympdristdssa.

OKM on kaynnistanyt syksyn budjettiriihen tiedotteen yhteydessa kirjatun suur-
teholaskennan kansainvalisen kilpailukyvyn jatkuvuuden turvaamisen vaatimat
toimet.

Edistetdan tutkimuksen vaikuttavuutta, teemojen esilld pitaminen ja
arvovaltapalvelut.

Korkeakoulu- ja tiedepolitiikan osasto on edistanyt Suomen Akatemian rahoittami-
nen lippulaivojen verkottumista globaalisti. OKM on yhdessa korkeakoulujen kanssa
nostanut tutkimuksen nakyvyytta muun muassa Suomen tiedepalkinnon jakami-
sella ja Tiedefoorumin jarjestamiselld. Team Finland Knowledge -verkosto on glo-
baalisti edistanyt suomalaisen tutkimuksen nakyvyyttd ja verkottumista.

Toteutetaan OKM-tasoiset tehtdvat Suomen kestavan kasvun ohjelman
toimeenpanossa.

Korkeakoulu- ja tiedepolitiikan osastolla on valmisteltu johdon vahvistuslausumat
liittyen RRP-rahoituksen ensimmdiseen maksatuspyyntoon Suomen Akatemian
osalta.
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Toteuma ja sen analyysi

Digitaalisuus edis-
taa laadukasta kor-
keakoulutusta ja
tutkimusta

Rahoitus ja ohjaus
edistavat vaikut-
tavasti keskeisia
korkeakoulu- ja
tiedepoliittisia
tavoitteita

ja turvaavat
korkeakoulujen

ja tiedelaitosten
toimintaedellytyksia

Tuetaan digivisiota sen tavoitteiden saavuttamisessa ja tuodaan korkeakoulujen tar-
jontaa jatkuvan oppimisen yhteiselle digitaaliselle alustalle.

Korkeakoulujen digivisiotydtd on tuettu osana korkeakoulujen ohjelmallista strate-
giarahoitusta seka EU:n elpymis- ja palautumisvalineen rahoitusta.

Kdynnistetdan seuraavan sopimuskauden rahoitus- ja ohjauskaytanteiden uudista-
minen ottaen huomioon kesalld 2023 valmistuvan arvioinnin tulokset ja TKI -rahoi-
tuksen lisaamisen suuntaaminen.

Korkeakoulujen rahoitus- ja ohjauskdytanteiden uudistamista pohtiva tyoryhma on
asetettu ajalle 10.3.2023 — 30.4.20243. Tydryhma sai joulukuussa valmiiksi rahoitus-
malleja koskevat saddosmuutosehdotukset. Tyoryhma jatkaa tyotdan kevdalld 2024
korkeakoulujen ohjauskaytanteiden kehittamiseksi.

Tutkimuksen, tutkijoiden ja tutkimusorganisaatioiden vastuullinen arviointi: Arvi-
oidaan ohjaus- ja rahoitusmalli kv-arvioinnissa ja kdynnistetdan taman perusteella
valmistelu, joka tahtaa muutosten kayttoonottoon 2025 alkaen rahoitusmallissa ja
tieteen arvioinnissa.

Tutkimuksen, tutkijoiden ja tutkimusorganisaatioiden vastuullisen arvioinnin ver-
rokkimaiden kdytantoja koskeva selvitys valmistui elokuussa. Selvitysta on hyo-
dynnetty osana korkeakoulujen rahoitus- ja ohjausmallivalmistelua. Vastuullisen
tutkimuksen arvioinnin laajamittainen sisallyttaminen rahoitusmalleihin on realis-
tista aikaisintaan 2029 alkavalla ohjaus- ja rahoituskaudella.

Aloitetaan korkeakoulujen 2025-2028 sopimuskauden tavoitetilan ja tavoitteiden
valmistelu.

Korkeakoulujen sopimuskauden 2025 — 2028 valmistelun ohjekirje toimitettiin kor-
keakouluille lokakuussa. Ohjekirje sisaltda sopimuskauden keskeisen valtakunnalli-
sen tavoitetilan. Korkeakoulujen yhteisia tavoitteita on valmisteltu korkeakoulujen
ja keskeisten sidosryhmien yhteistydnd. Tutkintotavoitteiden valmistelu kaudelle
2025-2028 on kaynnistetty korkeakoulujen kanssa.
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Kulttuuri- ja taidepolitiikka

Linjaukset 2023

Taiteellisen ja muun
luovan tyon teke-
misen edellytyk-
set parantuvat ja
tuotannon seka
jakelun muodot
monipuolistuvat

Toteuma ja sen analyysi

Parannetaan taiteen ja kulttuurin toimialan edellytyksia toipua koronapande-
mian aiheuttamista vaurioista huomioiden erityisesti taiteilijoiden ja muiden alan
ammattilaisten aseman vahvistamista edellyttavat toimet.

Taiteilijaeldkkeiden ja taiteilija-apurahojen huomattavat indeksikorotukset nostivat
eldkkeiden ja apurahojen kuukausittaista summaa. Kuvataiteen nayttelypalkkio laa-
jennettiin koskemaan museoiden lisdksi myds yhteisojd, jotka jarjestavat nayttely-
toimintaa ja saavat tukea Taiteen edistamiskeskukselta.

Uudet klassikot — Nya klassiker -rahaston tuki laajennettiin esittavista taiteista
myos visuaalisen taiteen kentalle, mika helpottaa niin gallerioiden ja taidelainaa-
moiden kuin myds muiden ndyttelytoimintaa ja teosten myyntia yleislle harjoit-
tavien yhteisojen seka niiden edustamien kuvataiteilijoiden tydskentelyn ja kasvun
edellytyksia.

Julkistettiin ministerion teettama selvitys Suomen ulkomailla toimivien kulttuu-
ri-instituuttien ja Hanasaaren ruotsalais-suomalaisen kulttuurirahaston toiminnan
vaikuttavuudesta.

Osallistuttiin aktiivisesti Pohjoismaiden ministerineuvoston puitteissa tapahtu-
vaan pohjoismaiseen kulttuuriyhteistydhon mm. erilaisten hankkeiden ja selvitys-
ten muodossa.
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Tuetaan kulttuuri- ja luovien alojen elpymistd ja uutta kasvua vahvistamalla kult-
tuurisisaltojen saatavuuden, tuotekehityksen, viennin ja kansainvalistymisen edel-
lytyksid ottaen huomioon koronapandemian aikana tehdyt erityisesti jakeluun ja
saatavuuteen liittyvdt innovaatiot ja niiden hyddyntdminen. Toimeenpannaan EU:n
elpymis- ja palautumistukivalineen toimenpiteisiin liittyvaa kulttuuri- ja luovien
alojen rakennetukea. Kaynnistetaan kulttuurimatkailun kansallisen kehittamisen
tiekartan toimeenpano.

Kulttuuri- ja luovien alojen elpyminen jatkui vuonna 2023, mutta taiteilijoiden tydl-
lisyys ei ole vield palautunut koronaa edeltdneelle tasolle. Kulttuuri- ja luovien
alojen uudistumisen rakennetuen (RFF) kautta jaettiin taiteen ja kulttuurin ken-
tdlle tukea yhteensd 8,38 miljoonaa euroa. Kulttuuriviennin edistamistd jatkettiin
resurssi- ja informaatio-ohjauksen keinoin. Resurssiohjauksen ytimen muodostavat
kulttuuriviennin edistamisen valtionavustukset, joita myonnettiin hieman enem-
man kuin vuonna 2022, mutta merkittavasti vihemman kuin esim. vuosina 2019 ja
2020. Informaatio-ohjaus keskittyi vuorovaikutukseen kulttuuri- ja luovien alojen
toimialajdrjestojen sekd yritysten ja muiden toimijoiden kanssa. Kulttuurimatkailun
kansallisen kehittamisen tiekartta julkaistiin.

Vahvistetaan tekijanoikeusjarjestelman toimivuutta kehittamalla tekijanoikeuksia
koskevan datan hallinnoinnin teknistd infrastruktuuria.

Verkkoldhetyksid ja tekijanoikeuksia digitaalisilla sisamarkkinoilla koskevien EU:n
direktiivien (EU) 789/2019 ja (EU) 790/2019 kansallinen taytdntéonpano tehtiin teki-
janoikeuslain muutoksella. Laki 263/2023 tuli voimaan 3.4.2023.

Jatkettiin tekijanoikeusinfrastruktuurin kehittamista EU-tasolla valmistelemalla
yhteisiin tekijanoikeustietoa koskeviin vahimmaiskdytantdihin perustuva ja lohko-
ketjuteknologiaa pilotoiva kdyttotapaus tekijanoikeudella suojattujen teosten kdy-
tostd tekodlyn koulutuksessa (ja sen kieltamista).

Valmistellaan Taiteen edistamiskeskuksen ja sen yhteydessa olevien luottamuse-
linten toiminnan ja rakenteen uudistamista vuonna 2020 valmistuneen arvioinnin
perusteella.

Kaynnistettiin toimet luottamuselinten toiminnan ja rakenteen uudistamiseksi
yhteistydssa Taiteen edistdmiskeskuksen ja toimikuntalaitoksen kanssa. Viraston
toimintaa ja rakennetta koskeva uudistus toteutetaan osana Sivistyshallinto 2030
-hanketta.
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riin lisaantyy ja eri
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Toteuma ja sen analyysi

Taide-, kulttuuri- ja kirjastopalveluja on saatavilla eri vaestoryhmien tarpeisiin ja
palvelujen kdytto palaa vuotta 2020 edeltaneelle tasolle.

Keskeiset kirjastonkdytdn mittarit osoittavat palvelujen kdytdn olevan palautu-
massa vuotta 2020 edeltdneelle tasolle. Kasvu on ollut erityisen voimakasta lasten
kaunokirjallisuuden lainamadrissa. Kirjastoissa jarjestettyjen tapahtumien maara
on myds palautumassa pandemiaa edeltdneelle tasolle. Uusien omatoimikirjastojen
kdyttoonoton myota kirjastopalvelujen saatavuus on edelleen parantunut.

Kansallisen audiovisuaalisen instituutin Elonet + palvelussa olevien arkistoeloku-
vien katselumahdollisuutta laajennettiin Finnan lisaksi mobiililaitteille ja televisi-
oon uusien sovellusten kdyttoonoton myota.

Vahvistetaan kulttuurisen moninaisuuden toteutumista taiteen ja kulttuurin sisél-
6issd ja palveluissa sekd toimialan toimijarakenteissa toimeenpanemalla ministe-
rion kulttuurisen moninaisuuden toimintaohjelmaa.

Julkaistiin yhteistyossa virastojen, kansallisten taidelaitosten ja muiden sidosryh-
mien kanssa valmistelu ohjelma Taide, kulttuuri ja moninainen Suomi. Opetus- ja
kulttuuriministeridn toimenpideohjelma moninaisuuden edistdmiseksi taiteen ja kult-
tuurin alalla.

Vahvistetaan lasten ja nuorten osallistumismahdollisuuksia taiteeseen ja kulttuuriin
Harrastamisen Suomen mallin kautta.

Harrastamisen Suomen malli toteutuu ldhes kaikissa maamme kunnissa (267 kun-
taa mukana). Kunnat valitsevat harrastukset lasten toiveiden mukaisesti. Harrastus-
ten jarjestajien valintamenettelyssa korostuu avoimuus. Harrastuksissa on mukana
140 000 lasta.

Kehitetadn kulttuurihyvinvointitoiminnan ja sen asiantuntijapalvelun vahvistami-
seksi pysyvid rakenteita osaksi valtionhallintoa.

OKM:n ja STM:n yhteisen TAIKU 3 -yhteistydryhman myata kulttuurihyvinvointi
kytkettiin entistd vahvemmin osaksi monialaista hyvinvoinnin edistamistd sekd
sosiaali- ja terveyssektorin toimintaa. Yhteistyéryhman tydssa painottui hyvinvoin-
tialueuudistus ja sen tuomat muutokset sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestamiseen
ja yhdyspintatyohon. Taiteen edistamiskeskuksen kulttuurihyvinvoinnin asiantun-
tijapalveluiden rooli hyvinvointialueiden ja kuntien yhdyspintatydssa kasvoi. STM:n
rahoittama, Taiken koordinoima hanke Hyvinvointia kulttuurista ikdihmisille (IKO)
vaikutti ikdihmisten hoidon laatusuosituksiin ja kulttuurin toimintamalleihin osana
hoitoa ja hoivaa.
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Toteuma ja sen analyysi

Edistetdan taiteen perusopetuksessa saavutetun osaamisen tunnistamista ja tun-
nustamista liittamalla taiteen perusopetuksen koulutustiedot valtakunnallisista
opinto- ja tutkintorekistereistd annetun lain mukaisiin tietovarantoihin (ns. Kos-
ki-tietovaranto). Vahvistetaan taiteen perusopetuksen tietopohjaa seka kehitetaan
taiteen perusopetusta koskevia indikaattoreita ja laatutavoitteita.

Taiteen perusopetuksen opintosuoritustietojen tallentaminen opetuksen ja kou-
lutuksen valtakunnalliseen Koski-tietovarantoon tuli mahdolliseksi lakimuutok-
sen mydta. Tilastokeskuksen oppilaitosrekisteri pdivitettiin koskemaan koko taiteen
perusopetuksen oppilaitoskenttdd. Valmisteltiin uuden, vapaan sivistystyon koulu-
tukseen ja taiteen perusopetukseen kohdennettavan tiedonkeruun siséllot. Taiteen
perusopetuksen viitearkkitehtuurin jalkauttamista koulutuksen jarjestdjakentalla
tuettiin pilottihankkeen kautta. Taiteen perusopetuksen strategiset tavoitteet seka
laadun strategiset indikaattorit julkaistiin. Osana taiteen perusopetusta koske-

van lainsaddanndn uudistamisen esivalmistelua toteutettiin toimialalle suunnattu
kysely taiteenperusopetuslain uudistustarpeista.

Uudistetaan muinaismuistolaki.

Tyoryhmdn mietint6 muinaismuistolain uudistamisesta valmistui ja ldhetettiin
lausuntokierrokselle. Ehdotuksen mukaan saadettaisiin laki arkeologisesta kult-
tuuriperinndsta. Lakiuudistuksessa on otettu huomioon toimintaympariston ja
lainsdddannéllisen viitekehyksen muuttuminen, arkeologisen kulttuuriperinnon
médrittelyn ja tutkimuksen tuomat muutokset seka erityiskysymyksend saamelais-
ten oikeuksien turvaaminen.

Saamelaisalueen koulutuskeskus julkaisi koulutusmateriaalia saamelaiseen kult-
tuuriperintdon liittyvistd aineettomista oikeuksista. Materiaali edisti rajat ylittavaa
vuoropuhelua saamelaisten oikeuksien lisadmiseksi.

Toteutetaan valtioneuvoston periaatepadtos kulttuuriperintostrategiaksi laatimalla
erillinen toimeenpanosuunnitelma.

Valtioneuvosto teki periaatepdatoksen kulttuuriperintdstrategiasta 2023—2030.
Strategiassa on ensimmdistd kertaa Suomessa tarkasteltu kulttuuriperintod koko-
naisvaltaisesti. Kulttuuriperintd voi olla aineellista, aineetonta tai digitaalista tai se
voi liittyd kulttuuri- tai luonnonymparistoon. Kaynnistyneessd strategian toimeen-
panosuunnitelman valmistelussa hyddynnetddn laajentunutta ymmarrystd kulttuu-
riperinndstd ja sen vaikutuksista ihmisten eldmaa, hyvinvointiin ja kotoutumiseen.
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Tuetaan kulttuuriperintoaineistojen digitaalisen saatavuuden, kdyton ja pitkaaikais-
sailytyksen lisdantymista.

Finna-palvelu otettiin kdyttoon kahdeksassa uudessa organisaatiossa, kokonais-
mddrd vuoden lopussa oli 453 organisaatiota. Finnan verkossa saatavilla olevat
aineistot lisdantyvat noin 300 000:I1a, kokonaismééra vuoden lopussa oli noin 3,2
miljoonaa. Koko palvelun kdyntien maara oli noin 59,3 miljoonaa, joka 15 prosenttia
enemman kuin 2022. Finnan kautta loytyvien avoimien oppimateriaalien ja Finna
Luokkahuoneen valmiiden aineistopakettien kdyttd nousivat edellisvuoteen nahden
n. 40 %. Ministerio myonsi Kansalliskirjastolle avustuksen kattamaan ahvenanmaa-
laisten yleisten kirjastojen ja museoiden liittymisen Finnaan.

Vuonna 2023 avautui myds maan suurimman kirjastokimpan, paakaupunkiseudun
Helmet-kirjastojen verkkokirjasto, jonka my6té Finnan kayntien mdara kasvaa eri-
tyisen voimakkaasti vuonna 2024.

Kulttuuriperint6-PAS-palvelussa sdilytetdan pitkdaikaisesti mm. Museoviraston,
Kansallisen audiovisuaalisen instituutin, Kansallisgallerian ja Saavutettavuuskirjasto
Celian kansallisesti keskeisia digitaalisia aineistoja. Aineistojen vastaanotto ja sdi-
lytyksen edellyttamat toimenpiteet seka palvelun kehittaminen ja ammatillisten
museoiden aineistojen sdilyttamisen valmistelu ovat toteutuneet suunnitellusti.

Toimeenpannaan arkkitehtuuripoliittista ohjelmaa.

Arkkitehtuuripoliittisen ohjelman toimeenpanon tukena toimiva koordinaatio-
ryhma jatkoi toimintaansa. Vuonna 2023 toimeenpanon erityiseksi painopistealu-
eeksi nostettiin paikallinen ja alueellinen yhteistyd ja verkostojen kehittaminen.
Verkostotyon mallin kehittaminen on kdynnissa mm. sidosryhmien kanssa kdytyjen
keskustelujen pohjalta yhdessd ymparistoministerion sekd tyo- ja elinkeinoministe-
rion kanssa.

Jatketaan arkkitehtuuri- ja designmuseohankkeen valmistelua.

Museon toteuttamiseen liittyvaa valmistelua jatkettiin yhteistyossa Suomen arkki-
tehtuuri- ja designmuseon saation, ADM-kiinteistdosakeyhtion ja Helsingin kaupun-
gin kanssa. Nykyisen Designmuseon sdatio ja Suomen arkkitehtuurimuseon sdatio
sulautuivat uuteen saatioon vuonna 2023. Kaupunki myonsi museolle suunnitte-
luvarauksen Makasiinirannan tontille. Toimintaympdriston muuttumisen, kustan-
nusten nousun ja kiinteistdmarkkinoiden tilanteen vuoksi selvitettiin toteutus- ja
rahoitusmallia.

Valmistellaan kuvaohjelmalain uudistamista.

Kuvaohjelmalain uudistamista valmistellut tyoryhma esitti raportissaan (2023:20)
selvennyksid ja teknisid parannuksia kuvaohjelmalain ymmarrettavyyteen. Rapor-
tissa tarkasteltiin myds luokiteltujen ikdrajojen sitovuutta ja suositusluontoisuutta.
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Toteuma ja sen analyysi

Toimeenpannaan konserniselvityksesta mahdollisesti johtuvia toimia.

Osallistuttiin Sivistyshallinto 2030 -hankkeen yhteisten palveluiden ja ohjauksen
valmisteluryhman tydskentelyyn.

Toteutetaan kulttuurialan tilasto- ja tietoperustan alustaratkaisun ensimmdinen
versio.

Palvelun sisdltd ja tilastoraportointi suunniteltiin yhdessa kentan toimijoista koos-
tuneen projektiverkoston kanssa. Projekti eteni suunnitellusti ja ensimmainen ver-
sio julkaistiin joulukuussa. Kulttuuri- ja taidealan tietoperustaan ja tilastoihin
liittyvat taulukot |6ytyvat taidejakulttuuri-fi —sivustolta.

Tavoitteena on turvata toimintaedellytykset evankelisluterilaiselle ja ortodoksiselle
kirkolle sekd muille uskonnollisille yhdyskunnille, edistaa mahdollisuuksia uskon-
non tunnustamiseen ja harjoittamiseen seka muilla tavoin edistda uskonnonva-
pauden toteutumista. Hautaustoimen yleisessa jarjestamisessa lahtokohtana on
uskonnonvapauden ja yhdenvertaisuuden sekd arvokkuuden ja kunnioittavuuden
toteutuminen

Jatkettiin evankelis-luterilaisen kirkon hoitamien yhteiskunnallisten tehtavien (hau-
taustoimi, vaestokirjanpito seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja
irtaimiston ylldpito) rahoittamista (122 661 000 euroa) sekd uskonnollisten yhteiso-
jen toimintaedellytysten edistamistd valtionavustuksin. Uskonnonvapauden edistd-
miseksi valtionavustusta mydnnettiin myds uskontojen vuoropuhelun edistamiseen.
Valtionavustuksia mydnnettiin yhteensd 3 775 000 euroa.

Hautaustoimen ohjauksessa painottui yhteistyd hautaustoimen lupa- ja valvonta-
tehtdvistd vastaavan Ita-Suomen aluehallintoviraston kanssa sekd esitykset ja kes-
kustelut hautaustoimen alan koulutustilaisuuksissa.
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Harrastamisen Suo-
men malli

Opintotuki

Kehitetdan
opintotukea yhden-
vertaisten opiskelu-
mahdollisuuksien
edistamiseksi

Liikunta

Liikunnallisen
kokonais-
aktiivisuuden
lisadminen ja
kansalaistoiminnan
edellytysten
vahvistaminen

Toteuma ja sen analyysi

Jatketaan Harrastamisen Suomen mallin toimeenpanoa ja kehittdmistydta arviointi-
tyon tulosten pohjalta.

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (KARVI) julkaisi Harrastamisen Suomen
mallia koskevan arviointinsa 25.4.2023 (Mielekdstd vapaa-aikaa, kavereita ja koor-
dinaatiota — Harrastamisen Suomen mallin arviointi, ISBN 978-952-206-780-7 pdf).
Arvioinnin mukaan toiminnalle olisi enemman kysyntdd kuin mitd talld hetkelld voi-
daan tarjota. Koulut ovat avainasemassa mallin onnistuneessa toteutuksessa. Har-
rastustoiminta koulupdivan yhteydessa tukee kouluarkea ja ehkdisee levottomuutta.
Alkuvuodesta 2023 avattiin haku Harrastamisen Suomen mallia kehittaville hank-
keille, tavoitteena parantaa mallin toteutuksen laatua. Avustusta mydnnettiin 17
hankkeelle.

Valmistaudutaan hallitusohjelmaan ja opintotuen kokonaisuudistukseen.
Laadittu taustaselvityksid ja suunniteltu kokonaisuudistuksen toi-meenpanoa.

Annettu hallituksen esitys laiksi opintotukilain muuttamisesta siten, ettd opintolai-
nan valtiontakauksen ja huoltajakorotuksen maaria korotetaan padtoimisten opis-
keluedellytysten turvaamiseksi. Lisdksi muiden kuin korkeakouluopiskelijoiden
opintolainojen nostokertojen maérad lukukauden aikana ehdotetaan lisattavaksi.

Osallistutaan sosiaaliturvauudistukseen.

Sosiaaliturvan kokonaisuudistuksessa on tydstetty ratkaisuja sosiaa-liturvan ongel-
miin sekd valmisteltu linjauksia komitean valimietintdd. Ehdotettu opintotuen
kokonaisuudistusta.

Jatketaan liikunnan tavoiteohjattavien toimijoiden kanssa yhteisen poydan
menettelyssa valittua osaamisen kehittamista valmennuksen ja ohjauksen,
vastuullisuuden seka fyysisen aktiivisuuden kokonaisuuksissa.

Yhteisessd poyddssa sovittujen asioiden edistaminen jatkuu alatydryhmissa. Varsi-
naisen tyoryhman tyo padttyi marraskuussa 2023.

Kaynnistetdan huippu-urheilun ulkoisen arvioinnin osalta sovitut toimenpiteet ja
prosessit, yhteistydssa huippu-urheilun sidosryhmien kanssa.

Kdynnistettiin arvioinnin pohjalta toimenpiteitd keskindisen luottamuksen lisaami-
seksi ja toimijoiden roolien selkeyttamiseksi. Arvioinnin johtopdatokset ja tarvit-
tavien toimenpiteiden kaynnistamista kasiteltiin useissa huippu-urheiluverkoston
toimijoiden tilaisuuksissa.
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Nuoriso

Tuetaan nuorten
kasvu- ja elinoloja
luomalla ja kehitta-
malla yleisia edelly-
tyksia nuorisotydlle
ja -politiikalle

Otetaan kayttoon valtion uusi liikuntapaikkarakentamisen suunta-asiakirja. Liikun-
tapaikkarakentamisen avustamisprosessia kehitetdan kestavan kehityksen vaati-
musten ndkokulmista.

Uusi Liikuntapaikkarakentamisen suunta -asiakirja julkaistiin 14.9.2023 (valtion lii-
kuntaneuvoston julkaisuja 2023:19).

Liikkuvat-toiminta laajenee ja vakiintuu valtakunnallisesti kattavaksi koko suo-
malaisen vdeston fyysistd aktiivisuutta, liikuntaa ja kokonaisvaltaista hyvinvointia
edistavaksi kokonaisuudeksi. Kehitetddn Liikkuvien yhteista seuranta- ja arvioin-
timallia toiminnan vaikuttavuuden yha systemaattisemmaksi osoittamiseksi ja
parantamiseksi.

Liikkuvat-kokonaisuus on laajentunut useissa ikaryhmissa. Liikkuvat-kokonaisuuden
seurantaa ja arviointia on kehitetty.

Kehitetdan liikuntaa edistavien jarjestojen vastuullisuustoimien arviointia ja jatke-
taan liikunnan ja huippu-urheilun ohjauksen kehittamista yhteiskunnallisen vaikut-
tavuuden, vastuullisuuden ja kestavan kehityksen edistamiseksi.

Liikuntaa edistavien jarjestdjen vastuullisuustoimien arviointi vaikutti vuoden 2023
mydnnettyjen jarjestdjen yleisavustusten madraan. Suomen urheilun eettinen kes-
kus SUEK ry arvioi jarjestojen antidoping- ja kilpailumanipulaation vastaiset ohjel-
mat syksylld 2023. Arviointia hyddynnetdan jarjestdjen valtionavustusten mddran
harkinnassa vuodelle 2024. Liikuntaa edistévien jdrjestojen vastuullisuustoimien
arvioinnin ja ohjauksen kehittamista on jatkettu erityisesti hyvan hallinnon osalta
yhdessa asiantuntijoiden kanssa. Kaikkiaan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden, vas-
tuullisuuden ja kestavan kehityksen edistavid informaatio- ja resurssiohjauksen
vdlineiden péivittdmistd jatketaan valtionavustushakuun vuodelle 2025.

Toimeenpannaan valtakunnallista nuorisotydn ja -politiikan ohjelmaa vuosille
2020-2023 ja tavoiteohjataan nuorisoalan osaamiskeskuksia toimialan kehittami-
sessa yhdessa sovittujen tehtdvien mukaisesti.

Ohjelmassa madritellyt vastuuministeriot ovat toteuttaneet ohjelman tavoitteita ja

toimenpiteitd. Seurannasta vastaava virkamiestyoryhmd on kokoontunut ja kasitel-
lyt mm. ohjelman arviointia, joka on tehty valtion nuorisoneuvoston toimesta (Val-

takunnallisen nuorisotyon ja —politiikan ohjelman 2020-2023 arviointi). Nuorisoalan
osaamiskeskukset saivat neljannen ja samalla viimeisen toimintavuotensa valtiona-
vustukset, ja osaamiskeskusten kanssa oli saanndllistd yhteydenpitoa.
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Valmistellaan valtakunnallinen nuorisotyon ja -politiikan ohjelma vuosille 2024—
2027 nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi.

Valmistelu kdynnistyi nuorten kuulemisella (kysely 7000 nuorelle seka 24 tydpa-
jaa, johon osallistui yli 200 nuorta). Lisaksi kuultiin myds nuorisoalan ammattilaisia
alueellisissa ja valtakunnallisissa tilaisuuksissa. Valtion nuorisoneuvoston lausunto
uuteen ohjelmaan otettavista asioista ja Nuorten hyvinvointikatsaus 2023 (valtion
nuorisoneuvoston julkaisuja, numero 70) pohjustivat valmistelua, kuten myds kes-
kustelut eri ministerididen kanssa. Valmistelu jatkuu hallitusohjelman pohjalta, hal-
lituksen lasten, nuorten ja perheiden ministeriryhman ohjaamana. Tavoitteena on,
ettd valtioneuvosto hyvaksyisi uuden ohjelman istunnossaan 8.2.2024.

Kehitetdan nuorisotoimialan tutkimusta, tiedontuotantoa ja osaamista nuorten
hyvinvointia koskevan tietoperustan vahvistamiseksi.

Nuorisoalan osaamiskeskusten tiedontuotannon koordinaatiota jatkettiin. Tuettiin
nuorisoalan jarjestdjen toiminnan vaikuttavuustiedon keruun jarjestelman (Jarjes-
tin) sekd kunnallisen nuorisotyon laadullisen tiedon keruun jarjestelmén (NuoDo)
kehittamistd sekd niiden yhdyspintojen vahvistamista suhteessa nuorisotilastot.
fi-palveluun.

Toteuma ja sen analyysi

Selvitetddn mahdollisuudet kunniamerkkiprosessin digitalisointiin.

Kunniamerkkiprosessin digitalisointia selvitetty Ritarikuntien seka erdiden ministe-
rididen kanssa (VM, TEM, STM). Ministerididen kanssa kaydyssd keskustelussa todet-
tiin, ettd kyseessd on VN:n yhteinen tehtava. Asiasta keskusteltiin VNHY:n johtajan
kanssa, joka tunnisti VNK:n roolin ja otti asian edistamisen VNK:n hoidettavaksi.

Tuetaan kriittisten prosessien jatkuvuussuunnitelmien laadintaa.

Ministerion jatkuvuudenhallinnan kehittamistad jatkettiin toimintavuoden aikana.
Hallintoyksikkd tuki ministerion ydinprosesseista vastaavia toimintayksikditd jatku-
vuussuunnitelmien laadinnassa.
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Toteuma ja sen analyysi

Tuetaan valtionavustusten uuden toimintamallin ja jérjestelman kdyttoonottoa
ministeridssa ja hallinnonalalla.

Valtionavustustoiminnan kehittdmis- ja kdyttoonottoprojektissa keskityttiin arvioi-
maan ja yhtendistamdan valtionavustusprosessia koko hallinnonalan nékdkulmasta.
Vuoden aikana jarjestettiin valtionavustusasiantuntijoille 16 tydpajaa, verkostoitu-
misseminaari sekd kaksi testausjaksoa, jossa tutustuttiin uusiin valtionavustustoi-
minnan verkkopalveluihin. Lisaksi projektissa tuotettiin valtionavustuksiin liittyvaa
tilastotietoa koko hallinnonalan kdyttodn. Uusia tietojarjestelmdpilotteja ei kdyn-
nistetty OKM:ssa vuoden 2023 aikana, mutta uuden lakisaateisen tiedon toimit-
tamisvelvoitteen mukaisesti, OKM aloitti lokakuussa 2023 valtionavustushakujen
vahimmaistietojen toimittamisen Valtiokonttorin Haeavustuksia.fi-palveluun.

Seurataan tilojen toimivuutta ja kdytettdvyytta hybridityossa yhteistyossa VNK:n ja
Senaatti-kiinteistdjen kanssa.

Kevaalld 2023 toteutettiin Senaatin Fiksun tydn seurantakysely ja valtioneuvos-
ton kanslian palautekysely toimitilahankkeesta. Senaatin seurantakyselyn tulokset
osoittivat, ettd tyon tekemisen olosuhteet niin fyysisen, digitaalisen kuin sosiaali-
senkin tydympariston osalta olivat pysyneet melko lailla samalla tasolla kuin 2019,
jolloin muutokseen lahdettiin. Vaikka viimevuosina tydn tekemisen tavoissa ja tyo-
ympdristossa on tapahtunut suuria muutoksia, oli henkildston tyhyvinvointi- ja
aikaansaamiskokemukset kehittyneet mydnteisesti.

Molempien kyselyiden tuloksia, kehitysajatuksia ja havaittuja ongelmakohtia kasi-
teltiin sovitusti VNK:n toimitilayksikon kanssa ja syksylla 2023 alkaneessa OKM-OM
toimitilaprojektissa.

Varmistetaan henkiloston perustason tietosuoja- ja tietoturvallisuusosaaminen
viestinnalld ja koulutuksella.

Tietoturvahavainnoista tiedottamista lisattiin, ja tiedon saatavuutta parannettiin
valittdmalld tietoa eri kanavien kautta. Samalla selkeytettiin viesteihin sisaltyvid
toimintaohjeita. Erityistd huomiota kiinnitettiin haavoittuvuuksista seka sovelluk-
sien tai kdyttojdrjestelmien paivityksista tiedottamiseen. Henkilostolle tuotettiin
uusia ohjeistuksia esim. henkilotietojen tietoturvaloukkaustilanteissa toimiseen
seka tietoturvallisuuden ja tietosuojan huomioiseksi tietopyynndissa. Ministerion
poikkeamanhallintaohje katselmoitiin ja paivitettiin. Ministerion tietoturva- ja tie-
tosuojasisaltosivuja selkeytettiin. Tietosuojatunteja jarjestettiin yhteistydssa tie-
tosuojavastaavan kanssa saannollisesti seka kevat- ettd syyskaudella. Tietosuojan
peruskoulutukseen sisdltyvd lopputentti muuttui pakolliseksi suorittaa vuoden
vdlein. Ministerion tietoturva- ja tietosuojajaostossa kasiteltiin aiempaa monipuoli-
semmin ajankohtaisia tietoturva- ja tietosuojateemoja sekd ministerion etta valtio-
neuvoston tasolla
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Toteuma ja sen analyysi

Kehitetadn johdon raportointia yhteistydssa TAL:n kanssa.

Johdon raportoinnin kehittdminen aloitettiin yhteistydssa TAL:n seka Palkeet
kanssa. Alkuvaiheen suunnittelun jalkeen Palkeet teki tarjouksen toteutuksesta.
Asian valmistelu kuitenkin keskeytettiin muiden kaynnistyneiden kehittamishank-
keiden vaatiman ajankayton takia.

Toteutetaan OKM-tasoiset hallinnolliset tukitehtdvat Suomen kestavan kasvun
ohjelman toimeenpanossa.

Tarvittavat tehtavat toteutettu.

Toteuma ja sen analyysi

Valmistellaan ja koordinoidaan Julkisen talouden suunnitelma ja talousarvioesitys
laadukkaasti.

Hoidettu talouden suunnitteluprosessiin liittyvat tehtdvat ja koordinointi aikatau-
lujen puitteissa virheiden mdara minimoiden. Koordinoitu ja valmisteltu julkisen
talouden suunnitelmaa seka talousarvioita koskevia selvityksia ja lausuntoja. Koor-
dinoitu Kuntatalousohjelman valmistelutygtd OKM-toimialan osalta.

Vahvistetaan talouden ja rahoituksen yleista palvelukykya.

Kehitetty taloutta ja rahoitusta koskevien asioiden osallistavaa valmistelua ja tie-
donjakoa toimintayksikdiden kanssa rahoituksen yhteistyoryhman puitteissa sekd
vakiinnutettu rahoituksen yhteistyoryhman roolia tiedonkulun foorumina ja linjaus-
ten mddrittdjana.

Osallistutaan hallitusohjelman valmisteluun ja toimeenpanoon.

Osallistuttu hallitusohjelmavalmisteluun ja sen toimeenpanoon koordinoimalla
hallitusohjelman mukaisten hallintoa ja yhteisia toimintoja koskevien hankkeiden
valmistelua sekd niiden viemista JTS- ja talousarvioesityksiin. Osallistuttu Sivistys-
hallinto 2030 -hankkeen yhteisten palveluiden kehittamishankkeiden valmisteluun
ja toimeenpanoon.
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Toteuma ja sen analyysi

Toteutetaan valtionosuusjarjestelmdn koordinointi- ja kehittamistehtavat.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuusjrjestelman toimeenpanoprosessia ja sen
kehittamistyota on toteutettu laadukkaasti yhteistydssa osastojen ja Opetushalli-
tuksen kanssa. Laskennallisen rahoituksen valmistelua valtionosuusjarjestelman
toimeenpanon ja jatkuvuuden varmistamiseksi on koordinoitu osana Rahoituksen
yhteistydryhmdn valtionosuusjdrjestelmdn asioita kasittelevan jaoston tydskente-
lyd. Osallistuttiin valtionosuusjarjestelman tietojarjestelman (VALOS) kehittamis-
tyohon yhdessa Opetushallituksen, ministerion osastojen, Valtiokonttorin ja muiden
tahojen kanssa seka toteutettiin hankkeen ohjausta ja etenemisen seurantaa.

Varmistetaan taloushallinnon palvelukyky ja jatkuvuus seka toteutetaan taloushal-
linnon kehittdmishankkeet.

Toteutettiin taloushallinnon vuosikellon mukaiset toimenpiteet talousarviovuoden
ja tilikauden aikana.

Kehittamishankkeet:

* (sastoja neuvottiin ja tuettiin talouden seurannan kehittamisessa (madrdraha- ja
htv-seuranta).

e Ostotiimin toimintaa kehitettiin ja edistettiin automatisaatiota.

* Laadittiin maksuliikkeen jatkuvuussuunnitelma.

* Kaynnistettiin osana CAF-tyota osastojen taloushallintoprosessien kehittamistyo.
» Toteutettiin Kieku-hankkeen lapivienti OKM KPY:ssa.

e QOsallistuttiin VNK-tason laskentatoimen talouskahvit-verkoston tyohon.

e Kehitettiin taloushallinnon tehtédvakokonaisuuden hallintaa, tyonjakoa ja laadun-
varmistusta riskienhallinnan varmistamiseksi: osaamisen jakaminen ja siirtami-
nen elakditymisiin valmistautumiseksi.
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Toteuma ja sen analyysi

Toteutetaan valtionavustusten taloustarkastus ja valtionosuuksia koskeva tarkastus-
toiminta seka niiden mddrallinen lisadminen ja menetelmien kehittaminen.

Tarkastustoiminnan ohjeiden ja menettelytapojen yhdenmukaisuuden varmista-
mista vahvistettiin.

Valtionavustusten tarkastussuunnitelmakauden (1.5.2022 — 30.4.2023) aikana tar-
kastettiin noin 800 selvitystd, mika tarkoittaa noin 290 milj. euron suuruisia avus-
tuksia. Tarkastusten perusteella avustuksia perittiin takaisin tai palautettiin
yhteensa noin 1,4 milj. euroa.

Paikan paalla tarkastuksia toteutettiin 2 kertaa.

Ulkopuolisten tarkastuspalveluiden tuottajien yhteistyond (BDO Audiator ja KPMG)
toteutettiin Covid-avustusten tarkastukset, joiden méard oli yhteensd 250 milj.
euroa.

Valtionosuuksien valvontaa toteutettiin erillisilla valtionosuuden saajien talouteen
ja toimintaan kohdistuvilla tarkastuskaynneilld (2 kpl), erillisilla selvityspyynnilla
seka korjattiin tiedonkeruuhavaintojen ja Opetushallituksen toteuttaman tarkas-
tusraportoinnin perusteella perusteettomia etuja oikaisumenettelylld seka hallinto-
lain nojalla osana valtionosuusprosessin maksatuksia. Valtionosuuksien tarkastuksia
lisattiin ja koostettiin materiaalia valtionosuustarkastuksien menetelmista ja toi-
mintaperiaatteista. Nailld toimilla perusteetonta valtionosuutta palautettiin tai kor-
jattiin noin 3 milj. euroa.

Kuluvan tarkastussuunnitelmakauden osalta valmistelussa on useita tarkastuksiin
perustuvia valtionosuusrahoituksen takaisinperintapaatoksia.

Osallistuttiin Opetushallituksen toteuttamiin tiedon hankintaan ja ohjaukseen liit-
tyviin prosesseihin, joilla varmistettiin rahoituksen perusteena olevien tietojen
laatua ja oikeellisuutta (mm. opintokeskusten yksikkdhinnan perusteena olevien
kustannusten uudelleenkeruu).
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Toteuma ja sen analyysi

Uudistetaan talouden suunnittelua, toteuttamista ja valvonnan prosesseja konserni-
hankkeen linjausten mukaisesti.

Sivistyshallinto 2030 -hankkeessa osana kokonaisohjauksen vuosikelloa on uudis-
tettu taloussuunnittelun prosesseja. Perustettiin ministerion johdolla toimiva hal-
linnonalan rahoitusryhmé, jossa ovat osallisina kaikki virastot.

Rahoituksen yhteistyoryhmdn toimintaa on kehitetty osallistamalla osastot talou-
den suunnittelua koskevien ohjeiden ja aikataulutusten valmisteluun.

Koordinoidaan valtionosuusjarjestelmaan ja laskennalliseen rahoitusjarjestelmaan
liittyva rahoituslainsaadannon uudistaminen.

Osallistuttu rahoituslainsadadannon erillisiin kehittamishankkeisiin kuten TUVA-kou-
lutuksen rahoituslainsdddanndn tarkentamiseen ja opintokeskusten rahoitusjarjes-
telmaa selvittavan tyoryhman tyoskentelyyn ja hallituksen esityksen valmisteluun
vapaasta sivistystydsta annetun lain tarkentamisesta ja muuttamisesta.

Osallistutaan ja koordinoidaan kuntien rahoitus- ja ohjausjarjestelman
uudistamista.

Osallistuttu kuntien valtionosuusjarjestelman uudistamiseen koordinoimalla OKM:n
tavoitteiden ja linjausten valmistelua seka osallistumalla uudistusta valmistelevan
ryhmén tyohon varajasenend.

Osallistutaan valtionavustusten digitalisaatiohankkeen valmisteluun.

Osallistuttiin valtionavustusten digitalisaatiohankkeen valmisteluun erityisesti
avustusten maksatukseen ja seurantaan liittyvien jarjestelmatason vaatimusten ja
kehittdmistarpeiden ndkokulmasta.

Kehitetadn johdon raportointia yhteistydssa HAL:n kanssa.

Kdynnistettiin johdon raportointia koskeva kehittamistyd yhteistydssa HAL:n
kanssa ja selvitettiin Palkeiden mahdollisuuksia raportointia koskevien palveluiden
tuottamiseksi.

Toteutetaan OKM-tasoiset taloushallinnon tehtdvat Suomen kestavan kasvun ohjel-
man toimeenpanossa.

Koordinoitiin RRP-rahoituksen valvonnan ja seurannan jarjestelman luominen, seu-
rannan koordinaatio ja ohjeistus.
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Kansainvalisten asiain sihteeristo

Linjaukset 2023

Toteuma ja sen analyysi

Osallistutaan Euroopan unionin vuosien 2024—2029 painopisteiden maarittamiseen
ja vaikutetaan niihin.

Vuoden 2023 aikana mdariteltiin opetus- ja kulttuuriministerion prioriteetit vuosille
2024-2029. Naitd olivat mm. eurooppalaisen koulutusalueen jatkokehittaminen, eri-
tyisesti opiskelija-, tutkija- ja henkilostoliikkuvuuden edistdmien, panostaminen
tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintaan seka kulttuurin ja luovien alojen toi-
mintaedellytysten parantaminen osana strategisen kilpailukyvyn vahvistamista.
Painopisteita edistettiin valtioneuvoston yhteisten painopisteiden maarittamis-
tyossa ja tyossa EU-toimielinten kanssa.

Seurataan Ukrainan jdlleenrakennukseen liittyvda keskustelua EU:ssa ja kansainva-
lisissd jarjestdissa. Edistetaan suomalaistoimijoiden osallistumista jalleenrakennuk-
seen, ml. koulutusvienti.

Koulutus on ollut yksi Suomen ja Ukrainan kahdenvalisten suhteiden prioriteettialu-
eista. Yhteistyon tueksi laadittiin Ukrainan koulutuksen kehittamista koskeva suun-
nitelma jalleenrakennukselle. KAS johdolla on kokoontunut sadnndllisesti Ukrainan
koulutuksen jalleenrakennusverkosto, joka on jakanut tilannekuvaa Ukrainan jal-
leenrakennuksen tilanteesta ja tarpeista eri sidosryhmille sekd EU4Skills ja Learning
Together -hankkeiden tuloksista. Aktivoitiin vuorovaikutusta Suomen ja Ukrainan
opetusministereiden valilld ja kdynnistettiin yhteistyota tukevan yhteisymmarrys-
asiakirjan (MoU) laadinta.

OPH/FINCEED médrdaikaiset asiantuntijasekondeeraukset aloittivat Ukrainan ope-
tusministerion ja Maailmanpankin Ukraina —tiimin tehtavissd koulutuksen jdlleen-
rakennusvaiheen tukemiseksi.

Maakuvatydssa ja ministerion kansainvalisessa toiminnassa ja viestinndssd noste-
taan vahvemmin esille koulutuksen ja kulttuurin merkitystd yhteiskuntien kehityk-
sessd, kriisinkestavyyden ylldpitamisessd ja kansainvalisessd kanssakdymisessa ja
tuodaan esille ndihin liittyvia Suomen vahvuuksia.

Maakuvatydssa seka kansainvalisessa toiminnassa ja viestinndssa on painotettu em.
viestejd ja entistd enemman kulttuuri- ja tiedediplomatian sisallyttdmista osaksi
Suomen maakuvatydn kokonaisuutta. OKM:n sektorilla erityisesti nuorten media-
kasvatus ja medialukutaito —teemoina sekad resilienssi ovat herdttaneet kiinnostusta
ja tuotu keskeisemmin osaksi maakuvatydtd. Viestinnallista online-materiaalia on
tuotettu Team Finland-verkoston ja hallinnonalan kayttoon
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Toteuma ja sen analyysi

Jatketaan YK:n Agenda 2030:n toimeenpanoon liittyvien keskeisten globaalipro-
sessien seurantaa tavoitteena Suomen selked ja vaikuttava rooli, ml. YK:n tulevai-
suushuippukokouksen valmistelu ja Transforming Education Summit -jatkotoimet.
Yhteistydssa sidosryhmien kanssa valmistaudutaan Unescon yleiskokoukseen. Afrik-
ka-yhteistyota ja kumppanuutta edistetdan.

Osana Agenda 2030 toimeenpanoa, Suomi on liittyi vuonna 2023 mukaan mm.
koulutushuippukokouksen globaalialoitteisiin “Greening Education Partnership”
(Unesco) ja "Gateways to Public Digital Learning” (Unesco ja Unicef). Lisdksi osal-
listuttiin Suomen kantojen valmisteluun YK:n Global Digital Compact —aloitteessa
osana valmistautumista tulevaisuushuippukokoukseen (Summit of the Future 2024).

Uusi Unesco-toimikunta aloitti tyonsa huhtikuussa 2023. Osallistuttu Unescon 42.
yleiskokoukseen 7.-22.11.2023 ja vastattu sen sisdltovalmisteluista yhdessd edus-
tuston kanssa (ml. toimikunta). KAS osallistui myds joulukuussa COP28 kokoukseen
koulutuskarjella.

Suomen Afrikka-strategian toimeenpanoa on OKM hallinnonalalla jatkettu OKM toi-
meenpanosuunnitelman mukaisesti hallinnonalan kanssa. Kevaalld 2023 jarjestet-
tiin Afrikan maiden Suomen-suurlahettildille suunnattu tilaisuus, jossa esiteltiin
koulutusalan toimijoita.

Kehitetadn tapaamisten, matkojen ja tilaisuuksien valmisteluprosessia entista
ehedmpadan, yhtendisempdan ja kestavampdan suuntaan huomioiden ministerion
johdon tarpeet sekd digitalisaation tarjoamat mahdollisuudet. Parannetaan tausta-
materiaalien kohdentamista ja raataldintia kulloiseenkin kontekstiin ja kayttajalle
sopivaksi.

Korkean tason tapaamisten, matkojen ja tilaisuuksien valmisteluprosessia kehitet-
tiin entistd ehedmpdan, yhtendisempaan ja kestavampdan suuntaan. KAS laati niista
prosessikuvaukset OKM laatujdrjestelmdn mukaisesti. Sahkoisten matkakansioi-
den valmistelussa edettiin ja prosesseissa siirryttiin yhtendisempadn valmisteluun
mm. hyddyntamalla jaettavien kansioiden mahdollisuuksia, laatimalla taustamate-
riaaleille yhtendinen rakenne ja ulkoasu sekd hyodyntdmalld videoneuvotteluiden
mahdollisuuksia. Opetus- ja kulttuuriministerion nk. perusviestit paivitettiin uuden
hallitusohjelman mukaisesti.

Toteutetaan OKM-tasoiset tehtdvat Suomen kestavan kasvun ohjelman
toimeenpanossa

Opetus- ja kulttuuriministerio on edistdnyt hallinnonalansa toimia Suomen kesta-
van kasvun ohjelmassa (RRF). Toimenpiteiden seurannasta on huolehdittu ministe-
rion poikkihallinnollisessa ryhmassa.

34



Viestintayksikko

Linjaukset 2023

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:11

Toteuma ja sen analyysi

Toteutetaan uuden hallitusohjelman viestintaa.

Hallituksen vaihdos heijastui erityisesti ulkoiseen viestintaan: alkuvuodesta vedet-
tiin yhteen edeltaneen hallituksen hankkeita ja hallituskautta ja syksylla valmistau-
duttiin suunnittelemaan viestintda esim. hallitusohjelmaan sisaltyvistd hankkeista.

Hallitusneuvottelujen yhteydessa tuotettiin ja julkaistiin tausta-aineistoja
verkkosivuilla.

Viestinnan kdytanndista valmisteltiin perehdytysmateriaaleja uutta avustajakun-
taa varten.

Toteutetaan akuuttien poikkeustilanteiden viestintaa.

Viestinndssa varauduttiin jatkamaan akuuttien poikkeustilanteiden viestintda,
mutta tilanne oli kuitenkin rauhallinen.

Yhteistyotd (varautuminen) valtioneuvoston kanslian ja muiden ministerididen vies-
tintjen kanssa lisattiin ja ylldpidettiin.

Laaditaan sidosryhmatydn kasikirja.

Sidosryhmdtydn tueksi laadittiin kasikirja ja sita tukevia aineistoja ml. hyvadt kaytan-
not osastoilta.

Kasikirjan linjaukset kasitelldan johtoryhmassa vuonna 2024 ja kasikirja julkaistaan
uudessa.

Lisatadn viestintdtaitoja ministeriossa

Viestinnan palveluista koottiin Kampukseen tietopaketti koko henkildston kayttoon.
Tulossopimuksen sisdistd toimintaa koskevien tavoitteiden mukaisesti viestintdyksi-
kdssa on tehty kuvaus ajankohtaisviestinnan prosessista (laatutyd).

Viestintdosaamisen lisadmiseksi jarjestettiin opastusta esim. saavutettavuudesta ja
uuden Kampuksen ja ulkoisten verkkosivujen paivittdjat koulutettiin jarjestelmiin.
Viestintayksikko osallistui hyvan virkakielen kayttoa edistavan Selkedn kielen pai-
van seminaarin suunnitteluun ja toteutukseen.

Viestintdyksikon omaa osaamista kartutettiin mm. valmentamisessa ja kouluttami-
sessa, informaatiovaikuttamisessa, saavutettavuudessa ja erikoisosaamiseen liitty-
viin ohjelmiin perehtymisessa.

Toteutetaan OKM-tasoiset viestintdtehtavat Suomen kestavan kasvun ohjelman
toimeenpanossa.

Viestintdtehtavat toteutettiin sovitusti.
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3 Vaikuttavuus
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Tydllisyys-
aste nousee
75 prosenttiin.

Koulutus- ja
osaamistaso nousee.

Toteuma ja sen analyysi

Opintotuki: Opiskelijan omat tulorajat nousivat 1.1.2023 pysyvasti 50 prosentilla
vuoden 2021 tasoon verrattuna (laki 941/2022). Toimenpiteen tydllisyysvaikutus on
arviolta 2500 henkilda.

Korkeakoulutus: Koulutus- ja osaamistason kasvua edistavat toimenpiteet tukevat
tydllisyystavoitteen saavuttamista. Koulutustason nosto ja korkeasti koulutettujen
maédran lisddminen ovat yhteydessd korkeampaan tyollisyysasteeseen. Korkea-
koulutettujen tyollisyysaste on huomattavasti korkeampi kuin toisen asteen tut-
kinnon suorittaneiden tydllisyysaste (86,8 % vs 72,5 %). Ennakkotietojen mukaan
vuonna 2023 suoritettiin yhteensa 63 471 korkeakoulututkintoa, eli 4800 enem-
madn kuin vuonna 2022. Kansainvaliset osaajat lisadvat tydvoiman tarjontaa. Suo-
meen jadneiden ulkomaalaisten korkeakoulutettujen tydllisyysaste on 75-80 %, el
myds he nostavat vdeston tydllisyysastetta. Kansainvalisten opiskelijoiden maérd on
kasvussa, vuonna 2023 aloitti 12 134 kansainvalistd (suorittanut toisen asteen tut-
kinnon muualla kuin Suomessa) perustutkinto-opiskelijaa. T&K-intensiteetin kas-
vattamiseksi tehdyt toimenpiteet vahvistavat kansantalouden tuottavuuskehitysta
ja yhteiskunnan uudistamista tukien ndin pitkén aikavalin tydllisyyskehitysta.

Opintotuki: Valmisteltiin hallituksen esitys eduskunnalle laiksi opintotukilain
muuttamisesta padtoimisten opiskeluedellytysten vahvistamiseksi siten, ettd opin-
torahan huoltajakorotusta ja opintolainan valtiontakausta korotetaan. Lisaksi
ehdotetaan lisattavaksi muiden kuin korkeakouluopiskelijoiden opintolainojen nos-
tokertojen maarad lukukauden aikana.

Korkeakoulutus: Opetus- ja kulttuuriministerid on tukenut korkeakouluja erilliselld
lisaaloituspaikkarahoituksella ja kannustanut korkeakouluja nostamaan aloittavien
opiskelijoiden mdarad osana korkeakoulujen ohjausprosessia. Vaeston koulutustasoa
nostavat erityisesti ensikertaiset aloittajat. Korkeakoulutuksen | syklin ensikertaisia
paikan vastaanottaneita jotka olivat suorittaneet toisen asteen tutkinnon Suomessa
oli vuonna 2023 yhteensa 41 349. Mdara vaheni noin 1000 paikan vastaanottajalla
vuodesta 2022, mutta on huomattava, ettd merkittavimmat lisaaloituspaikkarahoi-
tukset suuntautuivat vuosille 2020-2022. Vuodesta 2020 eteenpdin tehdyt merkitta-
vat aloituspaikkalisaykset eivat ole vield taysimadrdisesti nakyneet tutkintomadrien
kasvuna vuoteen 2023 mennessa.
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Oppimiserot
kaventuvat ja
koulutuksellinen

tasa-arvo lisaantyy.

Koulutus rakentaa
yhteiskunnallista
tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta.

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:11

Toteuma ja sen analyysi

Varhaiskasvatus seka esi- ja perusopetus: Opetuksen jarjestamisen vahvistami-
seksi sekd tasa-arvon edistamiseksi kdynnistettiin valmistelutyd hallitusohjelman
kuntia ja perusopetuksen jarjestamista koskevien kirjausten toimeenpanon tueksi.
Jatkettiin tasa-arvoa edistdvaa tarveperusteista rahoitusta siten, ettd kevaalla
2023 avustusta mydnnettiin 162:lle varhaiskasvatuksen jrjestajalle noin 18 miljoo-
Toteutettiin tarveperusteisen rahoituksen vakiinnuttamiseen liittyvéan tutkimuksen
kilpailutus.

Kdynnistettiin hallitusohjelman mukaisesti oppimisen tuen uudistamisen valmistelu
sekd perustaitojen vahvista-miseksi tuntilisdysten valmistelu peruskoulun ensim-
maisil-le luokille.

Korkeakoulutus: Korkeakoulutuksen saavutettavuutta on tuettu osana korkea-
koulujen digivisiotydtd monipuolistaen opintotarjontaa ja mahdollistaen opintoihin
osallistumisen laajemmalle joukolle.

Varhaiskasvatus seka esi- ja perusopetus: Koulutuksellista tasa-arvoa edistetaan
huomioimalla eriytymiskehitykseen vaikuttavia tekijoitd ja niihin reagoimista. Halli-
tusohjelman mukaisesti aloitettiin valmistelu peruskoulun pitkdjanteisen kehittami-
sen suuntaviivoista laajapohjaisessa yhteistydssd. Tyossa huomioidaan yhteiskunnan
murrosten edellyttamat muutokset koulutuksen tavoitteisiin ja tarkoitukseen.

Kaynnistettiin hallitusohjelman mukaisesti opetuksen jar-jestdjien laadunhallintaa
sekd tietopohjaa vahvistavaa tyotd seka kdynnistettiin valmistelu oppimisen tuen
uudistuksesta sekd valmistelu perustaitojen vahvistamisesta tuntilisayksilla perus-
koulun ensimmaisille luokille.

Korkeakoulutus: Vuonna 2021 julkaistu korkeakoulutuksen saavutettavuussuun-
nitelma sisalsi korkeakouluille asetettujen tavoitteiden lisdksi tavoitteita myds
opetus- ja kulttuuriministeriélle. Tavoitteiden mukaisesti ministerio on ottanut
korkeakoulujen saavutettavuussuunnitelmat osaksi ministerion ja korkeakoulujen
valista ohjausprosessia sekd huomioinut informaatio-ohjauksen keinoin saavutetta-
vuustydn osana opettajankoulutusta ja opinto-ohjaajakoulutusta seka tukenut kor-
keakoulujen keskindistd saavutettavuusasioihin liittyvaa yhteistyotd sekd parhaiden
kdytdntdjen jakamista olemassa olevia verkostoja ja foorumeita hyddyntden.

Opintotuki: Opintolainahyvitykseen oikeuttavaa tutkinnon suorittamisaikaa voi-
daan pidentdd 1.1.2023 lukien yhdelld lukuvuodella, jos opiskelija osoittaa opin-
tojensa viivastymisen johtuneen opiskelumaassa valinneesta sotatilasta tai siihen
vakavuudeltaan rinnastettavista poikkeuksellisista olosuhteista (laki 947/2022).

Ateriakohtaista avustusta korotettiin 1.1.2023 2,30 eurosta 0,25 eurolla 2,55 euroon
liittyen 1.10.2022 voimaan tulleeseen opiskelija-aterioiden enimmaishinnan
korotukseen.
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Lapset ja nuo-

ret voivat hyvin.
Nuorten syrjayty-
minen vihenee ja
nuorten osallisuus
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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:11

Toteuma ja sen analyysi

Esi- ja perusopetus: Perusopetuslain 26 §: & muutettiin siten, ettd opetuksen jar-
jestdjdn on ennaltaehkdistava poissaoloja sekd seurattava ja puututtava niihin
suunnitelmallisesti. Laki seka siihen kytkeytyvat perusopetuksen opetussuunni-
telman perusteiden muutoksen tulivat voimaan 1.8.2023. Sitouttavan koulu-
yhteisGtyon loppuraporttina julkaistiin kasikirja Yhteiselld koulutiella: Kasikirja
perusopetuksen oppilaiden ldsndolon tukemiseen ja poissaolojen vahentamiseen
(https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165025).

Vuodelle 2023 yhteiséllisen opiskeluhuollon vahvistamiseen ja kehittamiseen mydn-
nettiin yhteensa 11,6 miljoonaa euroa valtionavustuksia. Vuoden 2023 lopussa
opetus- ja kulttuuriministerio myonsi 12 miljoonaa euroa valtionavustuksia yhtei-
sllisen opiskeluhuollon vahvistamiseen kdytettavaksi ajalla 1.1.2024-31.7.2025.
Yhteisdllisella opiskeluhuollolla edistetdan muun muassa oppilaiden ja opiskelijoi-
den oppimista, terveyttd ja hyvinvointia.

Nuoriso: Hallitusohjelman mukaisesti toimeenpantiin valtakunnallista nuoriso-
tyon ja —politiikan ohjeImaa. Ohjelmakauden nuorisoalan osaamiskeskustoiminnan
kautta vahvistettiin nuorten osallisuutta sekd kohdennettua nuorisotydta koskevaa
osaamista ja kehittdmistd toimialla. Valtionavustuksia kohdennettiin erilaisiin nuor-
ten osallisuutta, yhdenvertaisuutta, hyvinvointia ja harrastustoimintaa tukeviin ja
syrjdytymista ehkaiseviin kohteisiin.

Valtion nuorisoneuvosto ja Nuorisotutkimusseura julkaisivat Lapi kriisien Nuorisoba-
rometri 2022: n. Tutkimuksessa tarkasteltiin erityisesti resilienssid ja kykya pdrjata
yssota Ukrainaan sekd ymparistokysymykset. Tutkimusta varten haastateltiin 1864
nuorta vuonna 2022. Tutkimustulokset koskivat liséksi nuorten kohtaamia vas-
toinkdymisid, arjenhallintaa, stressikokemuksia, eldmdan tyytyvaisyytta sekd ins-
titutionaalista luottamusta. Valtion nuorisoneuvosto laati tutkimuksen pohjalta
politiikkasuositukset tukemaan toimia lasten ja nuorten yhteiséllisyyden vahvista-
miseksi. (Nuorisobarometri 2022, ISBN 978-952-372-045-9)

Valtion liikuntaneuvosto ja valtion nuorisoneuvosto julkaisivat yhdessa Nuorisotut-
kimusseuran kanssa Lasten ja nuorten vapaa-aikatutkimuksen erillisotoksen saa-
melaisalueen lapsista ja nuorista. Tama oli ensimmainen kattava saamelaisalueen
lasten ja nuorten vapaa-aikaa ja harrastamista koskeva tutkimus.

https://www.liikuntaneuvosto.fi/wp-content/uploads/2023/08/Nuoruuden_poh-
joisin_ulottuvuus.pdf

Opintotuki: Opintorahoihin on tehty opintotukilain mukaiset indeksikorotukset
1.8.2023.

Kulttuuri: Harrastamisen Suomen malli ja lapsistrategian toimet ovat lisan-
neet lasten hyvinvointia. Lasten on mahdollista harrastaa maksutta koulupadivan
yhteydessd. Ohjaajien ja valmentajien pedagogista osaamista on lisatty uudella
koulutuskokonaisuudella.

Valtakunnallisessa ja Euroopan sosiaalirahaston osarahoittamassa Lasten, nuorten
ja perheiden palveluiden kehittaminen ja hyvinvoinnin edistaminen kohti yhdenver-
taisuutta —teemassa on avattu 1. hankehaku (yht. 5 M€), jossa yhtend (kolmesta)
teemasta: Lasten, nuorten ja heidan vanhempiensa tukeminen aktiiviseen ja yhden-
vertaiseen osallistumiseen kulttuuri- ja liikuntapalveluihin sekd ohjattuun vapaa-
ajan toimintaan.
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Yhteiskunnan ja
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integroituminen
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Toteuma ja sen analyysi

Opetus- ja kulttuuriministerion ja oikeusministerion asettaman demokratia- ja
ihmisoikeuskasvatuksen kehittdmisen ohjausryhman tyd jatkui ja paattyi vuonna
2023. Ohjausryhma julkaisi loppuraportin ja suositukset jatkotoimenpiteiksi touko-
kuussa 2023.

Digitaalisen sivistyksen kdsite on tuotu keskusteluun osana kansallisen digitali-
saatiostrategian 2030, eli Digikompassin toimeenpanoa. OKM on tuonut mukaan
yhteiseen keskusteluun digitaalisen sivistyksen kdsitteen ja sen edistamisen yhteis-
kunnallisen luottamuksen ja osallisuuden vahvistamiseksi.

Kulttuuri: Ministerio tuki kulttuurista ulkosuomalaistoimintaa, jonka avulla ediste-
taan mm. mahdollisuutta yllapitda ja kehittad omaa kieltd ja kulttuuria, kulttuurin
toimialaa tukevaa kansalaisyhteiskuntatoimintaa sekd kansalaisten osallistumista
taiteeseen ja kulttuuriin.

Opetus- ja kulttuuriministerio on osallistunut omalta osaltaan kansallisen lap-
sistrategian toimeenpanosuunnitelmaan kirjattujen toimenpiteiden toteutta-
miseen. Lisaksi ministerio osallistui Istanbulin (naisiin kohdistuvan vakivallan ja
perhevékivallan ehkdiseminen ja torjunta) ja Lanzaroten (lapsiin kohdistuvan sek-
suaalisen hairinnan, houkuttelun ja seksuaalivékivallan ehkdiseminen) sopimus-
ten seka toimeenpanosuunnitelmien ja Vakivallaton lapsuus -toimintaohjelman
toteuttamiseen.

Vuoden 2023 talousarviossa mydnnettiin vapaalle sivistys-tydlle 5 miljoonaa euroa
lisarahoitusta kotoutumisajalla olevien maahanmuuttajien kotouttavalle kielikou-
lutukselle tilapdista suojelua saavien kielikoulutustarpeeseen vastaamiseksi. Ope-
tus- ja kulttuuriministerié myonsi lisaksi 6 miljoonaa euroa valtionavustusrahoitusta
kotoutumisajan ylittaneiden luku- ja kirjoitustaidon ja muun kotouttuvan kielikou-
lutuksen seka aikuisten perustaitoja vahvistavan koulutuksen jarjestamiseen.

Korkeakoulujen sopimuskauden 2021 - 2024 kansainvalisyysohjelmassa on edis-
tetty toimenpiteitd, jotka tukevat maahanmuuttajien korkeakoulutukseen paasya,
suomen- ja ruotsin kielen oppimista sekd suomalaiseen yhteiskuntaan ja tyoela-
maddn integroitumista. Korkeakoulutuksen saavutettavuussuunnitelman jatkotyona
korkeakoulut ovat laatineet korkeakoulukohtaiset saavutettavuussuunnitelmat,
joissa maahanmuuttajat ovat yhtend kohderyhménad. Saavutettavuussuunnitelmien
toimenpiteet ulottuvat vuosille 2022 — 2024.

Kulttuuri: Cultura-sddtion tavoiteohjauksella vahvistettiin vendjankieliseen vaes-
tonosaan kuuluvien integroitumista tekemalld poikkihallinnollista yhteistyosta
valtioneuvoston piirissa sekd jarjestamalld kohtaamispaikka ja kehityshankkeita tai-
teen ja kulttuurin alalla.

Ministerio on aktiivisesti osallistunut maahanmuuttaneita ja eri kulttuurisista taus-
toista tulevia henkildita edustavien jarjestojen ja verkostojen tapahtumiin seka
niiden suunnitteluun ja toteutukseen. Ty6td ohjaa toimenpideohjelma taiteen ja
kulttuurin moninaisuuden edistamiseksi, tydvalineend mm. Dialogikortit.
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Toteuma ja sen analyysi

Kuntien kulttuuritoiminnan osalta kulttuuripalveluiden parempaa saavutettavuutta
ja kulttuurin toimintaedellytyksid ovat vahvistaneet valtakunnalliset ja alueelli-

set kehittamistehtévat. Taiteen edistamiskeskuksen kulttuuritoiminnan asiantunti-
japalvelut ovat tuoneet kehittamistyohon merkittavan tyopanoksen ja toiminta on
vakiintumassa. Lisaksi toimii yhteistyoverkosto OKM:n, Taiteen edistamiskeskuksen,
Suomen Kuntaliiton ja kehittamistehtévien kesken. OKM toteutti yhteistydssd Ter-
veyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) kanssa kolmannen kulttuurin TEAviisari-ky-
selyn, jonka tulosten perusteella kulttuurin saavutettavuuteen ja monimuotoisten
ihmisryhmien tavoittamiseen on panostettu aikaisempaa (2021) enemman.

Hallitusohjelman mukaisesti jatkettiin liikuntapoliittisen selonteon toimeenpanoa.
Avustuksia kohdennettiin kaikki ikaryhmadt kattavaan Liikkuvat -kokonaisuuteen,
seuratukeen, urheiluakatemioille ja valmennuskeskuksille seka lajitukeen.

Vahvistettiin koko vaeston liikkumisen edistdmiseen kohdistuvan Liikkuvat -koko-
naisuuden johtamista, koordinaatiota sekd yhteista rakennetta ja toimintatapoja.
Laajennettiin, syvennettiin ja vakiinnutettiin Liikkuvat-kokonaisuudessa toimivien
ohjelmien toimintaa ja niiden valista yhteistyota. Kehitettiin seurantaa ja arviointia
Liikkuvat-kokonaisuudessa.

Liikuntapaikkojen ja niihin liittyvien vapaa-aikatilojen perustamishankkeiden inves-
tointiavustusavustuksia mydnnettiin 33 miljoonaa euroa. Liikunnan koulutuskes-
kusten perustamishankkeiden investointiavustuksia mydnnettiin yhteensa 1,7
miljoonaa euroa. Vuoden 2023 ensimmadisessa lisabudjetissa asetettiin 1 miljoonan
euron madrdraha valtionavustukselle pdivakotipihojen liikuntaedellytysten paran-
tamiseen ja luonnonmukaistamiseen. Aluehallintovirastot mydntévat avustukset
vuoden 2023 loppuun mennessa. Uusi Liikuntapaikkarakentamisen suunta -asiakirja
julkistettiin.

Seuratoiminnan kehittamistukea jaettiin paikallisille liikunta- ja urheiluseuroille
lasten ja nuorten organisoidun liikunnan kehittamiseksi. Avustuksella pystytaan
lisaamaan liikunnallista kokonaisuusaktiivisuutta edistdmalld ja toteuttamalla
tasa-arvoisia ja yhdenvertaisia liikunnan harrastusmahdollisuuksia lapsille ja nuo-
rille, erityisesti matalan kynnyksen toiminnan kautta. Seuratukea jaettiin 350 hank-
keelle. Osassa kehittamishankkeita on mukana myds soveltavan liikunnan ryhmid ja
erityisid toimia saada maahanmuuttajataustaiset mukaan toimintaan. Avustetuissa
hankkeissa on yhtend keskeisena tavoitteena myds ehkaista liikunnan drop outia,
mikd osaltaan edistaa liikunnallisen eldmantavan omaksumista.

Valtion liikuntaneuvosto julkaisi perusopetusikdisten lasten ja nuorten liikuntakdyt-
tdytymista koskevan LIITU-tutkimuksen tulokset (tutkimuksen rahoitus: opetus- ja
kulttuuriministerid, tutkimuksen paatoteuttajat: Jyvaskylan yliopisto ja UKK-insti-
tuutti). Lahes kaksi kolmesta kaikista 7-15-vuotiaista arvioi liikkumisensa lisaanty-
neen edellisen vuoden aikana, mutta vain noin kolmasosa raportoi saavuttavansa
liikkumissuosituksen, mika on pienempi osuus kuin aiemmassa tutkimuksessa
vuonna 2018. https://www.liikuntaneuvosto.fi/wp-content/uploads/2023/03/Las-
ten-ja-nuorten-liikuntakayttaytyminen-Suomessa-2022-2.pdf
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lisesti houkutteleva
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Korkeakoulutus: Tavoite on horisontaalinen ja sen toteuttaminen edellyttda eri
hallinnonalojen ja muiden toimijoiden yhteistyotd. Talent Boost-ohjelma, joka

paikka opiskella, tut- jatkuu vuosina 2023 — 2027 on luonut mahdollisuuksia viestintaan ulkomailla,

kia ja investoida.

Suomi kehittyy tut-
kimus- ja innovaa-
tioymparistona
sekd aineettomat
ja aineelliset inves-
toinnit lahtevat
kasvuun.

Osaaminen ja jat-

kuva oppiminen vah-

vistavat turvaa tyon
murroksessa.

Luovien alojen tyo-
paikat lisaantyvat,
osuus BKT:sta nou-

vahvistanut kansallisesti tydeldman vastaanottavuutta ja ulkomaisten osaajien ink-
luusiota. Korkeakoulujen, tutkimuslaitosten, virastojen, kuntien sekd ministerididen
yhteistyd on vahvistunut tavoitteen saavuttamiseksi. Kansainvalisten opiskelijoiden
mddrd on kasvussa, vuonna 2023 aloitti 12 134 kansainvalista (suorittanut toisen
asteen tutkinnon muualla kuin Suomessa) perustutkinto-opiskelijaa. Yhteiskunnan
T&K-intensiteetin vahvistamiseksi tehdyt toimet lisddvat Suomen houkuttelevuutta
investointikohteena seka opiskelu- ja tyoskentelymaana.

Suomen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot olivat 2,95 prosenttia bruttokan-
santuotteessa vuonna 2022 ja arvioidaan olevan 2,9 prosenttia vuonna 2023. Vuo-
den 2023 alussa astui voimaan valtion tutkimus- ja kehittamistoiminnan (T&K)
rahoituslaki (1092/2022), jossa sdddetdan merkittdvistd T&K-toiminnan lisapanok-
sista. Tavoitteena on T&K-toiminnan neljan prosentin bruttokansantuoteosuus vuo-
teen 2030 mennessa valtionrahoituksen osuuden ollessa 1,2 %. Parlamentaarisen
TKI-ty6ryhman puitteissa valmisteltiin T&K-rahoituslain mukaista pitkdjanteisen
T&K-rahoituksen suunnitelmaa. Parlamentaarisen TKI-tyryhman raportti julkis-
tettiin 1.3.2023. Hallitusohjelman mukainen valtion T&K-rahoituksen kdyton pitkan
aikavalin suunnitelmaa valmisteleva tydryhma asetettiin lokakuussa. Tydryhmén on
tarkoitus saada esityksensd valmiiksi kevadn 2024 aikana.

Joulukuussa 2022 julkaistun korkeakoulujen jatkuvan oppimisen strategian poh-
jalta on ldhdettyd luomaan selkeda asiantuntijana kehittymisen ja patevoitymi-
sen polkua, monipuolistamaan avointa korkeakoulutusta ja uudistamaan tygeldmaa
TKI-tydlle rakentuvina jatkuvan oppimisen toteutuksina. Tavoitteiden edistaminen
on esilld korkeakoulujen tulevan sopimuskauden 2025 — 2028 valmistelussa. Stra-
tegiaan sisaltyvien pienten osaamiskokonaisuuksien valmistelu on edennyt minis-
terion asettamassa tyoryhmassa kohti kokeiluja yhdessa elinkeinoelaman kanssa.
Rahoitus toteutuu jatkuvan oppimisen ja tydllisyyden palvelukeskuksen kautta.

Viimeisimmat tilastotiedot kulttuurin satelliittitilinpidosta ovat vuodelta 2021. Nii-
den mukaan kulttuurin toimialojen arvonlisdys oli kasvanut Idhes 6,8 miljardiin
euroon ja osuus koko kansantalouden arvonlisayksestd 3,1 prosenttiin. Tydllisyys

see ja tyontekijoiden jatkoi selvasti laskevalla trendillddn ollen alle 71 800 tydllistd, mika oli 2,7% kaikista

tyoskentelyedelly-
tykset paranevat.

Suomi tunnetaan
teknologisen kehi-
tyksen, innovatii-
visten hankintojen
ja kokeilukulttuurin
edellakavijana.

tyollisista.

(SCTieteen tietotekniikan keskus Oy:n isanndima yhteiseurooppalainen (EuroHP()
supertietokone LUMI saatiin kdyttoon taydessd kapasiteetissa vuoden 2023 aikana.
LUMI:n avulla on saatu solmittua kansainvalisia yhteistyokumppanuuksia muun
muassa yhdysvaltalaisten ja japanilaisten toimijoiden kanssa.
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Kestava kehitys on
toiminnan perusta ja
Suomi on hiilineut-
raali vuonna 2035.

Monenkeskinen
yhteistyd ja globaali
vastuu vahvistuvat.

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:11

Toteuma ja sen analyysi

Opetus- ja kulttuuriministerion ja Opetushallituksen kdynnistamaa koulutuksen
ilmasto- ja kestdvyyskasvatushanketta jatkettiin vuoden 2023 ajan. Hankkeella tue-
taan peruskoulujen ja toisen asteen oppilaitosten toimintakulttuurin muutosta
kohti ekologisesti kestavdampda eldmdntapaa ja vahvistetaan oppilaiden ilmaston-
muutoksen hillintdan liittyvid taitoja.

Opetus- ja kulttuuriministerio asetti vuonna 2022 maardrahan Opetushallitukselle
jaettavaksi erityisavustuksina perusopetuksen ja toisen asteen ilmasto- ja kes-
tavyyskasvatukseen. Perusopetuksen rahoitusta jadi jdljelle ensimmaisen hakukier-
roksen jalkeen noin 800 000 euroa ja se jaettiin kokonaisuudessaan kesalld 2023
yhteensa 14 hankkeelle. Hankkeet jatkuvat pisimmilldan vuoden 2024 loppuun.

Opetus- ja kulttuuriministerio on edistanyt korkeakoulujen sopimuskaudella 2021
— 2024 korkeakoulujen hiilijalanjéljen mittaamista. Asiaa kasiteltiin korkeakoulu-
jen kanssa mm. korkeakoulujen sopimuskauden valitarkastelun yhteydessa vuoden
2022 aikana ja etenemisestd sovittiin korkeakoulusektoreiden kanssa. Korkeakoulu-
sektorit jatkoivat kestavaa kehitysta ja vastuullisuutta koskevien toimintaohjelmien
toimeenpanoa. Osana korkeakoulujen tulevan sopimuskauden 2025 — 2028 valmis-
telua kestdvan kehityksen ja kaksoissiirtyman edistaminen on nostettu yhdessd
korkeakoulujen keskeiseksi yhteiseksi tavoitteeksi. 1.3. julkaistussa parlamentaa-
risen T&K-tyoryhmén loppuraportissa korostetaan TKI-toiminnan mahdollisuuk-

sia kestavyysmurrosten ratkaisujen tuottamisessa. Maaliskuussa 2023 julkaistussa
LUMA(TE)-strategiassa ja -toimenpidesuunnitelmassa on lahtokohtana, etta LUMA-
TE-osaamisen kehittdmisen kautta edistetddn hyvinvointia seka sosiaalisesti, ekolo-
gisesti ja taloudellisesti kestavaa kasvua.

Ministerid edistanyt kestavaa kehitystd pohjoismaisen kulttuuriyhteistydn avulla.

Vuonna 2023 pohjoismaiset taide- ja kulttuurilaitokset saivat vapaasti kdyttodnsa
kulttuuriministerineuvoston julkaiseman tiekartan nimeltd Nordic Green Roadmap
for Cultural Institutions.

Korkeakoulutus: Globaali vastuu ja monenkeskinen yhteistyd toteutuvat seka
eurooppalaisessa yhteistydssd etta kansallisesti. Suomi on aktiivisesti osallistunut
EU:n ja globaalin eteldn alueiden valisiin tutkimus- ja innovaatiodialogeihin. Kor-
keakoulun sopimuskaudella 2021 — 2024 korkeakoulujen strategiarahoituksen ohjel-
marahoitusosuudella on mahdollistettu vastuullisia pilotetteja sovituissa maissa
(Afrikan maita, Kiina, Intia, Yhdysvallat) ja sovituilla aloilla (oppiminen ja opettami-
nen, terveys ja hyvinvointi, kestavd kehitys ja vastuullisuus).

Kulttuuri: Ukrainalaisten kanssa tehtdvaan kulttuuriyhteistyohon mydnnettiin
noin puoli miljoonaa euroa 21 suomalaiselle kulttuurialan yhteisdlle. Hankeavus-
tusten tavoitteena on mahdollistaa kulttuurien valinen vuoropuhelu ja konkreetti-
nen tuki ja kansainvalisten kriisien vaikutusten lieventaminen taiteen ja kulttuurin
alalla. Hanketuen ansiosta ukrainalaiset taiteilijat ovat padsseet tyoskentelemadn
Suomeen mm. kuvataiteen, teatterin, tanssin, musiikin ja valokuvataiteen resi-
densseissd ja yhteistydprojekteissa. Valittdman tuen antamisen lisaksi tavoitteena
on mahdollistaa kansainvalisten verkostojen syntyminen ja yhteistyon jatkuminen
sodan jalkeen. Ministerio on tukenut lisaksi Suomessa asuvien ukrainalaisten yhdis-
tystoimintaa (ystavyysseuratoiminta), jossa nakyy myos Venajan hydkkayssodan
vaikutukset.
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Kansalaislahtoisia
julkisia palveluita
kehitetdan. Edis-
tetadn digitaalisia
palveluita ja esteet-
tomyytta seka sel-
keaa hallinnollista
kielta.

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:11

Toteuma ja sen analyysi

Jatkettiin perusopetuksen oppimistulosarviointien digitaalisen jarjestelmén
kehittamishanketta (DigiOTA). DigiOTA-hankkeessa kehitettdvalld palvelulla Karvi
toteuttaa perusopetuksen oppimistulosten arvioinnit vuodesta 2025 alkaen. Var-
haiskasvatuksen kansallisen laadunarviointijarjestelma Valssi valmistui ja avattiin
varhaiskasvatuksen jdrjestdjille ja palveluntuottajille elokuussa 2023. Valssi-jarjes-
telmalld tuetaan jarjestdjid ja palveluntuottajia heiddn laadunhallinnassaan.

Digitaalisten palveluiden yhteentoimivuuden edistamiseksi jatkettiin varhaiskas-
vatuksen ja esi- ja perusopetuksen viitearkkitehtuuritydn toteuttamista sidosryh-
mayhteistydssd. Vuonna 2023 valmistuivat kuvaus opiskeluhuollon arkkitehtuurista
ja ohjeistukset koulutustoimijoille tietojen luovutuksista koulutuksesta opiskelu-
huoltopalveluille. Digitalisaation viitekehystydssa valmistui tavoitetila varhaiskas-
vatuksen, esi- ja perusopetuksen digitalisaatiolle seka kasvatusta ja koulutusta
koskevat digitalisaation linjaukset.

Julkaistiin Varhaiskasvatuksen tietovarantoon (Varda) pohjautuvat tilastora-
portit varhaiskasvatuksessa olevien lasten didinkielistd seka varhaiskasvatuksen
henkildstostd. Tilastopalvelu Vipusesta |6ytyvat raportit ovat kaikkien avoimesti
hyddynnettavissa.
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Poikkihallinnollinen
yhteistyo julkisessa
hallinnossa
vahvistuu.

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:11

Toteuma ja sen analyysi

Toteutettiin Vendjan hyokkdyksen johdosta Ukrainasta Suomeen paenneiden maa-
hantuloon ja koulutukseen paasyyn liittyvda koordinaatiota tiiviissa poikkihallin-
nollisessa yhteistyossa eri ministerididen ja virastojen yhteistydssa (mm. OKM eri
osastot ja toimialat, SM, TEM, STM, VM, OPH, AVIt, Kuntaliitto, kunnat, opetuksen ja

Jatkettiin varautumisen yhteensovittamisen toimia varhaiskasvatuksessa, kou-
luissa ja oppilaitoksissa (0KM, OPH, AVIt).

Toteutettiin varhaiskasvatuksen ja neuvolatoiminnan yh-teistyohanke varhaiskas-
vatuksen palveluohjauksen kehit-tamiseksi (OKM, STM, OPH, THL).

Liikunta: Liikuntapolitiikan koordinaatioelin (LIPOKO) toimi ajalla 1.1.2020—
30.4.2023. Koordinaatioelimen jasenind oli 11 edustajaa eri ministeridista sekd
asiantuntijajasenia liikkumista edistavista asiantuntija- ja koulutusorganisaatioista.
LIPOKO asetti tydlleen tavoitteiksi kestavien ja esteettomien liikkumismahdolli-
suuksien parantamisen, liikunnallisen eldmantavan edistamistoimien lisaamisen
sekd eriarvoisuuden vahentamisen hyvinvoinnissa, terveydessa ja liikkumisessa.
Koordinaatioelimen tehtévana oli myds edistda organisaatioiden toimintakulttuu-
reiden liikunnallistamista sekd kdyttaa liikkumista keinona vahvistaa yhteiskunnan
hyvinvointia ja kansantaloutta. Tavoitteiden saavuttamiseksi laadittiin yhteensd 126
toimenpidettd, joista toimikauden aikana pystyttiin viemaan lapi 77 ja 34 saatiin
aloitettua. LIPOKO tydskenteli myds alatydryhmien avulla. Ndiden ryhmien toiminta
keskittyi Liikkuvat-kokonaisuuden yhteistyon edistamiseen, liikkumisen vaikutus-
ten arvioinnin kehittamiseen, liikuntaneuvonnan integroimiseen osaksi elintapaoh-
jausta uusissa sote-rakenteissa seka urheilijoiden toimeentuloturvan ja koulutuksen
parantamiseen.

Ministerigiden liikkumiseen liittyvien toimenpiteiden suunnittelun ja toteutuk-

sen Idpikdynnin keskeinen tavoite oli lisdtd tiedonkulkua eri ministerigiden valilla ja
siten madaltaa yhteistydn esteitd. Tama tavoite toteutui toimikaudella hyvin. Poik-
kihallinnollisessa liikkumisen edistamisessa on tapahtunut selkeda edistysta: minis-
teriokohtaista ty6td on syvennetty, yhteisen tyon jarjestelmallisyyttd on parannettu
ja seurantaa sekd arviointia on vahvistettu.

OKM:n edustaja oli mukana valtioneuvoston kanslian Terveet tilat 2028 -hankkeen
paasihteeristdssa. Muut hankkeeseen osallistuvat ministeriot ovat ymparistomi-
nisterid ja sosiaali- ja terveysministerio. OKM oli aktiivisesti mukana ympéris-
toministerion asettamassa kansallisen luonnon virkistyskayton strategian 2030
koordinaatioryhmassa.

Valtion liikuntaneuvosto toteutti ministeriokohtaiset arvioinnit (12 kpl) valtionhal-
linnosta liikunnan ja liikkumisen edistdjand. Kunkin ministeridn arvioinnissa kdy-
daan lapi ministerion perustiedot, yleiset tavoitteet, kosketuspinta ja intressi sekd
toimenpiteet (mm. strategiat ja suunnitelmat sekd normi-, resurssi- ja informaa-
tio-ohjaus) liittyen liikkumisen, liikunnan ja urheilun edistamiseen.

Arviointien lopuksi esitetadn analyysi ja kehittamissuosituksia liikkumisen, liikun-
nan ja urheilun edistamiseksi kyseisella hallinnonalalla valtionhallinnon osalta.
Arviointeja hyddynnetddn hallitusohjelman Suomi Liikkeelle -ohjelman toimeenpa-
nossa. https://www.liikuntaneuvosto.fi/.
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Tietopolitiikan joh-
tamista vahviste-
taan. Julkisen tiedon
avoimuus lisaantyy.

Henkilostdjohta-
misen uudistusoh-
jelman toteutusta
tuetaan siten, ettd
parannetaan val-
tion kilpailukykya
tyonantajana seka
valmistaudutaan
suureen rekrytointi-
tarpeeseen.
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Toteuma ja sen analyysi

Korkeakoulutus: Opetus- ja kulttuuriministerid on osallistunut digitoimiston tyo-
hon ja puheenjohtajistoon. Digitoimiston tehtdvand on huolehtia yhteiskunnan
uudistamisen ministerityoryhman sihteeristotehtavien edellyttamastd ministerioi-
den valisesta yhteistyon organisoinnista sekd yleisestd digitalisaation ja datatalou-
den edistamisen koordinaatiosta valtioneuvostossa.

Kulttuuri: Osallistuttu KUPO:Ita laajasti OKM:n yhteistyoryhmien toimintaan, kehit-
tamistoimiin, VN-tason poikkihallinnollisiin tyéryhmiin ja toimiin ml. toimialaohjaus
sekad valtion aluehallinnon uudistamiseen osana julkishallinnon kehittdmista.

Julkisilla varoilla rahoitetun tutkimuksen yhteydessa syntyneiden tieteellisten jul-
kaisujen avoin saatavuus on asetettu paamdaraksi sekd EU:ssa ettd Suomessa.
OKM:n mydntda vuosittain valtionavustuksen Tieteellisten seurain valtuuskunnalle
(TSV), jonka TSV jakaa edelleen tieteellisille seuroille tiedelehtien julkaisemiseen.

Vuoden 2023 aikana Digikompassin osaamisen osa-alueen toimeenpanoa tydstettiin
eteenpdin OKM:ssd osastojen edustajien muodostamassa valmisteluryhmdssd. Tama
kokonaisuus kuului osana Digikompassin toimeenpanosuunnitelmaa.

Julkisen tiedon avoimuutta lisattiin, kun valtionavustusten vahimmaistietojen toi-
mittamisvelvoite astui voimaan 1.10.2023. 0KM muiden valtioapuviranomais-

ten tavoin toimittaa Valtiokonttorin valtionavustuspalveluihin vahimmaistiedot
valtionavustushauistaan seka niihin liittyvista valtionavustushakemuksista ja
-padtoksista.

Osallistuttu uudistusohjelman jalkeiseen yhteisen valtionhallinnon henkildstostra-
tegian valmisteluun. Yhteisten HR-tulostavoitteiden osalta kehitetty erityisesti
ministerion hakijaviestintda osana tyonantajakuvan kehittamistd sekd tuettu osaa-
misen liikkuvuutta luomalla toimintatavat ja prosessit henkilokiertoja koskien. Aloi-
tettu strategisen henkildstosuunnittelun kehittaminen.

Osana ministerion perehdyttamisohjelmaa tuotettiin eOppiva-verkkoymparistoon
Tervetuloa opetus- ja kulttuuriministeriodn -verkkokoulutus.
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4  Toiminnallinen tehokkuus

Opetus- ja kulttuuriministerion toiminnan taloudellisuuden ja tehokkuuden seu-
ranta perustuu sisdisen laskennan tuottamiin tietoihin toimintayksikodiden ja
toimintaprosessien kustannuksista. Tiedot tuotetaan palkkojen osalta Kiekun ajan-
hallinnan tydaikailmoitusten perusteella. Prosesseille kohdennetaan noin 99 % ope-
tus- ja kulttuuriministerion toiminnan kustannuksista. Kustannuksiin sisaltyy kaikki
opetus- ja kulttuuriministerion toiminnasta aiheutuvat kustannukset riippumatta
siitd, milta talousarvion momentilta ne on rahoitettu.

41 Toiminnan tuottavuus

Toiminnan tuottavuutta on arvioitu tarkastelemalla henkildtydvuosia ja toiminnan
kustannuksia toiminnoittain. Vuonna 2023 opetus- ja kulttuuriministerion henkil-
tyovuosien kokonaismaara kasvoi noin kuudella henkildtyovuodella vuoteen 2022
verrattuna. Henkiloty6vuosien maara oli kertomusvuonna hieman pienempi kuin
vuotta aiemmin. Kokonaiskustannukset kasvoivat 13 % edellisesta vuodesta.
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Prosessit 2021 2022 2023 Muutos | 2021 2022 2023 Muutos
HTV HTV HTV % 1000 1000 1000 %
22/23 euroa euroa euroa 22/23

Yhteiskuntapolitikan 51,8 48,9 549  125% 301641 333089 391632 ' 176%
strategiat ja seuranta

Lainsdaddnnon val- 154 13,2 14,5 96% | 12764 1181,2 12698 75%
mistelu ja seuranta

Ohjaus ja toiminta-ja 29,2 25,5 26,3 30% 32897 30166 35073 16,3 %
taloussuunnittelu

Muut ministerio- 173 16,2 16,7 3,3% 1213,2 12000 14699 22,5%
kohtaiset

erityistehtdvat

EU- ja kansainvaliset 18,1 16,2 16,9 43% 21583 29042 28079 -3,3%

asiat

Tukitoiminnot 60,7 57,5 56,5 1,7% 53634 52795 56273 6,6 %

Palkallinen poissaolo 66,1 71,2 68,7 35% 56617 62390 63957 25%

YHTEENSA 2586 248,77 2546  23% 491269 531294 602412 13,4 %
Prosesseille koh- 403,2 2734 209,8 -23,3%
distamattomat

kustannukset

Opintotuen 637,0 683,3 658,2 -3,7%
muutoksen-

hakulautakunta

KUSTANNUKSET 50167,0 54086,2 61109,2 13,0 %
YHTEENSA

Opetus- ja kulttuuriministeriolle kohdistettu osuus VNHY:n toimintamenojen kustannuksista vuonna
2023 oli yhteensd 6 653 422 euroa.
! Sisdltaa KTPO:n ostamia atk:n kayttopalveluja ja tietotekniikan asiantuntijapalveluja
v. 2023 21,0 milj. euroa
v.2022 19,5 milj. euroa
v.2021 19,5 milj. euroa

4.2 Toiminnan taloudellisuus

Toiminnan taloudellisuutta arvioidaan tarkastelemalla ministerion toimintamenoja
menolajeittain seka arvioimalla toimintamenojen htv-kehitysta. Ministerion toimin-
tamenot olivat vuonna 2023 yhteensa 22,2 miljoonaa euroa, mika on 1,3 miljoonaa
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euroa enemman kuin vuonna 2022. Kasvu johtuu pdaasiassa henkilostokulujen kas-
vusta. Toimintamenojen suurimmat kuluerdt ovat henkildstokulut (86 %) seka pal-
veluostot (13 %). Vuonna 2023 toimintamenojen htv-maara oli 237.

Opetus- ja kulttuuriministerion toimintamenot menolajeittain vuosina 2021-
2023

Menolaji 2021 2022 2023 Muutos 22/23
1000 1000 1000 1000 %
euroa euroa euroa euroa

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 58 28 21 -7 -26 %

Henkildstokulut 18039 17 888 19150 1262 7%

Vuokrat 32 23 29 6 28 %

Palvelujen ostot 2123 2798 2816 17 1%

Muut kulut 63 145 166 21 15%

Yhteensa 20315 20 883 22182 1299 6%

HTV (toimintamenot) 236 230 237 7 3%

Opetus- ja kulttuuriministeriolle kohdistettu osuus VNHY:n toimintamenojen kustannuksista oli
6 653 422 euroa vuonna 2023 (Ei sisélly taulukkoon).
Taulukko ei sisalla Opintotuen muutoksenhakulautakunnan kuluja.

4.3  Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Opetus- ja kulttuuriministeridssa ei ole asetettu maksullista toimintaa koskevia
tulostavoitteita. Valtion talousarviosta annetun lain 16 §:n 2 momentin (1096/2009)
mukaan viraston ja laitoksen on jarjestettava maksullisen toiminnan kannattavuu-
den seuranta siten, ettd maksullisen toiminnan vuositulos voidaan esittaa tilinpaa-
toksen yhteydessa. Valtiokonttorin maarayksen mukaan kirjanpitoyksikon tulee
esittaa yksittdisen osa-alueen kustannusvastaavuuslaskelma toimintakertomuk-
sessa, jos osa-alueen tuotot ovat vahintaan 1 milj. euroa.

Vuonna 2023 maksuperustelain mukaiset suoritteiden tuotot olivat opetus- ja kult-
tuuriministeridssa yhteensa 0,1 milj. euroa ja kirjanpitoyksikdssa yhteensa 0,9 milj.
euroa. Kansallisen audiovisuaalisen instituutin Kilpailulain 30 d §:ssa (721/2019) tar-
koitetun toiminnan tuotot olivat vuonna 2023 yhteensa 0,3 milj. euroa ja Kotimais-
ten kielten keskuksella 0,09 milj. euroa. Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma seka
kuvaus kustannuslaskennan periaatteista on esitetty liitteessa 18.
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Tuotokset ja laadunhallinta

Ministerion suoritteiden maarat

Esitettavat maaralliset tiedot eivat kuvaa opetus- ja kulttuuriministeriossa kasitelty-
jen asioiden laajuutta, laatua tai vaikeusastetta.

OKM:ssa kasitellyt 2015-2023 avatut asiat

Avattu Valitoimet Vireilld Padtetty Kasittelyaika
keskiarvo vrk
Vuosi 2015 9182 1118 2937 6245 60
Vuosi 2016 7659 1634 5043 2616 69
Vuosi 2017 7 694 2000 2321 5373 75
Vuosi 2018 6524 2577 2352 4172 52
Vuosi 2019 6396 3380 1504 4892 63
Vuosi 2020 VAHVA: 3160 VAHVA: 1764
SALAMA: 8 998 SALAMA: 6 690
Vuosi 2021 VAHVA: 3199 VAHVA: 1963
SALAMA: 9 138 SALAMA: 7733
Vuosi 2022 VAHVA: 2 549 VAHVA: 1439
SALAMA: 5 897 SALAMA: 4 472
Vuosi 2023 VAHVA: 3 083 VAHVA: 1800
SALAMA: 5 135 SALAMA: 3 485
Léahde: SALAMA- ja VAHVA-asianhallintajarjestelmat
Asiakirjamaarat
2019 2020 2021 2022 2023
VAHVA 10112 1417 9986 11421
SALAMA 54386 73 088 (vuosien 2019-2020 44015 38911
tapaan laskettuna 58 192)
Yhteensa 41 606 64 498 84 505 54001 50332

Léahde: SALAMA- ja VAHVA-asianhallintajarjestelmat
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Viestinnan tunnuslukuja 2019-2023

2019 2020
Mediaviestintd/ uutistoiminta
Tiedotteet
o suomeksi 168 183
e ruotsiksi 98 145
* englanniksi 30 30
e muilla kielill 18

verkkomedian
seuranta laajassa
kdytdssa, raata-

Mediakatsaus

verkko- ja print-
timedian seka
sosiaalisen median

2021 2022 2023
AN 124 109
189 122 109
53 25 21

5 6 3

verkko- ja printti-
median seuranta-
tyokalu Retriever

verkko- ja printti-
median seuranta-
tyokalu Retriever

verkko- ja printti-
median seuranta-
tyokalu Retriever

|6inti ja reaaliai-  seurantatyokalu kdytossa kdytossa kdytossa
kainen seuranta  Retriever kdytossd
tarpeen mukaan,
some-seuranta
Verkkouutiset suomeksi 91 suomeksi 53 suomeksi 173 suomeksi 90 suomeksi 74
ruotsiksi 22 ruotsiksi 23 ruotsiksi 47 ruotsiksi 49 ruotsiksi 57
englanniksi 8 englanniksi 8 englanniksi 7 englanniksi 10 englanniksi 11
yhteensd 121 muut 3 koltansaame 1 muut 3 muut 3
yhteensa 87 inarinsaame 1
pohjoisaame 1
Www-palvelu
Sivuhaku 2,1 milj. kdyntejd sivustolla:  kayntejd sivustolla kdynteja sivustolla: kaynteja sivustolla:
830 000 1,7 mil]. 1,4 milj. 636 000 613 000
vierailijaa kavijoita: 1 milj.  kdvijoitd: 992000  kavijoita: 570 590  kavijoita: 423 000

(kdvijatiedot ajalta

maalis-joulukuu 3,7 milj.

2019)
Sivuston laatu 83,3/100 745/100
(ldhde: (ldhde:

Siteimprove) Siteimprove)

Seuraajat sosiaalisessa mediassa

Twitter 21817 28945

Facebook, Instagram  Facebook 3 795 Facebook 4 595

ja YouTube Instagram 1986  Instagram 2 813
YouTube 521 YouTube 1050

sivulatauksia:

Sivulatauksia: Sivulatauksia: Sivulatauksia:

3,1 milj. 1,5 milj. 1,4 milj.
Huom! Lukui- Huom! Lukui- Huom! Lukui-
hin eisisdlly tie-  hin eisisally tie-  hin ei sisally tie-
toja tilastoevdsteet toja tilastoevasteet toja tilastoevasteet
kieltaneista. kieltaneista. kieltaneista
76,7/100 93,7/100 86,6/100
(Lahde: (Lahde: (Idhde:

Siteimprove) Siteimprove) Siteimprove)

33182 37 236 37 600
Facebook 7 422 Ins-  Facebook 7914 Facebook 8 200 Ins-
tagram 3 829 You-  Instagram 4811  tagram 5 750 You-

Tube 1310 Youtube 1620 Lin- tube 1990 LinkedIn
kedIn 7 251 15000
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2019 2020 2021 2022 2023
Julkaisutoiminta
Julkaisusarjojen 65 Julkaisut 34, esit- ~ OKM julkaisus- OKM-julkaisus- OKM-julkaisus-
julkaisut, esitteet teet 10 arja 53 arja 55, arja 54,

VN julkaisusarja 10 VN-julkaisusarja 5, VN-julkaisusarja 7,

esitteet: suomi 4,  Esitteet: suomi5,  Politiikka-analyy-
ruotsi 5, englanti 2, ruotsi 2, englanti 3 sejd julkaisusarja 2,
vendja, 1, arabia 1,

L Esitteet 19 kpl:
somali 1,viro 1ja . .
hioi 1 suomi 3, ruotsi 3,
pohjoissaame englanti 3,
muut kielet 10 kpl
(1 kpl kielista:

arabia, espanja,
inarinsaame, kol-
tansaame, poh-
joissaame, ranska,
romani, saksa,
vendjd, viro)

5.2 Kirjanpitoyksikkoon kuuluvien muiden virastojen
tuloksellisuus ja suoritteiden maarat

5.2.1 Kotimaisten kielten keskus
5.2.1.1 Johdon katsaus

Vuonna 2023 Kotimaisten kielten keskus (Kotus) seurasi aktiivisesti julkista kielen-
kayttoa ja toimi sen parantamiseksi mm. aktiivisella viranomaisyhteisty6lla seka
antamalla neuvontaa, koulutusta, ohjeita ja lausuntoja. Kotus osallistui Kansalliskie-
listrategian ja Kielipoliittisen ohjelman toimeenpanoon. Kielenhuollon tiedotusleh-
tid Kielikello ja Sprakbruk julkaistiin edelleen avoimesti verkossa. Lisdksi Kotuksen
verkkosivuille tuotettiin runsaasti kielitietoa mm. ohjesivustojen, uutisten, blo-
gien ja videoiden muodossa. Kotuksen verkkopalvelujen kdyttajakunta on hyvin
laaja kieliammattilaisista (tutkijat, toimittajat, opettajat, kaantdjat, kielialan yrittajat)
kieliharrastajiin.

Sanakirjojen laatiminen ja julkaiseminen ovat olennainen osa Kotuksen toimintaa.
Valtion rahoituksen niukkuuden vuoksi Kotuksen suurten sanakirjojen toimitustyon
jatkuvuus alkoi olla yhd enemman uhattuna. Vanhan kirjasuomen sanakirja on saa-
nut saatidtukea jo pitempadan, ja nyt muidenkin kulttuurihistoriallisten sanakirjojen
toimitustyon jatkumisen turvaamiseksi neuvoteltiin sanakirjojen maardaikaisesta
taloudellisesta tukemisesta saatiorahoituksella Kotuksen johdon, opetus- ja kulttuu-
riministerion (OKM) sekd Koneen Saation, Suomen Kulttuurirahaston, Svenska litte-
ratursallskapetin ja Svenska kulturfondenin kesken.
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Vuoden 2023 aikana julkaistiin saavutettavuusominaisuuksiltaan parannetussa
kayttoliittymassa Karjalan kielen sanakirja ja Finlandssvensk ordbok. Vanhan kir-
jasuomen sanakirja, Suomen murteiden sanakirja ja Ordbok éver Finlands svenska
folkmal laajenivat uusin sana-artikkelien aakkosvalein. Kielitoimiston sanakirjan
vuoden 2022 versioon pohjautuva Nykysuomen sanalista julkaistiin nyt sanaluok-
katiedoin varustettuna. Suomen etymologista sanakirjaa paivitettiin. Uusia sana-ar-
tikkeleita lisattiin myos Suomi-ruotsi-suursanakirjaan. Maahanmuuttajakielten
sanakirjahanke jatkui; Suomi-sorani-sanakirjasta julkaistiin aakkosvali a—k ja kasikir-
joitus eteni r-alkuisiin sanoihin. Verkossa on julkaistu jo kokonaisuudessaan Suomi-
kurmandzi-sanakirja ja Suomi-somali-sanakirja.

Kotus sai vuonna 2023 OKM:lta tehtavan muodostaa pysyva kielitoimijoiden ver-
kosto Vahemmistokielifoorumi ja koordinoida sen ty6td. Kotuksen vahemmisto-
kielifoorumi perustettiin tukemaan Kielipoliittisen ohjelman tavoitteita kielten
elvytyksen hyvien kaytantojen kerdaamisesta ja valittamisesta seka kielten valisen
vuoropuhelun ja yhteistyon edistamisestd. Foorumissa on mukana saamen kielten,
viittomakielten, karjalan kielen ja romanikielen aseman ja kayton edistamisen asian-
tuntija- ja koordinaatiotahoja. Kielipoliittisessa ohjelmassa oli myds tavoitteena
perustaa valtioneuvostotason karjalan kielen asiantuntijatydéryhma, jossa tehdaan
karjalan kielen elvytyssuunnitelma ja toimenpideohjelma. OKM nimitti vuonna
2023 karjalan kielen asiantuntijatyéryhman Kotuksen yhteyteen kaudelle 1.7.2023-
31.12.2024. Ryhman tehtavat ja kokoonpano valmisteltiin Kotuksen, OKM:n ja OM:n
yhteistyona kevaalld 2023. Ryhman tehtavana on arvioida karjalan kielen tilannetta
ja sen parantamiseksi tarvittavia toimenpiteita, osallistua karjalan kielen pitkan tah-
taimen elvytyssuunnitelman ja toimenpideohjelman laatimiseen seka laatia ehdo-
tus pysyvan asiantuntijaelimen tehtavista toimikautensa jalkeen.

Laaja verkkopalveluiden yhtendistamishanke jatkui vuonna 2023. Hankkeen tavoit-
teena on, etta Kotus palvelee kielenkayttdjia ja yhteiskuntaa parhaalla mahdolli-
sella tavalla verkossa niilla resursseilla, jotka silla on kaytettavissaan. Vuoden 2023
alussa allekirjoitettiin toimitussopimus julkaisujarjestelmasta ja tarkennettiin vaa-
timusmaarittelyn mukaisia toiminnallisuuksia ja ulkoasua seka teknista toteutusta.
Syksyn 2023 aikana uudessa julkaisujarjestelmassa julkaistiin seuraavat kokonaisuu-
det: Sprakbruk, Kielitoimiston ohjepankki, Hyvan virkakielen ohjeita ja kaksikielinen
Hyvan nimistdn opas — Namnplaneringsguiden. Kielikello julkaistaan uudessa jul-
kaisujdrjestelmassa alkuvuodesta 2024. Kevaalla 2023 julkaistiin Kotuksen uusi verk-
kokauppa. Vuoden aikana valmisteltiin uutiskirjetuotantoa, joka otettiin kayttéon
loppuvuodesta 2023 seka suomeksi etta ruotsiksi.
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Kotuksen vuonna 2021 valmistuneen strategian toimeenpanoa jatkettiin edelleen
vuonna 2023. Strategian toimeenpanossa keskeisia ovat vaikutusohjelmat, joista
kolmea vuonna 2022 kaynnistynytta (Selkean julkisen kielen edistaminen, Kan-
salliskielet ja monikielinen Suomi seka Verkkopalveluiden vaikuttavuus) jatkettiin
edelleen toimintavuonna. Kevaalla 2023 kdynnistettiin uusi vaikutusohjelma Sana-
kirjatyon vaikuttavuus. Asiakaspalveluprosessien vaikuttavuuteen liittyva tyo kayn-
nistetdan vuonna 2024. Kieliteknologian hyédyntamista koskevaa vaikutusohjelmaa
varten ulkopuoliselta selvityshenkildlta tilattu selvitys valmistui kevaalla 2023. Sel-
vityksen avulla kartoitettiin kieliteknologian kdyton nykytilaa Suomessa seka tule-
via toimenpiteita kieliteknologian tarkoituksenmukaiseen hyddyntamiseen ja siihen
liittyvaan yhteistydhon. Toimintavuonna laadittiin suunnitelma kieliteknologiahank-
keeksi, jolle Kotus etsii rahoitusta. Hankkeessa olisi tarkoitus pilotoida Kotuksen
perustehtadvia tukevia sovelluksia (esim. tekodlypohjainen sanapoimuri uudissano-
jen kerddmiseen sanastuksessa, kayttajia palvelevan tsattibotin kehittaminen ja kie-
liaineistojen siirto tekodlyn kielimallien kayttoon) ja tehda laajempaa yhteistyota
suomalaisten kielimallien kehittamisen ja hyddyntamisen tueksi.

OKM:n hallinnonalan virastorakenne muuttuu osana Sivistyshallinto 2030 -uudis-
tusta hallitusohjelman linjausten mukaisesti. Ministeriryhma linjasi joulukuussa
2023, etta jatkossa sivistys-hallinto koostuu yhdentoista viraston sijasta viidesta
virastosta vuoden 2026 alusta. Uudistus edellyttaa myos muutoksia lainsaadantoon.
Kotimaisten kielten keskuksen on linjattu kuuluvan jatkossa kasvatuksesta, koulu-
tuksesta ja kielesta vastaavaan kokonaisuuteen, johon Kotuksen lisaksi kuuluvat
Opetushallitus ja sen erillisyksikot.

Kotus on edustettuna Sivistyshallinto 2030 -hankkeen ohjausryhmadssa ja sen alai-
sissa muissa tyoryhmissa. Tietoa uudistushankkeen etenemisesta on valitetty aktii-
visesti seka henkilostolle etta verkkosivujen kautta asiakkaille. Hallinnonalan ja
virastojen valisen yhteistyon ja vuoropuhelun lisdédminen on ollut prosessin aikana
tarkeda. Kotus on osallistunut edelleen avoimen hallinnon kehittamistyohon seka
valtionhallinnon johtamisfoorumeihin. Senaatin kanssa viimeisteltiin Valtion toimiti-
lastrategian toimeenpanosuunnitelma ja valmistauduttiin Senaatin kdynnistamaan
Hakaniemenranta 6 -kiinteiston myyntiin. Vuonna 2023 toteutettiin my6s Hakanie-
menranta 6:n vaestosuojatiloissa olevan aineiston siirto ja kdynnistettiin suunnitte-
luhanke vuonna 2028 tapahtuvalle muutolle Rauhankatu 17: aan.

Toimintavuonna Kotuksessa tehtiin organisaatiomuutos, jossa aiemmat hallinto- ja
kehittamisyksikko yhdistettiin hallinto- ja viestintayksikoksi. Organisaatiomuutos
tuli voimaan 1.9. Samaan aikaan kehittamispaallikon tehtava lakkasi. Kotuksen tyo-
jarjestykseen tehtiin asiaa koskevat muutokset. Toimintavuonna tyojdrjestysta muu-
tettiin my6s vaarinkdytosten ilmoituskanavan perustamisen vuoksi. lImoituskanava
tyontekijoiden, sidosryhmien ja yhteistyokumppanien ilmoituksille vaarinkaytose-
padilysta tai muusta epdeettisesta toiminnasta otettiin kdyttéon 1.4.2023.

53



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:11

5.2.1.2 Tuloksellisuus

Vuonna 2023 Kotuksen toiminnallinen tulos oli hyva. Kielineuvonta-indikaattori jai
hieman tavoitteesta. Suomenkielistd neuvontapalvelua on edelleen hieman supis-
tettu ja asiakkaita ohjataan kayttamaan henkilokohtaisen palvelun sijaan ensisi-
jaisesti Kotuksen verkkopalveluita. Kielenkdyton opetus -indikaattorin tavoite jai
tavoitteesta jonkin verran. Myds asiantuntijatehtavien indikaattorin tavoitteesta jaa-
tiin hieman. Sanakirjatydssa julkaistujen sanakirja-artikkelien maara ylitti vuoden
2023 tavoitteen.

Talouden osalta tilikausi muodostui alijadmaiseksi, vaikka noudatimme tiukkaa
henkilostopolitiikkaa (noin kolmen ldhtevan tilalle voitiin palkata keskimaarin yksi
uusi tydntekija). Vuonna 2023 maararahan lisdysta saatiin palkkausten tarkistuksiin.
Lisaksi saatiin OKM:n tieteen edistamisen maardrahoista rahoitusta tiettyihin kehit-
tamishankkeisiin. Tilikauden alijadmaan vaikuttivat aiemman alijaaman kuromistar-
peet, yleinen kustannustason nousu ja palkkausten tarkistukset.

Kotuksen taloustilanteen ja lakisaateisten tehtavien turvaamisen kannalta oli tar-
keda, etta keskus sai saatioilta rahoitusta sanakirjatyohon. Koneen Saatié myonsi
noin 1,4 miljoonan euron jatkorahoituksen Vanhan kirjasuomen sanakirjan uudelle
kaudelle vuosille 2024-2028. Suomen Kulttuurirahasto myonsi Suomen murteiden
sanakirjan toimittamiseen 850 000 euron rahoituksen vuosille 2024-2028. Svenska
litteratursallskapet ja Svenska kulturfonden myonsivat rahoitusta Suomen ruot-
salaismurteiden sanakirjalle Ordbok 6ver Finlands svenska folkmal 2,34 miljoonaa
euroa vuosille 2024-2036.

5.2.1.3 Vaikuttavuus

Kotus on pyrkinyt lisadmaan yhteiskunnallista vaikuttavuutta erityisesti strategia-
tyon toimeenpanoon sisadltyvan vaikutusohjelmatyon kautta. Vuonna 2023 jat-
kettiin kolmea kdynnistynytta vaikutusohjelmaa (Selkedn julkisen kielenkdyton
edistaminen, Kansalliskielet ja monikielinen Suomi seka Verkkopalveluiden vaikut-
tavuus) ja kdynnistettiin uusi vaikutusohjelma (Kotuksen sanakirjatyon tulevaisuus).
Kieliteknologian hyddyntaminen -vaikutusohjelma kaynnistyi selvitystyolla. Kotuk-
sen asiakaspalveluprosessien vaikuttavuus -ohjelma siirtyi vuodelle 2024 henkil6s-
tovaihdosten vuoksi.

Kotuksen vuonna 2022 valmistelemista hallitusohjelma-avauksista viestittiin aktii-
visesti kevaalla 2023. Kotus oli my&s kuultavana hallitusohjelmaneuvotteluissa ja
toimitti pyynnosta hallitusohjelmaneuvottelijoille laajan paketin kieliin liittyvista
ajankohtaisista nakokohdista. Avaukset valmisteltiin yhteistydssa Kotuksen neuvot-
telukunnan ja kielilautakuntien kanssa.
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Tavoite 1: Hallinnollinen kieli kehittyy selkeammaksi. Selkea kieli ja Kotuk-
sen antamat kieleen liittyvat julkiset palvelut vahvistavat demokratiaa, osalli-
suutta ja luottamusta yhteiskunnan instituutioihin.

Tavoite 1 Tavoite 2023 Toteuma 2023 Toteuma 2022 Toteuma 2021

Virkakielen verkkokurssien 35300 12270 10 841 8538
kdvijamaara E-oppivassa

(kumuloituva luku)

Kotus seuraa E-oppivaan tuottamiensa hyvan virkakielen kurssien kavijamaa-
raa osana vaikuttavuutensa mittaristoa. Luku on kumuloituva, ja siihen sisaltyvat
kavijatiedot ensimmaisen kurssin julkaisusta, vuodesta 2018 alkaen. Vuosittaiset
kavijamaarat ovat osoittautuneet odotettua selvasti pienemmiksi, silla kurssipa-
kettia ei ole toistaiseksi onnistuttu saamaan osaksi valtionhallinnon saannéllista
perehdyttamista.

Tavoite 2: Kotus luo edellytyksia maahanmuuttajien kotimaisten kielten oppi-
miselle osana kotoutumista.

Tavoite 2 Tavoite 2023 Toteuma 2023 Toteuma 2022 Toteuma 2021

Maahanmuuttajakielten 8000 10610 0 231
sanakirjojen julkaistut
sana-artikkelit, yhteensa

Kotuksen maahanmuuttajasanakirjoista Suomi-somali- ja suomi-kurmandzi-sa-
nakirjat ovat valmistuneet aiemmin. Suomi-sorani-sanakirjan ensimmainen jakso
julkaistiin aiemmasta suunnitelmasta poiketen vasta vuoden 2023 alussa, eika vuo-
den 2022 lopussa. Samalla jakso oli suunniteltua hieman laajempi. Toisen jakson
laadinta eteni ldhes suunnitellusti. Toimintavuonna Kotus on luonut edellytyksia
maahanmuuttajien kotoutumiselle myds lisaamalla tietoa kotoutumisen ja suomi
toisena kielena -opetuksen haasteista julkaisemalla aiheesta asiantuntija-artikke-
leita Kielikellossa ja verkkosivuilla ja luennoimalla aiheesta koulutustilaisuuksissa.

Lahinna korkeakoulutettujen kotimaisten kielten oppimista tukevaa
Kielibuusti-hanketta Kotus tuki siten, etta se luovutti hankkeen kayttoon laa-
jan suomen kielen idiomiaineiston, joka on poimittu Kielitoimiston sanakirjan
esimerkeista.
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Lisaksi Kotus nosti hallitusohjelma-avauksissaan esille useita kotoutumisen, koti-
maisten kielten oppimisen sekd moni- ja rinnakkaiskielisyyden edistamiseen liit-
tyvia kehittamiskohteita ja nosti ndma esille myos hallitusohjelmakuulemisessa.
Uudessa hallitusohjelmassa onkin runsaasti ndihin liittyvia tavoitteita.

Tavoite 3: Kotuksen kielitiedon digitaaliset palvelut ovat tasavertaisesti
saavutettavia.

Tavoite 3 Tavoite 2023 Toteuma 2023 Toteuma 2022 Toteuma 2021

Kayttajamaara 4500 000 8153 006 4158 230 5363157

Kotus kehitti edelleen verkkojulkaisukokonaisuuttaan kansalaisten ja yhteiskun-
nan monenlaiset tarpeet huomioiden. Kayttajamaarat ovat analytiikan mukaan kas-
vaneet merkittavasti aiemmista vuosista, kun vuonna 2023 otettiin kdyttoon uusi
analytiikkatyokalu. Tosin evasteettdman kavijaseurannan tiedot eivat ole taysin ver-
tailukelpoisia vuoden 2022 evasteita kdyttavan analytiikkatyokalun tietoihin. Vuo-
den 2023 kdyttdjamadrad antaa joka tapauksessa hyvan kuvan siitd, miten suosittuja
Kotuksen verkkopalvelut ovat.

5.2.1.4 Toiminnallinen tehokkuus

Toiminnallista tuloksellisuutta seurataan OKM:n kanssa tulossopimuksessa
sovituilla indikaattoreilla. Ty6ajan kohdentaminen indikaattoreille on tehty
Kieku-jarjestelmassa.

Toiminnan tuottavuus

Seuraavissa taulukoissa esitetdadan ministerion kanssa sovituin indikaattorein eri tulo-
salueiden toteumat ja tavoitteet vuonna 2023, niiden vertailu seka kahden aikai-
semman vuoden toteumat. Lisaksi vuotta 2023 verrataan vuoteen 2022.

Kotus saavutti tuottavuustavoitteet vuonna 2023 hyvin. Lisdksi vuonna 2023 edis-
tettiin koko Kotuksen voimin ministerion erillisrahoittamaa verkkopalveluiden yhte-
naistamishanketta ja osallistuttiin ministerion ja muiden hallinnonalan virastojen
kanssa Sivistyshallinto 2030 -uudistushankkeeseen.
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Seurantakohde: Julkaisut

Julkaisut Toteuma Toteuma Toteuma Tavoite  Toteumanja Vertailu
2021 2022 2023 2023 tavoitteen  vuoteen
ero 2023 2022
Julkaisut, painotettu 3224 3179 3217 4500 -1283 38
kappalemaara
Henkilotyovuodet 15,95 14,80 14,80 0
Julkaisut kpl/htv 202 215 217 182 35 2

Kotuksen vuosittaiseen julkaisuluetteloon https://www.kotus.fi/julkaisut/julkai-
suluettelot/julkaisuluettelot_vuosittain/julkaisut_2023 kootuista asiantuntijatyon
tuloksista julkaisujen tuloksellisuuslaskennassa ovat mukana muut paitsi hallinnolli-
set toimitteet sekd sanakirjat ja niiden paivitykset. Sanakirjaty6ta seurataan omana
kokonaisuutenaan (ks. seurantakohde sanakirjat).

Julkaisujen tuloksellisuutta seurataan laskutavalla, joka ottaa huomioon digitaa-
lisessa ympadristossa kdytettavat monenlaiset julkaisut ja antaa julkaisujen kappa-
lemaaralle painokertoimen julkaisun laajuuden mukaan. Laskentatapa tuottaa siis
erilaiset kertoimet esimerkiksi laajalle tai suppealle tietokantajulkaisulle, asiantunti-
ja-artikkelille ja yksittdiselle verkkosivuston ohje- tai ajankohtaistekstille. Julkaisuille
asetetusta korkeahkosta tavoitearvosta jaatiin selvasti, mutta julkaisuja koskeva
tuottavuustavoite saavutettiin ja tuottavuus oli jopa parempi kuin edellisvuonna.
Tahan olivat syyna muun muassa henkildstovaje seka verkkojulkaisujen yhtendista-
mishankkeen vaatima tyopanos.

Kotus tuottaa monenlaista kielitietoa kansalaisten ja julkishallinnon tarpeisiin. Val-
taosa julkaisuista on verkossa tarjottavia yleistajuisia asiantuntijateksteja ja -kat-
sauksia. Niiden lisaksi Kotus tuottaa ja paivittaa kielenkdyton ja nimiston ohjeita ja
opiskelumateriaaleja ja julkaisee erityyppisia teksteja kielesta ajankohtaiskolum-
neista tutkimusartikkeleihin. Toimintavuonna asiantuntijoiden kirjoituksia kielesta
ja toimitteita julkaistiin Kotuksen verkkosivujen palstoilla, Kotuksen kielenhuollon
verkkolehdissa sekd monissa Kotuksen ulkopuolisissa julkaisuissa, ja niita jaettiin
my®s sosiaalisen median kautta. Keskuksen omien asiantuntijoiden lisaksi Kotuksen
verkkojulkaisuja oli tuottamassa joukko ulkopuolisia asiantuntijoita.
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Seurantakohde: Esitelmat ja asiantuntijatehtavat

Esitelmat ja Toteuma Toteuma Toteuma Tavoite  Toteumanja Vertailu
asiantuntijatehtavat 2021 2022 2023 2023 tavoitteen  vuoteen
ero 2023 2022
Esitelmit ja asiantun- 396 436 o 500 -79 -65
tijatehtavat, kpl
Henkilotyovuodet 9,67 10,28 13,31 3,03
Esitelmat ja asiantun- 4 47 32 29 3 -15
tijatehtavat, kpl/htv

Asiantuntijatehtaviin luetaan muun muassa erilaiset asiantuntijalausunnot ja -sel-
vitykset, esiintymiset mediassa seka osallistuminen kotimaisten ja kansainvalisten
tyoryhmien ja lautakuntien ty6hon. Kotus valittaa kielitietoa ja tutkimustuloksia eri
yhteyksissa, niin tieteellisissa konferensseissa kuin laajalle kuulijakunnalle tarkoite-
tuissa seminaareissa ja tapaamisissa. Suhteet mediaan ovat aktiiviset, ja Kotuksen
asiantuntemusta kaytetaan ahkerasti eri mediakanavissa. Esitelmien ja asiantuntija-
tehtavien yhteismaara pieneni edelliseen vuoteen verrattuna ja jai kolme vuotta sit-
ten nostetusta tavoitteesta noin 15 prosenttia, vaikka henkilotyévuosia kaytettiin
taman indikaattorin mittaamiin tehtaviin edellisvuotista enemman ja vaikka esitel-
mien ja asiantuntijatehtdvien maara henkilotydvuotta kohden edelleen ylitti asete-
tun tavoitteen. Asiantuntijatehtdvissa painottuivat aiempaa enemman lausunnot
ja muut runsaasti valmisteluaikaa vaativat tehtavat, kun taas nopeasti vastattavien
aineistokysymysten maara vaheni alle puoleen aiemmasta.

Seurantakohde: Kielenkayton opetus

Kielenkayton Toteuma Toteuma Toteuma Tavoite Toteumanja  Vertailu

opetus 2021 2022 2023 2023 tavoitteenero  vuoteen
2023 2022

Kielenkdyton 797 1457 682 850 -168 -775

opetus, tuntia

Henkilotydvuodet 6,36 3,59 291 -0,68

Kielenkdyton 125 406 234 190 44 -172

opetus, tuntia/htv
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Kielenkayton opetuksen kokonaistuntimaara jai tavoitteesta lahes 20 prosenttia,
silla opetukseen ei pystytty suuntaamaan kysynnan mukaista henkil6tydvuosimaa-
rad, vaan tahan indikaattoriin kaytetty henkil6tyévuosimaara pieneni edelleen. Hen-
kilotyovuotta kohden opetusta annettiin kuitenkin selvasti tavoiteltua enemman,
vaikka E-oppivassa tarjottavan kaikille avoimen Hyvan virkakielen verkkokurssipa-
ketin ja Kotuksen maksullisten verkkokurssien myonteinen vaikutus indikaattorilu-
kemaan jai ennakoitua ja myds edellisvuotista pienemmaksi.

Seurantakohde: Kielineuvonta

Kielineuvonta Toteuma Toteuma Toteuma  Tavoite 2023 Toteumanja  Vertailu

2021 2022 2023 tavoitteenero  vuoteen
2023 2022

Kielineuvonta, 7070 9509 5430 6500 -1070 -4079

vastauksia, kpl

Henkilotydvuodet 3,38 3,01 2,52 -0,49

Kielineuvonta, 2092 3159 2155 2167 -12 -1004

vastauksia,

kpl/htv

Kielineuvontavastausten kokonaismaara jai tavoitteesta noin 15 prosenttia ja pie-
neni selvasti edellisvuodesta, vaikka henkilotydvuotta kohden vastauksia annet-
tiin Iahes tavoiteltu maara. Vastausten vahenemista selittdd ennen muuta se, etta
lukuun sisaltyva maksullisena palveluna tarkistettujen paikannimien maara (963
kpl) palautui tavanomaiselle tasolleen edellisvuoden poikkeuksellisen suuresta
maarasta (4 078 kpl) ja muodosti enda 18 prosenttia indikaattoriin laskettavien vas-
tausten kokonaismadrasta (vrt. 2022: 43 %). Neuvontaan kaytettiin myos aiempaa
vahemman tydaikaa. Lahes neljdsosa kaikista vastauksista annettiin ruotsin kielen
neuvonnassa (1 298 kpl, 24 %), mutta ruotsin kielen vastausten maara pieneni edel-
lisestda vuodesta noin 37 prosenttia muun muassa siksi, etta mediakielenhuoltajan
tyOajasta suuri osa kului toimittajia tulevaisuudessa palvelevan kielentarkistustyo-
kalun kehittamiseen. Suomen kielen vastausten kokonaismaara ilman tarkistettuja
paikannimia pieneni edellisvuoteen verrattuna vain 6 prosenttia ja oli 3 169 kpl, ja
tahan maaraan sisaltyva sanakirjatoimitusten antama henkilokohtainen neuvonta
(599 vastausta) jopa kasvoi noin 7 prosenttia edellisestd vuodesta. Niin suomen
kuin ruotsin kielen vastausten maara on vahenemisesta huolimatta edelleen suuri
ja osoittaa tarvetta henkilokohtaiselle palvelulle, joka tukee ja taydentaa Kielitoimis-
ton ohjepankkia, sanakirjoja ja muita verkossa julkaistuja aineistoja.
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Seurantakohde: Sanakirjat

Sanakirjat Toteuma Toteuma Toteuma Tavoite Toteuman ja Vertailu

2021 2022 2023 2023 tavoitteen ero vuoteen
2023 2022

Sana-artikkeleita, 18746 67 748 20936 19 280 1656 -46 812

kpl

Henkilotyovuodet 35,81 3715 35,01 2,14

Sana-artikkeleita, 523 1824 598 433 165 -1226

kpl/htv

Sanakirjojen vuositavoite julkaistujen sana-artikkelien osalta ylittyi. Koska seuran-
takohteena ovat julkaistut sana-artikkelit, niilden maara voi vaihdella suurestikin
vuosittain esimerkiksi sen mukaan, millaisena kokonaisuutena artikkelit julkais-
taan. Kotus tuottaa verkkoon sahkdisia sanakirjoja, jotka ovat vapaasti kaikkien kay-
tossa. Verkossa ovat kokonaan luettavissa Kielitoimiston sanakirja, Karjalan kielen
sanakirja, Suomen etymologinen sanakirja, Finlands-svensk ordbok, Suomi-ruot-
si-suursanakirja, Viro-suomi-sanakirja, Suomi-kurmandZzi-sanakirja ja Suomi-soma-
li-sanakirja. Alueellista vaihtelua ja kielen historiaa kuvaavista murre- ja vanhan
kirjakielen sanakirjoista on verkossa kadytettavissa merkittava osa. Osittain jul-
kaistuihin sanakirjoihin lisatdan vuosittain sanakirja-artikkeleita. Myds nykykielen
sanakirjojen Kielitoimiston sanakirjan, Suomi-ruotsi-suursanakirjan seka Viro-suo-
mi-sanakirjan sana-artikkeleita kartutetaan vuosittain. Suomi-sorani-sanakirjasta
julkaistiin ensimmainen jakso, runsaat 10 600 sana-artikkelia.

Seurantakohde: Asiakastyytyvaisyys

Kotus teettda vuosittain asiakaskyselyn, jolla selvitetaan kielenkdyttdjien nakemyk-
sia Kotuksen toiminnasta, palveluista ja aineistoista. Loppuvuodesta 2023 verkkosi-
vuilla toteutetun asiakaskyselyn kokonaistulos oli 3,6 asteikolla 1-4 (muunnettuna
asteikolle 1-5 tulos on 4,4). Perati 95 prosenttia vastaajista on toimintaan erittdin tai
melko tyytyvaisia. Kyselyyn vastasi kaikkiaan 1 218 asiakasta, joista ruotsinkielisia
vastaajia oli 180.

Vastaajat pitavat Kotuksen toimintaa kokonaisuudessaan ensiarvoisen tarkeana.
Kayttajat antavat kiitosta my6s Kotuksen tietyista palveluista, kuten Kielikellosta,
Kielitoimiston ohjepankista ja sanakirjoista, ja Kotuksen toivotaan saavan entista
enemman tilaa julkisessa keskustelussa. Kiitosta saavat seka Kotuksen verkkopalve-
lut etta henkilokohtaiset palvelut. Verkkopalveluiden sisallot ja kdytettavyys saivat
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my0s runsaasti kehittamisehdotuksia. Kotuksen toivotaan olevan entista enem-
man ajan hermolla, minka lisdksi vastauksissa korostui muun muassa murteisiin ja
vahemmistokieliin liittyvan tyon tarkeys.

Toiminnan taloudellisuus

Tuotosten ja kustannusten vuosittainen vaihtelu on odotuksenmukaista. Vuodet
eivat ole tuotoksiltaan samanlaisia, vaikka toiminnan painopisteet eivat merkit-
tavasti muuttuisi, koska tyontekijoiden tydaika kohdentuu eri vuosina hieman eri
kohteisiin. Lisaksi vuosittaiseen vaihteluun vaikuttaa se, etta joitakin tuotoksia val-
mistellaan usean vuoden ajan.

Vuonna 2023 tyQaikaa priorisoitiin ydintehtavien lisaksi edelleen my6s verkkopalve-
luiden yhtendistamishankkeeseen. Julkaisutoiminnassa, kielineuvonnassa ja sana-
kirjoissa taloudellisuustavoitteet toteutuivat, vaikka julkaisuissa ja kielineuvonnassa
suoritemaarissa jaatiin tavoitteista. Kielenkdyton opetuksessa seka esitelmissa ja asi-
antuntijatehtavissa taloudellisuus tavoitetta ei saavutettu, kun tuotettujen suorittei-
den maara jai alle tavoitteen ja kustannukset lisaantyivat edellisesta vuodesta.

Toiminnan taloudellisuutta seurataan OKM:n kanssa tulossopimuksessa sovituilla
indikaattoreilla. Seuraavassa taulukossa esitetdan ministerion kanssa sovituin indi-
kaattorein eri tulosalueiden toteumat ja tavoitteet vuonna 2023, niiden vertailu
seka kahden aikaisemman vuoden toteumat. Lisaksi vuotta 2023 verrataan vuoteen
2022.
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Toiminnan taloudellisuus indikaattoreittain

Julkaisut Toteuma
2021

Julkaisut, painotettu 3224

kappalemadara

Kustannukset 1113502

Euroa/kpl 345

Esitelmat ja asiantuntijatehtavat

Esitelmat ja 396

asiantuntijatehtavat,

kpl

Kustannukset 688710

Euroa/kpl 1739

Kielenkdyton opetus

Kielenkdytdn opetus, 797

tuntia

Kustannukset 388740

Kielenkdytdn opetus, 488

euroa/tunti

Kielineuvonta

Kielineuvonta, 7070

vastauksia, kp!

Kustannukset 200139

Kielineuvonta, 28

vastauksia, euroa/kpl

Sanakirjat

Sana-artikkeleita, kpl 18 746

Kustannukset 2276878

Sana-artikkeleita, 121

euroa/kpl

Maksullisen toiminnan ja yhteisrahoitteisen toiminnan
kustannusvastaavuuslaskelmat

Toteuma
2022

3179

1038261
327

486

723914

1490

1457

126772

87

9509

163 462

17

67 748

2389559

35

Toteuma
2023

3217

1167774
363

an

1051015

2496

682

151332

222

5430

152 667

28

20 936
2483 674
19

Tavoite

2023

4500

403

500

2180

850

165

6500

26

19280

153

Toteuman ja
tavoitteen ero
2023

-1283

316

-168

57

-1070

Kotimaisten kielten keskuksen maksullinen toiminta perustuu OKM:n asetuk-

seen Kotimaisten kielten keskuksen suoritteiden maksuista. Maksullinen toiminta

mukaan luettuna kilpailullisen toiminnan kustannusvastaavuus toteutui varsin

hyvin.
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Vertailu
vuoteen 2022

38

129 513
36

-65

327101

1006

175

24560

135

-4079

-10795

"

-46 812
94115
84
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Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma

Maksuperustelain mukaiset muut suoritteet

Tavoite
TUOTOT 2023 2023 2022 2021
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 146 443 170000 155 520 127 655
Maksullisen toiminnan muut tuotot 0 0 0 0
Tuotot yhteensa 146 443 170 000 155520 127 655
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0
Henkildstokustannukset 82057 100 000 101278 69 664
Vuokrat 161 0 65 0
Palvelujen ostot 158 20000 10639 1831
Muut erilliskustannukset 0 0 0 668
Erilliskustannukset yhteensa 82377 120 000 111982 72163
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 8679 15000 11748 7031
Poistot 0 0 0 0
Korot 0 0 0 0
Muut yhteiskustannukset 21489 35000 20317 13 441
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 30168 50000 32065 20472
Kokonaiskustannukset yhteensa 112 545 170 000 144047 92 635
KUSTANNUSVASTAAVUUS 33898 0 11473 35020
(tuotot — kustannukset) 130 % 100 % 108 % 138 %
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Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma

Maksuperustelain mukaiset muut suoritteet

Tavoite
TUOTOT 2023 2023 2022 2021
Kilpailullisen toiminnan tuotot
Kilpailullisen toiminnan myyntituotot 85976 170 000 68 875 127 655
Kilpailullisen toiminnan muut tuotot 0 0 0 0
Tuotot yhteensa 85976 170 000 68 875 127 655
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0
Henkildstokustannukset 48176 100 000 44853 69 664
Vuokrat 95 0 29 0
Palvelujen ostot 93 20000 4712 1831
Muut erilliskustannukset 0 0 0 668
Erilliskustannukset yhteensa 48363 120 000 49 594 72163
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 5095 15000 5203 7031
Poistot 0 0 0 0
Korot 0 0 0 0
Muut yhteiskustannukset 12616 35000 8998 13 441
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 17711 50000 14 201 20472
Kokonaiskustannukset yhteensa 66 074 170 000 63795 92635
TULOS 19902 0 5080 35020
(tuotot — kustannukset) 130 % 100 % 108 % 138 %
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Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmaa ei kertomusvuo-
delta laadittu, koska yhteisrahoitteisen toiminnan tulot jaivat alle miljoonan euron
OKM:n kirjanpitoyksikdssa. Kotuksessa yhteisrahoitteista toimintaa oli vuonna 2023
sanakirjaty6ssa, kun Vanhan kirjasuomen sanakirjaa toimitettiin merkittavilta osin
Koneen Saation rahoituksella. Svenska folkskolans vanner ja Svenska kulturfonden
-saatioiden rahoituksella koululaisille suunnattua Skrivsaker-hanketta pystyttiin jat-

kamaan puolella vuodella.

5.2.1.5 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Kotuksen henkiloston maara jatkoi laskuaan edellisten vuosien tapaan. Toimin-
tavuoden henkildtyévuosimaara 67 oli hieman pienempi kuin edellisind vuosina.
Madraaikaisissa tyosuhteissa oli projektityontekijoita ja korkeakouluharjoittelijoita.
Henkiloston keski-ika oli korkeahko, 52,2 vuotta, kun se valtiolla keskimdarin on

45,5 vuotta, ja yli 55-vuotiaita oli 52,2 % henkildstosta.

Vuonna 2022 laadittiin Kotuksen uusi henkil6stdsuunnitelma. Taustalla olivat Kotuk-
sen vahentyneet resurssit, jolloin vapautuneita vakansseja ei ole pystytty kuin
harvoin tayttamaan. Henkildstosuunnitelman tarkoituksena on tukea Kotuksen
ydintehtdvien hoitoa eli turvata valttamattémat lain, tydjarjestyksen, strategian

ja tulossopimuksen edellyttamat perustehtavat ja -toiminnot. Henkil6stosuun-
nitelman toteutusta jatkettiin myds vuonna 2023, ja henkil6tyévuodet vaheni-

vat edelleen edellisesta vuodesta. Kotuksen henkildstémenot lisaantyivat vain

1,1 prosenttia edellisesta vuodesta, vaikka valtiolla vuonna 2023 toteutettiin mer-
kittavat palkankorotukset. Tama on heijastunut myds taloudelliseen tulokseen,

silla asiantuntijavirastona henkildstomenot Kotuksessa ovat 76,5 % toiminnan

kokonaiskuluista.

Henkilostomaara ja -rakenne
Henkilostomaara vuoden lopussa
* naiset

 miehet
Henkilotydvuosimaara
Keski-ika (v.)

* naiset

e miehet

Henkilostomaarat ikaluokittain
e 15-24

e 25-34

2021
69
53
16

.2

51,6

513

52,5

2022
69
55
14

68,9

51,2

51,2

511

65

2023
67
55
12
67

52,2

52,2

52,2

Vuosi-muutos %
2,9
0,0
-143
2,8
1,9
19
2,1

0,0
-42,9
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Henkilostomaara ja -rakenne 2021 2022 2023 Vuosi-muutos %
e 35-44 16 16 16 0,0
o 45-54 12 12 1 -83
e 55-64 34 34 33 2,9
* 65— 2 0 2 0.0
Koulutustasoindeksi 7,0 71 6,9 1,7
Korkeakoulututkinnon 94,2 971 94,0 3,2
suorittaneiden %-osuus

Tutkijakoulutuksen 29,0 26,1 26,9 3,0
suorittaneiden %-osuus

Vakinaisia 54 52 51 -1,9
* naiset 43 43 43 0,0
* miehet " 9 8 -1,1
Maaraaikaisia 15 17 16 5,9
e naiset 10 12 12 0,0
e miehet 5 5 4 -20,0
Kokoaikaisia 65 64 62 31
e naiset 49 51 51 0,0
* miehet 16 13 N -15,4
Osa-aikaisia 4 5 5 0,0
* naiset 4 4 0,0
e miehet 0 1 1 0,0
Tehdyn tydajan osuus 79,2 779 79,3 1,8
sdannéllisestd vuositydajasta

Henkilostokulut 2021 2022 2023 Vuosi-muutos %
Kokonaistydvoimakustannukset 41085599 4202 229,2 4208 300,0 01
Tehdyn tydajan palkkojen %- osuus 76,4 74,2 75,5 1,7
palkkasummasta

Vililliset tyovoimakustannukset, 1477733,2 16225894 15733150 -3,0
€/vuosi

Vilillisten tyovoimakust. %-osuus 56,2 62,9 59,7 51

tehdyn tydajan palkoista
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Henkiloston osaaminen ja koulutus

Kotuslaisten koulutustaso on korkea, koulutustasoindeksi 6,9 (asteikko 1-8), joka on
selvasti valtionsektorin keskiarvoa (5,5) korkeampi. Tama kuvaa hyvin Kotusta asian-
tuntijaorganisaationa, missa osaaminen on keskeisessa roolissa ydintehtavien suo-
rittamisessa. Korkeakoulututkinnon suorittaneita on 94,0 % ja tutkijakoulutuksen
(tohtori tai lisensiaatti) suorittaneita 26,9 % koko henkildstosta, kun se valtiolla on
keskimaarin 4,3 %.

Henkil6stdon osaamista ja sen kehittymista tuetaan erilaisilla koulutuksilla ja val-
mennuksilla. Koko henkildstolle jarjestettiin kaksi yhteista tutkijoiden pitamaa
koulutustilaisuutta, joissa teemoina olivat vaikuttavuus seka tekoaly ja kielimallit.
Toimintavuonna henkildstolla oli myds mahdollisuus osallistua halutessaan kieli-
koulutukseen. Vuonna 2023 koulutukseen kaytettiin 1,9 tyopaivaa/htv (valtiolla kes-
kimaarin 0,7 tydpaivaa/htv). Koulutus-kustannukset 608,1 €/ htv olivat kuitenkin
alle valtion keskiarvon 1 162,4 €/htv.

Henkiloston koulutus ja 2021 2022 2023 Vuosimuutos %
kehittdminen

Koulutuspanostus, tyopdivaa/ 1,8 3,0 1,9 -35,4
henkilotydvuosi

Koulutus ja kehittaminen, euroa/htv 502,6 968,6 608,1 -37,2

Toiminnan merkittavat uudistukset

Kotus pyrki toimintavuonna uudistamaan toimintaansa ja toimintatapojaan seka
arvioimaan niiden vaikutuksia toiminnan tuloksellisuuteen. Osana selkean julki-
sen kielen vaikutusohjelmaa pilotoitiin suomenkielisen median kielenhuoltoverkos-
toa tavoitteena tehostaa median kielenhuollon vaikuttavuutta ja kehittaa Kotuksen
yleiskielityon verkostotyyppista vaikuttamista. Verkostoon kutsuttiin pilottivai-
heessa neljan suuren suomenkielisen median kielenhuoltovastaavat, joille verkosto
tarjoaa vertaistukea, ajantasaista tietoa ja mahdollisuuden vaikuttaa. Kotukselle
verkosto on suora kanava suositusten valittamiseksi seka tiedon ja palautteen saa-
miseksi. Verkoston kautta Kotuksella on mahdollisuus edistaa tehokkaasti selkeda
julkisen kielen kayttoa isoissa medioissa.
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Osana verkkojulkaisemisen yhtendistamishanketta koottiin tarkeimmat kielenhuol-
lon ohjeet (Kielitoimiston ohjepankki, virka- ja sadddskielen ohjeet sekd uutena kak-
sikielinen Hyvan nimiston opas - Namnplaneringsguiden) yhdeksi kokonaisuudeksi.
Nain kielenkayttajat 16ytavat tarvitsemansa tiedon aiempaa sujuvammin yhdesta
paikasta. Ohjekokonaisuuden osasta toiseen siirtyminen on vaivatonta, ja kokonai-
suus on myos entista saavutettavampi.

Uutena sisdisena toimintatapana otettiin kayttdon normitusrekisteri. Kyseessa on
Kotuksen sisdinen tietokanta, johon kirjataan Kotuksessa ja suomen kielen lauta-
kunnassa tehdyt suomen yleiskielen normitusta koskevat paatokset perusteluineen.
Tavoitteena on parantaa tiedonkulkua ja -hallintaa suomen kielen huoltajien (kie-
lenhuolto-osasto) ja nykykielen sanakirjatoimituksen (sanakirjaosasto) valilla.

Toimintavuonna laadittiin padivitetty, Kielitoimiston sanakirjan vuoden 2022 aineis-
toon pohjautuva versio Nykysuomen sanalistasta, jossa uutuutena listan tietueissa
on maininta sanaluokasta. Uudistus vastaa toiveeseen esittaa tulevaisuudessa sana-
kirjan sanaluokkamerkinnat kayttdjille.

Yhteisty6ssa Svenska litteratursallskapetin ja Projekt Fredrika -hankkeen kanssa
Suomen ruotsalaismurteiden sanakirjan aineistoa saatettiin Wikidatan kayttoon.
Tulevaisuudessa tata aineistoa pystytddan hyodyntamaan kieliteknologian ja genera-
tiivisen tekoalyn kehitystyossa.

Ruotsinkielisten kielenhuoltokurssien tarjontaa uudistettiin siten, etta ne vastaavat
paremmin kysyntdan ja asiakastarpeeseen. Tilauskurssien lisdksi jarjestettiin myos
avoimia kursseja. Ndin kursseja pystyttiin tarjoamaan uusille asiakasryhmille ja laa-
jentamaan asiakaskuntaa maantieteellisesti.

Tyohyvinvointi

Tyotyytyvaisyysindeksi nousi vuonna 2023 edellisen vuoden tasolta ja oli 3,5 (ed.
vuosi 3,4). Kotuksessa kiinnitettiin huomiota erityisesti psykososiaalisen kuormi-
tuksen vahentamiseen. Naita asioita kasiteltiin koko tydyhteison tilaisuuksissa seka
kunkin tyoyksikon sisdisissa kokouksissa.

Tyotyytyvaisyykyselyn (VMBaro) tulokset ja kehittdmiskohteet ovat pysyneet hyvin
samansuuntaisina kuin edellisvuosina. Vahvuuksia ovat muun muassa osaaminen,
oppiminen ja uudistuminen seka ty6- ja toimintaymparisto -osiot, joissa parhaim-
mat arviot saivat oikeudenmukainen kohtelu tyotovereiden taholta, tyon ja osaami-
sen arvostaminen seka yhdenvertaisuuden toteutuminen. Lisaksi hyvat arviot saivat
my®s tyon ja yksityiseldaman yhteensovittaminen, tasa-arvon toteutuminen seka
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tyon sisalto ja vaikutusmahdollisuudet. Heikoimpia pisteita saaneita osa-alueita oli-
vat palkkaukseen liittyvat kysymykset. Kehittamiskohteiksi nousivat myos esihen-
kilotyohon ja johtamiseen liittyvat kysymykset, etenkin téiden organisointiin ja
paatoksiin liittyvissa asioissa. Avovastauksissa oli useita mainintoja resurssipulaan ja
tyotaakkaan liittyen.

Sairauspoissaolopdivien maara henkildtyévuotta kohden (6,7) nousi hiukan edel-
liseen vuoteen verrattuna, mutta on edelleen alle valtion keskitason (7,9). Tyoter-
veyshuollon kustannukset kasvoivat 60,9 prosenttia ja olivat 749,4 € /htv, kun ne
valtiolla olivat keskimaarin 576,2 €/ htv.

Kotuksessa tyohyvinvointiasioita hoitaa johdon ja esihenkildiden lisaksi laajennettu
tyosuojelutoimikunta, joka koostuu varsinaisesta tyosuojeluhenkilostosta paallik-
kdineen ja (vara)valtuutettuineen seka kahdesta tyohyvinvoinnin seurantaan keskit-
tyvasta lisdjasenesta, joista toinen edustaa henkildstda ja toinen tydnantajaa.

Tyohyvinvointi 2021 2022 2023 Vuosimuutos %
Tyotyytyvaisyys 3,6 34 35 29
(VM-Baro)

Lahtovaihtuvuus, % 28 2,9 -100,0
Tulovaihtuvuus, % 2,8 1,4 1,4 0,0
Tyokyvyttomyyselakkeelle, 0,0 0,0 0,0

% henkilostosta

Sairauspoissaolot 76 6,3 6,7 76
(tyopdivaa/htv)

Tyoterveyshuolto, €/htv 557.4 465,6 749,4 60,9
Tydtyytyvdisyyden 5281 7476 842,8 12,7

edistaminen, €/htv

Tyokunnon edistaminen, €/htv 382,4 87,3 665,7 -23,6
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5.2.2 Saavutettavuuskirjasto Celia
5.2.2.1 Johdon katsaus

Perustoiminnan lisaksi Celiassa tehtiin vuoden aikana runsaasti strategian mukai-
sia, ennakoivia kehittdmistoimia. 1.1.2023 voimaan tulleen uuden virastolain my&ta
viraston nimi muuttui Nakévammaisten kirjastosta Saavutettavuuskirjasto Celiaksi,
mika edellytti paljon ty6tda muun muassa viestinnalta ja hallinnolta. My6s Celian
verkkosivujen sisalt6ja, uutiskirjeita seka esitteita uudistettiin ja selkeytettiin.

Asiakaspalvelun uudelleenorganisointia seka palvelukumppaneiden sopimusten
uudistamista jatkettiin. Lisaksi valmistui henkilostolle suunnattu toimintamalli asi-
akkaiden ja yhteistyokumppaneiden epaasialliseen kdyttaytymiseen puuttumiseksi.
Uudet asiakkuustiimit aloittivat toimintansa.

Celian jarjestamassa Lukemisen tuki, nyt! -seminaarissa 3.11.2023 julkaistiin Celian
laatima laaja selvitys lukemisen apuvilineistd. Uudenlaisen, monikanavaisen oppi-
materiaalin kehittaminen kdynnistettiin.

Kohokuvatuotannon kehittamiseen tahtaava Taktiilihanke edistyi merkittavasti
koordinaattorin rekrytoinnin myota. Kohokuvamatriisit inventoitiin ja uusien tekno-
logioiden selvittaminen aloitettiin.

Valmistautuminen esteettomyyslainsaadannon voimaantuloon jatkui, ja samoin val-
misteltiin osallistumista saavutettavaa julkaisemista edistavaan EU-projektiin, jolle
myd&nnettiin Creative Europe -rahoitus kahdeksi vuodeksi.

Tietohallinnon ja ICT:n osalta jatkettiin kyber- ja digiturvaan seka tietohallintolakiin
littyvien tehtavien toteuttamista seka integroitiin tietovaranto Datamartia syvem-
min tiedolla johtamiseen. Lisaksi toteutettiin verkkojakelualustan kilpailutus.

Henkilostoasioiden osalta arvioitiin uudistettujen paalutoimenkuvien vaativuu-
det ja kaytiin lapi jokaisen tehtavakokonaisuudet. Samassa yhteydessa toteutettiin
my®ds osittainen organisaatiomuutos. Tyoterveyden kanssa toteutettiin kohden-
nettu tyopaikkaselvitys, jonka perusteella paivitettiin tydhyvinvointisuunnitelma
ja kaynnistettiin esihenkildiden tydnohjaus. Myds henkil6stda koskeva tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelma paivitettiin, osaamisen kehittamissuunnitelma val-
mistui ja osaamisen kehittamisryhma perustettiin. Toimitiloja pienennettiin valtion
toimitilastrategian mukaisesti, ja uusiin tiloihin paastiin muuttamaan vuodenvaih-
teessa 2023-2024. Kahta pitkaaikaista henkiloston jasenta muistettiin valtion vir-
ka-ansiomerkilla ja Suomen Valkoisen Ruusun ritarimerkilla.
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Vuoden aikana kokonaiskustannukset nousivat runsaat 12 %, mutta kirja- ja oppi-
materiaalilainan keskihinta kuitenkin laski yli 5 % vuodesta 2022. Kirjapalveluiden
suoritteiden maara kasvoi lahes 21 % ja tuottavuus yli 13 %. Saavutettavan julkaise-
misen edistamisen suoritteiden maara kasvoi noin 30 % ja tuottavuus yli 27 %.

Henkil6stomaara kasvoi hieman yli 2 %, ja tyotyytyvaisyys nousi runsaat 5 % tasolle
3,8. Sairauspoissaolot vahenivat noin 9 %. Henkildstokulut nousivat 15,5 % ja tyo-
terveyshuollon kustannukset noin 100 %.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd vuonna 2023 saavutettiin merkittavaa kasvua
erityisesti suoritteissa ja tuottavuudessa, mika osoittaa toiminnan tehostuneen

ja vaikuttavuuden lisaantyneen. Sivistyshallinto 2030 -hanke ja muut muutok-

set Celian ty6- ja toimintaympadristdssa aiheuttavat kuormitusta ja epavarmuutta,
mutta tyotyytyvaisyyden parantuminen ja sairauspoissaolojen pysyminen jotakuin-
kin ennallaan kuitenkin viittaavat myonteiseen kehitykseen tyoymparistdssa.

5.2.2.2 Tiivistelma tulossopimuksen tavoitteiden toteutumisesta 2023

Kaikkia tulostavoitteita ei taysin saavutettu, mutta kokonaistilanne parantui sel-
keasti pandemiavuosista. Tulostavoitteiden toteutumiseen vaikuttivat osaltaan
muutokset toimintaymparistdssa ja palvelukumppanien toiminnassa seka Petteri
Orpon hallituksen ohjelman tavoitteet ja toimenpiteet.

Tulostavoitteet toteutuivat

Asiakastavoitteet toteutuivat monelta osin hyvin: verkkoasiakkaiden osuus asiak-
kaista oli 90 % ja verkkolainaajien osuus yli 65-vuotiaista 59,7 %. Uusia asiakkaita
tuli palveluiden piiriin 12 834.

Oppimateriaaleja toimitettiin asiakkaille huomattavasti yli tavoitteen: 44 835 kertaa
tavoitteen ollessa 30 000. My0s yleisten kirjastojen kautta annettavien CD-aanikir-
jalainojen maara 110 500 ylitti tavoitteen 90 000. Celiasta CD-aanikirjalainaus jatkui
edelleen aiemmin uudistetulla jarjestelylla.

Kustantajayhteistyd, kuten suositusten, koulutusten seka neuvonnan tarjoaminen
seka tilaisuuksien jarjestaminen, eteni suunnitelmien mukaisesti. Alkuvuonna osal-
listuttiin pohjoismaisen Inclusive publishing -seminaarin jarjestamiseen. Lisaksi jar-
jestettiin kaksi asiantuntijaseminaaria yhteistydssa Suomen kustannusyhdistyksen
kanssa. Suomalaisen e-kirjan hyvat kaytannot -suosituksen valmistelu aloitettiin.
Tavoitteet vierailuista saavutettavuusverkkosivuilla ylittyivat merkittavasti: sivuilla
kaytiin yli 95 000 vuoden aikana tavoitteen ollessa 30 000.
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Samoin toteutui tavoite yhteistydn kehittaminen palvelukumppanien kanssa. Kor-
keakoulukirjastoista 93 % oli aktiivisia palvelukumppaneita. Kirjastojen ja koulujen
tukea seka aanikirjapalvelun toimintaa koskevat palvelulupaukset toteutuivat.

Julkaisupolitiikkaa arvioitiin suunnitelman mukaisesti, ja muutostarpeet todettiin
vahaisiksi.

Selvitys lukemisen apuvalineista julkaistiin 3.11.2023 jarjestetyssa oppimisen tuen
seminaarissa. Lukemisen edistaminen tuotiin osaksi Celian asiakkuustiimien tyota.

Henkil6ston sairauspoissaolot eivat lisddntyneet vaan jaivat juuri alle arvioidun 7
pv/htv. HTV-tavoite 45 ylittyi: toteuma oli vuoden lopussa 46,4. Osaamisen strategi-
nen kehittamissuunnitelma valmistui, ja sen toteutus voitiin aloittaa.

Tulostavoitteisiin paastiin osittain

Asiakaskyselyssa selvitettiin asiakkaiden tyytyvaisyytta Celian palveluihin. Kyse-
lyyn vastasi lahes 2 000 henkil 64, joista 89 % koki Celian palveluiden parantavan
eldamanlaatuaan. Tyytyvaisyys sahkaisiin palveluihin oli 4,1, eli tavoitteesta jaatiin
kymmenyksen verran, mutta toisaalta Celian NPS-suositteluindeksi oli 68 eli mit-
taushistorian korkein (2022: 57).

Verkkopalvelustrategian mukainen verkkojakelualustan kilpailutus toteutettiin,
mutta hankinta jouduttiin keskeyttamaan, koska tarjouksia saatiin vain yksi ja sen-
kin hintataso oli liilan korkea. Toiminnallisuuksia paatettiin lahitulevaisuudessa
kehittaa muilla tavoin.

Lasten ja nuorten strategian toimeenpano eteni vauhdilla, mutta strategian valmis-
tumisen viivastymisen takia varsinaista arviointia ei vield kannattanut tehda. Eri-
tyisryhmien materiaalitarpeiden selvittaminen aloitettiin, mutta selvitys valmistuu
vasta vuonna 2024. Koulujen ja oppilaitosten aktiivisuus uusien kdyttdjien saatta-
misessa palveluiden piiriin jdi vain prosentin padhan tavoitteesta. Koulujen palvelu-
mallin tydstaminen jatkuu vuonna 2024.

Aineistohankintoja tehtiin lahestulkoon aikataulun mukaisesti, ja yhteistyssa tuo-
tettujen seka valmishankintojen osuus oli 44,4 %, eli hyvin ldhella 45 %:n tavoitetta.

Henkil6stoa koskevan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman paivitys val-

mistui vasta kevaalla, joten sen toteuttamisen arviointiin kannattaa ryhtya vasta
myohemmin.

72



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:11

Henkiloston koulutuspaivia toteutui hieman alle tavoitteen eli 2,84 / htv, mutta toi-
saalta henkil6ston tyytyvaisyys osaamiseen, oppimiseen ja uudistumiseen oli 3,93 ja
ylitti tavoitteen 3,7.

Tulostavoitteista jaatiin

Asiakasmaaran tavoite 80 000 ei toteutunut, vaan asiakkaita oli vuoden lopussa 76
032. My0s palveluiden kokonaiskaytto jai tavoitteestaan 15,34 %, mutta kasvua kui-
tenkin tapahtui vuoteen 2022 verrattuna. Henkildasiakkaiden lainausaktiivisuus

oli edelleen ennakoitua alempi, samoin palvelukumppaneina toimivien kirjastojen
aktiivisuus. My6skaan verkkolainojen osuus kokonaislainauksesta, 78,4 %, ei ollut
taysin tavoitteen 80 % mukainen.

Lasten ja nuorten kirjastopalvelun kayttoaktiivisuus jai tavoitteesta (14,7 % / 20 %),
mutta tehdyn selvityksen perusteella tahan vaikutti sopivien oppimateriaalien
puute. My0s kirjojen kdyton tuki oppilaille 1ahiympariston taholta oli selvityksen
mukaan puutteellista.

Myoskaan tyon tuottavuustavoite 50 000 suoritetta / htv ei toteutunut; toteutuma
oli 41 026. Se kuitenkin kasvoi 14,16 % vuodesta 2022.

5.2.2.3 Tuloksellisuus

Kirjahankinnat ja palveluiden kaytto

Kirjahankintojen maara kasvoi 4,37 % 1 482 kappaleeseen. Myds valmishankintojen
osuus vuosittaisesta kirjahankinnasta nousi 42,5 prosentista 44,4 prosenttiin.

Palveluita saannollisesti kayttavien lasten ja nuorten osuus pysyi samana, 38 pro-
sentissa. Oppimateriaalitoimitukset vahenivat 4,04 %. Tama oli strategian mukainen
suunta, joka tahtasi oppimateriaalikustantajien ja muiden vastaavien toimijoiden
tukemiseen ja ohjaamiseen.

Saavutettavan julkaisemisen suositusten, neuvonnan ja koulutusten maara laski

14,42 %. Yleinen tietoisuus saavutettavuudesta on lisddntynyt, ja Celian asiantunti-
japalveluiden fokusta on voitu kohdentaa uudelleen.
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Asiakkaat ja tyytyvaisyys palveluihin

Asiakkaiden maara palveluiden piirissa kasvoi 75 037:sta 76 032: een eli 1,33 %.
Uusien asiakkaiden maara pysyi lahes ennallaan. Verkkoasiakkaiden osuus kaikista
henkil6asiakkaista nousi 89 prosentista 90 prosenttiin. Verkkolainauksen osuus
kokonaislainauksesta kasvoi 76 prosentista 77,8 prosenttiin, ja Celian lainauspalve-
luiden kokonaiskayttd nousi 5,33 % 1 333 325 lainauskertaan.

Verkkolainaajien osuus yli 65-vuotiaista kasvoi 52 prosentista 59,7 prosenttiin. Vuo-
sittaisessa asiakastyytyvaisyyskyselyssa selvitettiin asiakkaiden tyytyvaisyytta Celian
palveluihin. Kyselyyn vastasi 1 975 asiakasta. Suurin osa vastaajista oli henkildasiak-
kaita eri ikdryhmista. Kyselyyn vastasivat myos yhteistybkumppaneiden edustajat,
kuten koulujen ja kirjastojen ammattilaiset.

Asiakkaat olivat kokonaisuudessaan erittdin tyytyvaisia Celian palveluihin. Henki-
I6asiakkaiden kokonaistyytyvaisyyden keskiarvo oli hyva eli 4 asteikolla yhdesta
viiteen. Lisaksi henkildasiakkaista 89 % koki Celian palveluiden parantavan eldman-
laatuaan. Kyselyn avointen palautteiden perusteella eldmanlaadun paraneminen
liittyy erityisesti kahteen asiaan. Ensinnakin kirjat tuovat iloa ja sisaltda elamaan ja
ovat monelle tarkeda ajankulua ja henkireika arjessa. Toiseksi esille nousi Celian kir-
jojen merkitys opiskelussa. Moni asiakas kokee, etta saavutettavat kirjat ovat olleet
tarkea tuki ja avainasemassa opintojen etenemisessa. Kehittamiskohteina nousivat
esille selkokieliset ohjeet, kuuntelusovellus seka kirja- ja oppimateriaalivalikoima.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn lisaksi selvitettiin pistekirjoitusta lukevien asiakkaiden
tyytyvaisyytta Celian palveluihin. Pistelukijoiden kyselyyn vastasi 85 henkil6g, ja he
olivat valtaosin melko tyytyvaisia pistekirjoihin, mutta jotkut vastaajat kuitenkin
kokivat pistekirjojen tason laskeneen. Pistekirjojen valmistus on monivaiheinen pro-
sessi, ja seuraavana tavoitteena on selvittaa, missa vaiheessa tuotannossa virheet
syntyvat, jotta niita paastaan korjaamaan.

Yhteistyon ja palveluiden kayton aktiivisuus

Strategian mukaista yhteistyota yleisten kirjastojen, korkeakoulukirjastojen ja kou-
lujen kanssa jatkettiin. Kokonaisuutta katsoen yhteistydssa oli nahtavissa pienta
kasvua. Palvelukumppanien aktiivisuus lisaantyi jonkin verran vuoteen 2022
verrattuna.

Vuoden aikana 79 % vyleisista kirjastoista rekisterdi uusia asiakkaita Celian kirjas-

topalveluihin (vuonna 2022 76 %). Yleisten kirjastojen kautta asiakkaiksi tulleiden
kayttdjien aktiivisuus kasvoi 48,4 prosentista 50 prosenttiin.
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Kouluista noin puolet oli aktiivisia asiakkaiden rekisterdinnissa, ja koulujen kautta
asiakkaiksi tulleiden kayttajien aktiivisuus laski hieman, 15,2 prosentista 15
prosenttiin.

Korkeakoulukirjastot jatkoivat aikaisempien vuosien tapaan aktiivisina: 93 % (2022:
95 %) korkeakoulukirjastoista rekister6i uusia asiakkaita. Korkeakoulujen kautta
asiakkaiksi tulleiden kayttdjien aktiivisuus laski hieman sekin: 31,4 prosentista 30
prosenttiin.

Edella tehty vertailu osoittaa, ettd useimmat tunnusluvut, kuten asiakasmaarat,
verkkopalveluiden kaytto ja henkil6tyovuodet, ovat osoittaneet positiivista kehi-
tystd vuosien 2022 ja 2023 valilla. Toisaalta joissakin kohdissa, kuten kayttdjien aktii-
visuudessa tietyissa kohderyhmissg, oli pienta laskua.

5.2.2.4 Vaikuttavuus

Tavoite 1: Kehitamme kansalaisldhtoisia julkisia palveluita ja edistaimme digi-
taalisia palveluita.

Celian verkkopalvelustrategia ja tiekartta vuosille 2020-2026 tarkentuivat Vay-
Ia-hankkeessa, joka sisalsi kolme projektia: CD-aanikirjalainauksen jatkosuunnit-
telun, EPUB-formaatin kayttdonoton ja verkkojakelun kilpailuttamisen. Projektien
edistaminen jatkui suunnitellusti.

CD-aanikirjalainauksesta ja sen tulevaisuudesta kdytiin vuoden aikana runsaasti kes-
kustelua ja analysoitiin alustavasti mm. teknologian elinkaarta. Analyysin perus-
teella tehtiin paatoksia korvaavan teknologian kartoituksesta. Kartoituksessa tullaan
painottamaan niiden erityisryhmien tarpeita, joille digitaaliset palvelut nykymuo-
dossaan eivat ole mahdollisia. Ty6 jatkuu vuonna 2024.

Verkkojakelualustan kilpailutus toteutettiin. Hansel toimi kilpailutuksen jarjesta-
jana, ja projektia koordinoi ulkopuolinen projektipaallikko. Kilpailutus ei tuotta-
nut toivottua lopputulosta, koska tarjousten maara ja laatu ei vastannut asetettuja
tavoitteita ja kilpailutus jouduttiin silta osin paattamaan. Suurimmat haasteet sopi-
van ratkaisun I6ytymiseen liittyivat kustannuksiin ja pilviteknologiaan. Pilvitekno-
logiastrategia tullaan laatimaan vuoden 2024 aikana, jotta kilpailutuksen jalkeista
kehitystilanteen kartoitusta ja jatkotoimenpiteiden suunnittelua voidaan edistaa.

Verkkojakelualustan kilpailutuksen jalkeen paatettiin panostaa entista vahvem-

min EPUB-formaatin kayttoonottoon, ja tavoitteena oli saada tekstipohjaisia
EPUB-kirjoja asiakkaiden kayttoon. Vuoden lopulla laadittiin alustava suunnitelma
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EPUB-formaatin kdyttéonotosta. Projekti koostuu noin vuoden mittaisesta,
vuonna 2024 aloitettavasta madrittelyosiosta ja noin 2-3 vuoden mittaisesta
toteutusosiosta.

Vuoden aikana jatkettiin vahvaa panostamista valmiussuunnitteluun ja digitaalisen
turvallisuuden jatkokehittamiseen. Celia osallistui viidennen kerran Digi- ja vaesto-
tietoviraston jarjestamaan Taisto-harjoitukseen, joka on Suomen suurin digitaalisen
turvallisuuden harjoitus.

Tavoite 2: Vahvistamme kaikkien kykyja ja osaamista seka edistamme sivistyk-
sellisten oikeuksien yhdenvertaista toteutumista. Titd teemme ohjaamalla ja
opastamalla muita toimijoita saavutettavan julkaisemisen toteuttamisessa.

Celian tehtavana on toimia saavutettavan julkaisemisen asiantuntijana. Tama tar-
koittaa muun muassa saavutettaviin sisaltoihin liittyvaa yhteisty6td, ohjausta ja
neuvontaa yhteiskunnan eri aloille.

Saavutettavan julkaisemisen edistamisty6 koostui koulutuksista ja tapahtumista,
konsultoinnista, tilaustdistd, neuvonnasta seka ohjemateriaalien tuottamisesta.
Lisaksi tehtiin kansainvalista yhteisty6ta mm. saavutettavuustapahtumien ja jul-
kaisustandardien parissa seka osallistuttiin pohjoismaisiin kehitysryhmiin EPUB- ja
CSS-maarittelyjen tiimoilta.

EU:n esteettomyysdirektiivi tuli osaksi kansallista lainsaadantoa kevaalla 2023 muun
muassa lailla digitaalisista palveluista annetun lain muuttamisesta. Lisaksi sahko-
kirjoja koskevista saavutettavuusvaatimuksista annettiin valtioneuvoston asetus
179/2023. Celia seurasi muutoksia ja kertoi niista esimerkiksi kustannusalalle suun-
natuissa koulutuksissa. Lain muutoksiin varautumisessa tehtiin aktiivista yhteistyota
Etela-Suomen aluehallintoviraston saavutettavuusvalvonnan yksikon kanssa.

Pohjoismaisten sisarorganisaatioiden - Celia, HBS, MTM, NLB ja Nota — yhteisty0ssa
tuottama, saavutettavaan julkaisemiseen keskittyva Include! -konferenssi jarjestet-
tiin Malmossa 24.-25.4.2023.

Celia osallistui Luova Eurooppa -hankerahoituksen hakukierrokselle osana kuuden
muun eurooppalaisen toimijan muodostamaa hankekonsortiota. APACE-hankkeelle
("Accelerating Publishing Accessibility through Collaboration in Europe”) saatiin
projektirahoitus vuosille 2024-2025.
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Saavutettavan julkaisemisen edistamisessa ja etenkin suomalaisten kustantamo-
jen opastamisessa Suomen Kustannusyhdistys oli edelleen tarkea yhteistyokump-
pani, jonka kanssa tuotettiin kaksi seminaaria. 7.9.2023 jarjestettiin yleiskustantajille
suunnattu, jarjestyksessadn neljas saavutettavuusaiheinen seminaari, Saavutettava
sahkokirja 2023. 14.9.2023 puolestaan pidettiin oppimateriaalikustantajille tarkoi-
tettu tapahtuma. Oppimateriaalien saavutettavuus oli yhtend aiheena myos Celian
jarjestamassa Lukemisen tuki, nyt! -seminaarissa 3.11.2023.

Suomen Kustannusyhdistyksen kanssa alettiin myds tyostaa “Suomalaisen e-kirjan
hyvat kdytannot” -dokumenttia. Hanketyoryhmassa on Celian saavutettavuusasian-
tuntijoiden ja Kustannusyhdistyksen edustajien lisaksi kymmenen jasenta suoma-
laisista kustantamoista; edustettuina on seka kaupallisia kustantajia etta pienia
tieteellisia kustantajia. Hyvat kaytannot julkaistaan kevaalla 2024.

Saavutettavuusasiantuntijat jatkoivat suomalaisen asiakirjastandardin uudistamis-
tyoryhmassa. Ensimmaisesta versiosta kerattiin lausuntoja, joiden perusteella lopul-
linen standardi valmistunee kevaalla 2024.

Saavutettavuuteen liittyvia tapahtumia, tilaustoita seka koulutuksia jarjestettiin
vuoden aikana. Koulutukset ja luennot, yht. 20 kpl, painottuivat kustannusalan
kysymyksiin, kirjastoalan oppilaitoksiin ja tapahtumiin seka tarkasti maariteltyihin
tasmakoulutuksiin. Kysynta yleisia saavutettavuuskoulutuksia kohtaan on selkedsti
vahentynyt, kun aihe on tullut tutummaksi.

Vuoden aikana myds arvioitiin kustantajien e-kirjojen saavutettavuutta. Saavutet-
tavuusneuvontaa annettiin edelleen sahkodpostitse. Neuvonnan aiheet olivat jonkin
verran aiempaa monimutkaisempia tai yksityiskohtaisempia, ja myds esteettomyys-
direktiivin myo6ta tulevat uudet, esimerkiksi sahkokirjoihin kohdistuvat vaatimukset
nousivat esiin.

Saavutettavasti- ja Julkaise kaikille -verkkosivujen yllapito seka sisaltojen paivittami-
nen ja valmistelu ruotsinnoksia varten jatkuivat lapi vuoden.

Tavoite 3: Lisadmme osallisuutta kulttuuriin ja kavennamme eri vaestoryh-
mien eroja osallistumisessa. Teemme tita vahvistamalla palveluidemme saata-
vuutta yhteistyokumppaneiden kautta ja edistamalla lukemista.

Vuoden alussa perustettiin kolme asiakkuustiimia: koulut ja korkeakoulukirjastot,

yleiset kirjastot ja rikosseuraamusala seka piste- ja taktiilitiimi. Naissa virtuaalitii-
meissa tydskentelee 12 henkil6a eri vastuualueilta.
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Tiimit vastaavat oman alueensa asiakkuuksien kehittymisesta ja lukemisen edis-
tamisestd, toimintaympariston seuraamisesta, sidosryhmayhteistyosta ja asiak-
kuuteen liittyvan tiedon jakamisesta. Vuoden aikana asiakkuustiimit jarjestivat
koulutuksia ja webinaareja seka osallistuivat messuille ja tapahtumiin. Tiimien tyon
avulla tavoitettiin yli 11 000 henkil6a.

Vuosittaisessa asiakastyytyvaisyyskyselyssa seurattiin edellisten vuosien tapaan
yhteistydkumppaneiden tyytyvaisyytta Celiaan. Heidan tyytyvaisyytensa verkkopal-
veluihin on edelleen korkealla tasolla, ja heista 75 % suosittelisi erittdin todennakoi-
sesti Celian palveluita.

Tavoite 4: Vahvistamme lasten ja nuorten oppimismahdollisuuksia. Tata tavoi-
tetta toteutamme kehittamalla tuotteita ja palveluita yhteistyossa muiden toi-
mijoiden kanssa.

Lasten ja nuorten oppimismahdollisuuksien edistamisessa vuoden tarkein ponnis-
tus oli selvitys lukemisen apuvalineistd, joka oli laajin Suomessa toteutettu tutkimus
aiheesta. Tutkimusta varten Celian asiantuntijat kiersivat peruskouluissa ympari
maata haastattelemassa lukemisessa tukea tarvitsevia oppilaita. Haastatteluihin
osallistui 35 oppilasta. Opettajille suunnattuun kyselyyn vastasi yhteensa 475 opet-
tajaa, heista suurin osa oli erityisopettajia.

Tutkimuksen mukaan lukemisen apuvalineista parhaita olivat sellaiset kirjat, joita
voi lukea ja kuunnella samanaikaisesti. Hyviksi apuvalineiksi koettiin myds selkoai-
neistot seka kustantajien sahkoiset materiaalit ja sovellukset. Parhaat apuvalineet
tukevat opettajien mukaan niin teknisen lukutaidon kehittymista, luetun ymmarta-
mista kuin lukemiseen motivoitumista.

Opettajien mukaan lukemisen apuvalineita on tarjolla heikosti. Monia oppikirjoja
ei pysty lukemaan ja kuuntelemaan samanaikaisesti. Opettajat kaipasivat tarjolle
my®&s paljon nykyista enemman selkokielistd oppimateriaalia, jota talla hetkella saa
Iahinna itse tekemalld. Lisaksi opettajat kokivat nykyiset sahkdiset oppimateriaalit
liilan monimutkaisiksi niille oppilaille, joilla tuen tarve on suuri.

Selvitykseen pohjautuen Celia suosittelee, etta kustantajat alkavat tuottaa tukea
tarvitseville oppilaille eriytettyja oppimateriaalisarjoja. Lisdksi kuntien kannattaa
oppimateriaaleja kilpailuttaessaan huomioida teknisen saavutettavuuden lisaksi se,
kuinka hyvin ne soveltuvat oppilaille, joilla on tuen tarpeita. Oppimista ja lukemista
edistavien organisaatioiden taytyy tunnistaa lukemisessa tukea tarvitsevien tarpeita
entista paremmin ja raataléida palvelujaan ottamaan huomioon erilaiset lukemisen
taidot ja tavat.
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Selvityksen tuloksia hyddynnetaan myos Celiassa, jossa aloitettiin uudenlaisen
oppimateriaalin kehittdminen. Projektissa tuotettu oppimateriaali julkaistaan
vuonna 2024, ja sen kdyttamisesta keratdan kokemuksia kouluista.

Lasten ja nuorten aineistojen osuutta aineistohankinnoista kasvatettiin tavoitteen
mukaisesti. Niita hankittiin kokoelmaan 368 kpl (2022:270), ja lasten ja nuorten
aineistojen osuus hankintakokonaisuudesta oli 25 % (2022:19 %).

Lisaksi Celia osallistui Helmet-kirjastojen ekaluokkalaiskampanjaan, johon vali-
tut kirjat tuotettiin seka DaisyTrio- etta pistekirjoiksi, ja Celia oli ensimmaista kertaa
mukana opettajille suunnatun tehtavapaketin laatimisessa.

Sokeiden lasten lukemisen tukemiseksi aloitettua teemapakettikonseptia jatkettiin
edelleen. Kesan jalkeen kouluille tarjottiin syksyaiheista teemapakettia ja jouluksi
uudistettua ja paivitettya jouluaiheista teemapakettia. Paketteihin liittyvia verkkosi-
vuja kehitettiin saadun palautteen perusteella. Valteri-koulu Onervan kanssa kaytiin
keskustelua lukupiiritoiminnan jatkamisesta ja kehittamisesta vuonna 2024.

Tavoite 5: Ehkdisemme eriarvoistumista ja tuemme yhdenvertaisia mahdolli-
suuksia lukemisessa. Naita tavoitteita toteutamme taydentamalla saavutetta-
vaa julkaisemista omalla kirjatarjonnallamme.

Celian yleista kauno- ja tietokirjallisuutta koskeva kokoelmapolitiikka ja oppima-
teriaaleja kasitteleva tuotantopolitiikka uudistettiin vuonna 2021 yhdeksi julkaisu-
politiikaksi, joka madrittelee, miten ja milla periaatteilla Celian kirjatuotanto toimii
esimerkiksi suhteessa kaupalliseen saavutettavaan julkaisemiseen. Julkaisupolitii-
kasta on johdettu seka kauno- ja tietokirjallisuutta ettd oppimateriaaleja koskevat
julkaisuperiaatteet, joissa kuvataan konkreettisesti, mita aineistoja Celia tuottaa ja
milla rajoituksilla. Verkossa julkaistut julkaisuperiaatteet auttavat asiakkaita han-
kintaehdotusten tekemisessa, ja virastossa ne ohjaavat ja selkeyttavat kaytantoja
tuotantopaatoksia tehtdessa. Julkaisupolitiikkaa arvioitiin kaksi vuotta julkaisun jal-
keen, eika suuria paivitystarpeita havaittu.

Celian oma kirjatuotanto taydentaa saavutettavassa muodossa olevan kirjallisuu-
den tarjontaa. Kirjatuotannon kokonaistavoite toteutui: tavoite oli 1 250 nimeketta,
ja aineistoja valmistui 1 482. Oman tuotannon ja kustantajien kanssa yhteistuotan-
toina tuotettujen danikirjojen liséksi vaihtoina tai lahjoituksina hankittiin 257 kir-
jaa, paaasiassa ruotsin- ja muunkielisia danikirjoja. Aanikirjanimekkeita tuotettiin
yhteistydssa kustantajien kanssa 401 kappaletta (vuonna 2022 388 kpl), ja mukaan
yhteistyéhon saatiin uusia kustantajia. Yhteistuotannon maara oli erittain lahella
tulossopimuksen tavoitetta, jonka tarkoituksena oli pitda tuotanto tasapainoisena.
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Kauno- ja tietokirjojen pistekirjakokoelma laajeni edelleen. Tuotettujen pisteoppi-
kirjojen maara puolestaan vaheni, koska alakoululaiset siirtyvat yha aikaisemmin
digitaalisten oppimateriaalien kayttoon.

Vuosina 2022-2025 Celiassa on kdynnissa taktiilihanke, jonka tarkoituksena on sel-
vittaa taktiilituotteiden seka niissa hyodynnettavien muovikohokuvien ja -kart-
tojen tuottamisen ja tarjonnan uudistamista. Alkuvuodesta hankkeeseen saatiin
koordinaattori, ja hanke paasi vauhtiin: sen piirissa tehtiin tiivista yhteistyota mm.
oppimis- ja ohjauskeskus Valterin kanssa seka hankittiin tietoa uudenlaisista tuotan-
totavoista ja materiaaleista myos kansainvalisia verkostoja hyddyntaen.

Vuoden aikana aloitettiin pilottihanke uudenlaisen monikanavaisen erityisopetuk-
sen oppimateriaalin tuottamiseksi. Jos kokemukset tuotantoprosessista ja asiakas-
palaute aineistosta ovat positiivisia, jatkossa materiaalia on mahdollista tuottaa
opetussuunnitelman pohjalta ilman kustantajien tuottamaa materiaalia, asiantunti-
jaopettajien verkostoa hyodyntden.

Vastuullisuus

Vuonna 2023 vastuullisuustoimenpiteiden maarittely vakiintui ja Celiassa seurat-
tiin osittain samoja toimenpiteita ja mittareita kuin aiempina vuosina. Talla tavoin
saatiin parempi kuva pitemman aikavalin vaikutuksista. Toimenpiteet liittyivat YK:n
kestavan kehityksen alueisiin "Hyva koulutus’, "Eriarvoisuuden vahentaminen’,
"Yhteisty6 ja kumppanuus” ja “llmastotekoja”

Vuoden aikana edistettiin yhdenvertaista lukemista tekemalla kirjanostoja moni-
naisista aiheista, kuten Ukrainasta, sateenkaarikirjallisuudesta ja Itameri-viikolla Ita-
merestd. Naiden lisdksi nakévammaisia lapsia ja nuoria kannustettiin lukemaan
pistekirjoja vuodenaikoihin ja juhliin liittyvien kohokuvapakettien avulla. Henkil6sto
kouluttautui selkokielen ja asiakkaiden kayttamien apuvalineiden parissa.

Vastuullisuustydryhma teetti kyselyn kodin ja tyoskentelypisteiden valisestd mat-
kustamisesta. Tarkoituksena oli kerata tietoa siita, miten kestavasti henkilosto tekee
tallaisia matkoja. Kyselyn perusteella 85 % henkilostosta kayttaa jo kestavia kulkuta-
poja, kuten kavelyd, pyorailya ja julkista liikkennetta.

Toimistotilojen vahentaminen loppuvuodesta 2023 oli suuri muutos, jonka seurauk-
sena tilat pienenivat noin puoleen aiemmasta. Talla on jatkossa vaikutuksia Celian
sahkon- ja lammonkulutukseen. Remontin yhteydessa henkilston yhteisiin tiloihin
saatiin myos laajemmat kierratysmahdollisuudet.
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5.2.2.5 Toiminnallinen tehokkuus

Kustannukset tulosalueittain 2020-2023

Tulosalue 2020 € 2021 € 2022 € 2023 € Muutos%
2022/2023

Kirjapalvelut 5137753 4778254 5037512 5673251 12,62

Asiantuntija- ja 406 216 451129 485398 478 069 -1,51

konsultointitoiminta

Yhteensd 5543970 5229383 5522910 6195 312 12,17

Kirjapalveluiden kustannukset nousivat 12,62 %. Asiantuntijatoiminnan kustan-
nukset puolestaan laskivat 1,51 %. Tulosalueiden kokonaiskustannukset nousivat
12,17 % edellisvuodesta.

Kirja- ja oppimateriaalilainan keskihinta 2020-2023

2020 € 2021 € 2022 € 2023 € Muutos%
2022/2023
Kirja- ja oppimateriaali- 3,14 2,81 3,37 3,19 -5,34

lainan keskihinta

Yleisen kauno- ja tietokirjallisuuden ja oppimateriaalitoimitusten keskihinta laski
lahelle vuoden 2020 tasoa ja oli 5,34 % alempi kuin vuonna 2022. Syyna hinnan las-
kuun oli mm. kirjastopalveluiden kysynnan kasvu.
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Tyon tuottavuus (suoritteet/tulosalueen htv) 2020-2023

Tulosalueiden htv-mddriin on vyorytetty osuus hallinto-, ohjaus- ja tukitoimintojen
henkilbtyévuosista.

Tulosalue 2020 2021 2022 2023 Muutos%
2022/2023

Kirjapalvelut

Suoritteet yhteensd, kpl 1635 262 1700088 1495 696 1807790 20,87
Henkildtydvuodet, kpl 39,95 38,54 39,84 42,49 6,65
Suoritteet/htv 40933 4412 37543 42 546 13,33

Saavutettavan julkaisemisen edistaminen

Suoritteet yhteensd, kpl 108 476 117 229 73 891 95 845 29,71
Henkilotyovuodet, kpl 2,87 3,46 3,84 391 1,82

Suoritteet/htv 371797 38 881 19242 24512 2739
Muu asiantuntijatoiminta, htv 0,29 018 0,27 0,13 -51,85

Kirjapalvelut-tulosalueen suoritteisiin on laskettu mukaan yleisen kauno- ja tietokir-
jallisuuden ja oppimateriaalien hankinnat ja lainat, verkkosivustojen sivulataukset,
yhteydenotot eri asiakaspalvelukanavien kautta, jarjestetyt messut ja tapahtumat,
seminaarit ja webinaarit ja niiden myohemmat katsojaluvut, YouTube-videoiden
katselukerrat, uutiskirjeet, tiedotteet seka Celian asiakaspalvelussa rekisterdidyt asi-
akkaat. Tulosalue sisaltdaa myos yhteistydn palvelukumppaneiden, kuten yleisten
kirjastojen, koulujen ja oppilaitosten seka korkeakoulukirjastojen, kanssa.

Kirjapalvelut-tulosalueen suoritteiden maara kasvoi 20,87 % edellisvuodesta lai-
nauksen kasvun seka celia.fi-sivuston sivulatausten maaran voimakkaan kasvun
ansiosta. Sivuston sisaltdjen uudistaminen ja selkiyttdminen vaikuttivat positiivisesti
sivuston kayttomaariin. Henkilotyovuodet kasvoivat 6,65 %. Tuloksena kirjapalvelui-
den tuottavuus kasvoi 13,33 %.

Saavutettavan julkaisemisen edistamisen tulosalue sisaltaa seminaarit ja koulutuk-
set, neuvonnan, suositukset ja ohjeet seka saavutettavuussivustojen sivulataukset.
Suoritteiden maara kasvoi merkittavasti 73 891 kappaleesta 95 845 kappaleeseen
eli 29,71 %. Henkilotydvuodet kasvoivat 1,82 %. Kasvu johtui saavutettavuussivus-
ton kayton lisaantymisesta. Tuloksena saavutettavan julkaisemisen edistamisen
tuottavuus kasvoi 27,39 %.
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Muun asiantuntijatoiminnan osuus Celian toiminnasta oli suhteellisen pienta. Tulos-
alue kattoi mm. tyon erilaisissa neuvottelukunnissa, hallituksissa seka tyo- ja ohjaus-
ryhmissa. Naita olivat muun muassa kansainvalinen Daisy-konsortio, Suomen
Daisy-konsortio, IFLA, Eblida, Varastokirjaston johtokunta, Pistekirjoituksen neuvot-
telukunta, Oikeus oppimiseen -neuvottelukunta ja selkokieleen, selkokirjallisuuteen
seka lasten- ja nuortenkirjallisuuden ja kirjastoalan asiantuntijakokoonpanot. Muu-
hun asiantuntijatoimintaan kaytetty htv-maara vaheni 51,85 %.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta seka kirjapalveluissa etta saavutettavan julkaise-
misen edistamisessa suoritteet yhteensa ja suoritteet henkil6tyévuotta kohden kas-

voivat merkittavasti vuosien 2022-2023 vililla. Yhteensa tuottavuus talla mittarilla
kasvoi 14,16 % vuodesta 2022.

5.2.2.6 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Henkilovoimavarat (htv) tulosalueittain 2020-2023

Tulosalue 2020 2021 2022 2023 Muutos%
htv htv htv htv 2022/2023
Kirjapalvelut, josta 39,95 38,54 39,84 4,49 6,65
Kirjastopalvelut 20,37 20,01 20,54 20,33 -1,02
Oppimateriaalipalvelut 19,58 18,53 19,29 22,16 14,88
Asiantuntija- ja 3,16 3,64 3,84 3,91 1,82
konsultointitoiminta
Yhteensa 431 42,19 43,68 46,4 6,23

Kirjapalveluiden henkilévoimavarat lisddntyivat vuoden aikana 6,65 % tavoitteen
mukaisesti. Suurin muutos tapahtui oppimateriaalipalveluissa, jossa henkilévoima-
varojen maara kasvoi merkittavasti, 14,88 %. Koko viraston tavoitetaso, 45 hty, yli-
tettiin 1,4 htv:lla. Strategian mukaisesti asiantuntijatoimintaan kaytettiin 1,82 %
enemman voimavaroja kuin edellisvuonna. Kaiken kaikkiaan henkildvoimavarojen
kokonaismaara kasvoi 6,23 %. Osa kasvusta johtui osa-aikaisen henkil6ston siirtymi-
sestd kokoaikaiseen tyohon.
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Henkiloston maara ja rakenne 2020-2023

2020
Henkilostomaara ja -rakenne
Henkiloston lukumaara
 Miehet 13
* Naiset 33
Yhteensa 46
Henkilotydvuodet 431
Keski-ika
* Miehet 46,7
* Naiset 493
Ikdjakauma
e 25-29 2
* 30-34 2
e 35-39 4
o 40-44 5
o 45-49 8
e 50-54 7
e 55-59 10
e 60—64 8
* 65-69
Vakinaiset, maaraaikaiset
» Miehet, vakinaiset 10
e Miehet, madrdaikaiset 3
* Naiset, vakinaiset 31
« Naiset, mddrdaikaiset 2
Kokoaikaiset/osa-aikaiset
* Kokoaikaiset 43
¢ (Osa-aikaiset 3
Lahto- ja tulovaihtuvuus
* Ldhtd 2
e Tulo 2
Tydtyytyvaisyys (1-5) 3,47
Sairauspoissaolot pv/htv 4,73

2021 2022
13 13
30 34
43 47

42,19 43,68

48,8 51,61
50 50,76

1 1
2 3
4 2
5 8
8 7
5 4
7 8
n 14
0
12 12
1 1
29 32
1 2
Ly 45
2 2
5 3
3 6
3,59 3,61
7,99 7,63
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Henkiloston kokonaismaara kasvoi 47:sta 48 henkiloon, eli muutos oli 2,13 %. Hen-
kilotyovuodet kasvoivat 6,23 %.

Miesten osuus henkilostosta kasvoi 7,7 %, kun taas naisten osuus pysyi ennallaan.
Henkiloston keski-ika oli molemmissa ryhmissa hieman yli 50 vuotta. Suurimman
ikdryhman muodostivat 60 vuotta tayttaneet tai sitd vanhemmat henkil6t, joten
elakkeelle siirtymiset jatkunevat Iahivuosina. Pysyvia tehtavia hoidettiin vakinaisella
henkilostolla; vahdinen maardaikainen henkilosto oli viransijaisia.

Syksylla toteutetun VMBaro-kyselyn mukaan tyotyytyvaisyys nousi 5,26 % tasolle
3,8. Kehitysta tapahtui monilla ty6tyytyvaisyyden osa-alueista, keskeisimpina
mahdollisuus kokeilla ja tehda asioita uudella tavalla, palkkauksen selkeys ja
muuttuminen tydsuorituksen muuttuessa, tydyhteison innostavuus, ihmisten
yhdenvertaisuuden toteutuminen, tiedonsaanti asioiden valmistelusta ja paatok-
sistd, tyOpaikan suositteluhalukkuus ja tydpaikan arvojen toteutuminen arjessa.
Eniten tyytymattomyytta aiheuttivat johdon onnistuminen tydyhteison tehtavien
organisoinnissa, johdon toimiminen esimerkkina ja suunnannayttajana, johdon
strategiset linjaukset, tyotilat, keskindisen vuorovaikutuksen toimivuus seka vies-
tinndn avoimuus, oikea-aikaisuus ja vuorovaikutteisuus tydyhteisdssa. Ndissakin oli
kuitenkin tapahtunut nousua edellisvuosiin verrattuna, lukuun ottamatta tyotiloja.

Tyoyhteison sisalla oli muun hairinndn tai epdasiallisen kohtelun kohteeksi vuoden
aikana joutunut 43 % kysymykseen vastanneista (15 henkil6a). Esihenkildiden tyon-
ohjaus aloitettiin, ja varhaiseen valittamiseen ja puuttumiseen alettiin kiinnittaa
entista aktiivisempaa huomiota.

Henkilostokustannukset 2020-2023

Henkilostokulut sisdltavat myos freelancer-tydntekijoiden palkkiot. Koulutuskus-
tannukset sisdltavat vain maksullisten koulutusten ostot, eivat kdytetyn tydajan
kustannuksia.

2020 2021 2022 2023 Muutos%
2022/2023

Henkilostokulut, € 2462081 2414961 2633427 3041781 15,51
Tydterveyshuollon 703 993 836 1704 103,83
kustannukset, €/htv
Tyéhyvinvoinnin ja 222 364 383 339 -11,5
virkistys-toiminnan
kustannukset, €/htv
Koulutuskustannukset, 830 993 988 667 -32,5
€/htv (sis. vain koulutus-
ten ostot)
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Henkilostokulut nousivat 15,51 % edellisvuodesta rekrytoinnin ja tyon vaativuu-
den uudelleenarviointien myo6ta. Sairauspoissaolot vahenivat 9 % edellisvuodesta,
mutta tyoterveyshuollon kustannukset nousivat todella merkittavasti eli 103,83 %.
Nousu johtui kuitenkin suureksi osaksi kohdennetusta tyopaikkaselvityksesta seka
suunnitelluista tydnohjauksista. Tydhyvinvoinnin ja virkistystoiminnan kustannuk-
set laskivat 11,5 %. Yhteista virkistyspadivaa vietettiin Haikon kartanolla kulttuurin ja
liilkunnan merkeissa 2.6.2023. Tiimit jarjestivat omia kehittamispaiviaan vuoden mit-
taan, ja pikkujouluna kokoonnuttiin paivallisen ja teatterin aarelle. Lisdksi henkil0s-
tolle tarjottiin kulttuuri-, liilkunta- ja tydmatkaetu seka lounasetu.

Koulutuskustannukset htv:ta kohden vahenivat merkittavasti, 830 eurosta 667
euroon eli 32,5 %. Tasta huolimatta osaamisen yllapitoa ja parantamista koske-
van VMBaro-tuloksen 4,2 perusteella tydnantajan tukemia osaamisen kehittamisen
mahdollisuuksia pidettiin erittdin hyvina. Maksuttomia koulutuksia ja osaamisen
kehittamismahdollisuuksia on myds tarjolla entista enemman.

5.2.2.7 Tuloksellisuuden tunnuslukujen kehitys tulossopimuskaudella 2020-
2023

2020 toteuma 2021 toteuma 2022 toteuma 2023 toteuma

Tuotokset ja laadunhallinta

Kirjahankinnat, lkm. 1359 1466 1420 1482
Valmishankintojen osuus 37 453 42,5 444
vuosittaisesta kirjahankinnasta % (ml.

yhteistuotanto)

Saavutettavan julkaisemisen suosituk- 58 61 104 89
set, neuvonta ja koulutukset, lkm.

Palveluita saannéllisesti kdyttavien 4 43 38 38
lasten ja nuorten osuus, %

Oppimateriaalitoimitukset, [km. 58 069 55701 46722 44 835
Toiminnallinen tehokkuus

Asiakkaita palveluiden piirissa (henki- 78 261 68 239 75037 76 032
6t ja yhteisot)

Palveluiden piiriin tulleet uudet 14714 13963 12563 12 834
asiakkaat

Verkkoasiakkaiden osuus kaikista hen- 83 88 89 90
kiloasiakkaista, %

Verkkolainauksen osuus kokonaislai- 71 74 76 77,8
nauksesta, %

Celian lainauspalveluiden 1239 874 1253956 1265849 1333325
kokonaiskayttd
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Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
Verkkopalveluiden kehittdaminen

Verkkolainaajien osuus yli 65-vuoti-
aista, %

Tyytyvadisyys verkkopalveluihin (1-5)

Palvelujen saatavuuden vahvistaminen palvelukumppanien kautta

Yhteistyokirjastojen lukumaard,
kunnat/toimipisteet

Sopimuksen tehneiden kirjastojen
aktiivisuus: niiden kirjastojen osuus,
jotka rekisterdineet asiakkaita, %

Yleisten kirjastojen kautta asiakkaiksi
tulleiden kdyttajien aktiivisuus, %

Sopimuksen tehneiden oppilaitosten
aktiivisuus: niiden oppilaitosten osuus,
jotka rekisterdineet asiakkaita, %

Koulujen kautta asiakkaiksi tulleiden
kdyttdjien aktiivisuus, %

Yhteistyokirjastojen lukumdara:
korkeakoulukirjastot

Sopimuksen tehneiden korkeakoulu-
kirjastojen aktiivisuus: niiden kir-
jastojen osuus, jotka rekisterdineet
asiakkaita, %

Korkeakoulujen kautta asiakkaiksi
tulleiden

kdyttdjien aktiivisuus, %
Henkisten voimavarojen hallinta
Henkilotydvuodet

Tydtyytyvdisyys (1-5)

Tuotokset ja laadunhallinta

2020 toteuma 2021 toteuma
39 49
41 41
310/479 309/482
76 76
44 51,5
63 571
16 17,6
35 35
87,5 92,5
34 36,6
4311 42,19
3,47 3,59

2022 toteuma
52
4
309/489
76,3
48,4
54,2
15,2
40
95
31,4
43,67
3,61

2023 toteuma

59,7
41

309/494

79

50

49

15

40

93

30
46,4
3,80

Kirjahankintojen lukumaara kasvoi maltillisesti vuosien 2022-2023 vililla, ja valmis-
hankintojen osuus vuosittaisista kirjahankinnoista oli suurimmillaan vuonna 2023.
Huomattavaa on, ettd hankintamaaraa kyettiin kasvattamaan, vaikka maararaha ei

kasvanut.
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Saavutettavan julkaisemisen suositusten neuvonta ja koulutukset lisaantyivat ensin,
mutta laskivat hieman vuodesta 2022 vuoteen 2023. Vuosien mittaan tietoisuus
saavutettavuudesta on lisaantynyt, ja Celian asiantuntijapalveluiden fokusta voitiin
kohdentaa uudelleen.

Palveluita saannollisesti kdyttavien lasten ja nuorten osuus pysyi samana vuosien
2021-2023 valilla.

Oppimateriaalitoimitusten maara vaheni huomattavasti vuosien 2021-2023 valilla.
Tama oli strategian mukainen tavoite, joka tahtaa oppimateriaalikustantajien ja
muiden vastaavien toimijoiden tukemiseen ja ohjaamiseen.

Toiminnallinen tehokkuus

Asiakkaiden maara palveluiden piirissa kasvoi vuosien 2021-2022 valilla, mutta laski
hieman vuodesta 2022 vuoteen 2023. Tama johtui mm. tietosuojatoimenpiteists,
jotka osaltaan tukevat aktiivista asiakkuutta.

Uusien asiakkaiden maara palveluiden piirissa vaheni vuosien 2021-2023 valill3,
mutta toisaalta verkkoasiakkaiden osuus kaikista henkil6asiakkaista kasvoi jatku-
vasti vuosien 2020-2023 valilla. My6s verkkolainauksen osuus kokonaislainauksesta
kasvoi jatkuvasti, ja lainauspalveluiden kokonaiskaytto kasvoi vuosien aikana.

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
Verkkolainaajien osuus yli 65-vuotiaista kasvoi merkittavasti vuosien 2020-2023
valilla. Asiakkaiden tyytyvaisyys verkkopalveluihin pysyi padosin ennallaan.

Yhteistyokirjastojen lukumaara ja aktiivisuus kasvoivat vuosien 2020-2023 valillg,
mutta yleisten kirjastojen kautta asiakkaiksi tulleiden kadyttdjien aktiivisuus vaihteli.
Kirjastojen toimintaan vaikuttavat muutokset ja sdaastotoimet toimintaymparistossa.

Sopimuksen tehneiden oppilaitosten ja koulujen kautta asiakkaiksi tulleiden kayt-
tajien aktiivisuus vaheni vuosien 2020-2023 valilla. Tama johtui paaosin siita, etta
Celiasta maksutta saatavien oppimateriaalien tarjonta vaheni.

Henkisten voimavarojen hallinta
Henkilotydvuodet kasvoivat merkittavasti vuosien 2020-2023 valillg, ja myos tyo-
tyytyvaisyys nousi, mika heijastaa positiivista kehitysta Celiassa.
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5.2.3 Kansallinen audiovisuaalinen instituutti
5.2.3.1 Johdon katsaus

KAVI onnistui saavuttamaan varsin hyvin tulossopimuksen mukaiset tulosalueiden
tavoitteet vuonna 2023. Yleinen kustannustason nousu tiukensi taloustilannetta.
Silla ei ollut mittareiden mukaisiin tuloksiin niinkaan vaikutusta, vaan vaikutus koh-
dentui henkildstoon seka toiminnan kannalta keskeisten jarjestelmien yllapitoon ja
kehittamiseen. KAVI valmistautui uuteen tulossopimuskauteen ja tulossopimuksen
valmisteluun. Loppuvuonna muutettiin uusiin toimitiloihin Kaikukatu 2: een. KAVI
osallistui aktiivisesti Sivistyshallinto 2030 -uudistushankkeeseen.

Elokuva-arkistoinnin ja digitaalisten palveluiden nakyvinta ty6ta ovat digitoitavat
ja Elonetissa julkaistavat elokuvat. Suomen Filmiteollisuuden studiokauden eloku-
vien lisaksi panostettiin Talvisota-televisiosarjan uudelleenmasterointiin, ja muuta-
mia vield puuttuvia mykkakauden pitkia elokuvia digitoitiin. Suunnitellut ja toivotut
sovellukset televisioille ja mobiililaitteille toteutettiin uudeksi Elonet+ -palvelubran-
diksi. Sovelluksilla Elonetin elokuvia voi katsoa suoraan esim. AppleTV-laitteilla ja
yleisimmilla televisioilla. Elokuvien kansainvalisia levityssopimuksia saatiin ilahdut-
tavasti solmittua.

Radio- ja tv-arkiston osalta Ritva-tietojdrjestelman uudistus eteni vaiheeseen, jossa
ns. beta-versio valmistui julkaistavaksi joulukuussa 2023. Uutta tietojarjestelmaa
varten kehitetyt innovatiiviset, automaatiota hyodyntavat toiminnallisuudet, kuten
tv-ohjelmien lopputekstien automaattinen tunnistaminen saatiin menestyksek-
kaasti valmiiksi erillisina sovelluksina. Samoin saatiin paatdokseen puheentunnis-
tus-projektin ensimmainen vaihe: suunnittelukilpailu ja sen pohjalta tehty puhutun
kielen automaattinen tunnistus. Kehitetyt toiminnallisuudet jadvat odottamaan
vield uuteen jarjestelmaan integrointia.

Audiovisuaalisen kulttuurin edistamiseksi KAVIn esitystoiminta on valtakunnallista.
Sita harjoitetaan vuosittain noin tuhannessa naytoksessa yhdeksalla paikkakunnalla
ympadri maata. Vuoden 2023 erikoissarjoja ovat olleet muun muassa taiwanilaista
elokuvaa esitteleva naytossarja ja lapsiyleisolle suunnattu Disney-yhtioé 100 vuotta
-sarja. Festivaaliyhteisty6ta Kino Reginassa on paasty jalleen koronavuosien jalkeen
tekemaan DocPoint — Helsingin dokumenttielokuvafestivaalin ja Rakkautta & Anar-
kiaa -festivaalin kanssa. KAVIn kirjasto toimii korkeatasoisena ja monia kayttdjaryh-
mia palvelevana audiovisuaalisen alan tietokeskuksena. Muuton vuoksi kirjasto oli
suljettuna syksysta alkaen.
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Mediakasvatuksessa vuoden teema oli kuntien mediakasvatus, jota koskeva selvi-
tys julkaistiin yhdessa Cuporen kanssa. Uusina hankkeina kdynnistettiin Creative
Europe -rahoitteinen Inclusive and Creative Media Education (ICME) -hanke seka
Puolustusvoimien tilausty® mediataitojen peruskurssista. Kansainvalinen kiinnostus
KAVIn mediakasvatukseen on jatkuvaa ja kasvavaa. Kuvaohjelmaluokittelijakoulu-
tuksia jarjestettiin useita ja kuvaohjelmalain uudistamista valmistelleen tyéryhman
raportin valmisteluun osallistuttiin aktiivisesti. Luokittelukriteereita uudistettiin.

Opetus- ja kulttuuriministerion Sivistyshallinto 2030 -uudistushankkeessa KAVI osal-
listui aktiivisesti ohjausryhman ja alaryhmien toimintaan. Hankkeen my6ta osa
vuonna 2023 valmistellusta tulossopimuskaudesta 2024-2027 tulee toteutumaan
tulevassa uudessa virastossa. VirastoVahvan kdyttdonottoa valmisteltiin. Muutto
Sornaisten rantatielta Kaikukadulle tapahtui loppuvuodesta. Muuton valmistelu

ja muutto olivat suuri ponnistus. Henkildston tueksi muuton ja muiden muutos-
ten keskella toteutettiin Mukavia toita -muutosvalmennus yhteistydssa Tyoterveys-
laitoksen kanssa. Esihenkildille jarjestettiin tydpajoja ja valmennusta esimerkiksi
tyokykyjohtamiseen. Kustannusten nousu ja muutto tiukensivat taloustilannetta
entisestadn, mika aiheutti vaikeuksia toteuttaa strategista henkildstésuunnitelmaa,
kehittaa toimintaa ja investoida toiminnan kannalta keskeisiin jarjestelmiin.

Viestinndssa oli ajankohtaista mm. intranet-uudistuksen suunnittelu ja kavi.fi-si-
vuston uudistaminen, joista jalkimmainen liittyi ikdarajatiedotuksen kehittamiseen
palautteen ja kokemusten pohjalta. Digitaalisesta sisallontuotannosta KAVIn sosiaa-
lisen median kanavissa on tullut yha keskeisempi viestinnan osa. Lokakuussa KAVI
jatti viestipalvelu X:n. Jatkossa KAVIn someviestinta keskittyy Facebookiin, Instagra-
miin ja LinkedIniin.

5.2.3.2 Vaikuttavuus

Tavoite 2023 Toteuma 2023
Elonetista FINNAan siirtyvat aineistot, 65 000 kuvaa, 3 000 videoklippid 68 291 kuvaa, 2 803 videoklippid
kuvat ja videoklipit (kumulatiivinen) ja 410 pitkaa elokuvaa ja 394 pitkda elokuvaa
Kavijoiden lukumaara KAVin 60000 85506
verkkopalveluissa
Elokuvateatterikdyttoon digitoitujen 423 452

pitkien kotimaisten elokuvien maara
(kumulatiivinen)

Ylen vanhoja digitoituja ohjelmia saa-  Radio-ohjelmat 2 ja tv-ohjelmat Radio-ohjelmat 0 ja tv-ohjelmat
tavilla KAVIn katselu- ja kuuntelu- 77 yhteensa 79 teratavua 63 yhteensd 63 teratavua.
pisteissa teratavuina (kumulatiivinen)
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Tavoite 2023 Toteuma 2023
Elokuvapolku-verkkopalvelu sivun 80000 673630
katselukerrat
KAVIn elokuvakasvatukseen Kino Regina 3 500 hlod ja muut  Kino Regina 3 831 hlod ja muut
osallistuvat lapset ja nuoret paikkakunnat 800 hloa paikkakunnat 660 hloa
Mediakasvatustapahtumiin tai 2100 2600
hankkeisiin osallistuvat tahot
Mediakasvatuksen oppi-, viestinta ja 120 000 65 411
koulutusmateriaalien lataus
Mediakasvatuskoulutusten ja 29 58
luentojen maara
Ikdrajojen luotettavuus; valvonta- 74 61

luokittelussa ennalleen jaaneiden ika-
rajojen prosenttiosuus

5.2.3.3 Toiminnallinen tehokkuus

Toiminnan tuottavuus

Toteuma 2022 Toteuma 2023 Tavoite 2023

Kino Reginan katsojamaara/vuosi 30949 36536 35000
Kino Reginan katsojat/ndytos (keskiarvo) 35 435 45
Aluesarjojen katsojamaara/vuosi 3909 5141 3000

Esitystoiminnan katsojamaarat ylittyivat seka Kino Reginassa etta aluesarjoissa.
Vuonna 2023 ei ollut enda rajoituksia tai sulkuja Koronan takia.

Toteuma 2022 Toteuma 2023 Tavoite 2023

Kuvaohjelmaluetteloon ilmoitetut ohjelmat 11644 10325 12027
kpl
Kuvaohjelmaluokittelijoiden luokitteluihin 98 82 72

kohdistuva valvonnan maara

Kuvaohjelmien tarjontaan kohdistuvat 64 35 54
valvontatapahtumien maara
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Kuvaohjelmaluetteloon ilmoitettujen ohjelmien maara laski 1 319 edellisesta vuo-
desta. KAVI luokitteli vuoden aikana 236 (2022:189) kuvaohjelmaa, joista maksullista

luokittelupalvelua oli 25 (2022:12).

Vuonna 2023 kuvaohjelmatiimissa oli osin vuotta henkildstdvajausta, myds muutto
uusiin toimitiloihin vei aikaa valvonnalta.

Toiminnan taloudellisuus
Vuonna 2032 hallintopalveluiden ja viestinnan kustannukset olivat 1 947 925 euroa
(22,99 % kaikista kustannuksista), joka on vyorytetty tulosalueille. Hallinnon kustan-
nukset nousivat toimitilamuuton takia.

Toiminnallinen
tehokkuus

Elokuva kokoelma- ja
arkistotyon menot € /
arkistoitu elokuva

Radio- ja tv-arkistoin-
nin menot €/ arkis-
toitu teratavu

Kuvaohjelmia koske-
van yleisopalautteen
kdsittely €/palaute

Kuvaohjelmien luokit-
telu €/ohjelma (tilauk-
sesta luokitellut)

Luokittelijoiden val-
vonta €/ohjelma
(uudelleen luokitellut)

toteuma 2021

25,6

21278,68

19,66

226,24

268,44

toteuma 2022 toteuma 2023

24,85

2782,08

17,33

138,65

445,26

26,41

2155,54

23,88

1700,38

345,76

tavoite 2023

23,13

1407,00

33,00

150,00

375,00

vertailu tavoite
2023-

toteuma 2023

-3,28

-748,54

9,12

-20,38

29,24

Arkistoidun elokuvan yksikkokustannuksessa ei paasty tavoitteisiin. Kustannuksista
nousi vuokrat ja palkat, myos hallinnon vyorytetty osuus nousi muuttokustannus-

ten takia.
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Radio- ja televisio arkistoinnin arkistoidussa teratavumaara jaatiin edellisesta vuo-
desta, koska vuoteen 2022 verrattuna teratavumaara vaheni, johtuen tallennetta-
vien tv-kanavien vahenemisesta. Kustannuksia nosti uuden jarjestelman tekeminen
ja palkkakustannukset seka hallinnon vyorytys.

Yleisopalautteen kustannuksessa paastiin hyvin tavoitteisiin. Palautteiden maara
laski edellisesta vuodesta. Kuvaohjelmien luokittelun kustannuksissa ei padsty
tavoitteeseen. Tilauksesta luokiteltuja ohjelmia oli 25, kun edellisend vuonna niita
oli 12. Luokittelijoiden valvonnassa paastiin tavoitteisiin. Uudelleen luokiteltuja on
vuonna 2023 82, kun edellisena vuonna maara oli 108.

5.2.3.4 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tiukka taloudellinen tilanne vdahentaa mahdollisuuksia henkildstén osaamisen
kehittamiseksi. KAVIn alhainen palkkataso hankaloittaa osaavan henkiloston rekry-
tointia. KAVIn tehtavien erikoisluonteisuudesta johtuen myds patevien sijaisten
hankkiminen on vaikeaa.

Virkojen tdyttamatta jattaminen seka virkavapaudet ja muut poissaolot rasittavat
lahes kaikkien yksikdiden toimintaa.

HENKILOSTO, toteuma 2021 toteuma 2022 toteuma 2023 tavoite 2023 vertailu

TYOHYVINVOINTI JA

OSAAMINEN tavoite 2023-
toteuma 2023

Henkilostomadra 95 91 89

Henkilotyovuodet 81 79 76 76 0

Henkiloston keski-ika 471 471 48,0

Tyotyytyvaisyysindeksi 3,72 3,42 319 3,6 0,41

(VMBaro)

Johtajuusindeksi 3,61 319 2,99 35 0,51

(VMBaro)

Terveydenhoitokustan- 54 407 54147 76 743

nukset €

Sairauspoissaolot, 15,2 13,2 13,6 10 3,6

tydpv/htv (Tahti)

Tydterveyshuolto, €/htv 672 685 803

Koulutuskustannukset 38 047 32868 19 631
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HENKILOSTO, toteuma 2021 toteuma 2022 toteuma 2023 tavoite 2023 vertailu

TYOHYVINVOINTI JA

OSAAMINEN tavoite 2023-
toteuma 2023

Koulutuspaivat (tyopaiva 1,2 0,8 0,7 2 13

/ htv)

koulutus ja kehittaminen 470 416 259

€/ htv

Koulutustasoindeksi 5,4 5,7 5,5

(Tahti)

Osaamisen kehittami- 3,12 2,61 2,54 3,2 0,66

nen (VMBaron kehitys-

keskustelut osaamisen
kehittamisen tukena)

KAVI aloitti hallintojohtajana Leena Kostiander 26.4.2023. Vuoden alun hallinto-
johtajan virka oli jaettu neljdlle henkil6lle. KAVista jai eldkkeelle yksi henkild. Vaki-
tuisten tyontekijoiden lisaksi KAVissa tyoskenteli kolme siviilipalvelusmiesta ja
kuusi harjoittelijaa. Tyollisyysmadrarahoilla palkattuna tydskenteli yhteensa nelja
henkiloa.

KAVissa jatkettiin tyon teossa hybridimallia eli oltiin osa viikosta lahitydssa
(vah.1 pv/viikko).

Kaiku-hankkeella rahoitetuissa Tyoterveyslaitoksen tuottamissa Mukavia toita -tyo-
pajoissa keskityttiin toimintakulttuuriin muutokseen ja uudistumiseen.

Koulutukseen osallistui vuoden aikana 24 henkil6a ja tyopaivia koulutukseen kay-
tettiin 52,5 tyopaivaa. Galimatias Oy:n tuottamaan, hallinnonalan yhteiseen kieli-
koulutukseen, osallistui Kavista viisi henkil6a.

Seka ulkomaan ettd kotimaan festareille osallistuttiin livena. Kaytiin alan tapaami-

sissa ja oltiin yhteydessa myos etana. Hallinto osallistui Palkeiden tilaisuuksiin etana.
Henkil6sto kaytti myos eOppivan tarjontaa.
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5.2.4 Taiteen edistamiskeskus
5.2.4.1 Johdon katsaus

Taiteen edistamiskeskus (Taike) vahvisti vuonna 2023 erityisesti yhteiskunnallisen
toimintansa vaikuttavuutta. Keskeinen tavoite on taiteen ja taiteilijoiden tyon ja sen
vaikuttavuuden tunnetuksi tekeminen yhteiskunnan eri sektoreilla. Taman ytimessa
on paitsi taiteen rooli hyvinvoinnin ja moniarvoisen demokratian vahvistajana myos
pyrkimys siihen, etta taiteilijan tydn merkitys ja mahdollisuudet tunnistettaisiin
yhteiskunnassa laajalti.

Taike hoiti lakisdateisia tehtavidaan tehokkaasti, luotettavasti ja tavoitteisiin yltaen.
Virasto aloitti vuonna 2023 kaksi alueellista kehittamishanketta, joilla vahviste-
taan taiteen ja kulttuurin roolia Itd-Suomen ja Lounais-Suomen alueella. Alueellista
nakyvyytta vahvistettiin myds muilla hankkeilla, ja tyo jatkuu vuonna 2024. Lisaksi
yhteistybhankkeita rakennettiin muun muassa taide- ja kulttuurialan jarjestojen

ja eri viranomaisten yhteistyo6lla. Taiken sidosryhmaverkosto laajeni luovilla aloilla
muun muassa Luova verkko —hankkeen kautta ja OKM:sta Taiken avustusten piiriin
siirtyneiden uusien jdrjestdjen myota.

Taike vahvisti taiteen roolia aikalaiskeskustelussa muu muassa Taideparlamentti-pa-
neeleillaan seka presidenttiehdokkaiden kulttuuripoliittisella paneelilla. Taike otti
vahvan rooli kulttuuripoliittisen selonteon valmistelussa.

Vuonna 2023 Taike sai strategiatyonsa paatdkseen ja uusi strategia otettiin ilolla ja
innostuksella vastaan viraston sisalld. Yhteisen vision paivittaminen jai vuoden 2024
tehtavaksi.

Viraston panostus sisdiseen viestintaan, avoimuuden lisddmiseen seka HR-proses-
seihin nakyi parantuneissa VM-baron tuloksissa loppuvuodesta.

Taiken johto koki muutoksia vuonna 2023: Heikki Korhonen aloitti Taiken hen-
kilostopaallikkona 18.1.2023. Paula Tuovinen lopetti Taiken johtajana 31.5.2023.
Taman jalkeen johtajan tehtavaa hoiti taiteen tukemisen paallikkd Henri Terho
1.6.-31.7.2023, kunnes Kaisa Ronkko aloitti viisivuotiskautensa viraston johtajana
1.8.2023.
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5.2.4.2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
Yleistietolaatikko Taikesta

2021 2022 2023
toteuma toteuma toteuma

Valtionavustus- ja apurahahakemukset 13169 13388 16 413
Mydnteiset valtionavustus- ja 2418 2488
apurahapdatokset 2376
Korona-apurahahakemukset 15608 8532 -
Mydnteiset korona-apurahapaatokset 11809 7219 -
Taiteilijaeldkehakemukset 552 609 623
Myonteiset taiteilijaeldkepaatokset 63 63 62
Apuraha-/avustushakemuksen kasittelyaika 12,5% 13* 14
(keskimaarin viikkoa)
Tukimuotojen lukumaara 17 20%** 16
Toimielinten lukumdara 24 24 24
Henkisten voimavarojen hallinta
Henkilotydvuodet 68,2 70,6 70,9
(sis. madraaikaiset rahap.)
Tyotyytyvaisyysindeksi (VMBaro) 3,5 35 38

*korona-apurahojen kasittelyajat eivat mukana
** ml. korona tukimuodot 19
*** ml. korona tukimuodot 22

Taike toteutti toiminnassaan lakisaateisia tehtavia edistaen taiteilijoiden toimeen-
tuloa ja tyéllisyyttd seka tulossopimuksen mukaisia tavoitteita sovitun mukaisesti
jakamalla OKM:n osoittamat maararahat apurahoina yksil6ille ja avustuksina taide-
yhteisdille. Apuraha/avustushakemusten maara nousi edellisen vuoden noin 13 400
hakemuksesta ldhes 16 500 hakemukseen. My®6s taitelijaeldkehakemusten maara
pysyi yli 600 hakemuksessa.

Taiken asiantuntijapalvelut jatkoivat toimintaa taiteilijoiden tydskentelyedellytysten
vahvistamisessa. Julkisen taiteen seka kulttuurihyvinvoinnin asiantuntijapalveluissa
on vaikutettu seka taiteilijoiden ty6ta mahdollistavissa rakenteissa etta sparrattu
uusia kdynnistyvia hankkeita ja toimintamuotoja. Kuntien kulttuuritoiminnan asian-
tuntijapalvelut on vahvistanut maakunnallisia ja kuntien kulttuuritoiminnan verkos-
toja ja jakanut hyvid kdytantoja mm. taiteilijoiden tyollistamiseen.
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Kulttuurisen moninaisuuden kehittamisohjelmassa painopisteena oli seka viras-
ton sisdisen moninaisuuden osaamisen vahvistaminen ettd uusien dialogikorttien
avulla jarjestettavat koulutukset. Taiken tyo0 taiteilijoiden tyohyvinvoinnin osalta
lisadntyi uudella yhteistydhankkeella Tyoterveyslaitoksen seka Muusikkojen liiton ja
Teatteri- ja mediatyontekijoiden liiton kanssa. Samoin tyo taiteilijoiden sosiaalitur-
vakysymysten taustalla ja yhteisty6 sosiaaliturvakomitean kanssa jatkui.

Vuosi 2023 oli Taiken ESR+-ohjelmakauden koordinaatiohankkeen Luova verkko
ensimmainen taysi vuosi. Taike tuki seka hankehakijoiden ty6ta etta oli laajemmin
rakentamassa uudenlaisia yhteistydmalleja tyo- ja elinkeinoministerion seka ope-
tus- ja kulttuuriministerion kanssa. Taike jatkaa oman tehtavansa vahvistamista
osana luovan alan rakenteita.

Taike kdynnisti vuoden 2023 aikana kaksi uutta alueellista kehittamishanketta, koh-
dealueinaan Ita-Suomen ja Lounais-Suomen alueet. Lisaksi jatkettiin kolmivuotista
audiovisuaalisten tuotantojen kasikirjoitushanketta Filmiapaja, jonka kohdealueina
ovat Lapin seka Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun maakunnat. Hanke tekee laajaa
yhteistyota Oulun kulttuuripadkaupunkihankkeen kanssa.

Taike osallistui tulossopimuskaudellaan asiantuntijana ja yhteistydssa taiteen ja
kulttuurin toimialan tiedon kartuttamiseen ja jakamiseen useissa kehittamishank-
keissa, joista osa edistda myos julkisen hallinnon digitaalisaatiokehitysta ja avointa
hallintoa. Naista keskeisimpina hankkeina mainittavia ovat OKM:n Taidejakulttuuri.fi
-palvelun kehitysty6 ja Suomen Kuntaliiton kulttuuritilasto KULTTI -jarjestelma.

Lisdksi Taike toimitti toimialaan liittyvaa tietoa kumppaniensa tutkimushankkei-
siin, kuten Cuporen Taiteilijana Suomessa -tutkimushankkeelle ja vuonna 2023
julkaistuun Taiteen ja kulttuurin barometriin, jonka teemana oli taiteilijoiden ty6-
hyvinvointi. Barometrin mukaan keskeisina kuormitustekijoina nahdaan edelleen
toimeentulon useat epdakohdat. Lisaksi suurimmalta osalta puuttuvat tydterveyspal-
velut ja muut tyontekijaedut. Vastanneista 40 % ilmoitti harkinneensa alan vaihtoa
tai vaihtaneensa ammattia viimeisen vuoden aikana. Ammatinvaihtamishalukkuus
korostui erityisesti nuorilla taiteilijoilla seka esittavien taiteiden aloilla.

Taiken tulossopimuksen toisena tavoitteena on vahvistaa demokraattisen ja
tasa-arvoisen yhteiskunnan kehitystd taiteen ja kulttuurin avulla seka vahvistaa

viraston toiminnan strategisuutta ja palveluita.

Taiken strategia 2030 tavoitteet vahvistettiin vuonna 2023 ja ne huomioitiin uutta
tulossopimusta valmisteltaessa.
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Valtionavustustoiminnan kehittamis- ja digitalisointihankkeessa edistyttiin ja ensim-
madiset pilottihaut Haeavustuksia.fi-jdrjestelmdssa toteutettiin syksylla 2023. Kaik-
kiaan Taiken sahkoisten hakemusten osuus oli 98 %, joka oli edellisvuotta hieman
korkeampi.

Vuoden 2023 aikana Taiken tyontekijoita suorittivat VA-digiin liittyvan asiantuntija-
koulutuksen, ja virastossa on valmisteltu aktiivisesti tulevan jarjestelman kayttoon-
oton tuomaa muutosta. Taikesta riippumattomat jarjestelman kehittamisviiveet
vuoden aikana ovat vaikuttaneet myos suoraan Taiken aikatauluihin ja resurssitar-
peisiin. Jarjestelmasta puuttuu viela Taikelle keskeisesti tarkeita toiminnallisuuk-
sia ja tama on luonut epavarmuutta vuoden aikana mm. Salama-jarjestelmasta
tapahtuvaan irrottautumisen ajankohtaan ja siihen liittyvien toimenpiteiden
kaynnistamiseen.

Toinen merkittava digitalisaatiota edistava kehittdmiskokonaisuus valmistui vuo-
den 2023 aikana, kun Taike sai menestyksellisesti paatokseen digitalisoinnin
kehittamisprojektissa Valtorin tarjoaman VirastoVahva-asianhallintaratkaisun kayt-
toonoton asianhallinnan ja arkistoinnin saaddsvaatimusten mukaisena (ARKKI/360/
eArchieve). Toimenpide on keskeinen osa viraston toimintojen seka valtionavustus-
prosessien digitalisointia viraston valmistautuessa irrottautumaan Salama-jarjestel-
masta lahivuosina.

Kolmas digitalisointia edistava toimenpide tulossopimuskauden aikana kohdis-
tui alueelliseen toimintaan. Taikeen vakiinnutettiin osana uutta organisaatiota
tieto- ja tapahtumapalvelutoiminta, jonka toteutustapa edistaa alueellista yhden-
vertaisuutta eta- ja hybriditilaisuuksilla, jotka valitetdan verkon kautta. Taike ver-
kostoineen jarjesti kaikkiaan 91 tilaisuutta 16 maakunnassa ja 21 kaupungissa eri
puolilla Suomea. Taiteen ja kulttuurin ammattilaisia tilaisuuksien osallistujista oli
57 %.

5.2.4.3 Toiminnallinen tuloksellisuus

Taiken tulossopimuksen toiminnan tuloksellisuutta kuvaavassa osiossa on sovittu,
ettd Taikessa uudistetaan viraston yhteydessa toimivien vertaisarviointia teke-
vien luottamuselinten toimintaa ja rakennetta sekd parannetaan virastoraken-
netta ja alueellisia palveluita.
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Syksylla 2023 OKM jatkoi Taiken toimikuntalaitoksen uudistustyotd, jota varten jar-
jestettiin kutsutyopaja, verkkoaivoriihi sekd avoin webinaari. Tarkoitus on, ettd uusi
toimikuntarakenne tulisi voimaan vuonna 2026. Siina tarkoitus on ottaa kayttoon
asiantuntijapooleja ja asiantuntijapaneeleja paatoksenteon joustavuuden vahvista-
miseksi ja esteellisyyksien aiheuttamien ongelmien parempaan hallintaan.

Vuonna 2023 maksettiin pilottikokeiluna arviointipalkkioita valtion taidetoimikun-
tien taiteilija-apurahoja koskevasta arvioinnista. Pilotti arvioitiin sisdisesti syksylla
2023 ja OKM:n kanssa valmisteltiin yhdessa uutta arviointipalkkiomallia. Lisaksi luot-
tamuselinten ja Taiken johdon vuoropuhelua jatkettiin saannéllisilla tapaamisilla.

Vuonna 2023 valmistui Taiken asiantuntijapilottien ulkoinen arviointi, jonka poh-
jalta jatketaan tyota palvelujen jatkuvuuden varmistamiseksi. Palvelujen uudesta
rakenteesta tehdaan ratkaisuja kevaalla 2024.

Viestinndssa kehitettiin erityisesti tyoyhteisoviestintad VM-baron tulosten pohjalta.
Kevaalla avattiin uusi, entista yhteisollisempi intranet. Syksylla kdynnistettiin sisai-
sen viestinnan kehittamisen projekti, jonka ensimmaiset tulokset valmistuivat toi-
mintavuoden aikana.

5.2.4.4 Toiminnallinen tehokkuus

Taiken tulossopimuksessa toiminnan tuloksellisuutta kuvaavassa osiossa on sovittu,
etta virasto toimii tehokkaasti ja taloudellisesti. Tavoitteiksi on asetettu hake-
musten kasittelyprosessin seka valtionavustusten selvitysprosessin tehostaminen.
Tavoitteiden saavuttamista kuvaavat alla esitetyt mittariarvot.

lahtotaso 2021 2022 2023
Mittari: 471 M€ +613 M€= 45.1 M€ + 52 M€ +0,5 49,6 M€/24.5 htv
- M€+1,3 M€+2 M€ =
- h 108,4 ME** / 26 htv = ! 2M€/1h
Jaetut eurot/va-toiminta htv 08,4 M€** / 26 htv 101 M€/ 22,9 htv = €/1htv

417 M€/ 1 htv M€/ T bt

4,4 M€/1 htv**

Mittari: apurahat 7*viikkoa /  apurahat 6,8* viikkoa/ apurahat:
Selvitysten keskimdarainen kasitte- yhteist 15 viikkoa  yhteistjen .a.vustukset 5,2 viikkoa,
14,6 viikkoa

lyaika apurahoissa/ yhteisojen avustukset

yhteisdavustuksissa 20,8 viikkoa

*mukana eivat ole korona-apurahat
** mukana korona-apurahat ja avustukset
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Valtionavustustoimintaa on tehostettu kehittamalla toimintaprosesseja ja valtio-
navustusten tarkastustoimintaa. Tarkastustoimintaa varten on laadittu uusi tarkas-
tussuunnitelma, jossa tasmennetaan sisdisid vastuita. Kasvavien hakemusmaarien
myo6ta osa valtionavustusten taloustarkastamisesta on ulkoistettu tilintarkastusyh-
teisolle. Valtionavustusten kasittelyn osalta oleellista on yhtendisten kdytantojen
tarkentaminen seka sisdiset menettelytapoihin liittyvat ohjeet. Toimintaprosesseja
on arvioitu aiempaa laajemmin myds osana tulevaa va-digiin (haeavustuksia.fi) siir-
tymista varten. Ensimmaisia uuden jarjestelman pilottihakuja varten valtionavustus-
ten vaikuttavuustavoitteita ja arviointiperusteita on osin maaritelty uudelleen.

Osana tuloksellista toimintaa seka valtion toimitilastrategian toimeenpanoa Taike
tiivistaa tilankayttoaan. Taiken Joensuun toimipiste muutti kevadalla 2023 Senaat-
ti-kiinteistdjen hallinnoimiin valtion virastojen yhteiskayttoisiin toimitiloihin.

5.2.4.5 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Vuonna 2023 Taikessa oli tdissa 76 henkilda, joista 59 oli naisia ja 17 miehia. Vaki-
tuisessa virka- tai tydsuhteessa oli 40 henkilda ja maardaikaisia 36 henkilda, joista
rahapelitoiminnan maararahoilla palkattuja maaraaikaisia taiteenedistdjia oli 22.
Henkil6tydvuosia vuonna 2023 oli 70,9, joista hankerahoitettujen osuus oli 5,3
henkilotyovuotta.

Henkilostomaara 2021 2022 2023 Muutos %
yhteensa 73 72 76 5,6
* naiset 56 55 59 73
 miehet 17 17 17 0,0
vakituiset 36 39 40 0,26
maaraaikaiset 37 33 36 0,9
e joista ldanintaiteilijat ja 25 22 22 0,0

taideasiantuntijat*

henkil6tyovuodet 68,2 70,6 70,9 03

Léahde:Tahti ja *Kieku
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Henkilostokulut

Vuonna 2022 henkildstokulut olivat yhteensa 4 402 656,7 euroa ja valilliset tydvoi-
makustannukset olivat 1 482 073,0 euroa.

Henkilostokulut 2021 2022 2023 Vuosimuutos %
kokonaistyovoimakustannukset, 3 949 931,6 4031941,2 4402 656,7 6,7
€/vuosi

tehdyn tyéajan palkkojen %- 75,7 76,7 79,0 0,3
osuus palkkasummasta

vililliset tyovoimakustannuk- 14353418 1520089,8 1482073,0 34

set, €/vuosi

henkilotyovuoden hinta, € 57 888,7 58 417,4 62119,1 6,3
Lahde:Tahti

Vuoden 2023 aikana Taikessa pyrittiin aktiivisesti reagoimaan edellisvuoden VMBaro
-tyotyytyvadisyyskyselyssa seka tyopaikkaselvityksissa esille nousseisiin teemoihin,
joita kasiteltiin yhdessa henkildston kanssa. Erityisesti tunnistettiin tarvetta panos-
taa sisdiseen viestintaan, tyoyhteison vuorovaikukseen ja toimintakulttuuriin seka
johtamiseen ja palkkausperusteiden ymmarrettavyyteen. Taikessa toteutettiin syk-
syn 2023 aikana sisdisen viestinnan kehittamisprojekti, jossa linjattiin ja selkiytettiin
avoimuuteen, viestintadan seka myos tydvalineisiin liittyvia vastuita ja toimintata-
poja. Tydyhteison toimintakulttuurin kehittamiseksi sekda VMBarossa esille nous-
seiden epadasiallisen kdytoksen kokemusten vahentamiseksi laadittiin Taikeen
vastuullisen kdyttaytymisen periaatteet tydyhteisdssa. Samalla sanoitettiin mita tar-
koitamme eri kasitteilla ja minkalaista toimintaa jokainen voi tyopaikalla toiselta
odottaa. Epaasiallisen kohtelun selvittamisprosessi kuvattiin ja henkilostolle jarjes-
tettiin teemaan liittyva asiantuntijaluento. Johtamisen ja esihenkiltyon kehittami-
seksi kdynnistettiin sadanndlliset esihenkilokokoukset ja valmisteltiin valmentavaan
johtamiseen ja ty6otteeseen liittyvaa koulutuskokonaisuutta, joka toteutetaan
vuonna 2024. Palkkauksen ymmarrettavyytta lahdettiin kohentamaan yhteistoimin-
nallisessa palkkatydryhmassg, jossa paatettiin mm. uudistaa Taiken tehtavakuvaus-
pohja seka ottaa kayttdéon uusia viitetehtdvakuvauksia. Tehdyilla toimenpiteilld on
ollut nakyvat vaikutukset VMBaron tuloksiin, jotka kdaantyivat vuonna 2023 merkit-
tavasti paremmiksi kyselyn jokaisella osa-alueella. Henkiloston kokonaistyytyvaisyys
parani 0,33 (2022; 3,45, 2023; 3,78) ja Taike saavutti tai ylitti valtion keskiarvotason
lahes jokaisen osa-alueen kohdalla.
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5.2.5 Varastokirjasto
5.2.5.1 Johdon katsaus

Kirjaston ydintoiminnot vuonna 2023 toteutuivat vakiintuneella tavalla, eli aineis-
toa vastaanotettiin ja kasiteltiin kokoelmaan ennakoidun mukaisesti seka valitettiin
kaukolainoja asiakaskirjastoille. Vuoden aikana edistettiin useita yhteishankkeita.
Naista tarkemmin seuraavissa kappaleissa.

Opetus- ja kulttuuriministerio, Sivistyshallinto 2030: virasto on osallistunut
OKM:n Sivistyshallinto 2030 -hankkeen (aik. konsernin kehittdmishanke) ohjaus- ja
alakohtaisiin tyéryhmiin. Henkildsto on osallistunut tiedotustilaisuuksiin ja viras-
ton johtokuntaa on informoitu hankkeen etenemisesta. Linjatut toimenpiteet on
huomioitu Varastokirjaston tulossopimuksessa 2024-2027 ja Talouden ja toimin-
nan suunnitelmassa (TTS) 2025-2028. Konkreettisin, henkildstoon vaikuttava ja
kansalaisille nakyvin toimi hankkeessa on se, etta nykyisista 11 virastosta muodos-
tetaan suurempia kokonaisuuksia, jolloin virastomaara vahenee viiteen: vuoden
2026 alusta alkaen Varastokirjasto, Saavutettavuuskirjasto Celia seka Kansallisarkisto
muodostavat yhden uusista virastoista.

Uudisrakennus: Senaatti-kiinteistot kaynnisti opetus- ja kulttuuriministerion puol-
lolla v. 2022 Varastokirjaston uudisrakennushankkeen ja solmi alkuvuonna 2023
hankesopimuksen rakennusliike SRV:n kanssa. Rakennushanke toteutetaan koko-
naisvastuurakentamisen (KVR) urakkana. Kirjaston johto osallistui rakennuksen
suunnittelukokouksiin, koko henkil6sto puolestaan tilojen toiminnalliseen suunnit-
teluun etenkin tydskentely- ja kokoelmatilojen osalta. Vuoden 2024 aikana toteu-
tetaan muuton ja kalustamisen kilpailutukset. Kuopion eteldapuolelle sijoittuva
uudisrakennus valmistuu vuoden 2024 loppuun mennessa, muuttotoimet kdynnis-
tetdan alkuvuonna 2025. Kirjaston toiminta aloitetaan uusissa tiloissa syksylla 2025.

Kaukolainauksen kehittaminen: vuonna 2023 paattyneen Airut-hankkeen aikana
etsittiin ratkaisuja kaukolainauksen kaytanteiden sujuvoittamiseksi kirjastojarjes-
telmien valilld ja artikkelien lIdhettamisessa suoraan loppukayttajaasiakkaalle. Osa
hankkeen tavoitteista jdi toteutumatta, kuten kaukolainojen prosessointi eri kir-
jastojarjestelmien valilla. Sen sijaan Kopioston ja Varastokirjaston Artikkelitilaukset
suoraan loppukdiyttdjdlle -pilottikokeilu osoittautui onnistuneeksi, uudeksi toimin-
tatavaksi ja otetaan osaksi Varastokirjaston palvelutoimintaa vuonna 2025.

Kokoelmatyo seka asiakas- ja kaukopalvelu: aineistoa vastaanotettiin yhteensa
1,9 hyllykilometria (hkm) ja voitiin vahentaa kirjastojen tilatarvetta. Aineisto kasi-
teltiin viiveettd, asetetun tavoitteen mukaisesti alle 6 kuukaudessa sen vastaanot-
tamisesta. Vuoden aikana kokoelma karttui painetulla ja musiikkiaineistolla 1 543
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hyllymetrin verran (hm). Vuoden lopussa Varastokirjaston kokoelman laajuus oli
noin 106 hyllykilometrid. Vuodelle 2024 siirtyi kasittelya odottavaa aineistoa 485
hm.

Vuonna 2023 annettiin 68 700 kaukolainaa (v. 2022: 65 600). Luku sisaltda myds
pdf-muodossa valitetyt artikkelitilaukset. Arvio vuoden 2023 tilauksista oli 71 800
lainaa, joten tuohon tavoitteeseen ei ylletty. Kaukolainatilaukset kasiteltiin paasaan-
toisesti saapumispaivan aikana. Palvelu on ollut ajantasaista.

Henkilosto: Henkiloston maara on pysynyt vakiintuneella tasolla: 18 virkaa, 17,49
htv. Vuoden aikana elakoityi yksi henkil6 ja vapautunut virka taytettiin. Tyotyyty-
vaisyyskysely VMBaro toteutettiin lokakuussa, samaten kehityskeskustelut. Henki-
16ston tyotyytyvaisyys pysyi korkealla tasolla ollen kolmatta vuotta perakkain 3,91.
Kannustavina tekijoind ovat muun muassa tydyhteison toimintakulttuuri, ajantasai-
nen viestintd, mahdollisuus tehda ja kokeilla asioita uudella tavalla seka johdon toi-
minta. Tydyhteison toimintakulttuuri koetaan oikeudenmukaisena ja tasa-arvoisena.
Kehittamisen osa-alueina nahdaan palkkauksen perusteiden kehittaminen.

Sairauspoissaolojen maara vuonna 2023 oli 11,44 pdivad/htv ja ylittaa vuodelle ase-
tetun tavoitteen 9 pv/htv (2022: 9,09 pdivaa/htv). Tunnistetaan, etta vahaisen henki-
16stdn virastossa yksikin pitka sairauspoissaolo vaikuttaa poissaolojen keskiarvoon
merkittavasti.

Talous: Kirjaston talousarvio vuodelle 2023 oli 1 751 000,00 euroa, ollen 3,73 %
edellisvuotta suurempi (2022: 1 688 000 €). Siirtomadrarahaa vuodelle 2024 siirtyi
276 408,96 euroa. Talouden toteumaa seurattiin sédanndnmukaisesti.

5.2.5.2 Tuloksellisuus

Varastokirjasto toimii laadukkaasti, tehokkaasti ja tuloksellisesti ottaen huomioon
valtiontalouden toiminnalle asettamat reunaehdot.

Tavoite 1: Varastokirjasto asettaa aineistonsa kdytto6n nopeasti ja
tehokkaasti.

Toimenpide: Kokoelmiin otettu aineisto asetetaan viiveetta tarvitsijoiden kayttoon.
Aineistotiedot ovat Idydettavissa kansallisista, avoimista tietokannoista. Varastokir-
jasto hyddyntaa sahkaoisia ja perinteisia aineiston valityskanavia kulloisenkin tilan-
teen mukaisesti.

103



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:11

Mittarit ja toteutuma: 1) vastaanotettu aineisto kasitelladn 6 kuukauden sisalla sen
vastaanottamisesta, 2) kaukolainatilauksiin vastataan 24 tunnin sisalla. Tavoitteet
toteutuivat.

Toteuma 2021 Toteuma 2022 Toteuma 2023 Tavoite 2023

Tarkastetun aineiston kasittelyaika <6 <6 <6 <6
<6 kk
Lainauspalvelun nopeus <24 h <24h <24h <24h <24h

Tavoite 2: Varastokirjasto huomioi toiminnassaan ennakoivasti toimintaympa-
riston muutokset: valtionhallinnon taloudelliset reunaehdot, digitaalisaation
ja normien purkamisen seka hallinnollisen taakan purkamisen.

Toimenpide: Varastokirjaston sahkdinen aineistonvalitys takaa kirjastoille kokonais-
taloudellista hyotya. Seurataan viraston budjetin toteumaa aktiivisesti ja reagoiden
sekd hydodynnetaan valtionhallinnon keskitettyja palveluja toiminnassa.

Mittarit ja toteutuma: asiakaskirjastoille valitettyjen tilausten maara ja prosent-
tiosuus kokonaistilauksista. Kaikkien tilausten yhteismaara jai alle asetetun tavoit-
teen. Joko PDF- tai OCR-muotoon skannattujen artikkelitoimitusten maara nousi
edellisvuodesta hieman.

Toteuma 2021 Toteuma 2022 Toteuma 2023 Tavoite 2023

Tilausten maara yhteensa 66716 65617 68 677 85000
PDF- tai OCR-tilaukset (kpl) 7028 5157 5461 -
PDF/OCR: prosenttiosuus kaikista 10,5 % 7,86 % 7,89 % -
tilauksista

Kopioston ja Varastokirjaston artikkelien suoratoimituksen pilottihanke on nopeut-
tanut tilausprosessia kyseisten aineistojen osalta. Varastokirjasto on valittanyt hank-
keessa mukana olevien kirjastojen ja tietopalvelujen asiakkaille artikkeliskannaukset
suoraan loppukayttdjaasiakkaalle. Mukana olevat kirjastot ja tietopalvelut: Aalto-yli-
opisto, Ita-Suomen yliopisto, Kansalliskirjasto, Luonnonvarakeskus LUKE, Oulun yli-
opisto ja Terveyden ja hyvinvoinnin laitos THL. Pilottihanke jatkuu vuoden 2024
ajan.Vuonna 2025, Varastokirjaston toiminnan kaynnistyessa muuton jalkeen, artik-
kelien suoratoimitusta jatketaan osana kirjaston normaalitoimintaa.
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5.2.5.3 Vaikuttavuus
Tavoite 1: Varastokirjasto vahentaa kirjastojen kokoelmatilatarvetta.

Toimenpide: Varastokirjasto ottaa vastaan maaritellyn kokoelmapolitiikkansa
mubkaista tieteellisista ja yleisista kirjastoista siirrettyd aineistoa.

Toteuma: Aineistoa vastaanotettiin 1 854 hyllymetria. Maaraa voi pitaa hyvana,
vaikka tulossopimukseen kirjattuun 2 000 hm:n maaraan ei paasty. Tavoite ei
toteutunut.

Kirjastot ovat tehneet kokoelmapolitiikan mukaista aineistontarkistamista. Tama
nakyi vastaanotetun aineiston madrdssa siten, etta Varastokirjastoon ei laheteta
kokoelmasta jo I16ytyvaa aineistoa.

Tavoite 2: Varastokirjasto sdilyttaa kirjastojen kokoelmistaan poistaman
vahemman kaytetyn aineiston.

Toimenpide: Varastokirjaston kokoelmiin liitetdan Suomessa sdilyttamisen arvoista
aineistoa. Muu aineisto voidaan poistaa lahettavan kirjaston, mutta myds Varasto-
kirjaston toimesta.

Toteuma: Aineistoa kasiteltiin 2 006 hyllymetrid, maaraan sisaltyy vuodelta 2022
siirtynyt kasittelematon aineistomaadra 517 hm. Maara on tulossopimuksen tavoit-
teen mukainen. Kasitellysta aineistosta kokoelmiin otettiin 1 543 hm aineistoa.
Tavoite toteutui.

Toteuma 2021 Toteuma 2022 Toteuma 2023 Tavoite 2023

Tav. 1: Vastaanotettu (hm) 2920 261 1854 2000
Tav. 2: Kasitelty (hm) 2192 3118 2006 2000
Tavoite 1: Koulutus- ja osaamistaso nousee.

Toimenpide: Varastokirjasto tukee koulutuksen ja osaamisen kehittamista ja osallis-
tuu kirjastojen palvelujen kehittdmiseen nopealla aineistovalittamisella.

Mittari ja toteuma: Lainauspalvelun nopeus: kaukolainatilaukset on kasitelty alle
24 tunnissa tilauksen saapumisesta. Tavoite toteutui.
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Tavoite 2: Kansalaislahtoisia julkisia palveluita kehitetdan. Edistetaan digitaa-
lisia palveluita ja esteettomyytta sekad selkeaa hallinnollista kielta.

Toimenpide: Vaari-Finna on esteettomasti kdytettdvissa ja kaikille avoin.

Mittari ja toteuma: Hakujen maara (kpl/v.): 726 606 kpl. Tavoite: 600 000 kpl —
tavoite toteutui.

Toteuma 2021 Toteuma 2022 Toteuma 2023 Tulossopimuksen

tavoite 2023
Tav. 1: Lainauspalv.nopeus (<24 h) <24h <24h <24h <24h
Tav. 2: Hakujen maara (kpl/v) 728 676 756 717 726 606 600000

5.2.5.4 Toiminnallinen tehokkuus

Varastokirjasto toimii tehokkaasti, laadukkaasti ja taloudellisesti seka huomioi val-
tiontalouden toiminnalle asettamat reunaehdot.

Tavoite 1: Varastokirjasto asettaa aineistonsa kdytto6n nopeasti ja
tehokkaasti.

Toimenpide: Kokoelmiin otettu aineisto asetetaan viiveetta tarvitsijoiden kayttoon.
Aineistotiedot ovat I6ydettavissa kansallisista, avoimista tietokannoista.

Mittari ja toteuma: Vastaanotettu aineisto kasitelladan kuuden (6) kuukauden sisalla
ja asetetaan kaytettavaksi. Kokoelmaan otettu aineisto on I6ydettavissa avoimesta
Vaari-Finnasta heti luettelointitietueen lisadmisen jalkeen. Tavoite toteutui.

Toiminnan tuottavuus

Aineiston vastaanotto, kasittely ja sdilyttaminen: Aineistoa kasiteltiin 2 006 hyl-
lymetria (hm). Vastaanottoon ja kasittelyyn osallistui 11,76 henkil6tyovuotta (htv),
luku sisaltaa hallinnon jyvitetyn osuuden 1,31 htv.
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Aineistoa kasiteltiin 171 hm/htv. Alla vuosien 2021-2023 toteumatiedot:

Toteuma 2021 Toteuma 2022 Toteuma 2023 Tulossopimuksen

tavoite 2023
Kasitelty (hm) 2192 3118 2006 2000
HTV 12,72 11,78 11,76 -
Kasitelty aineisto = tuottavuus 172 265 m 235
(hm/htv)

Vuoteen 2022 verraten aineistoa kasiteltiin noin kolmannes vahemman, tuottavuus
aleni edellisvuodesta. Maarallisesti paastiin tulossopimuksen tavoitteeseen. Aineis-
ton vastaanoton ja kasittelyn maara on ollut tasapainossa, eika kasittelyyn liittyvia
ruuhkia kertynyt. Kirjastot ilmoittavat Varastokirjastoon hyvissa ajoin, mikali ovat
aikeissa lahettaa poikkeuksellisen paljon kasiteltdvaa aineistoa. Vuonna 2023 ei vas-
taanotettu poikkeuksellisen suuria aineistolahetyksia ja henkilostopanosta voitiin
laajemmin kdyttaa muissa toiminnoissa.

Kasitellysta painetusta aineistosta monografioiden osuus oli n. 73 %. Sarja-ai-
neistoa vastaanotettiin edellisvuoteen nahden merkittavasti vahemman (2022:
1154 hm, 2023: 505 hm), kokonaiskasittelysta n. 24 %. Musiikkiaineistoja kasitel-

tiin kokoelmaan aiempia vuosia enemman, n. 3 % vuoden kokonaiskasittelysta.
Painettuja aineistoja vastaanotetaan kaikilta kirjastosektoreilta seka yksityisilta
tahoilta, musiikkiaineistoja lahettavat padasiassa yleiset kirjastot. Aineiston vastaan-
otto ja kdyttoon asettaminen tehtiin viiveetta ja vakiintuneen kokoelmapolitiikan
mukaisesti.
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Tuottavuutta on kuvattu suhteuttamalla luetteloitujen tietueiden maara
henkilotyo- vuosiin:

Toteuma 2021 Toteuma 2022  Toteuma  Tulossopimuksen

2023 tavoite 2023
Luetteloituja tietueita 64 871* 64 967* 63 037* 50000
HTV 12,22 1,78 1,25 -
Luetteloitu aineisto = tuottavuus 5308 5515 5603 5515%*

(tietuetta/htv)

* Luku sisaltaa vain lisatyt emotietueet. Osakohteet siirtyvat automaattisesti Vaari-tietokantaan, mikali
Melindassa on ko. emotietueeseen siséltyvid osakohteita. Osakohteet eivt sido tydpanosta. Luku
sisaltda myds toisten kirjastojen omistajuusmerkitsemat tietueet (1 909 CD-levyd).

** Ej tulossopimukseen kirjattu luku. Laskukaava: luetteloidut tietueet, tavoite/vastaanoton ja kasittelyn
toteutuneet HTV:ta ko. vuonna.

Tuottavuus kasvoi hieman, vaikka luetteloitujen tietueiden maard henkilétyovuotta
kohti aleni. Henkil6tyon maara oli edellisvuotta hivenen alhaisempi. Vastaanotettu
aineisto on kasitelty palvelulupauksen mukaisesti kuuden (6) kuukauden sisalla sen
saapumisesta Varastokirjastoon.

Vastaanotetun ja kokoelmaan paatyneen aineiston maarasta johtuen luetteloitujen
tietueiden tulossopimustavoite ylittyi. Aineiston luettelointimaaraan nahden tyo-
hon resursoitiin riittavasti henkilostoa.

Aineiston kaytto: Tilaustapahtumia oli 68 677. Luku sisdltaa ensilainaukset, uusin-
nat, artikkelitilaukset seka virheelliset tilaukset. Henkiloty6vuosia toimintoon kay-

tettiin 5,10. Luku sisaltaa jyvitetyn osuuden hallinnon henkilotyévuosista (0,64 htv).
Tilauksia henkildtyovuotta kohden oli 11 965.

Vuosien 2021-2023 vertailutiedot:

Toteuma 2021 Toteuma 2022 Toteuma 2023 Tulossopimuksen

tavoite 2023
Tilauksia 66716 65 617 68 677 85000
Henkilotydvuosia 4,85 4,88 574 -
Tilauksia / htv = 13756 13 446 11965 16 575
tuottavuus
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Tuottavuus laski aineiston kdyton osalta ja toimintoon osoitettiin edellisvuotta
enemman henkiloresursseja. Tilaukset jakautuivat

e postitettaviin lainoihin ("kirjat”) 91,73 % 62 999 kpl
® skannauksina lahetettaviin (“artikkelit”) 7,95 % 5461 kpl
e Virheellisia/puutteellisia tietoja sisaltavat til. 0,32% 217 kpl

Toiminnan taloudellisuus

Aineiston vastaanotto, kasittely ja sailyttaminen: Vuonna 2023 aineiston vas-
taanottoon, kasittelyyn ja sdilyttamiseen liittyvat kustannukset olivat 1 435 857
euroa. Suurimmat kustannuslajit ovat mainituille toiminnoille jyvitetyt henkil6sto-
ja vuokrakustannukset seka palvelujen ostokustannukset.

Aineiston kasittelyn maarat ja yksikkokustannukset, euroa/hyllymetri
2021-2023

Toteuma 2021 Toteuma 2022 Toteuma 2023  Tulossopimuksen tavoite

2022
Kasitelty (hm) 2192 3IN8 2006 2000
Kustannukset 1321239 1345783 1435857 -
Euroa/hm 603 432 715 366

Aineistoa kasiteltiin 2 006 hyllymetrid. Vastaanottoon ja kasittelyyn osallistui 11,76
henkildtydvuotta (v. 2022: 12,29 htv). Aineiston kasittelyn yksikkdkustannukset
(euroa/hm.) nousivat lahes kolmanneksella vuoden 2022 toteumaan nahden. Syyna
tédhan on kasitellyn aineistomaaran vahaisempi maara kuin edellisvuonna.

Kirjastot palasivat toiminnoissaan covid-pandemiaa edeltdaneeseen aikaan: koko-
elmatyota tehtiin kirjastotiloissa ja aineistoja siirrettiin Varastokirjastoon kohtuul-
linen maard. On kuitenkin selkeasti havaittu, etta paitsi kirjastojen asiakkaat, myos
kirjastojen henkilokunta hyddyntavat aiempaa useammin etatydskentelymahdol-
lisuuksia. Talla voi olla vaikutusta kirjastojen tekeméaan kokoelmatydhon ja siten
aineistosiirtojen maaraan.

Aineiston kaytto: Vuonna 2023 aineiston kayttoon liittyvat kustannukset olivat

327 575 euroa. Suurimmat kustannuslajit ovat toiminnolle jyvitetyt henkil6st6- ja
vuokrakustannukset sekd palvelujen ostokustannukset.
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Aineiston kayton yksikkokustannukset euroa/tilaus 2021-2023

Toteuma 2021 Toteuma 2022 Toteuma 2023  Tulossopimuksen tavoite

2023
Tilauksia 66716 65 617 68 677 85000
Kustannukset 251490 262738 327 575 -
Euroa/tilaus 3,76 4,00 4,77 4,00

Tilaustapahtumia oli vuoden aikana 68 677. Aineiston kayttoon eli kirjaston asia-
kaspalveluun osallistui 5,74 henkilotyovuotta (v. 2022: 4,88 htv), eli [ahes henkil6-
tyovuoden enemman kuin vuotta aiemmin. Aineiston kayton yksikkokustannus
ylitti tulossopimuksen tavoitteen, toimintoon osoitettiin edellisvuotta enemman
henkiléty6panosta.

Tilaustapahtumien maara kasvoi vuodesta 2022. Tilausmaarat lisaantyivat hie-
man artikkelien, mutta etenkin monografioiden osalta. Tavoitteeseen ei kuitenkaan
paasty.

Kirjastojen e-aineistojen hankinta ja kdyttd on kasvanut entisestaan. Aineistoja

on saatavilla verkoista ja verkostoista joko kohtuullisin kustannuksin tai maksutta.
Nailla seikoilla nahdaan olevan vaikutusta painetun aineiston kaytén véahentymi-
seen. Vaikka Varastokirjaston palvelut, mukaan lukien lainaus- ja skannauspalvelu,
ovat maksuttomia, haasteena on asiakaslahtoisten palvelujen kehittaminen ja eri-
tyisesti kaukolainauksen sujuvoittaminen. Haasteena nahdaan myds laajan ja syvan
kokoelman tuntemuksen lisddminen. Tassa yhtend keinona nahdaan kirjastojen
kanssa tehtava aktiivinen yhteistyo.

Toimitettujen tilausten maara vaikuttaa Varastokirjaston toiminnan menokehityk-
seen, esimerkkina rahti- ja postikustannukset 2020-2023:

2020 rahtikustannukset 11935,42 €
2021 rahtikustannukset 1921046 €
2022 rahtikustannukset 16 967,85 €
2023 rahtikustannukset 16 835,56 €

e Rahtikustannukset nousseet 60,95 % vuodesta 2020 vuoteen 2021

e Rahtikustannukset vahentyneet -11,67 % vuodesta 2021 vuoteen 2022
e Rahtikustannukset pysyneet v. 2023 lahes samana kuin vuonna 2022
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2020 postikustannukset 55933,49€
2021 postikustannukset 60 298,26 €
2022  postikustannukset 64 269,16 €
2023  postikustannukset 71 840,63 €

e Postikustannukset kasvaneet 7,8 % vuodesta 2020 vuoteen 2021
e Postikustannukset kasvaneet 6,59 % vuodesta 2021 vuoteen 2022
e Postikustannukset kasvaneet 11,78 % vuodesta 2022 vuoteen 2023

Maksullisen toiminnan ja yhteisrahoitteisen toiminnan
kustannusvastaavuuslaskelmat

Varastokirjastolla ei ole maksullista toimintaa.

5.2.5.5 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Varastokirjastossa tyoskenteli 19 virkamiesta, henkilotydvuosimaara oli 17,49. Suku-
puolijakauma: 6 miestd, 13 naista.

Viranhaltijat

2021 2022 2023
Kokoaikaiset/vakituiset 18 17 18
Osa-aikaiset/maardaikaiset 1 1 1

Henkiloston koulutustaso (lahde: tutkihallintoa.fi)

2021 2022 2023
Keskiasteen koulutus 22% 24 % 21%
Korkea-asteen koulutus 78 % 76 % 79 %
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Henkiloston maara

2021 2022 2023
Henkiloston lukumaara 19 18 19
(13n,6 m)
Muutos-% (ed. vuodesta) 0 - 5,55 % + 5,55 %

Lahto- ja tulovaihtuvuus (% henkildstosta)

2021 2022 2023
Lahtovaihtuvuus kpl 0 2 1
Tulovaihtuvuus kpl 0 1 2
Lahtovaihtuvuus % 0% 11,11 % 5,26 %
Tulovaihtuvuus % 0% 5,55 % 10,52 %
Henkiloston keski-ika vuosina 2021-2023

2021 2022 2023
Naiset 49,92 44,42 51,38
Miehet 56,43 56,00 51,17
Henkiloston keski-ika 5314 50,21 51,32
Yli 55-vuotiaiden osuus 53 % 55% 58 %

Henkiloston keski-ika oli 51,32 vuotta, kun se valtiolla on keskimaarin 47,3 vuotta (v.
2022, lahde: tutkihallintoa.fi).

lkdajakauma v. 2023 (hl6d/vuosivili)
35-40:5 41-50:0 51-60: 9 60-68: 4

112



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:11

Sairauspoissaolojen mdara vuonna 2023 oli 11,44 paivaa/htv (2022: 9,09 paivaa /
htv). Sairauspoissaolojen kasvuun vaikuttaa erityisesti yksittdinen pitka sairausloma.
Tyoterveyshuollosta vastasi Mehildinen. Tyoterveyden kustannukset olivat 1 534
euroa/htv. Vuoteen 2023 ajoittui useita ikakausitarkastuksia seka ndiden toimesta
tapahtuneita jatkolahetteita.

2021 2022 2023 Tavoite 2023
Sairauspoissaolot pv/htv 5,23 9,09 1,44 <9
Tydterveyshuolto (e/htv) 596 1164 1534

Henkilostokulut. Kustannuksiin on laskettu henkil6ston palkkakustannukset
sivukuluineen:

2021 2022 2023
Henkilotydvuodet 17,58 17,17 17,49
Kustannukset (€) 797 101 801919 844937
€/htv 45341 46 705 48310

Ty6ajan kohdentuminen (17,49 htv):

® aineiston vastaanotto 0,45 htv

® |uettelointi ja kasittely 10,00 htv

® aineiston kaytt6 5,10 htv

¢ hallinnolliset tehtavat (tyonjohto, tukitoiminnot) 1,94 htv

Harjoittelijat, tyokokeilijat ja tydelamaan tutustujat vuonna 2023:

e Jogistiikka-alan opiskelija, tydharjoittelupaikka: 2 kuukautta
e TET-jakso, perusasteen koululainen: 1 viikko
e yhdyskuntapalvelus

Henkiloston koulutus ja osaaminen

Vuonna 2023 ammattitaitoa kehitettiin verkkokoulutuksin. Koulutustarpeita ja -toi-
veita kootaan vuotuisista kehityskeskusteluista, viraston toimintaan ja kehitta-
miseen liittyvista tarpeista seka valtion henkildstotutkimus VMBaron tuloksista.
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Koulutukseen kaytetty aika saadaan Kieku-tydajanseurantajarjestelmasta. Koulu-
tuskustannuksiin on laskettu kaytetyn tydajan osuus sekd koulutuksen muut kulut
(matkakulut, paivarahat, kurssimaksut, kouluttajien palkkiot). Etdaosallistuminen on
vakiintunut kaytanteeksi, jolloin useamman virkamiehen on ollut mahdollista liittya
koulutustilaisuuksiin. Ndin toimien kustannuksia on syntynyt ainoastaan kdytetysta
tyOajasta seka mahdollisista osallistumismaksuista.

Osaamisen kehittamiseen liittyvia tunnuslukuja

2021 2022 2023 Tulossopimuksen tavoite
2023

Koulutuskustannukset (€/htv) 1000 402 339 -
Koulutukseen kaytetty aika (tpv/htv) 3,58 0,68 173 3,5

Koulutuspadivien maarassa jaatiin alle tavoitteen. Vuoden aikana osallistuttiin paa-
asiassa verkkotilaisuuksina jarjestettyihin koulutuksiin, kuten kirjastoalan tai henki-
[6stéhallinnon koulutuksiin.

Varastokirjaston tyotyytyvadisyytta mitataan VMBarolla vuosittain. Tyotyytyvai-
syyteen kannustavasti vaikuttavia seikkoja ovat muun muassa tydyhteison toi-
mintakulttuuri ja viestinta, mahdollisuus tehda ja kokeilla asioita uudella tavalla
seka johdon toiminta. Tydyhteison toimintakulttuuri koetaan oikeudenmukai-
sena seka tasa-arvoisena. Kehittamisen osa-alueina nahdaan etenkin palkkauksen
kokonaisuus.

Tyohyvinvoinnin tunnusluku

2021 2022 2023 Tulossopimuksen
tavoite 2023
Tydtyytyvaisyysindeksi (ast. 1-5) 3,91 3,91 3,91 >=4,0

Tyotyytyvaisyysindeksi on pysynyt edelleen korkeana. Vuonna 2023 VMBaro toteu-
tettiin lokakuussa. Vastaajia oli 88 % henkilostosta.
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2021 2022 2023

Tydkunnon ja tyotyytyvaisyyden edistaminen (e/htv) 437 429 702

Tulossopimukseen asetettujen tavoitteiden mukaan Varastokirjasto on vastuullinen
tyOnantaja, joka arvioi toimintaansa jatkuvasti. Tavoitteena oli ammattitaitoinen,
motivoitunut, oikein kohdistettu ja joustava henkildstd. Toiminnan tuloksellisuuden,
tehokkuuden seka tydhyvinvoinnin toteutumien mukaan tavoite saavutettiin.

Vuoden aikana tydssdjaksamista ja tyotyytyvaisyytta edistettiin muun muassa
yhteisilla opinto- ja virkistysmatkoilla. Tydnantaja tukee omaehtoista kulttuu-

rin ja liikunnan harrastusta ePassi-henkilostdedulla. Lisaksi kaytossa on Break Pro
—taukoliikuntasovellus.
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6

Henkisten voimavarojen hallinta ja
kehittaminen

Ministerion sisdista toimintaa ja organisaatiota koskevat linjaukset

Linjaukset 2023

Toteuma ja sen analyysi

Toteutetaan opetus- ja kulttuuriminis-
terion strategiaa 2030 sen linjausten
mukaisesti. Osastojen ja toimintayksi-
kdiden toiminnalla, ministerion laadun-
hallintatyolla seka yhteistyoryhmien
toiminnalla tuetaan ministerion strate-
gian toimeenpanoa. Vahvistetaan stra-
tegian seurantaa.

Paatetadn hallituskauden keskeiset
hankkeet. Valmistaudutaan ministe-
riossa ja sen toimialoilla tulevaan hal-
lituskauteen. Kaynnistetaan uuden
hallitusohjelman toimeenpano. Valmis-
tellaan virastojen uudet tulossopimuk-
set kaudelle 2024-2027

Vahvistetaan toimialan nakyvyytta ja
merkityksellisyyttd. Parannetaan tieto-
pohjaa ja analyysikapasiteettia minis-
terion toiminnan tueksi. Vahvistetaan
systemaattista toimintaympariston seu-
rantaa ja analyysia. Laajennetaan enna-
kointiajattelua kaikille toimialoille.
Laaditaan riskienhallintapolitiikka.
Laaditaan kriittisille toimintaproses-
seille jatkuvuussuunnitelma. Jatke-
taan kansallisen hankintastrategian
toimeenpanoa.

Ministeridn strategia on voimassa ja se vaikutti ministerion toi-
mintaan ldpdisevasti. Ministerion yhteistyoryhmat asetettiin
uudelle kaudelle 2023-2027. Uusina yhteistyoryhmind perus-
tettiin kestavan kehityksen yhteistydryhmad ja tietohallinnon
yhteistyoryhmad. Strategian seuranta otettiin soveltuvin osin
huomioon Sivistyskatsauksen valmistelussa.

Hallituskauden keskeiset hankkeet saatiin paatokseen ja nii-
den toimeenpanosta raportointiin osana VNK:n keskitettya
hallitusohjelman seurantaa. Hallituskauteen varautumiseksi
tuotettiin OKM:n osuudet tulevaisuuskatsaukseen seka laadit-
tiin OKM:n hallinnonalan virkandkemys ja hallitusohjelmakor-
tit hallitusneuvottelujen tueksi. Uuden hallituskauden alussa
osastot kdynnistyvdt uudistusten toimeenpanon hallitusoh-
jelman pohjalta. Ministerid ja virastot neuvottelivat marras-
kuussa uudet tulossopimukset kaudelle 2024-2027.

OKM:n ensimmainen sivistyskatsaus valmistui.

Riskienhallintapolitiikan valmistelu ja riskien hallinnan kehit-
taminen kaynnistyi syksylld 2023.

HAL: Ministerion jatkuvuudenhallinnan kehittamista jat-
kettiin toimintavuoden aikana mm. laatimalla uusia
jatkuvuussuunnitelmia.

Ministerid jatkoi kansallisen hankintastrategian pohjalta laadi-
tun toimintasuunnitelman toimenpiteiden toteuttamista.
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Linjaukset 2023

Toteuma ja sen analyysi

Vahvistetaan osaamista toiminta-
ympariston vaatimusten ja ministerion
strategisten tavoitteiden suuntaisesti.
Kehitetdan ministerion strategista hen-
kilostosuunnittelua. Luodaan selkeita
osaamis- ja urapolkuja. Vahvistetaan
henkiloston tekemisen yhteiskunnallista
merkityksellisyytta tukevaa keskustelu-
kulttuuria. Kehitetaan assistenttityota
kehittamishankkeen tulosten pohjalta.
Lisataan kriiseihin, riskeihin ja hybri-
divaikuttamiseen liittyvaa tietoutta.
Lisataan viestinta- ja hyvan virkakielen
osaamista.

Jatketaan laatutyota ja ministerion toi-
mintakulttuurin kehittamista. Yhden-
mukaistetaan prosesseja osastoilla ja
toimintayksikdissa. Prosessien kuvaa-
misesta siirrytaan prosessien kehit-
tamiseen. Kehitetaan toimintatapoja
sidosryhmien kanssa kaytavan dialo-
gin ja osallistamisen vahvistamiseksi.
Laatutydsta ja sen tuloksista viestitaan
koko henkildstolle. Kehitetdan uusia
tyon tekemisen tapoja ja niiden osaa-
mista. Ministerion tyoskentelya ja toi-
mintatapoja uudistetaan, siten etta
tyoprosessit vastaavat nykyista parem-
min kdytossa olevia resursseja. Tama
edellyttda myos johdon tasolla teh-
tavien priorisointia ja valintoja. Lisa-
taan toiden suunnitelmallisuutta ja
tiedonkulkua.

Aloitettu strategisen henkildstdsuunnittelun kehittdminen
sekd toiminnan ja talouden yhteensovittaminen henkildsto-
suunnitteluun. Tyd kdynnissa ja tavoitteena saada malli kayt-
to6n huomioiden vuoden 2025 toiminnan suunnittelua varten
syksyn 2024 aikana.

Assistenttityon kehittamishankkeen johtopdatoksid ja toi-
menpide-ehdotuksia kasiteltiin ministerion johdon kanssa.
Assistenttityon prosessien kehittaminen kdynnistyi tyo-
pajoissa. Hankkeen toteutusta ja tuloksia kdsiteltiin assis-
tenttihenkildston kanssa osasto- ja yksikkokohtaisissa
keskustelutilaisuuksissa.

Henkildston riskitietoutta pyrittiin parantamaan erityisesti ris-
kienhallintapolitiikan ja jatkuvuudenhallinnan kehittamisen
avulla.

Ministerion laatutydta jatkettiin. Osana ministerion toiminnan
kehittamista jatkettiin ministerion prosessien kuvaamista ja
tarkistettiin olemassa olevien ydinprosessien kuvaukset. Laa-
tutyosta viestittiin henkilostotilaisuudessa ja verkkosivuilla.
Syksylla 2023 paatettiin, ettd itsearviointia ei toteuteta vuonna
2024.

Toteutetaan opetus- ja kulttuuriministe- Ministeriossd ja virastoissa otettiin kdyttoon yhdenvertaisuus-

rion yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyota
tehtyjen linjausten mukaisesti. Yhden-
vertaisuus- ja tasa-arvolinjaukset ote-
taan huomioon kaikessa ministerion
toiminnassa. Osastojen, toimintayksi-
kdiden ja yhteistyoryhmien toiminnalla
tuetaan ministerion yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvolinjausten toimeenpanoa. Ote-
taan kayttoon digitaalisen yhdenver-
taisuussuunnittelun raportointityokalu
(YWV).

tydkalu ja toteutettiin sen avulla ensimmdinen arviointikierros
kaikissa virastoissa.
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Linjaukset 2023

Toteuma ja sen analyysi

Otetaan kayttoon valtioneuvoston uusi
sahkdinen paatoksentekojarjestelma.

Kehitetdan sidosryhmayhteistyota
sidosryhmakyselyn pohjalta saatujen
tulosten pohjalta

Kehitetdan ministerion johtamista.
Arvioidaan johtamista. Kehitetadn
yhtendisid johtamisen periaatteita ja
toimintatapoja. Toteutetaan esihenki-
loita koskeva 360 asteen arviointi osana
johtamisen arviointia ja kehittamista.

VAHVA PTS on otettu kdyttoon tyydyttavasti. Kehitetddn ja

tuetaan uusia yhteisia toimintatapoja PTS-yhteistyoverkos-
ton kanssa. PTS-asiantuntija palvelun toimintamalli otetaan
kayttoon.

Sidosryhmatydn tueksi ja kehittdmiseksi laadittiin kdsikirja

ja sita tukevia aineistoja ml. hyvat kdytannot osastoilta. Kasi-
kirja viimeistelldan ja julkaistaan kayttodn vuonna 2024. Sidos-
ryhmakyselyn tuloksia otettiin huomioon myds ministerion
laatutydssa.

360-asteen arvioinnin toteuttamisvaihtoehdoista kaytiin kes-
kustelu johdon ja henkiloston kanssa. Arviointiprosessi paatet-
tiin toteuttaa seka esihenkildille ettd asiantuntijoille.

Opetus- ja kulttuuriministerion henkilosto

Selite 2019 2020 2021 2022 2023
Henkilostomaara 254 252 258 255 263
* Naiset 188 188 188 179 186
* Miehet 66 64 70 76 77

Henkilotydvuodet 250,3 2473 258,8 253,8 260,2
Sukupuolijakauma (%)

* Naiset 74 75 73 70 Al

* Miehet 26 25 27 30 29

Vakinaiset 187 189 188 182 189
* Naiset 142 (76 %) 141 138 124 127
* Miehet 45 (24 %) 48 50 58 62

Maardaikaiset 67 63 70 73 74

* Naiset 46 47 50 55 59

* Miehet 21 16 20 18 15
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Selite 2019 2020 2021 2022 2023

Ikarakenne

e Keski-ika 48,7 49,0 48,8 48,2 47,8

e 45vuotta tayttaneiden 66 66 66 64 63
osuus (%)

Sairauspoissaolot pv/htv 7 45 55 8,6 8,1

Kokonaistydvoima- 18 364 055 18 651913 19701980 19615 817 21257 688

kustannukset (€)

*Taulukkoon sisdltyy ministerion palveluksessa olevien henkildtydvuodet ja palkkakustannukset
kokonaisuudessaan.
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7  Tilinpaatosanalyysi

Opetus- ja kulttuuriministerio kirjanpitoyksikkona

Opetus- ja kulttuuriministerion kirjanpitoyksikkéon kuuluivat vuonna 2023 opetus-

ja kulttuuriministerion lisaksi seuraavat virastot: Kotimaisten kielten keskus (KOTUS),
Saavutettavuuskirjasto Celia (CELIA), Kansallinen audiovisuaalinen instituutti (KAVI),
Taiteen edistamiskeskus (TAIKE) ja Varastokirjasto.

7.1  Rahoituksen rakenne

Opetus- ja kulttuuriministerion kaytettavissa ollut rahoitus (talousarvio ja
siirtyneet maararahat)

Vuonna 2023 opetus- ja kulttuuriministerion kadytettdvissa olleet maararahat olivat
edellisiltd vuosilta siirtyneet maararahat mukaan lukien 3 342,3 miljoonaa euroa.
Kaytettavissa olevat maararahat vahenivat 2 %. Hallinnonalan tuloarviotilit olivat
yhteensa 452 milj. euroa.

Tuotot

Kirjanpitoyksikon tuotot olivat tilikaudella 2023 yhteensa 3,4 milj. euroa. Maksulli-
sen toiminnan tuotoista noin 0,3 milj. euroa muodostui julkisoikeudellisista suorit-
teista ja 0,1 milj. euroa erillislakien perusteella hinnoitelluista suoritteista saaduista
maksuista seka noin 0,6 milj. euroa liiketaloudellisten suoritteiden tuotoista. Yhteis-
rahoitteisen toiminnan tuottoja kertyi noin 0,8 milj. euroa, josta 0,5 milj. euroa
muilta valtion virastoilta saatua rahoitusta, 0,1 milj. euroa EU:lta saatua rahoitusta ja
0,2 milj. euroa muita yhteisrahoitteisen toiminnan tuottoja.

Opetus- ja kulttuuriministerion kirjanpitoyksikolle kayttoon asetetut
madrarahat

Valtioneuvoston kanslia asetti opetus- ja kulttuuriministerion kayttoon 29 993,00
euroa momentilta 23.01.03 (Euroopan unionin kansallisten asiantuntijoiden
palkkausmenot) vuoden 2022 maararahasta ja 36 348,67 euroa vuoden 2023
madrdrahasta.
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Ulkoministerio osoitti opetus- ja kulttuuriministerion kayttoon 175 000 euroa
momentilta 24.90.20 (Itdmeren, Barentsin ja arktisen alueen yhteistyd) vuoden 2023
madrdrahasta.

Maa- ja metsatalousministerion momentilta 30.10.63 (Harvaan asuttujen alueiden
elinvoiman ja hyvinvoinnin kehittaminen) asetettiin Taiteen edistamiskeskuksen
kayttdéon 2 550 000 euroa vuoden 2021 maararahasta.

Ty06- ja elinkeinoministeri6 osoitti kirjanpitoyksikon virastojen kdyttoon yhteensa
137 497,19 euroa momentilta 32.30.51.

Sosiaali- ja terveysministerio asetti kirjanpitoyksikon virastojen kayttéon momen-
tilta 33.20.52 yhteensa 48 224,16 euroa.

Sosiaali- ja terveysministerion momentilta 33.60.39 (Palvelurakenteen kehittami-
nen, lapsistrategia) osoitettiin opetus- ja kulttuuriministerion kaytt66n 30 000 euroa
vuoden 2022 maardrahasta.

Opetus- ja kulttuuriministerion maararahojen kayttoon asettamiset
kirjanpitoyksikoille vuonna 2023 momenteittain:

230125 Terveet tilat 2028: Opetushallitukselle vuoden 2021 madararahasta
yhteensa 180 000 euroa ja vuoden 2022 madrdrahasta yhteensa 120 000 euroa

290130 Lasten ja nuorten harrastustoiminta: Etela-Suomen aluehallintoviras-
tolle 5239 574 euroa vuoden 2022 madrdrahasta ja vuoden 2023 madrarahasta
11760 425 euroa

290153 Jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittaminen: Tyo- ja elinkeinomi-
nisteriolle 70 000 euroa vuoden 2022 maardrahasta ja 141 631 euroa vuoden 2023
madrdrahasta

291020 Perusopetuksen, varhaiskasvatuksen ja vapaan sivistystyon yhteiset
menot: Opetushallitukselle yhteensa 1 124 000 euroa vuoden 2022 madrarahasta ja
yhteensa 2 175 756 euroa vuoden 2023 madrarahasta

292021 Ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen yhteiset menot: Ope-

tushallitukselle vuoden 2021 maardrahasta 5 861 950,70 euroa, vuoden 2022 maa-
rdrahasta 7 434 214,13 euroa ja vuoden 2023 madrarahasta 3 128 340 euroa
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294020 Korkeakoululaitoksen yhteiset menot: Opetushallituksen kaytt66n vuo-
den 2021 maararahasta 250 000 euroa ja vuoden 2022 maardrahasta 82 500 euroa

294053 Rahapelitoiminnan tuotot tieteen edistamiseen: Kansallisarkiston kayt-
téon 5721 100 euroa ja Suomen ymparistokeskuksen kdyttéon 62 706,21 euroa
vuoden 2023 maardrahasta

298050 Eraat avustukset: Museoviraston kayttoon 944 000 euroa vuoden 2022
madrdrahasta ja 1 000 000 euroa vuoden 2023 madrarahasta

298052 Rahapelitoiminnan tuotot taiteen edistamiseen: Museovirastolle
200 000 euroa ja Etelda-Suomen aluehallintovirastolle 2 200 000 euroa vuoden 2023
madrdrahasta

298055 Digitaalisen kulttuuriperinnon saatavuus- ja sailyttaminen: Museovi-
rastolle 173 030 euroa vuoden 2023 madrdrahasta

299030 Avustukset Liikkuva -ohjelmiin: Etela-Suomen aluehallintovirastolle
yhteensd 844 581 euroa ja Maahanmuuttovirastolle 11 000 euroa vuoden 2021
madrdrahasta

299050 Rahapelitoiminnan tuotot urheilun ja liikuntakasvatuksen edistami-
seen: Terveyden ja hyvinvoinninlaitoksen kaytto6n yhteensa 1 161 300 euroa, Ete-
I3-Suomen aluehallintoviraston kayttoon yhteensa 10 585 180 euroa ja Suomen
Akatemian kdyttoon 30 000 euroa vuoden 2023 mdararahasta

299056 Liikunnan ja huippu-urheilun edistaminen: Eteld-Suomen aluehallintovi-
raston kayttoon 354 383 euroa vuoden 2021 mdardrahasta ja 671 145 euroa vuoden
2023 maararahasta

299150 Rahapelitoiminnan tuotot nuorisotyon edistamiseen: Etela-Suomen
aluehallintoviraston kayttoon yhteensa 9 060 0000 vuoden 2023 madrarahasta,
35 000 euroa Oikeusministerion kayttoon vuoden 2023 maararahasta

299151 Nuorten tyopajatoiminta ja etsiva nuorisotyo: Etela-Suomen aluehal-
lintovirastolle 2 805 000 euroa vuoden 2022 maardrajasta ja yhteensa 22 272 000

euroa vuoden 2023 maararahasta

299152 Valtionosuudet kuntien nuorisotoimeen ja eraat avustukset: Eteld-Suo-
men aluehallintoviraston kayttéon 4 140 000 euroa vuoden 2023 maddrdrahasta.
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7.2  Talousarvion toteutuminen

Opetus- ja kulttuuriministeridlle osoitetuissa maararahoissa tapahtuneet
muutokset

Opetus- ja kulttuuriministeridlle osoitetut maararahat kasvoivat lisatalousarviot
mukaan lukien yhteensa vuonna 2023 noin 306,1 milj. eurolla (verrattuna vuoden
2022 varsinaiseen talousarvioon). Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus ja vapaa
sivistystydn madrarahataso vaheni yhteensa 17,7 milj. eurolla, ammatillisen ja
lukiokoulutuksen menojen madrarahat kasvoivat yhteensa 60,8 milj. eurolla ja kor-
keakouluopetuksen ja tutkimuksen maardrahat 83,4 milj. eurolla. Liikuntatoimen
madrdrahat kasvoivat 7,0 milj. euroa ja nuorisotoimen maararahat 1,7 milj. euroa.

Esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin koh-
dennettiin talousarviossa 15,2 milj. euroa valtionavustuksina. Perusopetukseen
valmistavaan opetukseen seka turvapaikanhakijoiden ja tilapaisen suojelun pii-
rissd olevien lasten varhaiskasvatukseen (maahanmuuttokokonaisuus) kohdennet-
tiin yhteensa 100 milj. euroa. Oppilas- ja opiskelijahuollon palvelujen vahvistamista
perusopetuksessa ja toisella asteella jatkettiin jakamalla avustuksia 12 milj. euroa.

Ammattikorkeakoulujen T&K —toiminnan vahvistamiseen kohdennettiin pysyvasti
5 milj. euroa lisdysta. Kertaluonteisesti lisdysta kohdennettiin 6,3 milj. euroa var-
haiskasvatuksen opettajien lisaaloituspaikkoihin ja 10 milj. euroa Itdisen Suomen
korkeakoulujen opiskelupaikkojen lisdéamiseen elinvoima-aloille ja tutkimus- ja
kehittamistoiminnan vahvistamiseen.

Oppivelvollisuuden laajentamisen ja maksuttoman toisen asteen toimeenpanoa
jatkettiin ja siihen kohdistettiin aiempien paatdsten mukaisesti 102 milj. euroa.
Ammatillisen koulutuksen rahoituspohjaa vahvistettiin pysyvasti 50 milj. eurolla.
Hoiva-avustajakoulutuksen jarjestamiseen osoitettiin 18,6 milj. euroa ja ukrai-
nalaisille pakolaisille jarjestettdvaan koulutukseen 8,5 milj. euroa. Lisdksi ank-
kuritoiminnan vahvistamiseen ja muuhun nuorten jengiytymista ja rikollisuutta
ennaltaehkaisevaan toimintaan toisella asteella kohdistettiin 4,6 milj. euroa.

Taiteen ja kulttuurin maararahat luvussa 29.80 vahenivat vuonna 2023 talousarvi-
ossa edelliseen vuoteen nahden. Vahenemiseen vaikutti erityisesti koronatukien
mydntamisen paattyminen. Vuonna 2023 esittavan taiteen ja museoiden seka tai-
teen perusopetuksen valtionosuuksia maksettiin yhteensa 243,2 milj. euroa. Taiteen
ja kulttuurin toimialalle my&nnettiin valtionavustuksia ja apurahoja yhteensa 173,6
milj. euroa, josta Suomen kestavan kasvun ohjelmaan kuuluvan kulttuuri- ja luovien
alojen uudistumisen rakennetuen osuus oli 8,8 milj. euroa. Kansallisten taidelaitos-
ten toimintaan osoitettiin valtionrahoitusta yhteensa 63,1 milj. euroa.
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Opintotukimenot olivat 791 milj. euroa (kasvua vuoteen 2022 noin 105 milj. euroa).
Opintolainojen valtiontakauksesta aiheutuvat menot ja valtion takaajana makset-
tavaksi tulevien lainojen maara (53 milj. euroa) kasvoivat eniten. Opintoraha- ja
asumislisamenot olivat noin 494 milj. euroa, sisdltden muun muassa kasvua opinto-
rahojen indeksikorotuksista (+ 10,6 milj. euroa). Korkeakouluopiskelijoiden lahiopis-
kelun yleistyttya ateriatukimenot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna lahes 30
prosenttia ollen 32 milj. euroa. Koulumatkatukimenot kasvoivat oppivelvollisuusuu-
distukseen sisaltyvan koulumatkatukioikeuden toteutuessa taydessa laajuudessa
seka HSL:n siirryttya koulumatkatuen uudeksi laskuttajaksi (+18,9 milj. euroa).

Vuoden 2023 talousarviorahoitus liikuntatoimeen pysyi edellisvuoden (n. 160 milj.
euroa) tasossa. Kaytettavissa olevaan maararahatasoon vaikuttivat pandemian
haittojen ehkdisemisestd muodostunut siirtomaararahakanta seka lisatalousarvi-
oissa myodnnetyt korona-avustukset vuonna 2022 (7,5 milj. euroa) ja vuoden 2023
liilkuntapaikkarakentamisen lisarahoitus 5 milj. euroa. Vuonna 2023 rahapelitoi-
minnan tuoton alenemaa kompensoitiin talousarviossa kertaluonteisesti 3,1 milj.
eurolla. Hallituksen tavoitteena on kaantaa kaikkien ikaryhmien lilkkkuminen kas-
vuun. Tavoitteen toteuttamiseksi laadittiin liikkunnallisen elamantavan ja toimintaky-
vyn poikkihallinnollinen ohjelma, jonka rahoitus ja toimeenpano toteutetaan talla
hallituskaudella.

Nuorisotyon vuoden 2023 lopullinen maararahataso 83 milj. euroa aleni laskennal-
lisesti 5,3 milj. euroa edellisvuodesta. Etsivan nuorisotydn hallitusohjelmarahoitus
4,5 milj. euroa poistui ja sita kompensoitiin vuoden 2022 siirtomaararahaosuu-
della. Vuoden 2022 maararahatasoon vaikutti lisatalousarvion pandemiavaiku-
tusten ehkaisemisen rahoitus 7 milj. eurolla. Vuoden 2023 lisamadrarahat 5,5 milj.
euroa kohdennettiin nuorisotydn vahvistamiseen nuorten vakivaltaisen kaytoksen
ja rikosten ehkaisemiseksi seka oppilaitoksissa tehtavaan nuorisotydohon. Vuonna
2023 rahapelitoiminnan tuoton alenemaa kompensoitiin talousarviossa kertaluon-
teisesti 1,1 milj. eurolla.

Talousarviossa toteutuneet rakenteelliset muutokset on sisdllytetty liitteeseen 1.

Talousarvion ja lisatalousarvion toteutuminen

Tulotilille 12.29.88 tilitetyt Veikkaus Oy:n varsinaiset tuotot vuodelle 2023 olivat
yhteensa 245,4 milj. euroa, mika oli 145,9 milj. euroa budjetoitua vahemman. Tahan
vaikutti osaltaan maksuperusteisesti budjetoitujen tuottojen vuoden 2023 viimei-
sen tilityksen (63,6 milj. euroa) kohdentuminen vuodelle 2024. Varsinaisen tuotto-
jen lisaksi jakamattomia voittovaroja tuloutettiin tulomomentille 12.29.88 yhteensa
7 milj. euroa.

124



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:11

Opintotukitoiminnan tuloja kertyi 55,7 milj. euroa budjetoitua enemman takaus-
vastuusaatavien lisdysten ollessa ennakoitua suuremmat. Opetus- ja kulttuurimi-
nisterion hallinnonalan muiden tulojen momentille 12.29.99 kertyi tuloja yhteensa
14,2 milj. euroa, mika muodostuu padasiassa valtionosuuksien ja —avustusten
palautuksista.

Esi- ja perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kdyttokustannuksiin osoitettuja
valtionosuus ja —avustusmaararahoja jai kdyttamatta 95,2 milj. euroa, vapaan
sivistystyon oppilaitosten kayttokustannuksiin osoitettuja valtionosuus ja —avustus-
madrdrahoja 0,4 milj. euroa ja valtionosuus ja -avustusmaararahoja ammatilliseen
koulutukseen 2,1 milj. euroa. Valtionosuus ja -avustusmaararahaa lukiokoulutuksen
kayttokustannuksiin jai kdyttamatta 5 milj. euroa. Opintoraha ja asumislisamomen-
tilta jai madrarahaa kayttamatta 21,1 milj. euroa etuuksien kayton jaatya ennakoitua
pienemmaksi.

Tilinpaatoksessa peruutetut siirretyt maararahat (13,2 milj. euroa) on eritelty tilin-
paatoksen liitteelld 4. Suurimmat perutut maararahat olivat Kulttuurialojen yhtei-
s6t —-maardraha (2,1 milj. euroa) ja jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittamisen
madraraha (0,5 milj. euroa). Jatkuvan oppimisen digitalisaatio-ohjelman mukaisten
menojen ja avustusten maksamiseen liittyva maararaha (9,8 milj. euroa) peruutet-
tiin ja budjetoitiin uudelleen lisatalousarviossa.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan arvonlisaveromenot -momentin
(29.01.29) maararahan kaytto ylittyi 2 975 023 eurolla, opintolainojen valtionta-
kaus -momentin (29.70.52) 1 961 428 eurolla ja korvaus Suomenlinnan huoltoliiken-
teen kayttotappioon —-momentin (29.80.40) 59 029 eurolla. Ylityksiin mydnnettiin
ylitysluvat.

Siirrettyjen maararahojen kaytto ja muutokset siirretyissa madrarahoissa
Vuodelle 2024 siirtyi edelliseltd vuodelta 106,2 milj. euroa. Vastaavasti vuodelle
2023 siirtyi 164,2 milj. euroa, joten siirtomadrarahakanta pieneni 58,0 milj. euroa.
Jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittdmiseen osoitettuja maararahoja siirtyi seu-
raavalle vuodelle 22,2 milj. euroa. Perusopetuksen, varhaiskasvatuksen ja vapaan
sivistystyon yhteisiin menoihin osoitettuja maararahoja siirtyi 4,6 milj. euroa.
Ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen yhteisiin menoihin osoitettuja maa-
rarahoja siirtyi 5 milj. euroa. Korkeakoululaitoksen ja tieteen yhteisiin menoihin
osoitettuja madrdrahoja siirtyi 17,3 milj. euroa ja valtionrahoitusta yliopistojen toi-
mintaan 16,4 milj. euroa.
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Kulttuurin ja taiteen vastuualueen erdiden avustusten momentin maararahoja siirtyi
19,7 milj. euroa sisdltden mm. aikaisemmilta vuosilta siirtyneitd valtionavustusmaa-
rdrahoja koronaepidemian vaikutusten vahentamiseen kulttuurin ja taiteen vas-
tuualueella (11,8 milj. euroa). Liikunnan ja huippu-urheilun edistamiseen osoitettuja
madrdrahoja siirtyi 3,2 milj. euroa ja valtionosuudet kuntien nuorisotoimeen ja erdat
avustukset -momentin maararahoja 3,6 milj. euroa.

Kirjanpitoyksikk6on kuuluvien virastojen toimintamenomomenttien siirtomaara-
raha-kanta pieneni edelliseen vuoteen verrattuna. Toimintamenomomenteilta siir-
tyi madrdrahoja vuodelle 2024 yhteensa 5,2 milj. euroa, kun vuodelta 2022 vuodelle
2023 maararahoja siirtyi 5,6 milj. euroa.

7.3 Tuotto- ja kululaskelma

Opetus- ja kulttuuriministerion kirjanpitoyksikdn toiminnan tuottoja kertyi
yhteensa 3,4 milj. euroa, joista maksullisen toiminnan tuottoja oli 0,9 milj. euroa ja
muita toiminnan tuottoja 2,5 milj. euroa. Tuotot vahenivat edelliseen vuoteen ver-
rattuna 3,6%. Muista toiminnan tuotoista 51 % kertyi yhteistoiminnan kustannusten
korvauksista ja 32% yhteisrahoitteisen toiminnan tuotoista.

Toiminnan kulut olivat yhteensa 90,8 milj. euroa. Kulujen maara on noin 8,9 milj.
euroa pienempi kuin edellisend vuonna. Kuluista henkildstékulujen osuus on 43 %,
palvelujen ostojen 51%, vuokrien 4 % ja muiden kulujen osuus 2 %.

Palvelujen ostot olivat yhteensa 46,0 milj. euroa, mika on 5,6 milj. euroa enemman
kuin edelliselld tilikaudella. Palvelujen ostojen nousu selittyy paaasiassa kasvaneilla
ICT kayttopalvelukuluilla. ICT kayttopalveluista (23,3 milj. euroa) valtaosa on korkea-
koulujen yhteiseen kayttoon hankittuja kayttopalveluita. Tietotekniikan asiantunti-
japalveluihin kaytettiin 8,7 milj. euroa, muihin asiantuntija- ja tutkimuspalveluihin
6,2 milj. euroa ja talous- ja henkilostéhallinnon palvelukeskusmaksuihin noin 0,6
milj. euroa. Matkustuspalveluiden kustannukset nousivat 1,1 milj. euroon, mika on
0,2 miljoonaa euroa suuremmat kuin edellisena vuonna.

Rahoitustuotot 3,6 milj. euroa muodostuu lahes kokonaisuudessaan opintolaino-
jen takausvastuusuorituksista kertyvista koroista. Rahoituskulut olivat vuonna 2023
yhteensa 7,4 miljoonaa euroa, mika on 9,1 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna
2022. Rahoituskulut muodostuivat paaasiassa epavarmojen opintolainojen takaus-
vastuusaatavien tileista poistoista ja maksuvapautuksista. Muista satunnaisista tuo-
toista, 0,6 milj. euroa, padaosa muodostuu Kansallisgallerian kokoelmiin saaduista
taidelahjoituksista.
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Siirtotalouden kulut, 6 557 milj. euroa, muodostuvat padosin opetus- ja kulttuu-
riministerion maksamista lakisadteisista valtionosuuksista, valtion rahoituksesta
yliopistoille, harkinnanvaraisista valtionavustuksista, opintotuen maksuista ja kan-
sainvalisten jarjestojen rahoitus- ja maksuosuuksista. Verot ja veronluonteiset mak-
sut, 252,4 milj. euroa, muodostuvat veikkausvoittovarojen tuloutuksista.

74 Tase

Kansallisomaisuuden tasearvo kasvoi 2,2 milj. eurolla, mika johtuu paaosin Kansal-
lis-gallerian ja valtion taideteostoimikunnan taidehankinnoista. Koneiden ja lait-
teiden tasearvo oli 0,3 milj. euroa. Muut aineelliset hyodykkeet, 7,9 milj. euroa,
muodostuu valtion taidekokoelmien taideteoshankinnoista. Kdyttdomaisuusarvo-
paperit ja muut pitkdaikaiset euromaaraisista sijoitukset ovat 2012,9 milj. euroa,
josta 1258,0 milj. euroa muodostuu padaomasijoituksista julkisoikeudellisiin yliopis-
toihin. Myyntisaamiset pysyivat edellisen vuoden tasolla ollen 0,3 milj. euroa.

Saadut ennakot olivat yhteensa 19,7 milj. euroa ja ostovelat 6,8 milj. euroa.
Siirtovelat (7,0 milj. euroa) muodostuu padosin lomapalkkaveloista. Muut lyhytaikai-
set velat, 86 milj. euroa, muodostuu lahes kokonaisuudessaan harkinnanvaraisten

valtionavustusten maksamattomista erista. Rahastojen pdaoman arvo sdilyi [ahes
ennallaan.
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8  Sisdisen valvonnan arviointi- ja
vahvistuslausuma

Opetus- ja kulttuuriministerio

Opetus- ja kulttuuriministerion johto vastaa siita, etta ministeridssa toteutetaan
sen talouden ja toiminnan laajuuteen ja sisaltdon seka niihin liittyviin riskeihin nah-
den asianmukaiset sisdisen valvonnan menettelyt, jotka varmistavat opetus- ja
kulttuuriministerion toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden, ministerion hallin-
nassa olevien varojen ja omaisuuden turvaamisen, seka ministerion johtamisen ja
ulkoisen ohjauksen edellyttamat oikeat ja riittavat tiedot ministerion taloudesta ja
toiminnasta. Menettelyjen on myos kasitettava opetus- ja kulttuuriministerion vas-
tattavana ja vdlitettavana olevien varojen hoidon sekd ne ministerion toiminnat ja
tehtavat, jotka se on antanut toisten virastojen ja laitosten yhteis6jen ja yksityisten
tehtavaksi, tai joista se muuten vastaa. Ministerion sisdisen valvonnan menettelyissa
on lisdksi otettava huomioon Euroopan yhteison oikeudesta aiheutuvat ministerion
toimintaan kohdistuvat vaikutukset.

Opetus- ja kulttuuriministerion sisdisen valvonnan arviointi perustuu soveltuvin
osin valtiovarain controller -toiminnon suosituksen mukaiseen sisaisen valvonnan
arviointikehikkoon.

Sivistyshallinnon rakenneuudistus

Hallitusohjelman mukaan tavoitteena on selkiyttaa opetus- ja kulttuuriministe-
rion hallinnonalaan kuuluvaa virastorakennetta, keventaa paallekkaista hallintoa
ja vahvistaa virastojen tuloksellista ohjausta sivistyshallinto 2030 -loppuraportin
suuntaisesti huomioiden nykyisten yksikdiden erilaiset tehtavat. Opetus- ja kult-
tuuriministerio on 10/2023 asettanut Sivistyshallinto 2030 -uudistushankkeen.
Valmistelua ohjaa ohjausryhma ja lisaksi asetettiin nelja alatyéryhmaa valmistele-
maan lainsdadadantoon, henkildstdoon, viestintaan seka digitalisaatioon ja tietohallin-
toon liittyvia asioita. Lisdksi aikaisemmassa vaiheessa asetettu yhteisia palveluita ja
ohjausta koskevan valmisteluryhman tyo sisallytetaan uudistushankkeeseen.

Lasten, nuorten ja perheiden ministeriryhma linjasi joulukuussa 2023 Sivistyshal-
linto 2030 -hankkeen suuntaviivoista.
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Laadunhallintatyo

Laadunhallintatyota on jatkettu CAF-mallilla (Common Assessment Framework).
Arvioinnin tuloksista valitaan vuosittaiset kehittamiskohteet ministerion tulossuun-
nitelmaan ja osastojen/yksikkdjen omiin vuosisuunnitelmiin. Viime vuosien kohteita
ovat olleet mm. toimintaprosessien kuvaaminen, perehdyttamisen kehittaminen ja
sidosryhmakyselyn vakiinnuttaminen. CAF-malliin liittyva itsearviointi on suoritettu
viimeksi vuonna 2022, ja sen mukaisia kehittamistehtavia on hyodynnetty tulos-
suunnittelussa ja tuloskeskusteluissa myds vuonna 2023. CAF-arviointi toteutetaan
suunnitelman mukaan joka toinen vuosi, jolloin seuraava arviointivuosi olisi 2024,
Arviointia on kuitenkin paatetty lykata johtuen kdynnissa olevasta sivistyshallinnon
rakenneuudistuksesta, jonka valmistelussa arvioidaan kaikki prosessit vuosien 2024
ja 2025 aikana.

Riskienhallinta

Vuoden 2023 tulossuunnitelmaa varten ministerion ja hallinnonalan riskeja on arvi-
oitu tulossuunnitelman valmistelussa ja tulossopimusneuvotteluissa seka tulosoh-
jausmenettelyssa. Riskit on kasitelty kansliapaallikon johtoryhmadssa. Ministerion
toiminnassa arvioidaan riskeja osana johtamista.

Ministeridssa kdynnistettiin vuonna 2023 riskienhallintapolitiikan laatiminen. Ris-
kienhallinnalle nimettiin vastuuhenkil6, joka projektoi ja koordinoi riskienhallin-
tapolitiikan laatimista ja jalkauttamista. Kansliapaallikon johtoryhmassa kasitellyn
aikataulun mukaan riskienhallintapolitiikka valmistuu ja riskienhallintapolitiikan
mukainen riskienhallinnan jalkautus alkaa vuonna 2024.

Sisdinen tarkastus
Sisdisen tarkastuksen ohjesaanto ja menettelytapaohje paivitettiin vuonna 2023.

Osana sivistyshallinnon rakenneuudistuksen valmisteluryhman toimintaa asetettiin
pienryhmia valmistelemaan esityksia tavoitetilan mukaisista yhteisista toiminnoista.
Yksi tunnistettu toiminto oli sisdinen tarkastus. Sivistyshallinnon virastojen sisais-
ten tarkastajien pienryhma teki esityksen siitd, miten sisdisen tarkastuksen vaikut-
tavuutta sivistyshallinnossa vahvistetaan, ja miten virastojen sisdisten tarkastusten
toimintaa voidaan tarkastella enemman yhtena kokonaisuutena ja luoda yhtenai-
sempia sisdisen tarkastuksen toimintamalleja. Osana esitysta toteutettiin sivistys-
hallinnon ministerion ja virastojen sisaisen tarkastuksen nykytilan kartoitus seka
hyvien kaytantojen kartoitus.
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limoittajansuojelukanava

Ministerio on ottanut vuonna 2023 kdyttoon ilmoittajansuojelulain edellyttaman
sisdisen ilmoituskanavan.

Ministerié on nimedmispaatoksella nimittanyt kasittelyryhman, joka vastaa ilmoitta-
jansuojelukanavan ilmoitusten kasittelysta. Opetus- ja kulttuuriministeriéssa samat
henkilot kasittelevat seka lain 10 §:n mukaisesti sisdiseen ilmoituskanavaan tulleet
ilmoitukset seka 18 §:n mukaisesti oikeuskanslerinviraston opetus- ja kulttuurimi-
nisteridlle (toimivaltainen viranomainen) siirtamat ilmoitukset. Ministerion kirjan-
pitoyksikkéon kuuluvat virastot vastaavat oman ilmoituskanavan toteuttamisesta,
mikali ovat ilmoittajansuojelulain perusteella siihen velvollisia.

Arvioinnin ja asiakirjoista saatavan selvityksen perusteella sisdinen valvonta on
olennaisilta osin jarjestetty asianmukaisella tavalla.

Kotimaisten kielten keskus
Sisdinen toimintaymparisto ja toimintarakenteet

Tyojarjestyksen mukaan Kotuksen johtaja vastaa laitoksen sisdisesta valvonnasta

ja riskien hallinnasta. Toiminnan organisointi ja sisdiset toimintatavat ovat perus-
tuneet strategiaan, toiminta- ja taloussuunnitelmaan, osastojen, yksikoiden ja
projektien suunnitelmiin seka henkildston tehtavankuvauksiin ja vuosittaisiin kehi-
tyskeskusteluihin. Toiminnan suunnittelussa on otettu huomioon OKM:n tilinpaa-
téskannanotto. Sisdisen valvonnan vastuista on maaratty seka tyojarjestyksessa etta
taloussaannossa.

Johtaja, osastonjohtajat ja yksikonpaallikot vastasivat sisdisesta valvonnasta mm.
menoseurannan osalta. Lisdksi he vastasivat osaltaan matkasuunnitelmien ja lasku-
jen kasittelysta seka poissaolojen ja tydajan seurannasta. Kaytossa olevat sahkoiset
jarjestelmat, kuten Kieku, vahentavat valvontariskeja ja parhaimmillaan jarkeistavat
tyota.

Talous- ja henkildstohallinnon palveluiden tuotanto hallinnon palvelukeskuksessa

on vakiintunut samoin kuin toimialariippumattomien ICT-palvelujen tuottaminen
Valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskus Valtorin palveluina.
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Tavoitteiden asettaminen

Kotus on pyrkinyt asettamaan hankkeidensa, projektiensa ja toimintojensa tavoit-
teet realistisesti ja tiedossa olevia muutoksia arvioiden seka siten suunnannut toi-
mintaansa lain antamissa puitteissa. Tulosindikaattorien perusteella nayttaa silta,
ettd tavoitteiden asettamisessa vuositasolla on onnistuttu.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta
Kotuksen keskeiset riskialueet ovat talouteen, henkil6stoon ja tietoturvaan liittyvia.
Riskienhallintaa arvioidaan saanndllisesti osana johtamista.

Talousriski on toteutunut, silla taloudelliset toimintamahdollisuudet ovat heiken-
tyneet tuntuvasti viimeisten 12 vuoden aikana. Taman takia henkildstéa on vahen-
netty ja tehtdvia karsittu.

Erityisesti resurssivahennykset ovat vaikuttaneet tulevaisuuteen varautumiseen,
silla tulevaisuusinvestointeja (esimerkiksi kieliteknologian hyddyntamiseen) ei

ole ollut mahdollista tehda. Henkil6stosuunnitelmassa on linjattu, etta vuosina
2022-2024 pyrittaisiin rekrytoimaan kolmen Idhtevan tydntekijan tilalle yksi uusi
tyontekija tavoitteena turvata valttamattdmat perustehtavat ja -toiminnot. Kukin
tyotehtava harkitaan kuitenkin erikseen ottaen huomioon Kotuksen senhetkinen
madrdrahatilanne sekd mahdolliset ministeridsta tai muualta tulevat valtionhallin-
non linjaukset ja velvoitteet seka Sivistyshallinto 2030- hankkeen tavoitteet.

Toimenpiteet talouteen liittyvien riskien osalta ovat tiukka talouskuri, siirtomaara-
rahojen hydédyntaminen ja tehtavien karsiminen. Lisaksi pyritadn hyodyntamaan
ulkopuolista rahoitusta tekemalld yhteisty6ta eri sdatididen kanssa erityisesti sana-
kirjatydssa. Selvitetaan myos maksullisen palvelutoiminnan kasvattamisen mahdol-
lisuuksia ja siihen liittyvia kokeiluja.

Henkil6storiskeja ovat henkildston riittdvyys ydintoimintoihin, osaamisen keskitty-
minen avainhenkildille, osaamisen siirtyminen elakoityvilta seka henkildston resi-
lienssi ja hyvinvointi muutoksissa. Kotuksen pitkaan jatkunut heikko taloustilanne
on johtanut henkil6ston voimavarojen vahenemiseen ja avainhenkildiden kuormit-
tumiseen. Pyrimme yha enemman tiimitydhon seka osaamisen jakamiseen.

Sijaishenkildjarjestelmalla turvaamme sen, ettd kenenkdan lyhyempi tai pidempi
poissaolo ei aiheuta kohtuutonta haittaa asioiden hoidolle. Samalla varmiste-
taan, etta tyontekijat ja esihenkil6t voivat rauhoittaa loma-aikansa tydasioista
huolehtimiselta.
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Toimenpiteena henkilostoon liittyvien riskien osalta on, etta valttamattomat vapau-
tuvat paikat taytetaan suunnitellusti henkilostdsuunnitelman linjausten mukaan ja
sijaisjarjestelyista huolehditaan. Tyoterveyshuollon kanssa on keskusteltu eri vaihto-
ehdoista muutoshallinnan tueksi henkildstolle.

Kotuksen tietoturva- ja tietosuojapolitiikka-asiakirjassa on maaritelty tietoturvalli-
suuden tavoitteet, vastuulliset henkil6t ja toteutuskeinot samoin kuin kdytannén
vastuut. Tietojarjestelmien kayttosaannot, sahkopostin kasittelysaannot ja tietotur-
vapoikkeamien kasittelyohje koskevat kaikkia Kotuksen tietojarjestelmia kayttavia.
Tietoturvapoikkeamista raportoidaan kirjallisesti.

Kotuksen asettaman viraston tiedonhallintaryhman tehtavana on tietoturvallisuu-
den kehittaminen ja hyvan tiedonhallintatavan edistaminen.

limoittajansuojelukanava

Toimintavuonna 1.4. otettiin kdyttoon ilmoituskanava, jonka valityksella Kotuksen
tyontekijat, sidosryhmat ja yhteistydkumppanit voivat turvallisesti ilmoittaa vaa-
rinkdytosepailysta tai muusta epdeettisestd toiminnasta. Toimintavuonna ei jatetty
yhtaan ilmoitusta.

Valvonta

Toiminnan seuranta- ja valvontavastuut on maaritelty tyojarjestyksessa, vuotui-
sessa toimintasuunnitelmassa seka tarkemmin osasto- ja yksikkokohtaisissa suun-
nitelmissa ja projektisuunnitelmissa. Havaitut poikkeamat kasitellaan viivytyksetta
ja korjaavat toimenpiteet suoritetaan ripedsti. Seka toimintaprosessien etta tukipro-
sessien kuvauksia pyritdan koko ajan tarkentamaan. Taloushallinto tuottaa jarjestel-
mallisesti tietoa toiminnan kustannuksista ja talouden tilasta johdon ja hankkeiden
vastuuhenkildiden tarpeisiin. Tydaika kohdennetaan ottaen huomioon valitut toi-
minnan seurannan indikaattorit.

Tiedonkulku ja informaation kaytettavyys

Kotus on aktiivisesti seurannut toimintaymparistdnsa muutoksia. Kotuksen edus-
tajat osallistuvat yhteisty6hon tai heilla on valittémat yhteydet tehtavaalueen
kannalta keskeisille foorumeille niin yliopistoissa kuin valtionhallinnossakin seka
keskeisiin muihin sidosryhmiin. Yhteyksia voi pitaa padosin riittavina.
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Sisdinen tiedonkulku tapahtuu padosin intranetissa, Teamsissa ja sahkodpostitse,
koko henkiloston yhteisissa kokouksissa, osastojen ja yksikodiden kokouksissa seka
eri alueiden ryhmapalavereissa. Kaikilla kotuslaisilla on useita kanavia saada asiansa
esille ja yhteiseen kasittelyyn. Sisdisen tiedonkulun varmistamiseksi ja avoimuuden
lisadmiseksi johtaja on ldhettanyt henkilostolle toimintavuonna kirjeen ajankohtai-
sista asioista lahes joka kuukausi.

Kehittamistarpeet
Kotus tunnistaa sisdisessa toiminnassaan seuraavat kehittamistarpeet:

— tiedonhallinnan kokonaisuuden ja toimintojen seka arkistoinnin
kehittaminen

— ydintehtaviin keskittyminen henkildston hyvinvoinnin turvaamiseksi

— tulevaisuuden asiakaspalveluprosessien kehittaminen

Tassa esitetyt kehittamiskohteet ovat pitkaaikaisia ja jatkuvia. Tiedonohjaussuunni-
telmaa on paivitetty ja jatkuvuussuunnittelussa on paasty alkuun. Kotuksen arkis-
tointia ei ole kuitenkaan tarkoituksenmukaista kehittda enempaa erillisena (esim.
sahkoistad) ennen uutta virastorakennetta. Ty6tehtavien priorisointia on tehty
tehostetusti, mutta tulevaisuudessa on jatkettava ydintehtaviin keskittymista ja
jopa lopetettava tiettyja toimintoja, mikali taloustilanteeseen ei saada parannusta.

Vahvistuslausuma

Edelld olevaan perustuen todetaan, etta sisdisen valvonnan menettelyt ovat tur-
vanneet viraston talouden ja toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden seka viras-
ton hallinnassa olevat varat ja omaisuuden. Menettelyt antavat viraston johtamisen
ja tulosohjauksen edellyttamat oikeat ja riittavat tiedot taloudesta ja toiminnasta
vuonna 2023.

Saavutettavuuskirjasto Celia

Saavutettavuuskirjasto Celian johtokunta on vahvistanut Celialle sisdisen valvon-
nan ohjesdaanndn 1.6.2007. Tassa ohjesadanndssa maarattavat sisdisen valvonnan
menettelyt ja jarjestelyt kattavat viraston maksupistetehtdvat ja viraston vastuulle
kuuluvat muut tehtavat. Ohjesadntoa noudatetaan virastossa ja sen vastuulla ole-
vissa itse hoidetuissa tai ulkoistetuissa tehtavissa. Celian sisdisen valvonnan jar-
jestelyista ja johdon vastuista on maaratty lisaksi viraston tyojarjestyksessa seka
opetus- ja kulttuuriministerion kirjanpitoyksikon taloussaanndssa. Sisdisella valvon-
nalla ja riskienhallinnalla varmistetaan, etta virastossa toteutetaan sen talouden ja
toiminnan laajuuteen ja sisaltéon seka niihin liittyviin riskeihin ndhden asianmukai-
set menettelyt.
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Celia tunnistaa ja arvioi toiminnan riskeja osana tulossopimuksen arviointia, toimin-
nan ja talouden suunnittelua, kehittamista ja tietohallintoa, valmiussuunnittelua ja
tyosuojelua. Sisaista valvontaa toteutetaan myos osana Celian johtamisprosesseja ja
johtoryhmatyoskentelya.

Vuonna 2023 Celia jatkoi kyber- ja digiturvaan seka tietohallintolakiin liittyvien
tehtavien toteuttamista. Kehityskohteina tunnistetaan tarve kehittaa viraston
GDPR-kaytantoja seka dokumentaatiota seka tarkentaa riskienhallintasuunnitel-
maa. Riskienhallinnan kehittaminen sisaltyy tulostavoitteena tulossopimuskaudelle
2024-2027.

Saavutettavuuskirjasto Celian sisdisen valvonnan arvioidaan olevan toiminnan laa-
juuteen ja laatuun nahden asianmukaisella tasolla.

Kansallinen audiovisuaalinen instituutti

Viraston tiukasta taloudellisesta tilanteesta johtuen resurssit toiminnan kehittami-
seen ovat hyvin pienet. Siirtyvan maararahan kutistuttua toiminta kestada yha huo-
nommin toimintaympariston muutoksesta johtuvia yllattavia kustannuspaineita.
Vuosille 2025-2026 kohdennettu talouden sadstosuunnitelma pitaa sisallaan toi-
menpiteitd, joiden toteutuminen edellyttaa yhteisen tahtotilan saavuttamista neu-
votteluteitse kahden merkittavan sopimuskumppanin kanssa.

Taiteen edistamiskeskus

Taiteen edistamiskeskus noudattaa opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan
taloussadantod, missa on annettu yleiset maaraykset sisdisesta valvonnasta. Sisaisella
valvonnalla ja riskienhallinnalla varmistetaan, etta virastossa toteutetaan sen talou-
den ja toiminnan laajuuteen ja sisaltoon seka niihin liittyviin riskeihin nahden asian-
mukaiset menettelyt.

Taike tunnistaa ja arvioi toiminnan riskeja osana toiminnan ja talouden suunnitte-
lua, projektitoimintaa, valmiussuunnittelua, tydsuojelutoimintaa ja tietohallintoa.
Sisdisen valvonnan nakékohdat otetaan huomioon osana Taiken normaaleja johta-
misprosesseja ja johtoryhmatyoskentelya.

Taiteen edistamiskeskus otti kdyttdon vuoden 2023 alussa voimaan tulleen ilmoit-
tajansuojelulain voimaantulon edellyttaman ilmoituskanavan seka laati proses-
sikuvauksen ilmoitusten kasittelylle. Lisdksi Taike pdivitti valmiussuunnittelun ja
digiturvallisuuden dokumentaation osana riskienhallinnan vuosikelloa. Kehityskoh-
teena tunnistetaan tarve vahvistaa viraston pitkajanteista varautumista tarkenta-
malla riskienhallintasuunnitelmaa. Tama kehitystyo on sisallytetty tulostavoitteena
tulossopimuskaudelle 2024-2027.
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Viraston toimintaan, jarjestelmiin tai tietosuojaan liittyvia tietoturvauhkia tai louk-
kauksia ei ole tapahtunut vuoden 2023 aikana.

Taiken sisdisen valvonnan arvioidaan olevan toiminnan laajuuteen ja laatuun nah-
den asianmukaisella tasolla.

Varastokirjasto

Varastokirjaston johto on valtion talousarviosta annetun lain 24 b §:n mukaisesti
vastuussa sisdisen valvonnan jarjestamisesta seka sisdisen valvonnan asianmukai-
suudesta ja riittavyydesta. Sisdisen valvonnan tarkoitus on antaa kohtuullinen var-
muus siitd, etta kirjaston toiminta on tehokasta ja tarkoituksenmukaista, toimintaan
liittyva raportointi on luotettavaa ja toiminnassa noudatetaan lakeja ja hyvan hallin-
non vaatimuksia.

Varastokirjaston sisdisen valvonnan tilaa on vuoden aikana arvioitu valtionhallinnon
yleisohjeiden, opetus- ja kulttuuriministerion tulosneuvottelun seka sisdisen tarkas-
tuksen mukaisesti. Naiden mukaan

— Toimintaympariston tila on hyva

— Tavoitteiden asettaminen: toimintaa suunnitellaan ennakoiden seka
johdonmukaisesti, seuranta ja ohjaus ovat kunnossa.

— Kirjaston sisdiset valvontatoimenpiteet ovat asianmukaisia

— Informaatio ja tiedonkulku ovat asianmukaisia

— Seuranta on asianmukaista
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9 Arviointien tulokset

Opetus- ja kulttuuriministerio
Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus ja vapaa sivistystyo

Oppimisen ja osallisuuden arviointia toteutettiin kansallisen arviointisuunnitel-
man arviointien seka kansainvalisten OECD:n ja IEA:n (International Association for
the Evalu-ation of Educational Achievement) tutkimusten avulla. OECD:n PISA 2022
paakokeen tulokset julkaistiin joulukuussa 2023. PISA 2025 tutkimuksen Suomen
osuuden toteutus kilpailutettiin alkuvuodesta 2023. Suomi osallistuu PISA 2025 tut-
kimuksessa my6s vieraan kielen (englanti) arviointiin, jonka valmisteluna osallistut-
tiin OECD:n toteutta-maan pilottitutkimukseen syksylla 2023. I[EA:n tutkimuksista
PIRLS 2021 neljasluokkalaisten lukutaitotutkimuksen tulokset julkaistiin kevaalla
2023. Kansallisten ja kansainvalisten oppimistutkimusten mukaan suomalaisnuor-
ten osaaminen on edelleen heikentynyt.

Osaamisen heikentyminen ja eriytyminen nakyvat jo neljasluokkalaisten PIRLS-luku-
taitotuloksissa ja toistuu yhdeksasluokkalaisten PISA-tutkimuksessa. Perustaitojen
heikentyminen ja hyvinvoinnin haasteet korostuivat koko OECD:n alueella pande-
mia-aikana. PISA 2022 -tutkimuksessa suomalaisnuorten keskiarvo oli 484 pistettd,
joka on 64 pistetta vahemman kuin huippuvuonna 2006 (548 pistettd). Samalla hei-
kon matematiikan osaamisen oppilaiden (alle suoritustaso 2) osuus on noussut
vuoden 2003 seitsemasta prosentista vuoden 2022 noin 25 prosenttiin. Vahintaan
erinomaisten matematiikan osaajien (suoritustason 5 tai 6 saavuttaneiden oppilai-
den) osuus on vastaavasti pienentynyt.

OKM:n rahoittamana on toteutettu mittavaa tutkimustoimintaa varhaiskasvatuk-
sen ja esi- ja perusopetuksen sektorilla. Esimerkkeind hankkeista ovat muun muassa
tutki-mukset vaestokehityksen vaikutuksista varhaiskasvatuksen ja esi- ja perus-
opetuksen jdrjestamiseen, kaksivuotisen esiopetuskokeilun seurannasta, var-
haiskasvatuksen opettajien tyourista, koulutuksen tuottamasta osaamisesta seka
varhaiskasvatuksen tuen uudistuksen toteutumisesta, perusopetuksen opetussuun-
nitelman arviointiuudis-tusten toimeenpanosta kunnissa ja kouluissa ja uudistet-
tujen arviointiperiaatteiden toimivuudesta, perusopetuksen turvallisuuskulttuurin
kehittamisestd, seka valtakunnallisesta oppimaan oppimisen arvioinnista. Hank-
keet ovat olleet eri vaiheissa. Suurin osa hankkeista on ollut kdaynnissa jo edellisena
vuonna ja osa on jo raportointivaiheessa. Muuttuva vaesto -tutkimuksen mukaan
vaestonmuutos vaikuttaa merkittavalla tavalla opetuksen jarjestamiseen ja oppi-
misympadristoihin tulevaisuudessa. Tutkimus-hankkeen tuottaman vdaestéennusteen
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mukaan lasten ja nuorten maara vahenee ldhes koko Suomessa, mutta vieraskielis-
ten tai taustaltaan vieraskielisten lasten maara kas-vaa huomattavasti vuoteen 2040
mennessa. Tutkijoiden mukaan vaestonmuutokseen liittyvat haasteet eivat ole rat-
kaistavissa pelkastaan koulutuspolitiikan keinoin, vaan kyseessa on monitahoinen
ja -tasoinen kokonaisuus, joka ulottuu myds alue-, tyévoima- ja maahanmuuttopoli-
tiikkojen kentille.

Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen vuoden 2023 julkaistuissa raporteissa
korostuivat erityisesti matematiikan oppimistulosten arviointi, kiusaamista ehkaise-
vien seka hyvinvointia ja tydrauhaa parantavien menetelmien arviointi seka arvi-
ointi sitout-tavan kouluyhteisétyon hankkeiden vaikuttavuudesta. Matematiikan
oppimistulosarvi-oinnissa havaittiin, ettd osaaminen on edelleen heikentynyt ja
oppimiserot kasvaneet.

Kiusaamista ehkadisevien menetelmien arviointi tuotti tietoa erilaisten menetelmien
toi-mivuudesta seka tuloksellisuudesta. Arvioinnin avulla levitetdan tietoa erilaisten
mene-telmien kdytettavyydestd, jotta opetuksen jarjestdjat ja koulut voisivat valita
itselleen sopivimmat menetelmat. Menetelmien juurtumista kouluun edesauttoivat
menetelman kdyttoon sitoutunut henkildstd, johdon tuki sekda menetelman sitomi-
nen osaksi koulun muuta toimintaa ja hyvinvointityota.

Kansallinen koulutuksen arviointikeskuksen Karvin vuonna 2023 julkaisemia var-
haiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen ja vapaan sivistystyon arviointeja:

Paikallisten varhaiskasvatussuunnitelmien toteutuminen paivakodeissa ja perhepai-
vahoidossa https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/
Karvi_2823_0.pdf

PAIVAKODIN JOHTAJAN TYO: Johtamiskokonaisuudet, varajohtamisen rakenteet ja
johtajan tyohon kohdistuvat odotukset https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/
default/files/documents/Karvi_2923.pdf

Valssi-kasikirja https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/
Valssin-kasikirja-final-7_2023.pdf

Matematiikan ja didinkielen taidot alkuopetuksen aikana - Perusopetuksen
oppimistulosten pitkittaisarviointi 2018-2020 https://www.karvi.fi/fi/julkaisut/
matematiikan-ja-aidinkielen-taidot-alkuopetuksen-aikana-perusopetuksen-oppi-
mistulosten-pitkittaisarviointi-2018-2020
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"Paljon on tehty, mutta paljon on viela kehitettdvaa” - Saamen kielten etayhte-
yksia hyddyntavan opetuspilotin arviointi 2022 https://www.karvi.fi/fi/julkaisut/
paljon-tehty-mutta-paljon-viela-kehitettavaa-saamen-kielten-etayhteyksia-hyodyn-
tavan-opetuspilotin-arviointi-2022

KIELELLISIA TAITOJA JA KOULUNKAYNTIVALMIUKSIA Valmistavan opetuksen ja
oman aidinkielen opetuksen tila ja vaikuttavuus -arviointi https://www.karvi.fi/fi/
julkaisut/kielellisia-taitoja-ja-koulunkayntivalmiuksia

MATEMATIIKKAA COVID-19-PANDEMIAN VARJOSSA Il Menetelmalliset ratkaisut
matematiikan 9. luokan arvioinnissa kevaalla 2021 https://www.karvi.fi/fi/julkaisut/
matematiikkaa-covid-19-pandemian-varjossa-ii-menetelmalliset-ratkaisut-matema-
tiikan-9-luokan-arvioinnissa-kevaalla-2021

B1-ruotsin oppimistulokset perusopetuksen paattévaiheessa 2022 https://www.
karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/KARVI_1023.pdf

Kiusaamisen vastaiset menetelmat auttavat jasentamaan koulun kiusaamisen vas-
taista tyota https://www.karvi.fi/fi/julkaisut/kiusaamisen-vastaiset-menetelmat-aut-
tavat-jasentamaan-koulun-kiusaamisen-vastaista-tyota

Kiusaamisen vastaisten menetelmien arviointi — Seitseman arviointiin valitun
menetelman kaytettavyys, juurrutettavuus ja tuloksellisuus https://www.karvi.fi/fi/
julkaisut/kiusaamisen-vastaisten-menetelmien-arviointi-seitseman-arviointiin-vali-
tun-menetelman-kaytettavyys-juurrutettavuus-ja-tuloksellisuus

Kiusaaminen ndyttdytyy eri tavoin koulun henkilostolle kuin oppilaille ja hei-
dan huoltajilleen https://www.karvi.fi/fi/julkaisut/kiusaaminen-nayttaytyy-eri-ta-
voin-koulun-henkilostolle-kuin-oppilaille-ja-heidan-huoltajilleen

Oppilaiden ja huoltajien roolia on tarkeaa vahvistaa koulun kiusaamisen vastaisessa
tyossa https://www.karvi.fi/fi/julkaisut/oppilaiden-ja-huoltajien-roolia-tarkeaa-vah-
vistaa-koulun-kiusaamisen-vastaisessa-tyossa

Kiusaamiseen puuttuminen vaatii luottamuksellisen suhteen rakentamista koulun
henkil6ston, oppilaiden ja huoltajien valille https://www.karvi.fi/fi/julkaisut/kiusaa-
miseen-puuttuminen-vaatii-luottamuksellisen-suhteen-rakentamista-koulun-henki-
loston-oppilaiden-ja-huoltajien-valille
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Erilaisia lahestymistapoja ja vaihtelevia asenteita — opetuksen jdrjestajien koke-
muksia poissaoloihin liittyvien toimintatapojen kehittamisesta https://www.karvi.
fi/fi/julkaisut/erilaisia-lahestymistapoja-ja-vaihtelevia-asenteita-opetuksen-jarjesta-
jien-kokemuksia-poissaoloihin-liittyvien-toimintatapojen-kehittamisesta

Huoltajat ovat usein epatietoisia koulun toimintatavoista oppilaiden hyvinvoin-
nin edistamiseksi ja poissaoloihin puuttumiseksi https://www.karvi.fi/fi/julkaisut/
huoltajat-ovat-usein-epatietoisia-koulun-toimintatavoista-oppilaiden-hyvinvoin-
nin-edistamiseksi-ja-poissaoloihin-puuttumiseksi

Luokanohjaajana toimiminen vaatii opettajilta monenlaista osaamista. Ylakou-
lun luokanohjaajien kokemuksia ty6ta tukevista rakenteista, kouluun kiinnittymi-
sen tukemisesta ja poissaoloihin puuttumisesta https://www.karvi.fi/fi/julkaisut/
luokanohjaajana-toimiminen-vaatii-opettajilta-monenlaista-osaamista

Eriarvoistumisen ehkdiseminen edellyttdd maahanmuuttotaustaisen vaeston
kieli- ja perustaitojen turvaamista https://www.karvi.fi/fi/julkaisut/eriarvoistumi-
sen-ehkaiseminen-edellyttaa-maahanmuuttotaustaisen-vaeston-kieli-ja-perustaito-
jen-turvaamista

Koulutus- ja kasvatusalan laadunhallinnan keskeiset elementit https://www.karvi.fi/
fi/julkaisut/koulutus-ja-kasvatusalan-laadunhallinnan-keskeiset-elementit

"Porukkaan kuulumista, ulkopuolisuutta ja yksilollisia toiveita” - oppilaiden
kokemuksia kouluhyvinvoinnin edistamisesta https://www.karvi.fi/fi/julkaisut/
porukkaan-kuulumista-ulkopuolisuutta-ja-yksilollisia-toiveita-oppilaiden-kokemuk-
sia-kouluhyvinvoinnin-edistamisesta

Sitouttavan kouluyhteistyon arviointi — Arvioinnin loppuraportti https://www.
karvi fi/fi/julkaisut/sitouttavan-kouluyhteisotyon-arviointi-arvioinnin-loppuraportti

A-ruotsin oppimistulokset perusopetuksen paattévaiheessa 2022 https://www.
karvi.fi/fi/julkaisut/ruotsin-oppimistulokset-perusopetuksen-paattovaiheessa-2022

"English has a pretty big role in my life” - Nakokulmia englannin opetuksen
ajankohtaisiin teemoihin perusopetuksessa https://www.karvi.fi/fi/julkaisut/
english-has-pretty-big-role-my-life-nakokulmia-englannin-opetuksen-ajankohtai-
siin-teemoihin-perusopetuksessa
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Opinto-ohjauksen toteutuminen — Arviointituloksia oppivelvollisuusikaisten koulu-
tuksista https://www.karvi.fi/fi/julkaisut/opinto-ohjauksen-toteutuminen-arviointi-
tuloksia-oppivelvollisuusikaisten-koulutuksista

Matematiikkaa covid-19-pandemian varjossa lll Syventdvia analyyseja mate-
matiikan 9. luokan arvioinnista kevaalla 2021 https://www.karvi.fi/fi/julkaisut/
matematiikkaa-covid-19-pandemian-varjossa-iii

Matematiikkaa covid-19- pandemian varjossa IV Opettajat ja poikkeuksellisen hei-
kosti ja hyvin suoriutuneiden oppilaiden osaaminen ja akateemiset tunteet 9. luo-
kan matematiikan arvioinnissa kevaalla 2021 https://www.karvi.fi/fi/julkaisut/
matematiikkaa-covid-19-pandemian-varjossa-iv

Viitekehys matematiikan kansallisiin oppimistulosarvioin-
teihin vuosiluokilla 1-9 https://www.karvi.fi/fi/julkaisut/
viitekehys-matematiikan-kansallisiin-oppimistulosarviointeihin-vuosiluokilla-1-9

Lukiokoulutus ja ammatillinen koulutus

Selvitys koskien oppivelvollisuuden laajentamisen maksuttomuuden
toteutumista

Oppivelvollisuuden laajentamisen maksuttomuuden uudistus on opetus- ja kult-
tuuriministerion Owal Group Oy:lta tilaaman selvityksen mukaan onnistunut hyvin
erityisesti opiskelijoiden nakdkulmasta. Myds henkil6sto on ollut paasaantoisesti
tyytyvaisia kaytossa oleviin oppimateriaaleihin ja laitteisiin. Uudistus on vauhditta-
nut digitaaliseen oppimateriaaliin siirtymistd. Kustannustehokkuudessa havaittiin
kuitenkin viela kehittamisen tarvetta, vaikka tilanne onkin parantunut uudistuksen
alkuvaiheesta. Selvitys toteutettiin marraskuun 2022 ja marraskuun 2023 valisena
aikana tekemalld asiantuntijahaastatteluita, koulutuksen jarjestdjien haastatteluita
seka kyselyja ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen jarjestdjille, henkil6s-
tolle ja opiskelijoille. Selvityksen kyselyihin vastasi kaikkiaan yli 8 000 henkil6a eri
puolilta Suomea.

Opinto-ohjauksen toteutuminen — arviointituloksia oppivelvollisuusikaisten
koulutuksista
Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) toteuttaa opinto-ohjauksen arvi-

oinnin vuosina 2022-2024 osana opetus- ja kulttuuriministerion Opinto-ohjauk-
sen kehittamisohjelmaa. Arviointi kohdistuu oppivelvollisuuden laajentamisen
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mukanaan tuomiin uusiin tai vahvistettuihin opinto-ohjauksen muotoihin perus-
opetuksessa, toisella asteella seka valmentavissa koulutuksissa. Arvioinnin kohteina
ovat opinto-ohjauksen riittavyys, ohjaustarpeiden tunnistaminen, opinto-ohjauk-
sen resursointi seka opinto-ohjaukseen liittyvan yhteistydn toimivuus kouluissa ja
oppilaitoksissa. Valiraportti ensimmaisen vaiheen tuloksista julkaistiin marraskuussa
2023.

Arvioinnin ensimmadisen vaiheen tulosten mukaan opinto-ohjauksen organisointi
eri koulutuksissa toteutuu hyvin, mutta ohjaukseen kaytettavan ajan seka henkil6s-
tomaaran riittavyyteen tulee kiinnittda huomiota. Arviointitulosten mukaan jaetun
vastuun nakokulmaa ohjauksen toteuttamisessa on aiheellista vahvistaa. Tulok-

set viittaavat tarpeeseen selvittaa psykologipalvelujen saatavuutta, silla yhteistyon
toimivuus psykologipalvelujen kanssa arvioitiin kaikissa koulutuksissa toimivan
heikommin kuin yhteistyon koulu- tai opiskeluterveydenhuollon ja kuraattoripalve-
lujen kanssa.

Seka ammatillisen koulutuksen etta lukiokoulutuksen henkildsto arvioi, etta kes-
keyttamisuhan alaiset opiskelijat tunnistetaan melko hyvin ja heilld on yhden-
vertaiset mahdollisuudet tarvitsemaansa lisdohjaukseen. Keskeista on varhainen
puuttuminen ja opiskelijan padaseminen oikeanlaisen tuen ja ohjauksen piiriin, kun
opintojen etenemiseen liittyy haasteita. Tama vaatii riittavien ohjausresurssien
takaamista osana kaikkien henkilostoryhmien tyota seka selkeita ohjausprosesseja
ja vastuita. Arvioinnin mukaan tutkintokoulutukseen valmentavassa koulutuksessa
(TUVA) seka tyohon ja itsendiseen elamaan valmentavassa koulutuksessa (TELMA)
opiskelijat saavat yksilollista ohjausta, mutta yksilolliset valinnan mahdollisuudet
opintojen suorittamisessa eivat aina toteudu.

Nayttotoiminnan laatu ja ndytdissa osoitettu osaaminen

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) toteutti ammatillisen koulutuksen
nayttotoiminnan laatua koskevan selvityksen vuonna 2022 osa opetus- ja kulttuuri-
ministerion ja Opetushallituksen koordinoimaa ammatillisen koulutuksen laatua ja
tasa-arvoa parantavaa Oikeus osata -kehittamisohjelmaa. Selvitys toteutettiin ilman
erillisia tiedonkeruita ja siina hyddynnettiin Karvin ja muiden tahojen toteuttamien
arviointien ja selvitysten tuloksia, kansallisia amis- ja tydelamapalautteita seka Kos-
ki-rekisterid, jonka aineisto kattoi noin 350 000 opiskelijan ndyttdjen tiedot.

Karvin selvityksen mukaan koulutuksen jarjestdjien vaihtelevat ndyttojen toteutta-
mis- ja arviointikdytannot ovat haaste opiskelijoiden yhdenvertaisuuden toteutu-
miselle. Arviointikdaytanndissa ja ndyttopaikoissa on vaihtelua erityisesti alojen ja
jarjestdjien valilla. Kaikki opiskelijat eivat padse ndyttamaan osaamistaan aidoissa
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tyoelaman tilanteissa, koska nayttoja jarjestetaan yha paljon oppilaitosympa-
ristdissa. Nayttojen arvosanoihin vaikuttaa se, kuka tai ketka osallistuvat nayton
arviointiin ja ndytetadnko osaaminen oppilaitoksessa vai tyopaikalla. Myds tyopaik-
kaohjaajien ohjaus- ja arviointiosaaminen vaihtelee paljon. Koronapandemialla ei
ndyttanyt olleen merkittavia vaikutuksia ndyttdymparistoihin, ndyttojen arviointiin
tai arvosanoihin.

Ammatillisen koulutuksen tila — tyoelamalahtoisyys ja yksilolliset opintopolut
ovat vahvistuneet, laadussa kuitenkin vaihtelua ja yhdenvertaisuuden
toteutumisessa puutteita

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) tarkasteli ammatillisen koulutuk-
sen tilaa kuvaavassa policy brief —raportissa tekemiensa arviointien pohjalta, miten
ammatillisen koulutuksen uudistuksen tavoitteita on saavutettu, miten opiskelijoi-
den yhdenvertaisuus toteutuu ja millaista osaamista ammatillinen koulutus tuottaa.
Karvin arvion mukaan opintojen yksil6llinen suunnittelu ja henkilokohtaistaminen
ovat vakiintuneet ammatilliseen koulutukseen, mutta opiskelijoiden mahdollisuu-
det tehda opintojen sisaltoihin, oppimisymparistoihin tai aikataulutukseen liittyvia
yksil6llisia valintoja toteutuvat heikosti. My6s opiskelijoiden ohjaus- ja tukitarpeita
tunnistetaan melko hyvin, mutta kaikki opiskelijat eivat kuitenkaan saa tarvitse-
maansa ohjausta ja tukea riittavasti ja oikea-aikaisesti. Tydelamdssa oppiminen on
kokonaisuudessaan lisdantynyt, mutta noin puolella koulutuksen jarjestdjista on
ongelmia I6ytda osaamisen hankkimiseen soveltuvia tyopaikkoja. Lisaksi tyopai-
kalla tapahtuvassa ohjauksessa on kehitettavaa. Tyollistymisen kannalta olisi tar-
keda, etta opiskelijoilla olisi yhdenvertaiset mahdollisuudet ndyttaa osaamistaan
aidoissa tyoelaman tilanteissa ja ettd tydeldaman edustaja osallistuisi osaamisen arvi-
ointiin. Nain ei kuitenkaan aina ole. Suurimmalla osalla koulutuksen jarjestdjista on
Karvin mukaan toimiva laadunhallintajarjestelmd, mutta jarjestajien valilla on kui-
tenkin vaihtelua laadunhallinnan toimivuudessa, eivatka erot ole kaventuneet viime
vuosina.

Karvin arvion mukaan toiminnan tasalaatuisuuden ja opiskelijoiden yhdenver-
taisten mahdollisuuksien turvaamiseksi tarvitaan kehittamistoimia, joilla voidaan
parantaa opintoihin liittyvia valinnanmahdollisuuksia, ohjauksen ja tuen saata-
vuutta, tyoeldamassa oppimisen laatua sekd yhtendistda nayttojen toteutusta ja
arviointia. Vahvoja toimia tarvitaan myos opiskelijoiden hyvinvointiin liittyvien
ongelmien ratkaisemiseksi ja opiskelijoiden hyvinvoinnin tukemiseksi.
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Lukiokoulutusta uudistetaan — uudistuvatko lukiot?

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) toteuttaa lukiouudistuksen tavoit-
teiden toteutumisen arviointia vaiheittain vuosina 2022-2024. Arvioinnin ensim-
maisessa vaiheessa on arvioitu lukioiden paikallisten opetussuunnitelmien
valmistelua ja kayttoonottoa. Uudet opetussuunnitelmien perusteet (LOPS 2019)
tulivat voimaan 1.8.2021. Ensimmaisen vaiheen arviointiaineistot koostuvat lukio-
koulutuksen jarjestdjille ja lukioille suunnatuista kyselyista seka eri sidosryhmien
kuulemistilaisuuksista.

LOPS-uudistuksessa luovuttiin kurssirakenteesta ja siirryttiin uudenlaiseen jarjes-
telmaan, jossa opintojaksot muodostetaan paikallisesti LOPS:ssa maaritellyista
moduuleista. Lukiokoulutuksen rakenteellinen uudistus moduuleihin ja opintojak-
soihin on tydllistanyt lukioita, eika tyd ole aina sujunut ongelmitta. Myos tietojarjes-
telmien yhteensopimattomuus on aiheuttanut pulmia. Suurimmassa osassa lukioita
oli otettu opiskelijoiden hyvinvointi, erityisopetus ja muu oppimisen tuki huomioon
valmistelussa ja niiden toteuttamisessa koettiin onnistumista.

Opetussuunnitelmauudistuksen toteuttaminen on pitkdkestoinen prosessi. Lukioi-
den paikallisten opetussuunnitelmien valmistelu ajoittui koronapandemia-aikaan,
ja vireilla oli my6s muita lukiokoulutukseen liittyvia uudistuksia, joten aika opetus-
suunnitelmien valmisteluun oli rajallinen. Lukiokoulutukseen viime vuosina tehdyt
perdkkaiset laajamittaiset uudistukset ovatkin Karvin arvioinnin mukaan tyollis-
taneet lukiokoulutuksen toimijoita liikaa ja voineet johtaa siksi uudistusten vailli-
naiseen toteutumiseen. Lukiokoulutusta on kehitetty ja toteutettu my®os erilaisilla
hankerahoituksilla, jotka osaltaan ovat vieneet opettajien ja rehtorien tydaikaa.
Arvioinnin tulokset osoittavat, ettd vuonna 2021 voimaan tulleen opetussuunni-
telmauudistuksen kaltaiset laajat kokonaisuudistukset edellyttaisivat valtakunnan
tasolla nykyistda enemman suunnittelua ja ajallista koordinaatiota.

Nuoriso- ja liikuntapolitiikka
Mielekasta vapaa-aikaa, kavereita ja koordinaatiota — Harrastamisen Suomen
mallin arviointi

https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/KARVI_1223.
pdf

Harrastamisen Suomen mallista valmistui Kansallisen koulutuksen arviointikeskuk-
sen tekema arviointi maaliskuussa 2023. Arvioinnissa todettiin, etta Harrastamisen
Suomen malli on lyhyessa ajassa lunastanut paikkansa merkityksellisena toimintana
lapsille ja nuorille seka huoltajille, ohjaajille ja kuntien paattdjille. Lasten mielesta
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harrastukseen sitoutumisessa on erityisen tarkeaa vuorovaikutus ja aito yhteys
ohjaajan kanssa. Harrastuksen mieluisuutta lisasivat myds mahdollisuudet vaikuttaa
harrastuksen sisaltoon, tekemisen laatu, paineettomuus ja yhteisollisyys. Mieluisa

ja maksuton harrastus vaikuttaa myonteisesti lasten yhdenvertaisuuteen ja koulu-
jen arkeen. Harrastamisen Suomen mallin toiminnalle olisi paljon enemman kysyn-
taa kuin mita talla hetkelld pystytaan tarjoamaan rahoituksen rajallisuuden vuoksi.
Maksuttomuus mahdollistaa osallistumismahdollisuuden kaikille lapsille ja nuo-
rille, taustasta riippumatta. Elamisen kustannusten noustessa maksuttoman har-
rastuksen merkitys kasvaa yha suuremmaksi. Maksuttomuus antaa myds lapsille ja
nuorille mahdollisuuksia kokeilla eri harrastuksia. Koulut ovat avainasemassa siing,
kuinka hyvin Harrastamisen Suomen mallin toimintaa on mahdollista toteuttaa kou-
lupdivan yhteydessa. Raportissa ehdotetaan lasten ja nuorten osallisuuden vahvis-
tamista, harrastusten kokeilumahdollisuuksien lisddmista ja valtakunnallisen tason
tilasto- ja seurantatiedon keruuseen panostamista.

Liikuntatoimijoiden tilannekuva — koronasta palautuminen ja energiakriisin
vaikutukset

https://www.liikuntaneuvosto.fi/wp-content/uploads/2023/03/Liikuntatoimijoi-
den-tilannekuva-%E2%80%93-koronasta-palautuminen-ja-energiakriisin-vaikutuk-
set-VLN-julkaisuja-2023-2.pdf

Valtion liikkuntaneuvosto julkaisi maaliskuussa selvityksen liikuntatoimijoiden koro-
nasta palautumisesta ja energiakriisin vaikutuksista. Tulosten mukaan koronapan-
demia ja siihen liittyvat rajoitukset vaikuttivat liilkunta-alan toimijoihin vaihtelevasti
niin toimijaryhmittdin kuin eri toimijaryhmien sisalla. Kunnissa liikkuntapalveluiden
tarjonta oli padosin palautunut koronaa edeltavalle tasolle, mutta asiakkaat eivat
olleet palanneet kdayttdmaan palveluja samaan tahtiin. Liikkunta- ja urheiluseuroista
koronapandemian aikana toimintamahdollisuudet heikentyivat yli puolella (52 %),
pysyivat ennallaan 40 prosentilla ja paranivat 8 prosentilla. Selvityksessa saatiin
tuloksia my®ds lajiliitoista ja lilkuntajarjestoista seka yrityksista.

Terveytta edistava liilkkuminen ja liikunta osana sosiaali- ja
terveydenhuoltoalan koulutussisaltoja

https://www.liikuntaneuvosto.fi/wp-content/uploads/2023/06/Terveytta%C-

C%88-edista%CC%88va%CC%88-liikkuminen-ja-liikunta-osana-sote-alan-koulutuk-
sia.pdf
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Valtion liikkuntaneuvosto julkaisi kesakuussa selvityksen terveytta edistavasta liik-
kumisesta ja liilkunnasta osana sosiaali- ja terveydenhuoltoalan koulutussisaltoja.
Selvityksessa kasiteltiin toisen asteen koulutuksista lahihoitajan tutkintoa, ammatti-
korkeakouluista sairaanhoitajan, terveydenhoitajan, fysioterapeutin, sosionomin ja
geronomin tutkintoja seka yliopistokoulutuksista ladketieteen lisensiaatin ja sosiaa-
litydntekijan tutkintoja. Opetussuunnitelmien perusteella liilkkumisen ja liilkunnan
edistamisen suoranainen rooli on vahainen selvityksen kohteena olevien sosiaali- ja
terveydenhuoltoalan koulutuksissa. Poikkeuksena voidaan pitaa fysioterapiakoulu-
tusta, jossa liikkumisen teemoja kasitelladan muita tutkintoja enemman. Selvityksen
tulosten perusteella laadittiin yleiset ja koulutusalakohtaiset kehittamissuositukset.

Ministeriokohtaiset arvioinnit valtionhallinnosta liikunnan ja liikkkumisen
edistdjana vuosina 2019-2023

Valtion liikuntaneuvosto julkaisi touko-lokakuussa ministeriokohtaiset arvioinnit
valtionhallinnosta liikunnan ja liikkkumisen edistajana vuosina 2019-2023. Kunkin
ministerion arvioinnissa kaytiin 1api ministerion perustiedot, yleiset tavoitteet, kos-
ketuspinta ja intressi seka toimenpiteet (mm. strategiat ja suunnitelmat seka normi-,
resurssi- ja informaatio-ohjaus) liittyen liikkkumisen, liikunnan ja urheilun edistami-
seen. Arvioinnissa tehtiin analyysi ja esitettiin kehittamissuosituksia liilkkumisen, lii-
kunnan ja urheilun edistamiseksi kyseisella hallinnonalalla valtionhallinnossa.

® Opetus- ja kulttuuriministerion arviointi

®  Ymparistdministerion arviointi

e QOikeusministerion arviointi

® Liikenne- ja viestintaministerion arviointi
e \Valtiovarainministerion arviointi

® Ty6- ja elinkeinoministerion arviointi

® Puolustusministerion arviointi

® Sosiaali- ja terveysministerion arviointi

e Sisaministerion arviointi

e Valtioneuvoston kanslian arviointi

e Ulkoministerion arviointi

® Maa- ja metsatalousministerion arviointi

Valtakunnallisen nuorisotyon ja —politiikan ohjelman 2020-2023 arviointi
https://tietoanuorista.fi/wp-content/uploads/2023/04/VANUPO-arvi-
0inti-2020-2023.pdf
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Valtion nuorisoneuvosto julkaisi kevaalla 2023 arvioinnin valtakunnallisesta nuo-
risotyon ja —politiikan ohjelmasta (VANUPO) 2020-2023. Arvioinnista on saddetty
valtioneuvoston asetuksessa nuorisotydsta ja -politiikasta (38). Arvioinnissa tarkas-
teltiin VANUPON toteutumista (1) poikkihallinnollisuuden onnistumisen, (2) nuoriso-
poliittisten tavoitteiden toteutumisen seka (3) osaamiskeskusten painopisteiden ja
ohjauksen nakokulmista. Lisaksi arvioitiin VANUPOssa madriteltya (4) nuorisoalan
eurooppalaista ja kansainvalista toimintaa. Poikkihallinnollinen yhteistyo on paa-
saantoisesti onnistunut hyvin, mutta VANUPON merkitysta ministerididen valisen
yhteistyon edistdjana nuorisopoliittisissa kysymyksissa ei nahty kovin suurena. Halli-
tuksen 71 nuorisopoliittisesta tavoitteesta arvioinnin mukaan on toteutunut kolme
neljasosaa. Valtion nuorisoneuvosto kehottaa harkitsemaan toimenpiteiden maaran
vahentamista seuraavassa ohjelmassa seka kiinnittamaan huomiota niiden muotoi-
lujen konkreettisuuteen. Osaamiskeskusten painopisteiden onnistumista selvitet-
tiin kyselylla osaamiskeskusten henkildstolle sekd aluehallintoviraston virkamiesten
haastatteluilla. Niiden perusteella VANUPOssa on tunnistettu nuorisoalalle tarkeita
teemoja ja osaamiskeskusten painopisteet vastaavat alan kehittamistarpeisiin. Pai-
nopisteiden kokonaisuuden onnistuminen sen sijaan jakaa mielipiteita. Kansalli-

set tavoitteet nuorisoalan eurooppalaiselle ja kansainvaliselle toiminnalle sisalsivat
viisi toimenpidettd, joista kolme katsottiin onnistuneiksi ja kaksi nahtiin lapileikkaa-
vina ja selkeita toimenpiteita ei niiden luonteen vuoksi voitu osoittaa. Valtakunnalli-
sen nuorisotyon ja —politiikan 2020-2023 ohjelman kaudelle osuneista pandemiasta
ja Vendjan hyokkayssodasta huolimatta ohjelma on toteutunut kokonaisuudessaan
hyvin.

Kotimaisten kielten keskus

Toimintavuonna ei tehty arviointeja.

Saavutettavuuskirjasto Celia

Toimintavuonna ei tehty arviointeja.

Kansallinen audiovisuaalinen instituutti

Toimintavuonna ei tehty arviointeja.

Taiteen edistamiskeskus

Toimintavuonna ei tehty arviointeja.

Varastokirjasto

Toimintavuonna ei tehty arviointeja.
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10 Yhteenveto havaituista
vaarinkaytoksista

10.1 Virheita ja vaarinkaytoksia koskevat yhteenvetotiedot

Opetus- ja kulttuuriministeridssa oli vuonna 2023 vireilld yhdeksan
oikeudenkayntiasiaa.

Kotimaisten kieltenkeskuksen toimintavuonna ei havaittu virheita tai
vaarinkaytoksia.

Saavutettavuuskirjasto Celian toimintavuonna ei havaittu virheita tai
vaadrinkaytoksia.

Kansallisessa audiovisuaalisessa instituutissa ei ole havaittu vaarinkaytoksia vuonna
2023.

Taiteen edistamiskeskuksella oli vuoden 2023 lopussa vireilla 5 oikeudenkaynti-
asiaa hallintotuomioistuimissa. Yleisissa tai erityistuomioistuimissa ei ollut vireilla

oikeudenkayntiasioita.

Varastokirjaston toimintavuonna ei havaittu virheita tai vaarinkaytoksia.

10.2 Takaisinperintaa koskevat yhteenvetotiedot

Kansallisia varoja koskevat takaisinperintapaatokset

Opetus- ja kulttuuriministerio teki vuonna 2023 yhteensa 12 takaisinperintapaa-
tosta, jotka koskivat harkinnanvaraisten valtionavustusten takaisinperintaa. Paa-
tosten yhteismaadra oli 2 538 269,94 euroa, josta korkoa 13 552,96 euroa. Opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisia perusteettoman edun takaisin-
perintapadtoksia tehtiin kymmenen. Paatdsten maara oli yhteensa 2 416 461 euroa.

Kotimaisten kielten keskuksen toimintavuonna ei tehty takaisinperintaa.

Saavutettavuuskirjasto Celian toimintavuonna ei tehty takaisinperintaa.
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Taike teki vuonna 2023 yhteensa 25 takaisinperintapaatosta, jotka koskivat harkin-
nanvaraisten valtionavustusten takaisinperintda. Paatosten yhteismaara oli 114 267
euroa.

Varastokirjaston toimintavuonna ei tehty takaisinperintaa.

KAVIn toimintavuonna ei tehty takaisinperintaa.

EU-rahoitukseen liittyvat epasaannonmukaisuusilmoitukset ja

takaisinperintapaatokset

Vuonna 2023 ei tullut esille EU-rahoitukseen liittyvia epasaannénmukaisuuksia tai
takaisinperintdja.
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11 Talousarvion toteutumalaskelma

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatos Vertailu Toteutuma
2022 2023 2023 Tilinpaatos - %
(TA + LTA:t) Talousarvio

11. Verot ja veronluonteiset tulot 75 937,96 71041 71041,15 0,00 100

11.04.01. Arvonlisdvero 75 937,96 71041 71041,15 0,00 100

12. Sekalaiset tulot 416 580 748,26 451 890 687 368 694 831,01 -83 195 856,05 82

12.29.70. Opintotukitoiminnan tulot 34975785,76 33300 000 88964 143,95 55664 143,95 267
12.29.70.1. Takausvastuiden lyhennykset 4013 302,58 4000000 5276 696,43 1276 696,43 132
12.29.70.2. Takausvastuusaatavien lisdys 27 645 655,99 26000 000 80390 951,82 54390 951,82 309
12.29.70.3. Korkotulot 3316 827,19 3300000 3296 495,70 -3504,30 100

12.29.88. Opetus- ja kulttuuriministerion osuus rahapelitoimin- 364 240 000,00 391250 000 252390 000,00 -138 860 000,00 65
nan tuotoista

12.29.99. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan muut 11766 766,71 14168 367 14 168 367,28 0,00 100
tulot

12.39.04. Siirrettyjen mdardrahojen peruutukset 5583 447,46 13161731 13161731,30 0,00 100

12.39.10. Muut sekalaiset tulot 1474833 10588 10 588,48 0,00 100

13. Korkotulot, osakkeiden myyntitulot ja voiton 180,32 138 138,46 0,00 100
tuloutukset

13.03.01. Osinkotulot, pddomanpalautukset ja osakkeiden 180,32 138 138,46 0,00 100
myyntitulot

Tuloarviotilit yhteensa 416 656 866,54 451961 867 368766 010,62 -83 195 856,05 82
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Péaaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja
maadrarahalaji

23.

23.01.03.

23.01.25.

23.01.29.

24,

24.90.20.

24.90.68.

28.
28.01.29.

29.

29.01.01.

29.01.21.

Valtioneuvoston kanslia

Euroopan unionin kansallisten asiantuntijoi-
den palkkamenot (S2)

23.01.03.1. Euroopan unionin kansallisten
asiantuntijoiden palkkausmenot

Terveet tilat 2028 (S3)

23.01.25.1. Terveet tilat 2028 (KPY)
Arvonlisdveromenot (A)
Ulkoministerion hallinnonala

Itameren, Barentsin ja arktisen alueen
yhteistyd (S3)

Itameren, Barentsin ja arktisen alueen
yhteistyd (S3)

Valtiovarainministerion hallinnonala

Valtiovarainministerion hallinnonalan
arvonlisdveromenot (A)

Opetus- ja kulttuuriministerion
hallinnonala

Opetus- ja kulttuuriministerion toiminta-
menot (52)

29.01.01.1. Toimintamenot (KPY)

29.01.01.2. Kehittamishankkeiden rahoittami-

nen (EK) (enintdén)
29.01.01.2.2. Muut kehittdmishankkeet

29.01.01.3. Arkkitehtuuri- ja designmuseon
hankevalmistelu (KPY)

29.01.01.4. DSM-direktiivin mukainen riidan-
ratkaisuelin (KPY)

Kansainvdlinen yhteistyd (52)

29.01.21.1. Kansainvdlinen yhteistyo

Tilinpadtos 2022  Talousarvio 2023

275 504,15
25 504,15

25 504,15

250000,00
250000,00

35119,31
3519,31

6745 443 349,17

20250 000,00

18 850 000,00
1100 000,00

300 000,00

1767 000,00
1767 000,00

(TA + LTA:t)
Kyttd 2023

131401
36349

36349

80000
80000
15052
175000
175000

6876 110 945

22482000

20932000
1200000

1200000
300000

50000

2297000
2297000

Talousarvion 2023 maararahojen

siirto
seuraavalle
vuodelle

51400,57
36 348,67

36 348,67

15051,90

6658 009 469,81

20319 809,87

20169 955,40
25208,95

25 208,95
124 645,52

1833238,47
1833238,47

80000,00

80000,00
80000,00

175 000,00
175 000,00

81757 748,49

2162190,13

762 044,60
1174791,05

1174791,05
175 354,48

50000,00

463 761,53
463 761,53
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Tilinpdatos 2023

131 400,57
36 348,67

36 348,67

80000,00
80000,00
15051,90
175 000,00
175 000,00

6739767 218,30

22482 000,00

20932000,00
1200 000,00

1200 000,00
300000,00

50000,00

2297 000,00
2297 000,00

Vertailu
Talousarvio -
Tilinpaatos
Edellisilta vuosilta
siirtyneet

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

136343 726,20

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot

Kaytettavissa
vuonna 2023

302727,72
29993,00

29993,00

272734,72
272734,72

58000,00

58000,00

0,00

Kaytto vuonna
2023 (pl.
peruutukset)

419 076,39
66 341,67

66 341,67

352734,72
352734,72

233 000,00
175 000,00

58000,00

0,00

138475 992,74 3 337755765,74
1615142,98 24097 142,98
1194 822,05 22126 822,05

247 294,25 1447 294,25
1200 000,00

173 026,68 473 026,68
50000,00

768 650,36 3065 650,36
768 650,36 3065 650,36

Siirretty
seuraavalle
vuodelle

149 076,39
66 341,67

66 341,67

82734,72
82734,12

58000,00

58000,00

0,00

3218992742,38

21934 952,85

2136477745
272 503,20

25 208,95
297 672,20

2601888,83
2601888,83

270 000,00

270 000,00
270000,00

175 000,00
175 000,00

0,00

0,00

105 625 278,37

2162190,13

762 044,60
1174791,05

1174791,05
175 354,48

50000,00

463 761,53
463 761,53



Péaaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja
maadrarahalaji

29.01.29.

29.01.30.
29.01.50.

29.01.51.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan
arvonlisdveromenot (A)

Lasten ja nuorten harrastustoiminta (S2)
Erdat avustukset (K)

29.01.50.01. Svenska Finlands folkting (EK)
29.01.50.02. Paasikivi-Seura (EK)

29.01.50.03. Tammenlehvan perinneliitto (EK)

29.01.50.04. Ruotsinkielisen viittomakielen
elvytysohjelma (EK)

29.01.50.05. Vahemmistokielisen sanomaleh-
diston tuki (EK)

29.01.50.06. OKKA-sdatio (EK)
29.01.50.07. UKK-Seura (EK)
29.01.50.08. Vapaa-ajattelijain Liitto ry (EK)

Avustukset kirkolliseen ja uskonnolliseen toi-
mintaan (K)

29.01.51.1. Avustus Ortodoksiselle kirkolle (EK)

29.01.51.2. Avustukset Suomen Merimieskir-
kolle (EK)

29.01.51.2.1. Yleisavustus Suomen Merimies-
kirkon toimintaan

29.01.51.2.2. Merimieskirkkojen rakennus-
avustuksiin ja rakennuslainojen hoitoon (EK)
(enintdan)

29.01.51.4. Avustus rekisterdidyille uskonnolli-
sille yhdyskunnille (EK)

29.01.51.5. Avustus uskontojen vuoropuhelun
edistamiseen (EK)

29.01.51.6. Lintulan luostarin kehittaminen
(EK)

Tilinpdatos 2022

8949703,28

5515955,40
1597 000,00
773 000,00
10000,00

63 000,00
131000,00

500 000,00

60 000,00
10000,00
50000,00
3750 000,00

2652 000,00
134 000,00

82000,00

52000,00

824000,00

80000,00

50000,00

Talousarvio 2023
(TA + LTA:t)
kaytto 2023

10386 958

2739575
1597000
773 000
10000
63000
131000

500000

60 000
10000
50000
3775000

2737000
134000

82000

52000

824000

80000
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Talousarvion 2023 maararahojen

siirto
seuraavalle
vuodelle

10386 957,71

1757 350,00
1597 000,00
773 000,00
10000,00
63 000,00
131000,00

500 000,00

60 000,00
10000,00
50 000,00
3774999,00

2737 000,00
134000,00

82000,00

52000,00

823 999,00

80000,00

151

982 225,00

Tilinpdatos 2023

10386 957,71

2739575,00
1597 000,00
773 000,00
10000,00
63 000,00
131000,00

500000,00

60 000,00
10000,00
50000,00
3774 999,00

2737000,00
134 000,00

82000,00

52000,00

823 999,00

80000,00

Vertailu
Talousarvio -
Tilinpaatos
Edellisilta vuosilta
siirtyneet

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
1,00

0,00
0,00

0,00

0,00

1,00

0,00

Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot

Kaytettavissa
vuonna 2023

232432,01

Kaytto vuonna
2023 (pl.
peruutukset)

2972007,01

Siirretty
seuraavalle
vuodelle

1989 745,25

982 225,00



Péaaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja
maadrarahalaji

29.01.52.

29.01.53.

29.01.66.

29.10.20.

29.01.51.7. Avustus covid-19-epidemian
aiheuttamien vaikutusten vahentamiseen
uskonnollisten kesatapahtumien jarjesta-
jille (EK)

Valtion rahoitus evankelis-luterilaisen kirkon
yhteiskunnallisiin tehtéviin (A)

Jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittdmi-
nen (52)

29.01.53.1. Jatkuvan oppimisen ja osaamisen
kehittaminen (KPY)

29.01.53.1.1. Jatkuvan oppimisen ja osaamisen

kehittaminen (KPY)

29.01.53.2. Jatkuvan oppimisen digitali-
saatio-ohjelman mukaisten menojen ja
avustusten maksaminen, EU:n elpymis- ja
palautumissuunnitelma (RRFP3C2I1) (EK)
(varattu)

29.01.53.2. Jatkuvan oppimisen digitali-
saatio-ohjelman mukaisten menojen ja
avustusten maksaminen, EU:n elpymis- ja
palautumissuunnitelma (RRF pilari 3) (EK)
(varattu)

29.01.53.2.1. Jatkuvan oppimisen digita-
lisaatio-ohjelman mukaisten menojen ja
avustusten maksaminen, EU:n elpymis- ja
palautumissuunnitelma (RRF pilari 3)

Rahoitusosuudet kansainvalisille jarjestdille

(A)

Perusopetuksen, varhaiskasvatuksen ja
vapaan sivistystyon yhteiset menot (S3)

29.10.20.1. Perusopetuksen ja varhaiskasva-
tuksen yhteiset menot (KPY)

29.10.20.1.01. Jakamaton (KPY)

Tilinpadtos 2022  Talousarvio 2023

10000,00

118 856 000,00

16923 151,80

6810000,00

6810 000,00

10113 151,80

10 113 151,80

2117 384,51

153132 270,00

5861000,00

(TA + LTA:t)
Kyttd 2023

122661000

22739 869

4216 500

18523369

2246000

45288 944

44 387 434

6159 434
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Talousarvion 2023 maararahojen

siirto
seuraavalle
vuodelle

122 661 000,00

581587,01

79997,22

501589,79

2200 467,38

43195 281,97

43194 840,19

4467 889,59

22158 281,99

4136 502,78

18021779,21

2093 662,03

1692 593,81

169154441

152

Tilinpdatos 2023

122 661 000,00

22739 869,00

4216 500,00

18523 369,00

2200 467,38

45288 944,00

44 887 434,00

6159 434,00

Vertailu
Talousarvio -
Tilinpaatos
Edellisilta vuosilta
siirtyneet

0,00

0,00

0,00

0,00

45532,62

0,00

0,00

0,00

Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot

Kaytettavissa
vuonna 2023

16 489 428,65

6600 930,76

6600 930,76

9888497,89

9888 497,89

34976 543,20

8768 512,41

319233710

Kaytto vuonna
2023 (pl.
peruutukset)

39229 297,65

10 817 430,76

6600 930,76

18523 369,00

9888497,89

9888 497,89

80 265 487,20

53 655 946,41

9351771,10

Siirretty
seuraavalle
vuodelle

6871807,63

6161730,30

6081733,08

501589,79

208 487,54

208 487,54

75692706,10

51963 352,60

7660 226,69

22158 281,99

4136 502,78

0,00

18021779,21

0,00

0,00

4572781,10

1692 593,81

169154441



Paaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja
maadrarahalaji

29.10.30.

29.10.20.1.02. Valtionavustukset esi- ja perus-
opetuksen koulutuksellista tasa-arvoa edista-
viin toimenpiteisiin (EK) (enintdan)

29.10.20.1.1. Jakamaton (KPY)

29.10.20.1.12. Ankkuritoiminnan tukeminen
(KPY)

29.10.20.2. Vapaan sivistystyon ja sivistystyota
tekevien jdrjestdjen hankkeet, elinikdinen
oppiminen ja kansainvalinen yhteisty6 (KPY)

29.10.20.2.01. Vapaa sivistystyd, sivistystyota
tekevat jdrjestdt ja elinikdinen oppiminen,
jakamaton (KPY)

29.10.20.2.1. Jakamaton, vapaa sivistystyd,
sivistystyota tekevat jarjestot ja elinikdinen
oppiminen (KPY)

29.10.20.3. Varhaiskasvatuslain uudistami-
nen (EK)

29.10.20.4. Perusopetuksen laatu- ja tasa-ar-
vo-ohjelma (EK)

29.10.20.4.1. Jakamaton, perusopetuksen
laatu- ja tasa-arvo-ohjelma (KPY)

29.10.20.5. Varhaiskasvatuksen laatu- ja
tasa-arvo-ohjelma (EK)

Valtionosuus ja -avustus esi- ja perusopetuk-
sen ja varhaiskasvatuksen kdyttokustannuk-
siin (A)

29.10.30.01. Erddt mddrarahat esi- ja perus-
opetukseen (KPY)

29.10.30.01.01. Perusopetus, vaikeimmin kehi-
tysvammaiset (KPY)

29.10.30.01.02. Perusopetus, muut vammai-
soppilaat (KPY)

Tilinpadtos 2022  Talousarvio 2023

5861000,00

397 000,00

397000,00

8750 000,00

68 470 670,00

68 470 670,00

69653 600,00

506 885 830,67

363584 320,00

59543 123,00

205 897 569,00

(TA + LTA:t)
Kyttd 2023

35228 000

3500000

401510

401510

553221000

411535000

57449000

206 359 000
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Talousarvion 2023 maararahojen Tilinpaatos 2023

siirto
seuraavalle
vuodelle

35227 330,00

0,00
3499 620,60

441,78

441,78

458 003 532,90

368 437 738,00

57 597 194,00

206 042 556,00

670,00 35228 000,00

0,00
379,40 3500 000,00

401 068,22 401510,00

401 068,22 401 510,00

458 003 532,90

368 437 738,00

57597 194,00

206 042 556,00

153

Vertailu
Talousarvio -
Tilinpaatos
Edellisilta vuosilta
siirtyneet

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

95 217 467,10

43097 262,00

-148 194,00

316 444,00

Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot

Kaytettavissa
vuonna 2023

5576 175,31

153 506,34

153 506,34

310 874,50

4978729,23

4893 838,19

20764 920,72

Kaytto vuonna
2023 (pl.
peruutukset)

35228 000,00

5576 175,31
3500 000,00

555016,34

401 510,00

153 506,34

310 874,50

4978729,23

4893 838,19

20764 920,72

Siirretty
seuraavalle
vuodelle

35227 330,00

5576 175,31
3499 620,60

151 468,08

441,78

151026,30

310 873,51

4313 563,26

4228672,22

18953 448,65

670,00

0,00
379,40

403 548,26

401 068,22

2480,04

0,99

665 165,97

665 165,97

1811472,07
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Paaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimija  Tilinpdatos 2022  Talousarvio 2023 Talousarvion 2023 maararahojen Tilinpaatos 2023 Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
maadrarahalaji (TA + LTA:t) Talousarvio -
kaytto 2023 siirto . .T|.I.|npaa.tos Kaytettavissa ~ Kayttd vuonna Siirretty
Edellisilta vuosilta
seuraavalle iirtvneet vuonna 2023 2023 (pl. seuraavalle
vuodelle stirtynee peruutukset) vuodelle
29.10.30.01.03. Perusopetukseen valmistava 81020000 57 349912,00 57349 912,00 23670 088,00
opetus (KPY)
29.10.30.01.03. Maahanmuuttajien perusope- 46 532 096,00
tukseen valmistava opetus (KPY)
29.10.30.01.04. Tutkintokoulutukseen valmen- 8300000 3886 570,00 3886 570,00 4413 430,00
tava koulutus (KPY)
29.10.30.01.04. Lisdopetus / tutkintokoulutuk- 6346 331,00
seen valmentava koulutus (KPY)
29.10.30.01.05. Sisdoppilaitoslisa (KPY) 2104 335,00 2850000 1960 595,00 1960 595,00 889 405,00
29.10.30.01.06. Muiden kuin oppivelvollisten 38330 646,00 50823000 37703 009,00 37703 009,00 13119991,00
perusopetus (KPY)
29.10.30.01.07. Koulukotikorotus (KPY) 479763,00 824000 494 635,00 494 635,00 329 365,00
29.10.30.01.08. Pidennetyn oppivelvollisuuden 4001032,00 3512000 3111 108,00 3111 108,00 400 892,00
piirissd oleva 5-vuotiaille jarjestettdva esiope-
tus (KPY)
29.10.30.01.09. Yksityisten kielikoulujen 349 425,00 398 000 292 159,00 292 159,00 105 841,00
5-vuotiaille jarjestettava esiopetus (KPY)
29.10.30.02. Aamu- ja iltapdivatoiminnan val- 50045 996,00 50240000 48975 224,00 48975 224,00 1264776,00
tionosuus (KPY)
29.10.30.03. Ulkomailla toimivien koulujen 3499 576,00 3907000 3662 150,00 3662 150,00 244 850,00
valtionrahoitus (KPY)
29.10.30.04. Yksityisen opetuksen jarjestdjan 63 728,00 3163000 19 206,00 19 206,00 3143794,00
alkava ja laajeneva rahoitus (KPY)
29.10.30.05. Muiden kuin oppivelvollisten 3800000 3700 044,00 3700 044,00 99 956,00
perusopetuksen aineenopetus (KPY)
29.10.30.05. Joustavan perusopetuksen lisd ja 9645 912,00

muiden kuin oppivelvollisten perusopetuksen
aineenopetus (EK) (enintdan)

29.10.30.05.1. Muiden kuin oppivelvollisten 3730790,00
perusopetuksen aineenopetus (KPY)

29.10.30.05.2. Joustavan perusopetuksen lisa 5915122,00
(KPY)

154
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Péaaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimija  Tilinpdatos 2022  Talousarvio 2023 Talousarvion 2023 maararahojen Tilinpaatos 2023 Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
maadrarahalaji (TA + LTA:t) Talousarvio -
kaytto 2023 siirto . .T|.I.|npaa.tos Kaytettdvissa  Kayttd vuonna Siirretty
Edellisilta vuosilta
seuraavalle iirtyneet | VU0NN3 2023 2023 (pl. seuraavalle
vuodelle stirtynee peruutukset) vuodelle
29.10.30.06. Joustavan perusopetuksen lisa 6000000 5539991,00 5539991,00 460 009,00
(KPY)
29.10.30.06. Opetus- ja kulttuuritoimen rahoi- 1868 429,00
tuksesta annetun lain 44 §:n mukaiset avus-
tukset (EK) (enintdan)
29.10.30.06.4. Avustukset yksityisten opetuk- 1868 429,00
sen jarjestdjien kdyttokustannuksiin (KPY)
29.10.30.07. Opetus- ja kulttuuritoimen rahoi- 2076 000 1924176,00 1924 176,00 151824,00
tuksesta annetun lain 44 §:n mukaiset avus-
tukset (EK) (enintdan)
29.10.30.07.4. Avustukset yksityisten opetuk- 2076 000 1924176,00 1924 176,00 151824,00
sen jarjestdjien kdyttokustannuksiin (KPY)
29.10.30.11. Euroopan kemikaaliviraston hen- 118 932,58

kiloston lasten varhaiskasvatuksen jarjestami-
sen tuki (KPY)

29.10.30.12. Euroopan kemikaaliviraston hen- 500000 62 456,90 62 456,90 437 543,10
kiloston lasten varhaiskasvatuksen jarjestami-
sen tuki (KPY)

29.10.30.12. Oppilas- ja opiskelijahuollon vah- 11600 000,00
vistaminen (EK) (enintadn)

29.10.30.13. Oppilas- ja opiskelijahuollon vah- 12000000 12000 000,00 12000 000,00 0,00
vistaminen (EK) (enintddn)

29.10.30.13. Avustukset yksityisille opetuksen 1333 558,00
jarjestdjille aikuisten perusopetukseen (EK)
(enintdén)

29.10.30.14. Avustus turvapaikanhakijoiden ja 7138 689,50 60000000 13 682 547,00 13 682 547,00 46 317 453,00
tilapdistd suojelua saavien lasten varhaiskas-
vatukseen (EK) (enintdén)

29.10.30.15. Avustus koronaepidemiasta joh- 57986 689,59
tuvan oppimisvajeen paikkaamiseen (EK)
(enintdan)
29.10.31.  Valtionosuus ja -avustus vapaan sivistystyon 172398 718,37 178 616 000 178 257 939,00 178 257 939,00 358 061,00

oppilaitosten kayttokustannuksiin (A)
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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:11

Paaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimija  Tilinpdatos 2022  Talousarvio 2023 Talousarvion 2023 maararahojen Tilinpaatos 2023 Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
maadrarahalaji (TA + LTA:t) Talousarvio -
kaytto 2023 siirto . .T|.I.|npaa.tos Kaytettavissa ~ Kayttd vuonna Siirretty
Edellisilta vuosilta
seuraavalle iirtyneet | VUOMN2 2023 2023 (pl. seuraavalle
vuodelle Slirtynee peruutukset) vuodelle

29.10.31.1. Valtionosuus kdyttokustannuksiin 172 374 237,00 178 566 000 178 257 939,00 178 257 939,00 308 061,00

29.10.31.1.1. Kansalaisopistot (KPY) 87389 820,00 90739000 90497 336,00 90 497 336,00 241 664,00

29.10.31.1.2. Kansanopistot (KPY) 47 438 394,00 44 437000 44397 955,00 44397 955,00 39045,00

29.10.31.1.3. Opintokeskukset (KPY) 17 383 676,00 18033000 18 006 923,00 18006 923,00 26 077,00

29.10.31.1.4. Kesayliopistot (KPY) 5034301,00 5027000 5041 345,00 5041 345,00 -14 345,00

29.10.31.1.5. Maahanmuuttajien kotouttamis- 15128 046,00 16 830000 16 815 859,00 16 815 859,00 14141,00

koulutus (EK) (enintdan)

29.10.31.1.6. Kansanopistojen oppivelvollisille 3500000 3498 521,00 3498 521,00 1479,00

suunnattu koulutus (EK) (enintdan)

29.10.31.2. Valtionavustukset (EK) (enintdén) 24 481,37 50000 50 000,00

29.10.31.2.4. Rakenteellisen kehittdmisen 50000 50 000,00

avustukset kansalaisopistoille (KPY)

29.10.31.2.5. Rakenteellisen kehittamisen 2448137

avustukset (KPY)

29.10.31.2.5.1. Kansalaisopistot (KPY) 24 481,37
29.10.51.  Valtionavustus jarjestdille (K) 7384 800,00 7655000 7 655000,00 7 655000,00 0,00

29.10.51.2. Erdiden naisjdrjestdjen valtiona- 918 000,00 918 000 918 000,00 918 000,00 0,00

vustuksista annetun lain mukaisiin avustuk-

siin (EK)

29.10.51.3. Valtionavustus neuvontajarjestdille 6737000 6737 000,00 6737 000,00 0,00

ja vapaan sivistystyon jarjestdille (EK)

29.10.51.3. Valtionavustus neuvontajarjes- 6466 800,00

toille, vapaan sivistystyon jarjestdille ja erdille

muille jérjestdille (EK)

29.10.51.3.1. Kotitalousneuvontajarjestdjen 2066 000,00 2416000 2416 000,00 2416 000,00 0,00

toimintaan (KPY)

29.10.51.3.2. Kdsi- ja taideteollisuusjérjestojen 2395000,00 2495000 2495 000,00 2495 000,00 0,00

toimintaan (KPY)

29.10.51.3.3. Opintokeskusta yllapitavien jar- 1117 000,00 1117000 1117 000,00 1117 000,00 0,00

jestdjen sivistys-ja kulttuuritoimintaan (KPY)
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Paaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja
maadrarahalaji

29.20.21.

29.20.30.

29.10.51.3.4. Vapaan sivistystydn keskus-
jarjestdjen toimintaan,muiden jérjestdjen
sivistystoimintaan sekd vapaan sivistystyon
toimijoiden yhteistyd- ja tiedotustoimintaan
(KPY)

29.10.51.3.4. Vapaan sivistystyon keskusjarjes-
tojen toimintaan ja muiden jarjestojen sivis-
tystoimintaan (KPY)

29.10.51.3.5. Kriittisen korkeakoulun toimin-
taan (KPY)

29.10.51.3.6. Sofia-opiston kannatusyhdis-
tys ry:n ulkosuomalaisten sivistystoimintaan
(KPY)

29.10.51.3.7. Karjalan Liitto ry:n toimintaan
(KPY)

Ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen
yhteiset menot (S3)

29.20.21.1. Jakamaton (KPY)
29.20.21.1. Jakamaton

Valtionosuus ja -avustus ammatilliseen koulu-
tukseen (A)

29.20.30.1. Valtionosuus ja -avustus ammatilli-
sen koulutuksen perus-, suoritus- ja vaikutta-
vuusrahoitukseen seka strategiarahoitukseen
(EK)

29.20.30.1.1. Ammatillisen koulutuksen maa-
rdraha (eisisdlla alv-kompensaatioita) (KPY)

29.20.30.1.1.1. Perusrahoitus (KPY)
29.20.30.1.1.2. Suoritusrahoitus (KPY)
29.20.30.1.1.3. Vaikuttavuusrahoitus (KPY)

Tilinpadtos 2022  Talousarvio 2023

496 800,00

128 000,00

83 000,00

181000,00

9278334,00

9278334,00
1046762 940,00

1005 631411,00

2031624 453,00

1442 267 458,00
382904 998,00
191451 997,00

(TA + LTA:t)
Kyttd 2023

709000

6000360

6000360

1043 403 000

998 958 000

2062909 000

1433536 000
409582000
204791000

Talousarvion 2023 maararahojen

siirto
seuraavalle
vuodelle

709 000,00

955 513,50

955 513,50

1041291 235,00

998 998 656,00

2062 959 564,00

1433 604 573,00
409 582 000,00
204790 998,00

5044 846,50

5044 846,50
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Tilinpdatos 2023

709 000,00

6000 360,00

6000 360,00

1041291 235,00

998 998 656,00

2062 959 564,00

1433604 573,00
409 582 000,00
204790 998,00

Vertailu
Talousarvio -
Tilinpaatos
Edellisilta vuosilta
siirtyneet

0,00

0,00

0,00

2111765,00

-40 656,00

-50 564,00

-68 573,00
0,00
2,00

Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot

Kaytettavissa
vuonna 2023

162531733

162531733

Kaytto vuonna
2023 (pl.
peruutukset)

762567733

6000 360,00
162531733

Siirretty
seuraavalle
vuodelle

2580 830,83

955 513,50
162531733

5044 846,50

5044 846,50
0,00



Péaaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja

maadrarahalaji

29.20.35.

29.20.30.1.1.4. Strategiarahoitus (KPY)

29.20.30.1.2. Kuntien rahoitusosuus ammatilli-
sen koulutuksen rahoitukseen (KPY)

29.20.30.2. Arvonlisdverokompensaatiot (KPY)

15000 000,00
1025993 042,00

39621987,00

29.20.30.2.1. Korvaus erdisiin hankintoihin ja 39621987,00

toimitilavuokriin sisaltyviin arvonlisdverojen
kustannuksiin (KPY)

29.20.30.2.2. Luovutetun kiinteistdn ja kaytto-
omaisuuden osalta suoritettavan arvonlisave-
ron korvaus (KPY)

29.20.30.3. Opetusmetsakompensaatio (EK) 1509 542,00

Valtionosuus ja -avustus lukiokoulutuksen 238635732,00

kdyttokustannuksiin (A)

29.20.35.01. Laskennalliset kustannukset
(KPY)

29.20.35.01.1. Kunnallinen tutkintokoulutus,
nuorten oppimaard (KPY)

29.20.35.01.1. Kunnallinen lukiokoulutus,
nuorten opetussuunnitelma (KPY)

29.20.35.01.2. Yksityinen tutkintokoulutus,
nuorten oppimaard (KPY)

29.20.35.01.2. Yksityinen lukiokoulutus, nuor-
ten opetussuunnitelma (KPY)

29.20.35.01.3. Kunnallinen tutkintokoulutus,
aikuisten oppimaara (KPY)

29.20.35.01.3. Kunnallinen lukiokoulutus,
aikuisten opetussuunnitelma (KPY)

29.20.35.01.4. Yksityinen tutkintokoulutus,
aikuisten oppimaara (KPY)

29.20.35.01.4. Yksityinen lukiokoulutus,
aikuisten opetussuunnitelma (KPY)

733927 372,00

630424 377,00

64 049 872,00

20423 051,00

6388 426,00

Tilinpadtos 2022  Talousarvio 2023

(TA + LTA:t)
Kyttd 2023

15000 000
-1063 951000

42909 000
41909000

1000000

1536000
276 131000

803 302 000

687 285000

71203000

22 554000

7580000

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:11

Talousarvion 2023 maararahojen Tilinpaatos 2023

siirto
seuraavalle
vuodelle
14981 993,00 14981 993,00
-1063 960 908,00 -1063 960 908,00
40757 264,00 40757 264,00
40757 264,00 40757 264,00
1535315,00 1535315,00
271122 664,00 271122 664,00
784911 888,00 784911 888,00
674270 004,00 674 270 004,00
68023 733,00 68023 733,00

21151354,00 21151354,00

6 117 763,00 6117 763,00
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Vertailu
Talousarvio -
Tilinpaatos
Edellisilta vuosilta
siirtyneet

18007,00
9908,00

2151736,00
1151736,00

1000 000,00

685,00
5008 336,00

18390 112,00

13014 996,00

3179 267,00

1402 646,00

1462 237,00

Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot

Kaytettavissa
vuonna 2023

Kaytto vuonna
2023 (pl.
peruutukset)

Siirretty
seuraavalle
vuodelle



Péaaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja
maadrarahalaji

29.40.03.

29.40.04.
29.40.20.

29.20.35.01.5. Kunnallinen tutkintokoulutuk-
seen valmentava koulutus (KPY)

29.20.35.01.5. Erityinen koulutustehtéva (KPY)

29.20.35.01.6. Yksityinen tutkintokoulutuk-
seen valmentava koulutus (KPY)

29.20.35.01.7. Erityinen koulutustehtava (KPY)

29.20.35.02. Kuntien rahoitusosuus lukiokou-
lutukseen (KPY)

Kotimaisten kielten keskuksen toimintame-
not (S2)

Varastokirjaston toimintamenot (52)

Korkeakoululaitoksen ja tieteen yhteiset
menot (53)

29.40.20.1. Korkeakoululaitoksen ja tieteen
yhteiset menot

29.40.20.1.1. Jakamaton

29.40.20.2. Datanhallinnan ja suurteholasken-
nan infrastruktuurien rakentaminen ja yllapi-
tdminen (EK) (enintdan)

29.40.20.2. Julkisen keskitetyn sdhkdisen sdi-
lytys- ja arkistopalvelun toteuttamiskustan-
nukset (EK) (enintddn)

29.40.20.3. Korkeakoulujen opiskelupaikko-
jen lisadminen elinvoima-aloille ja tutkimus-
ja kehittamistoiminnan vahvistaminen (EK)
(enintdan)

29.40.20.3. Jatkuvan oppimisen digitalisaa-
tio-ohjelma, EU:n elpymis- ja palautumissuun-
nitelma (RRF pilari3) (EK) (varattu)

29.40.20.4. Jatkuvan oppimisen digitalisaa-

tio-ohjelma, EU:n elpymis- ja palautumissuun-
nitelma (RRFP3C2I1) (EK) (varattu)

Tilinpadtos 2022  Talousarvio 2023

12 641 646,00

-495 291 640,00

4589 000,00

1688 000,00
34866 000,00

20981000,00

20981000,00

200 000,00

7000000,00

(TA + LTA:t)
Kyttd 2023

1362000

377000

12941000
-527 171000

4625000

1751000
39995 200

20732 200

20732 200
7663 000

10000000

1000000

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:11

Talousarvion 2023 maararahojen

siirto
seuraavalle
vuodelle

1959 913,00

357 937,00

13031 184,00
-513 789 224,00

3810099,53

1474 591,04
24369 579,91

762177991

762177991
5163 000,00

9984 800,00

1000 000,00

814 900,47

276 408,96
15625 620,09

13110 420,09

13110 420,09
2500 000,00

15 200,00
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Tilinpdatos 2023

1959913,00

357 937,00

13031 184,00
-513 789 224,00

4625000,00

1751000,00
39995 200,00

20732200,00

20732200,00
7663 000,00

10000 000,00

1000 000,00

Vertailu
Talousarvio -
Tilinpaatos
Edellisilta vuosilta
siirtyneet

-597 913,00

19063,00

-90 184,00
-13381776,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot

Kaytettavissa
vuonna 2023

719 822,47

288 435,81
20 881 508,34

17199796,32

17199796,32

12965,43

3000000,00

Kaytto vuonna
2023 (pl.
peruutukset)

5344 822,47

2039 435,81
60876 708,34

37931996,32

37931996,32
7663 000,00

12965,43

10000 000,00

3000000,00

1000 000,00

Siirretty
seuraavalle
vuodelle

4529922,00

1763 026,85
43591 184,29

23844 977,80

23844 977,80
5163 000,00

0,00

9984 800,00

3000000,00

1000 000,00

814 900,47

276 408,96
17 285 524,05

14087 018,52

14087 018,52
2500 000,00

12965,43

15 200,00

0,00



Paaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja
maadrarahalaji

29.40.50.

29.40.53.

29.40.20.4. Digitaalinen infrastruktuuri osaa-
jien maahanmuuton tueksi, EU:n elpymis-

ja palautumissuunnitelma (RRF pilari3) (EK)
(varattu)

29.40.20.5. Opettajankoulutuksen tutkimus-
perusteinen kehittdminen (EK) (enintdan)

29.40.20.5. Helsingin yliopistolle Luonnon-
tieteellisen keskusmuseon toimintaan (EK)
(enintdan)

29.40.20.6. Turun yliopiston opettajankou-
lutuslaitokselle yksindisyytta vahentavan
ohjelman kehittdmisen, pilotoinnin ja vai-
kuttavuustutkimuksen koordinointiin (EK)
(enintdan)

29.40.20.7. Korkeakoulujen vieraskielisen kou-
lutuksen lisddmisestd aiheutuvien menojen ja
avustusten maksaminen(EK) (enintdan)

Valtionrahoitus yliopistojen toimintaan (S2)

29.40.50.1. Laskennallisin perustein maardy-
tyva perusrahoitus(EK)

29.40.50.2. Korvaus erdisiin hankintoihin ja
toimitilavuokriin sisaltyviin arvonlisaverojen
kustannuksiin (EK)

29.40.50.3. Yliopistolain (558/2009) mukai-
nen yliopistojen harkinnanvarainen rahoitus
(EK) (enintaan)

29.40.50.4. Yliopistojen harkinnanvarainen
rahoitus, korkeakoulutuksen aloituspaikkojen
lisddminen EU:n elpymis- ja palautumissuun-
nitelma (RRF pilari3) (EK) (varattu)

Rahapelitoiminnan tuotot tieteen edistami-
seen (A)

29.40.53.02. Tiedepoliittisten tavoitteiden
edistaminen

Tilinpdatos 2022

335000,00

600 000,00

250000,00

5500000,00

1876 415000,00
1729634 000,00

136 054 000,00

5727 000,00

5000000,00

34349730,81

34349 730,81

Talousarvio 2023
(TA + LTA:t)
kaytto 2023

600000

1999 188 000
1813954000

173741000

11493 000

21995194

21995194

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:11

Talousarvion 2023 maararahojen

siirto
seuraavalle
vuodelle

600 000,00

1983 242 000,00
1801778000,00

173 741 000,00

7723000,00

21986 367,00

21986 367,00

Tilinpaatos 2023 Vertailu

Talousarvio -

Tilinpaatos

Edellisilta vuosilta

siirtyneet

600 000,00 0,00

15946 000,00 1999 188 000,00 0,00
12176 000,00 1813954 000,00 0,00
173 741 000,00 0,00

3770000,00 11493 000,00 0,00
21986 367,00 8826,79

21986 367,00 8826,79
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Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot

Kaytettavissa
vuonna 2023

668 746,59

19 454 000,00
15834 000,00

3600000,00

20000,00

Kaytto vuonna
2023 (pl.
peruutukset)

668 746,59

600000,00

2018642 000,00
1829788 000,00

173 741 000,00

15093 000,00

20 000,00

Siirretty
seuraavalle

vuodelle
0,00 668 746,59
600 000,00 0,00
-1593,51 1593,51
2002676 000,00 15946 000,00
1817612000,00 12176 000,00
173 741 000,00 0,00
11323 000,00 3770000,00
0,00 0,00
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Péaaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimija  Tilinpdatos 2022  Talousarvio 2023 Talousarvion 2023 maararahojen Tilinpaatos 2023 Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
maadrarahalaji (TA + LTA:t) Talousarvio -
kaytto 2023 siirto . .T|.I.|npaa.tos Kaytettdvissa  Kayttd vuonna Siirretty
Edellisilta vuosilta
seuraavalle iirtyneet | VU0NN3 2023 2023 (pl. seuraavalle
vuodelle stirtynee peruutukset) vuodelle
29.40.55. Valtionrahoitus ammattikorkeakoulujen toi- 921196 000,00 954190 000 953722 450,00 467 550,00 954190 000,00 0,00 4915000,00 959105 000,00 958 621 450,00 467 550,00
mintaan (S2)
29.40.55.1. Laskennallisin perustein maardy- 839456 000,00 880665 000 880 665 000,00 880665 000,00 0,00  2744000,00 883409000,00  883400000,00 0,00
tyvd perusrahoitus(EK)
29.40.55.2. Korvaus erdisiin hankintoihin ja 58740 000,00 56 500 000 56500 000,00 56500 000,00 0,00 56500 000,00 56500 000,00 0,00
toimitilavuokriin sisaltyviin arvonlisaverojen
kustannuksiin (EK)
29.40.55.3. Ammattikorkeakoululain 16 675 000 16 207 450,00 467 550,00 16 675 000,00 0,00 16 675 000,00 16 207 450,00 467 550,00
(932/2014) mukainen ammattikorkeakoulujen
harkinnanvarainen rahoitus (EK) (enintdan)
29.40.55.3. Ammattikorkeakoululain 12 650 000,00 2164000,00 2164000,00 2164 000,00 0,00
(932/2014) mukainen ammattikorkeakoulu-
jen muu harkinnanvarainen rahoitus (EK)
(enintdan)
29.40.55.4. Opetusmetsien kayttdoikeuk- 350 000,00 350000 350 000,00 350 000,00 0,00 350 000,00 350 000,00 0,00
siin liittyvd kompensaatio ammattikorkea-
kouluille (EK)
29.40.55.5. Ammattikorkeakoulujen harkin- 10000 000,00 7000,00 7000,00 0,00 0,00
nanvarainen rahoitus,korkeakoulutuksen
aloituspaikkojen lisdaminen EU:n elpymis-
ja palautumissuunnitelma (RRF pilari3) (EK)
(varattu)
29.40.89. Valtion rahoitus yliopistojen pddomasijoituk- 67 000 000,00
siin (K)
29.70.01.  Opintotuen muutoksenhakulautakunnan toi- 652 000,00 669 000 628 996,50 40 003,50 669 000,00 0,00 29 229,71 698 229,71 658 226,21 40 003,50
mintamenot (52)
29.70.52.  Opintolainojen valtiontakaus (A) 135917 541,92 187100 000 189061 427,68 189061 427,68 -1961427,68
29.70.52.1. Takausvastuusuoritukset (KPY) 31439 366,97 80000000 85190 476,83 85190 476,83 -5190 476,83
29.70.52.2. Maksuvapautukset (KPY) 9990317,63 10000 000 7409 972,53 7409972,53 259002747
29.70.52.3. Korkoavustukset (KPY) 126 473,04 700000 2829709,58 2829709,58 -2129709,58
29.70.52.4. Takausvastuusaatavien tileista 6545576,43 6000000 6000 000,00
poistot (KPY)
29.70.52.5. Opintolainahyvitys (KPY) 87 815 807,85 90400000 93631 268,74 93 631 268,74 -3231268,74
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Péaaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimija  Tilinpdatos 2022  Talousarvio 2023 Talousarvion 2023 maararahojen Tilinpaatos 2023 Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
maadrarahalaji (TA + LTA:t) Talousarvio -
kaytto 2023 siirto . .T|.I.|npaa.tos Kaytettdvissa  Kayttd vuonna Siirretty
Edellisilta vuosilta
seuraavalle iirtyneet | VU0NN3 2023 2023 (pl. seuraavalle
vuodelle stirtynee peruutukset) vuodelle
29.70.55.  Opintoraha ja asumislisd (A) 467 864 816,71 515200000 494099 439,65 494099 439,65 21100 560,35
29.70.55.1. Korkeakouluopiskelijoiden opinto- 313833 853,39 343 600000 343210 850,10 343210 850,10 389 149,90
rahat (KPY)
29.70.55.2. Muiden oppilaitosten opiskelijoi- 138354 877,71 155 600 000 135 264 016,06 135 264 016,06 20335983,94
den opintorahat (KPY)
29.70.55.3. Asumislisd (KPY) 15 676 085,61 16000 000 15 624 573,49 15 624 573,49 375426,51
29.70.57.  Korkeakouluopiskelijoiden ateriatuki (A) 25169332,99 35564000 32169797,69 32169 797,69 3394202,31
29.70.57.1. Korkeakouluopiskelijoiden ateria- 22761132,00 33150000 29675 838,90 29 675 838,90 347416110
tuki (KPY)
29.70.57.2. Opiskelijaravintoloiden ylimaardi- 2408 200,99 2414000 2493 958,79 2493 958,79 -79958,79
nen avustus (KPY)
29.70.59.  Koulumatkatuki (A) 56799 326,54 85000000 75742752,55 75742752,55 9257 247,45
29.80.01. Taiteen edistdmiskeskuksen toimintame- 38610000,00 4595000 383333174 761668,26 4595 000,00 0,00 928 134,12 552313472 4653 065,86 761668,26
not (S2)
29.80.01.1. Toimintamenot (KPY) 4310000,00 736 102,17 736 102,17 736 102,17 0,00
29.80.01.2. Korona-avustusten mydntami- 100 000,00 89 631,95 89 631,95 89 631,95 0,00
sestd aiheutuviin Taiteen edistdmiskeskuksen
menoihin (KPY)
29.80.01.3. Covid-19-epidemian vaikutusten 34200 000,00 102 400,00 102 400,00 -6000,00 0,00
vahentdmiseen taiteen ja kulttuurin alan hen-
kildille, toiminimille ja yksinyrittdjille. (EK)
(enintdén)
29.80.05. Saavutettavuuskirjasto Celian toimintame- 5683000 4947 580,72 735419,28 5683 000,00 0,00 5683 000,00 4947 580,72 735419,28
not (S2)
29.80.05. Nakovammaisten kirjaston toimintamenot 5669 000,00 1085 848,71 1085 848,71 1085 848,71 0,00
(52)
29.80.06. Kansallisen audiovisuaalisen instituutin toi- 7239000,00 7599000 714872792 450272,08 7599 000,00 0,00 937 875,62 8536 875,62 8086 603,54 450272,08
mintamenot (52)
29.80.06.1. Toimintamenot (KPY) 6989 000,00 7339000 6931287,51 407 712,49 7339000,00 0,00 859 651,07 8198 651,07 7790938,58 407 712,49
29.80.06.2. Esitystoiminnan ja muun mak- 250000,00 260000 217 440,41 42 559,59 260000,00 0,00 78224,55 338224,55 295 664,96 42 559,59
sullisen palvelutoiminnan hintatuki (EK)
(enintdan)
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Paaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimija  Tilinpdatos 2022  Talousarvio 2023 Talousarvion 2023 maararahojen Tilinpaatos 2023 Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
maadrarahalaji (TA + LTA:t) Talousarvio -
kaytto 2023 siirto . .T|.I.|npaa.tos Kaytettavissa ~ Kayttd vuonna Siirretty
Edellisilta vuosilta
seuraavalle iirtvneet vuonna 2023 2023 (pl. seuraavalle
vuodelle stirtynee peruutukset) vuodelle

29.80.30. Valtionavustukset yleisten kirjastojen toimin- 4894 000,00 4200000 4182 050,00 4182 050,00 17 950,00

taan (K)

29.80.30.1. Avustukset valtakunnalliseen ja 2774 000,00 2880000 2880 000,00 2880 000,00 0,00

alueellisiin kehittamistehtaviin (KPY)

29.80.30.2. Avustukset kirjastojen sisaltotuo- 900 000,00 900000 900 000,00 900 000,00 0,00

tantoon, yleisten kirjastojen erityisiin tehta-

viin sekad yleisten kirjastojen tietokanta- ja

aineistopalvelujen tuottamiseen ( KPY)

29.80.30.3. Avustus viittomakielisen kirjaston 220 000,00 220000 220 000,00 220 000,00 0,00

toimintaan (KPY)

29.80.30.4. Vankien lukupiiritoiminnan sekd 200000 182 050,00 182 050,00 17 950,00

lukutaidon kehittymiseen ja kirjallisuuden

harrastamiseen tdhtéddvien toimien jarjesta-

minen (KPY)

29.80.30.4. Yleisten kirjastojen e-kirjaston 1000 000,00

kehittdminen (KPY)
29.80.31. Valtionosuus ja -avustus esittavan taiteen ja 141111000 140923 630,00 140923 630,00 187 370,00

museoiden kdyttokustannuksiin (A)
29.80.31. Valtion osuus ja avustus teattereiden, orkeste- 139932 232,00

reiden ja museoiden kdyttokustannuksiin (A)

29.80.31.1. Valtionosuus teattereiden, orkes- 136932 232,00 138 111000 137923 630,00 137923 630,00 187 370,00

tereiden ja museoiden kdyttokustannuksiin

(KPY)

29.80.31.2. Esittdvan taiteen valtionosuusuu- 3000 000,00 3000000 3000 000,00 3000 000,00 0,00

distukseen liittyvat harkinnanvaraiset valtio-

navustukset (EK) (enintdan)
29.80.34. Valtionosuus ja -avustus taiteen perusopetuk- 89573 624,24 93 267 000 93193 082,97 93193 082,97 73917,03

sen kayttokustannuksiin (A)

29.80.34.01. Taiteen perusopetus (opetustun- 89034 005,00 92676 000 92610 292,00 92610 292,00 65708,00

tikohtainen) (KPY)

29.80.34.01.1. Musiikin perusopetuksen val- 80388731,00 83408 000 83520733,00 83520733,00 -112733,00

tionosuus (KPY)

29.80.34.01.2. Muiden taiteenalojen opetus- 8645 274,00 9268000 9089 559,00 9089 559,00 178 441,00

tuntikohtainen valtionosuus (KPY)
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Paaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja
maadrarahalaji

29.80.40.

29.80.41.

29.80.50.

29.80.34.02. Avustukset opetustuntikohtaista
taiteen perusopetuksen valtionosuutta saa-
ville opetuksen jdrjestdjille (EK) (enintdan)

29.80.34.02.1. Avustukset opetuksen jarjestd-
jille, jakamaton

29.80.34.04. Selvitykset ja kehittaminen (EK)
(enintdén)

29.80.34.04.1. Jakamaton (KPY)

Korvaus Suomenlinnan huoltoliikenteen kayt-
totappioon (A)

Erddt kayttooikeuskorvaukset (S3)

29.80.41.1. Yksityisen kopioinnin hyvityksen
jarjestamiseen (EK) (enintdan)

29.80.41.2. Suojattujen teosten tekijoille mak-
settavaan lainauskorvaukseen ja sen jdrjes-
tamisestd aiheutuviin kustannuksiin (EK)
(enintdan)

29.80.41.3. E-lainauskorvausten maksaminen
(EK) (enintdan)

Eraat avustukset (S3)

29.80.50.01. Avustus Bulevardin Teatteriyhdis-
tys ry:n toimintaan ja tilakustannuksiin (KPY)

29.80.50.01. Avustus Bulevardin Teatteriyhdis-
tys ry:n toimintaan ja tilakustannusten katta-
miseen (KPY)

29.80.50.02. Rakentamisen prosenttiperiaat-
teen edistaminen (KPY)

29.80.50.03. Lastenkulttuurin yleis- ja hankea-
vustukset (KPY)

29.80.50.03. Kulttuurimatkailun vahvistami-
nen (KPY)

29.80.50.04. Kansallisgallerian arvonlisévero-
menojen korvaaminen (KPY)

Tilinpadtos 2022  Talousarvio 2023

500 000,00

500 000,00

39619,24

39619,24
85 814,67

26 648 000,00
11000 000,00

15 648 000,00

90085 000,00

718000,00

500 000,00

1000 000,00

300 000,00

(TA + LTA:t)
Kyttd 2023

510000

510000

81000

81000
252000

27 648 000
11000 000

15648 000

1000000

26 274000
1574000

500000

1000000

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:11

Talousarvion 2023 maararahojen Tilinpaatos 2023

siirto
seuraavalle
vuodelle

510000,00

510000,00

72790,97

72790,97
311028,58

27198 000,00
11000 000,00

15 648 000,00

550 000,00

21666 802,85
1574000,00

500 000,00

1000 000,00

510000,00

510000,00

72790,97

72790,97
311028,58

450 000,00 27 648 000,00
11000 000,00

15648 000,00

450 000,00 1000000,00

4607 197,15 26 274 000,00
1574 000,00

500 000,00

1000 000,00
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Vertailu
Talousarvio -
Tilinpaatos
Edellisilta vuosilta
siirtyneet

0,00

0,00

8209,03

8209,03
-59 028,58

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot

Kaytettavissa
vuonna 2023

0,01

0,01

20 527 540,17

7197,55

2430,76

Kaytto vuonna
2023 (pl.
peruutukset)

27 648 000,01
11000 000,00

15648 000,01

1000 000,00

46 801 540,17
1574 000,00

500 000,00

1007 197,55

2430,76

Siirretty
seuraavalle
vuodelle

27198 000,00
11000 000,00

15 648 000,00

550 000,00

24765902,03
1574000,00

485 288,39

1004 307,55

-22 206,55

450 000,00
0,00

0,00

450 000,00

19733 134,40
0,00

0,00

2890,00

0,00
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Péaaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimija  Tilinpdatos 2022  Talousarvio 2023 Talousarvion 2023 maararahojen Tilinpaatos 2023 Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
maadrarahalaji (TA + LTA:t) Talousarvio -

kaytto 2023 siirto . .T|.I.|npaa.tos Kaytettdvissa  Kayttd vuonna Siirretty
Edellisilta vuosilta

seuraavalle iirtvneet vuonna 2023 2023 (pl. seuraavalle
vuodelle stirtynee peruutukset) vuodelle

29.80.50.05. Euroopan kulttuuripddkaupunki- 500000,00 1600000 1600 000,00 1600000,00 0,00 1600000,00 1600000,00 0,00
hanke vuonna 2026 (KPY)

29.80.50.05. Lastenkulttuurin yleis- ja hankea- 20 067,07 20 067,07 20 053,61 0,00
vustukset (KPY)

29.80.50.06. Arkkitehtuuri- ja designmuseon 300000 300 000,00 300 000,00 0,00 300 000,00 300 000,00 0,00
suunnittelu- ja selvitysvaiheen kustannuk-
set (KPY)

29.80.50.06. Kansallisgallerian tilakustannuk- 1909 000,00 1857 079,00 1857 079,00 1857 079,00 0,00
sista ja muista perusparannuksista aiheutuvat
kustannukset (KPY)

29.80.50.07. Kulttuurin ja luovien alojen inno- 9000000 8482 452,84 517 547,16 9000 000,00 0,00 9000 000,00 8482 452,84 517 547,16
vatiivisten palvelujen seka tuotanto- ja toi-

mintamallien kehittaminen, EU:n elpymis- ja

palautumissuunnitelma (RRFP3C413) (EK)

(varattu)

29.80.50.07. Arkkitehtuuri- ja designmuseon 300 000,00
suunnittelu- ja selvitysvaiheen kustannuk-
set (KPY)

29.80.50.08. Kulttuurin ja luovien alojen inno- 14000 000,00 200 504,36 200 504,36 -132 976,04 333 480,40
vatiivisten palvelujen sekd tuotanto- ja toi-

mintamallien kehittaminen, EU:n elpymis- ja

palautumissuunnitelma (RRF pilari3) (EK)

(varattu)

29.80.50.09. Turun tuomiokirkon peruskor- 4000000 4000 000,00 4000 000,00 0,00 4000 000,00 4000 000,00
jauksen avustaminen (KPY)

29.80.50.09. Kansallisteatterin peruskorjaus 18 685 000,00
(KPY)

29.80.50.10. Suomen Kansallisoopperan ja 800000 800000,00 800000,00 0,00 800 000,00 800000,00 0,00
-baletin tilakustannukset ja muista peruspa-
rannuksista aiheutuvat kustannukset (KPY)

29.80.50.10. Kansallisoopperan ja baletin vdis- 800 000,00
totiloista aiheutuvat kustannukset (KPY)
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kesateatterit (KPY)
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Péaaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimija  Tilinpdatos 2022  Talousarvio 2023 Talousarvion 2023 maararahojen Tilinpaatos 2023 Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
maadrarahalaji (TA + LTA:t) Talousarvio -
kaytto 2023 siirto . .T|.I.|npaa.tos Kaytettdvissa  Kayttd vuonna Siirretty
Edellisilta vuosilta
seuraavalle iirtvneet vuonna 2023 2023 (pl. seuraavalle
vuodelle stirtynee peruutukset) vuodelle
29.80.50.11. Erd- ja luontokulttuurimuseon 300000 300 000,00 300 000,00 0,00 0,00 300 000,00 300 000,00 0,00
investointihankkeensuunnittelu (KPY)
29.80.50.11. Nayttelypalkkomallin vakiinnut- 944 000,00
taminen (KPY)
29.80.50.12. Lukulahja lapselle -ohjelman jat- 300000 300 000,00 300 000,00 0,00 300 000,00 300 000,00 0,00
kaminen (KPY)
29.80.50.12. Erddt talousarviokasittelyssa lisd- 3185 000,00 62 269,99 62 269,99 62 269,99 0,00
tyt mddrdrahat (KPY)
29.80.50.13. Tekstin talon kdynnistaminen 300000 300 000,00 300 000,00 0,00 300 000,00 300 000,00 0,00
(KPY)
29.80.50.13. Avustukset elokuvien tuotantoon 14774000,00
Suomen elokuvasdation kautta myonnetta-
vaksi (KPY)
29.80.50.14. Suomen sanataideopetuksen 200000 200 000,00 200 000,00 0,00 2096 350,87 2296 350,87 196 481,08 0,00
seura ry:lle mm. lukutaitotydn edistdmiseen
(KPY)
29.80.50.14. Kulttuurin, taiteen ja luovien alo- 28170 000,00 11823 334,43 11823 334,43 2376758 11799 566,56
jen toiminnan turvaaminen koronapande-
miasta selviytymiseksi, LTA 1 (KPY)
29.80.50.14. Kulttuurin, taiteen ja luovien alo- 158 306,14 158 306,14 -4500,00 0,00
jen toiminnan turvaaminen koronapande-
miasta selviytymiseksi (KPY)
29.80.50.14.1. Korona-avustusten kdsittelysta 180 000,00 50334,43 50334,43 2376758 26 566,85
aiheutuviin menoihin (KPY)
29.80.50.14.2. Avustukset covid-19-epidemian 27990 000,00 11773 000,00 11773 000,00 0,00 11773 000,00
vuoksi kulttuurin, taiteen ja luovien alojen toi-
minnan turvaamiseen (KPY)
29.80.50.14.2. Valtionosuutta saavat teatterit, 158 306,14 158 306,14 -4500,00 0,00
orkesterit ja museot (KPY)
29.80.50.14.3. Kulttuurialojen yhteisot (KPY) 2062 641,83 2062 641,83 -3518,92 0,00
29.80.50.14.4. Taide- ja kulttuurifestivaalit ja 27 285,12 27 285,12 0,00 0,00



Péaaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja
maadrarahalaji

29.80.51.

29.80.52.

29.80.50.14.5. Kulttuuriperintdalan yhteisot ja
seurantalojen ylldpitokustannukset (KPY)

29.80.50.15. Taidetestaajat-toiminnan jatka-
minen (KPY)

29.80.50.15. Paimion parantolan kiinteiston
kdytto- ja yllapitokustannukset (KPY)

29.80.50.16. Erdat erillismddrdrahat taiteen ja
kulttuurin edistdmiseen (KPY)

29.80.50.16. Suomen lImailumuseon inves-
tointihanke (EK) (enintdan)

29.80.50.16. Kulttuurin ja luovien alojen inno-
vatiivisten palvelujen seka tuotanto- ja toi-
mintamallien kehittaminen, EU:n elpymis- ja
palautusmissuunnitelma (RRF pilari 3) (EK)
(varattu)

29.80.50.17. Avustukset seurantalojen yms.
talojen sahkd- ja lammityskustannuksiin (KPY)

29.80.50.18. Avustukset ammatillisten muse-
oiden energiakustannuksiin (KPY)

Apurahat taiteilijoille, kirjailijoille ja kdanta-
jille (A)

29.80.51.1. Valtion taiteilija-apurahat ja taitei-
lijaprofessoriapurahat (KPY)

29.80.51.2. Kirjailijoiden ja kd@ntajien apura-
hat ja avustukset (KPY)

Rahapelitoiminnan tuotot taiteen edistami-
seen (A)

29.80.52.01. Elokuvataide ja muu kuvaohjel-
matuotanto (KPY)

29.80.52.02. Esittava taide: musiikki, tanssi,
teatteri ja sirkus (KPY)

29.80.52.02.1. Rahoituslain mukaiset val-
tionosuudet esittavalle taiteelle (KPY)

Tilinpadtos 2022  Talousarvio 2023

2800000,00

1500 000,00

16 678 428,48

13964 428,48

2714 000,00

154036 030,19

9915 000,00

15082 500,00

4438 000,00

(TA + LTA:t)
Kyttd 2023

1000000

2890000

2300000

210000

17 586 000

14486 000

3100000

174 448 000

27429000

18199000

7545000

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:11

Talousarvion 2023 maararahojen

siirto
seuraavalle
vuodelle

1000 000,00

2804 250,01

2300000,00

206 100,00

17221 578,62

14388 578,62

2833000,00

174 364 275,90

27429 000,00

18185 000,00

7545 000,00

85749,99

3900,00
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Tilinpdatos 2023

1000 000,00

2890000,00

2300 000,00

210000,00

17 221 578,62

14388 578,62

2833 000,00

174 364 275,90

27429 000,00

18185 000,00

7545 000,00

Vertailu
Talousarvio -
Tilinpaatos
Edellisilta vuosilta
siirtyneet

0,00

0,00

0,00

0,00

364 421,38

97 421,38

267 000,00

8372410

0,00

14.000,00

0,00

Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot

Kaytettavissa
vuonna 2023

6423,92

2800000,00

1500 000,00

Kaytto vuonna
2023 (pl.
peruutukset)
6423,92
1000 000,00
2800 000,00

2890000

1500 000,00

2300 000,00

210000,00

Siirretty
seuraavalle
vuodelle
0,00
1000 000,00
1170000,00
2804 250,01

140 000,00

-0,33

2300 000,00

206 100,00

0,00

0,00

1630000,00

85749,99

1360 000,00

0,00

0,00

3900,00



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:11

siin Suomen Kansallisoopperan Sdaticlle (EK)
(enintdan)
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Péaaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimija  Tilinpdatos 2022  Talousarvio 2023 Talousarvion 2023 maararahojen Tilinpaatos 2023 Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
maadrarahalaji (TA + LTA:t) Talousarvio -
kaytto 2023 siirto . .T|.I.|npaa.tos Kaytettdvissa  Kayttd vuonna Siirretty
Edellisilta vuosilta
seuraavalle iirtyneet | VU0NN3 2023 2023 (pl. seuraavalle
vuodelle slirtynee peruutukset) vuodelle
29.80.52.02.2. Muu esittavén taiteen edista- 10 644 500,00 10 654000 10 640 000,00 10 640 000,00 14.000,00
minen (KPY)
29.80.52.03. Kirjallisuus (KPY) 985 000,00 985000 985 000,00 985 000,00 0,00
29.80.52.04. Visuaalinen ja rakennustaide seka 5351776,29 5345000 5341000,00 5341000,00 4000,00
muotoilu (KPY)
29.80.52.04.1. Kuvataiteen tekijoille suoritet- 960 000,00 960000 960 000,00 960 000,00 0,00
tavista apurahoista annetun lain (115/1997)
mukaiset apurahat, maksuperusteisesti budje-
toitu mdardraha (EK) (enintddn)
29.80.52.04.2. Muu visuaalisen ja rakennustai- 4391776,29 4385000 4381000,00 4381000,00 4000,00
teen sekd muotoilun edistaminen (KPY)
29.80.52.05. Kulttuurin tuotanto ja levitys 14 866 242,25 14796 000 14730 656,45 14730 656,45 65 343,55
(KPY)
29.80.52.06. Kirjastot ja tiedon saatavuus 4680426,38 4682000 4684796,78 4684796,78 -2796,78
(KPY)
29.80.52.07. Kulttuuripalvelut ja kulttuuritoi- 21323 000,00 21512000 21509 868,77 21509 868,77 2131,23
minta (KPY)
29.80.52.08. Museot ja kulttuuriperintd (KPY) 6013 000,00 8364000 8364 000,00 8364 000,00 0,00
29.80.52.08.1. Rahoituslain mukaiset val- 2820000,00 5160000 5160 000,00 5160000,00 0,00
tionosuudet ja avustukset museoille (KPY)
29.80.52.08.2. Muu museoiden ja kulttuuripe- 1496 000,00 1507 000 1507 000,00 1507 000,00 0,00
rinndon edistaminen (KPY)
29.80.52.08.3. Seurantalojen korjausavustuk- 1697 000,00 1697000 1697 000,00 1697 000,00 0,00
set ja valistustyd (KPY)
29.80.52.09. Kulttuuritilat (KPY) 5390000,00 5390000 5390000,00 5390000,00 0,00
29.80.52.10. Kansalliset kulttuurilaitokset 67 344085,27 64 898 000 64 896 953,90 64 896 953,90 1046,10
(KPY)
29.80.52.10.1. Valtion rahoitus Suomen Kan- 38197 000 38197 000,00 38197 000,00 0,00
sallisoopperan Sdatiolle (EK) (enintddn)
29.80.52.10.1. Avustus kdyttokustannuk- 38197 000,00



Péaaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja
maadrarahalaji

29.80.53.
29.80.55.

29.80.58.

29.80.72.

29.80.52.10.2. Valtion rahoitus Suomen Kan-
sallisteatterin Osakeyhtidlle (EK) (enintdan)

29.80.52.10.2. Avustus kdyttokustannuksiin
Suomen Kansallisteatterin Osakeyhtidlle (EK)
(enintdan)

29.80.52.10.3. Valtion rahoitus Kansallisgalle-
rialle (EK) (enintdén)

29.80.52.10.3. Avustus kayttokustannuksiin
Kansallisgallerialle (EK) (enintdén)

29.80.52.10.4. Valtion julkisten rakennusten
taidehankintoihin, valtion taidekokoelmien
hoitoon ja valtion taideteostoimikunnan toi-
mintaan, maksuperusteisesti budjetoitu maa-
raraha (KPY)

29.80.52.10.4. Valtion julkisten rakennusten
taidehankinnat ja valtion taidekokoelmien
hoito, maksuperusteisesti budjetoitu maara-
raha (KPY)

29.80.52.10.5. Avustus Cultura saatiolle (KPY)

29.80.52.10.5. Avustus Suomen Elokuvasadtion
toimintaan (EK) (enintdan)

29.80.52.10.6. Avustus Cultura saatiolle (KPY)

29.80.52.11. Kulttuurikasvatus seka kulttuuri-
politiikan tutkimus ja kehittaminen (KPY)

Valtionavustus tilakustannuksiin (K)

Digitaalisen kulttuuriperinndn saatavuus ja
sdilyttdminen (S3)

Valtionrahoitus luovia aloja ja kulttuuritoimin-
taa tukevan rahaston pddomaan (S3)

Kansallisgallerian kokoelman kartuttami-
nen (S3)

Tilinpadtos 2022  Talousarvio 2023

11391000,00

13165 000,00

1046 085,27

2740 000,00

805 000,00
3085000,00

24532 868,64
1926 981,00

7500 000,00

839000,00

(TA + LTA:t)
Kyttd 2023

11391000

13465 000

1040000

805000

2848000

27113000
2026970

839000

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:11

Talousarvion 2023 maararahojen

siirto
seuraavalle
vuodelle

11391 000,00

13 465 000,00

1038953,90

805 000,00

2848000,00

26 477 079,58
2026 970,00

350 133,48

488 866,52
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Tilinpdatos 2023

11391000,00

13 465 000,00

1038953,90

805 000,00

2848000,00

26 477 079,58
2026 970,00

839000,00

Vertailu
Talousarvio -
Tilinpaatos
Edellisilta vuosilta
siirtyneet

0,00

0,00

1046,10

0,00

0,00

635 920,42
0,00

0,00

Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot

Kaytettavissa
vuonna 2023

0,12

2500 000,00

556 458,65

Kaytto vuonna
2023 (pl.
peruutukset)

2026 970,12

2500 000,00

1395 458,65

Siirretty
seuraavalle
vuodelle

2026 969,55

2500000,00

906 592,13

0,00

0,00

488 866,52



Paaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja
maadrarahalaji

29.80.89.

29.80.89.

29.90.30.

29.90.50.

Rahoitus Suomen arkkitehtuuri- ja designmu-
seosdatiolle ja kiinteistoosakeyhtidlle (S3)

Rahoitus Arkkitehtuuri- ja designmuseon sda-
tidlle ja kiinteistdosakeyhtidlle (S3)

Avustukset Liikkuva -ohjelmiin sekd erddt
avustukset (S3)

29.90.30.2. Liikkuva opiskelu -ohjelmaan
(KPY)

29.90.30.5. Covid-19-epidemiasta aiheutuva
resurssien lisddminen liikunta- ja urheiluseu-
roille (KPY)

29.90.30.6. Covid-19-epidemiasta aiheutuvat
avustukset valtakunnallisille ja alueellisille lii-
kuntajdrjestdille seka valtakunnallisille sar-
joille (KPY)

29.90.30.7. Covid-19-epidemiasta aiheu-

tuva peruuntuneiden tai tappiota kdrsineiden
urheilu- ja liikuntatapahtumien sekd tulevien
tapahtumien tukeminen (KPY)

Rahapelitoiminnan tuotot urheilun ja liikunta-
kasvatuksen edistamiseen (A)

29.90.50.01. Liikunnan kansalaistoimintaan
(KPY)

29.90.50.01.1. Liikuntajdrjestdjen yleisavus-
tuksiin (KPY)

29.90.50.01.2. Seuratukeen (KPY)
29.90.50.02. Huippu-urheiluun (KPY)
29.90.50.02.1. Huippu-urheiluyksikdlle (KPY)

29.90.50.02.2. Urheilijoiden apurahoihin, mak-
superusteisesti budjetoitu mdardraha (EK)
(enintdan)

29.90.50.02.2. Huippu-urheiluyksikélle (KPY)

Tilinpdatos 2022

4973 000,00

89532016,52

35384 648,00

32405 000,00

2979 648,00
12190 499,99

6000 000,00

Talousarvio 2023
(TA + LTA:t)
kaytto 2023

2000000

108 240 020

45000000

42000000

3000000
12280 000
6000000
2300000

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:11

Talousarvion 2023 maararahojen

siirto
seuraavalle
vuodelle

107 875 754,07

43021 376,00

40039 000,00

2982376,00
12731666,56
6500 000,00
2274 666,56

2000000,00
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Tilinpdatos 2023

2000000,00

107 875 754,07

43 021 376,00

40039 000,00

2982376,00
12731666,56
6500000,00
2274 666,56

1961000,00

17 624,00
-451 666,56
-500 000,00

25333,44

Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
Talousarvio -
el .th'.'.'“paa.tli’s Kiytettavissi  Kayttovuonna Siirretty
ellisl a”VltJOSI i vuonna 2023 2023 (pl. seuraavalle
Slirtynee peruutukset) vuodelle
0,00 2000 000,00 2000 000,00
4353000,00 4353000,00 273 000,00 4080 000,00
2843 465,42 2843 465,42 2383331,30 0,00
-1212,10 0,00
155 537,51 155 537,51 -37 260,68 0,00
14292791 14292791 -3465,70 0,00
2545000,00 2545000,00 2425269,78 0,00
364 265,93
1978 624,00



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:11

Péaaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimija  Tilinpdatos 2022  Talousarvio 2023 Talousarvion 2023 maararahojen Tilinpaatos 2023 Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
maadrarahalaji (TA + LTA:t) Talousarvio -
kaytto 2023 siirto . .T|.I.|npaa.tos Kaytettdvissa  Kayttd vuonna Siirretty
Edellisilta vuosilta
seuraavalle iirtvneet vuonna 2023 2023 (pl. seuraavalle
vuodelle stirtynee peruutukset) vuodelle
29.90.50.02.3. Kilpa- ja huippu-urheilun tutki- 3950000 3950 000,00 3950000,00 0,00
muskeskukselle, Urheiluakatemioille ja Urhei-
lijoiden ammatinedistamissaaticlle (KPY)
29.90.50.02.3. Urheilijoiden apurahoihin, mak- 2233499,99
superusteisesti budjetoitu mdardraha (EK)
(enintdan)
29.90.50.02.4. Kilpa- ja huippu-urheilun tutki- 3950 000,00
muskeskukselle, Urheiluakatemioille ja Urhei-
lijoiden ammatinedistamissaatidlle (KPY)
29.90.50.02.5. Pro Urheilu -tunnustuspalkin- 30000 7000,00 7000,00 23000,00
not (EK) (enintdan)
29.90.50.02.6. Pro Urheilu -tunnustuspalkin- 7000,00
not (EK) (enintdan)
29.90.50.03. Liikunnan ja urheilun suurtapah- 2000 000,00 2000000 1925 000,00 1925 000,00 75000,00
tumiin (KPY)
29.90.50.04. Liikunnan ja urheilun eettiseen 3678 817,14 3608700 3605 074,86 3605 074,86 362514
toimintaan (KPY)
29.90.50.04.1. Antidoping-toimintaan ja 3125 000,00 3150000 3150 000,00 3150 000,00 0,00
SUEK:in toimintaan (KPY)
29.90.50.04.2. Liikunnan yhteiskuntavastuu 553 817,14 458700 455 074,86 455 074,86 362514
(KPY)
29.90.50.05. Kansainvaliseen yhteistydhdn 112 296,05 162 500 162 296,77 162 296,77 203,23
(KPY)
29.90.50.05.1. Kansainvaliseen yhteistydhon 162 500 162 296,77 162 296,77 203,23
(KPY)
29.90.50.05.1. Jakamaton (KPY) 112 296,05
29.90.50.06. Liikunnan yhdenvertaiseen saa- 20 459 680,00 26 086 611 26 536 680,00 26 536 680,00 -450 069,00
vutettavuuteen (KPY)
29.90.50.06.1. Liikuntapaikkojen perustamis- 18638 500,00 24172 680 24 870 630,00 24 870 630,00 -697 950,00
hankkeisiin (KPY)
29.90.50.06.2. Liikunnan koulutuskeskus- 1821180,00 1905 000 1666 050,00 1666 050,00 238950,00
ten liikunta- ja vapaa-aikatilojen avustuk-
siin (KPY)

171
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seen (KPY)

172

Péaaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimija  Tilinpdatos 2022  Talousarvio 2023 Talousarvion 2023 maararahojen Tilinpaatos 2023 Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
maadrarahalaji (TA + LTA:t) Talousarvio -
kaytto 2023 siirto . .T|.I.|npaa.tos Kaytettdvissa  Kayttd vuonna Siirretty
Edellisilta vuosilta
seuraavalle iirtyneet | VU0NN3 2023 2023 (pl. seuraavalle
vuodelle slirtynee peruutukset) vuodelle
29.90.50.06.3. Péivakotien pihojen liikunta- 8931 8931,00
edellytysten parantamiseen ja luonnonmu-
kaistamiseen (KPY)
29.90.50.07. Liikunnallisen elaméntavan edis- 5665726,00 5053209 5053 209,00 5053 209,00 0,00
tamiseen (KPY)
29.90.50.07.1. Liikkuva perhe, varhaiskasvatus, 2450 000,00 2450000 2450 000,00 2450 000,00 0,00
koulu & opiskelu-toimintaan (KPY)
29.90.50.07.2. Liikkuvat -hanketukiin (KPY) 1575726,00 963 209 963 209,00 963 209,00 0,00
29.90.50.07.3. Liikkuva aikuinen -toimintaan 1420 000,00 1420000 1420 000,00 1420 000,00 0,00
(KPY)
29.90.50.07.4. Ikiliikkuja -toimintaan (KPY) 220 000,00 220000 220 000,00 220000,00 0,00
29.90.50.08. Liikunnan koulutuskeskuksille 871869,00 4547000 4551621,00 4551621,00 -4 621,00
(KPY)
29.90.50.08.1. Valtionosuudet alueellisten lii- 571869,00 572000 571870,00 571870,00 130,00
kunnan koulutuskeskusten toimintaan (KPY)
29.90.50.08.2. Liikunnan koulutuskeskusten 300 000,00 300000 300 000,00 300 000,00 0,00
opintoseteliavustuksiin, harkinnanvaraisiin
avustuksiin seka laatu- ja kehittdmishankkei-
siin (KPY)
29.90.50.08.3. Valtionosuudet valtakunnal- 3675000 3679751,00 3679751,00 -4751,00
listen liilkunnan koulutuskeskusten toimin-
taan (KPY)
29.90.50.09. Liikunta-alan tiedolla johtami- 7919 743,97 8153000 8088 290,00 8088 290,00 64 710,00
seen (KPY)
29.90.50.09.1. Liikuntatieteellisiin tutkimus- 2335000,00 2330000 2284 000,00 2284 000,00 46 000,00
projekteihin (KPY)
29.90.50.09.3. Suomen Akatemialle liikunta- 61503,67 80000 80 000,00 80000,00 0,00
tieteellisten tutkimusten arvioinnin hallinto-
kustannuksiin (EK) (enintdan)
29.90.50.09.4. Tiedolla johtamisen kehittami- 1153 240,30 1373000 1354290,00 1354 290,00 18710,00



Paaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja
maadrarahalaji

29.90.52.

29.90.52.

29.90.54.

29.90.56.

29.90.50.09.5. Tieteellisille yhteisaille, tie-
donvalitysyhteisdille ja kehittamisyhteisdille
(KPY)

29.90.50.09.6. Urheiluoikeuden professuu-
riin (KPY)

29.90.50.09.7. Suomen Urheilumuseosaatidlle
(EK) (enintddn)

29.90.50.09.8. Kansainvalisiin kongressei-
hin (KPY)

29.90.50.10. Liikunnan aluehallinnon toimin-
taan (KPY)

29.90.50.11. Valtion liikuntaneuvoston toimin-
taan (KPY)

29.90.50.12. Opetus- ja kulttuuriministerion
kdytettavaksi (KPY)

Valtionosuudet kunnille ja liikunnan koulutus-
keskuksille (A)

Valtionosuudet kunnille ja liikunnan koulutus-
keskuksille seka erdisiin avustuksiin (A)

29.90.52.1. Valtionosuudet valtakunnallisille
liikunnan koulutuskeskuksille (KPY)

29.90.52.2. Valtionosuudet kuntien liikunta-
toimintaan (KPY)

29.90.52.3. Liikuntaa edistavien jarjestdjen
yleisavustuksiin

29.90.52.4. Avustukset covid-19-epidemian
vuoksi liikunnan ja urheilun tapahtumille sekd
sarjojen toiminnan turvaamiseen, LTA 1 (KPY)

Avustus Helsingin Olympiastadionin peruspa-
rannus-ja uudistamishankkeeseen (S3)

Liikunnan ja huippu-urheilun edistdminen (S3)

29.90.56.1. Ikdihmisten liikkumishanke -pilo-
tointiin (KPY)

Tilinpadtos 2022  Talousarvio 2023

3800000,00

70000,00

400000,00

100 000,00

220000,00

440736,37

588 000,00

51793771,22

17124 846,00

19615 055,00

9595000,00

5458 870,22

4700 000,00
500 000,00

(TA + LTA:t)
Kyttd 2023

3800000

70000

400000

100 000

212000

480000

657 000

33798000

14132000

19666 000

5328855
500000

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:11

Talousarvion 2023 maararahojen
siirto

seuraavalle
vuodelle

3800000,00

70000,00

400 000,00

100 000,00

175 000,00

474 539,88

1551000,00

33797787,00

14132 000,00

19665 787,00

2700 000,00 2628 855,00
500 000,00
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Tilinpdatos 2023

3800000,00

70000,00

400000,00

100 000,00

175 000,00

474 539,88

1551000,00

33797 787,00

14132000,00

19665 787,00

5328 855,00
500 000,00

Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
Talousarvio -
Tilinpaatos
Edellisilta vuosilta
siirtyneet

Kaytettavissa  Kaytto vuonna Siirretty
vuonna 2023 2023 (pl. seuraavalle
peruutukset) vuodelle

0,00

0,00

0,00

0,00

37000,00

5460,12

-894.000,00

213,00

0,00

213,00

500,00 500,00 0,00 0,00

0,00  2747310,06 8076 165,06 4913 126,46 3151424,60
0,00 945 617,00 1445 617,00 434 003,00 1000 000,00



Paaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja
maadrarahalaji

29.91.50.

29.90.56.2. Lajien tehostamistukeen, ml. vam-
maisurheilu (KPY)

29.90.56.3. Seuratuen nostoon (KPY)

29.90.56.4. Urheiluakatemioille ja valmennus-
keskuksille (KPY)

29.90.56.5. Liikkuva varhaiskasvatus -ohjel-
man jatkaminen (KPY)

29.90.56.5. Nuorten liikunta-aktiivisuuden
edistaminen (KPY)

Rahapelitoiminnan tuotot nuorisotydn edis-
tdmiseen (A)

29.91.50.01. Valtakunnalliset nuorisoalan jar-
jestot (KPY)

29.91.50.02. Lakisddteiset kansalliset toimi-
kunnat: Valtion nuorisoneuvosto, arviointi- ja
avustustoimikunta ja Saamelaiskardjien nuori-
soneuvosto (KPY)

29.91.50.03. Etsivd nuorisotyd ja muu nuor-
ten sosiaalinen vahvistaminen (KPY)

29.91.50.03. Sosiaalinen nuorisotyd (KPY)
29.91.50.03.2. Sosiaalinen nuorisotyd (KPY)

29.91.50.05. Kokeilu, kehittaminen, tutkimus
ja kansainvalinen yhteistyd (KPY)

29.91.50.05.1. Nuorisotydn kokeilu, koulutus,
tutkimus ja kv. yhteistyo (KPY)

29.91.50.05.2. Nuorisotydn tiedontuotanto
(KPY)

29.91.50.05.3. Opetus- ja kulttuuriministeridn
kdytettavaksi (KPY)

29.91.50.05.5. Valtakunnalliset nuorisoalan
osaamiskeskukset (KPY)

Tilinpadtos 2022  Talousarvio 2023

700 000,00

1300 000,00
2000000,00

200 000,00

30192 013,21

18599 900,00

540013,21

800 000,00

5346 100,00

846 500,00

391000,00

1184000,00

2924 600,00

(TA + LTA:t)

Kyttd 2023

700000

1300000
2000000

828 855

32 265 000

18600000

700000

800000

800000
7165000

950000

315000

1000000

4900000

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:11

Talousarvion 2023 maararahojen

siirto
seuraavalle
vuodelle

700 000,00

2000000,00

32130599,02

18600 800,00

642 038,02

800 000,00

800 000,00
7119771,00

1191800,00

50 971,00

977 000,00

4900 000,00

1300 000,00

828 855,00
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Tilinpdatos 2023

700 000,00

1300 000,00
2000000,00

828 855,00

32130599,02

18600 800,00

642 038,02

800000,00

800000,00
7119771,00

1191800,00

50971,00

977 000,00

4900 000,00

Vertailu
Talousarvio -
Tilinpaatos
Edellisilta vuosilta
siirtyneet

0,00

0,00
0,00

0,00

134 400,98

-800,00

57 961,98

0,00

0,00
45229,00

-241 800,00

264029,00

23000,00

0,00

Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot

Kaytettavissa
vuonna 2023

1451693,06
350000,00

Kaytto vuonna
2023 (pl.
peruutukset)

700 000,00

2751693,06
2350 000,00

828 855,00

Siirretty
seuraavalle
vuodelle

700 000,00

1429123,46
2350 000,00

0,00

1322 569,60
0,00

828 855,00



Péaaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja
maadrarahalaji

29.91.51.

29.91.51.

29.91.52.

29.91.52.

29.91.50.06. Valtakunnalliset nuorisokeskuk-
set (KPY)

Nuorten tydpajatoiminta ja etsivd nuoriso-
tyd (52)

Nuorten tydpajatoiminta, etsivd nuorisotyd ja
valtion osuudet kuntien nuorisotoimeen (52)

29.91.51.2. Etsivdn nuorisotydn tukeminen
(KPY)

29.91.51.3. Valtionosuus kuntien nuorisotoi-
meen (KPY)

29.91.51.4. Liikkuva nuorisotyd (Walkers on
Wheels) (KPY)

29.91.51.4. Nuorisotydn ja nuorten syrjaytymi-
sen vastaisen tyon edistaminen (KPY)

Valtionosuudet kuntien nuorisotoimeen ja
erdat avustukset (S2)

Erddt avustukset (S2)

29.91.52.1. Saamelaisten kulttuuri- ja kielipe-
satoiminta (KPY)

29.91.52.2. Nuorten yrittdjyys-, talous- ja tyd-
elamataitojen edistaminen (KPY)

29.91.52.3. Valtionosuus kuntien nuorisotoi-
meen (KPY)

29.91.52.3. Nuorisolakiin (1285/2016) perustu-
viin valtionavustuksiin (KPY)

29.91.52.3.1. Saamelaisten kulttuuri- ja
kielipesatoiminta

29.91.52.3.2. Nuorisoalan osaamiskeskukset
29.91.52.5. TAT-yrittdjyyskasvatus (KPY)

Tilinpadtos 2022  Talousarvio 2023

4906 000,00

10713 000,00

2805 000,00

7748 000,00

160 000,00

4578 000,00
1320000,00

800 000,00

2458000,00

250000,00

2208 000,00

(TA + LTA:t)
Kyttd 2023

5000000

180000

180000

15140000

1200000

550000

7690000

200000
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Talousarvion 2023 maararahojen Tilinpaatos 2023 Vertailu

Talousarvio -

siirto Tilinpaatos

Edellisilta vuosilta

seuraavalle iirtyneet
vuodelle slirtynee

4967 990,00 4967 990,00 32010,00

180 000,00 180 000,00 0,00

0,00

0,00

180 000,00 180 000,00 0,00

11579 980,00

1200 000,00

550 000,00

7689 980,00

200 000,00

3560 020,00 15140 000,00 0,00
1200 000,00 0,00

550000,00 0,00

20,00 7690 000,00 0,00

200 000,00 0,00
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Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot

Kaytettavissa
vuonna 2023

349,00

0,00

349,00

Kaytto vuonna
2023 (pl.
peruutukset)
180 000,00
349,00
0,00
349,00

180 000,00

15140 000,00

1200 000,00

550000,00

7690 000,00

200 000,00

Siirretty
seuraavalle
vuodelle

180 000,00

0,00

0,00

180 000,00

11560 981,24

1198 027,30

550000,00

7672953,94

-17 026,06
200 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3560 020,00

0,00

0,00

20,00

0,00
0,00



Péaaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja
maadrarahalaji

30.

30.10.63.

32.

32.01.29.

32.30.51.

33.

33.20.50.

33.20.52.

33.60.39.

29.91.52.6. Nuorisotydn vahvistaminen nuor-
ten vakivaltaisen kaytoksen ja rikosten
ehkdisemiseksi sekd oppilaitoksissa tehtava
nuorisotyd (KPY)

29.91.52.7. Oppilaitoksissa tehtdvan hanke-
muotoisen nuorisotyon jatkaminen ja laajen-
taminen (KPY)

Maa- ja metsatalousministerion hallinnonala
Maaseudun kehittaminen (53)

30.10.63.6. Harvaan asuttujen alueiden elin-
voiman ja hyvinvoinnin kehittaminen

Ty6- ja elinkeinoministeridn hallinnonala

Ty6- ja elinkeinoministeridn hallinnonalan
arvonlisdaveromenot (A)

Julkiset tydvoima- ja yrityspalvelut (52)

32.30.51.07. Palkkatuettu tyd, valtionhallinto
(KPY)

Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonala

Valtionosuus tydttomyysetuuksien ansiotur-
vasta ja vuorottelukorvauksesta (A)

33.20.50.01. Palkkatuettu tyd, valtionhallinto

Valtionosuus tygttomyysetuuksien perustur-
vasta (A)

33.20.52.01. Palkkatuettu tyd, valtionhallinto
Palvelurakenteen kehittaminen (S3)
33.60.39.07. lkdohjelma

33.60.39.08. Lapsistrategia

Madrdrahatilit yhteensa

Tilinpadtos 2022  Talousarvio 2023

168 925,41
8164,38

160 761,03
160 761,03

1570689,23
893314

893314
41756,09

41756,09
1520 000,00
1520 000,00

6 747 493 587,27

(TA + LTA:t)
Kyttd 2023

2000000

3500000

142 282
5804

136 478
136 478

47 849

47 849

47 849

6876 607 476

Talousarvion 2023 maararahojen

siirto
seuraavalle
vuodelle

1940 000,00

142 282,17
5803,93

136 478,24
136 478,24

47 848,72
0,00

0,00
47 848,72

47 848,72

6658 251001,27

60000,00

3500000,00

82012748,49
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Tilinpdatos 2023

2000000,00

3500000,00

142 282,17
5803,93

136 478,24
136 478,24

47 848,72
0,00

0,00
47 848,72

47 848,72

6740 263 749,76

Vertailu
Talousarvio -
Tilinpaatos

Edellisilta vuosilta

siirtyneet

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

136343 726,20

Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot

Kaytettavissa
vuonna 2023

3486 176,43
3486 176,43
3486 176,43

0,00

233 299,45

233 299,45
186 699,45
46 600,00

Kaytto vuonna
2023 (pl.
peruutukset)

2000000,00

3500000,00

3486 176,43
3486 176,43
3486 176,43

136 478,24

136 478,24
136 478,24

233 299,45

233 299,45
186 699,45
46 600,00

142 556 196,34 3342263 796,25

Siirretty
seuraavalle
vuodelle

1940 000,00

3483030,31
3483 030,31
3483 030,31

136 478,24

136 478,24
136 478,24

92 459,26

92 459,26
62 459,26
30000,00
3222911786,58

60000,00

3500000,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

120 000,00

120 000,00
120 000,00
0,00

106 190 278,37



12 Valtuudet

Opetus- ja kulttuuriministerion talousarvion toteutumalaskelman tiedot valtuuksista ja niiden kaytosta momentin tarkkuudella

Valtuudet ja niiden kdytto (1000 €) "

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:11

Valtuuksien kdytosta aiheutuneet talousarviomenot ja maararahatarve (1000 €)

Momentti (numeroja Aikaisempien Vuoden 2023 valtuudet Talousarvio-  Maddrdaraha-  Mdadraraha-  Maardraha-  Madrdraha-  Maaréraha-
nimi), johon valtuus vuosien Uudet Uusitut  Valtuudet Kiytetty Kayttimitts Uusittuv. menot2023  tarve 2024 tarve 2025 tarve 2026 tarve tarve
liittyy » valtuuksien  yaityudet valtuudet  yhteensi 2024 TA:ssa myohemmin  yhteensa
kaytto ¥
29.90.50 Rahapeli- 26 000 0 0 0 0 0 0 2000 2000 2000 2000 2000 8000
toiminnan voitto-
varat urheilun ja
lilkuntakasvatuksen
edistamiseen
Aikaisempien vuosien 26000 0 0 0 0 0 0 2000 2000 2000 2000 2000 8000
valtuudet
Vuonna 2023 kaytetta- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vissa olleet valtuudet
29.40.04 Varastokirjas- 0 0 2000 2000 1982 18 0 0 0 0 0 0 0
ton toimintamenot
Aikaisempien vuosien 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
valtuudet
Vuonna 2023 kaytetta- 0 0 2000 2000 1982 18 0 0 0 0 0 0 0
vissd olleet valtuudet®
Yhteensa 26 000 0 2000 2000 1982 18 0 2000 2000 2000 2000 2000 8000

YValtuuden ja sen kdyton maaraksi merkitaan tehdyn tilauksen sopimushinta tai sitoumuksen maara silloin, kun valtuus on rajattu alun perin muulla tavalla, mutta valtuuden kayton johdosta annetaan
euromadrdinen sitoumus. Korkotuetun lainakannan enimmaismaarana madritellyt korkotukivaltuudet ja muut vastaavat valtuudet eritelldan lisaksi omilla riveillaan.

2 My6s paaluokan tai luvun paatésosassa mydnnetyt valtuudet siséllytetaan taulukkoon. Talloin luvun tai momentin numerotunnukseksi merkitaan "00."

3 Esitetadn yhteismaara niista aikaisempina varainhoitovuosina kaytetyista valtuuksista, joista varainhoitovuotena on aiheutunut menoja tai joista aiheutuu menoja tulevina varainhoitovuosina.

4 Korkotukilainojen lainakannan enimmaismaarana tai valtionapuun oikeuttavien kustannusten enimmdismdarana tai muulla vastaavalla tavalla myonnettyjen valtuuksien maara. Erittely esitetddn vain, jos momentti
(ja yhteensa) sisaltaa talla tavoin madriteltyja valtuuksia.
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13  Tuotto- ja kululaskelma

Opetus- ja kulttuuriministerion tuotto- ja kululaskelma

1.1.2023 - 31.12.2023

1.1.2022 - 31.12.2022

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kdyttokorvaukset
Muut toiminnan tuotot
TOIMINNAN KULUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Henkildstokulut

Vuokrat

Palvelujen ostot

Muut kulut

Poistot

JAAMA |

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot

JAAMA T

882 874,05
1266,85
2519 663,40 3403 804,30
449 722,36
38 847 249,55
3660 235,98
45 895 823,25
187778899
9988787  -90830708,00
-87 426 903,70
3604 649,90
-7 425 848,23 -3821198,33
584 000,00 584 000,00
-90 664 102,03
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914 291,49
7402,00
2608 517,03 3530210,52
512521,22
36034 122,24
3437 473,05
40 247 219,52
1662 059,47
73 031,56 -81 966 427,06
-78 436 216,54
347059,71
-16 535 929,04 -13 065 337,33
212 600,00 212 600,00
-91 288 953,87
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SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT
Kulut

Siirtotalouden kulut paikallishallin-
nolle pl. hyvinvointialuehallinto

Siirtotalouden kulut
sosiaaliturvarahastoille

Siirtotalouden kulut
elinkeinoeldamalle

Siirtotaloudenkulut voittoa tavoit-
telemattomille yhteisdille

Siirtotalouden kulut kotitalouksille

Muut siirtotalouden kulut
ulkomaille

Siirtotalouden kulut
valtionhallinnolle

Muut siirtotalouden kulut
JRAMA N

TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA
MAKSUISTA

Verot ja veronluonteiset maksut
Perityt arvonlisaverot
Suoritetut arvonlisdverot

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA

1.1.2023 - 31.12.2023

2217 815715,44

656 521 812,77

73596 825,62

1571104 735,01

1.1.2022 - 31.12.2022

2277 422 453,76

637775 757,13

76 950 614,13

1575046 180,35

27 444 977,71 71828 114,42
3759 626,44 7649 878,50
2007 280 301,17 1877772 955,74
-477 171,42 -6 557 046 822,74 -219591,60 -6 524226 362,43
-6 647710 924,77 -6 615515 316,30
252390 000,00 364 240 000,00
71041,15 75 937,96
-10802 077,83 241658 963,32 -931859521 354997 342,75
-6 406 051 961,45 -6 260 517 973,55
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14 Tase

Opetus- ja kulttuuriministerion tase

31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA
KANSALLISOMAISUUS
Muu kansallisomaisuus 59 470 981,65 59 470 981,65 57277 071,42 57277 071,42
KANSALLISOMAISUUS YHTEENSA 59 470 981,65 57277 071,42
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
AINEELLISET HYODYKKEET
Koneet ja laitteet 319 286,64 411 004,14
Kalusteet 173 817,58 8013,50
Muut aineelliset hyddykkeet 7924 392,84 8 417 497,06 7924 392,84 8343 410,48
KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT PITKAAIKAISET SLJOITUKSET
Kayttdomaisuusarvopaperit 986 770,15 1002 560,07
Muut pitkdaikaiset euromadrdiset 2011908270,33 201289504048 2011908270,33 2012910830,40
sijoitukset
KAYTTOOMAISUUS JA MuuT PITKAAIKAISET 2021312 537,54 2021254 240,88
SIJOITUKSET YHTEENSA
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 312 493,90 290 169,73
Siirtosaamiset 491 904,28 55 643,66
Muut Iyhytaikaiset saamiset 182 424 228,46 118 642 596,60
Ennakkomaksut 125250592,64  308479219,28 10291558478 221903 994,77
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT
Kassatilit 1984,45 191535
Kirjanpitoyksikdn menotilit -454,28 -465,38
Muut pankkitilit 669 289,25 1465 663,26
Muut rahat ja pankkisaamiset 376 279,69 1047 099,11 368 853,91 1835 967,14
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31.12.2023 31.12.2022
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS 309 526 318,39 223739 961,91
YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA 2390309 837,58 23022712741
31.12.2023 31.12.2022
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
VALTION PAAOMA
Valtion padoma 1.1.1998 333624 223,95 333624 223,95
Edellisten tilikausien pddoman 1806 548 875,44 1712957 092,58
muutos
Padoman siirrot 6534 648 893,06 6354109 756,41
Tilikauden tuotto-/kulujaama -6406051961,45 2268770031,00 -6260517973,55 2140173 099,39
RAHASTOJEN PAAOMAT
Muut valtion rahastot ja lahjoite- 376 279,69 376 279,69 368 853,91 368 853,91
tut varat
VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Saadut ennakot 19743 171,41 21670 068,18
Ostovelat 6761 998,06 9148 020,49
Kirjanpitoyksikdiden valiset 772 805,75 696 058,30
tilitykset
Edelleen tilitettavdt erdt 919 479,51 846 394,65
Siirtovelat 7007 694,16 6 592 272,55
Muut lyhytaikaiset velat 85958378,00  121163526,89  122776506,74 161729 320,91
VIERAS PAROMA YHTEENSA 121163 526,89 16172932091
VASTATTAVAA YHTEENSA 2390 309 837,58 230227127421
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LIITTEET

Opetus- ja kulttuuriministerion tilinpaatoksen liite 1:
Selvitys tilinpaatoksen laatimisperiaatteista ja
vertailtavuudesta

1. Budjetointia koskevat muutokset ja muutosten tarkeimmat vaikutukset talousarvion toteutuma-
laskelmaan, tuotto- ja kululaskelmaan ja taseeseen seka niiden vertailtavuuteen

Momentilta 29.40.51 vahennettiin 3 416 000 rahapelitoiminnan tuoton alenemisen kompensaation muu-
toksesta johtuen

Momentilta 29.50.53 vahennettiin 1629 000 euroa arpajaisveron vdliaikaisen alentamisen paattymisesta
johtuen

Momentilta 29.80.31 vahennettiin 5 620 000 rahapelitoiminnan tuottojen tuloutuksen laskun kompen-
soimisesta johtuen

Momentilta 29.80.50 vahennettiin 14 774 000 euroa rahapelitoiminnan tuottojen vahenemisen kompen-
soinnista johtuen

Momentilta 29.80.52 vahennettiin 3 584 000 euroa arpajaisveron valiaikaisen alentamisen paattymisesta
johtuen

Momentilta 29.90.50 vahennettiin 2 328 000 euroa arpajaisveron valiaikaisen alentamisen paattymisesta
johtuen

Momentilta 29.91.50 vahennettiin 838 000 euroa arpajaisveron valiaikaisen alentamisen paattymisestd
johtuen

Momentille 29.01.01 siirrettiin 65 000 euroa momentilta 29.10.20 erityisasiantuntijan palkkaukseen
Momentilta 29.01.01 siirrettiin 50 000 euroa momentille 23.01.01 laajennettuun hankintatukeen

Momentille 29.01.01 siirrettiin 3 000 000 euroa momentilta 29.10.01 toimintaedellytysten turvaamiseksi
ja kehittamishankkeisiin

Momentilta 29.01.02 siirrettiin 259 000 euroa momentille 29.80.31 (kertaluonteisen siirron paattyminen)

Momentille 29.01.02 siirrettiin 295 000 euroa momentilta 29.80.31 Luova Eurooppa -ohjelman hallin-
noinnista aiheutuvien menojen maksamiseen ja kansalliseen vastinrahoitukseen

Momentille 29.01.02 siirrettiin 40 000 euroa momentilta 29.01.53 Palvelukeskuksen saantelemattoman
koulutuksen rekisterid varten

Momentille 29.01.02 siirretiin 170 000 euroa momentilta 29.91.50 Euroopan solidaarisuusjoukot -ohjel-
man kansalliseen rahoitusosuuteen
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Momentille 29.01.04 siirrettiin 10 000 000 euroa momentilta 32.30.51 jatkuvan oppimisen
vahvistamiseen

Momentille 29.01.04 siirrettiin 121 000 euroa momentilta 29.01.53 Palvelukeskuksen saantelemattoman
koulutuksen rekisterid varten

Momentilta 29.01.21 siirrettiin 179 000 euroa momentille 24.01.01 erityisasiantuntijan palkkaamiseksi
Suomen Lontoon-suurldhetystoon

Momentille 29.10.20 siirrettiin 250 000 euroa momentilta 32.20.40 AV-kannustinjdrjestelman
kdyttoonottoon

Momentilta 29.10.20 siirrettiin 350 000 euroa momentille 28.90.30 kiusaamisen ehkdisemiseen ja ope-
tuksesta epdamiseen

Momentille 29.10.20 siirrettiin 500 000 euroa momentilta 29.10.31 vapaan sivistystyon osuuteen
oppilashuollosta

Momentilta 29.10.20 siirrettiin 210 000 euroa momentille 29.10.51 vapaan sivistystyon yhteistyo- ja
tiedotustoimintaan

Momentille 29.10.20 siirrettiin 80 000 euroa momentilta 28.30.01 varhaiskasvatuksen tilastotuotannon
aloittamiseen

Momentilta 29.10.20 siirretiin 30 000 euroa momentille 28.30.01 varhaiskasvatuksen tilastotuotannon
tukemiseen

Momentille 29.20.01 siirrettiin 122 000 euroa momentilta 29.20.21 Saamelaisalueen koulutuskeskuksen
toimitilojen keskittamiseksi Inariin

Momentille 29.40.02 siirrettiin 1467 000 euroa momentilta 28.70.20 sahkdisen arkistoinnin
tuottavuushankkeeseen

Momentille 29.40.20 siirrettiin 163 000 euroa momentilta 32.01.49 Euro QCl -hankkeeseen

Momentille 29.40.20 siirrettiin 270 000 euroa momentilta 24.01.01 Team Finland Knowledge (TFK) -ver-
koston Moskovan erityisasiantuntijan palkkaukseen

Momentille 29.80.30 siirrettiin 200 000 euroa momentilta 25.40.01 vankilakirjastoille

Momentille 29.80.31 siirrettiin 250 000 euroa momentilta 32.20.40 audiovisuaaliselle kannustinjarjestel-
malle (siirron palautus)

Momentille 29.80.50 siirrettiin 1284 000 euroa momentilta 29.80.53 Bulevardin Teatteriyhdistys ry:n
vuokra-avustukseen

Momentilta 29.80.50 siirrettiin 300 000 euroa momentille 29.80.52 Kansallisgallerian
arvonlisdveromenoihin

Momentilta 29.80.50 siirrettiin 1909 000 euroa momentille 29.80.53 Kansallisgallerian tilakustannuksiin
ja muihin perusparannuksista aiheutuviin kustannuksiin

Momentille 29.80.50 siirrettiin 800 000 euroa momentilta 29.80.53 Suomen Kansallisoopperan
tilahankkeisiin
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Momentille 29.80.75 siirretiin 150 000 euroa momentilta 31.10.20 héyrylaiva S/S Saimaan
hallinnansiirtoon

Momentilta 29.91.51 siirrettiin 7 748 000 euroa momentille 29.91.52 kuntien nuorisotyon
valtionosuuksiin

Tuotto- ja kululaskelmaa ja tasetta koskevat muutokset
Ei tiedossa olevia muutoksia.

2. Valuuttakurssi, jota on kdytetty muutettaessa ulkomaanrahan maardiset saamiset ja velat seka
muut sitoumukset Suomen rahaksi

Ulkomaanrahan mdaraiset velat samoin kuin ulkomaanrahan mdardiset saamiset ja muut sitoumuk-
set on muunnettu Suomen rahaksi kayttamalld Euroopan keskuspankin noteeraamaa vuodenvaihteen
valuuttakurssia.

3. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat seka eri-
tyisesti niissa tapahtuneiden muutosten vaikutukset tilikauden tuotto- ja kulujaaman seka taseessa
ilmoitettavien erien muodostumiseen.

Ei ilmoitettavia tietoja.

4, Aikaisempiin vuosiin kohdistuvat tuotot ja kulut, talousarviotulot ja -menot seka virheiden
korjaukset

Ei ilmoitettavia tietoja.

5. Selvitys edellista vuotta koskevista tiedoista, jos ne eivat ole vertailukelpoisia tilinpaatosvuoden
tietojen kanssa

Vuoden 2022 tilinpdatoksessd liitteen 12 (Valtiontakaukset ja -takuut sekd muut monivuotiset vastuut)
toimintamenomadadrdrahojen perusteella tehdyistd tavanomaisista sopimuksista ja sitoumuksista esite-
tyistd tiedoista puuttui kahden kirjanpitoyksikkdon kuuluvan viraston vuokrasopimusten osalta tieto
talousarviomenoista 2022 (yhteensd 1304 128 euroa) ja mddrarahatarpeesta 2023 (yhteensa 1412 751
euroa).

5. Selvitys tilinpaatosvuoden jélkeisista olennaisimmista tapahtumista silté osin kuin niita ei ilmoi-
teta toimintakertomuksessa

Ei ilmoitettavia tietoja.
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Opetus- ja kulttuuriministerion tilinpaatoksen liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

Momentin numero ja nimi

29.01.01.

Opetus- ja kulttuuriministe-
rion toimintamenot (Siirto-
madardraha 2 v)

29.40.03.

Kotimaisten kielten keskuksen
toimintamenot (Siirtomaara-
raha 2 v)

29.40.04.
Varastokirjaston toimintame-
not (Siirtomdararaha 2 v)

29.80.01.

Taiteen edistamiskeskuksen
toimintamenot (Siirtomaara-
raha2v)

29.80.05.
Saavutettavuuskirjasto Celian
toimintamenot (Siirtomdara-
raha2v)

29.80.05.

N&kdvammaisten kirjaston
toimintamenot (Siirtomaara-
raha 2 v)

29.80.06.

Kansallisen audiovisuaalisen
instituutin toimintamenot
(Siirtomdardraha 2 v)

33.20.52.

Valtionosuus tyottomyy-
setuuksien perusturvasta
(Arviomaararaha)

Bruttomenot
Bruttotulot
Nettomenot
Bruttomenot
Bruttotulot
Nettomenot
Bruttomenot
Bruttotulot
Nettomenot
Bruttomenot
Bruttotulot
Nettomenot
Bruttomenot
Bruttotulot
Nettomenot
Bruttomenot
Bruttotulot
Nettomenot
Bruttomenot
Bruttotulot
Nettomenot
Bruttomenot
Bruttotulot

Nettomenot

Tilinpaatos

2022

20542 902,44
292 902,44
20250000,00
5030932,15
44193215
4589 000,00
1689 130,00
1130,00
1688 000,00
38641029,09
31029,09
38610000,00

5676 631,04
7631,04
5669 000,00
8084 874,37
845 874,37
7239000,00
41756,09
0,00
41756,09

Talousarvio

2023

(TA + LTA:t)

22482000

4625000

1751000

4595000

5683000

7599000

47 849
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kaytto

vuonna 2023

20698 760,10
378 950,23
20319 809,87
4211 942,02
401842,49
3810099,53
1474 996,04
405,00

1474 591,04
4 247 360,67
414 028,93
3833331,74
4958 005,59
10 424,87
4947 580,72

7996 788,96
848 061,04
714872792
47 848,72

47 848,72

Talousarvion 2023 madrarahojen
siirto
seuraavalle
vuodelle

2162 190,13

814 900,47

276 408,96

761 668,26

735 419,28

450 272,08
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Tilinpaatos

2023

22860 950,23
378 950,23
22482 000,00
5026 842,49
401842,49
4625000,00
1751 405,00
405,00
1751000,00
5009 028,93
414028,93
4595 000,00
5693 424,87
10 424,87
5683 000,00

8447 061,04
848 061,04
7599 000,00
47 848,72

47 848,72

Vertailu
Talousarvio -
Tilinpaatos

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Edellisilta
vuosilta
siirtyneet

1615 142,98

719 822,47

288 435,81

928 134,12

1085 848,71

937 875,62

Kaytettavissa
vuonna 2023

24097 142,98

5344 822,47

2039 435,81

5523 134,12

5683 000,00

1085 848,71

8536 875,62

Kaytto

vuonna 2023
(pl. peruutukset)

22 350 986,06
416 033,21
21934 952,85
4931764,49
401 842,49
4529922,00
1763 431,85
405,00

1763 026,85
5067 094,79
414 028,93
4653 065,86
4958 005,59
10 424,87
4947 580,72
1085 848,71

1085 848,71
8934 664,58

848 061,04
8086 603,54

Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot

Siirretty
seuraavalle
vuodelle

2162 190,13

814 900,47

276 408,96

761 668,26

735 419,28

0,00

450 272,08
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Opetus- ja kulttuuriministerion tilinpaatoksen liite 3:
Arviomaararahojen ylitykset

Talousarvio Ylitys Ylitys
Paaluokan ja momentin numero ja nimi (TA + LTA:t) %
29. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonala
29.01.29. Opetus- ja kulttuuriministerion 34000 000,00 2975 023,47 8,75 %
hallinnonalan arvonlisaveromenot
29.70.52. Opintolainojen valtiontakaus 187100 000,00 1961427,68 1,05 %
29.80.40. Korvaus Suomenlinnan huoltolii- 252 000,00 59 028,58 23,42 %
kenteen kayttotappioon
Padluokat yhteensa 22135200000  4995479,73 2,26 %
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Opetus- ja kulttuuriministerion tilinpaatoksen liite 4:

Peruutetut siirretyt maararahat

Paaluokan ja tilijaottelun numero ja nimi

29. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonala
Vuosi 2021

29.80.41.2. Suojattujen teosten tekijoille maksettavaan lainauskorvauk-
seen ja sen jarjestamisestd aiheutuviin kustannuksiin (EK) (enintdén)

29.80.50.02. Rakentamisen prosenttiperiaatteen edistaminen (KPY)
29.80.50.03. Kulttuurimatkailun vahvistaminen (KPY)

29.80.50.05. Lastenkulttuurin yleis- ja hankeavustukset (KPY)
29.80.50.12. Erddt eduskunnan paattamat maardrahat (KPY)
29.80.50.14.2. Valtionosuutta saavat teatterit, orkesterit ja museot (KPY)
29.80.50.14.3. Kulttuurialojen yhteist (KPY)

29.80.50.14.4. Taide- ja kulttuurifestivaalit ja kesateatterit (KPY)

29.80.50.14.5. Kulttuuriperintdalan yhteisot ja seurantalojen yllapitokus-
tannukset (KPY)

29.80.50.16. Kulttuurin ja luovien alojen innovatiivisten palvelujen sekd
tuotanto- ja toimintamallien kehittaminen, EU:n elpymis- ja palautumis-
suunnitelma (RRF pilari3) (EK) (varattu)

29.80.55. Digitaalisen kulttuuriperinndn saatavuus ja sdilyttaminen
29.90.30.2. Liikkuva opiskelu -ohjelmaan (KPY)

29.90.30.5. Ccvid-19-epidemiasta aiheutuva resurssien lisédminen lii-
kunta- ja urheiluseuroille (KPY)

29.90.30.6. Covid-19-epidemiasta aiheutuvat avustukset valtakunnal-
lisille ja alueellisille liikuntajdrjestdille seka valtakunnallisille sarjoille
(KPY)

29.90.30.7. Covid-19-epidemiasta aiheutuva peruuntuneiden tai tappiota
karsineiden urheilu- ja liikuntatapahtumien seka tulevien tapahtumien
tukeminen (KPY)

29.90.54. Avustus Helsingin Olympiastadionin perusparannus-ja
uudistamishankkeeseen

29.90.56.1. lkdihmisten liikkumishanke pilotointiin (KPY)
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Peruutettu

Tilijaottelu

0,01

14711,61

24 637,31
13,46

465,10

162 806,14
2066 160,75
2728512
6423,92

0,33

0,57

121210
192798,19

146 393,61

119730,22

500,00

11 614,00

Yhteensa

13161731,30
2796 488,75
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Peruutettu
Péaaluokan ja tilijaottelun numero ja nimi Tilijaottelu Yhteensa
30.10.63.6. Harvaan asuttujen alueiden elinvoiman ja hyvinvoinnin 3146,12
kehittdminen
33.60.39.07. lkdohjelma 1990,19
33.60.39.08. Lapsistrategia 16 600,00
Vuosi 2022 10 365 242,55
29.01.30. Lasten ja nuorten harrastustoiminta 36,76
29.01.53.1.1. Jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittaminen (KPY) 519 197,68
29.01.53.2.1. Jatkuvan oppimisen digitalisaatio-ohjelman mukaisten 9680 010,35
menojen ja avustusten maksaminen, EU:n elpymis- ja palautumissuunni-
telma (RRF pilari3)
29.40.50.4. Yliopistojen harkinnanvarainen rahoitus, korkeakoulutuk- 20 000,00
sen aloituspaikkojen lisadminen EU:n elpymis- ja palautumissuunnitelma
(RRF pilari3) (EK) (varattu)
29.40.55.1. Laskennallisin perustein madrdytyva perusrahoitus (EK) 9000,00
29.40.55.5. Ammattikorkeakoulujen harkinnanvarainen rahoitus,korkea- 7 000,00
koulutuksen aloituspaikkojen lisadminen EU:n elpymis- ja palautumis-
suunnitelma (RRF pilari3) (EK) (varattu)
29.80.01.3. Covid-19-epidemian vaikutusten vdhentdmiseen taiteen ja 108 400,00
kulttuurin alan henkildille, toiminimille ja yksinyrittdjille. (EK) (enintddn)
29.91.51.3. Valtionosuus kuntien nuorisotoimeen (KPY) 349,00
29.91.52.1. Saamelaisten kulttuuri- ja kielipesatoiminta (KPY) 1972,70
29.91.52.3.2. Nuorisoalan osaamiskeskukset 17 026,06
33.60.39.07. lkdohjelma 2 250,00
Paaluokat yhteensa 13 161731,30
Vuosi 2021 2796 488,75
Vuosi 2022 10 365 242,55
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Opetus- ja kulttuuriministerion tilinpaatoksen liite 5:
Henkilostokulujen erittely

189

2023 2022

Henkildstokulut 32655 608,77 30344 620,96
Palkat ja palkkiot 32300 068,80 30446 404,48
Tulosperusteiset erat 0,00 27 940,66
Lomapalkkavelan muutos 355 539,97 -12972418
Henkildsivukulut 6191 640,78 5689 501,28
Eldkekulut 5554284,83 5215 826,04
Muut henkildsivukulut 637 355,95 473 675,24
Yhteensa 38 847 249,55 36034 122,24
Johdon palkat ja palkkiot, josta 1858 183,57 1731599,30
- tulosperusteiset erdt 0,00 0,00
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 1780,00 8220,00

Johto 1060,00 1440,00

Muu henkildsto 720,00 6 780,00
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Opetus- ja kulttuuriministerion tilinpaatoksen liite 6:
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja
niiden muutokset

Opetus- ja kulttuuriministeriolla ei ole esitettavaa liitteelld 6
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Opetus- ja kulttuuriministerion tilinpaatoksen liite
7: Kansallis- ja kayttoomaisuuden seka muiden
pitkavaikutteisten menojen poistot

Opetus- ja kulttuuriministeriolla ei ole esitettavaa liitteelld 7
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Opetus- ja kulttuuriministerion tilinpaatoksen liite 8:
Rahoitustuotot ja -kulut

Muutos

2023 2022 2023-2022
Rahoitustuotot
Korot euromdaraisista saamisista 3604 51,44 3470 443,96 134 067,48
Osingot 138,46 180,32 -41,86
Muut rahoitustuotot 0,00 -32,57 32,57
Rahoitustuotot yhteensa 3604 649,90 3470 591,71 134 058,19
Rahoituskulut
Korot euromdaraisista veloista 85,78 3498 50,80
Sijoitusten ja lainasaamisten tileistapoistot 7425762,45 16 535 894,06 -9110 131,61
Rahoituskulut yhteensa 7425 848,23 16 535929,04 -9110 080,81
Netto -3821198,33  -13065337,33  9244139,00
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Opetus- ja kulttuuriministerion tilinpaatoksen liite 9:
Talousarviotaloudesta annetut lainat

Opetus- ja kulttuuriministeriolla ei ole esitettavaa liitteella 9.
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Opetus- ja kulttuuriministerion tilinpaatoksen liite 10:
Arvopaperit ja oman paaoman ehtoiset sijoitukset

Kaytto- ja rahoitusomaisuusarvopaperit

31.12.2023 31.12.2022

Kappale- Markkina- Kirjanpito- Omistus-  Myynti-  Saadut  Markkina- Kirjanpito-

maara arvo arvo osuus % oikeuksien osingot arvo arvo
alaraja %

Julkisesti noteeratut 2 415,00 138,46 3 239,32 2 415,00
osakkeet ja osuudet
Aktia Pankki A 322 303324 241500 138,46 323932 2415,00
Julkisesti noteeraa- 984 355,15 0,00 984 355,15
mattomat osakkeet
jaosuudet
(SC- Tieteen tieto- 7000 241 927,15 70,00 241 927,15
tekniikan keskus
Hevosopisto Oy, Ypdja 3 742 428,00 25,00 742 428,00
Osakkeet ja osuudet 986 770,15 138,46 986 770,15

yhteensa

Muut oman paaoman ehtoiset sijoitukset

Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo
31.12.2023 31.12.2022
Oppilaitokset 2010763270,33 2010763 270,33
Aalto-korkeakoulusaation peruspadoma 532 416 683,33 532416 683,33
(entria-ammattikorkeakoulun padoma 1824 788,90 1824 788,90
Diakonia-ammattikorkeakoulun padoma 1519 288,21 1519 288,21
Haaga-Helia ammattikorkeakoulun padoma 333992895 333992895
Helsingin yliopiston muu oma padoma 348 689 703,28 348 689 703,28
Humanistisen ammattikorkeakoulun paaoma 1001 627,24 1001 627,24
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Hameen ammattikorkeakoulun paaoma
[td-Suomen yliopiston muu oma pddoma
Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun padoma
Jyvaskyldn yliopiston muu oma padoma
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun padoma
Kajaanin ammattikorkeakoulun pdaoma
Kansallisgallerian peruspadoma
Karelia-ammattikorkeakoulun pdaoma
Kymenlaakson ammattikorkeakoulun padoma
Lahden ammattikorkeakoulun pddoma

Lapin ammattikorkeakoulun padoma

Lapin yliopiston muu oma padoma

Lappeenrannan teknillisen yliopiston muu oma padoma

Laurea-ammattikorkeakoulun pdaoma
Metropolia Ammattikorkeakoulun padoma
Oulun ammattikorkeakoulun padoma

Oulun yliopiston muu oma pddoma

Saimaan ammattikorkeakoulun padoma
Satakunnan ammatikorkeakoulun padoma
Savonia-ammattikorkeakoulun padoma
Seindjoen ammattikorkeakoulun padoma
Suomalais-virolaisen kulttuurisaation pdaoma
Svenska handelshdgskolanin muu oma pddaoma
Taideyliopiston muu oma pddaoma

Tampereen ammattikorkeakoulun padoma
Tampereen korkeakoulusdation peruspadoma
Tampereen yliopiston muu oma padoma
TTY-S4ation peruspddoma

Turun ammattikorkeakoulun pdagoma

Kirjanpitoarvo
31.12.2023

2939 552,15
122795 428,86
3008 428,63
99 842 374,33
313247310
1503 230,57
19990 683,82
2291016,17
1597 000,00
2623 954,34
2768 216,99
29635 326,52
63 645 814,50
2561478,64
6480 117,92
3520953,56
131423 379,87
1949 548,75
2291353,68
3419 274,00
3117 469,89
7000 000,00
71504 873,12
49 660 291,60
5044 058,50
50 000,00
80780 090,81
119 208 128,00
5387 047,10
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Kirjanpitoarvo
31.12.2022

2939 552,15
122795 428,86
3008 428,63
99 842 374,33
313247310
1503 230,57
19990 683,82
2291016,17
1597 000,00
2623 954,34
2768 216,99
29635 326,52
63 645 814,50
2561478,64
6480 117,92
3520 953,56
131423 379,87
1949 548,75
2291353,68
3419 274,00
3117 469,89
7000 000,00
71504 873,12
49 660 291,60
5044 058,50
4360000,00
80780 090,81
114 898 128,00
538704710
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Turun yliopiston muu oma pddoma

Kirjanpitoarvo
31.12.2023

131154 487,17

Kirjanpitoarvo
31.12.2022

131154 487,17

Tutkimuksen vaikuttavuuden tukisaation pdagoma 150 000,00 150 000,00
Vaasan ammattikorkeakoulun padoma 1937 192,71 1937 192,71
Vaasan yliopiston muu oma pddoma 32260 627,88 32260 627,88
Yrkeshdgskolan Arcadan padoma 5147 000,00 5147 000,00
Yrkeshogskolan Novian padoma 5594 000,00 5594 000,00
Abo Akademin muu oma padoma 96 556 377,24 96 556 377,24
Muut oman pddaoman ehtoiset sijoitukset 1145 000,00 1145 000,00
Paimion parantola -sdatio peruspaaoma 500 000,00 500 000,00
ADM-Sdatio peruspddoma 25000,00 25000,00
Kiinteisto Oy ADM:n muu oma padoma 620 000,00 620 000,00
Yhteensd 2011908 270,33 2011908 270,33
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Opetus- ja kulttuuriministerion tilinpaatoksen liite 11:
Taseen rahoituserat ja velat

Opetus- ja kulttuuriministeriolla ei ole esitettavaa liitteella 11.
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Opetus- ja kulttuuriministerion tilinpaatoksen liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut seka muut monivuotiset
vastuut

Voimassa olevat takaukset ja niiden kaytettavissa oleva enimmaismaara

Sektori Voimassa Voimassa Voimassa Kaytettavissa

31.12.2023 31.12.2022 Muutos enimmadismaara

2023-2022 31.12.2023

Kotitaloudet 6 056 105 450,62 5505 428 605,90 550676 844,72 6490491 000,62

Valtion takaamien opintolainojen 6 056 105 450,62 5505 428 605,90 550 676 844,72 6 490 491 000,62
paaomat

Opintotukilaki (28/1972), laki
korkeakouluopiskelijoiden opinto-
tuesta (111/1992), opintotukilaki

(65/1994)

Takaukset yhteensa 6 056 105 450,62 5505 428 605,90 550 676 844,72 6 490 491 000,62

Voimassa olevat takuut ja niiden kaytettavissa oleva enimmaismaara

Sektori Voimassa Voimassa Voimassa Kdytettdvissd
31.12.2023 31.12.2022 Muutos enimmaismddra

2023-2022 31.12.2023

Julkisyhteisot 137019 774,00 0,00 137019 774,00 1000000 000,00

Ateneumin taidemuseo 118 073 890,00 0,00 118 073 890,00

Sinebrychoffin taidemuseo 17 812 394,00 0,00 17 812 394,00

Vaasan kaupunki/Tikanojan 1133490,00 0,00 1133 490,00

taidekoti
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Sektori Voimassa Voimassa Voimassa Kaytettavissa
31.12.2023 31.12.2022 Muutos enimmaismaara
2023-2022 31.12.2023
Laki taidendyttelyiden valtion- 1000000 000,00
takuusta (411/1986)
Takuut yhteensa 137019 774,00 0,00 137019 774,00 1000000 000,00
Takaukset ja takuut yhteensa 6 193 125 224,62 5505 428 605,90 687 696 618,72 7490491 000,62
Voimassa olevat takaukset ja takuut valuutoittain
Valuutta Vasta-arvo Jakauma Tilinpaatos-
pdivan kurssi
€ % €
Euro 6 193 125 224,62 100,0 1,0000
Yhteensa 6 193 125 224,62 100,0

Muut monivuotiset vastuut

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maéaraysten kohdan Toimintamenomaararahat perusteella tehdyt tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset

€ Talousarvio-menot ~ Mdardrahatarve 2024  Maardrahatarve 2025  Madrdrahatarve 2026 Maararaha- Maararaha-
2023 tarve tarve

mydhemmin yhteensa

Tavanomaiset sopimukset ja 1832 181,68 2437 038,84 430071712 8314 695,87 9667 339,90 24719791,73

sitoumukset yhteensa
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Sektori Voimassa Voimassa Voimassa Kaytettavissa
31.12.2023 31.12.2022 Muutos enimmadismaara
2023-2022 31.12.2023

Muulla kuin valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maérdysten kohdan Toimintamenomaararahat perusteella tehdyt sopimukset ja sitoumukset

€ Talousarvio-menot ~ Maardrahatarve 2024  Maardrahatarve 2025  Madrarahatarve 2026 Maararaha- Maararaha-

2023 tarve tarve
myohemmin yhteensd

OKM maksuosuudet Unescolle 1355944,52 1409 000,00 1409 000,00 1409 000,00 1409 000,00 5636 000,00

(asetus 549/1956)

Hankintasopimus UEF 180 658,58 36131715 332 884,08 0,00 0,00 694 201,23

Hankintasopimus Pisa 2025 357 644,57 894 111,42 894 111,42 894 111,42 536 466,85 3218801,10

tutkimushanke

Valtionavustus tilakustannuksiin, 850 000,00 850 000,00 850 000,00 850 000,00 293 000,00 2843000,00

Hanasaaren kulttuurikeskuksen

vuokrasopimus

Valtionavustus tilakustannuk- 1463 102,00 1552 228,00 1552 228,00 1552 228,00 7160 214,00 11 816 898,00

siin, Siida

Valtion vastuu yliopistojen vuok- 50199 512,93 52314 636,19 50583 842,58 42003 469,70 207 194 047,62 352095 996,09

rasopimuksista (yliopistolain voi-

maanpanolain 559/2009 5 §:n

mukainen toissijainen vastuu)

Muut sopimukset ja sitoumukset 54 406 862,59 57381292,76 55622 066,07 46708 809,12 216 592 728,47 376304 896,42

yhteensa

Muut monivuotiset vastuut 56 239 044,27 59 818 331,60 59922783,19 55023 504,99 226 260 068,37 401024 688,15

yhteensa
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Opetus- ja kulttuuriministerion tilinpaatoksen liite 13:
Taseeseen sisaltyvat rahastoidut varat

Rahaston nimi Varat 31.12.2023 Varat31.12.2022  Kayttotarkoitus
Apteekkari Ester Fagerlundin 376 279,69 368853,91  Saavutettavuus-
rahasto kirjasto Celian
kirjatuotannon
edistaminen
Yhteensa 376 279,69 368 853,91
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Opetus- ja kulttuuriministerion tilinpaatoksen liite 14:
Taseeseen sisaltymattomat rahastoidut varat

Opetus- ja kulttuuriministeriolla ei ole esitettavaa liitteella 14.
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Opetus- ja kulttuuriministerion tilinpaatoksen liite 15:
Velan muutokset

Opetus- ja kulttuuriministeriolla ei ole esitettavaa liitteelld 15
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Opetus- ja kulttuuriministerion tilinpaatoksen liite 16:
Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Opetus- ja kulttuuriministeriolla ei ole esitettavaa liitteella 16.
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Opetus- ja kulttuuriministerion tilinpaatoksen liite 17:
Oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tarvittavat
muut taydentavat tiedot

Vuoden 2022 tilinpaatoksessa liitteen 12 (Valtiontakaukset ja -takuut seka muut
monivuotiset vastuut) toimintamenomaararahojen perusteella tehdyista tavan-
omaisista sopimuksista ja sitoumuksista esitetyista tiedoista puuttui kahden
kirjanpitoyksikkdon kuuluvan viraston vuokrasopimusten osalta tieto talousarvio-
menoista 2022 (yhteensa 1 304 128 euroa) ja mdadrarahatarpeesta 2023 (yhteensa
1412 751 euroa).
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Opetus- ja kulttuuriministerion tilinpaatoksen liite 18:
Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma seka kuvaus
kustannuslaskennan periaatteista

Kansallinen  KinoReginaja  Digitointi Kino Tulio Luokittelu-
audio- aluesarjat palvelu
visuaalinen
instituutti
yhteensa

TUOTOT
Kilpailullisen toiminnan 287 532,97 272221,22 7785,50 6 246,25 1280,00
myyntituotot
Kilpailullisen toiminnan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
muut tuotot
Tuotot yhteensa 287 532,97 272221,22 7785,50 6 246,25 1280,00
KOKONAISKUSTANNUKSET
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5345,08 5345,08 0,00 0,00 0,00
Henkildstokustannukset 195 376,54 183 491,60 5194,87 3623,59 3066,48
Vuokrat 227 528,10 227 528,10 0,00 0,00 0,00
Palvelujen ostot 199 630,41 199 630,41 0,00 0,00 0,00
Muut erilliskustannukset 16 022,44 6 408,02 6 046,97 272314 844,31
Erilliskustannukset 643 902,57 622 403,21 11 241,84 6346,73 3910,79
yhteensa
Tukitoimintojen 113 989,71 9499813 12 871,66 577219 347,73
kustannukset
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Korot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut yhteiskustannukset 8 837,41 8 837,41 0,00 0,00 0,00
Osuus yhteiskustannuk- 122 827,12 103 835,54 12 871,66 577219 347,73
sista yhteensa
Kokonaiskustannukset 766 729,69 726 238,75 24 113,50 12118,92 4258,52
yhteensa
TULOS -479 196,72 -454017,53 -16 328,00 -5 872,67 -2 978,52
Kdytetty MPL 7.1 §:n mukai- 295 664,96 295 664,96 0,00 0,00 0,00
nen hintatuki
TULOS HINTATUEN -183 531,76 -158 352,57 -16 328,00 -5 872,67 -2 978,52
JALKEEN
Kdytettavissa ollut MPL 338 224,55 338 224,55 0,00 0,00 0,00

7.1 §:n mukainen hintatuki
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Kuvaus Kansallisen audiovisuaalisen instituutin kustannuslaskennan
periaatteista:

Esitystoiminnan osalta erityiskustannukset saadaan ta-tililta 2980062 ja toimin-
tona Kino Regina ja aluesarjat. Ilmaisndytdsten ja koululaisnaytosten osuus Kino
Reginassa 5,45 % ja aluesarjoissa 6,83% on otettu pois seka erilliskustannuksista
ettd yhteiskustannuksista, koska naytokset eivat ole maksullista palvelutoimintaa.
Yhteiskustannuksista tukitoimintojen osuus saadaan hallinnon ja viestinnan vyory-
tyksista ja muut yhteiskustannukset kuvaohjelmayksikoon kirjatuista tunneista Kino
Reginalle (Kino Reginassa esitettavien elokuvien luokittelut).

Digitointi, Kino Tulion vuokraus ja luokittelupalvelu kuuluvat arkistopalvelui-

hin. Tuotot on saatu suoritteelle kirjatuista tuotoista. Vuonna 2023 virkavapaudet
seka KAVIn muutto uusiin tiloihin vaikutti Kino Tulioon. Kino Tulio suljettiin asiak-
kailta syyskuun lopussa. Tydaikakirjanpitoon ei oltu kirjattu suoritteille mitdan Kino
Tulion osalta. Kino Tulion osalta on laskelmaan arvioitu kahden henkilén vuokrauk-
seen kaytetty aika yhteensa 88,5 tuntia. Luokittelupalvelun henkilostokustannukset
on otettu jakopalkoista suoritteella oleva summa. Tama perustuu prosenttiosuu-
teen, joka ko. toiminnan tydajasta on kohdennettu kilpailullisen toiminnan suorit-
teille. Kustannuksia ei kirjata suoritetasolle. Henkilokustannuksiin on lisaksi otettu
taman prosenttiosuuden mukainen osuus toiminnoille kohdentamattoman ty6ajan
kustannuksista. Muut erilliskustannukset kohdennetaan kilpailulliselle toiminnalle
samalla periaatteella. Prosenttia on kadytetty myds yhteiskustannuksiin sisaltyvien
hallinnon ja viestinnan kustannusten kohdentamisessa. Muutto nosti myos hallin-
non kuluja ja ndin ollen my&s vyorytettyja osuuksia.

Kaikki suoritteet kuuluvat hintatuen piiriin. Hintatuki on kaytetty esitystoimintaan.
Arkistopalveluiden kustannusvastaavuus oli vuonna 2023 ylijaamainen.
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Kotimaisten kielten keskus

TUOTOT

Kilpailullisen toiminnan myyntituotot 85 976,44
Tuotot yhteensa 85976,44
KOKONAISKUSTANNUKSET

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Henkildstokustannukset 48 175,52
Vuokrat 94,69
Palvelujen ostot 93,01
Erilliskustannukset yhteensa 48 363,22
Tukitoimintojen kustannukset 5095,44
Muut yhteiskustannukset 12616,18
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 17 711,62
Kokonaiskustannukset yhteensa 66 074,84
TULOS 19901,60
Kdytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki

TULOS HINTATUEN JALKEEN 19 901,60

Kdytettdvissa ollut MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki
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Kuvaus Kotimaisten kielten keskuksen kustannuslaskennan periaatteista:

Vuoden 2023 kilpailullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelman myyntituo-
tot olivat kaikkiaan 85 976 euroa. Kilpailullisen toiminnan tuottojen osuus koko-
naismyyntituotoista on 58,71 prosenttia. Tuotot koostuvat julkaisuiden myynnista,
esitelma- ja asiantuntijatehtavistd, kielen kaytdn opetuksesta, nimistdpalveluista
sekd muista tuotoista (mm. digitoinnista). Tuloslaskelma on laadittu samojen las-
kentaperiaatteiden mukaisesti kuin kustannusvastaavuuslaskelma. Kilpailullisen
toiminnan kustannusten osuus maksullisen toiminnan kokonaiskustannuksista on
laskettu samalla prosenttiosuudella eli kilpailullisen toiminnan kustannusten pro-
senttiosuus maksullisen toiminnan kokonaiskustannuksista on 58,71 prosenttia. Kil-
pailullisen toiminnan tuloslaskelmalla ei lasketa valtion budjettitalouden sisaisia
myynteja kilpailulliseksi myyntituotoksi. Kotuksessa maksullisen toiminnan koko-
naiskustannuksista ei ole mahdollista erotella vain kilpailullisen toiminnan koko-
naiskustannuksia muuten kuin laskemalla kilpailullisen toiminnan prosenttiosuus
maksullisen toiminnan kokonaiskustannuksista.

Kotuksessa maksullista palvelua seurataan sisdisena suorite-seurantakohteena.
Kotuksella on vain maksuperustelain muut suoritteet -osa-alueenmukaista toimin-
taa. Kotuksessa ei ole kdytdssa toimintolaskentaa, jolla kustannuksia voitaisiin seu-
rata toiminnoittain tai tuotteittain.

Kilpailullisen toiminnan erilliskustannukset

Erilliskustannuksien henkildstokustannukset on otettu Kiekun maksetut palkat
-raportilta. Toteutuneet henkilostokustannukset euroina on eriytetty muista hen-
kilostokustannuksista suorite-seurantakohteen avulla. Palvelujen ostoissa ovat
mukana suoraan kyseisille toiminnoille kohdistetut ohjelmisto-, vuokra- ja muut
-kulut. Kotuksessa maksullisen toiminnan erilliskustannuksista ei ole mahdollista
erotella vain kilpailullisen toiminnan erilliskustannuksia muuten kuin laskemalla
kilpailullisen toiminnan prosenttiosuus (58,71 prosenttia) maksullisen toiminnan
erilliskustannuksista.

Kilpailullisen toiminnan osuus yhteiskustannuksista

Tukitoimintojen kustannuksissa on mukana hallintoyksikon ja johdon henkil6st6-
kustannukset. Laskentaperusteena on kaytetty henkilon kokonaisansiota. Henkils-
tokulujen jyvittdmisen perusteena seurantakohteille on kdytetty volyymipohjaista
laskentaperustetta henkilotydvuosien kokonaisjakautuman ja maksullisen palve-
lun osuuden suhteessa. Muissa yhteiskustannuksissa on vuokra-, siivous-, puhelin-,
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sahko-, kulunvalvonta-, palvelukeskusmenot ja laitevuokrat seka perustietotekniik-
kamenot. Muiden yhteiskustannusten laskentaperusteena on kaytetty seuraavaa
kaavaa: kustannukset / kokonaishtv * seurantakohteelle kohdistettu tydaika (htv).

Kotuksessa ei ole kdytdssa toimintolaskentaa, jolla kustannuksia voitaisiin seurata
toiminnoittain tai tuotteittain. Kotuksessa maksullisen toiminnan yhteiskustannuk-
sista ei ole mahdollista erotella vain kilpailullisen toiminnan yhteiskustannuksia
muuten kuin laskemalla kilpailullisen toiminnan prosenttiosuus (58,71 prosenttia)
maksullisen toiminnan yhteiskustannuksista.
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Allekirjoitukset

Opetus- ja kulttuuriministerion tilinpaatos vuodelta 2023 on hyvaksytty

Helsingissa 28. helmikuuta 2024

Anna-Maja Henriksson Sari Multala Sandra Bergquist
Opetusministeri Tiede- ja Liikunta-, urheilu-
kulttuuriministeri ja nuorisoministeri

Anita Lehikoinen
Kansliapaallikko

Kirjanpitoyksikon tilintarkastuksesta vastaa valtiontalouden tarkastusvirasto,
joka antaa tarkastuksesta tilintarkastuskertomuksen.
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Kotimaisten kielten keskus

Olemme tanadn hyvaksyneet Kotimaisten kielten keskuksen tilinpaatdksen.

Helsingissa 28.2.2024

Leena Nissila Annikki Niiranen
Johtaja Hallintopaallikko
Kotimaisten kielten keskus Kotimaisten kielten keskus

Saavutettavuuskirjasto Celia
Tilinpaatos, joka sisaltaa tilinpaatoslaskelmat, liitetiedot ja toimintakertomuksen, on
hyvaksytty johtokunnan kokouksessa 8. paivana helmikuuta 2024.

Riia Palmqvist Minna von Zansen
Opetusneuvos Johtaja
Opetushallitus Saavutettavuuskirjasto Celia
johtokunnan puheenjohtaja johtokunnan sihteeri
Sarianna Reinikainen Jarkko Hautala
varapuheenjohtaja jasen

Nina Hyvénen Matthias Jakobsson
jasen jasen

Laura Janisniemi Sakari Kilkki

jasen jasen

Ari Lahtinen Karoliina Maki

jasen jasen

Markku Mottonen Tuija Piili-Jokinen
jasen jasen

Jouni Padakkola Sami Maatta

jasen jasen
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Kansallinen audiovisuaalinen instituutti

Allekirjoitussivu opetus- ja kulttuuriministerion vuoden 2023 tilinpaatosasiakirjaa
varten

Kansallinen audiovisuaalinen instituutti on tanadn hyvaksynyt viraston toimintaker-
tomuksen tiivistelman ministerion vuoden 2023 toimintakertomusta varten.

Helsinki 7.2.2024
Riitta Vanhatalo Leena Kostiander

johtaja hallintojohtaja

Taiteen edistamiskeskus

Taiteen edistamiskeskus on hyvaksynyt viraston toimintakertomuksen opetus- ja
kulttuuriministerion tilinpaatdsasiakirjaa 2023 varten.

7.2.2024 Helsingissa

Kaisa Ronkko Henri Terho

johtaja taiteen tukemisen paallikko
Varastokirjasto

HYVAKSYMME JA ALLEKIRJOITAMME

Varastokirjaston vuoden 2023 tilinpaatoksen, joka sisaltaa toimintakertomuksen,
tuotto- ja kululaskelman seka taseen.

Minna von Zansen Jussi Karki

johtokunnan puheenjohtaja johtokunnan varapuheenjohtaja
Anne Lehto Suvi Pirnes-Toivanen
johtokunnan jasen johtokunnan jasen

Jouni Paakkola Liisa Savolainen

johtokunnan jasen johtokunnan jasen

Johanna Vesterinen
kirjastonjohtaja
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