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Opetus- ja kulttuuriministeriolle

Opetus- ja kulttuuriministerid asetti 10.6.2014 tydryhmin syventimiin korkeakoulujen
ja tutkimuslaitosten yhteistydti tutkijanurakysymyksissi. Tyéryhmin tehtivini oli

— kartoittaa tutkijanuria seka yliopistoissa, ammattikorkeakouluissa etta tutkimuslaitoksissa

naiden keskindisen yhteistyon syventdmisen nakdkulmasta,

— tunnistaa korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten vélisen yhteistyon esteet ja kehittamistarpeet
tutkijankoulutuksen ja tutkijanuran kehittamisessa,

— tehda esityksia toimenpiteiksi, joilla yhteistyon esteité poistetaan ja joilla kehittamistarpeisiin
vastataan ja

— toimia opetus- ja kulttuuriministerion teettdman tutkijanura-arvioinnin ohjausryhmané.

Tyéryhmin puheenjohtajana toimivat johtaja (opetusneuvos) Erja Heikkinen (15.9.2015
alkaen) ja johtaja Riitta Maijala (15.9.2015 saakka) opetus- ja kulttuuriministeriosti.
Jdsenind toimivat opetusneuvos Paavo-Petri Ahonen opetus- ja kulttuuriministeridstd
(15.5.2015 alkaen), professori Marjukka Anttila Professoriliitosta, opetusneuvos Erja Heik-
kinen opetus- ja kulttuuriministeriostd (15.9.2015 saakka), finanssineuvos Ari Holopainen
Valtion tydmarkkinalaitoksesta (26.2.2015 alkaen), opetusneuvos Eeva Kaunismaa opetus-
ja kultcuuriministeridstd, tydmarkkina-asiantuntija Kati Kilpeldinen Valtion tydmarkkina-
laitoksesta (26.2.2015 saakka), akatemiatutkija Petri Koikkalainen Tieteentekijdiden liitto
ry:std, neuvotteleva virkamies Pirjo Kutinlahti tys- ja elinkeinoministeridsti (27.10.2015
nila Suomen Akatemiasta, professori Anna-Liisa Pasanen Tydterveyslaitoksesta (31.12.2015
saakka), tutkimusjohtaja Mikko Peltonen maa- ja metsitalousministeridsti, toimitusjohtaja
Nina Pirssinen Sivistystydnantajat ry:std (19.12.2014 saakka), henkildstdjohtaja Tom Riski
Turun yliopistosta, toimitusjohtaja Liisa Suvikumpu Sidtididen ja rahastojen neuvottelukun-
nasta, finanssineuvos Timo A. Tanninen sosiaali- ja terveysministeridsti, henkildstdjohtaja
Kira Ukkonen Sivistystydnantajat ry:std (19.12.2014 alkaen), ylitarkastaja Pentti Vuorinen
ty6- ja elinkeinoministeriosti (27.10.2015 saakka) ja asiantuntija Erja Ammilahti Tekesisti.
Ty6ryhmin sihteereind toimivat opetusneuvos Paavo-Petri Ahonen, opetusneuvos Eeva Kau-
nismaa ja ylitarkastaja Sini Keinonen opetus- ja kulttuuriministeriosti. Tyoryhmiid avusti
harjoittelija Mari Taskinen opetus- ja kulttuuriministerigsta.

Tutkijanuratyéryhmin tyén miiriaika oli 30.9.2015 mennessi. Kidynnissi olevien sel-
vitysten hyddyntimiseksi tydryhmin tydssi sille myonnettiin lisdaikaa 12.2.2016 saakka.



Ty6ryhmai piti 12 kokousta ja kuuli useita ulkopuolisia asiantuntijoita. Tyn pohjaksi
opetus- ja kulttuuriministerié kerisi nikemyksii tohtorikoulutettujen rooleista ja tule-
vaisuudesta tyoeldmissi Tohtorit tydelimissi -verkkoaivoriihessid. Opetus- ja kulttuuri-
ministerié tilasi avoimien tarjouspyyntdjen perusteella arvioinnin neliportaisesta tutkija-
urajirjestelmisti ja selvityksen tohtorien ty6llistymisestd. Suoritettuaan tydnsi loppuun
tyéryhmi jittdd muistionsa opetus- ja kulttuuriministerislle.

Helsingissi, helmikuun 12. pdivini, 2016
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Tutkijanuralla tydryhma tarkoittaa tydtehtavia, joissa tohtorin tutkinnon suorittaneet
tyoskentelevat ja urapolkuja, joille he hakeutuvat.

-~

Tohtorit tydvoimassa

Suomalaisen tyévoiman 15-74-vuotiaista (tydikdinen vaestd) tohtorintutkinnon suorittaneita
on alle prosentti (n. 30 000). Vaikka osuus on pieni, kohdistuu tdhan joukkoon kansakunnan
kilpailukykyyn ja hyvinvointiyhteiskunnan sailyttamiseen liittyvia suuria odotuksia.

Tutkimus- ja kehittamistehtavissa tydskentelee Suomessa noin 80 000 ihmist, joista
tohtoreita on vajaa viidennes (n. 14 000). N&in ollen tohtoreista vahan yli puolet tytskentelee
muissa kuin tutkimus- ja kehitystehtéavissa (tai ei ole tydllinen esim. vanhempain- ja
hoitovapaan, asevelvollisuuden tai tydttémyyden vuoksi).

Vuosittain yliopistoista valmistuu noin 1 600—1 800 tohtoria. Tohtorin tutkinnoille on asetettu
yliopistokohtainen vuotuinen tavoite (1 635 vuosina 2013-2016), jonka ylittavalta osalta
yliopistot eivat saa rahoitusta osana valtionrahoitusta. Vuosittain valmistuvista tohtoreista noin
kymmenesosan arvioidaan paatyvan akateemisen uran neljannelle portaalle eli professoriksi
asti, jos tohtorin tutkintoja suoritetaan nykyisell& vuositasolla.

Ty6ttdémana on tammikuussa 2016 hieman yli 1 000 tohtoria. Edelleen tohtorin tutkinnon
suorittaneet tyollistyvat paremmin kuin muut korkeakoulutetut, jotka tyéllistyvat paremmin kuin

muilla koulutuksilla tai kouluttamattomana tyollistytaan.
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1 Johtopiitokset

Megatrendit vyoryvat — monialaisuus, digitalisaatio,
ilmiopohjaisuus, avoimuus

Tieteen ja tutkimuksen tekemisen luonne muuttuu kiihtyvilld vauhdilla laajoista globaa-
leista trendeistd johtuen. Suuret yhteiskunnalliset haasteet edellyttivit, ettd tutkimusta
tehdddn entisti monialaisemmassa yhteistydssi ilmiépohjaisesti. Samanaikaisesti digi-
talisaatio luo tutkimukselle mahdollisuuksia ratkaista aiempaa vaativampia kysymyksii
esimerkiksi mahdollistamalla tiedonsaannin suurten datamassojen kisittelyn avulla. Niin
tutkijayhteison kuin tutkimuksen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden vaatimukset lisadvit
jatkuvasti tarvetta tutkimuksen avoimuudelle.

Globaalien haasteiden lisiksi tutkimusjirjestelmid muokkaa kansantalouden vaikea
tilanne. Talouden rakennemuutos haastaa entisen toimialarakenteemme ja toimintata-
pamme. Niin julkinen kuin yksityinenkin tutkimusrahoitus kehittyivit aiemmin pitkdin
erittdin mydnteisesti, mutta tilanne on muuttunut merkittivisti. Vuonna 2015 Suomen
TKI-menojen osuus bkt:sta oli edelleen OECD-maiden vertailussa parhaimpien joukossa.

Korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhteistydn syventimisen tiekartan 2015-2017 mukaan
tutkimus- ja innovaatiojirjestelmidimme tehdyistd julkisista panostuksista on saatava niky-
hydtykiyteoon. Tiekartan toimenpiteiden keskeiseni tavoitteena on vahvistaa suomalaisen
tutkimus- ja innovaatiojirjestelmin vaikuttavuutta voimavaroja kokoamalla, yhteistyolld seki
selkeimmiilli tydnjaolla. Tiekartan mukaisesti eri organisaatioiden viliseen henkilostoyhteis-
ty6hon tulee kannustaa erityisesti julkisten tutkimusorganisaatioiden ohjauksen kautta.

Tutkimusjirjestelmissi tarvitaan kokonaisvaltaista ja koordinoitua ty6ti tutkijanurien
kehittimiseksi. Tydssd on hyddynnettivi tietoa tydvoimaan kuuluvien tutkijoiden mii-
ristd, koulutuksesta ja urista. Lisiksi on pystyttivd ennakoimaan, miten muutoksessa ole-
van tydelimin tarve saada tutkijankoulutettua tydvoimaa kehittyy. Liikkkuvuuden esteiden
poistaminen on vilttimitonti.

Suosituksia

Ohjaavat ministeriot keraévat ja vélittavat tietoa korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten valisen
henkildstdyhteistyon kehittymisesta. Ministeriot luovat kannusteita tutkimuslaitosten
henkilokunnalle, jotta néamé osallistuisivat opettajina ja ohjaajina korkeakoulujen ja muiden
koulutusorganisaatioiden koulutukseen.



Valtioneuvoston periaatepaédtoksen mukaisen valtion tutkimuslaitosten ja tutkimusrahoituksen
uudistuksen arviointiin otetaan yhtené kohtana henkildstoa koskevat kysymykset esiin.

Ministeriot, korkeakoulut ja tutkimuslaitokset kehittavat yhteistydssa palvelussuhdemalleja,
jossa maaritellaan vain yhteen organisaatioon palvelussuhteessa olevalle henkildlle tehtavia
useammasta organisaatiosta, esimerkiksi pilottien kautta. Varsinaisten tutkijatehtavien lisaksi
korkeakoulut ja tutkimuslaitokset voivat syventaa yhteisty6tdan myds tutkimusta tukevan
henkiléston (esim. projektisihteerit) yhteistyon ja liikkuvuuden kautta.

Koko ura yhden tyonantajan palveluksessa ei tulevaisuudessa
ole yhta todennakoinen kuin on ollut aiemmin

Tydelimin tehtivit pirstaloituvat ja muutosten tahti kiihtyy. Entistd useampi tyontekiji
myos tutkimustehtivissi tyoskentelee tyduransa aikana eri sektoreilla, eri maissa tai eri
aloilla. Globaalisti ja kansallisella tasolla tapahtuvat tydelimin moninaiset muutokset
kehitystehtivissi on syytd edelleen nostaa tydelimin eri sektoreilla, ja samalla huolehtia
tydelimin koko kirjon houkuttelevuudesta. Tavoitteena on pitkiidn ollut 20 prosentin
tohtoriosuus TKI-henkil6stdssd, mutta tavoitteen nostaminen voisi nykytilanteessa olla
perusteltua.

Tutkijankoulutuksen saaneiden tydurien moninaistuminen luo paljon erilaisia uramah-
dollisuuksia, mutta edellyttdd myos nykyistd vahvempaa yhteisty6ti yksityisen ja julkisen
sektorin seki eri hallinnonalojen vililla. Jirjestelmi ei voi olla yksin kenenkiin tai min-
kddn kisissd, vaan kokonaisuutta hoitavat eri toimijat yhdessi erilaisin roolein. Yhteistyén
syventymisen my6ti toiminnan tehokkuus ja laatu paranevat. Tohtoreiden osaamisen tun-
nistamista tydelimissd TKI-tehtivid laajemmin tulee edistdd.

Suosituksia

Ohjaavat ministeriét, tutkimusrahoittajat ja korkeakoulut kehittavat kannusteita organisaatiorajat
ylittdvan yhteistydn syventamiseen ja palkitsevat projekteissa virinneista yhteistydratkaisuista
tavoitteenaan koulutuksen ja tutkimuksen laadun ja relevanssin parantaminen.

Muun tyéelaman edustajat osallistuvat koulutuksen ja tutkimuksen laadun parantamiseen
esimerkiksi yhteisten tutkimushankkeiden, tutkijankoulutettavien mentoroinnin ja erilaisten
yhteistydrakenteiden (esimerkiksi tutkijakoulujen/tohtoriohjelmien paatoksentekoelimet) kautta.

Ministeriot, korkeakoulut, tutkimuslaitokset ja tydelaméan muut organisaatiot tuovat aiempaa
vahvemmin nakyville tohtoreiden erilaisia uravaihtoehtoja ja osaamista yhteiskunnassa, minka
kautta tohtoreiden osaamisen tunnistaminen vahvistuu.

Tohtorikoulutuksen sisaltdja kehitetaan edelleen niin, etta
tohtori hakeutuu ja on pystyva entista useammanlaisiin toihin

Edelld todetun, suuria muutoksia sisiltivin kehityskulun seurauksena tydmarkkinoilla
tarvitaan tydntekijoiti, jotka osaavat uudistaa, kehittdi ja ideoida — seki julkisella ettd
yksityiselld sektorilla. Tohtorikoulutuksen sisilloissd on edelleen tirkedd huomioida tieteel-
lisen laadun lisiksi my6s tySelimin moninaisten tehtivien edellyttimit taidot, joita kart-
tuu tutkimustydssi, sitd tukevissa koulutusjaksoissa ja valmiustaitokoulutuksessa.



Verkosto-osaamista tulisi hyodyntdd nykyistd selvisti paremmin. Tutkijankoulutuksesta
huolehtivien yliopistojen ja muun tydelimin (yritykset, jirjestdt, julkinen hallinto jne.)
yhteistyon syventimisen my6ti voidaan myés vaikuttaa tohtorikoulutuksesta esillid ole-
viin mielikuviin. Lisiksi yhteistydn syventyminen voi parantaa tohtorikoulutuksen laatua
esimerkiksi synnyttimalld valmiuksia toimia osana yhteisod seki kasvattamalla verkosto-
osaamista tiedon hankinnassa ja kisittelyssi.

Suosituksia

Yliopistot ottavat nykyista paremmin huomioon tutkijoiden erilaiset uramahdollisuudet alkaen
tutkijankoulutuksen rekrytointivaiheesta ja jatkuen |api koko koulutuksen. Yliopistot tuovat esiin
jo tohtorikoulutuksen valintamenettelyissa nykyista paremmin tohtorien erilaisia uravaihtoehtoja.
Tutkijankoulutukseen hakevan tulee rekrytointiprosessissa esittda nakemyksensé koulutuksen
jalkeisista mahdollisista tyduristaan.

Tutkijakoulutettavien tulee jo koulutuksensa aikana tarkastella erilaisia uravaihtoehtoja
yhdessé ohjaajan kanssa, hankkia erilaisia valmiuksia tarkastelun perusteella ja tuoda esiin
tutkijankoulutuksen tuomaa laaja-alaista osaamista hakeutuessaan akateemisen tydympariston
ulkopuolelle.

Tohtorikoulutuksen ja sen ohjauksen laatua ja
laadunvarmistusta on syyta kehittaa

Yliopistojen tutkijankoulutuksen suunnitelmallistamista tulee jatkaa ja syventii. Tohtorin
tutkintoa suorittamaan valittavien rekrytoinnissa meneilldéin olevaa uudistusty6ti on tar-
peen jatkaa edelleen. Erityisesti yliopistojen on syytd panostaa ohjauksen laadun paranta-
miseen ja sen merkitykseen myos opinniytetyoti laajemman uraohjauksen nikskulmasta.
Erityisesti tutkijankoulutuksen saaneiden jatkuvasti moninaistuvien tydurien nikskul-
masta tyoharjoittelumahdollisuuksien luominen perinteisten tutkimustydnantajien parissa
seki niiden ulkopuolella hysdyttiisi niin tutkijakoulutettavia kuin tydelimin eri organi-
saatioitakin.

Suosituksia

Yliopistojen tulee osana sisdista johtamistaan ja koulutuksen kehittamistyétaéan laadun
parantamiseksi laatia tutkijakoulutettavien ohjaajien ja ohjattavien taitopaketit.

Tutkimuslaitokset tarjoavat ty6harjoittelujaksoja tohtoriopiskelijoille ja askettéin tohtorin
tutkinnon suorittaneille nykyisté laajemmin.

Tybelaman muut kuin perinteiset tutkimustyénantajat tiivistavat yhteistydtaan korkeakoulujen
ja tutkimuslaitosten kanssa omaa toimintaansa kehittdédkseen esimerkiksi yhteiskehittdmisen
malleja hyddyntaen. Elinkeinoelaman jarjestot, kauppakamarit, ajatuspajat jne. jarjestavat
tilaisuuksia tutkimusjarjestelmén eri toimijoiden kohtaamiselle.

Yliopistojen tutkijakoulut ja tohtoriohjelmat hyodyntavat muiden toimijoiden osaamista
kaksisuuntaisuuden periaatteella.



Neliportaisuus jasentaa yliopistojen akateemista henkilostoa
hyvin, tenure track -menettelyista kokemukset viela vahaisia

Tehdyn arvioinnin pohjalta voidaan todeta neliportaisen tutkijanuran rakenteen toimi-
neen yliopistoissa hyvin erityisesti tutkimuksen inhimillisten resurssien hallinnoinnin
nikokulmasta. Toisaalta arviointi toi esiin jirjestelmin selkeitd kehittimistarpeita. Esi-
merkiksi midriaikaisia tehtivid hoitavien asemaa yliopistoyhteisossd voidaan parantaa
huolimatta ensimmaisen ja toisen portaan tehtivien tyypillisestd mairiaikaisesta luon-
teesta. Yliopisto voi myds luoda lipinikyvimpiid mekanismeja portaalta toiselle siirtymi-
seen. On myds tarpeen selkiyttdid viestejd neliportaisen urajirjestelmin tavoitteista niin
yliopistojen sisilld kuin ulkopuolellakin. Tenure track -menettelyji yliopistot ovat ottaneet
kiytto6n vaihtelevassa laajuudessa ja vaihtelevin menettelyin. Jirjestelmin ymmairrettivyy-
den varmistamiseksi yliopistojen tulee kiydi keskiniistd keskustelua tenure track -menet-
telyistidin ja sopia riittivilld tasolla yhteisistd periaatteista.

Suositus

Yliopistot jatkavat neliportaisen tutkijanurajarjestelmén kehittamista henkildstohallinnon ja
urapolkujen tyévalineené ja syventavéat keskindista vuoropuheluaan siihen liittyvista tekemistaan
ratkaisuista (ml. tenure track).

Suomalainen tutkimus- ja innovaatiojarjestelma ei viela ole
niin kansainvalinen kuin mahdollista

Vuonna 2015 toteutetun suomalaisen korkeakoulujirjestelmin tulevaisuutta tarkastelleen arvi-
oinnin mukaan jirjestelmd on viimeaikaisten uudistusten my6ti kehittynyt mydnteiseen suun-
taan mm. akateemisen johtajuuden vahvistumisen kautta. Toisaalta arvioinnissa nostettiin esiin
jarjestelmin heikkouksina kansainvilistymisen matala aste erityisesti akateemisen henkilskun-
nan rekrytoinneissa. Kansainvilistymisen alhainen taso on suomalaisen tydelimin heikkous,
johon on pureuduttava myds tutkimus- ja innovaatiojirjestelmai kehitettdessi.

Suosituksia

Yliopistojen ja tutkimuslaitosten tulee koulutuksen ja tutkimuksen laadun parantamiseksi
avata opetus- ja tutkimustehtavat kansainvalisesti avoimesti haettavaksi nykyisté laajemmassa
mittakaavassa.

Opetus- ja kulttuuriministerion tulee kerata nykyista kattavammin tietoja korkeakoulujen opetus-
ja tutkimushenkildkunnan rekrytoinneista.
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2 Muuttuva toimintaympiristd

2.1 Yleista

Suomalaisten koulutustason nousu on pysihtynyt', ja merkittivistd panostuksista huolimatta
Suomessa tehdyn tutkimuksen taso on jadmissi jilkeen kilpailijamaista®. Suomen sijoitukset
merkittdvimmissid osaamisen ja koulutuksen vertailuissa ovat olleet laskussa. Tieteen kansain-
vilisid huippuja on Suomessa vihin ja korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten osaamispdioman
hyddyntiminen on riittimitonti. Kilpailun kiristyessi Suomen piisy globaaleihin verkostoi-
hin ja kyky houkutella maahamme asiantuntijoita, investointeja ja yrityksii heikentyy.
Tulevaisuutta ei voi rakentaa vuosituhannen vaihteen tapaan jatkuvalle kasvulle, kun
julkisen talouden kestivyysvaje on huomattava. Kestiville pohjalle pidstiksemme julkisen
talouden tuottavuus- ja vaikuttavuuskehitys on kiidnnettivd myonteiselle uralle. Korkeampi
tuottavuus kasvattaa bruttokansantuotetta, miti edistivit innovaatioita edesauttavat toimet,

kuten korkealaatuinen tutkimus. Osaamiseen perustuvaa kasvua ja vientii tulee lisiti.

2500
2000

1500 //
1009 [ Korkeakoulusektori
500 / O Julkinen sektori

M Yritykset

0 1 1 1 1 1 1 1 1
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2008 2009 2010 201

—_

2012 2013 2014 2015*

*ennakkotieto

Kuva 1. Valtion menot / t&k-rahoitus 1970-2015 seka t&k-toiminnan menot sektoreittain 2008-2015 (milj.euroa)
(Lghde: Tietokantataulukot, Tilastokeskus; Tutkimus- ja kehittdmistoiminta 2014, Tilastokeskus)

Suunnitelmallinen korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhteistydn syventiminen ja tydn-
jaon selkeyttiminen tidydentivit jo tehtyd korkeakoulu- ja tutkimusrakenteiden uudista-
mista®* sekd vahvistaa suomalaista tutkimus- ja innovaatiojirjestelmii kokonaisuutena.
Tutkijat ja opettajat ovat keskeinen yhteistyon syventimisen voimavara.

1 Education at a Glance: OECD Indicators, 2015.
2 Tieteen tila 2014, Suomen Akatemia.

3 Korkeakoulujen rakenteellinen kehittiminen on opetus- ja kulttuuriministerién ja
korkeakoulujen vilinen vuorovaikutusprosessi. Sen tuloksia ovat mm. korkeakoulujen
oikeushenkilasema ja uudistetut korkeakouluja koskevat lait (yliopistolaki voimaan 2010
alusta ja ammattikorkeakoululakiuudistuksen toinen vaihe voimaan 2015 alusta).

4 Valtioneuvoston periaatepiitds tutkimuslaitosten ja tutkimusrahoituksen

kokonaisuudistuksesta (VNp 5.9.2013).
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Luovuuden ja osaamisen merkitys kasvaa, kun yhteiskunnallinen toimintaympirist6
muuttuu. Tutkitun tiedon hyddyntiminen on aiempaa merkityksellisempid niin julkisessa
paitoksenteossa, yksityiselld sektorilla kuin julkisessa palvelujirjestelmissi.’

Osaamisen tason on noustava kilpailijamaita nopeammin, jotta Suomeen syntyisi uusia kor-
kertaistunut 1980-luvulta, ja sama kehitys on havaittavissa tohtorin tutkintojen miirissi.

Tohtorikoulutuksen kehittimistoimien yhteni tavoitteena on ollut tutkijankoulutetun
tydvoiman osaamisen saaminen korkeakouluja ja tutkimuslaitoksia laajemmin yhteiskun-
nassa kiyttoon. Osaltaan asiaa ajaa kasvava tohtorimiiri, kun aiempaa suurempi osa
tutkijankoulutetuista oletettavasti tulee tyoskentelemiin muissa tehtivissi kuin yliopis-
touralla. Karkeiden laskelmien mukaan, jos oletetaan etti yliopistojirjestelmi ei kasva ja
sen kaikki vakituinen akateeminen henkilskunta rekrytoidaan Suomessa viitelleistd, noin
10 prosenttia valmistuneista tohtoreista saa professuurin ja kaikkiaan noin kolmannes saa
vakituisen paikan yliopistoissa.

Yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja valtion tutkimuslaitosten erilainen oikeushen-
kildasema ja erot henkiloston palvelussuhteen muodossa vaikuttavat eri tavoin organi-
saatioiden kiytinnon yhteistyohon. Lisiksi ministeriot ovat ohjanneet tutkimuslaitoksia
ja korkeakouluja samoin tavoittein mutta eri tavoin, miki on saattanut heijastua muun
muassa tutkijaliikkuvuutta vihentivisti.

Kuvassa 1 on esitetty valtion menot TKI-rahoituksen osalta vuosina 1970-2015 ja
TKI-toiminnan menot sektoreittain 2008-2015. Vuonna 2015 valtion budjetissa TKI-
rahoituksen miiri kasvaa edellisvuodesta noin 50 miljoonaa euroa.

Taulukko 1. T&k-toiminnan henkilskunta koulutuksen ja sukupuolen mukaan sektoreittain vuonna 2014.°
(Lahde: Tietokantataulukot, Tilastokeskus)

T&K-henkilokunta Koulutus: tohtorit
Sektori Yht. Naisia Yht. Osuus Naisia
Yritykset 40 217 20 % 1664 4 % 25 %
Teollisuus 21 490 21 % 817 4% 30 %
Muut toimialat 18 727 19 % 847 5 % 20 %
Julkinen sektori + YVT 8 280 49 % 2 287 28 % 43 %
Valtion hallinnonalat 6813 46 % 1879 28 % 41 %
Muut julkiset laitokset 564 66 % 115 20 % 48 %
Yksityinen voittoa tavoittelematon sektori (YVT) 903 61 % 293 32 % 57 %
Korkeakoulusektori 28 809 48 % 9 849 34 % 44 %
Yliopistot 23 229 46 % 8 885 38 % 42 %
Yliopistolliset keskussairaalat 1214 70 % 296 24 % 62 %
Ammattikorkeakoulut 4 366 57 % 668 15 % 59 %
Sektorit yhteensé 77 306 34 % 13 800 18 % 41 %

Taulukossa 1 on esitetty TKI-toiminnan henkilokunnan kokonaismiirit eri sektoreilla sekd
lisiksi tohtorikoulutuksen ja sukupuolen mukaan tarkasteltuna. Verrattuna kymmenen vuo-
den takaiseen tilanteeseen” TKI-henkilgston lukumiiri yrityksissd on pysynyt noin saman-

5 Opetus- ja kulttuuriministerién tulevaisuuskatsaus. Opetus- ja kulttuuriministerién
julkaisuja 2014:18

6 OECD:n kiisikirjan Frascati-manuaalin mukaisesti TKI-henkilokuntaan kuuluvat ne
henkilét, jotka ovat tilastovuonna tehneet TKI-ty6td tai TKI-hankkeisiin suoranaisesti liittyvid
hallintotydti tai toimisto- yms. rutiinitehtivid vihintiin 10 prosenttia tydajasta.

7 Tutkijanuratyéryhmiin loppuraportti. Opetusministerién tyéryhmimuistioita ja selvityksii, 2006:13
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suuruisena (-457), kasvanut korkeakoulusektorilla (+3 511) ja vihentynyt julkisella sekto-
rilla seki yksityisessd voittoa tavoittelemattomassa (YVT) toiminnassa (-2 435).

Yritysten TKI-henkilskunnasta tohtoreiden osuus on edelleen huomattavan pieni, vaikka
onkin noussut 1 prosentilla vuodesta 2004. Korkeakoulusektorilla tohtoreiden osuus on
kasvanut 8 prosenttia ja julkisella sektorilla (+YVT) 12 prosenttia. Naisten osuus koko
TKI-henkilskunnasta on eri sektoreilla pysynyt pidosin samalla tasolla, mutta naisten osuus
tohtorikoulutuksen saaneesta TKI-henkilokunnasta on kasvanut selvisti: yrityksissd 3 pro-
senttia, korkeakoulusektorilla 10 prosenttia ja julkisella sektorilla (+YVT) 8 prosenttia.

Vuonna 2013 Suomessa oli 29 436 tyoikiistd (15-74 vuotta) tohtoria.® Niin ollen toh-
toreita on TKI-tehtivissi vihemmin kuin muissa tehtivissi tai eri syistd poissa tyomark-
kinoilta (esim. vanhempain- ja hoitovapaa, asevelvollisuus, tydttomyys).

Tutkimuslaitosten ja tutkimusrahoituksen kokonaisuudistus kiynnistettiin valtioneu-
voston periaatepditokselld vuonna 2013. Uudistuksen tavoitteena on vahvistaa moni-
tieteisti, korkeatasoista ja yhteiskunnan kannalta merkityksellistd tutkimusta, vapauttaa
resursseja tutkimuksen tukipalveluista ja kiinteistd rakenteista tutkimustoimintaan seki
muodostaa tutkimuslaitoksista nykyistd suurempia ja vahvempia kokonaisuuksia. Korkea-
koulujen ja tutkimuslaitosten yhteistyén syventiminen, KOTUMO, on yksi kokonaisuu-
distuksen monivuotisista prosesseista. Sitd koordinoi 9 ministerion yhteistydverkosto.

Korkeakoulut

Valtion tutkimuslaitokset
0 2014 TA

O 2015 TA
E 2016 TA-esitys

Suomen Akatemia

Tekesin t&k-rahoitus

0 200 400 600

Kuva 2. Keskeiset t&k-masrirahat 2014—2016 valtion talousarvioissa (TA).°

Tilastokeskuksen mukaan Suomen koko TKI-toiminnan bruttokansantuoteosuudeksi
vuonna 2015 arvioidaan 3,1 prosenttia. Osuus on ollut laskeva vuodesta 2009 lihtien,
mutta se on kansainvilisesti verrattuna edelleen korkeimpien joukossa. Kuvassa 2 on
varsinaisista talousarvioista ja vuoden 2016 esityksestid. Korkeakoulujen TKI-toimintaan
kiytetty rahoitus ei ndytd oleellisesti muuttuneen, vaikka ammattikorkeakoulujen ja yli-
opistojen valtionrahoitus menosiistsjen ja indeksikorotusten jiddyttimisen takia vihenee
(vliopistoilta 190 miljoonaa euroa ja ammattikorkeakouluilta 77 miljoonaa euroa vuonna
2019).'° Valtion tutkimuslaitosten valtion talousarviosta suoraan kohdennetut voimavarat
vihenevit selvisti valtion tutkimuslaitoksia ja tutkimusrahoituksen kokonaisuudistusta

8 Opetushallinnon tilastopalvelu Vipunen

9 Vuoden 2014 osalta varsinainen talousarvio (Valtion talousarvioesitys 2015, 15.9.2014)
seki vuoden 2015 osalta varsinainen talousarvio ja vuoden 2016 osalta esitys (Valtion
talousarvioesitys 2016, 28.9.2015).

10 Julkisen talouden suunnitelma.
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terveydenhuollon yksikéille on vuonna 2016 noin puolet vuoden 2014 tasosta.

Rahoitusorganisaatioista Suomen Akatemian tutkimuksen tukemiseen kiytettivissi oleva
rahoitus kasvaa edellid mainitun kokonaisuudistuksen yhteydessi perustetun strategisen tut-
kimuksen rahoitustoiminnon aloittamisen seki yliopistojen profiloitumisrahoitusinstrumen-
tin (Profi) perustamisen myoti. Profi rahoitetaan yliopistojen valtionrahoituksesta tehdylld
siirrolla Suomen Akatemialle. Tekesin my6ntima TKI-rahoitus on laskusuuntainen.'?

Yritykset tyollistavit valtaosan Suomen TKI-henkilostostd, vaikka yritysten osuus TKI-
rahoituksesta on laskussa. Vuoden 2012 jilkeen yritysten osuus kaikesta Suomen TKI-
rahoituksesta on ollut alle 70 prosenttia. TKI-toiminnan menot ovat yrityksissd vihen-
tyneet my9s absoluuttisesti (Kuva 1). Osa vihennyksisti kohdentuu suurten yritysten
kansainvilisiin TKI-yksikéihin ja henkilostoon.

Tutkijanurien kehittdiminen on vaikeaa juuri nyt johtuen rakenteellisista muutoksista ja
tutkimusrahoituksen vihenemisestd. Tydoryhmi nostaa tutkijanurien muuttumisen keskei-
siksi ajureiksi niukkenevan tutkimusrahoituksen, rakenteelliset muutokset tutkimusorga-
nisaatioissa ja kilpaillun rahoituksen lisiantymisen (ks. Kuva 3). Tutkijanuratrendeji ovat
kansainvilisen rekrytoimisen lisidntyminen, tohtoreiden tyollistyminen muualle kuin tut-
kimukseen ja lisidntyvit vakinaistamisurarekrytoinnit. Riippumatta toimintaympiristén
tilasta tutkimuksen tulee pystyd tuottamaan riittdvin tasaisesti sekid perustutkimuksellista
ettd sovellettavaa tietoa. Lisiksi tiedon vaikuttavuuden kasvattaminen edelleen on tarpeen.
Taloudellinen tilanne ja rakenteelliset muutokset haastavat kehittimiin myos mairiaikai-
sia ja viliaikaisia uraratkaisuja sektoreiden yhteistyoni.

Ajureita: Trendeja:
- valtiontalouden haasteet - tohtorit yh& useammin
2008 alkaen muussa tyéssa kuin tutkijoina korkea-
- niukkeneva tutkimusrahoitus kouluissa tai tutkimuslaitoksissa
- tutkimusorganisaatiokentan - kansainvélinen rekrytoituminen
rakenteellinen murros lisdéantyy
- TKI-toiminnan kansainvalistyminen - kilpailtu rahoitus lisdantyy
- yritysten kansainvalistyminen - vakinaistamisurarekrytoinnit
- yhteiskunnan nopeat muutokset - tutkimusty®n digitalisoituminen
- tutkimuksen roolin arvostuksen
heikkeneminen

Tutkijanuran
muuttuminen
(Suomessa)

Kuva 3. Tutkijanuran muuttumisen ajurit ja trendit

11 Valtioneuvoston periaatepiitoksessid (VNp 5.9.2013) tutkimuslaitoksilta kokonaisuudessaan
siirrettivd kumulatiivinen budjettiosuus vuoteen 2017 mennessi on 65,5 miljoonaa euroa
vastaten 22,2 prosenttia tutkimuslaitosten vuoden 2012 budjettirahoitteisista tutkimusmenoista.

12 Osa Tekesin rahoituksesta kohdistuu muuhun kuin kansainviliset tilastokriteerit tiyttiviin
t&k-toimintaan, kuten innovaatio- ja piiomasijoitustoimintaan. Valtion talousarvion ao.
taulukoihin on merkitty erikseen vain t&k-rahoitus.
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2.2 Avoin tiede ja tutkimus

Avoimuuden ja yhteiskehittimisen toimintamallit ovat yleistyneet tutkimus- ja innovaa-
tiotoiminnassa eri puolilla maailmaa. Tutkimus- ja innovaatiotoiminnassa avoimuus ei
kuitenkaan aina tarkoita ilmaista tai ehdoitta kaikkien kiytettivissi olevaa osaamisetua.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen tiekartan (ATT)" mukaan tieteen ja tutkimuksen avoi-
muus tarkoittaa pyrkimyksii edistdd avoimia toimintamalleja tieteellisessd tutkimuksessa.
Keskeinen tavoite on tutkimusetiikan ja juridisen toimintaympiriston asettamissa rajoissa
tutkimustulosten, tutkimusdatan ja tutkimuksessa kiytettyjen menetelmien julkaisemi-
nen siten, ettd ne ovat kaikkien halukkaiden tarkasteltavissa seki kiytettivissi. Avoimella
tieteelld ja tutkimuksella tarkoitetaan kiytintdjd, kuten tutkimusjulkaisujen avoimen saa-
tavuuden (open access) edistiminen, tutkimusaineistojen avoin julkaiseminen, avoimen
lihdekoodin ja avoimien standardien hyddyntiminen, seki tutkimusprosessin julkinen
dokumentointi niin kutsutun avoimen muistikirjan menetelmalla.

Avoin tiede ja tutkimus voi merkittivisti kohentaa Suomen tutkimus- ja innovaatio-
jarjestelmin kilpailukykyi ja laatua. Lisiamilld tutkimuksen avoimuutta parannamme
samalla tieteen luotettavuutta, lipinikyvyytti ja vaikuttavuutta. Avoimuus myos lisid
mahdollisuuksia olla osallisena tieteen edistimisessi, ja se mahdollistaa tutkimustulosten
tehokkaamman ja helpomman hyddyntimisen. Avoimen tieteen ja tutkimuksen edistd-
miseen tarvitaan paitsi tutkijayhteison laajaa osallistumista, my6s tutkimusympiristojen,
tutkijapalveluiden ja tutkimusinfrastrukcuurien kehittdmistd, yhteistyoti ja koordinaatiota
sekd uusien toimintatapojen omaksumista.

Avoin tiede ja tutkimus -hankkeen tavoitteena on, etti vuoteen 2017 mennessi Suomi
nousee johtavaksi maaksi tieteen ja tutkimuksen avoimuudessa ja ettd avoimen tieteen
mahdollisuudet hysdynnetiin laajasti yhteiskunnassamme. Tieteessi ja tutkimuksessa
vuorovaikutusta edistetdin monella eri tasolla, niin kansallisesti kuin kansainvilisesti. Tie-
kartta toteutetaan neljin osatavoitteen kautta, jotka ovat:

— tieteen ja tutkimuksen perusolemuksen vahvistaminen, jolloin avoimuus ja toistettavuus
kasvattavat tieteen ja tutkimuksen luotettavuutta ja laatua.

— avoimuuteen liittyvan osaamisen vahvistaminen, jolloin suomalaisessa tutkimusjarjestelmassa
toimijat osaavat hyddyntaa avoimuuden mahdollisuudet niin etté kilpailukyky kasvaa.

— tutkimusprosessin kestavan perustan vahvistaminen niin, etté hyvien ja selkeiden
perusrakenteiden ja palveluiden avulla saadaan hyddynnettya oikea-aikaisesti avaamisen
mahdollisuudet ja huolehdittua kestavasti tutkimuksen perustasta.

— tutkimuksen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kasvattaminen niin, ettd Avoin tiede ja
tutkimus luo uusia mahdollisuuksia tutkijoille, paatdksentekijdille, elinkeinoelamélle,
julkisyhteisdille ja kansalaisille.

Tutkimustyossid avoimuus edistdd hyvii laatua ja kidytidntojid sekd estdd tulosten viiren-
timisti ja huonolaatuista tutkimusta. Tiede voi olla itsediin korjaavaa vain, jos tutkimus
on lipinikyvii ja toistettavissa. Avoimuus parantaa tutkimuksen laatua, koska avoimesti
saatavilla olevat tulokset ja tietoaineistot mahdollistavat tieteellisten havaintojen kyseen-
alaistamisen ja verifioimisen. Niin tutkimus kehittyy ja korjaa itsedin entisti nopeammin.

13 Tutkimuksen avoimuudella yllittivid 16yt6ji ja luovaa oivaltamista. Avoimen tieteen
ja tutkimuksen tiekartta 2014-2017.
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Hyvi tutkimusaineistojen hallinta sekd tulosten julkaisu ja jakelu ovat keskeisid, kun tut-
kijana toimitaan AT T-kulttuurin ja sen kiytintdjen mukaisesti.

2.3 Tutkijankoulutus ja tutkijanura

Tutkijanuralla on aiemmin tarkoitettu tutkimus- ja kehittimistoiminnassa tydskentelevien
tohtoreiden tyduraa, jolla heidin on mahdollisuuksia edeti ja pitevoityi tutkijana riippu-
matta siitid tyoskentelevitks he yliopistoissa, tutkimuslaitoksissa, yrityksissi tai muualla.

Tidmi oli lihtokohtana edellisissi tutkijanuratydryhmissd,'*!

mutta marittely tuntuu
nyt kapealta verrattuna yhteiskunnan tohtorien tysllistymiseen kohdistuviin odotuksiin.
Tdmi tydryhmi miirittelee tutkijanuraksi kaikki tohtorikoulutusta vastaavat tydtehtivit,
joissa laadullisen tyéllistymisen kriteerit laajassa mielessd tiyttyvit.

Ennakointitiedon ja tilastojen perusteella ndyttii selviltd, ettd suurin osa tohtorikou-
lutuksen aloittavista ei pdddy akateemiselle uralle. Analyysitaitoisen, jatkokoulutetun
tybvoiman tarpeen nihdiin kuitenkin kasvavan yhteiskunnassa eri sektoreiden asiantun-
tijatehtivissi. Jatko-opintojen pariin suuntaavilla on syyti olla realistinen kisitys tydurien
vaatimuksista ja mahdollisuuksistaan valmistumisen jilkeen.

TKI-toiminnassakin tutkijoiden urat voivat olla keskeniin hyvin erilaisia. Kiytinnéot
ja traditiot ovat tieteenalakohtaisia, samoin mahdolliset rahoituslihteet. Kun puhutaan
laajemmin ammattimaisesta tutkijanurasta, tutkijanurajirjestelmi tarjoaa parhaimmillaan
mahdollisuuksia suunnitelmalliseen etenemiseen ja liikkuvuuteen eri organisaatioiden
vililld. Toimijoiden tulee mahdollistaa ja edistdd horisontaalista litkkuvuutta eri toimialo-
jen vililld esimerkkeini siirtyminen hallinnon tai elinkeinoelimin asiantuntijatehtivien ja
julkisen tutkimuksen vililla.

Yhteiskunta odottaa tutkimukselta vaikuttavuutta, mihin osaltaan liittyy laadun yllipi-
timinen ja parantaminen. Tutkijoiden osaamista edistivit liikkkuvuus, kansainvilistyminen
tydelimin tarpeisiin vastaavat sisillot varmistavat pidemmilld tihtiykselld osaavan tutki-
jakunnan yllipitdmisen. Tutkimustyohon suuntautuvien tutkijoiden kannalta olisi selkedi
yhteniistidd rekrytointimenettelyji eri organisaatioissa lisaamalld lipinakyvyyttd valinnoissa
ja yhdenmukaisuutta ansioiden tunnustamisessa. Tutkimuseettinen neuvottelukunta on
yhteistydssi suomalaisen tiedeyhteison kanssa luonut tutkimuseettisen ohjeen hyvisti tie-
teellisestd kiytinnostd.'

Neliportainen tutkijanuramalli

Neliportaisen tutkijanuramallin konkretisoinnin tavoitteena oli lipinikyvimpi, ennustet-
tavampi ja tasa-arvoisempi tutkijanura. Hahmottamalla yliopistojen ja muiden tydnanta-
jien kuvaa tutkijanurasta malli antoi tydkaluja tehtivirakenteiden tarkasteluun. Samalla
sen odotettiin helpottavan ja vahvistavan yliopistojen ja tutkimuslaitosten tutkijoiden kak-
sisuuntaista siirtymistd yritysten ja julkisen hallinnon pariin. Haasteita kuitenkin arveltiin
olevan vieli siind, miten neliportaisuuden monet ulottuvuudet tunnistetaan sekd miten
tutkijan saavuttamat meriitit tunnetaan ja tunnustetaan eri sektoreiden vilill4.

14 Tutkijanuratydryhmin loppuraportti. Opetusministerion tydryhmimuistioita ja selvityksid, 2006:13.
15 Neliportainen tutkijanura. Opetusministerion tydryhmimuistioita ja selvityksii, 2008:15.
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Neliportaisuus on selkeyttinyt korkeakoulujen opetus- ja tutkimushenkilokunnan tilas-
tointia. Vuodesta 2010 lihtien yliopistojen opetus- ja tutkimushenkilskunnasta on vuo-
sittain keritty henkildtydvuodet eri tutkijanuravaiheisiin sijoittumisesta opetushallinnon
tilastopalvelu Vipuseen.

Neliportaisen uramallin laajennuksena ja helpottamaan erilaisten TKI-tehtivien vertail-
tavuutta voidaan esittdid vastaavia tehtivii eri sektoreilla. Sektoreiden vililld tehtivinimik-
keet eivit yksiselitteisesti vastaa toisiaan. Taulukossa 2 on esimerkin omaisesti hahmoteltu
neliportaisen tutkijanuramallin mukaisesti tehtivii eri organisaatioissa. Mukaan on perus-
teltua ottaa my6s muita kuin puhtaasti tutkimuksen tehtivii, ja tehtivien vertailussa on
tarpeen huomioida suoritteisiin liittyvi itsendisyys ja vastuut eri organisaatioissa. Urapor-
taiden askelmien viliset suuruussuhteet ovat suhteellisia ja eri organisaatioiden vililld on
suuria eroja erityisesti portailla II ja III.

Taulukko 2. Esimerkkeja neliportaiseen tutkijanuramalliin sijoittamisessa kaytetyista nimikkeista eri sektoreilla.
Yliopistosektorin osalta opetus- ja tutkimushenkilskunnan jakautuminen eri portaille (vuonna 2014) on esitetty Yliopisto-
sarakkeessa (Ldhde: Vipunen. Tuntiopettajia tai uraportaille sijoittamattomia yliopistojen henkiléstostd on 6,5 prosenttia).

Porras | Yliopisto Ammattikorkeakoulu | Tutkimuslaitos Elinkeinoelama | Julkinen sektori
\'} professori tutkimusjohtaja, tutkimusjohtaja, R&D manager, tiedehallintoyksikon
15 % osaamisalueen tutkimusprofessori, | unit manager johtaja,
johtaja osaamisalueen tutkimusjohtaja
johtaja
1l apulaisprofessori, | yliopettaja, johtava tutkija, project manager | erikoissuunnittelija,
yliopistotutkija, tutkimuspaallikko, erikoistutkija johtava tiedeasian-
yliopistolehtori projektipaallikkd tuntija, opetusneuvos
22 %
] tutkijatohtori tutkijatohtori, product and tiedeasiantuntija,
22 % vanhempi tutkija process ylitarkastaja,
developer opetusneuvos
| nuorempi tutkija, tutkija, lehtori, tutkija, asiantuntija | junior product & | ylitarkastaja,
vaitoskirjatutkija, tuntiopettaja process hallitussihteeri
tohtorikoulutettava developer
41 %

Tutkimuslaitosten tehtivit painottuvat II ja III portaalle. Korkeakouluissa portailla on
tutkimustehtivien lisiksi opetustehtivid. Elinkeinoeldmaissi ja julkisen hallinnon tehti-
vissd tutkijanuraan liittyy usein johtaminen, joko esimiestehtivissi tai yhteistyoverkos-
toissa. Horisontaalista litkkumista sektoreiden vililld edistivit henkilskohtaiset tydelimi-
taidot ja monipuolinen kokemus yhteistyosti ja projektihallinnasta. Tydelimin murrok-
sen myotd vaativat asiantuntijatehtivit eri sektoreilla tulevat lisdintymiin.

Akateeminen urakehitys yliopistoissa

Tutkimusjirjestelmin tasolla TKI-henkiloston tohtorit kiyttivit yhi vihemmin aikaansa
tutkimustyshon. Tutkimustyshon kiytettivi osuus tydajasta on laskenut 76 prosentista
62 prosenttiin vuosien 2000 ja 2013 vililld, ja maisterikoulutetut tekevit suurimman osan
tutkimustydsti.”” Yliopistoissa suurimman osan TKI-tyosti tekevit tohtorin tutkinnon
suorittaneet (vuonna 2013).

16 Hyvi tieteellinen kiiytinté ja sen loukkausepiilyjen kisitteleminen Suomessa. Tutkimuseettinen
neuvottelukunta, 2012.

17 Tilastokeskus, Tutkimus- ja innovaatiojirjestelmin TKI-henkiléstén tydvuodet 2013.
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Edellisen tutkijanuratyéryhmin raportissa vuonna 2008 esitettiin kahden keskimmai-
sen tutkijanuraportaan tehtivien suhteellisen osuuden kasvattamista tulosohjausproses-
sin kautta.'® Kuvassa 4 on esitetty yliopistojen opetus- ja tutkimushenkildston tekemit
henkilétyévuodet eri uraportailla vuosina 2011-2014. I-portaalle sijoittuvien suhteelli-
nen osuus on laskenut ao. neljissid vuodessa 44 prosentista 41 prosenttiin samalla, kun
lukumiiriisesti on alitettu 7 000 htv. [I-portaalla olevien suhteellinen osuus on noussut
19 prosentista 22 prosenttiin ja III-portaalla 21 prosentista 22 prosenttiin, ja lukumii-
riisesti ollaan noin 3 700 htv tasolla. IV-portaalla olevien osuus on pienentynyt 16 pro-
sentista 15 prosenttiin ja on saavutettu 2 500 htv taso. Tuntiopettajien ja tutkijan uralle
sijoittamattomien miiri on viime vuosina hieman vihentynyt.

Ruotsiin verrattuna Suomessa tutkijanuran ensimmdiselld portaalla olevien osuus aka-
teemista henkilskunnasta on yliopistolaitoksen osalta samaa luokkaa (Ruotsissa 37 pro-
senttia vuonna 2013)".

8 000
7 000 —
6 000 | porras
5 000 Il porras
4000 @ ||l porras
- a» = T an o o = © @ |V porras
3000 . -
e tuntiopettaja tai
2 000 tutkijanuralle
sijoittamaton
—————————
1000
0 T T T

2011 2012 2013 2014

Kuva 4. Yliopistojen opetus- ja tutkimushenkilston henkilétydvuosien maéré eri uraportailla vuosina 2011-2014
(Lahde: Vipunen)

Yliopistojen vililld on eroja tutkijanuran portaiden suhteellisissa osuuksissa.”’ Oulun yli-
opistossa, Lapin yliopistossa ja Aalto-yliopistossa yli 50 prosenttia akateemisesta henkils-
tostd on ensimmiiselld portaalla. Alempien portaiden ylempii suuremmat lukumairit ja
kahdessakymmenessi vuodessa kolminkertaistuneet tohtorin tutkintojen vuosittaiset mii-
rit johtavat aiempaa useammin tutkijanuraan muualla kuin akateemisessa ympiristoss,
miki on ollut osaamispohjaisen tydelimin kehittimisen ja Suomen kilpailukyvyn kasvun
tavoitteena jo vuosikymmenii.

Koulutuksen ja tutkimuksen kehittimissuunnitelman?' mukaisesti ja tydryhmin tyon
rinnalla tehdyssi neliportaisen tutkijanuramallin arviointitydssi** todetaan, ettd uramallin
esiintyminen tiedepolitiikassa vuodesta 2008 lihtien ja siihen liittyvi opetus- ja kulttuu-
riministerién informaatio- sekd sopimusohjaus eivit oleellisesti ohjaa yliopistoja henkilds-
topoliittisissa kysymyksissi. Vuodesta 2010 lihtien opetus- ja kulttuuriministerid ei endd
ole ollut tydehtosopimusosapuoli yliopistojen sopimuksessa. On nihtivissi, ettd malli on

18 Neliportainen tutkijanura. Opetusministerién tyéryhmimuistioita ja selvityksid, 2008:15.
19 Statistics Sweden, Research and development in the higher education sector.
20 Vipunen

21 Koulutus ja tutkimus vuosina 2011-2016, Kehittimissuunnitelma. Opetus- ja
kulttuuriministeridn julkaisuja 2012:1. Huom. Valtioneuvoston péitékselld 30.12.2015 kumottu.

22 Neliportaisen tutkijanuramallin arviointi. Opetus- ja kulttuuriministerién julkaisuja, 2016.
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yliopistoissa lisinnyt henkilostévoimavarojen hallittavuutta. Nimikkeistd on yksinker-
taistunut ja yhdenmukaistunut. Lisiksi henkiloston sijoittaminen uraportaille on tehnyt
meritoitumisesta kiytivin keskustelun helpommaksi. Neliportainen uramalli on arvioin-
nin mukaan yliopistojen henkilskunnalle melko tuntematon kisite.

Tutkijanuramallin arvioinnin mukaan neliportaisen tutkijanuran kehikko kannattaa
sdilyttdd. Se on selkeyttinyt merkittivisti akateemisten tehtivien nimikkeistéd ja auttanut
jasentdmidn henkildstrakennetta ja yliopistojen tehtivid. Lisiksi uramalli on hyddyllinen
tilastoinnin apuviline. Uramallin portaikko ei ole automaattinen urakehityksen viline.
Neliportaista kehikkoa ei toistaiseksi ole laajasti hyddynnetty yliopistojen henkiléstépo-
lititkan toimeenpanon vilineeni niin, ettd portaiden vilille olisi rakennettu siirtymisen
kannusteita. Neliportainen malli on kuitenkin riittivin vilji, jotta sen puitteissa korkea-
koulut voivat kehittdd myds etenemismalleja eri tieteenaloille.

Edelld mainitun arvioinnin tulosten perusteella niyttid, ettd ulkopuolisella rahoituksella
tyoskentelevit henkilst eivit ole samassa asemassa kuin yliopistosta rahoituksen saavat.
Projekteissa midriaikaisesti tyoskentelevit ovat kuitenkin tirkeitd henkildresursseja, ja voi-
vat vakiinnuttaa tydpaikkansa meritoitumisen kautta.

Vakinaistamispolku (tenure track)

Vakinaistamiseen paityvien rekrytointipolkujen kiytts on yleistd kansainvilisesti. Toteutuk-
set ovat kuitenkin erilaisia eri yliopistojen ja maiden vililld. Vakinaistamispoluista kidytetiin
Suomessakin yleensi englanninkielistd termid tenure track. Tétd rekrytointimallia pidetiin
sopivana vilineeni organisaation strategisten tavoitteiden toteuttamiseksi rekrytointimenet-
telyin. Siini tutkimusorganisaatio avaa vakinaistamispolun paikkoja tiytettiviksi ja tiyttdd
ne kriteerien mukaisesti, ulkopuolisen arvioinnin perusteella. Tenure track -mallissa kulloin-
kin kiytetyilld valintakriteereilld parhaat tutkijat saavat mahdollisuuden edetd urallaan, mistd
on hyétyi seki tutkijalle ettd organisaatiolle. Organisaatio voi miiritelld osan tutkijantehti-
vistd vakituisen tehtivin mahdollistaviksi, joista voidaan ansiokkaan suoriutumisen ja lipi-
nikyvin arviointimenettelyn kautta edeti vakinaiseen tehtiviin ilman avointa tehtivihakua.

Suomessa vakinaistamispolut on vihitellen otettu kiytt66n yliopistoissa yliopistouu-
distuksen 2010 jilkeen. Laajimmin malli on kiytdssi tihin tarkoitukseen lisirahoitusta
yliopiston perustamisvaiheessa saaneessa Aalto-yliopistossa, mutta muualla se koskee pie-
nempii osaa akateemisesta henkilskunnasta.

Tuoreen tutkijanuramallin arvioinnin mukaan tenure track -mallia toteutetaan Suo-
messakin eri tavoin eri yliopistoissa.”> Nikemykset eroavat seki kisitteellisesti ettd kiytin-
ndissd. Avoimista tehtivisti tenure track -menettelyihin kuuluu joko osa tai kaikki uudet
professuurit (vrt. Aalto-yliopisto). Tenure track -rekrytoinnit kohdistuvat pidasiassa tutki-
mustoimintaan ja neliportaisessa tutkijanuramallissa tasoille 2—4. Tenure track -rekrytoin-
neissa kiytetdin ulkopuolista arviointia kaikissa yliopistoissa. Pienissi yliopistoissa tenure
track -menettelyt eivit arvioinnin mukaan vilttimirttd ole mielekkiitd.

Edelld mainitun arvioinnin mukaan henkilskunta suhtautuu tenure track -menettelyihin
joko positiivisesti tai negatiivisesti. Se antaa tietyilld kriteereilld parhaille yksiloille mahdolli-
suuden edeti nopeasti uralla. Sen mukaiset tehtivit nihddin pienissd yksikoissi ongelmalli-
sina, jos niihin palkatut henkil6t eivit ole sitoutuneita opetuksen kehittimiseen tai tydyhtei-
s66n. Lisiksi haasteena saattaa olla tutkimuksen painottuminen muuta akateemisella uralla
etenemistd enemmin meritoivana tekijini esimerkiksi opetuksen tai taiteellisen tyon sijaan.

23 Neliportaisen tutkijanuramallin arviointi. Opetus- ja kulttuuriministerién julkaisuja 2016.
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Tenure track -toteutusta on lisiksi tutkittu kahdessa suomalaisessa yliopistossa haastat-
telemalla yliopistojen johtoa.* Vakinaistamispolut nihdiin lahjakkaiden nuorten tutki-
joiden rekrytoinnin vilineeni ja keinona jakaa resursseja yliopistossa. Menettelyt saattavat
luoda organisaatioon jinnitteitd, kun arviointikomiteat toteuttavat yliopistojen strategista
nikemystd tutkimusalojen painotuksissa ja rekrytoinneissa. Tutkimuksen mukaan samalla,
kun yliopistojen johdon ohjaus kasvaa, tiedekuntien mahdollisuudet vastata alakohtaisiin
tarpeisiin heikkenevit. Tutkimuksessa ilmeni, ettd vakinaistamispolkuja on kuitenkin
osattu muotoilla sopimaan pieneen maahan, sen kulttuuriin ja yliopistojen tarpeisiin.

Tohtorikoulutus

Tieteellisessd ja taiteellisessa tohtorikoulutuksessa tulee perehtyi syvillisesti omaan tieteen-
tai taiteenalaan ja sen yhteiskunnalliseen merkitykseen.” Koulutuksessa saadaan valmiudet
soveltaa omalla alalla itsendisesti ja kriittisesti tieteellisen tutkimuksen tai taiteellisen toi-
minnan menetelmii ja luoda uutta tietoa tai uusia kiytinteitd. Taideteollisella ja taiteiden
aloilla jatkokoulutuksen tavoitteena voi olla taiteellisen toteuttamisen menetelmii tai kor-
keat taiteelliset vaatimukset tdyttivid tuotteita tai suoritteita. Yleisemmin tohtorikoulutus
kehittdd itsendistd, luovaa ja kriittistd ajattelua. Samalla se parantaa tai luo tyéryhmaitaito-
jen, kommunikoinnin ja itsensd ohjaamisen kykyji. Niilld vaatimuksilla pystyy korkeata-
soiseen ammatilliseen tydpanokseen erilaisilla yhteiskunnan sektoreilla ja tehtivissi.

Tohtorikoulutuksen ensisijainen tehtivi on varmistaa valmiuksien kehittyminen ja
osaamisrepertuaari, joka mahdollistaa ammattimaisen tutkijanuran erilaisissa tehtivissi.
Titd tarkoitusta varten luotiin 1990-luvulla tutkijakoulujirjestelmi. Painopiste oli suurilla
ja tutkimuksessa hyvin menestyneilli aloilla.

2010-luvun alussa tavoitteeksi otettiin tieteellisessi ja taiteellisessa jatkokoulutuksessa
olevien yhtiliiset oikeuden ja velvollisuudet koulutusalasta ja yliopistosta riippumatta, ja
sitd kautta tohtorikoulutuksen lipinikyvyyden ja ennakoitavuuden seki laadun paranta-
minen. Suomen Akatemian asettama tutkijakoulutukiryhmi laati vuonna 2011 julkistetut
ehdotukset tutkijakoulujirjestelmin kehittimiseksi ja tohtorikoulutuksen jirjestimiseksi.?®
Ehdotukset ovat samankaltaisia kuin eurooppalaiset Salzburg-periaatteet (2005) ja Salz-
burg II -suositukset (2010).”” Ryhmin keskeisid suosituksia oli, ettd ulkopuolisten rahoit-
tajien tai opetus- ja kulttuuriministerién sijaan kokonaisvastuu tohtorikoulutuksesta ja
sen kehittimisestd kuuluu entisti selkeammin yliopistoille. Tutkijakoulutukiryhmi esitti
my®&s, ettd tieteellisen ja taiteellisen jatkotutkinnon tavoitteelliseksi suorittamisajaksi mai-
riteltiisiin sdéinndksin neljd vuotta tdysipdiviistd tai titd vastaavaa osa-aikaista koulutusta.

Yliopistouudistuksen jilkeen 2011 yliopistot alkoivat uudistaa tohtorikoulutuksen
rakenteita. Tavoitteena oli, ettd jatko-opiskelijat olisivat aiempaa tasavertaisemmassa ase-
massa keskendin ja ettd jokainen jatko-opiskelija péisisi suunnitelmallisen tohtorikoulu-
tuksen pariin. Uudistuksen seurauksena yliopistoissa on yksi tai muutama tutkijakoulu,
joilla on tohtoriohjelmia ja jokainen tohtorikoulutettava kuuluu johonkin tohtoriohjel-
maan. Tarvittaessa yliopistojen on rakennettava tutkijakoulujen ja tohtoriohjelmien lisiksi

24 Maria Pietild (2015) Tenure track career system as a strategic instrument for academic leaders,
European Journal of Higher Education.

25 Valtioneuvoston asetus yliopistojen tutkinnoista (794/2004).

26 Suomen Akatemian asettaman tutkijakoulutukiryhmin ehdotukset tohtorikoulutuksen ja
tutkijakoulujirjestelmin kehittimiseksi http://www.aka.fi/ Tiedostot/ Tiedostot/Liitetiedostot/

Tohtorikoulutus joulukuu 2011.pdf
27 European University Association, Salzburg II recommendations, 2010.
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yhteistyorakenteita eri yliopistojen alakohtaisten ohjelmien vilille. Esimerkiksi tekniikan

korkeakoulujen yhteiselld sopimuksella kansallisten tutkijakoulujen tilalle on perustettu

uusia tohtorikoulutusverkostoja jatkamaan toimivaa yhteisty6td tohtorikoulutuksessa yli-

opistojen kesken. Monet tohtorikoulutusverkostoista perustuvat 1990-luvulla perustettui-

hin tutkijakouluihin, mutta myés tidysin uusia verkostoja on perustettu.

Taulukko 3. Yliopistoissa suoritetut tohtorintutkinnot 2005-2014. (Lahde: Vipunen)

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Tohtorintutkinto 1422 | 1409 | 1526 | 1527 | 1642| 1518 | 1653 | 1649 | 1724 | 1860
Elainlaéketieteellinen 11 11 6 16 7 14 17 11 9 18
Farmasia 20 20 16 27 18 22 24 27 30 26
Hammaslaaketieteellinen 20 12 9 13 20 20 11 12 8 10
Humanistinen 113 108 133 140 133 124 158 157 157 157
Kasvatustieteellinen 83 77 86 74 83 80 87 84 77 90
Kauppatieteellinen 89 76 97 92 111 86 104 98 109 129
Kuvataideala 2 1 1 1 2 2 1 2
Liikuntatieteellinen 5 3 6 4 9 5 8 9 8 9
Luonnontieteellinen 272 308 363 318 337 309 340 323 327 375
Lagketieteellinen 248 228 222 249 283 240 265 268 248 291
Maatalous-metsatieteellinen 39 45 46 e 42 33 48 41 56 52
Musiikkiala 11 8 4 14 18 12 7 10 9 15
Oikeustieteellinen 15 18 18 22 15 25 22 24 20 23
Psykologia 19 23 27 23 26 26 29 28 32 32
Taideteollinen 12 10 11 10 8 15 10 19 17 20
Teatteri- ja tanssiala 2 2 1 2 2 1 2 2 6 4
Teknillistieteellinen 277 302 302 274 333 318 311 336 410 413
Teologinen 25 17 23 18 21 24 22 19 25 23
Terveystieteet 40 42 40 57 54 43 53 50 47 48
Yhteiskuntatieteellinen 119 98 116 118 122 120 133 129 128 123

Tohtoritutkintotavoitteita asetettaessa tulisi korostua yhteiskunnan tarpeet ja tohtoreiden

alakohrtaiset tyéllistymisnakymiit.

Tohtorikoulutukselle asetetaan seki laadullisia ettd miidrillisid tavoitteita. Opetus- ja

kulttuuriministerion ja yliopiston vililld sovitaan nelivuotiskaudeksi tohtoreiden vuotui-

nen kokonaismiiri. Tieteenalojen tohtorikoulutettavien miirid ja tohtorikoulutuksen

laatua ohjaavat yliopistot itse. Koulutukseen tulisi valita ennakoitavilla ja lipinikyvilld

kriteereilld vain parhaat jatko-opiskeluoikeutta hakevat. Toistaiseksi kuitenkin tutkimus-

ryhmien tarpeet ja ulkopuolinen rahoitus miirittelevit mairid suuresti.

Tutkijakoulutuksen tuoman vahvan substanssiosaamisen ja tieteellisen analyyttisyyden

lisiksi koulutusta on vihitellen alettu tiydentid tydelimitaidoilla (esim. Turun yliopiston

ja Elikeyhtié Varman Nuoret Tutkijat —hanke). Esimerkkini tydelimitaidoista ovat yrit-

tdjyysvalmiudet ja yrittdjimiinen asenne. Niiden kehittimisessd tutkijakoulujen vililld on

eroja. Yrittdjyyden ja yrittdjimiisyyden elementeille koulutuksessa on hyvit edellytykset,

silli Suomi on ensimmaiselld sijalla Maailman talousfoorumin kilpailukykyvertailun 2014

yliopisto-teollisuus -yhteistydosiossa.” Mukana oli 144 maata ja vertailu perustui yritys-

johtajien haastatteluihin.

28 The Global Competitiveness Report 2014-2015, World Economic Forum.
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Tohtoreiden tysllistymisselvityksen® mukaan keskimiidrin ei synny tarpeeksi linkkeji
tydelimiin jatko-opintojen aikana. Tietyilld aloilla korostuvat yhteistyohankkeiden
kautta syntyvit tydnantajasuhteet, jotka edistivit tutkinnon jilkeistd tydllistymistd. Val-
mistuneet tohtorit eivit ole erityisen tyytyviisid jatko-opintojensa tydelimiulottuvuuteen,
mutta jatko-opiskelijat ovat tilanteeseen hieman tyytyviisempid.

Suomessa tohtoriopiskelijoista 17 prosenttia oli kansallisuudeltaan muita kuin suoma-
laisia, mikd kansainvilisesti verraten ei ole paljon.”® OECD-maissa keskimairin neljisosa
tohtoriopiskelijoista on muista maista tulevia kansainvilisid opiskelijoita.

- N\
Infolaatikko: Esimerkki tutkimuslaitoksen tuesta tieteelliseen koulutukseen:
VTT Graduate School

VTT ei tutkimuslaitoksena voi myéntaa tohtorin tutkintoja, mutta se luonut siihen liittyviin

omiin koulutustarkoituksiinsa kokonaisuuden VTT Graduate School. Sen tavoitteena on lisata
ulkomaisten tohtoriopiskelijoiden ja postdoc-tutkijoiden maaraa VTT:lla. Samalla tavoitteena on
tukea naita tutkijoita saattamaan tohtoriopinnot valmiiksi normaalin projektitydn ohessa. VTT
otti askeleen yha tietoisempaan koulutusrooliin vuonna 2009. VTT Graduate School toimii
tutkintojen osalta laheisessa yhteistydssa kansallisten tutkijakoulujen ja yliopistojen kanssa.

Tohtoriopiskelijat ja postdoc-tutkijat osallistuvat VTT:n tutkimustyéhon strategisesti
maaritellyissa aiheissa projektien tiimeissa. Tohtorin tutkinto saatetaan valmiiksi neljassa
vuodessa vanhempien tutkijoiden tieteellisen ohjauksen alaisuudessa. Postdoc-projektit
kestavéat kaksi vuotta. Avoimet paikat ovat littyneet materiaalitekniikkaan, bio- ja kemian
prosesseihin, energia-alaan, ICT-alaan seka mikroteknologioihin ja -elektroniikkaan.

http://www.vtt.fi/tyopaikat/vtt-qraduate-school

\ J

Sukupuolten vélisesta tasa-arvosta ja eri ryhmien yhdenvertaisuudesta
tutkijanura-asioissa

Naisia on Suomessa tutkijanuralla ja tiedeyhteisossd vihemmin kuin miehii, vaikka nais-
ten osuus onkin kasvussa tutkijankoulutettujen joukossa. Koko TKI-henkildstostd kaikilla
sektoreilla naisten osuus on pysynyt noin 35 prosentin tasolla viimeisen kymmenen vuo-
den aikana. Samassa ajassa naisten osuus tohtorin tutkinnon suorittaneesta TKI-henkilss-
tostd on kasvanut 35 prosentista 41 prosenttiin. Naisten kasvanut osuus korkeakoulutut-
kinnon suorittaneista ja alempien opetus- ja tutkimustehtivien hoitajista ei vield vahvasti
heijastu professorien sukupuolijakaumaan. Naisia professoreista on noin neljinnes, ja
naisprofessorien osuudet vaihtelevat paljon tieteenaloittain.

29 Miten tohtorit tyéllistyvit -selvitys. Opetus- ja kulttuuriministerién julkaisuja, 2016.
30 Education at a Glance 2015, OECD.
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Kuva 5. Naisten osuus yliopistojen henkiléstosta tutkijanuravaiheittain ja tieteenaloittain vuonna 2014. (Lahde: Vipunen)

Seki Euroopan komissio ettd EU:n ministerineuvosto ovat hyviksyneet useita sukupuolten
tasa-arvoa tutkimustoiminnassa koskevia suosituksia ja poliittisia linjauksia 2000-luvulla.
Kilpailukykyneuvosto hyviksyi toukokuussa 2015 eurooppalaisen tutkimusalueen tiekartan
(ERA Roadmap), jossa korostetaan avoimia, lipinikyvii ja ansioihin perustuvia rekrytointi-
kiytintdjd tutkimustehtidviin. Samoin korostetaan tasa-arvokysymyksid tutkimuslaitoksissa
ja pddtoksentekoelimissi seki niiden sisillyttimistd TKI-politiikkaan, ohjelmiin ja hankkei-
siin. Tasa-arvoasiat on otettu huomioon monin eri tavoin mm. Horisontti 2020 -ohjelmassa.
Keskustelujen yhteenvetona korostettiin, ettd tasa-arvokysymykset tulee sisillyttdd kansalli-
siin ERA-tiekartan toimeenpanosuunnitelmiin, jotka laaditaan kesiin 2016 mennessi

Ministerineuvosto jatkoi keskustelua tutkimuksen tasa-arvokysymyksistd kokouksessaan
heinikuussa 2015 ja hyviksyi joulukuun 2015 kokouksessaan piitelmit sukupuolten
tasa-arvon edistimisestd eurooppalaisella tutkimusalueella (ERA).

Pidtelmien mukaan neuvosto kannustaa jisenvaltioita ja komissiota asettamaan tutkimus-
ja innovaatiopolitiikoissa tasa-arvoa koskevia tavoitteita seki toteuttamaan konkreettisia toi-
mia kansallisissa toimintasuunnitelmissa tai -strategioissa. Neuvosto painottaa tarvetta suku-
puolten tasapainoiseen edustukseen johtotehtivissi ja padttivissd asemissa. Lisiksi neuvosto
kehottaa jisenvaltioita yhteistydssi komission kanssa seuraamaan asianmukaisin indikaatto-
rein tasa-arvoon liittyvien politiikkatoimien ja tavoitteiden tiytinté6npanoa.

Suomen kannassa asian valmisteluvaiheessa todettiin, ettd Suomi pitdd hyvini, ettd
sukupuolten tasa-arvon edistiminen eurooppalaisella tutkimusalueella on nostettu neu-
voston keskusteluun. On tirkedd varmistaa, ettd kaikki yhteiskunnan henkiset voimavarat
ja osaaminen saadaan laajemmin kiyttd6n tukemaan taloudellista ja henkistd hyvinvointia
sekd yhteiskunnallista kehitysti. Naisten ja miesten tasa-arvoista kohtelua tutkimustoi-
minnassa voidaan edistdd mm. huomioimalla tasa-arvokysymykset lipiisyperiaatteella jul-
kisten tutkimusorganisaatioiden ja -rahoittajien toiminnassa.

Suomen Akatemian rahoitusinstrumenteissa rahoituksen saaneista naisten osuus on viime
vuosina paiosin vastannut naisten osuutta hakijoissa. Luonnontieteiden ja tekniikan aloilla
naisten osuus rahoitetuissa on vield alhainen, miki heijastaa vastaavaa sukupuolijakaumaa

hakijoissa. Naisten osuus on kuitenkin merkittivisti lisidntynyt ndiden alojen tutkijan-
koulutuksessa, miki lisdi tutkijapotentiaalia tulevaisuutta varten. Toinen tirked tavoite on
pyrkii lisiimain naisten osuutta hakemusten arvioinnissa kiytettivissd asiantuntijoissa. Suo-
men Akatemia liittyi vuonna 2013 AcademiaNet-verkostoon, jonka tavoitteena on auttaa

suomalaisia naistutkijoita pidsemdin tiedettd ja tutkimusta edustaville avainpaikoille.
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2.4 Tohtoreiden tyollistyminen

tain yli kolme kertaa enemmin kuin 20 vuotta sitten. Opiskelijoista todennikaisesti vain
osa tydllistyy perinteiselle akateemiselle uralle. Enemmisté muun muassa luonnontieteiden,
tekniikan ja ldiketieteen opiskelijoista 16ytidd tyduransa yliopistomaailman ulkopuolella. Suo-
messa on OECD-maista vuodesta toiseen eniten TKI-henkilostod. Tohtoreita TKI-henkilds-
tostd on 17,7 prosenttia eli tutkimustydn tekevit padasiassa muut kuin tutkijaksi koulutetut.

Tohtoreita on tydvoimasta noin yksi prosentti. Yleinen tyéllisyystilanteen heikkeneminen
on vaikuttanut muiden toimintaympiristén rakennemuutosten kanssa tohtoreiden tyéllis-
tymiseen.’! Vaikka tohtorit tydllistyvit edelleen paremmin kuin muut korkeakoulutetut, ja
korkeakoulutetut tysllistyvit muita tyéllisten ryhmid paremmin, on erityisesti tydttémien
luonnontieteellisen alan ja tekniikan alan tohtoreiden miiri noussut vuodesta 2009 alkaen.
My®s tieteenalalle luokittelemattomien alojen tohtoreita on tydttdmind aiempaa enemman.
Moni tihin ryhmiin kuuluvista on suorittanut tutkintonsa muualla kuin Suomessa.

Vuosi 2012 nidyttdd tilastotiedon perusteella olleen taitevuosi, jonka jilkeen tohtorien
tydttomyys on lihtenyt jyrkempiin kasvuun. Yleinen taloussuhdanne vaikuttaa tyollis-
tymiseen kaikilla sektoreilla. Tohtoreita eniten tyéllistivin korkeakoulusektorin ei nihdi
voivan tyéllistivin tohtoreita endd merkittivisti enemmin.
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Kuva 6. Valmistuneiden tohtorien tyéllistyminen yksi vuosi tutkinnon suorittamisen jalkeen 2009-2013. (Ldhde: Vipunen)

Suurten ikiluokkien elikdityminen vaikuttaa merkittivisti Suomen tydmarkkinoiden
kokonaisuuteen, mutta sen vaikutuksen tohtoreiden tyéllistymiseen voidaan arvioida kui-
tulevien vuosien poistuman.

Tuoreen tohtoreiden tydllistymisselvityksen mukaan tyonantajat nikevit tohtorit vaati-
vimpien tehtivien tekijoini ja toiminnan kehittdjind.*> Tohtorin tutkinnon antamia omi-
naisuuksia arvostetaan, mutta itse tutkinnolla on harvoin merkitystd uusia tydntekijoicd

31 Suomi osaamisen kasvu-uralle. Ehdotus tutkintotavoitteista 2020-luvulle.
Opetus- ja kulttuuriministerién tydryhmimuistioita ja selvityksid 2015:14.

32 Miten tohtorit tyllistyvit -selvitys. Opetus- ja kulttuuriministerién julkaisuja, 2016.
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rekrytoitaessa. Tohtorin tutkinto on kelpoisuusvaatimuksena joihinkin tehtiviin. Selvi-
tyksen mukaan tohtorit tuovat lisdarvoa tydnantajille henkilskohtaisten ominaisuuksiensa
lisiksi luomalla positiivista lisdarvoa sekd synnyttimilld linkkejd akateemiseen yhteis66n.

Elinkeinoelimin tarpeiden selvittiminen on oleellista, kun ennakoidaan tohtoreiden
tydurien suuntautumista ja suunnitellaan koulutustarpeita. Tyoryhmin nikemys noudat-
taa selvityksen johtopaitoksid. Elinkeinoelimin tydnantajat eivit useinkaan hae tietyn
tutkinnon suorittanutta henkilod vaan osaamista. Muun tydelimin nikokulmasta rat-
kaisevaa on jatko-opinnoissa ja tutkijantydssi saatujen tietojen ja taitojen erityishyédyn
osoittaminen, ei tohtorin tutkinto. Nikemys tohtoriopintojen tuottamasta osaamisesta
vaihtelee toimialoittain ja tydnantajittain. Oleellista tutkijankoulutuksessa on altistuminen
yritysyhteistyolle, miki tapahtuu yhteistyoprojekteissa tai erityisissd ohjelmissa. Esimer-
kiksi Helsingin yliopistossa on kidynnissi bioalan jatko-opiskelijoille Tohtoreita yrityksiin
-hanke, jonka palaute on ollut hyvii. Tieteenala- ja toimialakohtaiset erot vaativat eri-
tyyppisid ratkaisuja. Ohjaajien valmiudet ja verkostot ovat tirkeiti.
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Kuva 7. Tohtorikoulutettujen tydnantajataulukko tohtorin tutkinnon tieteenalan ja tyénantajatyypin mukaan Aarresaaren selvityksest&.3®

Kuvassa 7 on listattu tieteenaloittain tohtorikoulutettujen piitydnantajat Aarresaaren teke-
miin selvityksen mukaan. Aineistossa teknillistieteellisen, farmasian ja luonnontieteellisen
alan tohtorikoulutuksen saaneista yksityisen sektorin palveluksessa on suurimmat osuudet
eri tieteenalojen edustajista. Julkinen sektori on merkittivi tyollistdji terveystieteiden, ladke-
tieteellisen sekd maa- ja metsitieteellisen tohtorin tutkinnon suorittaneille. Yliopisto tyollis-
tdd tohtoreista aineiston mukaan farmasian, humanistisen ja kasvatustieteellisen koulutuksen
saaneita. Eri tieteenaloilla syyt kyseiseen profiiliin ovat yksilollisii ja vaihtelevat.

Ammattikorkeakouluissa tohtoreiden osuus tutkimushenkilskunnasta on viime vuosina
kasvanut, 10,7 prosentista (2011) 13,1 prosenttiin (2013).%*

33 Akateemisten rekrytointipalvelujen (aarresaari.fi) vaonna 2013 kerdimi aineisto, jossa
tarkasteltiin vuosina 2010-2011 tohtorin tutkinnon suorittaneiden tyduria (pdf, 19.2.2014).

34 Vipunen
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Tohtorikoulutettujen miiri yksityiselld sektorilla on Aarresaaren kohorttipohjaisessa

selvityksessd pysynyt jokseenkin samalla tasolla (seuranta-aika 2008-2011). Eniten tohto-

rikoulutettuja tyéllistyy teollisuuteen, toisella sijalla on palvelusektori, jolle tyéllistyminen

on kasvussa. Toimialojen ja yritysten vililld on eroa siini, hakevatko nimi jonkin alan

syvillistd tohtorin tutkintoon liittyvii erikoisosaamista vai monitaitoista tutkimusosaajaa.

Seki tohtoreiden ettd tyonantajien nikokulmasta on hysdyllistd rakentaa yhteyksii toh-

torikoulutuksen ja tydelimin vilille esimerkiksi harjoittelujaksoina, ohjausrakenteissa ja

tutkimuksellisissa kysymyksenasetteluissa.

-~

Infolaatikko: Tohtorikoulutettujen ja elinkeinoeldaman yhteisty6ohjelma PoDoCo

Tohtoreiden siirtymista entistéa laajemmin yksityisen sektorin palvelukseen pyritaéan
edistamaan Post Docs in Companies (PoDoCo) -ohjelmalla. Ohjelma koskee kaikkia
elinkeinoelaman aloja ja kaikkia tieteenaloja.

PoDoCo on saatididen, elinkeinoeldman ja yliopistojen yhteinen ohjelma, joka edistaa
yritysten ja tohtoreiden kohtaamista seké tarjoaa rahoitusta uusia uria aukovan tutkimuksen
tekemiseen aiheesta, joka on elinkeinoelaman kannalta potentiaalisesti relevantti.

Ohjelman tavoitteena on edistaa nuorten tohtorien siirtymista elinkeinoelamén palvelukseen
ja samalla parantaa Suomen elinkeinoeldméan kykya uudistua pitkajénteisesti. Ohjelman
rahoituksesta vastaa puoleksi elinkeinoelama ja puoleksi ohjelmaan sitoutuneet saatiot.
Ohjelma jakautuu kahteen 6—12 kuukauden osaan, jotka toteutetaan yhteistydssa yrityksen
ja tohtorin kanssa. Aluksi on saatidrahoitteinen tutkimusvaihe ja sitd seuraa saman pituinen
yrityksen rahoittama soveltava vaihe.

PoDoCo-palvelussa on kaksi keskeisté osallistumisen osa-aluetta:

1 Vastavalmistuneille ja valmistumassa oleville tohtoreille tarjotaan tietoa yritysten erityisista
tutkimus- ja tuotekehityshaasteista, heitd kannustetaan etsiytymééan yritysten toimintaan ja
heille jarjestetaan esittaytymistilaisuuksia yritysten johdolle seka saatididen rahoitusta.

2 Yrityksille tarjotaan tietoa tuoreista tohtoreista ja tohtorikandidaateista, heidén
erityisosaamisistaan, ja yrityksille jarjestetaan tyollistdmismahdollisuuksia tohtoreiden
osaamisen hyddyntamiseen ja tieteellista [&hestymista vaativaan ongelmanratkaisuun.

Ohjelma edistaa akateemisen maailman ja elinkeinoeldman kohtaamista vahvistaen
yhteistyota seka edistda uusien teknologisten ja toiminnallisten innovaatioiden syntymista

ja nuorten tutkijoiden tydllistymisté elinkeinoelamén palvelukseen. PoDoCo-ohjelmaan voi
osallistua toimialasta ja yrityksen koosta riippumatta mika tahansa suomalainen tai Suomessa
liketoimintaa harjoittava yritys ja kuka tahansa juuri vaitellyt tai lahiaikoina vaitteleva tohtori.
Ohjelman toteutuksesta vastaa FIMECC Oy ja sen rahoittajat ovat KAUTE-saatio, Suomen
Kulttuurirahasto, Tekniikan Edistamissaéatio, Teknologiateollisuuden 100-vuotissaatio seka
Jenny ja Antti Wihurin rahasto.

http://www.podoco.fi/

26




Tohtoreiden rooleista tydoelamassa

Opetus- ja kulttuuriministerion toimeksiannosta toteutettiin loka-marraskuussa 2014
verkkoaivoriihi.*> Tydn tavoitteena oli saada kuva tohtorikoulutettujen monipuolisista ura-
poluista ja rooleista tydelimissi. Nikemykset tohtorikoulutettujen rooleista tydelimissi
on esitetty kuvassa 8. Vastaajat (952 kpl) arvioivat samalla tohtorikoulutuksen suhteellista
hydtyi ao. roolissa asteikolla 0-100. He olivat joko tyontekijin, tydnantajan tai muussa
roolissa. Vastaukset luokiteltiin 14 teemaluokkaan niiden sisiltimien sanojen avulla. Sama
vastaus kuuluu kaikkiin niihin luokkiin, joita koskevia asioita se sisiltdd. Useimmiten
tohtorin roolina tydelimissi nihddin asiantuntijan, tutkijan ja johtajan tehtivit. Vihiten
mainintoja saavat mielipidevaikuttaja, virkamies ja rahoituksenhakija.

Verkkokyselyn tulosten mukaan yksityiselld sekrorilla tohtorikoulutetut nihdiin asi-
antuntijana, tutkijana, johtajana, kehittdjini, tiedon kisittelijini, kouluttaja-konsulttina
sekd kansainvilisissi tehtivissd. Tutkimus ja tiedon kisittely nihdiin itsestddn selvind toh-
torikoulutuksen tuomina hyotyini. Tohtorikoulutuksesta koetaan olevan vihiten hyotyi
yrittdjini toimimiseen, yrittdjimiiseen tyoskentelyyn sekd mielipidevaikuttamiseen. Tule-
vaisuuteen suhtaudutaan verrattain positiivisesti: tiimity ja verkostoituminen seki pirs-
taleisten urapolkujen joustava yhdistiminen ovat avaimia onnistumiseen tulevaisuudessa.
Asiantuntijuuden arvostamiseen uskotaan yleisesti jatkossakin. Tyonantajien nikemys toh-
torikoulutettujen tulevaisuudesta on jonkin verran valoisampi kuin tyontekijoiden.

Asiantuntija Asiantuntija
Tutkija Tutkija
Johtaja Johtaja
Innovatiivinen kehittéja Innovatiivinen kehittéja
Tiedon kasittelija Tiedon kasittelija
Opettaja Opettaja
Kouluttaja-konsultti Kouluttaja-konsultti
Ohjaaja-mentor Ohjaaja-mentor
Verkosto-osaaja Verkosto-osaaja
Yrittaja Yrittaja
Kv-osaaja Kv-osaaja
Rahoituksenhakija Rahoituksenhakija
Virkamies Virkamies
Mielipidevaikuttaja Mielipidevaikuttaja
0 10 20 30 40 % 5Io elo 7Io 80 90
Vastausten osuus Tohtorikoulutuksen arvioitu hyéty (0-100)

Kuva 8. Tohtorikoulutettujen roolit tydeldmassa (vasemmalla) ja keskiméaarainen arvioitu tohtorikoulutuksen hyéty ao. roolissa
asteikolla 0-100 (oikealla). Vastauksia oli 952 kappaletta ja vastaavat henkilét joko tyéntekijan, tyénantajan tai muussa
roolissa. (L&hde: opetus- ja kulttuuriministerién verkkokysely, toteuttaja Fountain Park).

Verkkokyselyn mukaan tohtorikoulutuksesta kaivataan lisid valmiuksia useisiin eri aluei-
siin: yrittdjdnid toimimiseen ja yrittdjimiiseen toimintaan, oman konkreettisen osaamisen
markkinointiin, kysynnin luomiseen omalle osaamiselle, oman urapolun suunnitteluun
ja vaihtoehtoisen suunnitelman tekemiseen seki tutkimustiedon siirtdimiseen kiytintoon.
Tulevaisuudessa korostuvat: tiimity® ja verkostoituminen, mahdollisuuksien urasokkelo,
arvokas asiantuntija, epivarmat tydomarkkinat, suunnanniyttdji, ylituotanto lisii kilpailua
ja osaamisen hyodyntiminen.

Verkkokyselynkin perusteella viitoskirjojen ohjaajien tulisi vahvistaa tohtorikoulutetta-
van tydelimivalmiuksia, miki saattaa vaatia ohjaajilta uutta asennoitumista ja valmiuksia.

35 http://www.minedu.fi/OPM/Verkkouutiset/2014/12/Tohtoriaivoriihi.html
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Ohjeistamiseksi voitaisiin laatia suosituksia kevyestd, helposti monistettavasta mallista
yrittdjyysvalmiuksien vahvistamiseksi tohtoriopintojen oheen tai jilkeen, mutta ei vileei-
mittd osaksi jatko-opintoja. Keskeistd on ymmiirtdd demand-periaate eli etti yrittdjyyden
lihtskohtana on kuitenkin aina liiketoimintaidea. Yritysmaailman perdinkuuluttamia ver-
kosto-osaamista ja kansainvilisen toiminnan osaamista tulee terdvoittid tohtoriopinnoissa.

Verkkoaivoriihen tulokset ovat samansuuntaisia em. Aarresaaren toteuttaman kyselyn
tulosten kanssa vuodelta 2014.

2.5 Kansainvalisia vertailupisteita

Globaaleita ja alueellisia trendeji korkeakoulutuksessa tilld hetkelld ovat massoittumi-
nen, korkeakoulutuksen tarjonnan ja kysynnin kohtaanto-ongelma, yksityistyminen,
maailmanluokan yliopistostatuksen tavoittelu ja kasvava monikansallinen korkeakoulutus
Aasiassa. Samalla alueellisten korkeakoulukeskittymien kiristyvi kilpailu, kehittyvin tek-
nologian vaikutukset koulutukseen ja oppimiseen ja korkeakoulujen hallintoon seki laa-
tuun ja sen varmistamiseen liittyvit kysymykset ovat keskeisid kehityssuuntia. Keskeisiin
teemoihin liittyvit korkeakoulutuksen tavoitteet: ollako laaja-alainen vai ammatillinen,
mihin liittyy kysymys opetettavista taidoista, tarvitaanko yleisii vai erikoistuneita taitoja,
ja missd laajuudessa.

Kilpailu kansainvilisestd huippuosaamisesta kovenee ja nikyy myds Suomessa. Tohto-
rikoulutettavien rekrytoinnissa kilpailu parhaista opiskelijoista lisdintyy. Organisaatioiden
strategiat, tutkimusryhmien tarpeet ja rahoitus vaikuttavat rekrytointeihin. Lisiksi, valtio-
neuvoston tasolla tehtivi tydelimitarpeiden seuranta antaa eviitid suunnitella eri alojen
koulutusmiirii ja rekrytointeja.

Suomelle kiinnostavia vertailumaita ovat muun muassa Ruotsi, Norja, Tanska ja Sveitsi.
Liitteessd 1 on esitetty esimerkkejd tutkijankoulutuksesta ja tutkijantydstid niissd maissa.
Ruotsissa jatko-opintojen rahoitusta koskevat muutokset ja korkeakoulujen strategiset
kumppanuudet yrityselimin kanssa ovat toimenpiteitd, joilla on haluttu myétivaikut-
taa tutkijanurien kehittymiseen. Norjassa ajankohtaista on sektoritutkimuslaitosten ja
korkeakoulujen viliset suhteet sekd kannusterahoitus tutkimuslaitoksille, jotka tekevit
tutkijankoulutusyhteistyoti. Tanskassa tutkimushenkilokunnan miairdd on kasvatettu pdi-
miidritietoisesti viime vuosina, minki lisiksi tutkimuksen hyddyntimisti tuetaan muun
muassa elinkeinoelimii tukevilla rahastoilla ja mm. Industrial PhD-ohjelmalla. Sveitsi on
Euroopassa omassa luokassaan tutkijanurien kansainvilisyydessi seki post doc -urien edis-
timisessd tenure track -jirjestelmin ja fellowship-paikkojen avulla.

Korkeakoulujirjestelmin sisdisen ja myos eri sektoreiden vilisen litkkuvuuden vahvista-
minen ovat yhteisid haasteita Pohjoismaille. Edelleen suuri osa korkeakoulujen opetus- ja
tutkimushenkilostostd on tdissd samassa korkeakoulussa, jossa ovat opiskelleet. Esimer-
kiksi Tanskan korkeakouluihin vuosina 2011-2013 toisesta tanskalaisesta yliopistosta
rekrytoitujen akateemisen henkilokunnan osuus oli keskimiirin vain 9 prosenttia ja ulko-
mailta rekrytoitujen tutkijoiden osuus 21 prosenttia.

Keskeinen pohjoismainen kehittimiskohde sukupuolten vilisen tasa-arvon toteutumi-
sen nikokulmasta erityisesti on naisten osuuden kasvattaminen tutkimuksen johtoteh-
tdvissd ja professori-vakansseissa. Naisten osuus yhteenlasketusta professoritydvoimasta
pohjoismaisissa korkeakouluissa on edelleen vain 25 prosenttia ja eurooppalaista keskita-
soa. NordForsk on kiynnistimissid “Gender in the Nordic Research and Innovation Area”
-tutkimushanketta, jonka puitteissa valitaan vuoden 2016 aikana pohjoismaisia tutkimuk-
sen huippuyksikéitd tuottamaan ajankohtaista tutkimustietoa aiheesta.
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Trends in Instructional Staff Employment Status, 1975-2011
All Institutions, National Totals
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Source: US Department of Education, IPEDS Fall Staff Survey.

Kuva 9. (kuva: American Association of University Professors; data: US Department of Education, IPEDS Fall Staff Survey)

Tohtorien tydmarkkinat ovat muuttumassa muuallakin, esimerkiksi Yhdysvalloissa. Sielld
vuosina 1975-2011 asti yliopistojen vakituisen (tenure) ja vakinaistamispolulla (tenure
track) olevan opetushenkildston suhteellinen osuus opetushenkilokunnasta on pienenty-
nyt noin 45 prosentista alle 25 prosenttiin.*® Samaan aikaan osa-aikainen henkilskunta on
noussut kattamaan yli 40 prosenttia yliopistojen koulujen opettajista. Vakituisten profes-
paikkojen miiri on kasvanut 26 prosenttia vuodesta 1975 lihtien. Samaan aikaan osa-
aikaisten miirid on lukumiiriisesti kasvanut nelinkertaiseksi ("exploded by 300 percent”).
Kuvattu kehityskulku on ollut nopeinta suurissa kaupungeissa.

36 American Association of University Professors AAUP, The Annual Report on the Economic
Status of the Profession 2012-13.
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3 Yhteistyon ja tyonjaon mahdollisuudet

3.1 Tutkimusorganisaatioiden kasvava yhteistyo

Korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten toiminta tutkijankoulutuksessa ja tutkijanuran
tukemisessa muovautuu perustehtivien mukaan. Tutkijanurajirjestelmin kehittimiseksi
on tarpeen edelleen lisitd yhteisty6ti eri tutkimusorganisaatioiden vilill3, jotta yhteiset
infrastrukeuurit tulisivat tiyteen kiyttoon ja henkilosts liikkkuisi. Niin tieto ja osaaminen,
my®6s hiljainen tieto, liikkuvat ja resurssit voidaan kohdistaa oikein.

Mahdollinen kilpailu samoista henkils- ja tutkimusrahoitusresursseista seki resurssi-
leikkaukset organisaatioiden perusrahoituksesta saattavat muuttaa yhteistyotd. Strategiset
kumppanuudet ja myds taloudellisten resurssien kohdentaminen yhteisiin tavoitteisiin
ovat luonnollinen keino kehittdd yhteistyotd. Strateginen yhteistyo ei tee tarpeettomaksi
tai korvaa yksiloiden vilistd yhteistyotd.

Neliportainen tutkijanuramalli on toimiva viline tutkijanuralle sijoittuvan henkiloston
jasentamiseksi ja kuvaamiseksi tilastollisesti. Jos mallia kiytetiin henkilstdsuunnittelun vili-
neeni, se tulee ymmirtii riittdvin viljisti, jotta sen puitteissa tutkimusorganisaatiot voivat
tain myds muiden tutkimusorganisaatioiden kuin yliopistojen henkilgsthallinnon vilineeksi.

Tuoreessa julkaisussa on selvitetty korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhteistydta.”
Yhteisty6n hidasteet ja esteet eivit niyti olevan siinndsten aiheuttamia vaan enemmin
organisaatioiden kiytintsihin liittyvid. Selvityksen perusteella kiytinnossid pulmatilanteet
on valtaosin pystytty ratkaisemaan. Luottamuksen ja pitkijinteisyyden rakentuminen on
tirkedd. Yhteistyotd edistivit tutkimusrahoituksessa konsortioiden rahoittaminen, yhteiset
tehtivit, henkiloston litkkuvuus ja verkostot seki yhteiset kampukset.

Palvelussuhteisiin ja niiden eroihin eri organisaatioiden vililli liittyy tekijoitid, jotka
hankaloittavat tutkijoiden liikkuvuutta esimerkiksi tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen
vililli. Tdmi koskee muun muassa lomaoikeuksien siirtymisti henkilén mukana, kun hin
siirtyy organisaatioiden vililla.

Tyonantajaa vaihdettaessa ilmenevien hankaluuksien lisiksi organisaatioilla on ratkotta-
vaa, kun TKI-henkilostod tyollistetdin organisaatioiden vililld. Yhteiset tehtivit ovat tyo-
kalu henkilgstoresurssien turvaamiseen strategisilla osaamisalueilla ja osaamiskeskittymissi.
Kahden tyonantajan palveluksessa olemisen rinnalle tutkimusorganisaatiot ovat kehittineet
malleja, joissa palvelussuhde on yhteen organisaatioon, mutta ty6tehtivid on kahdesta tai

37 Korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhteistyd ja yhteistydn esteet,
Opetus- ja kulttuuriministerién julkaisuja 2015:7.
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useammasta organisaatiosta. Esimerkiksi 50 %-50 % - ja 20 %-80 % -mallien haasteet ovat
yhden palvelussuhteen ja useamman organisaation tydtehtivien mallissa voitettavissa.

Tutkijoiden liikkuvuuden esteeksi saatetaan kokea se, etti itse kerdtty tutkimusdata ei
ole jatkossa kiytossd. Litkkuvuuden estettd poistaa, ettid tutkijat voivat kiyttdd aiemmin
kerdimidnsd aineistoja myds uudessa tutkimusorganisaatiossa. T4td edistdd avoimen tie-
teen ja tutkimuksen (ATT) mukaiset kiytinnot kuten tutkimusaineistojen avoin julkai-
seminen, avoimen lihdekoodin ja avoimien standardien hyddyntiminen seki tutkimus-
prosessin julkinen dokumentointi. Avoimen tieteen ja tutkimuksen toimien ohjaus on
kansallista, ja kehittimistoimia eri organisaatioissa on kiynniss3.?534

Nimikkeistén erot organisaatioiden vililld tuovat haastetta neliportaisen tutkijanura-
mallin mukaiseen tehtivien jaotteluun. Kirjava nimikkeistd saattaa aiheuttaa episelvyytti
myos kansainvilisessd yhteistyossd. Tutkimus- ja innovaatiojirjestelmin kokonaisuuden
kannalta on edullista, jos erilaisten nimikkeiden lukumiiri edelleen pienenee.

Ammattikorkeakouluissa TKI-toiminta on aiempaa nikyvimpi osa arkipdividi. Ammat-
tikorkeakouluilla ei vield ole sitd tunnistettua ja tunnustettua asemaa, joka sille TKI-
toiminnan laajuus ja toiminnan kirjo huomioon ottaen kuuluisi. Ammattikorkeakoulujen
merkitys alueiden kehittimisessi tapahtuu my6s TKI-tydn kautta. Yliopistojen, ammat-
tikorkeakoulujen ja tutkimuslaitosten toiminnan perusorientaatioiden erilaisuus yhdistet-
tynd yhteisiin tavoitteisiin antaa yhteistydhén eviiti.

3.2 Toiminnan ja voimavarojen tasapaino

Tutkimusorganisaatioilta tarvitaan vastuuta tutkijanurien kehittdmiseksi myos taloudelli-
sesti hankalassa vaiheessa. Kokonaisvaltainen ja koordinoitu yksilén ja organisaation edut
yhdistivi ura-ajattelu on entisti tirkeimpii. On kerittivi ja hyddynnettivi tietoa tutki-
joiden tarjonnasta ja tarpeesta sekd koulutuksesta ja urista. Osana tutkijankoulutusta tulee
jatkokouluttautuvia kannustaa tyduriin akateemisen maailman ulkopuolella. Tohtoreiden
tyollistymistd yritysten TKI-tehtiviin on edelleen mahdollista tehostaa.

Strategisiin kumppanuuksiin voi rakentaa esimerkiksi osittain yhteisid tehtivinkuvia,
joustavia ja mahdollistavia, kokeilut ja miiriaikaiset tehtivit sallivia menettelyiti, yhteistd
osaamisen kehittdmistd, TKI -toimintaa kansallisissa tai kansainvilisissi konsortioissa ja
infrastruktuuriyhteistydtid. Liikkuvuutta olisi voitava tukea myds miiriaikaisissa tehti-
vissd. Yhteistyohon tarvitaan kannustimia niin yksils- kuin organisaatiotasolla.

Koko lahjakkuusvaranto ja eri koulutustaustoista tulevat on saatava kiinnostumaan
myds tieteellisen tai taiteellisen jatkokoulutuksen mahdollisuudesta. Yliopistojen tutkija-
koulujen ja tohtoriohjelmien kehittimisessd on havaittavissa tarve vahvistaa yhteistyoti
niin tutkimuslaitosten kuin muiden ty6elimin sektoreiden kanssa.

3.3 Tohtorikoulutuksen jarjestelma ja sisallot

Tohtoriohjelmien tavoitteita ja sisiltdjd on uudistettava laatuvaatimuksen siilyttiden tut-
kijanurien kehittimistarpeiden nikskulmasta. Muut kuin akateemiset taidot ovat tir-

38 Tutkimuksen avoimuudella yllittivid 16yt6jd ja luovaa oivaltamista. Avoimen tieteen ja

tutkimuksen tiekartta 2014-2017.

39 Korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhteistyon syventiminen. Opetus- ja kulttuuriministerién
julkaisuja 2015:16.

40 Sipilin hallituksen ohjelmassa edellytetiin tutkimukseen ja osaamiseen liittyen hyddyntimiin
muun muassa avoimen tieteen ja tutkimuksen periaatteita.
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keitd tyollistymisessi erityisesti tutkimusorganisaatioiden ulkopuolelle. Yritysmaailma
perdinkuuluttaa verkosto-osaamisen ja kansainvilisen osaamisen terdvéittimistid tohtori-
opinnoissa. Eri tieteenalojen ja sektoreiden tarpeet huomioiden olisi edullista tarkastella,
millaisilla malleilla tyelimivalmiuksia ja yrittdjimaistd toimintatapaa edistetdin. Tohto-
reiden erilaisia uramahdollisuuksia on konkretisoitava. Esimerkiksi: yrittdjyyden lihtokoh-
tana on aina litketoimintaidea, johon ei kuitenkaan aina liity halua olla yrittdji. Tukemalla
verkostojen rakentumista koulutuksen ja tydelimin eri vaiheissa on niissikin tilanteissa
mahdollista viedi litketoimintaideaa eteenpiin.

Tohtorikoulutuksen rakenteellistaminen ja suunnitelmallistaminen jatkuu. Yliopistot
ovat perustaneet yliopistojen tai kampusten tutkijakouluja seki alakohtaisia ja monitietei-
sid tohtoriohjelmia. Vaikka uudistustyé on monin tavoin parantanut tohtorikoulutuksen
lapinakyvyyttd, laatua ja hallintaa yliopistoissa, on yliopistojen keskindinen ja yliopistojen
sekd tutkimuslaitosten vilinen yhteistyd vihentynyt. Ammattikorkeakoulut ja tutkimus-
laitokset voivat osaltaan olla ohjaamassa viitoskirjatyotd, mentoroida tutkijankoulutuk-
sessa olevia tydeliminikokulmasta ja osallistua tutkijakoulujen toimintaan muillakin
molemminpuolista hyotyi tuovilla tavoilla.

Jatko-opintojen tavoiteajan midrittelylle sdinnoksissd on selked tarve. Jatko-opinnoille ei
ole sdidetty tavoitteellista suorittamisaikaa, miki vaikeuttaa yliopistoissa tohtorikoulutuksen
hallintaa, kuten ohjausresurssien kohdentamista ja kansainvilistymistd seki vihentdd toh-
torikoulutuksen tehokkuutta. Bolognan prosessin mukaisesti korkeakoulutuksen kolmatta
syklid on perusteltua kehittdid padsiantdisesti samansuuntaisesti kuin kahta ensimmaisti syk-
lid. Jatko-opinto-oikeuden keston rajaamisessa on tirkeii, ettd padtoimisten ja sivutoimisten
opiskelijoiden erilaiset edellytykset edistid opintojaan otetaan huomioon, ja ettd yliopistoilla
on mahdollisuus jatkaa opiskelijan opinto-oikeutta harkintansa mukaan.

Strategiset kumppanuudet korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja elinkeinoelimin vililla
ovat tirkeissi asemassa liikkuvuuden edistimisessd. Samalla laajennetaan ohjaajien rooleja
ja osaamista tohtorikoulutettavien tyelimivalmiuksien vahvistamisessa. Jatko-opiskelijoi-
den tulisi solmia enemmin tydelimiyhteyksid korkeakoulujen ulkopuolelle jo viitoskirjan
valmisteluvaiheessa. Tohtoriopiskelijoiden tulisi osallistua erilaisiin yhteistydprojekteihin
(esim. Tekesin hankkeet) ja integroida jatko-opiskelua hankkeisiin (vrt. Helsingin yliopis-
ton Tohtoreita yrityksiin -hanke). Innovaatiotydpajat ja demolaboratoriot lisddvit myos
tohtoriopiskelijoiden ja post-doc-vaiheen mahdollisuuksia start-up-toimintaan ja ideoiden
kaupallistamiseen.

Tutkijankoulutus jatkuu vield tohtorintutkinnon suorittamisen jilkeen. Post-doc -vai-
heessa voi olla tarpeen yksil6llisesti varmistaa ja yhteniistdd joitakin tiedollisia alueita.
Ammattikorkeakouluilla ja tutkimuslaitoksilla on edellytyksid osallistua paitsi tutkijankoulu-
tukseen yhdessi yliopistojen kanssa, myds post doc -vaiheen pitevoitymisen tukemiseen.

3.4 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysymykset

Korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien laadin-
nan lihtékohtana tulee olla seki tydnantajapolitiikka ettd tutkimustoiminnan kehittimi-
nen ja laadun parantaminen. Korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten tulee profiloitua yhden-
vertaisuutta ja tasa-arvoa edistivini tydpaikkoina. Periaatteet 16ytyvit kansallisista ja EU:n
tavoitteista. Tilanteen tarkastelun tutkimustydssi tulee lihted tilannekartoituksista seki
laadullisten ja miirillisten mittareiden valitsemisesta ja lopuksi seurannasta. Tilannekar-
toituksen pohjalta on suunniteltava tavoitteet ja toimet tilanteen parantamiseksi.
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Liite.

Esimerkkeja tutkijankoulutuksesta ja tutkijantyosta
muissa maissa

Ruotsi

Tohtorikoulutus on ollut nelivuotinen ohjelma Bologna-sopimuksen kolmatta syklid kos-
kevan linjauksen mukaisesti vuodesta 2007. Nelivuotisen tutkijakoulutuksen oheen on
kehitetty 2-vuotisia lisensiaattikoulutuksia, joilla rohkaistaan tyossikiyvid jatko-opiskelui-
hin (eritoten koulutussektorin henkilstdi).

Keskeisin tohtorikoulutuksen muutos viime vuosina Ruotsissa koskee jatko-opintojen
rahoittamista. Jatko-opiskelijoiden rahoituksesta siddettiin vuonna 2013, ettd opintotukea
saavien jatko-opiskelijoiden rahoitus tulee muuttaa tydsuhteeksi jatkokoulutuksen aikana
viimeistdidn sithen mennessi, kun jatko-opintoja on jiljelli kolme vuotta. Useimmat
jatko-opiskelijat (61 prosenttia) ovat tydsuhteisia, mutta erityisesti jatko-opintojen alku-
vaiheessa opintotuella eldvii.

Jatkokoulutus apurahojen turvin on vihentynyt, vain noin 7 prosenttia jatko-opiskelijoista
tydskentelee apurahalla. Apurahalla tydskentelevien jatko-opiskelijoiden tyturvaa parannet-
tiin my6s vuonna 2013 sddtimalld, ettd korkeakoulujen on tehtivi jatko-opiskelijan osalta
vakuutussopimus sen varalta, ettd stipendii ei voisi nostaa esim. sairastumisen tai vanhem-
painvapaan vuoksi. Ruotsissa ei ole pakollista kuulua tutkijakouluun. Ruotsissa ei ole vastaa-
vaa sekrtoritutkimuslaitosverkostoa kuin Suomessa. Korkeakouluilla on jonkin verran yhteis-
ty6td tutkimuslaitosten kanssa tutkijankoulutuksessa (esim. osa tohtorin tutkintoon tehtivistd
tutkimuksesta voidaan tehdi toisessa organisaatiossa ja se luetaan hyviksi tutkinnossa).

Vuonna 2013 Ruotsissa mydnnettiin 2 632 tohtorin tutkintoa. Puolet tohtoreista tysl-
listyy korkeakouluihin. Julkisella sektorilla tydskentelee 70 prosenttia tohtorikoulutetusta
tyovoimasta, yksityiselld sektorilla 30 prosenttia.

Kolmasosa tohtorikoulutetuista tysllistyy korkeakouluopettajaksi. Eri tieteenalojen viliset
erot ovat suuria, yhteiskuntatieteistd valmistuneista tohtoreista 60 prosenttia tyollistyy yli-
opistoihin, kun taas luonnontieteistd, lidketieteellisesti ja teknillistieteellisistd vain noin 20
prosenttia. Tutkijankoulutettujen eteneminen eri uraportailla on pidentynyt vuosien mit-
taan. Eteneminen tutkimusjohtotehtiviin kestdd keskimairin pidempiin kuin aikaisemmin
(tutkimuksessa verrattiin 1995-1996, 2002-2003 ja 2008—2009 valmistuneita tohtoreita).
Miiriaikaiset tydsuhteet ovat lisiintyneet ja epivarmuus tutkijanurasta lisidntynyt.*!

Tutkijoiden ulkomaille suuntautuvaan litkkuvuuteen on monia ohjelmia ja kansainvili-
sen litkkuvuuden kehittdiminen on tiedepoliittinen painopistealue. Vinnovalla on keskei-
nen rooli elinkeinoelimin ja korkeakoulujen yhteistyén vauhdittamisessa.

41 http://www.stratresearch.se/Documents/Strategiprocessen/VR1514-Karriarstruktur-och-
karriarvagar-i-hogskolan.pdf
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Technopolis julkaisi vuonna 2015 raportin ruotsalaisten korkeakoulujen yhteiskunnal-
lisesta vaikuttavuudesta.*> Raportin mukaan useat korkeakoulut ovat viime vuosina aikana
sopineet strategisia kumppanuksia tirkeiden yhteistyokumppaneiden kanssa. Esimerkiksi
Kungliga Tekniska Hogskolanilla on tind piivind kumppanuudet yhdeksin organisaation/
yrityksen kanssa (ABB, Ericsson, Saab AB, Scania, Sandvik, Skanska, Tukholman l44nin
maakirijit, Tukholman kaupunki ja Vattenfall). Kumppanuusaloja on useita ja ne sisilti-
vit mm. henkil6stvaihtoa ja yhteistyotd koulutuksessa, tutkimuksessa ja rekrytoinnissa.
Tiivistyvd yhteistyd edesauttaa myos korkeakoulujen opiskelijoiden tydelimiyhteyksia.
Viimeisten vuosien aikana Ruotsissa on my®ds eri rahoitusmuodoin haluttu edistdd korkea-
koulujen yhteistydti pienten ja keskisuurten yritysten kanssa. Yhteistyolld on nihty olevan
myos alueellista merkitystd tyévoimanikokulmasta.

Mairiaikaisen litkkuvuuden edistimiseksi perustetaan usein yhteisrahoitteisia apulais-
professorin toimia. Apulaisprofessoriksi palkataan meriiteiltdin professorin pitevyyden
tdytedvd henkils. Tutkija tekee osan tydajastaan korkeakoulussa. Yleinen malli on 20-pro-
senttinen tydaika 3 vuoden ajan, ja tillaista sopimusta on mahdollisuus pidentii kolme
vuotta. Tdmintyyppiset tutkijantoimipaikat lisidntyvit.

Korkeakouluhenkilsston liikkuvuutta selvitettiin Ruotsissa vuonna 2012.% Korkea-
koulujen vilinen litkkuvuus on pysytellyt samalla tasolla viime vuosikymmenini. Vuonna
2009 ruotsalaisissa korkeakouluissa tydskennelleestd henkildstostd (professorit, yliopisto-
lehtorit ja yliopistotutkijat) keskimidrin 17 prosenttia oli vaihtanut toisesta ruotsalaisesta
korkeakoulusta toiseen vuoden 2001 jilkeen. Korkeakoulujen vililli on huomattavia
eroja. Toimintaansa kasvattaneet korkeakoulut rekrytoivat paljon uutta henkilokuntaa
ulkopuolelta, samoin kuin korkeakoulut, joilla ei ole omaa tohtorikoulutusta.

Tanska

vuosien 2007-2013 vililld 35 prosenttia.
Eri tutkijanuraportaiden viliset mittasuhteet ovat muuttuneet. Muutos johtuu erityisesti

Professoreiden osuus koko tutkimushenkilokunnasta on seurantajaksolla 2007-2013
muuttunut 18,9 prosentista 21,2 prosenttiin. Naisten osuus yliopistojen koko tutkimus-
henkilskunnasta on noussut tuona aikana n. 5 prosenttiyksikksi, 27 prosentista 32 pro-
senttiin. Akateemisen henkiloston ikdjakauma ei ole oleellisesti muuttunut, mutta tieteen-
alojen vililld on huomattavia eroja ikdjakaumissa.

42 Langsiktig utveckling av de svenska lirositens samverkan med det omgivande samhiillet/
Technopolis 2015, http://ufm.dk/forskning-og-innovation/statistik-og-analyser/forskere-ved-
universiteterne

43 https://www.uka.se/download/18.3f830234146aebb9489280/1404196698386/Analys+1201+R
%C3%B6iligheten + mellan +svenska+1%C3%A4ros%C3 %A4ten+bland + professorer, tlektorer+och +
adjunkter.pdf

44 hetp://www.dst.dk/en/Statistik/emner/fuldtidsuddannelser/forskeruddannelser
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Vuosina 2011-2013 rekrytoiduista tohtorin tutkinnon suorittaneista 65 prosenttia oli
rekrytoivan yliopiston kasvatteja. Kotiyliopistoista rekrytoitujen professorien osuus oli
74 prosenttia, lehtoreista 76 prosenttia seki tutkijoiden tehtivisti 56 prosenttia. Toisesta
tanskalaisesta yliopistosta rekrytoitujen osuus oli samalla ajanjaksolla keskimiirin 9 pro-
senttia ja ulkomailta rekrytoitujen tutkijoiden osuus 21 prosenttia.

Tanskassa huomionarvoista tutkimusjirjestelmin ja tutkijanurien kannalta on elinkei-
noelimii tukevien rahastojen aktiivinen rooli tutkimusrahoituksessa. Esim. Novo Nordisk
Fondenin rahoittamat nelji tutkimuskeskusta Kéopenhaminan yliopistossa ja Danmarks
Tekniske Universitetissi DTU. Tutkimuskeskuksilla on ollut aktiiviset kansainvilisty-
misstrategiat. Lihes puolet tutkimuskeskusten 380 tutkijasta on ulkomaalaisia (v. 2013).
Rahasto tarjoaa kymmenvuotisia rahoituskausia tutkimushankkeille.*

Tohtoreiden tydllistymisti ja palkkakehitystd on seurattu suhteessa maisteritutkinnon.
Valmistuneiden tohtoreiden tilannetta on verrattu samanikiisiin, n. 5 vuotta tydelimissi
olleisiin maistereihin. Tohtoreiden palkka on alkuun pienempi kuin maistereilla, mutta
palkkaero tasoittuu viiden vuoden jilkeen tohtoritutkinnon suorittamisesta. Tohtoreista
n. 30 prosenttia ja maistereista n. 60 prosenttia tydllistyy yksityiselle sektorille. Luvuissa
on isoja eroja eri tieteenalojen vililld: 5 vuotta valmistumisen jilkeen teknisilti aloilta val-
mistuneista tohtoreista 59 prosenttia tydskentelee yksityiselld sektorilla ja humanististen
tieteiden tohtoreista 19 prosenttia.”

Ulkomaille lihteminen valmistumisen jilkeen on suositeltua jatko-opintojen jilkeen.
Joissakin yliopistoissa edellytetdin akateemiselta henkilskunnalta tyskokemusta ulko-
mailta. Tanskalaissyntyiset tohtorit palaavat suuremmalla todennikoisyydelld takaisin
Tanskaan t6ihin kuin ulkomaalaiset, jotka ovat suorittaneet Tanskassa tohtorin tutkinnon.
Ulkomaalaisista tohtoreiksi valmistuneista 37 prosenttia ei jad Tanskaan.

Seki tanskalaisten ettd ulkomaalaisten tohtorikoulutettujen tydttomyys jatko-opintojen
jalkeen on alhaista (2—6 prosenttia vs. 3—7prosenttia).

Tanskan Industrial PhD -ohjelma

Tanskassa on ollut vuodesta 1970 yritysyhteistydssi toteutettava teollisuuden alan tohtori-
koulutusohjelma (Industrial PhD). Yritys palkkaa Industrial Phd -opiskelijan tydskente-
lemiin yrityksessd sovitun tutkimusprojektin parissa ja opiskelija suorittaa samalla jatko-
opinnot yliopistossa. Tutkimustyoti tehdain seki yrityksessi ettd yliopistolla. Tutkimus-
suunnitelma hyviksytetdin erityiselld komitealla, joka koostuu julkisen ja yksityisen sektorin
kokeneista tutkijoista. Tutkimustulokset ovat julkisia. Vuonna 2012 ohjelma kattoi 125 pro-
jektia, sen julkinen rahoitus oli 16,5 milj. euroa ja noin 5 prosenttia tohtoriopiskelijoista.*®

Yritys hakee rahoitusta hankkeeseen Danish Innovation Fundilta. Tukea tohtoriopis-
kelijan palkan maksuun voi saada n. 2 280 e/kk, eli yhteensi kolmivuotisen ohjelman
aikana n. 82 000 e.

45 http://ufm.dk/forskning-og-innovation/statistik-og-analyser/forskere-ved-universiteterne/
forskerrekrutteringen-pa-universiteterne-2011-2013-statistiknotat-2.pdf

46 http://ufm.dk/forskning-og-innovation/statistik-og-analyser/forskere-ved-universiteterne/
videnskabeligt-personale-pa-universiteterne-2013-statistiknotat-1.pdf

47 http://dea.nu/sites/dea.nu/files/arbejdsmarkedet efter endt uddannelse for phder.pdf

48 http://ufm.dk/publikationer/2012/introduction-to-the-danish-industrial-phd-programme-
structure-implementation-and-effects?searchterm=industrial %0A%20%20%20%20%20%20%20

%20%20%20%20%20%20%20%20PhD
49 http://ufm.dk/en/research-and-innovation/funding-programmes-for-research-and-innovation/find-

danish-funding-programmes/programmes-managed-by-innovation-fund-denmark/industrial-phd
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Kokemukset ohjelmasta ovat olleet myonteisid. Yhteistyd on tiivistinyt yliopistojen
ja yritysten vilistd yhteistydtd, ohjelmaan osallistuneet yritykset tekevit enemmin mm.
patenttihakemuksia kuin verrokkiryhmit. Ohjelmaan osallistuneet tohtoriopiskelijat
ty6llistyvit valmistuttuaan paremmin kuin muut tohtoriopiskelijat (vuosi tyéllistymiseen
jilkeen ohjelmaan osallistuneilla 90,1 prosenttia vrt. muut 84,4 prosenttia). Ohjelmaan
osallistumisella on arvioitu olevan myds myénteisid vaikutuksia laadulliseen tyollistymi-

seen ja palkkakehitykseen.”

Norja

Norjan erityispiirre on verrattain korkea ja nopeasti kasvava erikoistuminen elinkeinoeli-
missi tiettyihin aloihin, miki tarkoittaa, ettd suhteellisen pieni osuus elinkeinoista vastaa
kansallisesta arvontuottamisesta. Norjassa on tiedostettu uusien ja innovatiivisten elin-
keinojen kehittimisen tirkeys, jotta Norjan elinkeinoelimii saadaan monipuolistettua ja
siitd tehtyd vihemmiin riippuvainen 6ljyn kysynnin ja hinnan muutoksista.”

Norjassa (sektori)tutkimusta budjetoidaan ja ohjataan useilla hallinnonaloilla. Julkisia
tutkimuslaitoksia on 50. Norjassa panostetaan parhaillaan yhteiseen ohjaukseen ja lisdin-
tyviin yhteistydhon tutkimussekrorilla.>?

Keskustelua kiydiin parhaimpien tutkijoiden palkitsemisesta ja laadun merkitys rahoi-
tuksessa kasvaa. Laadukkaisiin tutkimusympiristsihin tehdddn ja suunnitellaan erityispa-
nostuksia (mm. ihmistieteet/Oslo, meriteknologia/Trondheim).

EU-ohjelmien poikkitieteellisyyden on todettu sopivan paremmin tutkimuslaitoksille kuin
koulujen vililld. Kehitystoimenpiteitd kohdistetaan niin, ettd yhteistydmuotoja hysdynnettiisiin
yhi enemmiin my®s tohtorikoulutuksessa (poikkitieteelliset ja projektiluontoiset hankkeet).

Tutkijalitkkuvuuden ja tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen vilisen yhteistyon edisti-
misessi yhteisilld tehtivilld on tirkei rooli. Vuonna 2013 korkeakoulujen tutkijat tekivit
tutkimuslaitoksissa sivutoind 59,4 henkilotyovuotta, ja tutkimuslaitosten tutkijat 50,5
henkiltyévuotta korkeakoulusektorilla.>®

Vuonna 2013 tutkimuslaitoksissa tehtiin vihin alle 4200 tyévuotta (tutkijat ja muu
ammatillinen henkilokunta). Tutkimuslaitoksissa tydskentelevit tutkijat osallistuvat mais-
teritason opiskelijoiden ja jatko-opiskelijoiden ohjaukseen. Vuonna 2013 lihes 500 tutki-
muslaitostutkijaa ohjasi maisteritason opiskelijoita ja 401 tutkijaa jatko-opiskelijoita.**

Norjan hallitus haluaa vahvistaa edelld kuvattua kehitystd entisestidin ja arvioi tarpeen
ottaa kiyttoon kannusterahoitusta tutkimuslaitoksille, jotka tekevit tohtoriopiskelijoiden
koulutuksessa yhteisty6ti yliopistojen kanssa.>

Norjassa on suunnitteilla kaksi erillistd tohtorikoulutusohjelmaa, joilla halutaan edistid tys-
elimissi olevien kouluttautumista tohtoreiksi. Toinen kouluttaisi julkisen sektorin tarpeisiin ja

50 http://ufm.dk/publikationer/2013/the-effect-of-the-industrial-phd-programme-on-employment-
and-income?searchterm=industrial%0A %20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20
%20%20%20PhD

51 https://www.regjeringen.no/contentassets/d931558128774ac8932cf41033eb1c9e/
forskningsbarometeret-2015.pdf

52 Meld. St. 18 (2014-15) Konsentrasjon for kvalitet — Strukturreform i universitets- og

hoyskolesektoren https://www.regjeringen.no/nb/dokumenter/meld.-st.-18-2014-2015/
1d2402377/?ref=search&term

53 Norges forskningsrid, Arsrapport 2013 Forskningsinstituttene

54 Arsrapport. Forskningsridet
55 https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/Meld-St-7-20142015/id2005541/

38



toinen selkeisti elinkeinoelimin tarpeisiin. Julkisen sektorin organisaatiot ja toisaalta yritykset
voivat hakea rahoitusta tihin Forskningsradetilta. Tohtoriopintoja tehtiisiin tyon ohessa.

Tohtorin tutkintoja myénnettiin 1 448 vuonna 2014. Tohtorin tutkinnon suorittajista
oli tuolloin ensimmiisti kertaa enemmin naisia kuin miehii.*®

Ulkomaisista tohtorikoulutetuista 40-50 prosenttia lihtee pois Norjasta. Ne, jotka lih-
tevit, lahtevit yleensi pian valmistumisensa jilkeen. Norjalaisista tohtoreista 93 prosenttia
maalaisten osuus jatko-opiskelijoissa on kasvanut voimakkaasti. Vuonna 2009 tohtoritys-
voimasta 19 prosentilla oli tohtorin tutkinto jostain muualta kuin Norjasta.”

Sveitsi

Sveitsin tutkijanurajirjestelmi on samankaltainen kuin Saksassa. Tohtorin tutkinto suo-
ritetaan yleensd suoraan maisterin tutkinnon suorittamisen jilkeen. Jatko-opiskelijoiden
odotetaan aloittavan saman tien tutkimustyon tekemisen. Tutkintoon kuuluvia luentoja
tai muita opintoja tutkimustyon ohella ei ole paljon. Joillakin tieteenaloilla on perustettu
tutkijakouluja.

Tohtorin tutkinnon suorittamista seuraa yksi tai useampia post doc -paikkoja. Sveitsi-
laiset tohtorin tutkinnon suorittaneet lihtevit tissi vaiheessa usein ulkomaille, kun taas
ulkomaiset tohtorin tutkinnon tekijit jadvit muutamaksi vuodeksi Sveitsiin. Useimmilla
sveitsiliisilld yliopistoilla on post doc-paikoille asetettu maksimi aikaraja (6 vuotta).

Post doc -vaiheen jilkeen tutkijat voivat hakea professorin paikkoja Sveitsin yliopis-
toissa. Toisin kuin esim. USA:ssa ja Iso-Britanniassa, Sveitsissi on vain vihin apulaispro-
fessoreita, vakinaisia yliopistolehtorin paikkoja ja tenure-paikkoja. Todellisen urapolun
puuttuminen post doc -vaiheen ja professoriaseman vililtd on ollut kriittisen keskustelun
aiheena viime aikoina. Tisti syystd yliopistot ja hallitus ovat lihteneet kehittimidin tutki-
janurajirjestelmii ja tarkoitus on luoda uusia mahdollisuuksia tutkijanuran tihin vaihee-
seen, kuten tenure track -menettelyiti ja research fellow -tehtivii.

Ammattikorkeakouluilla ei ole tohtorin tutkinnon myéntsoikeutta, mutta joissakin
tapauksissa ammattikorkeakoulut voivat valvoa jatko-opiskelijoiden tydskentelyi. Yleensi
ammattikorkeakouluista valmistutaan kandidaatti- tai maisteritason koulutusohjelmista.
Paluu ammattikorkeakouluihin opetus- ja tutkimustehtiviin kulkee yleensi korkeakoulun
ulkopuolella saadun tyskokemuksen kautta.

Joillakin korkeakouluilla on post-doc-tasolla urakehitysmahdollisuuksia, kuten edisty-
neen tason harjoittelujaksoja. Tdmin lisiksi korkeakoulut tarjoavat entistd enemmiin tyo-
elimivalmiuksia tukevaa toimintaa, kuten projektihallinnan koulutusta seki tukea tyén
hakemiseen korkeakoulujen ulkopuolelta.

Sveitsissd on vain vihin julkisia tutkimuslaitoksia korkeakoulujirjestelmin ulkopuo-
lella. Useat yritykset tekevit tutkimusta ja niilld on omia yksityisid tutkimuslaitoksia.
Suurin osa tohtoreista lihtee yliopistosta tutkinnon suorittamisen jilkeen tai sen jilkeen,
kun he ovat tehneet yliopistossa yhden post doc -jakson. Tohtorit tyollistyvit Sveitsissd
suhteellisen hyvin yksityisiin tutkimuslaitoksiin, mutta myds laajemmin elinkeinoelimin
puolelle ja julkishallinnollisiin tehtiviin.

56 https://www.regjeringen.no/no/tema/forskning/innsiktsartikler/forskningsbarometeret/2015/
hva-viser-indikatorene-2015/id2409805/

57 Utlendinger med norsk doktorgrad — hvor blir de av? NIFU rapport 17/2013
http://www.nifu.no/files/2013/04/NIFUrapport2013-17.pdf
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Arbetsgruppen, som undervisnings- och kulturministeriet hade tillsatt, hade i uppgift att f3 hog-
skolorna och forskningsanstalterna att fordjupa sitt samarbete vad giller forskarkarridirerna. Syftet
var bl.a. att kartldgga forskarkarridrerna i hogskolorna och i forskningsanstalterna med avseende
pa okade samarbetsméjligheter. Vidare var avsikten att identifiera hindren och utvecklingsbehoven
vad giller att utveckla forskarutbildningen och forskarkarridren, ligga fram forslag for att undanrs-
ja hindren for samarbete och for att méjliggora 6nskade utvecklingstgirder. Vidare skulle gruppen
fungera som styrgrupp for den utvirdering av forskarkarridren som ministeriet hade tillsatt.

Arbetsgruppen konstaterar att utévarna av vetenskap och forskning har i 6kande grad framfor sig
en anpassning till en férinderlig omgivning tll f6ljd av globala trender. Forskningssystemet topprids
ocksé av den svira nationalekonomiska situationen. De offentliga satsningarna pa vart forsknings-
och innovationssystem maste ge mer synliga resultat. Det behdvs ett heltickande och koordinerat
arbete for att utveckla forskarkarridrerna. I skande grad arbetar en anstilld i forskningsuppgifter
under sin arbetskarridr inom olika sektorer, i olika linder eller inom olika branscher. Den liga nivin
av internationalisering ir en svag punkt i det finlindska arbetslivet, som man méste dtgirda ocksd
i samband med utvecklandet av forsknings- och innovationssystemet. Det faktum att det finns en
méngfald karridrer for personer med forskarutbildning skapar en mingd olika karriirméjligheter
men forutsitter samarbete i 6kande grad. Ingen enskild part kan ligga beslag pa systemet utan de
olika aktdrerna ska i sina olika roller ta sig an helheten. Innehallet i och styrningen av doktorandut-
bildningen utvecklas kontinuerligt s att en doktor kan ta sig an en méngfald olika arbeten, som han
eller hon har forutsittningar att klara av. Ocks8 kvalitetssikringen ska utvecklas.

Arbetsgruppen rekommenderar bl.a. att ministerierna skapar incitament for forskningsanstalternas
personal s att den kan delta i det utbildningsinriktade arbetet dels som ldrare, dels som handledare. De
styrande ministerierna, forskningsfinansiirerna och hégskolorna ska ta fram incitament som sporrar
till att fordjupa det organisationséverskridande samarbetet. Vidare rekommenderar arbetsgruppen att
ovriga representanter for arbetslivet deltar i arbetet for att forbittra utbildningens och forskningens
kvalitet t.ex. med hjilp av gemensamma forskningsprojekt och att universiteten bittre 4n de hittills har
gjort beaktar forskarnas olika karridrmajligheter. Dirtill rekommenderar arbetsgruppen att universiteten
gor upp kunskapspaket for personer som fungerar dels som handledare inom forskarutbildningen, dels
som mottagare av den hir kunskapen. Enligt arbetsgruppen ska universiteten och forskningsanstalterna
i 6kande grad och pi ett internationellt plan bjuda in personer frin utlandet att s6ka sig till undervis-
nings- och forskaruppgifter. Undervisnings- och kulturministeriet ska i skande omfattning samla in
information om rekryteringen av undervisnings- och forskningspersonal ill hégskolorna.

Med avseende p4 administrationen av de minskliga resurserna inom forskningen s har fors-
karkarridren i fyra steg visat sig fungera bra vid universiteten, enligt arbetsgruppen. Utvirderingen
resulterade i att tydliga utvecklingsbehov lyftes fram (t.ex. sidana personers stillning som skéter
visstidsanstillningar).
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Abstract

The Ministry of Education and Culture set up a working group for deepening cooperation between
higher education institutions and research institutions regarding research career issues. The task given
to the working group was e.g. to survey research careers in higher education institutions and research
institutions from the point of view of cooperation, to identify obstacles and development needs in

the development of researcher education and research careers, to propose how obstacles hindering
cooperation could be removed and how the development needs could be met, and to serve as a steering
group for the research career evaluation commissioned by the Ministry of Education and Culture.

The working group concludes that, as a consequence of broad global trends, the nature of science
and of conducting research is changing at an increasing pace. The difficult situation in the national
economy also shapes the research system. More visible results from the public investments made in
our research and innovation system must be made available. Comprehensive and coordinated work
is needed in the research system in order to improve research careers. More and more employees who
work in research will also work in different sectors, different countries or different fields during their
careers. The low level of internationalisation is a weakness in Finnish working life and this must be
addressed in depth also when developing the research and innovation system. The diversifying careers
among those people who have received researcher education creates a variety of career possibilities,
but also requires stronger cooperation. The system cannot be in the hands of one person or one
instance alone, but different actors in different roles are together responsible for the entire system.
The content of doctoral education as well as guidance quality and quality assurance will be further
developed to enable doctors to apply for and be capable of performing a wider range of work.

The working group recommends that e.g. ministries create incentives to the personnel in research
institutes for participating in the education as teachers and supervisors and that the overseeing
ministries, those who finance research and higher education institutions develop incentives to
deepen cooperation across organisational boundaries. The working group further recommends
that representatives from other areas of working life participate in the improvement of quality of
education and research, for example, through different research projects, and that universities take
into account better the different career possibilities that researchers may have. In addition, according
to the working group, universities must draw up competence packages for supervisors and those that
they supervise in researcher education, and universities and research institutions must open their
teaching and research positions for applications internationally on a larger scale. The Ministry of
Education and Culture must collect information about recruitment of teaching and research staff in
higher education institutions more comprehensively than it does at the moment.

On the basis of the evaluation it can be concluded that the four-stage research career system has
functioned well at universities, particularly from the point of view of administering human resour-
ces in research. On the other hand, the report brought up clear development needs in the system
(e.g. the status of those acting in fixed-term positions).
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