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1 ESIPUHE

Tama tulevaisuuskatsaus on kirjoitettu sosiaali- ja terveysministerion tydsuojeluosastolla.
Padvastuu kirjoittamisesta on ollut toimintapolitiikkayksikén strateginen suunnittelu -
ryhmalla. Koko tydsuojeluosasto on osallistunut katsauksen sisallén tuottamiseen.

Suomessa ja maailmalla on julkaistu useita tulevaisuuskatsauksia, mutta yhdessakaan niista
ei ole kuvattu muutosta tygsuojelun ja tydhyvinvoinnin nakdkulmasta eiké esitetty tydsuojelu-
hallinnon toimenpiteitd. Tulevaisuuskatsaus tarkastelee tydeldméa kattavasti aloittaen siité,
millaisia toitd tehdadn ja keitd tydntekijat ovat paatyen tarkastelemaan tyontekijéiden terveyt-
t4, tyoturvallisuutta sekd tydhyvinvointia sekd uusien teknologioiden vaikutuksia tyéhon
vuonna 2025.

Katsauksessa esitetddn tyon ja tyéelaman muutosten lisdksi myds suosituksia toimenpiteik-
si, joihin tydsuojeluhallinnon tulisi ryhtyé - tdssa ajassa - jotta tulevaisuuden haasteisiin voi-
daan vastata ajoissa. Tavoitteena on myds vélttyd ei-toivotulta kehitykseltd tai muuttaa enna-
koitua kehitysté tai saavuttaa ennakoitua parempi kehityskulku. Tekstissa esitetdén konkreetti-
sia suosituksia toimenpiteiksi.

Tydelama 2025 -tulevaisuuskatsaus on Kirjoitettu tarkastellen kehitysta taaksepéin vuodesta
2025. Kirjoittajat ovat ik&d&n kuin asettaneet itsensa tuohon tulevaisuuden vuoteen ja katsovat
tilannetta sieltd késin. Asioiden nykytilasta kerrottaessa viitataan siis vuoteen 2025. Katsaus ei
siten kuvaa milt4 tydeldmén vuonna 2025 tulisi ndyttad tai mika olisi suotuisin tai pahin mah-
dollinen taikka vaihtoehtoinen skenaario. Kirjoittajat ovat valinneet sen tulevaisuudenkuvan,
joka on heidén mielestéan todennakdisin nykyisten kehityssuuntien perusteella. Ne kappaleet,
joissa esitetddn tydsuojeluhallinnon toimenpiteet, on kirjoitettu kuitenkin vuodesta 2015 ka-
sin, silla toimenpiteet on tehtdva tassé ajassa ja tasté ajasta eteenpdin.

Teksti on rakennettu siten, ettd ensin kaydaan lapi kulloisestakin aiheesta vuoden 2025 ti-
lannekuva. Tamén lisaksi jokainen kappale siséltad tietoruudun, johon on koottu keskeiset
havainnot ja johto-p&atokset tyon ja tydeldmén muutoksista ké&siteltyyn aiheeseen liittyen.
Jokaiseen lukuun liittyvat suositukset tydsuojeluhallinnon toimenpiteiksi on koottu yhteen
katsauksen loppuun. Suositukset on jaoteltu katsauksen otsikoiden mukaisesti.

Tekstissa esitetyt ndkemykset eivat perustu yksittéisiin lahteisiin vaan laajaan kirjallisuus-
selvitykseen, useisiin erillisiin kirjoituksiin ja taustamuistioihin, keskusteluihin, seminaareihin,
workshopeihin, tydsuojeluosaston henkilékunnan kuulemisiin ja Kirjoittajien omiin nakemyk-
siin. Téten tekstissa ei ole kéytetty lahdeviitteitd vaan lahteet on lueteltu katsauksen lopussa.
Tekstissa esiintyy paallekkaisyyksia eri kappaleissa. Taméa johtuu katsauksen laajuudesta ja
siitd, ettd eri kappaleiden on toivottu toimivan my®ds itsendisind osina irrallisina kokonaisuu-
desta. Tekstissé esitetyt analyysit ja toimenpiteet eivat ole sosiaali- ja terveysministerion viral-
lisia kantoja. Tydsuojeluhallinto arvioi ja priorisoi toimenpide-ehdotusten toteuttamisen mm.
toimintasuunnitelmien ja runkosuunnittelun yhteydessa.

Tydeldamd 2025 -tulevaisuuskatsauksesta on keskusteltu tydsuojeluneuvottelukunnassa,
jonka tehtaviin kuuluu tydsuojelua koskevien periaatekysymysten ja tydsuojelun edistamista
koskevien asioiden kasittely. Kiitimme ndista kasittelyistd saamaamme arvokasta evastysta.
Samoin kiitamme [&mpimésti myods kaikkia muita yhteistydtahoja, kollegoita ja asiantuntijoita,
jotka ovat osallistuneet kanssamme keskusteluun tyéeldamén tulevaisuudesta ja edesauttaneet
siten tdman katsauksen syntymisté.

Helsingissa helmikuun 23 paivané 2015
Ylijohtaja Leo Suomaa



2 MILLAISIA TOITA TEHDAAN JA MINNE
TYOT OVAT SIJOITTUNEET

2.1 MILLA TOIMIALOILLA TYOT OVAT

Tyopaikkoja syntyy ja poistuu eri toimialoilla tiuhaan tahtiin. Ympéristdnsuojelu ja luonnon
arvostus ovat nousseet tarkeélle sijalle koko yhteiskunnassa. Suuntausta vahvistavat energian
korkea hinta ja huoli raaka-aineiden riittdvyydestd, mika lisdd ympériston kannalta myodnteisen
liiketoiminnan kehittdmista.

Ympéristonsuojelu ja luonnon arvostamisen kasvu nakyvét tydelaméssa. Ympariston huo-
mioon ottamista vaaditaan kaikessa tyOonteossa. Ympdristosuojelun vaatimus nékyy myds
asiakkaiden kayttaytymisessa - yritykset, jotka eivat ole ympéristdystavéllisia menettavat
asiakkaita. Ns. vihreilla toilla pyritddn vastaamaan ymparistonsuojelun haasteisiin. Vihreita
toitd on syntynyt ja syntyy kaikille toimialoille. Vihredt ty6t liittyvat esimerkiksi luonnon
monimuotoisuuden suojeluun, energiankdyton tehostamiseen, ilmastonmuutoksen hillintdéan
sekd jatteiden vahentdmiseen ja jatteiden hyotykéyttoon. Suomessa vihreitd toitd on syntynyt
mm. hajautettuun bioenergian tuotantoon sekd nanoteknologiaan liittyen.

Kaikilla toimialoilla on néhtévissé kuinka verkostoituminen ja verkostoyhteisty6 ovat tul-
leet osaksi tyOpaikkojen ja yritysten arkipéivad etenkin kansainvélisessa toiminnassa. Verkos-
toituminen on lisdnnyt erityisesti yritysten toimintaa eri alojen rajapinnoissa. Télla tavoitellaan
uusien innovaatioiden syntymista. Verkostoitumisen ja yhteistydon myo6té toimialojen rajat ovat
héamaértyneet.

Perinteisten keikkatybammattien, kuten rakentamisen ja tietyon, lisaksi myds muilla aloilla
tilauksesta tehtavat hanke- ja projektiluontoiset keikkatyot ovat yleisia. Hanke- ja projektitoita
tehdaan usein juuri eri alojen verkostoyhteistyonéa tarkoituksena koota yhteen mahdollisimman
kattava ja osaava asiantuntijajoukko. VVerkostojen kautta tiedonjakaminen samoin kuin tiedon-
saaminen ovat nopeutuneet. Verkostomainen yhteistyd eri toimialojen yli on vaatinut asenne-
muutosta. Aiemman tiedon panttaamisen sijaan tietoa annetaan oman organisaation ulkopuo-
lelle avoimesti. Verkostojen avulla tiedon, osaamisen ja palvelujen vélitys on tehostunut, mika
tarkoittaa kaiken toiminnan nopeutumista.

Verkostoyhteistyssd myds sosiaalinen media on laajasti kaytdssa. Sosiaalisen median
kautta tyon-antajat ja tydntekijat tavoittavat térkeimpien sidosryhmiensd ja asiakkaidensa
lisdksi my6s muita tahoja. Sosiaalisessa mediassa tieto vélittyy laajalle alueelle hetkesséa.
Myds heikot signaalit ovat ensimmadisend havaittavissa sosiaalisessa mediassa. Verkostoyh-
teistyd on tarked toiminnan muoto luovassa ja innovatiivisessa tydssa ja etenkin niilla tyénan-
tajilla, jotka toimivat globaalisti.

Palkkaty6t ovat saaneet yrittdjamadisia piirteitd. Osaamista tarjotaan ja hyddynnetdén yhta-
aikaisesti useassa eri projektissa, jopa eri organisaatiossa. Verrattuna kymmenen vuoden ta-
kaiseen tilanteeseen, perinteinen yrittdjyys, etenkin yksin- ja pienyrittajyys, on lisdantynyt
sekd ainoana ansaintamuotona ettd rinnakkaisena palkkatyolle. Osa-aikayrittdjyyden liséksi
ammatinharjoittaminen ja freelancety6t ovat myds yleistyneet. Liikkuvuus tydmarkkinoilla
palkkatyon ja yrittajyyden vélill& on vilkasta.



Taulukko 2.1. Tyéllisten osuuden (%) kehitys kaikista tydllisistéd paatoimialoilla vuodesta 1990
vuoteen 2025.

Alkutuotanto 8,6 7,8 6,0 5,2 4,7 41
Jalostus 30,1 27,2 27,7 25,0 22,9 20,1
Teollisuus; séhko-, lAmpo- 21,6 21,4 21,0 18,1 16,1 12,8
, vesi- ja jatehuolto yms.

Rakentaminen 8,5 57 6,7 6,9 6,7 7,3
Palvelusektori 61,3 65,0 66,3 69,8 72,4 75,8
Kauppa, majoitus- ja ravit- 16,3 14,9 15,7 16,0 16,5 17,1
semustoiminta

Koulutus 5,6 6,8 7,1 6,9 7,1 7,0
Terveys- ja sosiaalipalve- 11,9 14,4 14,7 14,8 15,5 18,7
lut

Liike-elaman palvelut 5,8 6,5 8,1 9,5 9,8 10,2
Alkutuotanto + jalostus + 100 % 100 % 100 100 % 100 % 100 %
palvelut %

Lahde: Vuodet 1990-2010 Tilastokeskus, Tydvoimatutkimus, 2013

Palvelusektori

Merkittdvin muutos Suomen toimialarakenteessa on tapahtunut palvelusektorin aloilla, joissa
tyOllisten madra on kasvanut tasaisesti usean vuosikymmenen ajan (taulukko 2.1). Sosiaali- ja
terveys-palveluiden kysynta on lisddntynyt ikdéntyvéan véeston myotd, jolloin myds tydvoiman
kysynta ja tyOllisten maara alalla on kasvanut. Ikdantyva vaesto pitadd huolta terveydestdan ja
keski-ika on pidentynyt. Palveluiden kysynta kasvaa erityisesti noin 80-ikdvuoden jalkeen.
Terveys- ja sosiaalipalvelut ovat olleet jo pitk&an palvelusektorin merkittavin tyollistajé ja
niiden asema on vain vahvistunut. Terveys- ja sosiaalipalveluita on muodostunut paasaantoi-
sesti yksityiselle sektorille. Muita merkittavid palvelusektorin tyollistdjid ovat koulutus seké
liike-eldman palvelut, joissa tyollisten méaéré on pysynyt melko vakaana viime vuosien ajan.

Muita kasvaneita aloja ovat kulttuurialat ja vapaa-ajan viettoon liittyvat palvelut, kuten tai-
de-, viihde- ja virkistys. Taide- ja virkistysaloilla ty6llisten maéra on lisdéntynyt, silla tyonte-
kijat ovat alkaneet arvostaa tydssadn enemman itsensa toteuttamisen ja luovuuden mahdolli-
suuksia. Palvelusektorin pienemmistéd tyollistdjistda majoitus- ja ravitsemistoiminnassa seké
informaation ja viestinnan aloilla tyollisten méard on kasvussa. Myds turvallisuuspalveluita
tarjoavat yritykset ovat olleet ja ovat jatkossakin nopeassa kasvussa.

Palvelusektorilla on myos toitd, joissa tydvoiman tarve on véhentynyt. Automaation ja ro-
botisoin lisddntyminen mm. varasto- ja kerdilytehtdvissa on véhentanyt kaupan alan tyénteki-
joiden tarvetta. Palveluita on siirtynyt verkkoon ja verkkokaupat ovat yleistyneet. Toiminnan
tehostaminen automaation avulla on samalla mahdollistanut uusien palvelumuotojen syntymi-
sen. Kuljetusalan palvelut ovat kokonaisuudessaan lisd&ntyneet verkkokapan ansiosta.

Alkutuotanto ja jalostus

Palvelusektorista poiketen, alkutuotannon ja jalostuksen aloilla tydllisten maéré on vahentynyt
muutaman vuosikymmenen kuluessa (taulukko 2.1). Automaation nopea kehitys on parantanut
tuottavuutta ja véhentényt suorittavaa fyysista tyotd, mink& vuoksi esimerkiksi valmistavassa
teollisuudessa tyévoiman tarve on laskenut. Teollisuustuotanto on muuttunut lahemmaéksi
palvelutuotantoa, jossa raatéloidyt ratkaisut ja innovaatiot ovat keskeisessd roolissa. Raken-
nusalalla tyollisten maard on hieman lisdéntynyt, koska talonrakentaminen ja muu rakennus-
toiminta on edelleen vilkasta.
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Alkutuotannon sektorilla tydllisten maara on ollut pitkdan tasaisessa laskussa. Lasku kui-
tenkin hidastui jo 2010-luvun alkuvuosina, jonka jélkeen tyollisten maérd on pysynyt vakiin-
tuneella tasolla. Tyollisten maaran laskun hidastumiseen vaikutti erityisesti maataloustuottei-
den kasvanut kysyntd. Kysynnan kasvua on lisdnnyt kuluttajien arvostus ja kiinnostus ruoan
alkuper&an, lahituotantoon sek& luonnonmukaisuuteen. Alkutuotannon merkitysta on lisénnyt
my®ds ruoan hinnan nousu maa-ilmalla seké ruoan tuonnin epavarmuustekijat. Alkutuotannos-
sa on suurien seka perinteisten ettd luomutuotanto- yksikdiden ohella myds pienié ns. elaman-
tapatuottajia, jotka elattavét itsensd ja myyvat ylijadévan tuotannon joko suoraan tilalta tai 1&-
himarkkinoilla.

2.2 MILLAISIA TYOPAIKAT OVAT

Tyopaikka on entistd harvemmin tietty kiinted paikka, jossa vietetddn koko tyopéaiva. Erityi-
sesti asiantuntijatehtavissa pitkélle kehittynyt teknologia on mahdollistanut tyén tekemisen
paikasta ja ajasta riippumatta. Myos eri projektit vaihtuvin yhteistyokuvioin, kuljettavat asian-
tuntijoita ja projektitydntekijoita paikasta toiseen ja maasta toiseen. Luovaa tyota tekevét ovat
usein yksityisia ammatinharjoittajia ja he vievat globaalisti osaamistaan sinne, missa sille on
kysyntaa.

Erilaisten virtuaaliyritysten perustaminen on yleistd. Virtuaaliorganisaatio voidaan perustaa
nopeasti ja sen kautta on yksinkertaista tarjota omaa tai tietyn asiantuntijaryhman osaamista.
Tyopaikka on talldin virtuaalimaailmassa, jossa varsinainen tyd tapahtuu - vaikkakin tydnteki-
ja saattaa istua omalla kotisohvallaan. T&lloin tyo ja sen tekija ovat eri ulottuvuuksissa. Tyon
muutokset ovat siirtdneet osan tyostd pois perinteisen tyopaikkavalvonnan alta.

Tydpaikkoja koskevat muutokset ovat tuoneet muutoksia myds tyén organisointiin ja tyo-
yhteisoihin. Tydyhteisé on koko ajan muutoksessa. Tyokaverit vaihtuvat projektitdiden vuok-
si, mutta myds siksi, ettd tydntekijoiden liikkuvuus erilaisten tydmahdollisuuksien vuoksi on
vilkasta. Osa organisaatioista on luopunut tydajan seurannasta, jonka sijaan painopiste on
siirtynyt tyon laatuun ja tyon tuloksen arviointiin. Luottamuksen merkitys tyopaikoilla on
korostunut muutosten myd6té. Johtajuuteen ndma muutokset tuovat omat haasteensa.

Myds monikulttuurisuus tydpaikoilla on tuonut mukanaan haasteita, joskin myos etuja. Eri-
laisten kulttuurien yhteensovittaminen ja yhteisten pelisaantdjen sopiminen ovat tydpaikkojen
arkipdivaa. Monikulttuurisuus on tuonut tydpaikoille uudenlaisia nakdkulmia ja toimintatapoja
seké laajaa kielitaitoa, joista on merkittdvaé etua kansainvélisilla markkinoilla. Monikulttuuri-
suus on lisannyt tiedonkulun selkeyden tarvetta.

Tydpaikat ovat keskittyneet ydinosaamiseensa sailyttadkseen kilpailukykynsa ja kérkipaik-
kansa markkinoilla. Muut toimet tydpaikalla, kuten kiinteistonhoito ja siivous, talous- ja tieto-
hallinto sek& toimistorutiinit, on ulkoistettu. N&in yhdelld tydpaikalla liikkuu monen yrityksen
tyontekijoitd joka paiva. Rutiinitehtdvistd suuri osa on myds automatisoitu. Robotteja on jo
pitkaan ollut k&ytdssa teollisuudessa, mutta ne ovat yleisid my6s muilla aloilla rutiinitehtévien
suorittamisessa.

Harmaa talous yleistyi 2010-luvulla johtuen sekd tydntekijoiden ettd yrittdjien talousahdin-
gosta. Kansantalouden l&dhdettya lievdan nousuun harmaa talous samalla vaheni. Myods sahkoi-
sen rahan kayton lisdantyminen véhensi harmaata taloutta. Harmaa talous ei kuitenkaan ole
vahentynyt takaisin 2010-luvun tasolle. Osittain se johtuu taloudellisen kasvun hitaudesta,
mutta myos yksityisyrittajyyden lisddntymisestd. Vuonna 2025 harmaata taloutta on edelleen
paljon kaikista torjuntatoimenpiteistd huolimatta. Tdmén vuoksi tarvitaan tehokkaampia toi-
menpiteita.
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2.3 MILLAISIA TAITOJA JA TIETOJA TYONTEKIJAT
TARVITSEVAT

Uuden tiedon ja uusien taitojen hankkiminen on nykydan kiinted osa tyén arkea. Tiedot ja
taidot vanhentuvat nopeasti ja vaatimukset muuttuvat jatkuvasti. Lisaantynyt tietotyd edellyt-
t&a tehokasta tiedonkulkua ja ihmisten vélistd vuorovaikutusta. Tietotekniset taidot ja kyvyt
hyddyntéé erilaisia ICT-sovelluksia tyénteon tukena kuuluvat kaikilta tyontekijoiltd vaaditta-
vaan perusosaamiseen. Esimerkiksi asiantuntijatissa tarvitaan edelleen vahvaa erityisosaa-
mista, mutta myds laaja-alaista osaamista tietotekniikassa ja erilaisissa organisaatioissa toi-
mimisessa. Vaihtuvissa tydyhteisdissa ihmissuhdetaidot ja nopea sopeutuminen sek& epdvar-
muuden sietdminen ovat nousseet tarkeiksi taidoiksi. Vaikka tyontekijat ovat tottuneet toimi-
maan verkossa ja mobiililaitteiden valitykselld, tydeldmdssa sosiaaliset suhteet ja yhteistyo
koetaan térkeiksi.

Tyontekijoiltd vaaditaan siis monipuolisia tietoja ja taitoja ja ennen kaikkea luovuutta pel-
kén teknisen suorittamisen ohella. Harvassa tydssé parjaa enda yksittaisilla taidoilla. Esimer-
kiksi aurinko-paneelien asentajalla tulee perinteisen rakennusalan tdiden liséksi olla osaamista
sahkotoistd, vahva osaaminen tietotekniikasta jne. Asiakas voi olla l&snd tietokoneen valityk-
selld toisella puolella maa-ilmaa ja kommunikaation on tapahduttava reaaliajassa ja jopa asi-
akkaan omalla kielell&.

Tyontekijan tulee olla valmis toimimaan ymparistossa, jossa tyon sisallét ovat monipuolisia
ja vaihtelevia. Talléin myos tydntekijan kyky oman tydn hallintaan korostuu. Téiden organi-
sointi ja nopeat itsendiset valinnat ovat siirtyneet enemman esimiehilta tyontekijoille itselleen.
Erityisesti projektityoskentelyssa tyontekijan vastuut korostuvat. Projektin koordinointi suun-
nitteluvaiheesta loppu-raporttiin on tyontekijoiden itsensa hallittavissa. Tyontekijaltd vaadi-
taan tyonsa johtamisen lisédksi myds entistd enemmaén itsensé johtamista ja motivoimista seké
rajojen asettamista, esimerkiksi tyg-aikojen ja tydémaéran suhteen.

Kansainvalinen toimintaympéristd vaatii hyvaa kielitaitoa seka erilaisten kulttuurien ym-
martamistd. Kulttuurien kohtaamiseen koulutetaan jo usealla tyopaikalla kaikkia tyontekijoita.
Monikulttuurisilla tydpaikoilla kielitaito ja hyvét vuorovaikutustaidot ovat nousseet tarkedén
asemaan. Englannin kielt4 tarvitaan edelleen paljon, mutta yha useampi tyontekijé tarvitsee
tydssaan myds jonkin muun vieraan kielen osaamista, esimerkiksi kiinan, hindin, vendjén tai
espanjan. Monikulttuurisuus tydpaikoilla mahdollistaa tuotteiden ja palveluiden raataldinnin
eri puolille maailmaa.

2.4 MITEN TYOT OVAT SIJOITTUNEET
MAANTIETEELLISESTI

Vdestd ja tyOpaikat ovat keskittyneet padasiassa péékaupunkiseudulle ja kasvukeskuksiin,
jotka ovat muodostuneet isojen yliopistokaupunkien ympérille. Suomen rooli kansainvélisesséa
toimintakentassa liittyy vahvasti innovaatioihin ja tekniseen kehitykseen, jotka vaativat teho-
kasta osaamisen keskittdmistd. Keskittymat luovat parhaat edellytykset néille osaamisintensii-
visille toiminnoille.

Tuotannon ja tyévoiman vuoksi syntyneet keskittymét suurten kaupunkien ymparille ovat
kuitenkin nostaneet kustannustasoa ja lisdnneet huolta ympériston kestavyydestd. Lisaksi
palveluja tuotetaan ja tarjotaan entistd enemman verkossa, jolloin ihmiset eivét hoida asioitaan
henkildkohtaisesti palvelun tuottajan tiloissa. Ndiden syiden vuoksi keskittymat ovat merkitta-
vasti hidastamassa kasvuaan ja niiden houkuttelevuus on vdhenemdssa. Tuotantoa aletaankin
siirtdd keskittymien ulkopuolelle.
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Kasvukeskusten ulkopuolelle sijoittuvat myds useat vihredt tydt. Vihreiden ammattien seu-
rauksena tyOpaikkoja syntyy haastaviin olosuhteisiin ja syrjdisillekin seuduille. Vihreissa
ammateissa tyodskentelevien tydpaikka voi olla esimerkiksi tuulivoimapuisto avomerell.
Myds ihmisten kasvanut kiinnostus ruoan alkuperad, lahituotantoa ja luonnonmukaista viljelya
kohtaan on yll&pitanyt maatalouden tyollisyytté ja taten ty6td maaseudulla eri puolella maata.

Teollista tuotantoa on palannut takaisin lansimaihin tuotannon laadun varmistamiseksi ja
ns. kehittyvien maiden nousseiden tuotantokustannusten vuoksi. Teollista tuotantoa siirtyy
endd vain vahan ulkomaille. Myds 3D-tulostuksen kaytté on véhentdnyt tarvetta tuotannon
siirtdmiseen ulkomaille. Lisaksi turvattomuus ja levottomuudet ulkomailla ovat lisanneet tuo-
tantoon liittyvia riskeja, minkd vuoksi yhtiot ovat halunneet palauttaa valmistusta takaisin
kotimaahansa. Palveluiden siirtyminen ulkomaille on sen sijaan vilkasta.

Tieto- ja viestintateknologian kehityksen tuomat hyodyt mahdollistavat asumisen eriytymi-
sen tyo-paikan laheisyydesta ja suurista keskuksista. Video- ja etdyhteydet sekd Suomen sisél-
13 ettd kansainvélisesséd yhteistydssé ovat laajassa kaytossa. Esimerkiksi yksittéisten tapaamis-
ten vuoksi tapahtuva tyomatkustus kotimaassa sekd ulkomaille on vahentynyt aiemmasta,
mika helpottaa erityisesti globaalissa asiantuntijatydssa olevien tyoelamad. Etatdiden tekemi-
nen on lisdnnyt tdiden vastaanottamisen mahdollisuuksia kaukana asuinpaikasta véhentéen
tyomatkustusta. Pendeldinti on vilkasta ja yleista.

Tyo6n vuoksi edelleen paljon matkustamaan joutuvat tyontekijat, joiden tyd on lahity6té tai
tyotd, jota ei voi irrottaa sen sijainnista. Tallaisia tditd on mm. rakennusalalla sekd vaikeasti
saavutettavissa paikoissa olevissa tdissd, kuten avomerella tai tuntureilla. Suomella on esimer-
kiksi vahvaa arktista osaamista, jota nykyisin hyddynnetaan ja kysytaan kansainvélisesti.
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llmastonmuutos ja ympadriston tilan heikkeneminen vaikuttavat siihen, missé ja mill4
aloilla tyot sijaitsevat. Ympdriston tilan muutokset ovat osin globaaleja, osin paikallisia.
Verkostoituminen on lisdnnyt yritysten toimintaa eri alojen rajapinnoissa, milla tavoitel-
laan uusien innovaatioiden syntymista ja kehittdmista.

Perinteisten keikkatydammattien, kuten rakentaminen ja tietyot, liséksi myds muilla aloil-
la tilauksesta tehtavét projektiluontoiset keikkaty6t ovat lisddntyneet.

Perinteinen yrittdjyys, etenkin yksin- ja pienyrittdjyys, on lisdéntynyt sekd ainoana ansain-
tamuotona etté rinnakkaisena palkkatydlle.

Verkostojen avulla tiedon, osaamisen ja palvelujen vélitys on tehostunut, mika tarkoittaa
toiminnan nopeutumista - tydnteon tahti on nopeutunut erityisesti teknologiaan ja vientiin
voimakkaasti sidotuilla tydpaikoilla.

Sosiaalista mediaa kaytetdan paljon seka vapaa-ajalla, ettd toissa tydtehtavien suorittami-
seen. Sosiaalisen median kéytto lisdd polarisaatiota tydntekijoiden valilla. Tama nékyy
mm. tydyhteisdjen toiminnassa, konflikteissa tydyhteisdjen sisalld ja uusien toimintamal-
lien tarpeena sosiaalisten suhteiden yllapitamiselle tyopaikoilla.

Vaatimus verkostomaisesta tyonteosta ja sosiaalisen median linkittymisestd tyontekoon
ovat lisdnneet tyontekijoiden kuormitusta.

Turvallisuusala tyéllistaa jatkuvasti yha enemman.

Tydpaikka on entistd harvemmin tietty kiinted tila, jossa vietetadn koko tyopéiva.
Yleistynyt virtuaalityo tarkoittaa sité, ettd tyo ja sen tekijé ovat eri ulottuvuuksissa.
Osaamista ja toitd tarjotaan globaalisti paikasta ja maasta riippumatta.

Tiedon kulusta ja tiedonvélityksestd organisaatiossa ja organisaatioiden valilla on tullut
tyo-paikkojen menestystekija.

Monikulttuurisuus on tuonut tydpaikoille uudenlaisia toimintatapoja seka laajaa kielitai-
toa, joista on merkittdvad etua kansainvalisilla markkinoilla. Monikulttuurisuus on lisan-
nyt tiedonkulun selkeyden tarvetta ja ihmisten kohtaamisen tarvetta.

Tyopaikat keskittyvat ydinosaamiseensa, minkd vuoksi monia toimintoja on ulkoistettu.
Tama tarkoittaa useiden eri tyonantajien/yritysten henkil6iden liikkumisen ja tyon tekemi-
sen samassa tyoyhteisdssa.

Uuden tiedon ja uusien taitojen hankkiminen on nykyaan kiinted osa tyon arkea.
Vaihtuvissa tyoyhteisdissd ihmissuhdetaidot ja nopea sopeutuminen muutoksiin seka
epévarmuuden sietdminen ovat nousseet tarkeiksi taidoiksi.

Tyontekijaltd vaaditaan tydnsa johtamisen lisaksi itsensé johtamisen taitoja seké rajojen
asettamista mm. tydmaaran suhteen.

Vaikka monikulttuurisuus on haaste tydpaikoilla, mahdollistaa se myds tuotteiden ja pal-
veluiden raataldinnin eri puolille maailmaa.

Tuotantoa aletaan siirtdd suurten kaupunkien ympdrille syntyneiden keskittymien ulko-
puolelle.

Vihreiden ammattien seurauksena tydpaikkoja syntyy haastaviin olosuhteisiin ja syrjaisil-
lekin seuduille.

Tydt ovat muuttuneet maantieteellisesti riippumattomiksi mm. teknologian, 3D-
tulostuksen seka tieto- ja viestintaverkkojen kehittymisen mydta.

Teknologian kehityksen tuomat hyddyt mahdollistavat asumisen eriytymisen tydpaikan
laheisyydestd ja suurista keskuksista.

Teollista tuotantoa on palannut takaisin lansimaihin. Palveluiden siirtyminen ulkomaille
on sen sijaan vilkasta.

Yh& useamman tyontekijén tyd on asiakastyotd. Psyykkisen kuormituksen kokemusten
seuranta korostuu.

Suomi on kansainvélisesti tunnettu arktisesta osaamisestaan.
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3 KEITA TYONTEKIJAT OVAT

VAESTOPOHJAN MUUTOKSET JA TYOVOIMAN
IKA-RAKENNE

3.1

Ikdéntyneiden méard Suomessa on kasvanut. Esimerkiksi 65 vuotta tayttdneiden mé&ard on
lisd&ntynyt vuodesta 2010 vuoteen 2025 noin 450 000 henkil6ll4d. Maéran kasvu tarkoittaa,
ettd vahintadn 65-vuotiaiden henkildiden osuus koko véestdstd on noussut vuosina 2010-2025
noin 17,5 prosentista hieman yli 24 prosenttiin. Samaan aikaan syntyvyydessa ei ole tapahtu-
nut muutoksia vaan se on pysynyt melko vakaalla tasolla (kuva 3.1).

Tydikaisen vaeston maara on vahentynyt noin 130 000 henkil6ll viimeisten 15 vuoden ai-
kana. Véestorakenteessa tapahtuneet muutokset ovat johtaneet véestdllisen huoltosuhteen
heikentymiseen. Vield vuonna 2010 lapsia ja vanhuksia oli noin 52 henkild sataa 15-64-
vuotiasta tyoikaistd kohden. Nyt huoltosuhde on jo l[ahempénd 70 lasta ja vanhusta sataa tyo-
ikaista kohden. Huoltosuhteen heikkenemiseen on vaikuttanut etenkin yli 65-vuotiaiden méaa-
rén kasvu ja keskimaéréisen elinian samanaikainen nousu.
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Kuvio 3.1. Vaeston ikdjakauma vuosina 2010 ja 2025
Lahde: Vuosi 2010 Tilastokeskus, Tydvoimatutkimus, 2013

Tyollisyysaste eli tyollisten osuus 15-64-vuotiaista on pysynyt suunnilleen samana vuodes-
ta 2014 l&htien ollen noin 70 prosenttia. T&ma prosentti ei ole noussut niin paljon kuin vield
vuonna 2014 odotettiin, koska tyontekijoitd poistuu edelleen paljon tydmarkkinoilta ja tyo-
markkinoille ei siirry vastaavaa maaraa tyontekijoitd. Miesten ja naisten tydllisyysasteet ovat
lahes samat.

Vaestollistd huoltosuhdetta on aiemmin kéytetty kuvamaan sitd, kuinka suurta nuorten ja
elakeldisten ryhmaa tyoikaiset yhteiskunnassa “elattavat”. Edella esitetyn mukainen vaestolli-
nen huoltosuhde - kédyttéen tyoikéaisistd 15-64-vuotiaiden ikaluokkaa - ei nykyisin enda kuvaa
tilannetta samalla tavalla kuin aiemmin, esimerkiksi viel& 2010-luvun taitteessa. Tydikaisen
vdeston rajaaminen 15-64-vuotiaiden ik&luokkaan ei ole endd tarkoituksenmukaista, silld yha
enemman ihmiset tydskentelevét yli 64-vuotiaina joko kokoaikaisessa, osa-aikaisessa tai va-
paaehtoisessa tydssa. Myds tydskentely elédkkeelld ollessa on yleistynyt. Liséksi eldkeléiset
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ovat keskimaarin aiempaa varakkaampia, eldvat omilla varoillaan pidempaén kuin aikaisem-
min ja ostavat ja kuluttavat erilaisia palveluita laajasti. Ikdéntyneiden ihmisten terveys on
myds parantunut.

Nuorten osuus tydvoimasta on pienentynyt. Talouden suhdanteet ovat pitkélti maarittaneet
sitd, onko nuorille ollut tyota tarjolla. TGitd on ollut erityisesti valmistuneille alansa huip-
puosaajille, ammatista riippumatta. Osa nuorista, joiden osaamiselle ei ole Suomen tyomark-
kinoilla riittdnyt kysyntaa, on siirtynyt ulkomaille. Pieni osa on myds pyrkinyt tydllistiméaan
itse itsensd, esimerkiksi toteuttamalla harrastustaan ammattimaisempaan suuntaan.

Huonoimmassa tapauksessa nuoret, joille ty6ta ei ole ollut tarjolla, ovat jaaneet tydelaman
ulkopuolelle. Vuonna 2010 noin miljoonasta 15-29-vuotiaasta 60 000 kuului ryhmé&an, joka
oli sekd koulutuksen ettd tydeldmén ulkopuolella. 1k&ryhmén koossa ei ole tapahtunut suuria
muutoksia, mutta tydeldman ja koulutuksen ulkopuolelle jaéneiden ryhmé on pysynyt lahes
samana. Tarkkaa luku-maaraa ei ole tiedossa, silla nuorten jadmista koulutuksen ja tydeldman
ulkopuolelle on pyritty eri toimenpitein ehkdisem&an. Ne nuoret, joihin toimenpiteet kohdistu-
vat, ovat tilastojen kannalta haasteellisia, koska liikkuvuus tydmarkkinoilla ja sieltd pois on
vilkasta.

Tydeldaman ja koulutuksen ulkopuolelle jadmisen tai siirtymisen taustalla on hyvin erilaisia
syitd. Osa on jaanyt tydeldman ja yhteiskunnan ulkopuolelta omasta tahdostaan, osalle opiske-
luun tai ty6hon tarttuminen on ollut liian vaikeaa tai elaméntilanne on ollut liian sekava. Osa
on puolestaan vastoin tahtoaan tydeldaman ulkopuolella, koska ty6ta ei ole saatu yrityksestd
huolimatta.

Nuorten integroitumista tyéeldméaan on pyritty edistdméan erilaisten tydpankkikokeilujen,
tyoharjoittelujen ja oppisopimusten avulla. Esimerkiksi ammatillisessa koulutuksessa on lisat-
ty tydpaikoilla tapahtuvan opiskelun ja oppimisen osuutta ja ty6nantajia on tuettu rahallisesti
heidan ottaessaan tdihin oppisopimusopiskelijoita. Tyémarkkinoiden alati muuttuvat tarpeet
osaamisen suhteen ovat kuitenkin luoneet haasteita nuorten tydelamaén siirtymiselle koulutuk-
sen jalkeen. Jyrkkien suhdannevaihtelun vuoksi yksittdisen alan tai ammatin tyévoiman ky-
syntd on saattanut romahtaa nopeasti, minkd vuoksi koulutuksesta valmistuville ei ty6ta ole
ollut tarjolla siind maarin kuin koulutusta aloitettaessa oli ennakoitu olevan.

Nuorissa ikaluokissa on my6s henkilditd, jotka tekevét t6itd, kun se heidén eldméntilantee-
seensa sopii. Tallainen valinta tyémarkkinoilla on mahdollista, jos henkil6114 on tydeldméssa
vaadittua huippuosaamista, jolle riittdd kysyntad. Jotkut nuorista tekevét toitd vain osan aikaa
vuodesta siten, ettd kartutetut ansiot riittdvat kattamaan kulut ennen seuraavaa tydrupeamaa.
Osan nuorista ei valttdmatta tarvitse tehda toitd, silla heilld on mahdollisuus eldd vanhempien-
sa rahoilla. Suurin osa niistd henkildistd, joilla tdhdn on mahdollisuus, haluavat kuitenkin
osallistua tyoeldméaan.

Tybeldméssa tapahtuneet myonteiset muutokset tyonteon muotoihin, tydaikajoustoihin ja
tyon mukauttamiseen liittyen ovat lisdnneet tydntekijoiden halua ja mahdollisuuksia tehda
toita entistd pidempdén. Yli 29-vuotiaiden ikaluokissa tydvoimaosuus on kasvanut ja haluk-
kuus tyontekoon on lisdéntynyt. Uudelleenkouluttautuminen tyduran aikana on yleistynyt,
mik& on lisdnnyt ikdantyvien osaamista ja tdten mahdollisuuksia jatkaa tydelamassa pidem-
péan kuin aiemmin.

Tyodterveyshuolto seuraa ja arvioi saannéllisesti tydntekijoiden tyokykya ja tyotd mukaute-
taan yhdessa tyonantajan kanssa tyokyvyn muutosten mukaisesti. Tyon mukauttaminen mah-
dollistaa tyon jatkamisen tyokyvyn heikentymisestd huolimatta. Tydelaman jattoika® ei ole
selvasti madritelty. Yksilon elakkeellesiirtymisika ei enda ole se ik, jolloin tydeldmésta lopul-
lisesti 1ahdetaan.

! Mm. EUROSTATIn tilastoissa kaytetdan Average exit age from the labour force.
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Tyévoiman polarisaatio

Tyoelama ja tydmarkkinat ovat vahvasti polarisoituneet. Tydmarkkinoiden polarisoituminen
on jatkunut, kun suuri- ja pienipalkkaisten toiden osuudet ovat kasvaneet keskipalkkaisten
toiden véahentyessd. Asiantuntijatyét ovat lisdéntyneet ja ne edellyttdvat korkeaa koulutusta
sekd vahvaa erityisosaamista. Korkeapalkkaisissa tdissd ovat oman alansa “superosaajat”,
joille on kysyntéa tyd-markkinoilla ja myds heidan liikkuvuutensa tydmarkkinoilla on vilkasta
(kuva 3.2).

Polarisaatio nakyy tydelamassa ja tydnteossa monella muullakin tasolla mm. tyShyvinvoin-
ti on tyo-paikoilla epatasaisesti jakautunut. Erikokoisilla tydpaikoilla on erilaiset resurssit ja
kannustimet panostaa tyokykyyn. Tama nékyy tydntekijoiden terveyseroina, eroina tydurien
pituudessa, eroina tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtymisessa jne.
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Kuvio 3.2. Osaamisen ja tietotaidon polarisaatio tydmarkkinoilla.

3.2 MAAHANMUUTTAJIEN? ASEMA TYONTEKIJOINA

Maahanmuuttajat ovat vaikuttaneet Suomen tyévoimaan mm. sen rakennetta nuorentamalla.
Maahanmuuttajien maara Suomessa on kasvanut jatkuvasti. Vield vuonna 2010 maahanmuut-
tajien maéaré oli noin 170 000, kun nyt méaré on jo lahes 400 000. Yksi syy méadran kasvuun
on ollut l1ahtdmaiden huonot olosuhteet johtuen mm. luonnonkatastrofeista, sodista, kdyhyy-
destd ja vainoista. Osa on siirtynyt Suomeen tydémarkkinoiden kysynnan vuoksi korkean eri-
tyisosaamisen tehtdviin. Maahanmuuttajien maéaran kasvu ei ole Suomessa ollut alueellisesti
tasaista. Kasvu on ollut erityisen suurta paékaupunkiseudulla ja kaupunkikeskittymissa.

Maahanmuuttajat eivat ole homogeeninen ryhma. Erilaisia tisméatoimia ja raataloityja pal-
veluita on toteutettu maahanmuuttajien tydeldmaaseman parantamiseksi. Ty0nantajat vastaa-
vat entistd enemmén maahanmuuttajien tasmékoulutuksesta. Kielikoulutusta maahanmuuttajil-
le jarjestavat padasiassa kolmannen sektorin toimijat. Liséksi on kokeiltu maahanmuuttajille
suunnattua soveltavaa ammattikoulutusta, jotta maahanmuuttajien mahdollisuudet tyéllistyé
koulutustaan ja osaamistaan vastaaviin tehtéviin Suomessa olisi helpompaa.

Maahanmuuttajia tyollistyy Suomessa erityisesti hoivaty6éhon, kotitaloustyohon, Kiinteis-
tonhoitoon ja tieliikennetdihin. Myds rakennusala, marjanpoiminta ja puutarhatyot tyollistavat
paljon maahanmuuttajia.

2 Maahanmuuttaja tarkoittaa maasta toiseen muuttavaa henkil6d. Tdméa on yleiské&site, joka koskee kaik-
kia eri perustein muuttavia henkil6itd (Lahde: Maahanmuuttovirasto). Tassd katsomme maahanmuutta-
jiksi myds ulkomaalaistaustaiset tydntekijat ja ulkomaan kansalaiset, jotka tekevéat Suomessa keikkatoita.
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Maahanmuuttajien tydjaksot vaihtelevat viikoista kuukausiin tai jopa useampiin vuosiin.
Tybnteko voi myds olla kertaluonteista tai toistuvaa pendel@intid tyon vuoksi. Suomen rajan
yli pendeldivien tyontekijoiden maara on kasvanut viime vuosikymmenten aikana mm. erilais-
ten matkustamiseen ja tydntekoon liittyvien rajoitusten poistumisen sekd kulkuyhteyksien
paranemisten myota.

Osa maahanmuuttajista on korkeasti koulutettuja ja he tyéllistyvat hyvin erilaisiin asiantun-
tijatehtaviin. Naissa korkean ammattitaidon tehtdvissd maahanmuuttajat kilpailevat kotimaisen
tydvoiman kanssa. Koulutuksen ja osaamisen taso sekd laatu ovat nousseet nopeasti maailmal-
la, erityisesti Aa-sian maissa. Huippuosaajat tarjoavat osaamistaan globaaleilla tydmarkkinoil-
la ja my6s Suomen talous tarvitsee osansa kansainvalisistd huippuosaajista.

Maahanmuuttajat ovat pa&osin nuoria, alle 35-vuotiaita, mik& tasapainottaa Suomen tyo-
ikdisen kantavédestdn vinoa ikarakennetta. Monimuotoisuuden lisd&dntyminen suomalaisilla
tyoémarkkinoilla on tuonut haasteita mutta my6s etuja. Koska koko vaestéssa maahanmuuttaji-
en osuus kasvaa koko ajan, myds tarve vieraskielisten palveluiden tuottamiselle on lisdénty-
nyt, esimerkiksi sosiaali- ja terveyspalveluissa.

Erilaisten kulttuurien yhteentdrmays tyopaikoilla voi olla yksi tyoympéristoon kielteisesti
vaikuttava tekija. Yleisesti tyontekijoiden ja tyopaikkojen suvaitsevaisuudessa on kuitenkin
tapahtunut myonteistd kehitystd. Tyovoiman moninaisuus on kasvanut, kun tyontekijoiden
taustat ja ominaisuudet ovat aiempaa vaihtelevampia. Tydvoimassa tapahtuneet muutokset
ovat edellyttaneet tyén-tekijoilté ja tydnantajilta suvaitsevaisuuden lisdantymistd. Kansainvali-
syys ja kansainvélisten markkinoiden seka erilaisten kulttuurien tuntemus osataan ja tuleekin
hyodyntaa tydpaikoilla.

o Tydikéisen véeston maérd on vahentynyt noin 130 000 henkil6lla viimeisten 15 vuoden
aikana. Huoltosuhteesta ei endd voi tehda samanlaisia johtopaétoksia kuin aiemmin. Tyo-
ikdisen vdestdn rajaaminen 15-64-vuotiaiden ikaluokkaan ei ole endd tarkoituksenmu-
kaista.

e Nuorten osuus tydvoimasta on pienentynyt.

o Tydeldma ja tyomarkkinat ovat vahvasti polarisoituneet ml. osaaminen ja tietotaito. Suuri-
ja pienipalkkaisten tdiden osuudet ovat kasvaneet keskipalkkaisten tdiden véhentyessa.
Polarisaatio nékyy laajasti tydelamassa.

o Tydeldmassa jatketaan entistd pidempdan. Yli 29-vuotiaiden ikaluokissa tydvoimaosuus
on kasvanut ja halukkuus tyéntekoon on lisdantynyt.

o Tydterveyshuolto seuraa ja arvioi sdanndllisesti tyontekijoiden tyokykya, ja tyotd mukau-
tetaan yhdessé tydnantajan kanssa tyokyvyn muutosten mukaisesti.

o  Tydelaman jattoika ei ole selvasti maaritelty.

o |kdhaitari tydeldméssa ja tydpaikoilla on kasvanut mm. ik&éantyneiden lisddntyneen tyote-
on vuoksi. Ik&jakauman muutokset ovat luoneet uusia haasteita tydeldméan; mm. miten
eri-ikdiset sopeutuvat samalle tydpaikalle ja miten samankaltaiset tydt sopeutetaan eri-
ikdisille tydntekijoille.

o Tyobvoimapulaa ei ole.

e Maahanmuuttajien osaamista hyddynnetdédn tarjoamalla soveltavaa ammattikoulutusta ja
tdsmékoulutusta mm. kielten opiskeluun.

o Kielikoulutusta ja kulttuuriin sopeuttavaa koulutusta antavat maahanmuuttajille paésiassa
kolmannen sektorin toimijat.

e Maahanmuuttajista huippuosaajat kilpailevat samoista tyopaikoista suomalaisten huip-
puosaajien kanssa.

e Ensimmadisen sukupolven maahanmuuttajien kanssa kieli- ja kulttuuriongelmat ovat pal-
jon Kkérjistyneempid, kuin toisen ja kolmannen jne. sukupolven maahan muuttajilla.
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4 TYOSUHTEET JA YRITTAJYYS

Kokoaikaiset toistaiseksi voimassa olevat tyosuhteet eli ns. normaalit tydsuhteet ovat edelleen
vallitseva tydsuhteen muoto, mutta niiden osuus on hieman vahentynyt viimeisen kymmenen
vuoden aikana. Muut tydsuhteen muodot eli epétyypilliset tydsuhteet kuten méadrdaikaiset,
osa-aikaiset ja vuokratydsuhteet, ovat puolestaan yleistyneet. Epétyypilliselld ty6lla tarkoite-
taan kaikkea sellaista ty6td, joka tydsuhteen muodon, tydajan tai tyon sijoittumisen suhteen
eroaa normaalista, toistaiseksi solmitusta kokoaikaisesta tydsta.

Diversifikaatio on kuitenkin johtanut siihen, ettd vanhoissa ja uusissa seka verkostomaisis-
sa virtuaaliyrityksissa voi esiintya perinteista tunti- ja kuukausiperusteista palkkatyota ja urak-
katyttd. Samoja palveluja ja tuotteita voidaan tuottaa franchisingilla tai yrittajana rinnakkain
samalla tyopaikalla tai samoissa tydtiloissa.

4.1 OSA-AIKAISET TYOSUHTEET

Osa-aikaisten tyontekijoiden osuus palkansaajista on noussut melko tasaisesti jo 2000-luvun
taitteesta. Vuonna 2000 palkansaajien tydsuhteista noin 12 prosenttia oli osa-aikaisia. Vuonna
2010 osuus oli noussut lahes 14 prosenttiin ja nyt osuus on jo noin 16 prosenttia (taulukko
4.1).

Osa-aikatdita ovat lisanneet mm. eldkkeelld olevien tydnteko seka ikaantyneiden ja osatyd-
kykyisten osa-aikainen tyoskentely. Myds nuorilla osa-aikatydt ovat lisdéntyneet ja ik&anty-
neiden ohella osa-aikainen tydskentely onkin yleisinté juuri nuorissa iké&luokissa.

Osa-aikaisten tydsuhteiden suosiminen on lisddntynyt ty6nantajien tarpeista johtuen mm.
tydvoima-tarpeen kausivaihtelun tasoittamiseksi. Osa-aikaisissa tyontekijoissé on niité, jotka
tekevét osa-aikaista tyotd omasta halustaan tai tyokyvystadn johtuen. Osa tekisi mieluummin
kokoaikaista tyotd. Osa-aikaisten tydsuhteiden kayttd vaihtelee aloittain. Méaérallisesti eniten
osa-aikaisessa ty0suhteessa ty6td tehddan tukku- ja vahittdiskaupan sekd terveys- ja sosiaali-
palveluiden aloilla.

Osa-aikaiset tydsuhteet ovat selvasti yleisempié naisilla kuin miehilla. Naisilla osa-aikainen
tyoskentely on edelleen l&hes kaksi kertaa yleisemp&a kuin miehilld. Ero sukupuolten valilla
on kuitenkin hieman kaventunut pitkalld aikavalilla. Esimerkiksi viel& vuonna 1997 osa-
aikainen tydnteko oli naisilla jopa 2,5-kertaa yleisempaa kuin miehilla.

Taulukko 4.1. Erilaisissa tydsuhteissa olevien palkansaajien* osuudet kaikista palkansaajista
vuosina 2000, 2010 ja 2025.

2000 2010 2025
Osa-aikaiset tydsuhteet 12,0 % 13,9 % 16,0 %
Maaraaikaiset tydsuhteet 16,4 % 15,6 % 16,5 %
Vuokratydsuhteet - 1,4 % 25 %

Lahde: Vuodet 2000 ja 2010 Tilastokeskus, Tydvoimatutkimus, 2013
* 15-74-vuotiaat palkansaajat.

4.2 MAARAAIKAISET TYOSUHTEET JA
VUOKRATYOSUHTEET

Erilaiset patkatyot, kuten vuokratydt, keikkatyona tehtavat sijaisuudet ja projektitydt ovat
lisdéntyneet vuodesta 2010, miké on lisdnnyt kokonaisuudessaan maéaraaikaisten tydsuhteiden
maéraa (taulukko 4.1). Méaraaikaiset tydsuhteet ovat viimeisen 15 vuoden aikana tasaisesti
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yleistyneet, mutta niiden osuus palkansaajien tydsuhteista on kuitenkin lahes sama kuin vuon-
na 2000. Méadré-aikaiset tydsuhteet ovat edelleen selvasti yleisempid naisilla kuin miehilla.
Madraaikaiset tydsuhteet ovat tyypillisid etenkin alle 34-vuotiailla eli perheenperustamisidssa
olevilla naisilla.

Méaéraaikaiset tydsuhteet ovat edelleen tyypillisimpid naisvaltaisilla aloilla, kuten terveys-
ja sosiaalipalveluiden seka koulutuksen aloilla. Naisvaltaisilla aloilla mm. perhevapaita on
muita aloja enemman, jolloin myds sijaistarpeita kyseisille aloille syntyy enemman.

Vuokraty6t ovat yleistyneet viime vuosina ja yhtend syyné tdh&n on ollut yritysten sijais-
tarpeet (tau-lukko 4.1). Vuokratydt ovat tyypillisesti yleisimpia nuorissa ikaryhmissa. Toimi-
aloittain tarkasteltuna vuokraty6téd tehd&an osa-aikaisten tdiden tapaan eniten kaupan alalla ja
majoitus- ja ravitsemusaloilla. Yleistd vuokratyd on ndiden liséksi teollisuudessa. Vuokratydn
kayton lisddntyminen asiantuntijatehtdvissé on ollut hidasta. Asiantuntijatehtdvissa toiminnan
aikajanne on tyypillisesti pitka. Esimerkiksi kehitys-, tutkimus- ja suunnitteluty6t vaativat
aikaa ja toiminnan tulokset ndkyvat joissain tapauksissa vasta vuosien kuluttua.

Osa- ja maéraaikaisista toista poiketen, vuokraty6t jakaantuvat melko tasaisesti naisten ja
miesten kesken. Vuokratdiden yleistyminen on lisdnnyt huolta tydntekijéiden jaksamisesta.
Lyhyen tydjakson aikana tyohon ei valttdmattd sitouduta samaan tapaan kuin pitkakestoisissa
tydsuhteissa, milla voi olla vaikutusta tyon laatuun. Vuokratyontekijoilla myds tyoyhteiso
vaihtuvat jatkuvasti, eikd ty6- ja toimintaymparistd ehdi tulla tutuksi. Jatkuvassa muutostilassa
oleminen lis&a tydntekijoiden psyykkisen kuormituksen kokemuksia.

Vaikka madraaikaiset tyot, osa-aikaiset ty6t ja vuokratydt ovat yleistyneet viime vuosi-
kymmenten aikana, voidaan niitd edelleen pitd4 epéatyypillisind kokoaikaiseen ja toistaiseksi
voimassa olevaan tydsuhteeseen verrattuna. Epatyypilliset tyosuhteet liséavat tydntekijoiden
epévarmuuden ja turvattomuuden tunnetta mm. tyon jatkuvuuteen liittyen. Tilanne on yksittai-
silld henkil6ill4 vaikuttanut heidén tydmarkkinakayttdytymiseensd ja on jopa johtanut tyo-
markkinoiden ulkopuolelle jattaytymiseen.

4.3 YRITTAJYYS

Yksin- ja mikroyrittajien® maara on kasvanut jatkuvasti. Yksin- ja mikroyrittajien erottaminen
tilastoista omaksi tarkastelukohteekseen on haasteellista, mutta kehitysta voidaan kuvata hyvin
my0ds katsomalla alle kymmenen hengen yritysten maaraa. Viela 2000-luvun alussa mikroyri-
tyksié oli hieman yli 200 000, mutta vuoteen 2010 mennessd maéré oli kasvanut jo sadalla
tuhannella (Tilastokeskus, 29. marraskuu 2013). Vuoteen 2025 méaard on kasvanut jo 350
000:een. Mikroyritysten osuus Kkaikista yrityksistd ei kuitenkaan ole kasvanut kuin vajaan
prosenttiyksikdn verran 95 prosenttiin.

Yksin- ja mikroyrittdjien madran kasvun lisaksi ammatinharjoittajien ja freelancereiden maéara
on lisdantynyt. Tydllisten joukossa ammatinharjoittajien ja freelancereiden maaran kasvu on
itse asiassa suhteellisesti suurinta. Vuosina 2000-2010 ammatinharjoittajien ja freelancereiden
lukumé&éra kasvoi yli 50 prosentilla noin 20 000:sta yli 30 000:een. Samankaltainen kehitys on
jatkunut ja nyt ammatinharjoittajien ja freelancereiden méaara on noin 40 000. Yksinyrittéjat,
mutta etenkin ammatinharjoittajat ja freelancerit ovat tyypillisesti tydskennelleet luovissa
ammateissa kuten taitelijoina, muusikkoina tai ndyttelijoina. Itsensa tyollistdminen on kuiten-
kin yleistynyt riippumatta alasta ja ammatista.

Tyon tekeminen joko selvésti yrittdjand tai palkansaajana on sekoittunut. Yksin- ja mikroyrit-
tdjyys sekd muu itsensa tyollistdminen ovat yleistyneet palkkatydn ohessa ja nditd myods vuo-
rotellaan. Edelleen suurin osa yrittdjistd ryhtyy yrittdjiksi omista intresseistdén. Yrittdjien
maéran kasvuun on vaikuttanut myds hyvin pientenkin tehtavien lisd&ntynyt ulkoistaminen ja

3 Mikroyritys tarkoittaa alle 10 hengen yritysta.
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alihankinta. Yritykset eivat valttdméatta halua tarjota vakituista tai kokoaikaista tydtd. Osa
tyontekijoistd onkin pakosta tai vapaaehtoisesti siirtynyt yrittdjiksi, jolloin osaamista ja am-
mattitaitoa tarjotaan monelle yritykselle ja tyonantajalle samaan aikaan. Palkkatyon ja yritta-
jyyden véliin tai sekamuotoon jaavilla henkil&illa ei ole tydsopimuksen ja tydsuhteen tuomaa
turvaa ja harvalla heistd on mydskaédn esimerkiksi tydterveyshuoltoa.

4.4 TYOURIEN PYSYVYYS

Tydurista on tullut aiempaa hajanaisempia ja katkonaisempia ja tyontekijoiden liikkuvuus
tyomarkkinoilla on lisdantynyt. TyOpaikan ja jopa ammatin vaihtaminen on yleistad, mika on
muuttanut tyd-uran luonnetta ja rytmittymistd. Aiemmin pitkaa tyduraa luotiin samalla alalla
usein myds saman tydnantajan palveluksessa. Nykyisin tyontekija saattaa joutua aloittamaan
uransa rakentamisen uudelleen jopa useita kertoja tydelaméansa aikana. Tydurien sirpaleisuutta
yrittdjien osalta on lisannyt liikkuvuus palkkatydn ja yrittajyyden valilla ja palkansaajien osal-
ta tyoskentely usealle tydnantajalle samanaikaisesti. Toiden valissd on yh& useammin tyotto-
myysjaksoja. Tydntekijat ovat hyddyntaneet tydttdmyysjaksoja aiempaa tehokkaammin, min-
k& vuoksi mm. uudelleenkouluttautuminen on lisdéntynyt. Tdma puolestaan on lisdnnyt am-
matinvaihdoksia.

Myos perheeseen, eldaméantilanteeseen ja terveyteen liittyvat syyt voivat johtaa tyottémyys-
jaksoihin tai pitk&an poissaoloon tydelamasta tyouran aikana. Tyduran alussa tyontekijan voi
olla vaikea saada pitkdaikaista tyotd, jolloin eri tdiden ja ammattien vélilla lilkkkuminen on
aktiivista. Tyourien katkonaisuus voi johtua myds yksildiden omista valinnoista tehda tycté
itselleen sopivissa valeissa. Tietyissd ammateissa ja erityisosaamista vaativissa tehtavissa on
mahdollista tydskennelld intensiivisesti keikkatydn tapaan vain osan aikaa vuodesta ja kartut-
taa lahes vuosituloja vastaavat ansiot lyhyessa ajassa. Muun ajan vuodesta voi kdyttaa esimer-
kiksi perheen kanssa, matkustamiseen, harrastamiseen tai itsensa kehittamiseen.

Tydelaman katkokset ja hajanaisuus edellyttavat tydntekijoiltd epdvarmuuden ja jatkuvan
muutostilan sietdmistd. Osalle ihmisistd tydelamén katkonaisuus on kuitenkin psyykkisesti
kuormittavaa. Tdma on lisdnnyt sairauspoissaoloja ja joissain tapauksissa aiheuttanut tyonteki-
joiden jattaytymista tydelaman ulkopuolelle.

o Kokoaikaiset toistaiseksi voimassa olevat tydsuhteet ovat edelleen vallitseva tydsuhteen
muoto, mutta niiden osuus on hieman vahentynyt viimeisen kymmenen vuoden aikana.

o Madraaikaiset tydsuhteet ovat viimeisen 15 vuoden aikana tasaisesti yleistyneet. Maara-
aikaiset tydsuhteet ovat edelleen selvasti yleisempié naisilla kuin miehilla.

e Vuokraty6t ovat lisddntyneet suhteellisesti eniten, mutta niiden osuus palkansaajien kes-
kuudessa on edelleen pieni. Vuokratyona tai muina sijaisuuksina tehtaviin toihin liittyy
huoli tyontekijoiden psyykkisen kuormituksen kokemusten kasvamisesta.

o Epatyypilliset tydsuhteet lisddvat erityisesti nuorten syrjaytymisen riskia.

e Yksin- ja mikroyrittajien sekd ammatinharjoittajien ja freelancereiden méaaré on kasvanut
jatkuvasti. Tyon tekeminen joko selvésti yrittdjana tai palkansaajana on sekoittunut. Yrit-
t&jyys on lisdéntynyt seké palkkatydn rinnalla ettd ndiden vuorotellessa.

o lItsensa tyodllistamisen, keikkaluonteisten tdiden ja itsensd toteuttamisen lisdantyminen
ovat esimerkkejd muutoksista, joissa tydeldmé on muuttunut taidetydlle ominaiseen suun-
taan.

e  Tydurista on tullut aiempaa hajanaisempia ja katkonaisempia ja tydntekijoiden liikkuvuus
tyomarkkinoilla on lisdantynyt.

o Tydpaikan ja jopa ammatin vaihtaminen on yleistynyt. Tydeldmén katkokset ja hajanai-
suus edellyttavat tydntekijoiltd epdvarmuuden ja jatkuvan muutostilan sietdmista..




21

5 TYOELAMAN JOUSTOT, TOIDEN
MUKAUTTAMINEN JA TASA-ARVO

5.1 TYOELAMAN JOUSTOT JATYON
MUKAUTTAMINEN

Tyobaikajoustojen, kuten tydaikaliukumien ja tyOaikapankin, kayttd on lisddntynyt etenkin
asian-tuntijatdissd, mutta tydtehtavien luonteen niin mahdollistaessa my0ds tydntekijatoissa.
Osa ty6- ja virkaehtosopimuksista on jo pitkdan mahdollistanut sopimisen tytaikapankeista ja
muista tydaikoihin liittyvista joustoista paikallisesti. Myds opintovapaiden kayttd on viimeisen
vuosikymmenen aikana yleistynyt seka tyontekija- ettd toimihenkil6tehtdvissa. Osaamista
halutaan kehittd4 ja laajentaa, mika usein hyodyttdd myos tydnantajaa.

Lisdantynyt téiden projektimaisuus ja hajanaisuus vaativat tyoltd joustavuutta ajan ja pai-
kan suhteen. Koska esimerkiksi asiantuntija-ammateissa projekteja toteutetaan vaihtuvissa
asiantuntijaryhmissa, erilaisilla kansainvalisill& kokoonpanoilla ja eri paikoissa, ty6ta on voi-
tava tehda sijainnista, kiintedsta tyopisteestd ja kellonajasta riippumatta. Toisaalta, vaihtelevi-
na aikoina ja vaihtuvissa paikoissa tehtdviin etatoihin liittyy omia riskeja ja vastuukysymyk-
sid.

Tyotd tehddédn myos entistd enemmén jonkun toisen kotona. Yh& enemmén ostetaan sii-
vouspalveluita, kampaamopalveluita tai esimerkiksi hoiva- ja sairaanhoitopalveluita suoraan
koteihin. Kodeissa tehtévien toiden lisddntyminen on tarkoittanut myds joidenkin aiemmin
paivatyona olleiden tdiden vaihtumista osin ilta- ja viikonlopputdiksi.

Tyon ja perheen yhteensovittamisen helpottamiseksi on tydpaikkojen ja erilaisten yritys-
keskittymien yhteyteen perustettu paivakoteja ja péivahoitopaikkoja. Hoitopaikkojen sijoittu-
minen tyOpaikalle tai lahelle tydpaikkaa lyhentaa tyontekijoiden tydmatkaan kaytettya aikaa ja
vahent&a osaltaan tyon ja perheen yhteensovittamisesta aiheutuvaa kuormitusta. Toistaiseksi
paivéhoitopaikkoja on tarjottu vain suurten tydpaikkojen tai yrityskeskittymien yhteydessa,
joissa lapsia riittd4 hoitopaikan yll&pitdmisen kannattamiseksi. Kysynt&a talle jarjestelylle on
kuitenkin paljon.

Ikdéntyneiden mahdollisuuksia joustoihin on lisénnyt 2000-luvulla tehty elékejarjestelmén
muutos. Aiemmin elékkeelle pyrittiin jadmaan tyduran parhaiten palkatusta tydstd, mutta elé-
kejarjestelmdn muutoksen jalkeen eldke ei endd riipu tyduran viimeisten vuosien palkasta.
Eldkkeen kertyminen koko tyduran ajalta on mahdollistanut ik&&ntyneiden siirtymisen vé-
hemman vaativaan ja aiempaa matalammin palkattuun tyohon tai esimerkiksi osa-aikaiseen
ty6hon tyduran loppuvaiheessa.

Myds tybnantajat tarvitsevat joustavuutta mm. tydvoiman méaéran suhteen. Tydvoiman tar-
ve vaihtelee aiempaa enemman Kkausittain tai jopa paivittain, minka vuoksi tyénantajat hyo-
dyntavat epatyypillisia tydsuhteita’. Nain tydnantajat saavat tarvitsemaansa liikkumavaraa
vaihtelevaan tyévoiman tarpeeseensa.

Epéatyypillisten tydsuhteiden kayttd hyddyttad padasiassa kuitenkin vain tydnantajia. Tyon-
tekijoiden keskuudessa erilaiset patka- ja osa-aikaty®t ovat lisdnneet jatkuvaa muutostilassa
sekd epévarmuudessa olemista ja siten psyykkisen kuormituksen kokemuksia. Esimerkiksi
nollatyésopimuksia hyédyntamélld tyonantaja voi tarjota tyontekijalla ty6ta silloin kun sitd on

* Tassi edelleen kutsutaan epatyypillisiksi toitd, jotka eivat ole kokoaikaisia; esimerkiksi osa-aikatyot,
vuokratydt ja maardaikaiset lyhyet tydsuhteet.
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tarjolla ja lyhyellékin varoitusajalla. Tyontekijan on usein pakko ottaa tarjottu tyd vastaan,
jottei hdn meneté tulevia tydmahdollisuuksiaan.

Joustot, etenkin ajasta ja paikasta riippumattomaan ty6hon liittyen, ovat yleistyneet epéta-
saisesti eri tyontekijaryhmissd. Joustojen myonteiset vaikutukset eivét ole siis kohdistuneet
tasaisesti vaan eniten kehityksestd ovat hyotyneet asiantuntijatehtévissé tyoskentelevét.

Tyon yksilollinen mukauttaminen on yleistynyt. TySnantajat on hyvin informoitu niista
toimenpiteistd, joilla tydpaikoilla tyén mukauttamista on mahdollista tehda. Tyén mukautta-
miselle on saatavissa myds ammattiapua. Tyon mukauttamiseen kuuluu mm. tyétehtévien
jarjestely, tyoaikajarjestelyt, henkildkohtainen avustaja, erilaiset ergonomiset ratkaisut, erilai-
set tietotekniset ratkaisut jne. Tyon yksilollisen mukauttamisen toimet ovat olleet keskeisié
myds tyomarkkinoiden nékokulmasta pyrittdessa hyddyntdméan kaikkien ihmisten panosta
tyGelaméassa - mm. osatyokykyisten ja ikédantyneiden.

5.2 TASA-ARVO JA YHDENVERTAISUUS

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus® tydelamassd ovat kehittyneet hitaasti myonteiseen suuntaan.
Muutos asenteissa ja ennakkoluuloissa on kuitenkin valttdméatonta, silla tyopaikat ja tydyhtei-
sOt ovat kulttuurisesti monimuotoistuneet. Yhdenvertainen kohtelu tybeldaméssa on parantunut
esimerkiksi 2000-luvun alkuun verrattuna.

Tydmarkkinat jakautuvat edelleen niin sanottuihin naisten téihin ja miesten toihin. Naisval-
taisilla aloilla palkkataso on usein alhaisempi kuin miesvaltaisilla aloilla ja tehdyt tydtunnit
keskiméaarin vahaisemmat. Palkkaero on supistunut hieman muutaman viime vuosikymmenen
aikana. Vield vuonna 2000 naisten keskimaarainen saannéllisen tydajan palkka oli 80,6 pro-
senttia miesten palkasta ja vuonna 2010 vastaava luku oli 82,8 prosenttia. Nykyisin naisen
palkka on noin 85,5 prosenttia miehen palkasta. Myonteista kehitysta on siis tapahtunut, mutta
toivottua hitaammin.

Osaksi sukupuolten vélinen keskiméaarédinen palkkaero on kaventunut johtuen naisten mie-
hid korkeasta koulutustasosta. Korkea koulutustaso on tarkoittanut naisilla vaativan osaamisen
tehtdvia ja siten positiivista kehitystd myos palkkatasossa. Naisia on my6s kouluttautunut
enemman korkea-palkkaisille, niin sanotuille perinteisille miesvaltaisille aloille, kuten ICT-
alalle. Osin palkkaeron supistumiseen on vaikuttanut se, ettd tyévoiman kysynta on kasvanut
naisvaltaisilla aloilla, kuten terveys- ja sosiaalipalveluiden aloilla ja puolestaan vahentynyt
miesvaltaisilla aloilla, kuten teollisuudessa.

Maahanmuuttajien tydskentelyoloihin kohdistuvat epakohdat koskevat péaasiassa matalan
palkkatason tehtavid, joissa koulutus- ja kielitaitovaatimukset ovat vahéiset. Tydnantajien on
helppo hyddyntdd maahanmuuttajien tietdméattdmyyttd suomalaisesta tyolainsaéddanndsta.
Maahanmuuttajien ty6hon liittyvét epakohdat koskevat mm. tydsuhteen ehtoja seka tydolosuh-
teita, kuten tydaikaa tai palkkausta.

Monikulttuurisuus tydpaikoilla on tuonut omia haasteitaan tydyhteisojen toimintaan, dy-
namiikkaan ja kommunikointiin. Eri kulttuureista tulevilla henkil§illa on erilainen kasitys
hyvéksyttavasta kaytoksestd sekd toimintatavoista. Myos puhekieleen ja -tyyliin liittyvét eroa-
vaisuudet aiheuttavat vaarinymmarryksia. Tyo- ja toimintakyvyltddn erilaisten ihmisten tyo-
eldmdin osallistumisen mahdollisuuksia edistetddn monin eri toimenpitein. Osatyokykyisten
tyoeldméan osallistuminen on heidan tyollistamisekseen tehtyjen toimenpiteiden sekd asentei-
den muutoksen vuoksi lisaantynyt merkittavasti.

> Sukupuolten tasa-arvo tarkoittaa eri sukupuolta olevien yhtaldisia mahdollisuuksia tydeldméssd, esi-
merkiksi tydnte-koon, tydn ja perheen yhteensovittamiseen seka tydssé etenemiseen liittyen. Yhdenver-
taisuus tydelamassa tarkoittaa laajemmin kaikkien ihmisten yhdenvertaista kohtelua tydelamasséa riippu-
matta heidén erilaisuudestaan.
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Tydaikajoustojen, kuten tydaikaliukumien ja tydaikapankin, k&yttd on lisdantynyt etenkin
asiantuntija toissd, mutta tyotehtdvien luonteen niin mahdollistaessa myds tyontekijaam-
mateissa. Tyon joustomahdollisuudet ovat kuitenkin jakautuneet epatasaisesti eri tyénteki-
jaryhmien valilla.

Kodeissa tehtéva tyo on lisdéntynyt. Tdmd tarkoittaa myos joidenkin aiemmin péivatyona
olleiden tdiden vaihtumista osin ilta- ja viikonlopput6iksi.

Epéatyypillisten tyosuhteiden kéayttd hyodyttdd pédasiassa vain tyOnantajia. Tyon-
tekijoiden keskuudessa erilaiset patka- ja osa-aikatyot ovat lisdnneet jatkuvaa muutostilas-
sa sekd epavarmuudessa olemista ja siten psyykkisen kuormituksen kokemuksia.

Tydn yksilollinen mukauttaminen on yleistynyt. Tydnantajat on hyvin informoitu niista
toimenpiteistd, joilla tydpaikoilla tydn mukauttamista on mahdollista tehda.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus tydelamassa ovat kehittyneet hitaasti myénteiseen suuntaan.
Yhdenvertainen kohtelu ty6eldméssa on kuitenkin parantunut esimerkiksi 2000-luvun al-
kuun verrattuna.

Tydmarkkinat jakautuvat edelleen niin sanottuihin naisten tdihin ja miesten téihin.

Naisten ja miesten vélinen palkkaero on supistunut hieman muutaman viime vuosikym-
menen aikana. Nykyisin naisen palkka on noin 85,5 prosenttia miehen palkasta. Myon-
teista kehitystad on tapahtunut toivottua hitaammin.

Osin palkkaeron supistumiseen on vaikuttanut se, ettd tyévoiman kysyntd on kasvanut
naisvaltaisilla aloilla, kuten terveys- ja sosiaalipalveluiden aloilla ja puolestaan vahenty-
nyt miesvaltaisilla aloilla, kuten teollisuudessa.

Maahanmuuttajiin ja heidén tydskentelyoloihinsa kohdistuvat epdkohdat koskevat paasi-
assa matalan palkkatason tehtévid, joissa koulutus- ja kielitaitovaatimukset ovat vahaiset.
Monikulttuurisuus tyopaikoilla on tuonut omia haasteitaan tydyhteisdjen toimintaan,
dynamiikkaan ja kommunikointiin.

Osatydkykyisia tyontekijoita sijoittuu padasiassa avoimille tydmarkkinoille.
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6 TEKNOLOGIA

6.1 TIETO- JA VIESTINTATEKNOLOGIA SEKA BIG
DATA

Merkittavié edistysaskelia viime vuosikymmenen aikana on tapahtunut tieto- ja viestintatekno-
logian, terveys- ja hyvinvointiteknologian, nanoteknologian ja ympéristdteknologian aloilla.
Nopeimmin ovat yleistyneet ne teknologiat, jotka ovat tuoneet uusia ratkaisuja ymparistoon-
gelmiin ja jatteiden uusiokayttoon. Uuden teknologian halpa hinta on mahdollistanut sen, etté
ne ovat helposti saatavilla. Muutoksen seurauksena teknologian kayton osaamisen merkitys
tyopaikoilla kilpailu- ja tuotannontekijand on merkittava. Virtuaalityon yleistyminen ja ver-
kostoissa toimiminen globaaleilla tydmarkkinoilla voi olla taloudellisesti houkuttelevaa, mutta
voi johtaa ennakoimattomiin riskeihin.

Tieto- ja viestintateknologian kehitys on lisdnnyt ajasta ja paikasta riippumattoman tyénte-
on mahdollisuuksia. Tyotd tehddan erilaisissa virtuaaliympéristdissd, joissa tiedonvaihto on
helppoa ja nopeaa. Kehittyneen ICT:n myotd esimerkiksi palveluja on viety verkkoon, mink&
seurauksena verkkokaupat seka itsepalvelu ovat yleistyneet nopeasti. Verkossa tarjottavien
asiantuntijapalveluiden méard on myds kasvanut. Asiantuntijapalveluita tarjotaan verkossa
nykyisin hyvin monipuolisesti etalaékaripalveluista prosessinhallinnan konsultointiin. Saman-
aikaisesti tietoturvallisuusasiantuntijoiden maaré on kasvanut merkittavasti.

Yh& useammat esineet ja koneet ovat yhteydessa verkkoon tai ovat verkon kautta yhteydes-
s& toisiinsa; esimerkiksi jddkaappi ilmoittaa maidon loppumisesta, la&kepurkki lahettad 1a8k-
keiden vahetessd automaattisesti ajanvarauksen l&ékérille ja paalle puettavan teknologian
avulla seurataan ihmisten hengitysté ja sydamen toimintaa. Myos tydpaikoilla esineiden verk-
koyhteydet ovat yleistyneet. Kehityksell& on pyritty parantamaan turvallisuutta sekd tuomaan
helpotusta ihmisten arkeen ja tydhon.

Kehitykselld on myds haittapuolia. Tietojen urkinta on lisdéntynyt; esimerkiksi verkon
kautta voi paésta kasiksi auton vastaanottamiin tietoihin. Tdmé& mahdollistaa mm. suuronnet-
tomuuksien jarjestamisen liikenteessd. Kehitys on lisannyt ihmisten riippuvuutta ja luottamus-
ta tekniikkaan, mik& on puolestaan johtanut ihmisten oman arviointi- ja harkintakyvyn heiken-
tymiseen. Ihmisten toiminta-kyvyttdmyys poikkeustilanteissa on lisdnnyt onnettomuuksia ja
tapaturmia sek& vapaa-ajalla ettd ty9ssa.

Verkkoon kerdéntyvén tiedon méaard on rajdhdysmaéisesti kasvanut. Pivittain syntyy suuri
maara sahkoistd informaatiota, big dataa, jonka méaara paisuu jatkuvasti. Suuret tietovirrat ovat
antaneet mahdollisuuden yhdistelld eri tietoja ja tietolahteita keskendén. Big data onkin luonut
uusia ammatteja, jotka edellyttavat sen parissa tyoskentelevilta tyontekijoiltd aivan uudenlaista
tiedonhaun, -kasittelyn ja -ymmartdmisen osaamista.

6.2 NANOTEKNOLOGIA JA BIO- JA
GEENITEKNOLOGIA

Nanotekniikat ovat levinneet laajasti kayttéon eri teknologian ja teollisuuden aloille, kuten
elektroniikkaan, ladketieteeseen ja ymparistd- ja energiatekniikkaan. Ty6elaméassa nanotekno-
logia on lasnd niiden tyontekijoiden arjessa, jotka kehittdvat nanotekniikoita ja -materiaaleja,
kayttavat nanotekniikalla kehitettyja materiaaleja tuotantoprosessin eri vaiheissa tai kayttavat
laitteita, joissa on nano-tekniikkaa sisaltavia osia. Nanoteknologia vaikuttaa siis lahes kaikkien
tyontekijoiden tydssd, mutta samoin myds kayttdjien arjessa. Esimerkiksi hiilinanoputkia on
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hyddynnetty elektroniikassa mobiililaitteiden kosketusnaytdissa, joiden kanssa suuri osa tyon-
tekijoistd on tydssadn ja vapaa-ajallaan kuluttajina tekemisissé.

Uusia nanopartikkeleita ja -materiaaleja, joilla on monia kéyttotarkoituksia, kehitetdén jat-
kuvasti. Koska kaikkia nanomateriaalien terveysvaikutuksia ei valttdmatta tunneta, tulee jatkaa
tutkimustyoté partikkeleiden ja materiaalien turvallisuus- ja terveysvaikutuksista tydssé.

Perinteisesti bioteknologiaa on sovellettu esimerkiksi elintarviketeollisuudessa maitotuot-
teiden, juustojen ja oluen valmistuksessa seka kasvinjalostuksessa kasvien ominaisuuksien
parantamiseksi. Bioteknologiaa hyddynnetéan edelleen myds néillé aloilla, mutta viime vuosi-
kymmenten suurimmat edistysaskeleet on otettu erityisesti ladketieteessa ja diagnostiikassa.
Kiinnostus bio- ja geeniteknologian alan tutkimus- ja liiketoimintaa kohtaan on luonut alalle
uusia tydpaikkoja.

Bio- ja geeniteknologian soveltamiseen liittyy suoria riskejd ihmisten terveydelle. Esimer-
kiksi geneettisesti muunneltujen virusten kdyttamiseen alan tutkimuksessa liittyy riski siitg,
ettd virukset voivat vahingossa tartuttaa niité kasittelevia tyontekijoita.

6.3 TERVEYS- JA HYVINVOINTITEKNOLOGIA

Ihmiset seuraavat aktiivisesti omaa terveyttdén ja hyvinvointiaan erilaisten sensorien ja mitta-
laitteiden avulla. Omaseuranta, joka on alkanut 2010-luvun alussa, 16i itsensa lapi kunnolla
2020-luvulle tultaessa. Ihmisilla on omat terveystilit, joihin he keréavat terveyttaan ja hyvin-
vointiaan kuvaavan tiedon, jota he kerddvét monilla laitteilla. Kéytdssé ovat sykemittarin tyy-
liset rannekkeet, jotka seuraavat ihmisen toimintoja 24 tuntia vuorokaudessa seka matkapuhe-
limen sovellukset. Léytyy myds vaatteisiin ja jopa kehoon langattomasti kytkettyja sensoreita,
jotka lahettévat tiedon ihmisille hdnen maarittdméaansa laitteeseen.

Ihmiset tekevat yha yleisemmin myos erilaisia testeja sairauksien diagnosoimiseksi ja en-
naltaehkdisemiseksi. Geenikartoitus on yleistd ja sen tuloksia hyddynnetddn ennakoivassa
mielessd terveyden edistdmisessd. Geenitestien yleistyessd on myds syntynyt uusi palvelu,
jossa DNA-tiedon tulkitsee ja analysoi asiantuntija, joka edelleen neuvoo henkil6n terveys- ja
eldaméntapa-asioissa.

Suurimpana huolenaiheena ja esteend terveystietojen kerd&miselle ja niiden jakamiselle
koetaan tietoturvakysymykset. Suomen lainsaadantd on laahannut jaljessd, eika tarpeeksi ai-
kaisin ole luotu pelisdénttjé erilaisen terveys- ja hyvinvointitiedon ja erilaisten testien lainséa-
danndllisiin ja eettisiin kysymyksiin.

6.4 3D-TULOSTUS, AUTOMAATIO JA ROBOTIIKKA

3D-tulostus ja robottien kayttd ovat yleistyneet, etenkin teollisuudessa. 3D-tulostuksen avulla
pienten erien ja yksittaisten osien valmistusta on voitu vieda sinne, missa sita tarvitaan. Tulos-
tus on myos lisdnnyt ketteryytta tuotannossa.

Robotiikka on kuitenkin vallannut paljon alaa my®ds rutiininomaisissa palveluissa ja hoiva-
tehtavissd. Esimerkiksi terveys- ja sosiaalipalveluiden alalla palvelurobaotit suorittavat hoito-
ty6hon liittyvia tehtavia, kuten siivousta ja ruoan jakelua. Kaupoissa automaatti- ja itsepalve-
lukassat ovat vapauttaneet kassamyyjiéd asiakkaiden palveluun myymalén puolella, jossa asi-
akkaita palvelevat pukeutumisneuvojien lisdksi mm. ravitsemusasiantuntijat ja tuotekonsultit.

Automaation ja robotiikan kehittamiselld sekd kayttamisellda on haettu ensisijaisesti tyon te-
hostamiseen ja turvallisuuteen liittyvida hyotyjd. Tyontekijoiden kannalta automaation edut
ovat fyysisen kuormituksen sekd vaarallisten ja altistavien toiden véhentymisessa. Esimerkiksi
kaivosteollisuudessa tyontekijoiden terveyttd ja turvallisuutta voidaan suojella kayttamalla
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ihmisten sijaan robotteja ja alykkaita kulkuneuvoja. Siivousrobotit korvaavat ihmisen vaaralli-
sissa tehtdvissd, kuten ydin-voimalaonnettomuuksien jélkisiivouksessa.

Robotiikkaan on liittynyt huoli siitd, ettd robotit korvaisivat ihmisen. Vastaavanlaisia pel-
koja siitd, ettd koneet syrjayttéisivat ihmistydvoiman, on esiintynyt tydelamassa myods aiem-
min. Robotiikan ja automaation kehitys on toki paikoin syrjayttdnyt ihmisen, mutta samalla
vapauttanut tydvoimaa muuhun, kuten tuotekehitykseen ja ohjelmointiin. Uutena asiana on
noussut esille robotin ja tydntekijan valinen vuorovaikutus, joka vaatii tyontekijalta uusia
taitoja ja tietoja robotin toiminnasta ja sen kanssa tydskentelysta - myds robotin vikatilanteis-
sa.

Kéyttdjan ndkokulmasta automaatioteknologiaan ja robotteihin liittyy huoli tekniikan tur-
vallisuudesta, luotettavuudesta ja vastuista. Teknisen vian tiedetd&n mm. aiheuttaneen robo-
teissa ohjelmoinnista poikkeavia liikkeitd, joiden seurauksena robotti on vahingoittanut l&hell
olevia henkil6ita ja rikkonut tavaroita seké& koneita. Esimerkiksi hoitoalalla tallainen teknisesté
viasta johtuva robotin ennalta arvaamaton liike voi vahingoittaa asiakasta, jolloin esiin nousee
kysymys vahingon vastuista. Lainsadadantd ei ole reagoinut ajantasaisesti esimerkiksi robotti-
en kayttod koskeviin vastuisiin ja eettisiin kysymyksiin.

6.5 UUDEN TEKNOLOGIAN TERVEYSRISKIT

Teknologia voi parhaimmassa tapauksessa tukea ihmisten tyd- ja toimintakykya ja edistaa
terveyttd. Teknologian avulla on nykyisin mahdollista ehkdistd myods sairauksia, sill& oireita
pystytddn tunnistamaan varhaisessa vaiheessa. Haasteena on kuitenkin uuden teknologian
kayttoon liittyvien pitka-aikaisten riskien tunnistaminen ja haitallisten terveysvaikutusten
arviointi.

Uusien teknologioiden mydéta tuki- ja liikuntaelimiin on kohdistunut aivan uudenlaista
kuormitusta. Istumaty® on lisdantynyt, vaikka sen haitat on tiedostettu jo pitkdan. Osa tehdas
tyostd, joka aiemmin vaati fyysista suorittamista, on nyt teknologian kehityksen myéta muut-
tunut nayttopaatteen &éarelld tydskentelyksi. Mobiililaitteiden ja langattomien laitteiden kanssa
tyoskentely on lisannyt tyontekijoiden niskaan, hartioihin ja kasiin kohdistuvaa rasitusta; toita
tehddé&n kulkuvalineissé ja tiloissa, joissa ergonomiaan ei ole mahdollista vaikuttaa. Myos
liilkkumattomuus ja liikalihavuus pahentavat kuormituksen vaikutuksia.

Psyykkisen ja kognitiivisen kuormituksen kokemukset ovat lisdantyneet. Tieto- ja viestintd-
teknologian kehitys on lisénnyt niin sanottuja hiljaisia vaatimuksia tydntekoon ajasta riippu-
matta. 1Imi6 tyon sekoittumisesta vapaa-aikaan on entisestddn vahvistunut. Etenkin asiantunti-
jatehtavissa ymparivuorokautinen tavoitettavuus vahentda tyontekijan mahdollisuuksia riitt-
vaan palautumiseen ja irrottautumiseen tyosta.

Psyykkisen kuormituksen kokemuksen lisdéédntymiseen on kaikilla tyontekijaryhmilla vai-
kuttanut muuttuvat osaamisvaatimukset uusien teknologioiden kayttdmisessd, sopeutuminen
alituisiin muutoksiin tydnteon tavoissa ja kasvavan tietoméaarén hallitseminen. Lisaksi laittei-
den ja jérjestelmien yhteensopimattomuusongelmista ei ole vielak&&n péasty eroon.

Yksi teknologian innovaatioita yhdistava tekiji on se, ettd innovaatioiden haittavaikutuksis-
ta tiedetddn usein liian v&han ennen niiden kaupallisten sovellusten laajaa levittamistéa. Esi-
merkiksi jate-huollon ja jatteiden uusiokayton aloilla tyypillinen riski on tyontekijoiden altis-
tuminen erilaisille biologisille ja kemiallisille tekijoille. Ongelmat yhdelld toimialalla kuiten-
kin ruokkivat ja luovat uusia liiketoimintamahdollisuuksia toisaalla. Jatteiden késittelyssa on
mm. hyddynnetty robotiikkaa, jotta tydntekijoiden kosketus jatteiden kanssa olisi mahdolli-
simman véhdista. Liséksi, uusissa materiaaleissa on kaytetty kemikaaleja ja aineita, jotka voi-
vat reagoida elimistéssa hormonien tavoin. Namaé niin kutsutut hormonihairikét voivat vaikut-
taa mm. ihmisen kehitykseen ja lisdantymisterveyteen.
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Merkittavié edistysaskelia viime vuosikymmenen aikana on tapahtunut tieto- ja viestinta-
teknologian, terveys- ja hyvinvointiteknologian, nanoteknologian ja ympéristdteknologian
aloilla. Nopeimmin ovat yleistyneet ne teknologiat, jotka ovat tuoneet uusia ratkaisuja
ympaéristdongelmiin ja jatteiden uusiokayttoon.

Palveluja on viety laajassa mittakaavassa verkkoon, minka seurauksena verkkokaupat
sekd itsepalvelu ovat yleistyneet nopeasti. Samanaikaisesti tietoturvallisuusasiantuntijoi-
den mé&aré on kasvanut merkittavéasti.

Yh& useammat esineet ja koneet ovat yhteydessd verkkoon tai ovat verkon kautta yhtey-
dessé toisiinsa.

Tietojen urkinta on lisdantynyt. Kehitys on myds lisannyt ihmisten riippuvuutta ja luotta-
musta tekniikkaan, mika on puolestaan johtanut ihmisten oman arviointi- ja harkintaky-
vyn heikentymiseen. Ihmisten toimintakyvyttémyys poikkeustilanteissa on lisannyt onnet-
tomuuksia ja tapaturmia sekd vapaa-ajalla ettd tyossa.

Paivittdin syntyy suuri maard sahkoistd informaatiota, big dataa, jonka maaré paisuu jat-
kuvasti. Big data on luonut uusia ammatteja, jotka edellyttavat sen parissa tydskentelevilta
tyontekijoiltd aivan uudenlaista tiedonhaun, -kasittelyn ja -ymmaértdmisen osaamista.
Nanotekniikat ovat levinneet laajasti kayttoon eri teknologian ja teollisuuden aloille, ku-
ten elektroniikkaan, ladketieteeseen ja ymparistd- ja energiatekniikkaan. Tutkimustyota
partikkeleiden ja materiaalien turvallisuus- ja terveysvaikutuksista tydssé tehdaan paljon.
Ihmiset seuraavat aktiivisesti omaa terveyttddn ja hyvinvointiaan erilaisten sensorien ja
mittalaitteiden avulla.

Terveyspalveluihin on syntynyt paljon uusia tydpaikkoja mm. neuvonta ja ohjaustehta-
viin.

3D-tulostus ja robottien kayttd ovat yleisia. Robotiikka on kuitenkin vallannut paljon alaa
myds rutiininomaisissa palveluissa ja hoivatehtdvissa. Uutena asiana on noussut esille ro-
botin ja tydntekijén vélinen vuorovaikutus.

Kéayttajan nakokulmasta automaatioteknologiaan ja robotteihin liittyy huoli tekniikan
turvallisuudesta, luotettavuudesta ja vastuista.

Uudet teknologiat ovat tuoneet mukanaan uusia terveysriskejé ja kuormitustekijoita. Yksi
yhteinen riski koskien teknologioiden kehitystd on tietamattdmyys niiden pitkdaikaisista
haitallisista vaikutuksista ihmisten terveyteen ja turvallisuuteen

Teknologian kehitys on lisénnyt tydntekijoiden psyykkisen kuormituksen kokemuksia ja
kognitiivista kuormitusta johtuen mm. tyontekijoiden jatkuvasta online- ja tavoitettavuus-
tilasta, alituisesta muutostilasta olemisesta seké valtavien tietomaérien hallitsemisesta.
Langattomien verkkojen sateily on lisdantynyt ja sdteilyn méarén kasvu on vaikuttanut
ymparistoyliherkkyyksien lisddntymiseen. Taméa puolestaan nakyy tydeldméssa erityisjar-
jestelyiden tarpeena.
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7 SAIRAUSPOISSAOLOT, TYOKYKY JA
AMMATTITAUDIT

7.1 SAIRAUSPOISSAOLOT

Tybllisten® sairauspoissaolot lisadntyivat viime vuosikymmenen puoleenvéliin asti, mutta sen
jalkeen trendi taittui, vakiintui ja lahti loivaan laskuun. Vuosikymmenen vaihtuessa sairaus-
poissaolot k&antyivat uudelleen nousuun ja ovat nyt suunnilleen vuoden 2014 tasolla. Sairaus-
paivien osuus tyd- ja sairauspaivistd’ on 4,8 % (kuva 7.1). Naisten sairauspoissaolot ovat
edelleen selvasti miehid korkeammat.

Viime vuosikymmenelld sairauspoissaolojen kasvutrendiin vaikutti vuonna 2008 alkanut
finanssi-kriisi ja siitd seuranneet vuosikymmenen vaihteen talouden tiukat ajat, jotka johtivat
lukuisiin yt-neuvotteluihin ja irtisanomisiin. Useilla tyopaikoilla muutos tarkoitti tydmaaran
lisdantymista tyon-tekijaa kohden. Vuodet 2013 ja 2014 olivat ensimmaisia vuosia, jolloin
tyomaaran kasvun kuormittavat vaikutukset alkoivat nékya lisddntyvind sairauspoissaoloina.
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Kuvio 7.1. Sairauspéivien osuus ty6- ja sairauspdivista vuosina 2008-2025, palkansaajat.
Lahde: Vuodet 2008—-2013 Tilastokeskus, Tydvoimatutkimus, 2014.

Sairauspoissaolot ovat lisdéntyneet vuoden 2020 jalkeen eri ikdryhmissé eri syistd. Osalla
nuorista on jo tydelamaan siirtyessdan seka fyysisia ettd psyykkisia terveysongelmia. Lisaksi
osalla on vaikeuksia sopeutua tydeldmdén ja motivaation puutetta. Tyduransa alussa olevien
fyysisia terveysongelmia, kuten tuki- ja liikuntaelinsairauksia, ovat lisinneet mm. ihmisten

6 Tyéllinen ovat Tilastokeskuksen Tydvoimatutkimuksen mukaan ™ henkild, joka on tutkimusviikolla
tehnyt ansioty6td véhintdén tunnin rahapalkkaa tai luontaisetua vastaan tai voittoa saadakseen, tai on
ollut tilapdisesti poissa tyosta. Tutkimusviikolla tydstd pois ollut henkild lasketaan tydlliseksi, jos pois-
saolon syy on aitiys- tai isyysvapaa tai oma sairaus tai jos poissaolo on kestanyt alle 3 kuukautta. Ty6lli-
set voivat olla palkansaajia, yrittdjid tai samassa kotitaloudessa asuvan perheenjasenen yrityksessa pal-
katta tydskentelevid.

! Tyollisten tyopéivat jaetaan tyopdiviin, tydttomyyspéiviin, loma- ja vapaapdiviin, sairauspdiviin ja
muihin péiviin. Sairaspaiva on "ty6llisen omasta sairaudesta tai tapaturmasta johtunut poissaolopaiva
paatyosta tutkimusviikolla.”
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liilkkumattomuus, ylipainoisuus seké jatkuva ndyttdpaatteen &aressa istuminen. On kuitenkin
huomattava, ettd nuorten tyokyky on polarisoitunut voimakkaammin kuin viel& kymmenen
vuotta sitten. Keski-ikaisilla sairauspoissaolojen kasvuun on vaikuttanut eniten heikentyneen
tyokyvyn aiheuttamat sairauslomat.

Myos eldkeidn nosto vuonna 2017 ja ikddntyneiden maéran kasvu tytelaméssa ovat vaikut-
taneet sairauspoissaolojen kasvuun. lkaantyneilld ei ole muita tydikaisia enempaa lyhyita
sairauspoissaoloja, mutta pitkat sairauspoissaclot ovat heilla yleisempia kuin muilla. Pitkien
sairauspoissaolojen yleistyminen idkkaiden keskuudessa on lisénnyt sairauspdivien maaraa ja
siten my0s sairauspéivien osuutta tyd- ja sairauspdivista (kuva 7.1).

Tyo6elamaa leimaavat Kiire, epdvarmuus, kasvavat osaamisvaatimukset, jatkuva tavoitetta-
vuuden vaatimus, toiden pétkittdisyys, muutostila sekd kognitiivinen kuormittuneisuus ja
monisuorittaminen. Ndma vaikuttavat tyontekijoiden koettuun psyykkiseen kuormitukseen ja
hyvinvointiin tydssa. Psyykkisen kuormituksen kokemuksista sekd mielenterveyden ja kayt-
tdytymisen hairidistd aiheutuvat sairauspoissaolot ovat liséntyneet verrattuna 2010-luvun
tilanteeseen. Lisaantyminen on kuitenkin ollut maltillista, silla myos keinoja psyykkisen
kuormituksen vahentamiseksi on kehitetty paljon ja niitd myds kdytetdan tydpaikkatasolla.

Psyykkisen kuormituksen véhentdmisen taloudellinen hydty on ymmaérretty tydpaikkatasol-
la. Tyopaikoilla kiertddkin joko tyoterveyshuollon asiantuntijat tai yksityisesti toimivat kon-
sultit kouluttamassa kuormituksen véhentamiseen liittyvien keinojen kéyttod. Tydeldman
joustoilla on ollut oma vaikutuksensa siihen, ettd psyykkisen kuormituksen kokemukset néky-
vat sairauspoissaoloissa vain maltillisena kasvuna. Nuorten syrjaytymiseen ja mielenterveyden
ongelmiin on vaikutettu jo 2010-luvulla kdynnistettyjen nuoriin kohdistettujen ohjelmien ja
hankkeiden avulla. Kouluissa myds valmennetaan nuoria aiempaa paremmin kohtaamaan
tydeldmén vaikeatkin haasteet.

Sairauspoissaoloihin ovat vaikuttaneet myds uusien altisteiden ilmentyminen ja joidenkin
uusien teknologioiden terveydellisten riskien toteutuminen. Myds lisdéntynyt tydvoiman kan-
sainvélinen liikkuvuus sekd matkustus tdiden vuoksi ja vapaa-ajalla lisdavat sairauspoissaolo-
ja. Matkustamisen ja liikkumisen yleistyminen on nopeuttanut erilaisten herkasti tarttuvien
tautien levidmistd ympdri maailmaa. Liséksi, talouden kasvaessa erityisesti pitkdn taantuman
jalkeen, lisdéntyvat yleensd myos tydtapaturmat ja siten myds sairauspoissaolot. Tyokyvytto-
myyselékkeelle siirtymistd pyritddn edelleen véhentdm&an monin eri keinoin ja téssa tavoit-
teessa onkin osin onnistuttu. Kuitenkin, ty6-kyvyttdmyyselédkkeelle padsyn vaikeutuminen
nékyy kasvavina sairauspoissaoloina.

7.2 TYOKYKY JA TYOKYVYTTOMYYSELAKKEET

Tyoelakejarjestelman tydkyvyttomyyselékkeelle siirtyy nykyisin vuosittain noin 20 000 henki-
168 (kuva 7.2). Tydkyvyttdmyyseldkkeelle siirtyneiden méaara lahti laskuun 2010-luvun alussa,
eikd edes finanssikriisi vaikuttanut tahan trendiin - lasku kuitenkin hidastui uudelleen 2010-
luvun loppu-puolella. Maaran laskusuuntaiseen trendiin ovat vaikuttaneet yleinen ilmapiiri
tyOurien pidentymisestd, tyourien pidentamiseksi tehdyt toimenpiteet, myds tydpaikkatasolla,
elékeidn nosto ja tiukentuneet vaatimukset tyokyvyttomyyselékkeelle siirtymiseksi seka iké-
luokkien pienentyminen. Tyd-paikoilla tehtdvat tydn sopeuttamistoimet ja laajat tyontekijoi-
den kuntoutusmahdollisuudet ovat myds vahenténeet riskia siirtya tyokyvyttomyyselakkeelle.
Toistaiseksi tyokyvyttomyyselakkeitd edelleen myonnetddn. Tyokyvyttomyyselékkeille vaih-
toehtoina esitetyistd kansalaispalkasta, perus-tulosta tms. ei ole viel& tehty poliittista paatosta.
Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirrytddn nykyisin useammin tuki- ja liikuntaelinsairauksien
vuoksi kuin mielenterveyden hairididen vuoksi. Tyokyvyttdmyysriski on hajautunut 2010-
lukuun verrattuna tasaisemmin eri tyontekijatyhmien valilla. Korkeassa sosioekonomisessa
asemassa olevien tyd-kyvyttomyys liittyy kuitenkin edelleen yleisimmin mielenterveyden
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hairidihin, kuten masennukseen ja suorittavassa tydssa olevien tuki- ja liikuntaelinsairauksiin.
Uusien teknologioiden ennakoimattomat terveydelliset vaikutukset voivat nédkya esimerkiksi
séahkdyliherkkyyteen tai homeyliherkkyyteen altistuneiden maaran nousuna.
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Kuvio 7.2. Tydelakejarjestelméan tydkyvyttomyyselékkeelle siirtyneet tautiryhmittdin vuosina
2005-2025, Suomessa ja ulkomailla asuvat.
Lahde: Vuodet 2005—-2013 Elaketurvakeskus, Tilastotietokanta, 2014

Vaikka perinteiset fyysisesti kuormittavat tydt, kuten raskaat nostot, ovat vahentyneet ja
tekniset apulaitteet sekd robotiikka ovat helpottaneet tyontekijoiden tyontekoa, ei tuki- ja lii-
kuntaelinsairauksista johtuvat tyokyvyttémyyselakkeet ole vahentyneet. Niissa on jopa hie-
noista kasvua. Tyon keventyminen ei siis ole tarkoittanut tuki- ja liikuntaelimiin kohdistuvan
kuormituksen vahenemistd vaan ennemminkin kuormitustekijoiden muuttumista. Lisaksi,
tyontekijatason ammateissa on edelleen paljon tehtavid, joissa esiintyy niin sanottuja perintei-
sié tyon fyysisid kuormitustekijoita.

Fyysinen kunto vaeston ja palkansaajien keskuudessa on heikentynyt jatkuvasti. Vaeston
liilkkumattomuus, epaterveelliset elintavat ja lihavuus ovat nousseet ongelmiksi ja esimerkiksi
tyoeldméan tulevat uudet sukupolvet ovat olleet edellisidén fyysisesti heikommassa kunnossa.
Nama muutokset nékyvat tuki- ja liikuntaelinsairauksien seka sydan- ja verisuonisairauksien
lisdédntymisend ja ndma puolestaan nékyvét sairauslomien ja tyokyvyttdmyyseldkkeiden syis-
sé. Arkiliikunta on vahentynyt ja tydmatkaliikunta esimerkiksi kavellen tai pyorélla on vahen-
tynyt johtuen mm. pidentyneistd tyo-matkoista seké tarpeesta minimoida tydmatkaan kaytettya
aikaa. Sosiaaliryhmien valiset fyysisen terveyden erot ovat edelleen lisdantyneet kymmenen
vuoden takaiseen aikaan verrattuna.

Huolestuttavan suuri osa mielenterveyden ongelmien vuoksi tyokyvyttomyyseldkkeelle
siirtyvistd on vasta tyduransa alussa olevia, alle 35-vuotiaita henkil6itd. Jo nuorena mielenter-
veyssyistd tyokyvyttomyyseldkkeelle joutuneen on vaikea palata takaisin tydeldméan. Syyt
alle 35-vuotiaiden tydstd syrjaytymiseen eivat ole yksin tydsta johtuvia vaan taustalla on usei-
ta selittavia tekijoita. Tyo on kaikilla muuttunut jatkuvasti vaativammaksi mm. tydsuhteiden
epavarmuuden, paikasta toiseen liikkumisen ja osaamisen vaatimusten vuoksi. Kaikki ndméa
lisdavat tydssakayvien psyykkisen kuormituksen kokemuksia ja jopa tyduupumusta - jotka
edelleen ovat osasyyné tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymisissa.
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7.3 TYOTAPATURMAT

Tyo6tapaturmien kokonaismaara on pitkalla aikavélilla laskenut, mutta melko véhén ja melko
hitaasti (kuvat 7.3 ja 7.4). Lasku johtuu palkansaajille sattuneiden tapaturmien laskusta. Yritta-
jien tyotapaturmat ovat olleet kasvussa jo pitk&an ja maatalousyrittdjien tyotapaturmat ovat
pysyneet yli kymmenen vuotta suunnilleen samalla tasolla.
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Kuvio 7.3. Tyoétapaturmien kehitys vuosina 2005-2025, palkansaajat.
Lahde: Vuodet 2005-2013 Tapaturmavakuutuslaitosten liitto, 2013
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Kuvio 7.4. Tyodtapaturmien kehitys vuosina 2005-2025, yrittéjat ja maatalousyrittéjat.
Lahde: Vuodet 2005-2013 Tapaturmavakuutuslaitosten liitto, 2013

Vastaavasti tyopaikkatapaturmien kokonaismdérd on laskenut (kuva 7.5). TyOpaikkatapatur-
mat, jotka ovat aiheuttaneet vahintadan neljan paivan, mutta enintdan 30 paivan tydkyvytto-
myyden, ovat vahentyneet eniten. Lievien tyOpaikkatapaturmien méaarat ovat laskeneet vain
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vahan ja vakavien yli 30 paivan tyokyvyttdémyyden aiheuttaneet tydpaikkatapaturmat ovat
pysyneet samalla tasolla useita vuosia.
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Kuvio 7.5. Tydtapaturmien kehitys vahinko- ja vakavuusluokittain vuosina 2005-2025, tyélliset
Lahde: Vuodet 2005-2013 Tapaturmavakuutuslaitosten liitto, 2013

Ty6paikkatapaturmien vahentdmiseksi on toteutettu jo 2010-luvulla erilaisia valtakunnalli-
sia ohjelmia. Niitd on 2020-luvulla jatkettu samoin kuin nolla tapaturmaa -ajattelun levittdmis-
ta. Tapaturmista aiheutuvista suorista ja valillisistd kustannuksista on saatu tietoa, mill4 on
ollut vaikutuksia ty6paikkojen suhtautumiseen tyéturvallisuutta kohtaan. Tyopaikoilla ymmaér-
retdén tyoturvallisuuteen panostamisen taloudelliset vaikutukset ja se on johtanut tydpaikoilla
tyoturvallisuuskulttuurin paranemiseen. Vuorovaikutuskulttuurin merkitysta ja tyontekijoiden
yhteistd vastuuta tydturvallisuudesta korostamalla on pyritty vahentdmaan tydpaikalla tapah-
tuvia tapaturmia.

Vaikka tapaturmien torjuntaan onkin panostettu paljon, tyopaikkatapaturmien maéra ei ole
vahentynyt toivotulla tavalla. Epatyypillisten tyosuhteiden yleistyminen, toimialojen raken-
nemuutos, uusien teknologioiden riskit sek& tydnteon muodoissa tapahtuneet muutokset ovat
jarruttaneet tydpaikkatapaturmien méaéran myonteistd kehitysta.

Epatyypillisten tyosuhteiden, lyhyiden tydsuhteiden ja sijaisuuksien vuoksi tydntekijoiden
perehdyttdmiseen ja tydturvallisuuteen ei pystytd kaikilla tyopaikoilla kiinnittdmaén riittavasti
huomiota. Tydympadristdn vaihtuessa usein, perehdyttdmisen kannustimet tyonantajalle ovat
puutteelliset ja tyontekijan perehtyminen tyon ja tyéympariston turvallisuuteen jaa véhaiseksi.
Puutteellinen ohjeistus lyhytaikaisissa tydsuhteissa lisda tyOpaikkatapaturmien riskid. Myds
esimerkiksi kodinhoitajat, maatalouslomittajat sekd rakennusalalla alihankintatytd tekevilld
tyopaikka vaihtuu useasti samanakin paivén aikana. Tydympariston vaihdokset néissa tapauk-
sissa lisadvat tyontekijoiden tapaturma-riskid, silla tyontekijat eivat tunne tydymparistdjaan
riittdvan hyvin suojautuakseen vaaroilta. Paikasta toiseen liikkuva tyo lisdd myds tydmatkata-
paturmien maaraa.

Toimialojen rakennemuutos on vaikuttanut tydpaikkatapaturmiin johtaneisiin syihin ja siten
ty0-paikkatapaturmien vakavuuteen. Vield 2010-luvun taitteessa teollisuuden aloilla sattui
madrallisesti eniten tydpaikkatapaturmia ja etenkin yli neljan péivan tyokyvyttdmyyteen joh-
taneita tydpaikkatapaturmia. Alan tyontekijoiden madran véhetessa tydpaikkatapaturmien,
etenkin vakavien, madra on véhentynyt.
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Teollisuuden tdiden vaheneminen ei kuitenkaan ole vaikuttanut typaikkatapaturmien ko-
konais-mé&aréan, sill4 jokaisella toimialalla on omia ty6turvallisuuteen liittyvid haasteita ja
vaaratekijoita tulee myds uusia. Esimerkiksi palkansaajien maaran ja tehtyjen tyotuntien maa-
ran kasvu terveys- ja sosiaalipalveluiden aloilla ovat lisdnneet tydpaikkatapaturmia erityisesti
vékivaltaan liittyen.

Vihreét tyot ovat hyvé esimerkki tyon sisélldissa tapahtuvien muutosten aiheuttamista vaa-
rojen lisdantymisista. Vihreisiin toihin liittyvat vaarat eivat sindnsa ole uusia. Vaarat saattavat
kuitenkin tyontekijan ndkdkulmasta esiintyd odottamattomissa tydvaiheissa. Esimerkkind
tallaisista toistd ovat mm. biometsatalouteen liittyvat tehtavat, joissa biomassan hajoamistuot-
teet tai esimerkiksi biomassaa kasvualustana kayttavét bakteerit aiheuttavat uusia vaaratilan-
teita ja altistumisia ilmanvaihdoltaan puutteellisissa tiloissa. Vihreisiin téihin liittyykin usein
sekd tyotapaturmavaara ettd altistuminen tydhon liittyville sairauksille.

Kuluneen 15 vuoden aikana yksin- ja mikroyrittajien maard on kasvanut. Erityisesti mik-
royritysten maarén kasvu on johtanut siihen, ettd myds yrittdjille sattuneet tydtapaturmat ovat
lisddntyneet. Ali-hankintaketjujen yleistymisestd aiheutuvien tyOpaikkatapaturmien suhteelli-
nen osuus tyopaikkatapaturmista on lisd&ntynyt johtuen alihankintaketjujen usein epéselvista
vastuista tyoturvallisuuteen liittyen. Liséksi tydpaikat ovat lisdéntyvassa maarin palkkaty®n
sijaan ostaneet tyota yksin- ja mikroyrittdjilta tai muilta omaa tyotaén tekevilta.

TyOmatkatapaturmien maara kasvoi 2010-luvun loppupuolella, mutta tultaessa 2020-
luvulle niiden méarét l&htivat loivaan laskuun (kuva 7.6). S&atilojen nopeat vaihtelut ja &a-
risadilmict, jotka vaikuttavat liikenneturvallisuuteen, aiheuttavat enemmaén tyomatkatapatur-
mia kuin kymmenen vuotta sitten. Asumisen ja tyopaikan eriytyminen ja siitd johtuva tyémat-
kojen pidentyminen ovat myds ylla-pitdneet tydmatkatapaturmien suhteellisen korkeaa méé-
réd. Toisaalta etatdiden maard on lisdantynyt ja se on vaikuttanut vahentavasti tydmatkatapa-
turmiin. Jonkin verran on jo k&ytdssaan ilman kuljettajaa toimivat autot. L&hitulevaisuudessa
niiden uskotaan lisdantyvan voimakkaasti, jolloin tydmatkatapaturmat ké&éntyvat oletetusti
laskuun.
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Kuvio 7.6. Tydmatkatapaturmien kehitys vahinko- ja vakavuusluokittain vuosina 2005-2025,
Lahde: Vuodet 2005-2013 Tapaturmavakuutuslaitosten liitto, 2013
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7.4 AMMATTITAUDIT JA TYOHON LITTYVAT
SAIRAUDET

Ammattitautien maara on viimeisen 20 vuoden aikana véhentynyt (kuva 7.7). Huomattavin
muutos ammattitautien maérassa tapahtui vuosina 2005-2010. Vield vuonna 2005 ammattitau-
tien ja ammattitautiepdilyjen méard oli yhteensé lahes 6 800, mutta vuonna 2012 maéré oli
laskenut noin 4 400:aan. Vuoden 2012 jalkeen ammattitautien mé&ard ei ole merkittavasti
muuttunut ja nykyisin ammattitautien ja ammattitautiepéilyjen maara on vuosittain noin 4
400-4 500. Useimmissa ammattitautiryhmissd ammattitautien méard on védhentynyt, mutta
hengitystieallergioiden sek& ihotautien osalta kehitys on ollut epdsuotuisaa ja ammattitautita-
pausten méaaré naissa tautiryhmissa on kasvanut.

=== Meluvammat

e Rasitussairaudet

== Hengitystieallergiat

Lukuméaara

=== |hotaudit

= Ashestisairaudet

Muut
ammattitaudit

Kuvio 7.7. Ammattitaudit ja ammattitautiepailyt tautiryhmittéin vuosina 2005-2025.
Lahde: Vuodet 2005-2012 Tyoterveyslaitos, 2014

Kaikki tydhon liittyvat sairaudet eivat ole ammattitauteja, joten niitd ei myoskaan korvata.
Niistd merkittdvimmaét ovat tuki- ja liikuntaelinsairaudet sek& tyéuupumus ja masennus. Myods
kansainvélisen tydmatkustuksen myo6ta saatuja trooppisia tauteja, kuten malariaa, on voitu
yhdistaa tydsta johtuviksi ja siten niitd tarkastellaan ty6hon liittyvina sairauksina, mutta ei
ammattitauteina.

Katkonaisten tydurien ja patkatdiden yleistyminen, tydn ja vapaa-ajan sekoittuminen seké
omaa tydtadn tekevien maaran kasvu ovat tehneet vaikeaksi sairauksien syiden yhdistamisen
nimenomaan ty6hon ja tiettyyn tyotehtavadn. Tyotehtivien vaihtuessa tiuhaan ja tiettyjen
sairauksien ilmetessa useita vuosia altistumisen jéalkeen, taudin syy-yhteyden vahvistaminen
tyosté johtuvaksi on monimutkaista pitkan latenssiajan omaavissa sairauksissa.

Uusien teknologioiden, kuten nano- ja bioteknologian, kéayttd yleistyi nopeasti 2010-luvun
taitteessa ja sen jalkeen. Uusien teknologioiden kayttd on voinut ollut riski terveydelle. Haital-
lisista terveys-vaikutuksista ei teknologioiden kayttdonottohetkelld ole ollut tietoa. Teknologi-
oiden haitalliset terveysvaikutukset ovat liittyneet mm. hengitystieallergioihin ja ihotauteihin.

Uusiin teknologioihin ja mm. uusiin kemikaaleihin liittyy jatkuvasti enemmén huolta myos
niiden yhteisvaikutuksista ja tunnistamattomista haittavaikutuksista. Kemiallisia yhdisteita
kehitetd&n nopeaan tahtiin, eikd kaikkien yhdisteiden turvallisuudesta ole aina taytta varmuutta
ennen niiden laajaa levittdmistd kaupalliseen kéayttoon. Koska uusia teknologioita ja kemikaa-
leja kdytetddn seka tyossa ettd vapaa-ajalla, on haastavaa selvittéa sitd, ovatko haitalliset ter-
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veysvaikutukset tyohon liittyvia vai eivat. Erilaisista altisteiden yhteisvaikutuksista aiheutuvia
tauteja ryhdyttiin 2010-luvun lopussa selvittdmaan.

Tyot, joissa kasitellddn jatteitd tai uusiokdyttdodn kierratettdvia materiaaleja, sisaltavat ter-
veydellisia riskeja tydntekijoille, kuten biologisille riskeille altistumista. Uusilla teknologioilla
ja roboteilla on pyritty korvaamaan tydntekijoitd etenkin terveyden kannalta kaikkien vaaralli-
simmissa tehtdvissa. Tatd tekniikkaa on kuitenkin otettu kayttdon viiveelld, minkd vuoksi
altistumisia on ennattanyt tapahtumaan ja ennaltachkaisy on ollut puutteellista. Tydhon liitty-
Vi& hengitystiesairauksia ovat lisdnneet tydpaikoilla merkittavasti yleistyneet kosteus- ja ho-
meongelmat, jotka johtuvat padosin rakennusten rakennevirheista. Erityisen paljon kosteus- ja
homeongelmia on ollut ja on kuntien rakennuksissa, kuten kouluissa ja péivékodeissa.

e  Sairauspoissaolot ovat lisd&ntyneet vuodesta 2020 lahtien. Naisten sairauspoissaolot ovat
edelleen selvésti miesten vastaavia korkeammalla tasolla.

e Psyykkisen kuormituksen kokemukset ovat yleistyneet ja tdmé nékyy sairauspoissaolois-
sa, mutta vain maltillisena kasvuna.

e Osalla nuorista on tydeldméan siirtyessaan fyysisia ja psyykkisid ongelmia sekd vaikeus
sopeutua tydeldmaan.

o Kiireen kokemukset lisdantyvat: tyonteon tahti nopeutuu, vaatimukset uusien tietojen ja
taitojen jatkuvasta lisddmisestd kasvaa, jatkuviin muutoksiin on sopeuduttava nopeasti
jne.

e Fyysisen kuormituksen kokemukset ovat pysyneet viimeiset kymmenen vuotta lahes
samalla tasolla. Fyysistd kuormitusta aiheuttavat tekijat on edelleen, mutta ne ovat muut-
tuneet.

o Tiukentuneet vaatimukset tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtymiselle ovat omalta osaltaan
lisdnneet sairauspoissaoloja.

o Tyobkyvyttomyyselékkeelle siirtyminen on véhentynyt, mutta vain vahan verrattuna kym-
menen vuoden takaiseen aikaan. Tyoeldkejarjestelmén tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyy
nykyisin vuosittain noin 20 000 henkil6.

e Tuki- ja liikuntaelinsairauksista johtuvat tyokyvyttomyyselakkeet eivat ole véhentyneet.

e Tydtapaturmien kokonaisméaara on pitkalla aikavélilla laskenut, mutta melko vahén ja
melko hitaasti. Tydympéristossé tapahtuvat muutokset tuovat haasteita tapaturmien tor-
juntaan. Yrittajien tyotapaturmat ovat lisd&ntyneet.

e Vakavat yli 30 paivan tydkyvyttdmyyteen johtaneet tydpaikkatapaturmat ovat pysyneet
samalla tasolla useita vuosia.

o Epatyypillisten tydsuhteiden yleistyminen, toimialojen rakennemuutos, uusien teknologis-
ten riskien seka tydnteon muodoissa tapahtuneet muutokset ovat jarruttaneet tydpaikkata-
paturmien maaran mydnteista kehitysta.

e Vuoden 2012 jalkeen ammattitautien maara ei ole merkittdvasti muuttunut ja nykyisin
ammattitautien ja ammattitautiepdilyjen maéra on vuosittain noin 4 400-4 500.

e Uusien teknologioiden ja kemikaalien yhteisvaikutuksia ja pitkdaikaisia terveysvaikutuk-
sia ei tunneta riittavan hyvin.




36

8 TYOURIEN PITUUS

8.1 ELAKKEELLESIIRTYMISIAN ODOTTEEN NOUSU
HIIPUNUT

Vuonna 2009 hallitus ja keskeiset tydmarkkinajérjestot asettivat tavoitteeksi, ettd 25-vuotiaan
elakkeellesiirtymisian odotteen® tulisi olla 62,4 vuoteen 2025 mennessa. Lahelle tavoitetta on
paasty. Vuonna 2025 elékkeellesiirtymisian odote 25-vuotiaalle on 62,3 vuotta (kuva 8.1).
Elékkeellesiirtymisian odotetta nosti elékeuudistuksen voimaantulo vuonna 2017, elédkeidn
alaikérajan asteittainen nosto 65-ikdvuoteen sekd mahdollisuus tydskennelld 70 ik&vuoteen
korottaen elakettd. Elake-uudistuksen vaikutus elakkeellesiirtymisian odotteen nousuun ajoit-
tui 2010- luvun viimeisille vuosille ja sen jalkeen odote ei en&a ole noussut.
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Kuvio 8.1. Eléakkeellesiirtymisian odote vuosina 2004—-2025.
Lahde: Vuodet 2004-2013 Eléketurvakeskus, Tilastotietokanta, 2014

Nuorten, 25-vuotiaiden elékkeellesiirtymisian odote on edelleen matalampi kuin 50-
vuotiaiden,® mutta ero on kaventunut kahdesta vuodesta yhteen vuoteen. Tdmé tarkoittaa sité,
ettd nuorten ennenaikainen elékdityminen on véhentynyt ja osatyokykyisten tydssakayntimah-
dollisuudet ovat parantuneet.

Nuorten varhaisen eldkoitymisen (ja syrjaytymisen) estamiseksi on kehitetty uudenlaisia
tyon tekemisen muotoja, tyon joustoja ja lisdksi téihin perehdytys on saanut painoarvoa tyo-
elamassa. Etsiva nuorisotyd on levinnyt kayttéon koko maahan, ennakoivat mielenterveyspal-

8 Elakkeellesiirtymisian odote lasketaan elikkeiden alkavuuksien avulla. Se kuvaa keskimaaraista elak-
keellesiirtymisikad tietynikadisille vakuutetuille, kun oletetaan, ettd ik&luokittainen el&kealkavuus ja
kuolevuus sdilyvat tarkasteluvuoden tasolla.

% 25-vuotiaan odote kuvaa koko tydelakevakuutetun vaeston eldkkeellesiirtymisikaa ja 50-vuotiaan odote
on laskettu 50 vuotta tayttaneistd vakuutetuista. Koska laskennassa eivat ole mukana alle 50-vuotiaana
elakkeelle siirtyneet, 50-vuotiaan odote on aina korkeampi kuin 25-vuotiaan odote. Ero kuvaa 25-49-
vuotiaana eldkkeelle siirtyneiden vaikutusta elakkeellesiirtymisikaan.
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velut ovat laajassa kéytossa ja tydssa oppimiseen eli oppisopimusta laajempaan opiskeluun
toissa on satsattu.

Erot eldakkeellesiirtymisian odotteissa miesten ja naisten vélilla tasoittuivat jo 2010-luvun
alkupuolella ja odotteet ovat pysyneet suunnilleen samana sukupuolesta riippumatta. Keski-
maéraiseen elékkeellesiirtymisidn odotteeseen ei ole vaikutusta sill4, onko ty6nantaja yksityi-
nen vai julkinen. Vaikutusta odotteeseen on itse tyolla eli edelleen niissd ammateissa, joissa
ty0 on fyysisesti tai psyykkisesti kuormittavaa tai tydajat eivét jousta, siirrytddn muita aikai-
semmin elékkeelle.

8.2 TYOURAT PITENEVAT MALTILLISESTI

Tydurien'® pituudet ovat maltillisessa kasvussa tehdyn elakeuudistuksen vaikutuksesta ja
taloudellisen tilanteen paranemisen myo6ta. Viime vuosikymmenen taantumasta lahdettiin
hienoiseen taloudelliseen kasvuun vasta vuonna 2016.

Vuonna 2014 tyduran pituus oli keskiméarin 31,9 vuotta ja vuonna 2025 se on noin 34
vuotta. Tama pitaad sisalladn myos tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneet. Pelkastdaan vanhuus-
elakkeelle siirtyneiden keskimaarainen tyduran pituus on noussut vuodesta 2014 vuoteen 2025
mennessé kolmella vuodella 38 ikdvuoteen. Puolet vanhuuseldkkeelle siirtyneistd on tehnyt
kuitenkin noin 40 vuoden tyduran. Ty6urien pituus ei ole kasvanut niin paljon kuin toivottiin
elakeuudistusta tehtdessd. Osaltaan tdméa johtuu tydn, tyottdmyysjaksojen, yrittajyyden ja
opiskelun vuorottelusta sek& perhevapaista. Monet maahanmuuttajat eivat mydskaan ehdi
saavuttaa keskimaaraista tyouran pituutta ennen eldkoitymistaan.

Sek& naisten ettd miesten tyourien pituudet ovat kasvaneet, mutta ero sukupuolten valilla
on pysynyt suunnilleen samana. Naisilla tyduran pituus on miesten vastaavaa kaksi vuotta
lyhyempi. Ero selittyy edelleen lastenhoidosta aiheutuvista &itiys- ja vanhempainvapaista seka
ikdantyneiden sukulaisten hoidosta johtuvista vapaista. Erot tulevat tulevaisuudessa tasoittu-
maan, koska miehet jddvéat yhd useammin kotiin hoitamaan lapsia ja ik&antyneitd vanhempi-
aan.

Tyourien pidentymiseen on vaikuttanut myds idkkdiden tyontekijoiden positiivinen asenne
ja halu tydskennelld vanhuuseldkkeen ohessa. Ikd&ntyneiden tydurien pidentyminen on mah-
dollistettu, kun on entistd paremmin sovitettu tydssa tapahtuvat muutokset yhteen henkil6
voimavaroissa tapahtuvien muutosten kanssa. Yha enemman tulisi silti huomioida, ettd monet
kyvyt paranevat vanhetessa; esimerkiksi strateginen ajattelu, alyllinen terévyys, harkitsevuus,
viisaus, kyky punnita ja perustella paatoksia. Suurimmalla osalla ik&antyvista tyontekijoista
toimintakyky on riittdva tyon tekemiseksi.

Yha useammat eldkeldiset ovat kiinnostuneita jatkamaan tyéntekoa myds vapaaehtoispoh-
jalta mm. hoiva- ja hoitoalalla. Vuonna 2025 tarvitaan silti edelleen uudenlaisia keinoja, joilla
voidaan helpottaa vapaaehtoistyon tekemisté.

Tyduria on my0s pidentanyt tyokyvyttdmyyselakkeelle siirtyneiden mééran vaheneminen.
Tahén on vaikuttanut yleinen asenne ja tyokyvyttdmyyseldkkeelle pddsyn vaikeutuminen,
mutta yhtélailla myds yhteiskunnalliset tuet tyonantajille. Yrityksid on kannustettu palkkaa-
maan tyokyvyttomyys-eldkkeeltd palaavia henkildita asteittain pienevien tukien avulla. Yritys-
ten tuki pienenee véhitellen, kun henkilén tydkyky palautuu. Henkildlle sovitettu tydaika ja
ty6 sekd uudelleenkouluttautumisen mahdollisuus ovat esimerkkeja keinoista, joiden avulla on
pystytty saamaan takaisin tyontekijoita tyokyvyttomyysseldkkeeltd. Koska erityisesti pitkat

0 Tyguran pituudella tarkoitetaan tydssaoloajan pituutta vuosina. Tyduran pituutta laskettaessa otetaan
huomio ty6eldkevakuutettu tyd, yrittdjatoiminta ja tutkintoon johtava opiskelu. Tyduran katsotaan alka-
van aikaisintaan 17 vuoden tdyttamista seuraavan kuukauden alusta. Tydura ei sisalla elakkeen rinnalla
tehtya tyotd, jos kysymyksessa ei ole osa-aikaelake.
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sairauslomat lisadvat tyokyvyttomyyseldkeriskid, on niihin puututtu ajoissa. Henkildille on
tarjottu joustavia ratkaisuja ja tydterveyshuollon palveluita ja osittaista tydaikaa.

e Vuonna 2025 elékkeellesiirtymisian odote 25-vuotiaalle on 62,3 vuotta.

e Nuorten, 25-vuotiaiden elékkeellesiirtymisidan odote on edelleen matalampi kuin 50-
vuotiaiden, mutta ero on kaventunut kahdesta vuodesta yhteen vuoteen.

e Nuorten ennenaikainen eldkdityminen on véhentynyt verrattuna kymmenen vuoden takai-
seen tilanteeseen.

e Tydurien pituudet ovat maltillisessa kasvussa tehdyn eldkeuudistuksen vaikutuksesta ja
taloudellisen tilanteen paranemisen myota.

e Vuonna 2014 tyduran pituus oli keskimaérin 31,9 vuotta ja vuonna 2025 se on noin 34
vuotta.

o Pelkastddn vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keskimddrdinen tyduran pituus on noussut
vuodesta 2014 vuoteen 2025 mennessé kolmella vuodella 38 ikévuoteen. Puolet vanhuus-
elakkeelle siirtyneista on tehnyt kuitenkin noin 40 vuoden tyduran.

e Tydurien pidentymiseen on vaikuttanut osaltaan myos idkkédiden tyontekijoiden halu
tyoskennelld vanhuuseldkkeen ohessa.

e Yhd useammat eldkeldiset ovat kiinnostuneita jatkamaan tyéntekoa myds vapaaehtoispoh-
jalta mm. hoiva- ja hoitoalalla. Vapaaehtoistydn tekeminen on kasvanut merkittavasti
viimeisen kymmenen vuoden aikana.

e Yrityksia on kannustettu palkkaamaan tydkyvyttomyyselédkkeeltd palaavia henkildita
asteittain yritykselle mydnnettavien pienevien tukien avulla.

e  Sairauspoissaolot eivét ole laskeneet merkittavasti viimeisen kymmenen vuoden aikana ja
se vaikuttaa heikentavasti tydurien pituuteen.

o Tyontekijoiden tyokyky on heikompi kuin 2000-luvun alussa tydelamaén siirtyneilla.
Ihmisten liikkumattomuus, ylipainoisuus seka esimerkiksi jatkuva ndyttopaatteen &éressa
istuminen, ovat heikentaneet tyokykya.




39

9 JOHTAMISEN MUUTOKSET SEKA
TYOSSA OPPIMINEN

9.1 UUSI JOHTAMISEN TAPA

Vuonna 2025 Suomessa on siirrytty yhd enemmén tayloristisesta liukuhihnajohtamisesta luo-
vuutta ja innostusta korostavaan johtamiseen. Kun Suomen talouden maltillinen kasvu on
jaanyt selkeésti jalkeen esimerkiksi useiden muiden kehittyneiden maiden kasvusta, on vaikei-
den rakenteellisten muutosten liséksi muutoksia tehty johtamisessa. Tdmén seurauksena muu-
tokset koetaan mahdollisuuksina ennemminkin kuin uhkina. Erityisesti johtamisen muutos on
nakynyt asiantuntija-alojen johtamisessa. Johtajan ja alaisen suhde on muuttunut asiantuntija-
ty0ssd - johtaminen on tasa-arvoistunut. Kyse on alaisen ja johtajan suhteessa kumppanuudes-
ta ja toimivasta vuorovaikutuksesta.

Luovuus, innovatiivisuus ja visionaarisyys ovat resursseja, jotka ovat edellytyksia yhteis-
kunnan kehitykselle ja yritysten menestymiselle kansainvalisessé kilpailussa. Johtajilta ja
esimiehiltd tarvitaan uudenlaisia johtamisen keinoja néiden resurssien loytamiseksi ja hyddyn-
tdmiseksi ty0elamassd. Ne tyOpaikat, joissa johtajat ovat ldytédneet uusia ja erilaisia nakokul-
mia johtamiseen, ovat onnistuneet myds tehostamaan tydyhteison toimintaa ja ongelmanrat-
kaisukykya. Naissé tyopaikoissa johtajat ovat ammattitaitoisia, heill& on kypsa nédkemys itses-
tan ja he ovat halukkaita uusiin avauksiin seka avoimeen vuorovaikutukseen. Nama johtajat
etsivat koko ajan omaan toimintaympdristéon vaikuttavia signaaleja ja viestivat niitd eteen-
pain.

Menestyvissa tyOpaikoissa tydntekijat on otettu mukaan toiminnan kehittdmiseen. Tyokult-
tuuri perustuu omaehtoisuuteen, kyvykkyyteen ja yhteisollisyyteen. Tyontekijat ovat innostu-
neita, aktiivisia ja tuottavia ja he kokevan tydn imua. Tyontekijét tietdvat mita tehdaan ja mik-
si ja tyontekijét saavat vaikuttaa omaa itseddn koskeviin asioihin. Ty6urat néissé tydpaikoissa
ovat pidempia kuin vanhan johtamiskulttuurin tyopaikoissa.

Kuitenkin edelleen on myds yrityksid ja tydpaikkoja, joiden johtaminen perustuu teollisen
aikakauden késkyttdvaan johtamiseen ja tydn mittaamiseen vanhoin menetelmin. Perinteisista
tydnteon mittaamisen tavoista, kuten kellokortista, luopuminen on osoittautunut vaikeaksi
joillekin tydpaikoille. N&issa tydpaikoissa innovatiivisuus ja4 mittaamisen jalkoihin.

9.2 TYOTURVALLISUUSJOHTAMINEN

Vuonna 2025 yhteiskunta elda 24/7 rytmilla, joka vaatii tydpaikoilta ja tyontekijoilta joustoa.
Tyo6-paikat ovat keskittyneet isojen kaupunkien ympdrille. Tydeldma on polarisoitunut esi-
merkiksi osaamisen, tydntekijoiden, palkkauksen ja johtamisen ndkdkulmasta. Asiantuntija- ja
matalapalkka-tyot ovat lisdédntyneet ja keskituloiset tyOpaikat vahentyneet. Patkatydt, etatydt,
tyon ja opiskelun vuorottelu, osa-aikatydt seka yrittdjyys, joka ei aina ole vapaaehtoista, ovat
lisdantyneet. Lisaksi tydajan ja -paikan rajat ovat yhé selvemmin hdmértyneet varsinkin asian-
tuntijatdissa ja itsensa johtamisesta on tullut yha tarkedampaa. Tydntekijan vastuulla on entista
enemman oma tydsuoritus ja tydhyvinvointi.

Tyéturvallisuusjohtamiselle polarisoitunut tydeldma asettaa jatkuvasti haasteita. Niissé tyo-
paikoissa, joissa panostetaan innovatiivisuuteen ja luovuuteen myds turvallisuusjohtaminen on
kytketty osaksi johtamista. Tyon ja vapaa-ajan suhde on osattu linkittdd yhteen sovituin toi-
menpitein. Turvallisuusjohtamisessa korostuu ennakointi ja resilienssi.
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Patkatoiden ja tydntekijoiden vaihtuvuus heikentdvat usein tydturvallisuutta. Osassa tyo-
paikoissa tydtapaturmat ovat lisdéntyneet, vaikka kokonaisuudessaan ne ovat valtakunnan
tasolla laskeneet. Turvallisuuskoulutus on jatkuvaa osassa tydpaikoista juuri vaihtuvuuden ja
patkatdiden vuoksi.

9.3 TYOSSA OPPIMINEN JA KOULUTUSJAKSOT

Suomalaisten koulutustaso on noussut verrattuna vuoteen 2010. Vuonna 2025 nuorista aikui-
sista noin puolella on korkeakoulututkinto. L&hes 80 % on jokin perusasteen jalkeinen tutkin-
to. Suomella on edelleen vuonna 2025 maine korkeasti koulutettuna ja osaavan tydvoiman
maana, mutta varsinkin monet Aasian maat ovat saavuttaneet ja menneet ohi tarkasteltaessa
peruskoulutuksen jalkeisten tutkintojen maarad tydikaisessa vaestdssa.

Suomessa arvostetaan koulutusta. Tyontekijat ovat halukkaita osallistumaan erilaisiin kou-
lutuksiin jopa vapaa-ajallaan palkatta. Muuntokoulutukseen panostaminen on auttanut alan-
vaihdossa ja siten ehkdissyt tyottomyyttd. Tyopaikat, jotka ovat panostaneet jatkuvaan oppi-
miseen, kannustavat ja jopa tukevat tyontekijoiden kouluttautumista. Tyontekijoille mydnne-
tdan koulutus- ja opiskeluvapaita.

Globaalit muutostrendit ovat uudistaneet suomalaista koulua, opetusta ja pedagogisia rat-
kaisuja. Laajat perustiedot tarvitaan edelleen, mutta metataidot™, jotka riittivat 2000-luvun
alussa, eivét riitd vuonna 2025. Ty6elama vaatii erityisesti taitoja yhdistaa laajaa tietomaaraa
ja taitoja hallita koko-naisuuksia sekd kaytta4 tietoteknisid sovelluksia joustavasti.

Vuonna 2025 big datan kayttd on asiantuntijatdissa yleistynyt ja tietopankkeja on avattu
laajasti eri tahojen kaytettavaksi. Tiedon etsimisen ja kdyttdmisen rinnalla tarvitaan medialu-
kutaitoa ja Kriittist4 analysointikykyé. Toisaalta, tiedollinen ja taidollinen polarisaatio nakyy
yhteiskunnassa selvasti. Meilla on pysyvd, joukko tydikaisia henkildits, jotka eivat ole kyen-
neet vastaamaan kasvaviin vaatimuksiin esimerkiksi oppimisvaikeuksien vuoksi ja siksi syr-
jaytyneet tyoeldmasta.

2010-luvulla alkanut joukkoistaminen'? on menetelména levinnyt varsinkin asiantuntija-
tyOpaikoille. Se on todettu hyvaksi vélineeksi etsid yhdessa uusia luovia tapoja jatkuvaan
tyOssa oppimiseen. On tehty myds kokeiluja, joissa ulkopuoliset tahot ovat joukkoistamisen
avulla paasseet mukaan kehittdmaan uusia tydssa oppimisen tapoja yksittéiselle tydpaikalle.
Mybs yhteiskehittdminen®® (co-creation) menettelyja oppimisen kehittamiseksi on toteutettu.
Siind tyopaikka on yhdessa tyontekijoidensa ja omien asiakkaidensa kanssa kehittdnyt oppimi-
sen ja koulutuksen mallia, joka palvelee seké ty&nantajaa, tydntekijaa etta asiakkaita. Lisaan-
tynyt ammattitaito vaikuttaa tydn laatuun.

1 Metataidoilla tarkoitetaan tydskentelya edistavia taitoja. Meta- ja opiskelutaidot karttuvat opiskelun
edetessd ja vas-tuu oppimisesta siirtyy yhd enemmadn henkildlle itselleen.

12 Joukkoistaminen (crowdsourcing) on rajaamattoman joukon osallistumista rajattuun tehtavaan verkos-
sa. Sen tavoit-teena on tuottaa uutta tietoa tai ideoita johonkin asiaan eli se kuvaa yleisesti hajautettua
ongelmanratkaisu- ja tuotantomallia, jossa toimeksiantaja hyddyntéa yhteisén osaamista.

13 Yhteiskehittaminen (yhteisluominen) on tuotteen tai palvelun kehittamista yhdessa sen mahdollisten
tulevien kayttéa-jien eli asiakkaiden kanssa.
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Vuonna 2025 Suomessa on siirrytty yha enemman tayloristisesta liukuhihnajohtamisesta
luovuutta ja innostusta korostavaan johtamiseen.

Monissa tyopaikoissa tyota ei mitata endd perinteisilla mittareilla kuten tydajan seurannal-
la. Painopiste on siirtynyt tyon laatuun ja tuloksen arviointiin. Luottamuksen merkitys
tyopaikoilla on korostunut muutosten myété. Johtajuuteen ndma muutokset tuovat omat
haasteensa.

Menestyvissa ja koko ajan uutta etsivissé tydpaikoissa tyontekijat on otettu mukaan toi-
minnan kehittdmiseen. Ty6kulttuuri perustuu omaehtoisuuteen, kyvykkyyteen ja yhteisol-
lisyyteen.

Kuitenkin edelleen on my®ds yrityksié ja tyopaikkoja, joiden johtaminen perustuu teollisen
aikakauden késkyttavaan johtamiseen ja tydn mittaamiseen vanhoin menetelmin.
Suomalaisten koulutustaso on noussut verrattuna vuoteen 2010. Vuonna 2025 nuorista
aikuisista noin puolella on korkeakoulututkinto. Lahes 80 % on jokin perusasteen jalkei-
nen tutkinto.

Muuntokoulutukseen panostaminen on auttanut alanvaihdossa ja siten ehkaissyt tyotto-
myytta.

Tyodeldama vaatii erityisesti taitoja yhdistaa laajaa tietomaarad ja taitoja hallita kokonai-
suuksia sekd kayttaa tietoteknisia sovelluksia joustavasti.

2010-luvulla alkanut joukkoistaminen on menetelménd levinnyt varsinkin asiantuntijatyo-
paikoille.

Polarisoitunut tydeldma tarkoittaa myos polarisoituneita oppimisen mahdollisuuksia.
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10 TYOSUOJELUHALLINNON
TOIMENPITEET VARAUDUTTAESSA
VUOTEEN 2025

Luvun 10 kappaleessa 10.1 on esitetty synteesi edeltavien lukujen 2-9 perusteella. Kappaleet
10.2-10.9 esittvét ne toimenpiteet, joihin tydsuojeluhallinnon on hyva ryhtyé vuodesta 2015
lahtien, jotta tulevaisuuden haasteisiin voidaan vastata ajoissa. Liséksi on esitetty toimenpide-
ehdotuksia, joiden toteuttaminen edellyttdd tyosuojeluhallinnon yhteistyéta sidosryhmiensé
kanssa. Tyosuojelu-valvonnan toimintaan liittyvét toimenpiteet tullaan p&dosin kirjaamaan
runkosuunnitelmaan vuosille 2016-2019 ja valmistelussa otetaan huomioon tassa katsauksessa
esille nousseet nakokulmat. Tavoitteena on joko valttya ei-toivotulta kehitykselta tai vahvistaa
ja varmistaa toivottua kehitysta. Tekstissa esitetddn konkreettisia toimenpide-ehdotuksia pel-
késtadan suuntaa-antavien suositusten sijaan.

10.1 SYNTEESI

Ty6elamaan ja tydymparistdon merkittavasti vaikuttava piirre tulevaisuudessa on teknologisen
kehityksen ja robotismin nopeutuminen entisestdan seka tdmén kehityksen aiheuttamat positii-
viset ja negatiiviset vaikutukset. Kasvava osa tydstd ja tydntekijoistd on helposti ja jatkuvasti
yhteydessé toisiinsa ympéri maailmaa, monien tdiden tekemisen paikkaa on helppo vaihtaa,
ty0 joustaa tekijansd mukaan ja mm. vaarallisia toitd on voitu koneellistaa.

Tamén kehityksen kielteisid vaikutuksia ovat esimerkiksi arvaamattomat terveysvaikutuk-
set, lisdantyva tyontekijéiden kuormitus ja jatkuva muutos tydymparistossd, mittakaavaltaan
suurien tieto-méaarien omaksumisen vaatimus, robotismin eettiset kysymykset seka tietoturvan
ongelmat. Teknologinen kehitys kiihdyttdd myos muutoksia kaupankéynnissa ja tydorganisaa-
tioissa sekd nopeuttaa yritysten ja instituutioiden syntyd ja poistumista. Kaikki tdmé johtaa
laajaan ja syvéan polarisaatioon tydssa ja tyoeldmassa. Tyontekijat jakautuvat osaajiin ja ei-
osaajiin. Palkkaerot ovat suuria, terveyserot kasvavat ja tyéhyvinvointierot ovat merkittavat.
Myos tyOpaikat jakaantuvat. Edelleen tarvitaan ty6td, joka on suorittavaa ja paikallaan pysy-
vaa ja jossa tekniselld kehityksell& ei voida poistaa esimerkiksi kaikkia vaarallisia tyotehtavié.

Tydnantajilta vaaditaan paljon muuttuvassa tydelamassa. Kaikilla tydnantajilla ei ole osaa-
mista tai keinoja huomioida tydntekijoiden jatkuvaa kouluttamista tai huomioida tyokyvyltaén
erilaisten tyontekijoiden tarpeita. Liséksi tydn tekemisen tapojen muuttuessa, tydsuorituksen ja
tuloksen mittaaminen muuttuu. Monilla toimialoilla edistyneissé tydpaikoissa tyon tulosta ei
mitata endd panoksen vaan tuotoksen perusteella. Tyon luonteen vuoksi tdma ei kuitenkaan ole
mahdollista kaikissa tyopaikoissa.

Johtajuuteen liittyy laaja-alaisuuden vaatimuksia. Ndihin vastaaminen on hankalaa varsin-
kin pienissd organisaatioissa, joissa ei ole erillisi& henkildstohallinnon resursseja. Suurien
tietomé&arien hallitseminen, ihminen-kone vuorovaikutus, organisaatioissa ja verkostoissa
toimiminen, kansainvalisyys ja monikulttuurisuus eivat ole helposti yhdistettavissé johtajien
perinteisiin perustehtéviin.

Diversifikaation ja polarisaation seuraus tydsuojeluhallinnon nédkdkulmasta on yhteismital-
lisuuden puute ja norminanto-vaikeus. Tydsuojeluhallinnon ja erityisesti tyosuojeluvalvonnan
toimintamuotojen on monipuolistuttava. Yht&élta tydsuojeluhallinnon on pidettava huoli siité,
ettd vaaraldhtdiset tekijat tyopaikoilla on ohjeistettu asianmukaisella tavalla, esimerkking
melutasot ja altistuminen kemiallisille vaaroille. Perusasiat on oltava tydpaikoilla kunnossa -
tyopaikan on oltava turvallinen ja tyon tekeminen ei saa vaarantaa tyontekijan psyykkisté tai
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fyysista terveytta ja tydsuhteen ehdot on oltava lain mukaisia. Tama pysyy osana tydsuojelu-
hallinnon keskeista tehtavaa.

Toisaalta tydsuojeluhallinnon toimintaa on aikaisempaa enemman suunnattava kapeille
sektoreille ja pienille tydntekijaryhmille. Esimerkiksi tyéturvallisuusriskit ja tyéhyvinvointi-
riskit ovat yhd enemman toimialojen sisélla tietyille ammattiryhmille tai tietyille tehtéville tai
lyhyille ajanjaksoille kohdistuvia, eivétkd toimialakohtaisia tai laajempia riskeja. Tama tar-
koittaa, etta riskinarviointi vaatii tarkempaa kohdentamista. Mikd&n ammattiryhma tai tyoteh-
tava ei tosin ole vailla tyohon liittyvid riskeja - riskit vain ovat hyvin heterogeenisid ja enene-
vassa maarin vaikeita ennakkoon tunnistaa ja todeta.

Tyotapaturmat vahenevat hyvin maltillisesti samoin kuin ammattitaudit. Tatd kehitysta on
vaikea saada muuttumaan ilman jatkuvaa turvallisuuskulttuuriin panostamista, silla tuotanto ja
markkinat ottavat kdyttoon jatkuvasti kiihtyvalla tahdilla ennen tuntemattomia aineita ja tek-
nologioita seké entistd monimutkaisempia tuotteita. Uudet teknologiat, uudet kemikaalit, uu-
det keksinnét ja uudet tydn tekemisen tavat tuovat mukanaan potentiaalisia riskejd, joita on
vaikea ennakoida ja ndin altistusten ja turvallisuuspuutteiden selvittdminen etukdteen jaa liian
vahaiseksi.

Tydhygienian osaamiseen on panostettava myds jatkossa. Siten on varmistettava, ettd tyo-
paikoilla on kaytdssaan tydhygienista osaamista. Tatd puolustaa mm. mainittu riskien hajau-
tuminen tydpaikkojen ja jopa tyopisteiden vélilla, sek& monialtistus. Ennakoivaa mittaamista
ja pitoisuuksien ja altistusten etukateisarviointia tulee vahvistaa.

Diversifikaatioon ja polarisaatioon voidaan vastata lisadmalla tydpaikan tydsuojeluyhteis-
tyotd, kouluttamalla ty6suojelutoimikuntien jasenid seka osallistumalla tyotekijat turvallisuus-
johtamiseen ja riskien arvioimiseen osana tyOpaikan johtamisjarjestelmaa. Turvallisuuskult-
tuurin tiedostaminen, erityisesti itsendisessa tydssd, on riskien poistamisessa yksilétasolla
tarkeaa.

Teknologinen kehitys tuo mukanaan tyontekijoiden lisdantyvaa liikkumista paikasta toi-
seen. Tyo0 ja vapaa-aika sekoittuvat toisiinsa paitsi siten, ettd ty6ajat joustavat myds siten, ettd
tyd on paikasta riippumatonta. TOiden organisointi ja nopeat itsendiset valinnat ovat yha
enemmaén tyontekijan omia paatoksia ja ne edellyttavat riittdvaad koulutusta. Samalla korostuu
tyontekijan kyky asettaa rajat tydajoille ja tydon méadralle. Tydnantajan vastuu tydoloista ja ylin
paatantavalta kuitenkin séilyy.

Tyon tekemisen rajat saattavat myds hamartya. Tyokokonaisuus voi pilkkoutua osiin tehta-
vaksi eri maksuperustein ja liséksi tydssd voi olla palkattoman tydn piirteitd. Rajat yrittajyy-
den, palkkatydn ja vapaaehtoistoiminnan valilla tulevat vaistamattd haméartymaan.

Tyonteon paikan vaihtuminen ja etaty6 edellyttavat, ettd riskienarviointia tehdaan niissé ti-
loissa, joissa ihmiset tekevét tytddn ja se on otettava huomioon designissa ja suunnittelussa.
Esimerkiksi junissa ei ole otettu huomioon matkustajien tydergonomiaa ja junissa tehd&én
paljon toita kéayttéden tietokoneita ja tabletteja jne. Samaa ergonomian puute koskee muita
kulkuneuvoja ja julkisia tiloja, kuten kirjastoja.

Tyosta poissaolojen kustannukset sekd tydsuojeluun ja tyShyvinvointiin tehtyjen investoin-
tien taloudelliset edut on saatava yleiseen ja erityisesti tydnantajien tietoon. Tydsuojeluhallinto
voi vaikuttaa siihen, ettd tyopaikoilla ymmarretd&n turvallisen tyon, terveen tyontekijan ja
tyOpaikan tydhyvinvoinnin merkitys osana tyon tuottavuutta. Kaikki edelld mainitut muutok-
set merkitsevat sitd, ettd tyon tuottavuutta ja tyontekijan tyo- ja toimintakykyé lisdavén ja
vahvistavan turvallisuuskulttuurin seka inhimillisen pd&doman merkitys tydeldméssa korostuu
entisestdan. Ennakoivan turvallisuuskulttuurin tulee tukea tyontekijoiden kehittymis- ja vaiku-
tusmahdollisuuksia edistavaa tyon organisointia ja tyon tekemisen tapojen kokeilevaa kehit-
tamista.

Edelld mainitut muutokset ja kehitystrendit ovat padosin positiivisia vaikka ne haastavatkin
perinteisen tydsuojelun monesta eri nakdkulmasta. Positiivisina ne on myds néhtava ja tyésuo-
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jeluhallinnon tullee olla vahvasti mukana nostamassa Suomen tydeldmén laatua Euroopan
karkeen. Tydsuojeluhallinnon on omassa tydsséan vietdvé eteenpdin tata tyon ja tydeldman
uudelleen ajattelua.

10.2 MILLAISIA TOITA TEHDAAN JA MINNE TYOT
OVAT SIJOITTUNEET (LUKU 2.)

Toimialarakenteen muutos ei ole véhentanyt tydsuojeluvalvonnan tarvetta. Isompi haaste
tyosuojeluvalvonnalle toimialojen rajojen rikkoutuessa on 16ytda ne ammatit ja tehtavat, joille
valvonta tulee tulevaisuudessa kohdistaa. Tydsuojeluhallinto yhteistydssd mm. Tapaturmava-
kuutuslaitosten liiton, tydmarkkinajarjestdjen ja Tydterveyslaitoksen kanssa rakentaa mene-
telman, jonka avulla valvontaa voidaan kohdistaa tuottavasti ammateittain ja tehtavittdin.

Ajasta ja paikasta riippumattoman tydn lisdantyessd, niin sanotun normaalin tydajan ulkopuo-
lella tapahtuviin téihin (kuten ilta- ja viikonlopputdihin) lisataan tarvittaessa tydsuojeluvalvon-
taa kohdistetusti.

Tarvitaan panostusta turvallisuusjohtamiseen ja erityisesti siihen ettd tyontekijat itse pystyvat
tunnistamaan vaaratekijoitd ja arvioimaan riskeja. Tédten omatoiminen valvonta ja turvalli-
suuskulttuuri toimivat tyopaikoilla 24/7 riippumatta ulkopuolisesta valvonnasta. Tama edellyt-
t&a riittdvad koulutusta. Vaikutus nékyy positiivisesti myos itsendista tyota tekevien tyoturval-
lisuudessa.

Turvallisuuskulttuuria ja ennaltaehkaisyn periaatetta voidaan viedd eteenpdin kayttamall
hyvéksi erilaisia sosiaalisen median tyokaluja. Tydsuojeluhallinnon on hyva aikaisessa vai-
heessa vieda erilaiset tyoturvallisuuden, tyoterveyden ja tyohyvinvoinnin hankkeet sosiaali-
seen mediaan yhteiskehittdmisen ja joukkoistamisen etujen saamiseksi. Tdma tarkoittaa sité,
ettd suurella yleisolla on mahdollisuus vaikuttaa ohjelmiin, hankkeisiin ym. jo valmisteluvai-
heessa.

Tyo6suojeluhallinto seuraa muutoksia tydeldmassd, taloudessa ja yhteiskunnassa. Myds ympa-
ristén tilan muutokset, kuten ilmastonmuutos, vaikuttavat mm. eri toimialoihin ja infrastruk-
tuuriin ml. energiantuotanto, eri alueisiin, tydvoiman liikkuvuuteen, uusiin tydsuojeluriskeihin
ja uusien téiden syntymiseen (mm. tehtdvat ympariston tilan parantamiseksi) seka tiettyjen
tdiden haviamiseen.

Tyontekijoiden lilkkuminen ja tydskenteleminen globaaleissa verkostoissa on lisénnyt painetta
kansainvéliselle lainsd&dd&nndlle. Tydsuojelun kansainvdliset toimintaperiaatteet nojautuvat
edelleen Kansainvélisen tydjérjeston ILO:n sopimuksiin.

10.3 KEITA TYONTEKIJAT OVAT (LUKU 3.)

Tyosuojelutieto ei aina tavoita henkil6itd, jotka toimivat monialayrittdjind ja henkildits, jotka
tekevat samanaikaisesti sekd palkkatyotd ettd harjoittavat yritystoimintaa. Mainitut henkil6t
tekevat vuonna 2025 usein toitd kasvukeskusten ulkopuolella. Tydsuojeluhallinto tekee yhteis-
tyota yrityskouluttajien ja yritystoimintaa edistdvien, oppilaitosten, yms. verkostojen kanssa
tavoitteena tydsuojelutiedon levittdminen monitoimiyrittjille sekd samanaikaisesti palkkatyo-
ta ja yritystoimintaa harjoittaville henkil6ille. Tyontekijéiden, tydnantajien ja tydpaikkojen
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tavoittamiseksi kaytetddn viranomaisten valistd tiedonvaihtoa ja ns. big datan mahdollistamaa
tiedustelutietoa.

Monikulttuuristen ja -kielisten tydpaikkojen lisdédntyminen on kasvattanut tydsuojeluvalvon-
nan osaamisvaatimuksia. TAma on otettava huomioon myos uuden henkildston rekrytoinneissa
tyosuojeluhallintoon.

Tyobsuojeluhallinto pyrkii omilla keinoillaan vaikuttamaan myds eri Kkulttuureista tulevien
tyontekijoiden erilaisten toimintatapojen ymmartdmiseen. Toimintatapojen eroista huolimatta
tyosuojelu-valvonnalla varmistetaan suomalaisen lainsdddannon toteutuminen. Erilaisista
tavoista, arvoista ja kielistd voi tdissa syntya konflikteja ja tilanteita, jotka vaativat erityis-
osaamista tydyhteisdissd. TyOmarkkinaosapuolet tukevat osaltaan tyopaikkojen osaamista
kulttuurien kohtaamisessa tydyhteis6issé ja mainittujen konfliktitilanteiden selvittdmisessa.

10.4 TYOSUHTEET JA YRITTAJYYS (LUKU 4.)

Tyosuojeluosasto esittdad tyd- ja elinkeinoministeridlle selvityksen tekemista lainsdadannollis-
ten muutosten tarpeista koskien ajasta ja paikasta riippumatonta tyota seka sitd, missa tilan-
teissa yrittajyys ja palkkatyd voidaan rinnastaa lainsaddanndssa ml. sosiaaliturvan asiat.

Mikro- ja pienyritysten tavoittaminen tydsuojeluasioihin liittyen on haastavaa, minka vuoksi
yhteis-ty0 esimerkiksi Suomen Yrittajat ry:n kanssa on tarkedd. Tietoa mikro- ja pienyritysten
tarpeisiin soveltuvia tydkaluista levitetddn yhdessa mm. Suomen Yrittajat ry:n kanssa. Yhtena
tavoitteena on, ettd erityisesti pienien yritysten tydsuojelutietoa 16ytyy helpommin. Tydsuoje-
luhallinto yhdess&d muiden toimijoiden kanssa, erityisesti tydmarkkinajarjestdjen kanssa, vie
aktiivisesti eteenpéin Ahtelan raportin yhteistyota korostavat esitykset.

Tyo6turvallisuuden kannalta muualla kuin tyénantajan tiloissa tehtavien tdiden riskeja joudu-
taan arvioimaan koko ajan tarkemmin ty0ympaériston ennalta arvaamattomuuden ja siihen
varautumisen vuoksi. Esimerkiksi asiakkaan kotona tehtévét tyot korostavat tydntekijan itsen-
sé tekemaad jatkuvaa riskien arviointia, turvallisuusosaamista sekd vastuuta turvallisuudestaan.
Naiden toiden lisddntyessa tyontekijoille onkin annettava saannéllisesti koulutusta, jossa heitd
opetetaan kohtaamaan asiakas hénen omassa kodissaan. Tyontekijat kohtaavat yhd enemmén
my®6s aggressiivisia asiakkaita, joten heilld tulee olla tietoa, miten he toimivat seka tilanteen
rauhoittamiseksi etta tarvittaessa pystyvét turvallisesti poistumaan.

Ty6nantajien vastuulla on edelleen tyontekijoiden koulutus ja opastaminen.

10.5 TYOELAMAN JOUSTOT, TOIDEN
MUKAUTTAMINEN JA TASA-ARVO (LUKU 5.)

Uudenlaiset tyon tekemisen muodot mahdollistuvat tydelaman mm. joustojen kautta. On tar-
kedd, ettd niin tydnantaja kuin tydntekijakin tuntevat tahan liittyvat riskit mahdollisuuksien
liséksi. Téhén tarvitaan valtakunnallista viestintd4 ja koulutusta sek& panostamista ndiden
asioiden tutkimiseen.

Tyosuojeluhallinto arvioi erityisesti ik&antyneiden tyontekijoiden kohdalta, tuoko lisdantyvé
ikdantyvien tyontekijoiden maara uusia riskeja tydelamaan. Havaitut riskit otetaan tarvittaessa
huomioon toiminnan sisélléssa ja kohdentamisessa.
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Nuorten tydsuojelutietoutta vahvistetaan lisdédméalla tydsuojeluun liittyv&8 opetusta ja infor-
mointia. Tavoitteena on, etta tydhyvinvointia ja -turvallisuutta tukeva arkiosaaminen korostui-
si erityisesti ammatillisessa koulutuksessa.

Tyosuojeluosasto osallistuu opetus- ja kulttuuriministerion sekd Opetushallituksen kanssa
opetus-suunnitelmien toteuttamisselvityksen analysointiin sekd tydryhmiin ja hankkeisiin,
jotka liittyvat tydelamavalmiuksin, tyéhyvinvointiin ja tydturvallisuuteen.

10.6 TEKNOLOGIA (LUKU 6.)

Tydpaikkojen syntymisen ja havidmisen nakdkulmasta teknologian kehitys on ollut suotuisa
niille tyontekijoille, jotka osaavat hyddyntad uutta teknologiaa ja joiden osaamisen korvaami-
nen automatiikalla on vaikeaa. Tdma lisda jo aiemmin mainittua polarisaatiota. On tarkeaa,
ettd tydsuojeluhallinto pysyy ajan tasalla uusimman tutkimustiedon myoté tyon, tydelamén ja
teknologin kehityksesta ja niiden seurannaisvaikutuksista. Tydsuojeluhallinnossa rakennetaan
menettelytapa, jolla kansallinen ja kansainvélinen tutkimustieto saadaan ajantasaisesti hyo-
dynnettavaksi myos kdytdnnon toiminnassa. Tydsuojeluosasto seuraa aktiivisesti myos tutki-
musta, joka liittyy uuden teknologian turvallisuus- ja terveysnakékulmiin. Tydsuojeluosasto
jatkaa saannollisia tydsuojelua tutkivien laitosten tapaamisia ajantasaistiedon varmistamiseksi.

Uuden teknologian tuottamat riskit korostavat riskienarvioinnin merkitystd. Toteuttamisessa ja
kohdentamisessa tulee entistd enemman ottaa huomioon “vakituisten” tyo6tehtavien liséksi
erilaisiin liikkuviin tydtehtaviin, tydskentelyyn matkustettaessa ja korjaus- ja poikkeustilantei-
siin liittyvéat riskit (sahkokatkot, kayttajien puutteellinen osaaminen ja odotettavissa oleva
vaarinkaytto).

Tyopaikat voivat hyddyntéa kehittyvéaé teknologiaa, esimerkiksi robotiikkaa, tyoturvallisuuden
varmistamisessa. Tydsuojeluviranomainen voi hyddyntad kehittyvad teknologiaa mm. etéval-
vonnassa. Nanomateriaalien osalta tydsuojeluhallinnolla on kaytossain ohjeistus nanomateri-
aalien ja nanomateriaaleja siséltdvien tuotteiden késittelyyn tydpaikoilla (valmistuksessa ja
loppukéytdssd) hyddyntéden ndyttddn perustuvaa tietoa. Teknologinen muutos ei poista perin-
teisen tydsuojelun tarvetta.

10.7 SAIRAUSPOISSAOLOT, TYOKYKY JA
AMMATTITAUDIT (LUKU 7.)

Tyontekijoiden kokonaiskuormitus (fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen) on asia, jota tydsuoje-
luhallinnon on tarkasteltava entistd vakavammin. Kokonaiskuormitukseen siséltyy myos aivo-
terveys. Aivoterveyden uuden tutkimuksen seuraaminen on olennainen osa tydsuojeluhallin-
non virkamiesten tyotd. Tydsuojeluhallinto tekee yhdessa mm. Tilastokeskuksen kanssa mal-
lin, jonka avulla koetun fyysisen ja psyykkisen kuormituksen tasoa seka kuormitukseen yh-
teydessé olevia tekijéita voidaan arvioida. Mallin tuottamia tuloksia hyodynnetdan seka tyo-
suojeluvalvonnassa etté tyopaikoilla.

Kuormituksen hallintaan liittyvien jarjestelmien valvonta on kiinted osa tydsuojeluvalvontaa.
Ty6-suojeluhallinto uusii saanndllisesti valvontachjeensa. Psykososiaalisen kuormituksen
valvontaohjeen paivityksessa otetaan huomioon uudet kuormitustekijét.
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Fyysisen kuormituksen valvonta on mahdollista erilaisten esimerkiksi vaatteisiin kiinnitettavi-
en antureiden avulla, mutta vastaan tulevat lainsaadanndlliset tekijat ja yksityisyyden suoja.

Tuki- ja liikuntaelinsairauksien sekéd kansantautien tyokykyéa alentavan vaikutuksen vahenta-
miseksi tydsuojeluosasto tekee yhteistytssd mm. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen ja Ty6-
terveyslaitoksen kanssa elinikaisen tyékyvyn kehittdmisohjelman. Tydsuojeluhallinnon néko-
kulmasta tavoitteena on tehdd nakyvaksi elaméntapojen ja tydpaikan toimenpiteiden yhteis-
vaikutus tyokyvyttémyyden vahentdmisessa ja sitd kautta vahentdd sairauspoissaoloja ja tyo-
kyvyttdmyyseldkkeelle siirtymista.

Tuki- ja liikuntaelinsairauksien ehkéisemiseksi ja tyon sopeuttamisen keinot ko. sairauksien
kohdalla tarvitsevat tehokkaammat ohjausinstrumentit tydpaikalla. Tydsuojeluosasto rakentaa
ndma ohjausinstrumentit yhdessé ja Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen ja Tyo6terveyslaitok-
sen kanssa.

Liikunnan terveysvaikutukset ovat tutkimusten mukaan Kiistattomat ja lisdavat sekd tyon te-
hokkuutta, ettd tydhyvinvointia ja pidentdvat tyouria. Tyosuojeluosasto kéynnistad yhdessa
Terveyden ja hyvinvoinninlaitoksen ja Tyoterveyslaitoksen kanssa hankkeen, jossa selvitetaan
tyonantajan mahdollisuutta edellyttdd liikunnan harjoittamista tydaikana (osana tyota), jos
tybnantaja on antanut siihen mahdollisuuden. Hankkeessa katsotaan kokemuksia sekd tyénan-
tajan, ettd tydntekijan nako-kulmasta ml. suorat terveysvaikutukset ja epédsuorat vaikutukset
tyon tekemisen tehokkuuteen ja sairauspoissaoloihin.

Ty6hon liittyvid sairauksia aiheuttavat myos erilaiset kemikaalien yhteisvaikutukset, joista on
edelleen hyvin véhén tietoa. My0s tychon liittyva kansainvélinen matkustaminen on lisdnnyt
trooppisia tauteja, jotka voidaan luokitella tydhoén liittyviksi. Tydsuojeluosasto tekee yhdessé
Tyoterveyslaitoksen kanssa esityksen siitd, miten tyéhon liittyvien sairauksien seurantaa voi-
daan parantaa.

Ty6suojeluosasto jatkaa yhdessd Tyoéterveyslaitoksen ja Turvallisuus- ja kemikaaliviraston
kanssa hankkeita, jossa selvitetddn keinoja yhteisvaikutteisten kemikaalien, biologisten teki-
joiden ja vastaavien aiheuttamien haittojen ehkaisemiseksi. Ty0Opaikat ja tyoterveyshuolto
pystyvét siten hydédyntdmaan parempaa tietopohjaa riskienarvioinnissa.

Tyosuojeluhallinto selvittdad esimerkiksi yhdessa Tapaturmavakuutuslaitosten liiton kanssa,
kuinka olisi mahdollista yllapitad kansallista tydpaikkojen tyéturvallisuuden omavalvontajér-
jestelmd&. Omavalvontajérjestelmén tulisi ohjata mydnteiseen turvallisuuskulttuuriin ja mah-
dollistaa kriteerit tayttavien tydpaikkojen rajaaminen pois tarkastustoiminnasta.

Tyosuojeluhallinto kokoaa Tapaturmavakuutuslaitosten liiton kanssa yrittdjien tapaturmien
seurantatiedot siten, ettd eri vakuutusjarjestelmissa olevien yrittdjien tiedot yhdistetdan. Lisak-
si arvioidaan vakuuttamattomien yrittéjien tapaturmien méaré. Tata tietoa kéytetaan yrittdjien
tapaturmatietoisuuden ja tapaturmien aiheutuvien seurausten lisddmisessa.

Tapaturmavakuutuslaitosten liiton kanssa neuvotellaan miten heidén yllapitdmiinsa tapaturma-
tilastoihin lisattdisiin tapaturmataajuuden ohella tapaturmasuhde tydpaikan koon mukaan
suhteutettuna.
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Tyo6tapaturmien keskittyminen ja saadun tiedon entistd tehokkaampi hyddyntaminen tydpaik-
kavalvonnassa selvitetddn yhteistydssa Tapaturmavakuutuslaitosten liiton kanssa valvontatoi-
menpiteiden fokusoimiseksi.

Tyoterveyshuollon erikoisalakohtaista osaamista (kuten rakentaminen, alihankintaketjut, ko-
tona tehtavat tydt jne.) pitaad lisatd, jotta se kykenee vastaamaan lisddntyvaan tydn ja tyoela-
man diversifikaatioon. Tama auttaa erityisesti tydterveyshuoltoa sen ennakoivan tyon roolissa.

Tyosuojeluosasto selvittdd yhteistydssd STM:n hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen osaston
kanssa mikro- ja pienyrityksille, yksinyrittdjille ja yhdistyksille sopivia tyoterveyshuolto-
malleja. Tavoitteena ovat kustannustehokkaat tyéterveyspalvelut, joissa yritykselle koituvat
yleis- ja perus-maksut minimoidaan ja yritys maksaa vain tyoterveyshuoltosopimuksessa sovi-
tuista palveluista. Selvityksessa arvioidaan mahdollisuus raatéldityihin jarjestelmiin pienille
organisaatioille.

Tyosuojeluosasto valittaa tietoa tyosuojeluun liittyvista tyoelaman tarpeista tydterveyshuollon
koulutuksesta vastaaville tahoille.

Tyoymparistdn vaihdokset lisdavat tyontekijoiden tapaturmariskia. Varsinkin lyhytkestoisissa
ty0-suhteissa perehdytys tydpaikan vaaroihin jaa tydnantajilta usein tekeméttd. Perehdytyksen
tueksi kootaan yhteen tydsuojeluhallinnon sidosryhmien kanssa toimialakohtaiset kuvaukset
alan yleisimmista tapaturmista ja tydhon liittyvistd ammattitaudeista. Materiaalia jaetaan tyo-
paikkojen kayttoon seké valvontakdyntien yhteydessé ettd osana toimialajarjestdjen ja ammat-
tiliittojen tyota.

Tyosuojeluosasto kdynnistdd mm. RAY:n, Veikkauksen ja ministerididen (EU hanketuet)
kanssa keskustelun siitd, missa laajuudessa tydturvallisuus- ja tydterveysnakdkulma voitaisiin
ottaa rahoituksen ehdoksi sekd kohteeksi.

10.8 TYOURIEN PITUUS (LUKU 8.)

Seka ikaantyneiden ettd osatydkykyisten mahdollisuuksia osallistua tyéelamaén tulee lisata.
Ty6-paikkatasolla tyon sopeuttamista ja mukauttamista tydntekijalle sopivaksi tulee laajentaa
tyburan eri vaiheisiin ja erilaisille tydntekijoille. Tydsuojeluhallinto voi omalla toiminnallaan
ja osallistumalla sidosryhmayhteistydhonsa vaikuttaa kaikkiin mainittuihin seikkoihin.

Osatydkykyisten tydssa pitamiseksi ja palkkaamiseksi tydsuojeluosastolla valmistellaan yh-
teistydssa TEM:n kanssa ohjeistus tydnantajille, jossa selvitetddn ne keinot, joita heilla on
kaytossaan helpottamaan osatyokykyisten palkkaamista ja tydolosuhteiden jérjestamistd. Osa-
tyokykyiset tydssé -ohjelma tuo uutta tietoa osatyokykyisten tdissa pysymisesta ja tyollistymi-
sestd ja uusien keinojen tehokkuudesta. Tyosuojeluosasto tiedottaa tehokkaiksi todetuista
keinoista, jotta ne saadaan laajaan kayttdon suomalaisessa tydeldmassa.

Tyosuojeluosasto teettdd selvityksen siitd, tasa-arvoistaako teknologia osatyokykyisten osallis-
tumista tyoeldméaan ja jos niin milla tavoilla.
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10.9 JOHTAMISEN MUUTOKSET SEKA TYOSSA
OPPIMINEN (LUKU 9.)

Muutokset tydssa ovat lisdnneet tyontekijan itsendisyyttd ja paatoksentekoa omaan tydhén
liittyen. Tama vaatii tyontekijéltd oman tyon ja osaamisen jatkuvaa kehittdmista.

Tyosuojeluhallinto pyrkii omilla keinoillaan vaikuttamaan siihen, etta tyéntekijan olisi mah-
dollista yllapitaa laajaa ammattitaitoaan riippumatta tydnantajasta. T&ma on tarkedd sen vuok-
si, ettd tyontekijat vaihtavat tyopaikkaa entistd useammin. On tydnantajien etu, ettd tydpaikkaa
vaihtava tydntekija on yllapitdnyt ammattitaitoaan edellisessa tydpaikassa, jotta ammattitaitoa
edellyttavasta tyosta ei tule liian kallista (vahan osaajia - ty6 kallista). Tydsuojelun nakokul-
masta osaaminen on osa tyoturvallisuutta. Kaytannéssa on luotava mekanismi, joka mahdollis-
taa tyontekijoiden riittdvén kouluttautumisen ja jatkuvan ammattitaidon yllapitdmisen.

Tyosuojeluosasto teettdd selvityksen siitd, miten johtajat ja tyontekijat kokevat tyontekijoiden
osallistumishalukkuuden seké tydprosessien ettd tydturvallisuuden kehittdmiseen. Tavoitteena
on jaetun johtamisen parantaminen tyén tuottavuuden ja tyéhyvinvoinnin lisdédmiseksi ja tyo-
suojelun tason nostamiseksi.

Tyobsuojeluvalvontaa kohdistetaan tydnantajien perehdyttdmisvastuun toteutumiseen. Tavoit-
teena on varmistaa, ettd varsinkin uudet tyontekijat ja tyontekijat, jotka toimivat osa-aikaisessa
tydsuhteessa monelle eri tydnantajalle seké tyonantajan eri toimipisteissa tai omissa tiloissaan
tyoskentelevat tydntekijat, saavat perehdytyksen tydtehtaviinsa. Tyoturvallisuuden hallintajar-
jestelmien on oltava kunnossa. Tyotehtdvien opettaminen sekd tydympériston ja tydyhteison
toimintatapojen kouluttaminen uusille tyontekijdille on merkittdvd osa ennaltaehkéisevad
toimintaa tydturvallisuuden ja tydhyvinvoinnin kannalta.

Tyontekijoiden tydpanoksen menettdmiseen liittyvid kustannuksia lasketaan ja laskelmia levi-
tetddn yhteistydssd tutkimuslaitosten kanssa. Tyodsuojeluinvestointien kannattavuudesta ja
takaisinmaksu-ajasta esitetddn vertaistietoon perustuvia k&ytdnnon esimerkkeja tyopaikoilta.

Tyo6suojeluhallinnon yhteista viestintaa kehitetaan edelleen.
Palkansaajien koulutustason nousu ja teknologian kehittyminen edellyttavat tydsuojelun oma-

ehtoisen verkko-opiskelun mahdollistamista. Tydsuojeluhallinto toimii yhdessa verkostojensa
kanssa siten, etta tdma tavoite toteutetaan.
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