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Tiivistelma

Tyéterveys ja kuntoutus. Tyéterveyshuollon, tyipaikkojen ja
kuntoutuksessa toimivien yhteistyo. Helsinki 2008. 55 s.

(Sosiaali- ja terveysministerion selvityksid; ISSN 1236-2115, 2007:60),
ISBN 978-952-00-2472-7 (nid.), ISBN 978-952-00-2473-4 (PDF),

Tyoterveyshuolto tekee tyotid tydsuhteessa olevien terveyden edisti-
miseksi, tyétapaturmien ja ammattitautien ennaltaehkiisemiseksi ja
tyontekijoiden tyokyvyn yllapitimiseksi. Tyoterveyshuollolla on myos
oma roolinsa tydssi olevien kuntoutuksessa, joka tarjoaa tyonteki-
joille mahdollisuuden pysyi tydelimissi tai palata sinne sairauksis-
ta huolimatta. Tyoterveyshuollon tirkeimpii tehtiviid kuntoutuksen
suhteen ovat kuntoutustarpeen selvittiminen, ohjaus kuntoutukseen
ja kuntoutuksen jilkeinen tyossi selviytymisen seuranta. Tyokyvyn
ylldpitimisessi tai palauttamisessa on ensiarvoisen tirkedd yhteistyo
tyoterveyshuollon ja tydpaikan eri toimijoiden vililli. Niin voidaan
etsid mahdollisuuksia ratkaista tyckykyyn liittyvid ongelmia tydpai-
kan ja tyoterveyshuollon yhteisin voimin.

Mikili tarvitaan kuntoutukseen liittyvii asiantuntemusta tai ta-
loudellista tukea, on mahdollisuus hyédyntii suomalaisen kuntou-
tusjirjestelmin eri toimijoita. Niitd toimijoita ovat tyoelidkelaitokset,
Kansanelikelaitos, tychallinto, tapaturma- ja liikennevakuutuslaitok-
set sekd perus- ja erikoissairaanhoito. Kaikilla niilld toimijoilla on
omat sidantonsi ja kriteerinsi kuntoutukselle. Siksi on tirkeda tuntea
niiden tahojen toimintamahdollisuudet kuntoutusasioissa. Yhti tir-
kedd on yhteisty6 niiden eri tahojen kanssa. Yhteistyon puitteet ovat
olemassa, tarvitaan yhteistyon tekemisti.

Julkaisu on laadittu Kuntoutussiition ja sosiaali- ja terveysministe-
ri6n hallinnoiman Veto-ohjelman yhteistyoni.

Asiasanat: kuntoutus, kuntoutusjirjestelmi, kuntoutuspalvelut,
tyopaikat, tydterveyshuolto, yhteistyd



Sammandrag

Foretagshdlsovdrd och rehabilitering. Samarbete mellan foretagshdilso-
vdrden, arbetsplatserna och instanser som ordnar rehabilitering.
Helsingfors 2008. 55 s. (Social- och hdélsovdrdsministeriets rapporter;
ISSN 1236-2115, 2007:60)

ISBN 978-952-00-2472-7 (inh.), ISBN 978-952-00-2473-4 (PDF)

Foretagshilsovirden arbetar for att frimja de anstilldas hilsa, hindra
yrkesskador och yrkessjukdomar samt bevara arbetstagarnas arbets-
formaga. Foretagshilsovirden har ocksd en egen roll vid rehabilite-
ring av anstillda som gor det moijligt for arbetstagarna att kvarsti i
arbete eller dterkomma till arbete trots sjukdom. En av de viktigaste
uppgifterna for foretagshilsovarden vid rehabilitering ar att utreda
rehabiliteringsbehovet, hinvisa till rehabilitering och félja upp hur
arbetstagaren klarar sig i arbetet efter rehabilitering. Samarbetet mel-
lan foretagshilsovirden och de olika aktérerna pa arbetsplatsen ir
ytterst viktigt nir det giller att bevara eller forbittra arbetsforméagan.
P4 det sittet kan foretagshilsovarden och arbetsplatsen med gemen-
samma krafter finna mojligheter for att 16sa problem som hinfor sig
till arbetsformaga.

Om det behovs sakkunskap eller ekonomiskt stod med anknyt-
ning till rehabilitering 4r det mojligt att utnyttja olika instanser inom
det finlindska rehabiliteringssystemet. Exempel p& sidana instanser
ir arbetspensionsanstalter, Folkpensionsanstalten, arbetsforvaltning-
en, olycksfalls- och trafikférsikringsanstalter samt primir- och spe-
cialsjukvirden. Alla dessa instanser har sina egna regler och krite-
rier for rehabilitering. Darfor dr det viktigt att kdnna till instanser-
nas verksamhetsmojligheter i rehabiliteringsfragor. Lika viktigt ar det
med samarbete mellan olika aktorer. Férutsittningarna for samarbete
finns, vad som krivs ir samarbete.

Publikationen har utarbetats som ett samarbete mellan Stiftelsen
for Rehabilitering och VETO-programmet, som administreras av so-
cial- och hilsovardsministeriet.

Nyckelord: arbetsplatser, foretagshilsovérd, rehabilitering, rehabi-
literingstjinster, rehabiliteringssystem, samarbete



Summary

Occupational Health and Rehabilitation. Co-operation of
Occupational Health, Workplaces and Actors in Rehabilitation.
Helsinki 2008. 55pp. (Reports of the Ministry of Social Affairs
and Health; ISSN 1236-2115, 2007:60)

ISBN 978-952-00-2472-7 (pb), ISBN 978-952-00-2473-4 (PDF)

Occupational health care is responsible for promoting the health of
the employees, preventing accidents at work and occupational dise-
ases and maintaining the working capacity of the employees. Occu-
pational health care also has a role in the rehabilitation of employees,
enabling them to stay on at work or return to work in spite of illness.
The most important duties of occupational health care regarding
rehabilitation are the assessment of rehabilitation needs, referral to
rehabilitation and monitoring the employees’ work abilities after re-
habilitation. It is of primary importance that the occupational health
care and different actors at workplaces co-operate in maintaining or
restoring the working capacity of employees. By co-operation it is
possible for the occupational health care and the workplace to unite
forces to solve problems connected to work ability.

If rehabilitation expertise or financial help is needed, it is possible
to turn to different actors in the Finnish rehabilitation system. These
actors are authorised pension providers, the Social Insurance Insti-
tution, labour administration, occupational accident and motor lia-
bility insurance institutions and primary and specialised health care.
All these actors have their own regulations and criteria concerning
rehabilitation. Therefore it is important to be familiar with the reha-
bilitation options provided by these actors. Equally important is the
co-operation with these actors. The frameworks for the co-operation
exist, cooperation itself is needed.

The report has been prepared in co-operation by the Rehabilitati-
on Foundation and the VETO (Work Attraction) Programme, which
is administered by the Ministry of Social Affairs and Health.

Key words: co-operation, occupational health care, rehabilitation,
rehabilitation services, rehabilitation system, work places






Esipuhe

Timi julkaisu liittyy valtakunnalliseen toimenpideohjelmaan tyos-
sdoloajan jatkamisesta, tyossd jaksamisesta ja kuntoutuksesta (Veto-
ohjelma 2003-2007). Toimintaohjelman yhteni osa-alueena oli te-
hokas tydterveyshuolto ja kuntoutus ja sen tavoitteena oli kehittia
tyoterveyshuollon ja kuntoutuksen yhteistyoti. Julkaisu pohjautuu
Kuntoutussiition, Tyoterveyslaitoksen ja Valtiokonttorin yhdessi
toteuttamaan tutkimukseen Tyoterveyshuollon ja kuntoutuksen ra-
japinnat. Julkaisun toimitustyd on toteutettu padosin Kuntoutus-
sdatiossd, mutta tekstin tydstiminen on tapahtunut laajapohjaises-
sa yhteistyossi tydterveyshuollon ja kuntoutuksen asiantuntijoiden
kanssa. Piivastuu tutkimuksen ja timin julkaisun toteuttamisen
koordinoinnissa on ollut sosiaali- ja terveysministeriolli.

Titd julkaisua ennen on Rajapinta-hankkeessa julkaistu oppaat
Pitkalta sairauslomalta paluun tukemiseksi sekd tyonantajalle ettad
tyontekijille. Lisiksi STM on julkaissut oppaan Sairauspoissaolo-
kaytinnot tyopaikan ja tyoterveyshuollon yhteistyoni. Kaikki nima
oppaat yhdessi timin julkaisun kanssa tiydentivit kasikirjaa Hyvi
tyoterveyshuoltokiytintd, joka toimii perusoppaana myods tyoter-
veyshuollon ja kuntoutuksen yhteistyélle.

Julkaisu on tarkoitettu tyoterveyshuoltojen, tydpaikkojen ja kun-
toutuksessa toimivien kiyttéon kehittimiian eri toimijoiden vilistd
yhteistyoti. Julkaisussa painotetaan, etti tydterveyshuolto toteutuu
kiytinnossi tyoterveyshuoltojen ja tydpaikkojen viliseni yhteistyo-
ni, jossa kummallakin taholla on oma vastuu ja oma lihestymistapa.
Kuntoutuksen toteuttamisessa voidaan sitten kiyttia hyviksi kuntou-
tuksen toteuttajien, jirjestdjien ja rahoittajien palveluja. Siksi julkai-
sussa on esitelty kattavasti eri tahojen tarjoamat kuntoutuspalvelut.
Erityisen tirkeana julkaisussa nihdain tyoterveyshuollon, lihiesimie-
hen ja kuntoutusta tarvitsevan tyontekijin yhteisty6 tyokykyongel-
mien poistamisessa. Julkaisussa esitelldin erilaisia malleja yhteistyon
lisaamiseksi seki joitakin konkreettisia tapausesimerkkeja.

Julkaisun on valmistellut Kuntoutussiition tutkija Jouni Puu-
malainen. Julkaisu on kisitelty sosiaali- ja terveysministerion tySter-
veyshuollon neuvottelukunnassa. Sosiaali- ja terveysministeri¢ kiit-
tii kaikkia julkaisun valmisteluun osallistuneita.

Tapani Melkas Matti E. Lamberg

ylijohtaja lazkintoneuvos
tyoterveyshuollon neuvottelukunnan
puheenjohtaja
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Lukijalle

Tamai julkaisu on tarkoitettu tydterveyshuoltojen, tyopaikkojen ja
kuntoutuksen toimijoiden kiyttoon. Julkaisussa esitelldin tyoterveys-
huollon kuntoutukseen liittyvin tehtivin perusteet ja toimintatavat
ja ohjataan my®os lisitiedon lihteille. Julkaisussa on my®s runsaasti
esimerkkeji onnistuneista tavoista toimia. Hyviin tydterveyshuolto-
kiytintoon kuuluu myos se, etti hoitoon ja kuntoutukseen ohjaa-
minen on yksi osa pitkijinteistd ja suunnitelmallista preventiivista
tyoterveyshuoltoa.

Tyoterveyshuoltolaki painottaa tydterveyshuollon velvollisuutta
havaita ja selvittii tyontekijin kuntoutustarve riittivin varhain. Tyo-
terveyshuollon tehtivini on myds ohjata tyontekija oikea-aikaisesti
hoitoon ja liikinnilliseen tai ammatilliseen kuntoutukseen. Tarkoi-
tuksena on, ettd tydterveyshuolto reagoi ajoissa tyokyvyn menetti-
misen uhkaan ja kiynnistii ensisijaiset toimenpiteet tydntekijin tyo-
kyvyn tukemiseksi. Tyoterveyshuollon on toimittava kiintesssi yh-
teistyossd tydsuojeluorganisaation kanssa pystyikseen hallitsemaan
tyohon ja tyoolosuhteisiin liittyvid terveysriskeji mahdollisimman
hyvin. Tyokykyi yllapitidvissi toiminnassa sen on tehtivi yhteistyoti
henkiléstohallinnon kanssa. Myos luonteva yhteydenpito ja yhteisty6
tyopaikkojen lihiesimiesten kanssa ovat tydterveyshuollolle tirkeiti.

Tyoterveyshuolto on osa perusterveydenhuoltoa, ja se tydsken-
telee terveyden edistimiseksi, tydtapaturmien ja ammattitautien
ennaltaehkiisemiseksi ja tyontekijoiden tyokyvyn yllipitimiseksi.
Tyonantajan jirjestimisvelvollisuuden piiriin kuuluva tydterveys-
huolto on yhdelti osaltaan kuntoutumistavoitteista toimintaa. Tyo-
ikdisten kuntoutuksen keskeinen tavoite on vajaakuntoisten tyonte-
kijoiden toimintakyvyn tukeminen. Kuntoutus tarjoaa tyontekijoille
mahdollisuuden jatkaa itseniisti elimii ja pysya tydelamaissi tai pa-
lata sinne sairauksistaan huolimatta. Varhain kiynnistetty kuntoutus
tukee tyoikiisid oireilevia henkilditi jatkamaan tydssiin.

Tyossi olevien kuntoutuksen kannalta on tirkeii, ettd tyoterveys-
huollon ammattihenkilét tuntevat hyvin sairaanhoito- ja kuntoutus-
jirjestelmin sekd tyontekijin tyopaikan olosuhteet ja vaatimukset.
Sen lisiksi tyoterveyshuollon on osattava toimia yhteistydssi Kelan,
tyoelikejirjestelmin, tydhallinnon, tapaturma- ja liikennevakuutus-
jirjestelmin, perus- ja erikoissairaanhoidon ja kuntoutuspalveluiden
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tuottajien kanssa. Yhteistyon onnistumisen kannalta on vastavuoroi-
sesti tirkeii, ettd kuntoutuksen yhteistydkumppanit tuntevat tydter-
veyshuollon toimintatavat kuten hyvin tydterveyshuoltokidytinnon.

Tyoterveyshuollon tehtivini on kannustaa tydpaikoilla henkilds-
tod osallistumaan tydkykyi yllipitiviin toimintaan. Tydterveyshuol-
lon on myos osattava tehda yksilollisia ja tyossi jaksamisen kannal-
ta tarkoituksenmukaisia hoito- ja kuntoutussuunnitelmia. Oireilevat
henkil6t on ohjattava oikea-aikaisesti hoitoon ja kuntoutukseen. Ty6-
terveyshuoltolain kuntoutuksen kannalta keskeinen sisilt6 on esitet-
ty liitteessi 1.

Noin 30-vuotias toimistotyontekiji oli mielenterveysongelmien
vuoksi pois tydstécn ensin sairauspdivérahalla ja sitten kun-
toutustuella yhteensd noin kolmen vuoden ajan. Sairauspois-
saolon aikana hdn oli myés sairaalahoidossa ja sen jéilkeen
sdcdnnollisesséi psykiatrisessa avohoidossa. Tyiterveyshuolto
seurasi aktiivisesti tyontekijcin tilannetta niin sairauspoissaolon
kuin kuntoutustuen aikana. Tyéterveyshuolto jérjesti myés
yhteistapaamiset tyinantajan kanssa. Kéytyjen keskustelujen
jilkeen tyontekijc rohkaistui kokeilemaan jaksamistaan tyossd.
Tyoeldikelaitoksen rahoittama tyokokeilu toteutettiin tyontekijcin
omassa tyossd. Tyoterveyshuolto oli mukana tyéyhteisossd kerto-
massa tyékokeilun tarkoituksesta. Siiné yhteydesséi kéytiin lipi
myés tyopaikan omat tukitoimet, kuten perehdytys ja atk-opetus.
Tyokokeilu onnistui ja tyonantaja oli tyytyvdiinen siihen, miten
tyontekijdi selviytyi tyotehtévistéidin ja sopeutui tydyhteiséon.
Vaikka tyésté poissaolo oli kestinyt vuosia, huolellisesti suunni-
teltu tyékokeilu mahdollisti jatkamisen tyéeldimdissi. Tyontekijci
piirjéici nyt tyosséicin tyoterveyshuollon tukemana eli tyéterveys-
huolto seuraa edelleen tyontekijcin tilannetta.



Tyoterveyshuollon, tyopaikan ja
kuntoutuksen yhteistyo

Tyoterveyshuollon ja kuntoutuksessa toimivien yhteistyd on usein
monien toimijoiden moninainen verkosto. Sujuvan yhteistyén on-
nistuminen on monesti ratkaiseva tekiji kuntoutumisprosessin on-
nistumisessa. Kuntoutustoimintaa ohjaavassa lainsiidinnossid ko-
rostetaan kuntoutujan subjektiivista asemaa ja oikeuksia. Toisaalta
lainsdadinndssi korostetaan yhteiskunnan velvollisuutta taata jise-
nilleen mahdollisimman hyvit toiminta- ja osallistumisedellytyk-
set heidin sairauksistaan ja vammoistaan huolimatta. Tydnantajien
vastuulla taas on, ettd tyovilineet, tyojirjestelyt ja tydolosuhteet
ovat terveelliset ja turvalliset. Tyoterveyshuollon keskeisin tehtivi
on pyrkii siihen, ettei tyontekiji vaaranna terveyttiin tai meneti
tyo- tai toimintakykyiin tyostd johtuvista syistd ja ettd tyontekijian
tyokyky siilyy muuttuvissa olosuhteissa mahdollisimman hyvini
mahdollisimman pitkidin. Timin tehtivin mukaisesti tyoterveys-
huolto tukee tyonantajaa erilaisten toimintamallien kehittimisessi
ja vahvistaa osaltaan tydpaikan osaamista tyokykyongelmien ehkii-
semisessi. On tirked ymmairtii, ettd tyoterveyshuolto toimii todel-
lakin tydnantajan tukena, silld suuri osa ehkiisevisti toimenpiteisti
kuuluu tyénantajavastuun piiriin.

Tyoterveyshuollon, tyépaikan ja kuntoutuksen

keskeiset rajapinnat

® esimiesten tukeminen ja opastaminen henkiléston kuntou-
tustarpeita huomioivien johtamiskiytintdjen kehittimisessi
tyopaikalla mm. yhteisesti sovittujen toimintamallien avulla
(esim. kehityskeskustelut ja yksilollisten kehityssuunnitelmien
laadinta; osaamisen kehittiminen; tyontekijain uupumisen ja
visymisen huomioon otto esimiestydssi; reagointi tyodssi jak-
samisen ongelmiin; ikdjohtamisen erityiskysymykset; tyokier-
ron hyddyntiminen).

e kuntoutustarpeen varhainen havaitseminen ja tarvittavien
tyokykyi ja tyon hallintaa kohentavien toimenpiteiden nopea
kiynnistiminen (yhteistydssi tyontekiji, esimies, henkilsto-
hallinto, tydsuojelu- ja luottamusmiesjirjestelma)
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¢ kuntoutuksellisten toimenpiteiden suunnittelu ja niiden aika-
na tapahtuva yhteisty6 tyoterveyshuollon, tyépaikan ja kun-
toutuksen palvelujirjestelmien vililld

® sairauspoissaolojen aikaiset kiaytannot, tyohon paluun tuke-
minen tyostipoissaoloajan tai kuntoutusjakson yhteydessi ja
tyohon palatessa toteutettavat tyossi selviytymistd edistivit
toimenpiteet

e tyopaikan, tyoterveyshuollon ja kuntoutuslaitoksen yhteis-
tyomuodot

e julkisen tyovoimapalvelun ja tyohallinnon ammatillisen kun-
toutuksen maksullisten palveluiden hyédyntiminen

Tyopaikan, tydterveyshuollon ja kuntoutuksen ammattilaisten on
ymmairrettiva yhteistyon tarve. Osapuolten on tunnettava tyoeli-
min pelisiinnot sekd terveyden- ja sosiaalihuollon, sairaanhoito- ja
koulutusjirjestelmien seki sosiaalivakuutusjirjestelmin ja tyohallin-
non tavoitteet ja toimintatavat. Tyéterveyshuollon ja kuntoutuksen
ammattilaisten yhteinen, yksilod ja hinen itsemiiriamisoikeuttaan
ja erilaisuuttaan kunnioittava arvopohja mahdollistaa joustavan ja
moninikdkulmaisen toimintaotteen. Tydterveyshuolto on tyd- ja
terveystietimyksensi perusteella keskeinen toimija mm. kuntoutus-
tarpeen selvittimisessi. Kuntoutuminen edistyy kuitenkin parhaiten,
jos tydkyvyn ja kuntoutustarpeen seki kuntoutusmahdollisuuksien
arvioinnissa ja kuntoutussuunnittelussa kiytetdin tarvittaessa riit-
tivin varhain ja oikea-aikaisesti asiantuntijakonsultaatioita. Nimi
konsultaatiot ja tutkimukset tehdiin mahdollisesti erikoissairaanhoi-
dossa tai niitid tekevit tydterveyshuoltosopimuksen puitteissa alan
erikoisladkirit tai Kelan jarjestimini kuntoutuksen palveluntuotta-
jat. My®os tyoelikelaitos tai tapaturmavakuutuslaitos voivat rahoittaa
ammatillista suunnitelmaa varten tehtdvia tutkimuksia. Varsinkin
monimutkaisissa tapauksissa moniammatillinen yhteisty6 kiynniste-
tddn liian usein vasta siind vaiheessa, kun on jo ajauduttu jonkinlai-
seen umpikujaan.

Sosiaali- ja terveysministerion tuella on kehitetty pienille ja kes-
kisuurille yrityksille ja tyoyhteisoille tyépaikkakohtaisia saira-
uspoissaoloseurantamalleja. Tavoitteena on ollut, ettii seuranta
tukee tyohyvinvoinnin kehitiimisii. Mallissa sairauspoissaoloja
seurataaan rekistervimdlld ne tyépaikkojen palkkahallinnossa.



Rekisterdinnisséi on kiinnitetty huomiota siihen, etté poissaolopdii-
vdt lasketaan tietoisesti joko tyo- tai kalenteripdivindg. Tyopaik-
kakohtaisesti sovitaan yhteenvetojen ja raporttien tuottamisesta.
Useimmilla tyopaikoilla on pédidytty puolivuosittaiseen raportoin-
tiin. Raportointi tapahituu mm. yhteisesti sovittujen reagointirajo-
jen mukaisesti. Lyhyissd tai toistuvissa poissaoloissa kriteeri voi
olla esim. 6 lyhytté poissaoloa puolen vuoden kuluessa, pitkitty-
vissd ja pitkissd sairauspoissaoloissa esim. 30 pdivén poissaolo).
Myios sairauslomalta tyéhin palaavan tukemiseen kiinnitetdicin
huomiota. Tarkoitus on, ettd tyipaikka yhdessd tyoterveyshuollon
kanssa hyodyntdd kerdttyd tietoa. Voidaan esimerkiksi sopia, ettd
kerran vuodessa tarkastellaan yhdesséi sairauspoissaolotietoja,
jolloin kiinnitetdicin huomiota reagointirajojen ylityksiin. Samalla
sairauspoissaolotietoja voidaan verrata muuhun kunkin osapuo-
len tietoon tyopaikan tilanteesta. Yhteisen tilaisuuden tarkoituk-
sena on johtaa joko yksilillisten tai yhteisillisten tuki- tai kehittdi-
mistoimien kéynnistimiseen. (Lisdtietoja www.stm.fi/julkaisut)
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Tyoterveyshuollon tehtavat
tyokyvyn edistimisessa

Tyoterveyshuollon yhteistyo tyopaikkojen edustajien (tyontekijit,
esimiehet, johto, henkiléstohallinto, tydsuojelu- ja luottamusmiesjir-
jestelmi) kanssa on kuntoutukseen liittyvin toiminnan perusta. Timai
yhteisty6 luo edellytykset kuntoutumisprosessin onnistumiselle. Ti-
hin toimintaan voidaan hankkia tukea, asiantuntemusta tai rahoitus-
ta (ks. luku 6) my®és tydterveyshuollon ja tydpaikan ulkopuolelta.

Helsingin kaupungilla on kéytisséiiin Varhainen tuki — toimin-
tamalli tyokyvyn heiketessi. Mallin tarkoituksena on luoda
sddnnot esimiehen, tyontekijin ja tyoterveyshuollon viliselle
yhteistyolle. Tyoterveyshuollon néikékulmasta malli korostaa sitdi,
ettd perinteinen yksittdisen tyontekijin terveyden tukeminen ei
endid riitd, vaan tyiterveyshuollon on kiinnitettdvd entisti enem-
mdin huomiota itse tyéhon ja sen sujuvuuteen. Tyiterveyshuolto
pyrkii entistd varhemmin ennakoimaan ongelmatilanteita ja
tukemaan tyoyhteisijen ja tyontekijoiden tyohyvinvointia. Toi-
mintamalli auttaa tyéterveyshuoltoa péicisemdicin kiinni tyokyvyn
ytimeen eli tyon ja terveyden viiliseen suhteeseen. Tyokykyyn
saadaan laajempi néikokulma, kun kéytossi on esimichen tieto ja
néikemys tyéstd, tyoterveyshuollon néikemys tyon terveysvaikutuk-
sista ja tyontekijiin ndkemys omasta tyékyvystdcn. Perusvastuu
tyoyhteisin kehittdimisesti on kuitenkin aina esimiehelld. Mutta
keskeiselld sijalla toiminnassa on ns. yhteisneuvottelu, jossa ldi-
hiesimies, tyontekijéi ja tyoterveyshuolto yhdessd keskustelevat
tyon ja terveyden vilisestdi suhteesta. Keskustelu on ratkaisukes-
keinen, ei ongelmakeskeinen, silléi tavoitteena on tukea tyonteki-
jéin tyokykyd parhaalla mahdollisella tavalla. Malliin

on kehitetty useita lomakkeita, joiden avulla tyokykyongelmia
voidaan lihestyd ja hakea niihin ratkaisuja. (Lisdtietoja:
www.hel fi/tyoterveyskeskus)



Valtiokonttorin Kaiku-tyéhyvinvointipalveluissa on jalkautet-

tu puheeksi ottamisen malli valtion tyépaikoille. Tarkoitus

on, ettd tyipaikalla sovitaan etukditeen peliscicinnit siitd, miten
tyokykyongelmien ilmetesséi toimitaan niin, ettéi niiden puheeksi
ottaminen olisi normaali osa esimiestydtd. Toiminnan pohjana
ovat tosiasioihin perustuvat havainnot tyossé tapahtuneista muu-
toksista. Keskusteluissa painotetaan tavoitteita, ratkaisumahdol-
lisuuksia ja kéytinnon tekoja. (Lisdtietoja: www.valtiokonttori.fi)
Tyéterveyshuollolla on oma térked osuutensa mallissa:

Esimies Tyoterveyshuolto
2 Tysntekiji / - tth kokoaa tietoa,
/ =—>» YHTEISTYO analysoi sitd ja antaa
toimintaehdotuksia
Tyoyhteiso, - tth tuntee asiakkaansa
tyokaverit tyéyhteisond
- tth ei hoida vain
yksilditéi
- tukea tyoyhteison kehittimiseen - tth ottaa aktiivisesti
yhteyttd tyonantajaan tai tyo-
- analysoitu tieto omasta organisaatiosta  suojeluvaltuutettuun
- tukea yksilokriisien hoitamiseen (yksilotapauksissa
- tth:lta ehdotuksia tyéhyvinvoinnin tyontekijin luvalla)
edistimiseksi - tth:n moniammatillisen
tiimin palvelut

- tth:n ohjaus palvelun-
tuottajalle
(esim. kuntoutus)

Hyvin tydterveyshuoltokiytinnén mukaisesti tyontekijoiden tyoky-

vyn edistiminen sisiltyy keskeiseni osana kaikkeen tydterveyshuol-

lon toimintaan. Kuntoutukseen liittyvin toiminnan onnistumisen

kannalta on eduksi, jos tyopaikalla on sovittu tietyistd toimintata-

voista tai -malleista, kuten sairauspoissaolokiytinnoisti tai varhaisen

reagoinnin mallista. Varhaisen reagoinnin mallissa sovitaan selkeisti,

miten toimitaan, ja kuka toimii silloin, kun tyéntekijin tyokyvyssa

huomataan jotakin ongelmaa. Yhteistoimintamenettely on havaittu

hyviksi toimintamalliksi, muun muassa sairauspoissaolon jilkeisen

tyohon paluun turvaamiseksi. Yhteistoimintamenettelyyn osallistu-
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vat tydterveyshuolto, tyontekija, lihiesimies ja tarvittaessa esimerkik-
si tydsuojelu, erityisesti epiiltiessi tydperiisid sairauksia. Yhteistyén
onnistumiseksi jokaisella tydpaikalla olisi hyvi olla nimetty yhdys-
henkil, jonka kanssa tydterveyshuolto piiasiassa asioi.

Edelld esiteltyjen Helsingin kaupungin ja valtiokonttorin mallin
lisiksi on olemassa myos yksityisille tyopaikoille tarkoitettuja mal-
leja ja toimintatapoja. Malleja ja toimintatapoja 16ytyy esimerkiksi
tyoelikeyhtié Varman esitteesti Tyékyvyttémyyden ehkiiseminen
tyopaikoilla (lisitietoja: www.varma.fi). Sosiaali- ja terveysministe-
rion tukemassa hankkeessa on puolestaan tyostetty tyokirja, jonka
avulla pienet ja keskisuuret tydyhteisot voivat lihted valmistelemaan
mallejaan (www.stm.fi/julkaisut). Mallien avulla voidaan sopia tyo-
terveyshuoltosopimusta konkreettisemmalla tasolla tydpaikkakoh-
taisista toimintatavoista.



Ohjaus kuntoutukseen,
kuntoutuksen seuranta ja arviointi

Kun tydkykyasiat otetaan varhain puheeksi tydpaikalla, voidaan
suurin osa tyokykyid uhkaavista ongelmista hoitaa tyopaikan ja tyo-
terveyshuollon yhteisvoimin hyvin tydterveyshuoltokiytinnén mu-
kaisesti. Jos omalla tyopaikalla toteutettavat jirjestelyt eivit riitd,
on kiytettivissa eri tilanteisiin sopivia kuntoutuspalveluja (kuva 1).
Tyoterveyshuollon tulee ohjata mahdollisimman varhaisessa vaihees-
sa niihin palveluihin henkilét, joilla on tyokyky- ja terveysongelmia.
Tyoterveyshuollon tehtivini on myos seurata tyontekijan tilannetta
kuntoutumisprosessin aikana ja sen jilkeen.

Tyontekijoiden kuntoutus voi olla ladkinnillistd, ammatillista tai
sosiaalista kuntoutusta. Liikinnallinen kuntoutus pyrkii paranta-
maan tai yllipitimiin kuntoutujan fyysisti, psyykkisti ja sosiaalista
toimintakykyi. Ammatillinen kuntoutus pyrkii parantamaan ja ylli-
pitamiin kuntoutujan tyokykyid ja ansiomahdollisuuksia vaikutta-
malla kuntoutujan ammatillisiin valmiuksiin ja tyohon. Sosiaaliseen
kuntoutukseen luetaan kunnan A-klinikkatoiminta tai maksusitou-
muksella rahoittama piihdekuntoutus ja tyoéttomien kuntouttava
tyotoiminta.
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Ty6terveyshuollon ja tyépaikan omat keinot eivat riita

Sairaus aiheuttaa
tyottdmyysuhkaa

Sairaus aiheuttaa
tyokyvytto-
myyden uhkaa
(tyokyvyn tai ansio-
mahdollisuuksien
olennainen
heikkeneminen)

Tyotapaturma
tai ammattitauti

Pitkittynyt
sairauspoissaolo

ERIKOIS- TYOELAKE- TAPATURMA- TYOHALLINTO
SAIRAAN- JARJESTELMA VAKUUTUS-
HOITO LAITOS
- hoito ja ladkin- - ammatillinen - ammatillinen - ammatinvalinta
ndllinen kuntoutus kuntoutus ja urasuunnittelu
kuntoutus - tyonvilitys
KELA - toimintakyky- - ammatillinen
KELA - TYK-kuntoutus kuntoutus kuntoutus
- kuntoutus- - kuntoutustarve- - koulutus- ja
laitosjaksot selvitys ammattitieto-
ja -kurssit - kuntoutustutkimus palvelu
- ASLAK® - muu ammatillinen
- psykoterapia kuntoutus, kuten
tyokokeilu ja
koulutus

Kuva 1.Tyoterveyshuollon tdrkeimmadt ulkopuoliset yhteistyétahot tyokyky-

ongelmissa.

Yleensi tyontekijoiden lidkinnillisen kuntoutuksen kustantaa Kan-
sanelikelaitos. Ammatillisen kuntoutuksen kustantaa tydépaikan tyo-
elikelaitos, mikali kyseessd oleva sairaus aiheuttaa tyokyvyttomyyden
uhan lihivuosina. Tyotapaturmissa, ammattitaudeissa ja liikenneta-
paturmissa vahinkovakuutuslaitos on ensisijainen seki ldakinnillisen
(toimintakykykuntoutus) ettd ammatillisen kuntoutuksen rahoittaja.

Kun tyoterveyshuolto ohjaa tyontekijin toimenpiteisiin, perustuu
se aina yksilollisesti raitildityyn suunnitelmaan. Tilanteen selvitti-
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minen, toimenpiteiden suunnittelu ja vaihtoehtojen arviointi tapah-
tuu yhdessi tyontekijin ja tarvittaessa myos hinen lihiesimiehensi
kanssa. My®s palvelujen tuottajan edustajaan on hyvi olla yhteydessa
mahdollisimman varhain.

Yhteisen arvioinnin ja suunnittelun jilkeen
tyoterveyshuolto voi ohjata tai ldhettda tyontekijan

¢ lihiesimiehen luokse keskustelemaan tyon organisoinnista,
tyotehtivijirjestelyistd tms.

e henkiléstohallintoon keskustelemaan perehdytys- ja muusta
toimipaikkakoulutuksesta ja seki tarjolla olevasta tyky-toi-
minnasta

® yhteisneuvotteluun, jossa tyonantaja, tyontekiji ja tyoter-
veyshuolto yhdessi suunnittelevat tarvittavia tyotehtivajar-
jestelyja tai esimerkiksi tyokokeilun tyopaikalla

® tyoterveyshoitajan, tyofysioterapeutin, tyopsykologin tai
tyosuojeluvaltuutetun vastaanotoille, jotta varmistettaisiin,
ettd tyontekijilld on hyvi tydergonomia, turvalliset tydolosuh-
teet ja tyovilineet ja tarvittavat ty6td helpottavat apuvilineet

¢ perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon kuntou-
tuspalveluihin (vapaamuotoinen tai sairaalalihete)

® Kelaan hakemaan piitostd kuntoutustarpeen selvittimiseen,
kuntoutustutkimukseen TYK-kuntoutukseen, tyokokeiluun
tai valmennukseen, koulutuskokeiluihin tai koulutukseen
(K-hakemus, B-lausunto)

e tydelikeyhtioon hakemaan tydelikekuntoutuksena tydko-
keilua tyopaikalla, tydhénvalmennusta, ammatillisen kuntou-
tuksen suunnittelua varten tarvittavaa tutkimusta tai uudel-
leenkoulutusta (K-hakemus, B-lausunto)

® tydvoimatoimistoon saamaan ammatinvalintapsykologin
palveluita tai neuvontaa ammatillisesta aikuiskoulutuksesta ja
oppisopimuskoulutuksesta (mukaan kuvaus tyontekijin tilan-
teesta ja jo toteutetuista toimenpiteisti ja selvityksista)

® tydvoimatoimistoon hakemaan tyénvilityspalveluja, amma-
tinvalinta- ja urasuunnittelupalveluja, koulutus- ja ammatti-
tietopalveluja, ammatillisen kuntoutuksen palveluja tai ohjaa-
mista koulutukseen (mukaan kuvaus tydntekijin tilanteesta ja
jo toteutetuista toimenpiteista ja selvityksista)

e tapaturmavakuutuslaitokseen liikinnallistd tai ammatillis-
ta kuntoutusta varten (E-lausunto)
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Tyontekijéiden tydkyvyn aleneminen nikyy sairauspoissaoloina ja
tyokyvyttomyyselikkeini, joista aiheutuu kustannuksia. Tydterveys-
huollon tehokasta toimintaa ja vaikuttavuutta voidaan episuorasti
mitata esimerkiksi sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyselikkei-
den miirian vihenemiselld ja siitd organisaatiolle ja yhteiskunnalle
syntyneilld saistoilld. Tyoterveyshuollon oman toiminnan laatua ja
vaikuttavuutta arvioidaan mm. seuraamalla kussakin organisaatiossa
koettua tyckykyi seki toteutuneita toimenpiteitid tyokyvyn sailytti-
miseksi tai palauttamiseksi. Niitd ovat esimerkiksi yhteistyoneuvot-
telut, tyojirjestelyt, tyokokeilut, sisdiset siirrot ja onnistuneet sairaus-
poissaololta paluut seka kuntoutustoimenpiteet. Systemaattinen sai-
rauspoissaoloseuranta auttaa havaitsemaan varhain tyokyvyttomyy-
den uhan ja suuntaamaan toimenpiteitid. Kuntoutustoimenpiteiden
jilkeen on tarkoituksenmubkaista, etti tydterveyshuolto myés seuraa
tyontekijan toipumista, kunnes tyontekiji on menestyksellisesti pa-
lannut tyohénsi.

Alle 50-vuotiaalla sihteerilléi oli ollut alkoholiongelma. Hein koki,
ettd hinen esimiehensd kiusaa, oli riitaisa eikdi luottanut hineen
ja timdn seurauksena hénen alkoholinkdytin kierteensdi syveni
entisestdicn. Kun alkoholinkdéiytin vaikutukset néikyivit tyopaikal-
la péiihtymystilana, tyintekijille annettiin mahdollisuus péihde-
kuntoutukseen tydpaikan hoitoonohjauksella. Tyiterveyshuollossa
todettiin vaikea alkoholiriippuvuus ja tyontekijé ohjattiin laitos-
kuntoutukseen, jota varten haettiin kunnalta maksusitoumus.
Laitoskuntoutuksen jélkeen tyontekiji palasi entiseen tyohonsd
ja sitoutui raittiuteen. Pdihdekuntoutus jatkui tyén ohessa A-
klinikalla. Tyontekijin omanarvontunne kohosi raittiuden myotd
mikd avasi uusia mahdollisuuksia kehittyd tyontekijéind. Tyoter-
veyshuolto seuraa avokuntoutuksen toteutumista ja tyéssd jaksa-
mista ja esimies seuraa tyossé selviytymistdi.



Toimenpiteitd tyokyvyn
tukemiseksi

Tyoikaisen ihmisen sairaus ei yleensi johda tydkyvyn menettimiseen.
Kuvassa 2 on esitetty nelikenttini sairauden ja hyvinvoinnin yhte-
ydet. Kuvasta voidaan nihdi, ettid sairaudesta huolimatta ihminen
saattaa kokea voivansa hyvin, mutta toisaalta terve ihminen ei vilt-
tdmaittd katso voivansa hyvin. Tydterveyshuollossa kuten muussakin
terveydenhuollossa voidaan siis joutua ottamaan kantaa hyvinkin
monimutkaisiin tilanteisiin. Havainnot erilaisista tyontekijakohtaisis-
ta tyon ja terveyden vilisistd suhteista ohjaavat myds kuntoutustoi-
menpiteiden valintaa.

HYVINVOINTI
A
Ei sairautta, On sairaus,
voi hyvin voi hyvin
TERVEYS <€ » SAIRAUS
Ei sairautta, On sairaus,

ei voi hyvin ei voi hyvin

”PAHOINVOINTI”

Kuva 2.Terveys ja hyvinvointi.

Kun tyéterveyshuolto tekee tyohon liittyvia alkutarkastuksia ja arvi-
oi tydssi esiintyvin terveysvaaran tai tyokyvyn menettimisen riskeji
sekd myohemmin mairiaikais-, ikiryhmi- tai muita terveydentilan ja
toimintakyvyn seurannan tarkastuksia, kannattaa sen systemaattisesti
tehdi jokaiselle tyontekijille yksilollinen tyokyvyn seurantasuunni-
telma. Suunnitelmaa tarkennetaan ja tarvittaessa myds muutetaan
terveystarkastusten ja sairausvastaanottojen yhteydessi.

Tyontekijan kokonaisterveydentilasta, sairaanhoidollisista tarpeis-
ta ja sairauskdyttiytymisesti riippuu, kuinka tarkasti tydterveyshuol-
lon on seurattava tilannetta ja kuinka paljon sen on tuettava tyon-
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tekijdd. Sairauspoissaolojen seurannassa tydterveyshuolto pyrkii ar-
vioimaan mahdollisimman oikea-aikaisesti tyontekijin tyokykyid ja
kuntoutustarvetta. Tyoterveyshuollon toiminnan tavoite on myds
varmistaa kaikissa olosuhteissa tyossi jatkamisen ja tyohon paluun
hyvit edellytykset. Niin ollen on tirkei, ettd sairauspoissaolon aika-
na tyontekijin terveytti seki tyo- ja toimintakykyi tuetaan ja hinti
aktivoidaan jo toipumiskaudella. Sairauspoissaolon aikana olisi myos
selvitettivi, tarvitaanko tychon paluun onnistumiseksi tyojirjestelyi-
td ja miten osatyokykyisyysaikaa voidaan hyodyntia (esim. osasaira-
uspiiviraha tai tyokokeilu).

Keski-ikdinen ylempi toimihenkilo on ollut saman tyénantajan
palveluksessa yli 30 vuotta. Viime vuosina hdénelld on esiintynyt
jaksamisongelmia ja mm. unettomuutta. Ndiden oireiden vuoksi
héin on tarvinnut myés tyoterveyshuollon palveluja. Lopullisesti
héin wupui runsaasti tyotd vaatineen projektin vuoksi. Tyiter-
veyshuolto jirjesti yhteistyoneuvottelun. Neuvottelun jéilkeen toi-
mihenkilé jéii pois tyostd noin 4 kuukauden ajaksi. Téind aikana
puututtiin aktiivisesti kaikkiin toimihenkilon sairauksiin ja oirei-
siin. Tydterveyshuollossa tehtiin hoito- ja kuntoutussuunnitelma,
jonka toteutumista tyoterveyshuolto seurasi. Sairauspoissaolojak-
son puoliviilissii yhteistyoneuvotteluissa sovittiin, ettd toivuttuaan
toimihenkilo palaisi tyohonsd tyokokeilun turvin. Tyéeldkekuntou-
tuksena jdirjestettiin toimihenkilélle kolmen kuukauden tyokokeilu
omassa tyossé lyhennetylld tyéajalla. Tyokokeilun jélkeen toimi-
henkilé siirtyi tekemdicin normaalipituista tyépdivdd. Tilanteen
seurantaan osallistuu tyéterveyshuollon liséiksi myos lihiesimies.

Tyontekijéiden tyokykyongelmien lihtokohdat ovat erilaisia, miki
vaikuttaa toimenpiteiden ajoitukseen ja valintaan. My®s silld on vai-
kutusta, millaisessa tydpaikassa tyontekija on. Toisaalta tyokykyon-
gelmien ehkdisy ja selvittiminen kuuluvat tydterveyshuollon tehta-
viin riippumatta tydterveyshuoltosopimuksen laajuudesta. Tilanteen
kartoitus on aina syytd tehdi yhdessi tyontekijin kanssa, jolloin hin
ymmirtdd kartoituksen kiyttotarkoituksen ja vakuuttuu siitd, ettd
tilannekartoitusta ei anneta muuhun kiyttoon eikd tyonantajan tai
tyotovereiden tietoon.

Tyokykyongelmia kohdannutta tydntekijii tulee rohkaista vaali-
maan siti tyokyky3, joka viela on jaljelld ja jonka avulla tyontekiji voi
selviytyd tydelimissi. Ty ja tydelamiin osallistuminen ovat tirkei-



td asioita ihmisille. Se, ettd pystyy turvallisuutta tuntien vajaatyoky-
kyisenikin osallistumaan tydelimiin, voi olla suorastaan elintirke.
Tissd voi tyoterveyshuolto olla apuna, yhteni tirkedni toimijana.

Joskus saattaa vaikuttaa siltd, ettd tyontekijia tulkitsee, ettd ky-
seessi on tyokykyongelma, vaikka tyontekijin ongelmat eivit joh-
tuisikaan tyokyvyn puutteesta. Tyoterveyslaikiri voi huomata vas-
taanotollaan, etti tyontekiji reagoi esimerkiksi tyonjohdollisiin ris-
tiriitoihin sairauspoissaololla. Asia on otettava silloin hienovaraisesti
puheeksi ("Oletko tullut ajatelleeksi...”). Jos kysymys onkin tyonte-
kijan reagoimisesta esimiehen toimintaan, voidaan ongelmaa ryhtyi
viipymaittd ja monipuolisesti selvittimiin yhdessd esimiehen kanssa.
Tilanteen tarkastelussa on hyvi kiyttia jonkinlaista listaa, jonka avul-
la selvitetiin tuen tarvetta. Tillainen lista on kiytdssia mm. Helsingin
kaupungin Varhainen tuki -toimintamallissa. Liitteessd 2 on esitetty
tyokyvyn tuen tarpeen kartoituslista, joka on sovellus Helsingin kau-
pungin mallista.

Yhteistyoneuvottelussa tyontekijian, lihiesimiehen ja tydterveys-
lddkirin tai tyoterveyshoitajan kanssa ei neuvottelujen aiheena ole
tyontekijan sairaus tai sen hoito. Sen sijaan yhteistydneuvottelussa
keskustellaan tyéntekijian tyokyvysti ja siitd, miten se rajoittaa tyon-
tekoa. Yhteistyoneuvottelut voi siis aloittaa, vaikka tyontekijalli ei
olisi vield yhtdin sairauspoissaolopdivii. Useimmiten yhteistyéneu-
vottelut kiydiin sairauspoissaolon aikana tai tydhon paluun yhtey-
dessi. Neuvottelujen keskeinen tavoite on 16ytai sopiva ratkaisu esi-
merkiksi erilaisten ty6jirjestelyjen avulla.

Hieman yli 40-vuotias ammattikoulun kédynyt tyontekijé on toi-
minut runsaat 10 vuotta koulutustaan vastaavassa tyéssd. Tyé
on fyysisesti kuormittavaa, koska siihen sisdltyy nostamista ja
kantamista. Psyykkisti kuormitusta aiheutuu kiireestd, useista
tyokohteista ja lyhyelld varoitusajalla tulevista tyokomennuk-
sista (mm. sairauspoissaolojen sijaisuuksia). Noin kaksi vuotia
sitten sattunut tyotapaturma jétti alaraajaan jatkuvan vaivan,
joka pahentui tyossi. Ortopedisten toimenpiteiden jilkeen tyin-
tekijdille suositeltiin kevyempdidi tyitd. Tydterveyshuollon tuella
tyonantaja toimi niin, ettd tyontekijin tyénkuvaa muutettiin.
Sen jéilkeen tyontekijéi on pdérjdinnyt ilman sairauspoissaoloja.
Koska tyonkuvaa ei voida muuttaa pysyviisti, suunnitellaan
téllé hetkelld tapaturmakuntoutuksena oppisopimuskoulutusta
toimistotehtdviin.
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Kansakoulun kéiyneelld hivenen alle 50-vuotiaaalla tyintekijéill
on miltei 20 vuoden tyékokemus. Hénen tyonsd edellyttdidi kcisien
nopeita toistoliikkeiti. Héinelld on ollut noin kahden vuoden ajan
niska- hartiaseudun vaivoja ja toisessa kddessi monenlaisia oi-
reita. Oireita on hoidettu mm. kortisoni-injektioilla, tulehduskipu-
liicikkeilldi ja liikeharjoittelulla. Sairauspoissaolo on kestinyt noin
vuoden ajan. Yhteisneuvottelussa suunniteltiin saman tyénantajan
palveluksessa tyoelikekuntoutuksena tyckokeilu kevyemmdissd
tyossd, joka ei mydskdicin ollut niin pakkotahtista kuin entinen tyo.
Tyokokeilun tavoitteena on vihitellen pidentdidi tyopdiviidi neljdistdi
tunnista normaaliin tyéaikaan.

Toimintakylky kuvaa sitd, miten ihminen selviytyy jokapiivaisen eli-
min moninaisista vaatimuksista seki sitd, miten hin kykenee reagoi-
maan ympiristddnsi ja toimimaan siini. Toimintakyvyn tukemiseksi
tyoterveyshuolto voi ohjata tyontekijan erilaisiin toimenpiteisiin ku-
ten esimerkiksi sopeutumisvalmennukseen, kuntoutuskurssille, paih-
dekuntoutukseen tai Kelan ASLAK®-kuntoutukseen, joka on Kelan
korvaamaa ammatillisesti syventiviai ladkinnallistd kuntoutusta.

Tyékyky kuvaa sitd, miten ihminen selviytyy tyon asettamista vaa-
timuksista. Tyokykyarviossa otetaan aina huomioon ihmisen toimin-
takyky, osaaminen, koulutuspohja, ikd, tyohistoria ja tyd. Tyoterveys-
huollon olennaisin tehtivi on tukea tyontekijan tyokykyi eli hianen
kykyiin tehdi tyoti. Tyontekijin tyokykyi voidaan tukea ja parantaa
edistamilld tyontekijan terveyttd, hyodyntimilld ennaltachkiisevia
tyoterveyshuoltoa ja tydsuojelua, kehittimilld hyvid johtamiskiytin-
t6jd ja henkildstohallintoa seki kiyttimailld tyonohjausta ja tarvitta-
essa ammatillista kuntoutusta kuten TYK-kuntoutusta, tyckokeilua,
yksilollistdi ammatinvalintaa, urasuunnittelua ja sopivaa ammatillista
koulutusta.

Hieman alle 50-vuotias ylioppilasmerkonominainen, joka tyds-
kenteli yksityisesséi yrityksessdi asiakaspalvelussa oli aloittanut
nykyisessd tydssi noin kahdeksan vuotta sitten. Hiinen tyonsd on
itsendiistd ja hén on oppinut tarvittavat tiedot ja taidot kéytéin-
non tyossé vihitellen. Aikaisemmin hénelld ei ole todettu sairauk-
sia tai oireita, jotka vaativat lddketieteellisti seurantaa tai hoi-
toja. Tyintekiji hakeutui tyiterveyslddkdéirin vastaanotolle, koska
hénen kuulonsa oli heikentynyt ja koska héin kéirsi yohikoilusta



ja péivéaikaisesta véisymyksesté. Tyiterveyshuollossa alettiin sel-
vittdd tyontekijin tilannetta kéiyttden myés erikoissairaanhoidon
palveluita. Selvityksessdi kartoitettiin niin tyékykyyn vaikuttavat
ongelmat, jotka liittyiviit terveydentilaan, tyohin ja tydolosuh-
teisiin kuin tyokykyd tukevat seikat, jotka liittyiviit terveyteen,
tyohon ja henkilokohtaisiin vahvuuksiin. Sairauden tutkiminen,
hoidon aloittaminen ja licdikinndllinen ja ammatillisen kuntoutus
kestivdt noin kymmenen kuukautta. Sen jélkeen tyontekijdi oli
tyokykyinen. Hiin jatkaa saman tyonantajan palveluksessa koko-
Ppitvdiisesséi tydssd uusituissa tehtdvissé, joihin hdén siirtyi tyoko-
keilun kautta (tyoelikekuntoutus). Tyontekijin brutiopalkka on
nyt noin 80% aikaisemmasta palkasta. Tyoterveyshuolto seuraa
tilannetta aktiivisesti ja tarvittaessa tekee yhteistyotd henkilosto-
pdidllikon kanssa. Sairauden mahdollisesti edetesséi voidaan har-
kita myés osa-aikatyéti. Kuntoutumisprosessi ja tyokykyisyyden
uusiminen kesti ensioireista uudelleen sijoittumiseen noin

10 kuukautta, josta omassa tyésséi 5 kuukautta, sairauspoissa-
oloa erikoissairaanhoidon tutkimusten takia viitend tyépdivind,
vuosilomalla 4 viikkoa, lddkinndillisessii kuntoutuksessa yhteensci
3 vitkkoa (Kelan kustantama laitoskuntoutus) ja tyokokeilussa
3 kuukautta.
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Kuntoutuksen aikainen

toimeentuloturva

Kuntoutuksen yhtena perusperiaatteena on, ettid kuntoutus on yleen-
s kuntoutujalle maksutonta. Kuntoutuksen jirjestdji tai rahoittaja
maksaa kuntoutuskustannukset kuntoutuksen palveluntuottajalle,
kuten kuntoutuslaitokselle. Kuntoutumisen aikainen toimeentulo-
turva on tirkei kuntoutukseen kannustava tekiji. Kuntoutujan toi-
meentuloturvana kuntoutuksen aikana on yleensi kuntoutusraha
omavastuuosuuden jilkeen. Myos kuntoutukseen osallistumisesta
aiheutuvat matkakulut korvataan omavastuun ylittavilti osalta. Seu-
raavassa listassa on esitetty kuntoutujan erilaiset tukimuodot kuntou-
tuksen jirjestidjin tai rahoittajan mukaan jaoteltuina.

Kela ja tyoelikelaitos

* kuntoutusraha aktiivisen kuntoutuksen, esimerkiksi uudel-
leenkoulutuksen tai tyckokeilun ajaksi (Kela ja tydelikelai-
tokset)

* kuntoutustuki tyokyvyttomille hoidon ja kuntoutuksen
ajaksi (Kela ja tydelikelaitokset)

¢ kuntoutuskorotus tyokyvyttomille maksetaan kuntoutustu-
ella tai osatyokyvyttomyyselikkeelld olevalle tyelikekuntou-
tujalle aktiivisen kuntoutuksen ajaksi (tyoelikelaitokset)

Kela

* nuoren (16-19 vuotta) kuntoutusraha ammatillisen kun-
toutuksen ajaksi (Kela)

* kuntoutusraha ammatillisen kuntoutuksen ajaksi. Jos tyon-
antaja maksaa kuntoutuksen ajalta palkkaa, maksetaan kun-
toutusraha tyonantajalle (Kela)

® erityisvammaistuen suuruinen kuntoutusraha tyokyvytto-
mille ammatillisen kuntoutuksen ajaksi, jos tyokyvyton jattaa
kansanelikkeen lepdamiin (Kela)

o tyokyvyttdmyys- tai tyottdmyyselikkeelld olevalle elikkeen-
saajan kuntoutusraha ammatillisen kuntoutuksen ajaksi
(Kela)

e harkinnanvarainen verovapaa ylldpitokorvaus minimitasoi-
sen kuntoutusrahan saajalle kuntoutuksesta aiheutuneiden
ylimaéardisten kulujen kattamiseksi (Kela)
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® kuntoutusavustus tydllistymisen tukemiseksi kuntoutusra-
han jilkeen enintiddn kuudeksi kuukaudeksi ellei kuntoutujal-
la ole tyottomyysturvaa. Maksetaan nykyisin vain yrittdjiela-
kelakien (YeL ja MyEl), kunnallisen eldkelain (KuEl) ja Kelan
kuntoutuslain perusteella (Kela)

Liikenne- ja tapaturmavakuutuslaitos
* ansiomenetyskorvaukset, tapaturmapadivarahat ja -eldk-
keet vahingoittuneelle my6s kuntoutuksen vireillioloajan
(liikenne- ja tapaturmavakuutusyhtiot)

Tyoévoimatoimistot, tyottomyyskassat, Kela

o tydttémyyspiiviraha tai tydpmarkkinatuki henkilolle, joka
on saanut enimmaiisajan sairauspiivirahaa ja jolla on voimassa
oleva tyosuhde, mutta joka ei terveydellisistd syista kykene
sitd hoitamaan. Tillainen henkil$ voi olla oikeutettu tyotto-
myysetuuteen edellyttien, etti hinen tydkyvyttdomyyselike-
hakemuksensa on vireilli tai hylatty. Lisiksi edellytetiin, ettei
tyonantajalla ole tarjota henkilélle hinen tyokykynsid mukais-
ta tyotd. Tyottdmyysetuutta saadakseen henkilén on muun
muassa ilmoittauduttava tyonhakijaksi tydvoimatoimistoon.
Tyottomyysetuutta haetaan Kelalta tai tyottomyyskassalta
(tyottomyyskassat, tydvoimatoimistot, Kela)

e starttiraha yrittijiksi ryhtyville, myos muulle kuin tyotto-
mille (tydvoimatoimisto)

e palkkatuki tyénantajalle myonnetiin kerrallaan enintiin
kahdeksi vuodeksi vajaakuntoisen tyénhakijan tyollistimisek-
si. Rekrytointituki mydnnetiin esimerkiksi 6 -10 kuukaudek-
si ja tyokyvyn ja tuottavuuden pitkiaikaisen aleneman kom-
pensaation tuki kerrallaan enintidin 24 kuukaudeksi (tyovoi-
matoimisto)

e palkkatuki myés oppisopimuksen ajalta vajaakuntoisen
tyottdman tyonhakijan tyodllistamiseksi. (tyévoimatoimisto)

¢ tydhallinnon harkinnanvarainen tyéolosuhteiden jirjestely-
tuki tyonantajalle vajaakuntoisen henkilén tychonsijoittumi-
sen tai tyon siilyttimisen tukemiseksi (tyovoimatoimisto)
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Eri tahojen
kuntoutusmahdollisuudet

On tirkedd tietdd, miten kulloisessakin tilanteessa rakennetaan
mahdollisimman sopiva kuntoutussuunnitelma, jolla tyontekijin
nykyinen tai tuleva tydkyky turvataan. Kokonaisuus voi perustua
tyoterveyshuollon, asianomaisen tyontekijin ja hinen lihiesimie-
hensi yhdessi tekemiain sopimukseen, jolla pyritiin muokkaamaan
tyoti siten, ettd tyontekiji voi tehdi tydnantajan edellyttimaii tyoti
terveyttddn vaarantamatta. Jos tydpaikalla yhteisesti sovitut toimen-
piteet eivit kuitenkaan riiti tai ne eivit jonkun osapuolen mielesti
tunnu riittivilti, tulisi selvittidi, voiko tilannetta edistia kuntoutus-
jarjestelman avulla.

Tyoterveyshuollon ammattilaisten tulisi tuntea paikallinen
asiantuntija- ja palveluverkosto ja sen mahdollisuudet. Kiytin-
nossi se tarkoittaa, ettd tydterveyshuollon ammattilaiset tietdvit
kehen kannattaa ottaa yhteyttid paikallisessa Kelan toimistossa,
kuntoutusta tarjoavissa organisaatioissa, terveys- ja sosiaalitoimes-
sa, ammatillista koulutusta tarjoavissa oppilaitoksissa ja tyovoima-
toimistossa. My6s tydelikelaitoksen kuntoutussuunnittelijat ja ta-
paturmalaitoksen kisittelijidt ovat asiantuntijoina kiytettivissi. Eri-
tyisesti silloin, kun kyseessid on mielenterveysongelma, on mahdol-
lisimman varhain otettava yhteytti erikoissairaanhoidon yksikkéon
tyohon paluun jirjestelyjen aloittamiseksi. Tydterveyshuollon toi-
mijoiden on tirkei tietdd, keneltd voi konkreettisesti kysyi silloin,
kun tarvitaan lisitietoa.

Seuraavassa esitelliin lyhyesti niitdi mahdollisuuksia, joita eri-
laiset kuntoutusta jirjestivit, sitd rahoittavat tai kuntoutuspalvelu-
ja tuottavat tahot tarjoavat. Kuntoutuksessa erilaisia toimijoita on
paljon, mutta ne my®ds tarjoavat monia erilaisia palveluja. Esittelyt
ovat lyhyitd, mutta niiden yhteydessid ovat myos kunkin toimijan
yhteystiedot, joiden avulla voi tarkemmin tutustua toimijoiden pal-
veluihin. Liitteessi 3 on lisiksi esitetty Kuntoutusasiain neuvotte-
lukunnassa laadittu esitys ammatilliseen kuntoutukseen liittyvista
tyOnjaosta.



Tyoeldkekuntoutus

Tyoelakekuntoutuksella pyritddn ylldpitimain tai parantamaan hen-
kilén tys- ja ansiokykyi ja sen tavoitteena onkin tydeldmissd pysy-
minen. Tyoelikekuntoutuksen tavoitteena on myos edistdd kuntou-
tustukena tyokyvyttomyyselikettd saavan henkilon paluuta takaisin
tydelimiin terveydentilansa nihden sopivaan tyohon. Tyoelikela-
eissa korostetaan ammatillisen kuntoutuksen ensisijaisuutta tyoky-
vyttomyyselikkeeseen nihden siten, etti henkiléon kuntoutusmah-
dollisuudet on tutkittava johdonmukaisesti ennen tydkyvyttdmyys-
elikkeen ratkaisemista. Tydelikelaitosten kotisivuilta 16ytyy tietoa
tyoelikekuntoutuksesta. Tyodelikevakuuttajat TELA ry:n suositukset
16ytyvit osoitteesta www.tela.fi, josta 16ytyy muutenkin tietoa tyo-
elikekuntoutuksesta. Lisiksi Eliketurvakeskuksen www-sivuilta 16y-
tyy tydelikelakipalvelu, jossa on myos ohjeet tydelikekuntoutuksen
soveltamisesta (http://tyoelakelakipalvelu.etk.fi).

Tyoelikekuntoutuksen keinoja ovat tyokokeilu, tydhoén valmen-
nus, tydhon tai ammattiin johtavaa koulutus, ammatillisen kun-
toutuksen suunnitelman tekemiseksi tarvittavat tutkimukset pal-
veluntuottajilta ja tuki elinkeinotoiminnan aloittamiseen tai jatka-
miseen. Tyontekijille tai yrittijille voidaan my6s korvata amma-
tillisesta kuntoutuksesta aiheutuvat vilttimittomit ja tarpeelliset
kustannukset. Ammatillista kuntoutusta voidaan myontii alle 63-
vuotiaalle tyontekijille ja yrittijille tyokyvyttomyyden estimiseksi
tai tyo- ja ansiokyvyn parantamiseksi, jos asianmukaisesti todettu
sairaus, vika tai vamma todennikéisesti aiheuttaa sellaisen uhkan,
ettd hin tulee tyokyvyttomiksi tydelikelaeissa tarkoitetulla tavalla.
Tyokyvyttomyyden uhkalla tarkoitetaan tilannetta, jossa on toden-
nikoisti, ettd tyontekijille tai yrittdjille lihivuosina ilman amma-
tillista kuntoutusta tulisi myonnettiviksi tiysi tai osatyokyvytto-
myyselike, vaikka hoidot ja lddkinnillisen kuntoutuksen toimenpi-
teet otetaan huomioon. Lisiksi edellytetdin, ettd henkilé on ollut
vakiintuneesti tydelimissi ja hinelld on ollut riittivd miird ansio-
tuloja (ns. rajamiiri).

Kuntoutuksen tarkoituksenmukaisuutta arvioitaessa otetaan huo-
mioon iki, ammatti, aikaisempi toiminta, koulutus, vakiintuminen
tydelimiin ja se, johtaako haettu ammatillinen kuntoutus todenni-
koisesti terveydentilalle sopivassa tyossi jatkamiseen tai tydhon pa-
laamiseen. Lisiksi otetaan huomioon lykkiiké ammatillinen kuntou-
tus elikkeelle jiimistd. Ennen ammatillisen kuntoutuksen kiynnis-
tamista kuntoutuksen hakijalla on oltava suunnitelma ammatillisesta
kuntoutuksesta. Elikelaitos voi tukea kuntoutussuunnitelman laati-
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mista ja usein suunnitelman laatiminen edellyttii elikelaitoksen ja
hakijan tiivistd yhteistyota.

Tyoelakekuntoutuksen etuudet ovat kuntoutusraha, kuntoutus-
tuki ja kuntoutuskorotus. Kuntoutujalla on oikeus kuntoutusrahaan
niiltd kalenterikuukausilta, joiden aikana hin on kokonaan tai osit-
tain estynyt tekemisti ansiotydtd ammatillisen kuntoutuksen vuok-
si. Kuntoutusraha on miiriltiin yhtd suuri kuin niiden tyoelik-
keiden yhteismiiri korotettuna 33 prosentilla, joihin kuntoutujalla
olisi oikeus, jos hin olisi tullut tydkyvyttomyyselikkeeseen oikeut-
tavasti tyokyvyttdmiksi kuntoutushakemuksen tullessa vireille. Jos
kuntoutuja ansaitsee ammatillisen kuntoutuksen aikana enemmin
kuin puolet vakiintuneesta ansiostaan, kuntoutusraha maksetaan
osakuntoutusrahana. Osakuntoutusraha on puolet tiydestid kun-
toutusrahasta.

Kuntoutuksen hakijan on siis esitettiva elikelaitokselle kuntou-
tussuunnitelma. Jos hakija ei voi jatkaa omalla tyopaikallaan, hinet
voidaan tarvittaessa ohjata tydvoimatoimistoon tai kuntoutuksen
palveluntuottajalle kuntoutussuunnitelman laatimiseksi tyoelamassa
jatkamista varten. Tydvoimatoimisto voi tillin edellyttii tyoelike-
laitoksen tai tyonantajan toimeksiantoa ammatillisen kuntoutuksen
maksullisten palvelujen jirjestimiseksi. Tdémin julkaisun neljinteni
liitteeni on malli tyterveyshuollon lihetteesti tyovoimatoimistoon.
Suunnitteluvaiheessa tydterveyshuollon rooli on erittdin tirked ja
tirkedd on my®ds se, ettd tydterveyshuollossa tunnetaan asianomaisen
tyoelikelaitoksen toimintatavat.

kuntoutus

Kelalla on lakiin perustuva velvollisuus selvittii asiakkaiden kun-
toutustarve. Selvitys on tehtidvi tarvittaessa viimeistdan kuitenkin
silloin, kun sairausvakuutuksen piivirahan suorituspiivien luku-
maiira ylittda 60. Tilanne voidaan selvittid Kelan toimistossa tai tar-
vittaessa voidaan jirjestid kuntoutustarpeen arviointi tai kuntou-
tustutkimus kuntoutuslaitoksessa. Mikili kuntoutustarveselvityk-
sen perusteella todetaan tyokyvyttémyyden uhka, Kela voi ohjata
asiakkaan tyoelidkelakien mukaiseen kuntoutukseen, jos tyoelike-
kuntoutuksen kriteerit tiyttyvit. Hakemus ja tyokyvyttdmyyden
uhkan selvittimistyd voidaan tehda Kelan toimistossa. Tiltd osin
Kela, Eliketurvakeskus ja tyoelikelaitokset ovat yhdessi sopineet
menettelytavat. Tarkempia tietoja Kelan kuntoutuksesta 16ytyy
osoitteesta www.kela.fi.



Kelan on jirjestettivi tarkoituksenmukainen vajaakuntoisten am-
matillinen koulutus ja valmennus vakuutetun tyokyvyn sdilyttimi-
seksi tai parantamiseksi, jollei siti ole jirjestetty julkisesta tydvoima-
palvelusta annetun lain, tycelikelakien tai erityisopetusta koskevien
sdannosten perusteella.
Kelan ammatillisen kuntoutuksen palveluja ovat esimerkiksi
¢ kuntoutustarvetta ja -mahdollisuuksia selvittivit tutkimukset
(kuten kuntoutustarveselvitys tai kuntoutustutkimus)

* tyo- ja koulutuskokeilut

o tyokykya yllapitivi ja parantava valmennus

e tyohon valmennus

e perus-, jatko- ja uudelleenkoulutus seki tuon koulutuksen
suorittamiseksi vilttimiton yleissivistiva koulutus ja valmen-
nus

¢ elinkeinon tai ammatinharjoittamisen tukeminen

e apuvilineet tyossi selviytymiseksi

Joissakin tilanteissa voi myos Kelan harkinnanvarainen kuntoutus
tulla kysymykseen. Tyossi olevien vaikeavammaisten osalta myos Ke-
lan vaikeavammaisten liakinnilliselli kuntoutuksella on tirkei rooli
tyontekijin ty6- ja toimintakyvyn sdilymisen kannalta.
Kansanelikelaitoksen kuntoutusrahaa maksetaan, kun kuntoutuk-
sen tavoitteena on tydelimassd pysyminen, tydelamaiin tulo tai sin-
ne paluu. Kuntoutusrahaa maksetaan kuntoutujalle my6s tyoterveys-
huoltolain nojalla annetun kuntoutuspiitoksen perusteella. Tallaista
kuntoutusta on esimerkiksi ns. kuntoremonttikurssi, jonne hakeudu-
taan tyoterveyshuollon kautta terveydellisin perustein tai laitoskun-
toutus, jonka tyénantaja muutoin maksaa. Tilloin edellytetdin, ettd
tydnantaja vastaa kustannuksista kokonaan tai olennaiselta osalta.
Tyopaikalla tehtiavi tyokokeilu voi olla tyéterveyshuoltolain no-
jalla jarjestettyd kuntoutusta. Kokeilu tapahtuu uudella tyénanta-
jalla tai omalla tyopaikalla uudessa tyossi tai riittivisti muokatussa
omassa tyossi. Jos kokeiluun sisiltyy omia aikaisempia tyotehtivii,
on kokeiltavan tyckokonaisuuden poikettava selvisti alkuperiisesti
omasta tydsti. Paiatoksen siis tekee tydterveyshuolto, ja se myds vas-
taa kuntoutuksen toteutuksesta. Tiltd ajalta Kela voi maksaa kun-

toutusrahaa. Kuntoutusrahahakemukseen liitetdin tillin lomake
KU114.
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Taulukko 1. Tyokokeilu tyoeldkelaitoksen tai tyéterveyshuollon

jarjestamdnd.

Tyoeldakekuntoutus

perustuu
tyoelikelainsiidintoon

omassa tyossa tai
uudessa tyossi

tyOpdivan pituus sovittavissa

toimeentuloturva =
tyokyvyttomyyselike + 33 %

maksetaan tydnantajalle,
jos tydnantaja maksaa palkan,
muutoin kuntoutujalle

tyoelikelaitos ja tyonantaja
tekevit tyokokeilusopimuksen
ja tyoelikelaitos ottaa tarvit-
taessa tapaturmavakuutuksen
(jotkut yhtiét my6s vastuu-
vakuutuksen)

kuntoutushakemus +
B-lausunto -tyoelikelaitos
tekee kuntoutuspiitoksen

Tyoterveyshuollon jarjestama

kuntoutus (Kelan kuntoutusraha)

taustalla tyoterveyshuoltolaki

ja kuntoutusrahan maksaminen
perustuu Kansanelikelaitoksen
kuntoutusetuuksista ja kuntoutus-
rahaetuuksista annettuun lakiin

uusissa tehtivissi tai muokatuissa
tehtivissid omalla tai muulla
tyonantajalla

tyopdiva > 6 tuntia matkoineen

kuntoutusraha 75 % tyotulosta
kaikilla tulotasoilla

maksetaan tydnantajalle, jos
tyonantaja maksaa palkan,
muutoin kuntoutujalle

Kela ei tee kuntoutuspiatosti,
vaan tyokokeilu on tydterveys-
huollon vastuulla. Kela ei ota
tapaturmavakuutusta.

kuntoutusrahahakemus +

Ku 114-lomake, josta ilmenee
tyoterveyshuollon tekemi
kuntoutuspiitds ja kuntoutus-
suunnitelma.

B-lausuntoa ei tarvita.



Tyohallinnon ammatillinen kuntoutus

Tyohallinnon ammatillisen kuntoutuksen tarkoituksena on edistii
vajaakuntoisten ammatillista suunnittelua, kehittymisti, ty6llistymis-
td ja tyOssd pysymisti. Vajaakuntoisella tarkoitetaan henkildasiakas-
ta, jonka mahdollisuudet saada sopivaa tyoti, siilyttid tyo tai edeti
tyossd ovat huomattavasti vihentyneet asianmukaisesti todetun vam-
man, sairauden tai vajavuuden takia. Vajaakuntoisuuden toteaminen
edellyttii lidkirin tai muun asiantuntijan lausuntoa vammasta, sai-
raudesta tai vajavuudesta. Lisiksi edellytetddn tyovoimavirkailijan ar-
viointia em. lausunnon pohjalta siitd, onko henkildasiakkaan mahdol-
lisuudet saada sopivaa ty6td, siilyttdd tyd tai mahdollisuudet edeti
tyossd huomattavasti vihentyneet.

Tyohallinnon ammatillisessa kuntoutuksessa vajaakuntoisia hen-

kiloasiakkaita varten jirjestetiin:

a) ammatinvalinta- ja urasuunnittelupalvelua ja siihen liittyvia
terveydentilaa ja soveltuvuutta selvittivia tutkimuksia, asian-
tuntijakonsultaatioita, tyo- ja koulutuskokeiluja, tutustumis-
kiaynteji ammattioppilaitoksissa ja tyokokeiluja tyopaikalla,

b) tychonsijoittumiseen ja koulutukseen liittyvdi neuvontaa ja
ohjaamista,

¢) valmentavaa ja ammatillista tyovoimakoulutusta seki

d) tyohon sijoituksen ja tyossid pysymisen tukemiseksi tyokun-
non tutkimuksia, asiantuntijalausuntoja ja -konsultaatioita,
tyo- ja koulutuskokeiluja, tutustumiskidynteji ammattioppi-
laitoksissa, tyohén valmennusta ja tydkokeilua tyopaikalla.

Julkisesta tyovoimapalvelusta annetun lain mukaan tyopaikalla ta-
pahtuvan tyokokeilun jirjestijina ei voi toimia ty®nantaja, johon
henkildasiakas on tydsuhteessa tyokokeilusta tehtiviid sopimusta
solmittaessa. Tydvoimatoimisto voi tehda tydkokeilua koskevan sopi-
muksen siksi ajaksi, joka on tarpeen ammatinvalinta- ja urasuunnitte-
lupalvelua saavan henkildasiakkaan soveltuvuuden seki koulutus- ja
tyovaihtoehtojen selvittimiseksi tai joka on tarpeen vajaakuntoisen
henkildasiakkaan tyohon sijoituksen tukemiseksi. Tyckokeilusopi-
muksen tai sopimusten yhteenlaskettu kesto ei kuitenkaan saa ylittia
saman jirjestdjan tyokokeilussa kuutta kuukautta.

Tyohallinnon ammatillisen kuntoutuksen maksulliset palvelut
ovat tyohallinnon ulkopuolisille tilaajille, kuten tyonantajille, tyo-
terveyshuollon yksikaille, Kansanelikelaitokselle, tyoelikelaitoksil-
le, tapaturma- ja liikennevakuutuslaitoksille, Vakuutuskuntoutus
VKK:lle, kuntoutuslaitoksille yms. jirjestimii palvelua, jossa hyo-
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dynnetiin tyohallinnon erityistd osaamista tyomarkkinoiden asian-
tuntijana. Toiminnan tavoitteena voi olla asiakkaan pysyminen tyossi
tai paluu tyohon. Normaali viranomaisten vilinen tietojen vaihto ja
yhteistyé on maksutonta toimintaa. Maksullisia palvelutuotteita on
titd opasta kirjoitettaessa kolme.

Ammatillisen kuntoutuksen arvio ja ohjaus perustuu tdyden-
tavien keskustelujen ja haastattelujen lisiksi saatavilla olevaa tietoon
asiakkaasta ja mm. hinen tydmarkkinatilanteesta. Tuote ei sisilli eril-
lisid psykologisia tutkimuksia. Haastattelujen perusteella laaditaan
suositus jatkotoimenpiteisti.

Kuntoutuksen resurssiselvityksen tarkoituksena on ammatillis-
ten vaihtoehtojen ja ammatillisen kuntoutussuunnitelman tydstami-
nen yhdessi asiakkaan kanssa. Palvelu sisiltia tarvittavat asiakkaan
kognitiivisten valmiuksien, opiskeluedellytyksien ja ammatillisen so-
veltuvuuden arvioinnit seki yhteistyon terveydenhuollon, tyénanta-
jien ja oppilaitosten kanssa.

Tyéhén valmentavat palvelut sisaltivit tyokokeilu- tai koulu-
tuskokeilupaikan jirjestimisen seki sithen liittyvit tarpeelliset asia-
kashaastattelut ja neuvonpidon tyénantajan kanssa. Palvelun tarkoi-
tuksena voi olla ammatillisen kuntoutussuunnitelman varmistami-
nen tai tydllistyminen tyokokeilupaikkaan.

Kuntoutuksen maksulliset suoritteet ovat ulkopuolisen tahon
tilaamia, tavanomaista asiakaspalvelua syvempii asiantuntemus-
ta edellyttivid toimenpiteiti. Maksuperustepiitoksen soveltamisen
kannalta on huomattava, etti normaali viranomaisten vilinen tieto-
jen vaihto ja yhteistyé on maksutonta toimintaa, kun taas asiantun-
tijuutta edellyttivit, tilaukseen perustuvat toimeksiannot ovat mak-
sullisia suoritteita.

Vajaakuntoisen henkilén tyéhonsijoittuminen tai tyon sailyttimi-
nen voi edellyttdd tydkoneisiin, -vilineisiin tai -menetelmiin tai tyo-
paikan ulkoisiin olosuhteisiin tehtivia sellaisia muutoksia tai jirjeste-
lyji, jotka ovat vilttimittdmii vammasta tai sairaudesta aiheutuvan
haitan poistamiseksi tai viahentimiseksi. Niistd aiheutuvat kustan-
nukset voidaan miairirahojen puitteissa korvata tydhallinnon tysolo-
suhteiden jirjestelytukena tyonantajalle timin hakemuksesta. Hake-
muksen kisittely edellyttii sitd, ettd henkil, jota tydolosuhteiden
jarjestelyistd on kyse, rekisterdityy tyovoimatoimistossa ammatilli-
sen kuntoutuksen vajaakuntoiseksi henkilasiakkaaksi. Jos muutok-
sista tai jirjestelyistd aiheutuvat kustannukset muodostuisivat suu-
remmiksi kuin uuden koneen, laitteen tai kalusteen hankintakustan-
nukset, tyonantajalle voidaan korvata hankintakustannukset. Tyon-
antajan hakemuksesta toisen tyontekijin antama apu vajaakuntoisen



tyossi selviytymisen parantamiseksi voidaan korvata jirjestelytukena
enintidan vuoden ajan. Jos on kyse vaikeavammaisesta, tuki voidaan
maksaa kahden vuoden ajan.

Arvioidessaan tydolosuhteiden jirjestelytuen tarvetta ja sen
myontimisedellytyksid tydvoimaviranomaisen on kuultava tydter-
veyshuollon tai tydsuojelun asiantuntijoita. Tyé- tai muussa palvelu-
suhteessa olevan vajaakuntoisen henkilon tydolosuhteiden jirjestely-
tuen myontiminen edellyttii lidkirinlausuntoa tyontekijan tyoky-
vyn rajoituksista seki tydterveyshuollon tai tydsuojeluviranomaisen
arviota suunniteltavien jirjestelyjen tarpeellisuudesta. Yhdenvertai-
suuslaissa siidetdan vammaisen henkiloén tydllistymis- ja kouluttau-
tumisedellytysten parantamisesta. Yhdenvertaisuuden edistimiseksi
edelld mainitun lain 2 §:n 1 momentissa tarkoitetuissa asioissa tyon
teettdjan tai koulutuksen jirjestdjin on tarvittaessa ryhdyttivi koh-
tuullisiin toimiin vammaisen henkilén tyéhon tai koulutukseen pii-
semiseksi, tyossi selvidmiseksi ja tyouralla etenemiseksi. Kohtuulli-
suutta arvioitaessa otetaan erityisesti huomioon toimista aiheutuvat
kustannukset, tyon teettdjin tai koulutuksen jirjestijin taloudelli-
nen asema sekd mahdollisuudet saada toimien toteuttamiseen tukea
julkisista varoista tai muualta. Arvioidessaan harkinnanvaraisen tyo-
olosuhteiden jirjestelytuen myontimisedellytyksii tyévoimatoimis-
ton on otettava huomioon em. tydnantajalle yhdenvertaisuuslaissa
sdddetyt vammaisen tydpaikan mukautuksia koskevat velvoitteet ja
ko. toimista aiheutuvat kustannukset tyonantajalle ja tydnantajan ta-
loudellinen asema.

On tapauksia, joissa tyonantajalla ei ole tarjota terveydelle sopi-
vaa tyotd, mutta sairaus ei "riitd” terveysperusteiseen kuntoutukseen.
Tilloin henkilolld on oikeus saada tyottomyysturvaa, jos hian ilmoit-
tautuu tyottomiksi tyonhakijaksi tydvoimatoimistoon ja hakee tyot-
témyysetuutta Kelalta tai tydttomyyskassalta. Etuuden maksaja pyy-
tad hakijalta selvitykset ja jos hakija niyttid toteen seuraavat edel-
lytykset, hinelle myonnetiin tydttomyysturvaa. Edellytykset ovat
1) hin on saanut sairausvakuutuslain mukaista piivirahaa 300 pii-
valtd, 2) hanen tyokyvyttomyyselikehakemuksensa on vireilla tai hy-
litty ja 3) hanelld on voimassa oleva tydsuhde, mutta tyonantajalla
ei ole tarjota hinelle tyokykyyn nihden sopivaa tyoti. (Lisitietoja:
www.mol.fi)
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Tapaturma- ja liikennevakuutusten kuntoutuspalvelut
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Jos on kyse tyotapaturmasta, ammattitaudista tai liikennevahingos-
ta, on aina selvitettivd tapaturma- tai liikennevakuutuslaitoksen
vastuu vakuutetun ammatillisen tai muun kuntoutuksen korvaami-
sesta. Tyotapaturma- ja liikennevakuutuslaitokset ovat ensisijaisesti
vastuussa korvaamiensa tapausten tutkimuksesta, hoidosta seki ldi-
kinnillisestid etti ammatillisesta kuntoutuksesta. Kuntoutustarpeen
tulee olla syy-yhteydessi korvattavaan vammaan tai ammattitautiin.
Vakuutettu tai hinen ladkirinsi voi tehdi aloitteen kuntoutuksesta
vakuutuslaitokselle. Vakuutuskuntoutus VKK ry toimii ensisijaisesti
tapaturma- ja liikennevakuutuksen kuntoutusasioiden valmistelu- ja
asiantuntijaelimeni. (Lisitietoja: www.vkk.fi)

Ammatillisen kuntoutuksen tavoitteena on tukea kuntoutujan py-
symisti tyoelimaissa tai tukea hinen paluutaan takaisin tyoelamaian.
Toimintakykyi yllapitivalld ja edistivalldi kuntoutuksella tuetaan
kuntoutujan omatoimisuutta ja lievennetiin vammasta aiheutuvaa
haittaa. Kuntoutuksen suunnittelu ja toteutus tapahtuu palveluohja-
uksen keinoin (kuntoutussuunnittelija) ja kuntoutuksessa kiytetiin
yleisesti tarjolla olevia kuntoutuspalveluja.

Ammatillisen kuntoutuksen ja toimintakykykuntoutuksen yhte-
ydessi arvioidaan ja selvitetdin aina kuntoutustarve. Kuntoutustar-
vetta arvioidaan lddkirinlausuntojen perusteella seki keskustelemal-
la kuntoutujan kanssa. Tarvittaessa pyydetiin lausunto kuntoutujan
tyonantajalta ja asiantuntijaladkiriltd. Myos erilaisia tutkimuksia, ku-
ten terveydentilan ja tyokyvyn arviointitutkimusta tai kuntoutustut-
kimusta voidaan kiyttdi tarvetta arvioitaessa.

Asiakkaalle myonnetty tydpaikkakuntoutus voidaan toteuttaa
tyokokeiluna ja tyohon palatessa tyohonvalmennuksena. Tyopaikalle
voidaan myos hankkia tyotehtivien suorittamista helpottavia apu-
vilineitd ja laitteita. Ammatillisena kuntoutuksena voidaan myontii
myos yritystukea tai koulutusta. Tyontekiji saa tyokokeilun tai esi-
merkiksi uudelleenkoulutuksen ajalta tapaturmavakuutuslain mu-
kaista ansionmenetyskorvausta.

Toimintakykykuntoutuksena voidaan korvata korvattavasta va-
hingosta johtuvat tarpeelliset ja kohtuulliset kulut, joita voi syntya
mm. avo- tai laitoskuntoutuksesta, toimintarajoitteiden vuoksi tarvit-
tavista apuvilineisti, asunnonmuutostdisti seki sopeutumisvalmen-
nuksesta. Tyontekija saa tyokokeilun tai uudelleenkoulutuksen ajalta
tapaturma- ja lilkennevakuutuslain mukaista tapaturmakorvausta tai
ansionmenetyskorvausta.



Kuntoutus perus- ja erikoissairaanhoidossa

Perus- ja erikoissairaanhoidon toteuttama kuntoutus on ensisijai-
sesti hoitoon kytkettyi toimintaa ja apuvilinehuoltoa. Perustervey-
denhuolto ja erikoissairaanhoito ovat suurin liikinnillisen kuntou-
tuksen rahoittaja. Terveydenhuolto jirjestad kuntoutusta kaikille ja
palveluja tarjoavat terveyskeskukset ja keskussairaalat ja erityisesti
kuntoutustutkimus- ja apuvilineyksikét. Lidkinnillisen kuntoutuk-
sen tehtidvit on maiiritelty asetuksessa (1015/1991). Tydssi olevil-
le yleisimmin kiytossi olevat lddkinnillisen kuntoutuksen palvelut
ovat fysioterapia (ohjaus ja neuvonta), psykoterapia, toimintaterapia,
puheterapia ja apuvilinehuolto. Kuntoutustutkimusyksikét ovat tar-
peellisia tyoterveyshuollon ammattilaisten yhteistyokumppaneita,
kun on tarpeen arvioida laajemmin tydntekijéiden kuntoutustarvetta
ja -mahdollisuuksia tai tyo- ja toimintakykya (tarvittaessa tyokokei-
lu) ja ndihin vaikuttavia tekijoitd ja ratkaisuja. Niissi tilanteissa ei
vilttimitti riitd nk. paperikonsultaatio, vaan tapauskohtaisten ratkai-
sujen 16ytymiseksi esim. "nelikantaneuvottelu” (tyontekiji, esimies,
tyoterveyshuollon edustaja, kuntoutuksen palvelutuottajan edustaja)
on osoittautunut hyddylliseksi.

Erityisasiantuntemusta terveydenhuollossa on myos apuviline-
palveluissa, joihin kuuluvat apuvilineiden tarpeen maiirittely, vili-
neiden sovitus, luovutus omaksi tai kiytettiviksi, kiyton opetus ja
seuranta seki vilineiden huolto. Apuvilineasioissa on Kelalla ja ter-
veydenhuollolla tydnjako, jossa opiskelun ja tyon edellyttimit vaati-
vat ja kalliit apuvilinehankinnat kuuluvat Kelalle ja arkisen elimin
apuvilineet terveydenhuollolle. Apuvilinepalveluja voi saada myos
tyohallinnolta, vakuutus- ja tydelikelaitoksilta sekd Valtiokonttorilta.
Kyseisii tahoja ohjaa oma lainsiidinto, jossa yhteni osana on sididet-
ty niille kuuluvista apuvilinepalveluista.

Terveydenhuollon toteuttaman ldikinnallisen kuntoutuksen ra-
japinnat l6ytyvit Kelan, tapaturma- ja liikennevakuutuksen ja jos-
sain maiirin tydhallinnon suunnasta. Jotta kuntoutuksen suunnitel-
mallisuus ja prosessuaalisuus niissi kuntoutuksen yhteistyoproses-
seissa toteutuisi, edellyttii timi myos tydterveyshuolloilta aktiivista
kumppanuutta ja alueen palvelutuottajiin tutustumista. (Lisitietoja:
www.kunnet.fi).
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Kokenut tyiterveyslidkdiri kuvaa tyoterveyshuollon ja peruster-
veydenhuollon yhteistyoti seuraavasti: "Ensi kéynnillé selvitettiin
vhdessd tyontekijin kanssa, miten paljon se liittyy tyohon, tyon
tekemiseen, tydssd jaksamiseen, tyokykyyn tai tyékyvyn uhkaan. Jos
se ei liittynyt, md yleensdi tein sairaskertomuksen siind saman tien
ja laitoin loppuun, ettd télld sairaskertomuksella ohjataan potilas
perusterveydenhuollon, oman terveysaseman vastaanotolle. Héin sai
viedd sen omaldidikdirille, eli siis saattaen vaihdettava, etti ei vaan
sanota, ettd mee sinne, vaan md selvitin, kuka on omaldidikdiri siind
nopeasti, kun oli kontaktit ja sitten annoin sen tavallaan lihet-
teen.... Yleisldidikdiri, yleisliiciketieteen erikoisldicikéiri, perheldidikdiri
tuntee viestotason diagnoosin, tuntee vdeston olosuhteet, tuntee sen
vdestonsd sairastavuuden. Tyoterveyshuollon erikoislédikdiri tuntee
sen tyopaikan olosuhteet, tyontekijoiden sairastavuuden ja tyopai-
kan aiheuttamat ongelmat. Perusterveydenhuollon ja tyiterveys-
huollon tyénjako ja yhteistyé on mun mielestd semmonen, jota kan-
nattaisi jossain vaiheessa vihén ravistella ja véihdn perata... Mut-
ta tdssd md sanoinkin, ettd ei pelkkd tyonjako vaan myés yhteistyo.
Eli mulla oli sellaisiakin potilaita, joissa omaldicikéiri oli tullu mulle
puhelintutuksi. Meilld oli tyonjako... Me oltiin yhteydessd, saatet-
tiin soittaa. Se ei tarkoita sitd, ettd tavallaan ei, siis hukkaamista ei
saisi tapahtua tietystikdéicin eikd piddi pdidistdici néipeistdicin sellaista
henkilod, tyontekijéici, jonka tyokyvyn huomaa olevan uhattuna. Jos
tyokyvyn uhka on olemassa, ei silloin pidd tietystikéicin ohjata ...Jos
jostain pitdid tinkidi, niin pitdd tinkid mun mielestd silloin sairaan-
hoidosta, koska se proaktiivinen, ennaltaehkdisevdi tyo on se, jolla
sd saavutat, niin mind vditdn, paljon paremman vaikuttavuuden.”



Lopuksi

Olennaista on, etti tyoterveyshuolloissa ja tydpaikoilla tunnetaan
kuntoutusjirjestelmin mahdollisuudet tukea tyéntekijéiden tyoky-
vyn ylldpitoa ja parantamista. Vield olennaisempaa on, ettd tyopai-
koilla osataan hyddyntia tydterveyshuollon asiantuntemusta ja myds
halutaan tehdi niin. Ty6terveyshuollon ja tydpaikan on pystyttivi
kehittimiin keskiniistd yhteistyotidn tyokykyongelmien ehkiisyssa
ja ratkaisemisessa. Tamin lisiksi on rakennettava yhteistyoverkosto-
ja paikallisten kuntoutuksen toimijoiden ja asiantuntijoiden kans-
sa. Veto-ohjelman Tyoterveyshuollon ja kuntoutuksen rajapinnat
-hankkeen tutkimuksessa tyopaikat ja tydterveyshuollot eivit juuri-
kaan nihneet tarpeelliseksi kehittii tyoterveyshuollon, tydpaikan ja
kuntoutusjirjestelmin yhteistyoti lainsdadannon avulla. Yhteistyon
mahdollistavat puitteet ovat olemassa, tarvitaan tekemista.
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LITE |
TYOTERVEYSHUOLTOLAKI JA KUNTOUTUS

Vuonna 2002 voimaan tulleen tyoterveyshuoltolain uudistuksen tar-
koituksena on tydnantajan, tyontekijin ja tydterveyshuollon ammat-
tihenkil6iden ja asiantuntijoiden yhteistoimin edistdi 1) tyohon liit-
tyvien sairauksien ja tapaturmien ehkiisyi, 2) tyon ja tydympériston
terveellisyytti ja turvallisuutta, 3) tyontekijéiden terveytti seki tyo-
ja toimintakykyd tyduran eri vaiheissa ja 4) tyoyhteison toimintaa.

Tyoterveyshuoltolain 12 §:n mukaan

e tydterveyshuolto tekee tyon ja tydolosuhteiden terveellisyy-
den ja turvallisuuden selvitykset ja arvioinnit tyopaikkakiyn-
neilld, jolloin huomioidaan kemialliset, fysikaaliset ja biolo-
giset altisteet, tyon fyysinen ja psyykkinen kuormittavuus,
tyojarjestelyt sekid tapaturma- ja vikivaltavaara

e tyoterveyshuollon on arvioitava tyd ja tydolosuhteet myds
tyotd, tydbmenetelmii ja tyotiloja suunniteltaessa ja niitd muu-
tettaessa

e tyoterveyshuollon on selvitettivi, arvioitava ja seurattava
tyontekijoiden terveydentilaa sekd tyo- ja toimintakykyd ot-
taen huomioon tydsti ja tydympiristostid aiheutuvat sairastu-
misen vaarat seki tyontekijian yksilolliset ominaisuudet;

e tydterveyshuollon on annettava toimenpide-ehdotuksia tyén
terveellisyyden ja turvallisuuden parantamiseksi ja seurattava
niiden toteutumista seki toimittava tarvittaessa tyon sopeut-
tamiseksi tyontekijin edellytyksiin, tyontekijoiden tyo- ja toi-
mintakyvyn yllipitimiseksi ja edistimiseksi

e tydterveyshuollon on annettava tietoja ja neuvontaa tyon ter-
veellisyyttd ja turvallisuutta ja tyontekijoiden terveytti kos-
kevissa asioissa ja pyydettiessi tehtiva tyontekijalle selvitys
timin tyckuormituksesta

e tydterveyshuollon on seurattava ja edistettivi vajaakuntoisen
tyontekijin tyossa selviytymisti, annettava hinelle kuntoutus-
ta koskevaa neuvontaa ja ohjattava hiinet tarvittaessa hoitoon
ja ldskinnilliseen tai ammatilliseen kuntoutukseen

e tydterveyshuollon on tehtivi yhteistydti muun terveyden-
huollon, tydhallinnon, opetushallinnon, sosiaalivakuutuksen
ja sosiaalihuollon seki tydsuojeluviranomaisten kanssa

e tydterveyshuollon on omalta osaltaan suunniteltava ja to-
teutettava tyokykya yllipitivid ja edistivid toimenpiteitd ja
selvitettidvi niihin liittyen myds tyontekijoiden kuntoutustar-
vetta.
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LIITE 2

TYOKYVYN TUEN TARPEEN KARTOITUSLISTA (JATS-HANKE)

Tyokyvyn tuen tarpeen kartoituslista auttaa tyontekijid ja esimiesti

tekemiin tilannearviota tyokykyyn vaikuttavista asioita. Tyontekijin

ja esimiehen on hyvi tutustua listaan ennen yhteisti keskustelua.

Tilloin keskustelua on helpompi suunnata asioihin, jotka vaativat

muutoksia tai tukea.

(viite: Hirvonen et al. : Varhainen tuki- toimintamalli tyokyvyn heiketessi. Tyke, Hels-

ingin kaupungin Tydterveyskeskus 2004)

1. Ty6olot

Kunnossa

Kehitettivaa

Tyovilineet ja tydomenetelmit

Tyoaikajirjestelyt

Tyoolojen terveellisyys ja turvallisuus

Tyon kuormittavuus

Kuormituksen jakautuminen tydyhteisossi

2. Ammatillinen osaaminen

Kunnossa

Kehitettavaa

Tyon tavoitteet ja perustehtivit

Osaaminen nyt

Osaaminen tulevaisuudessa

Ty6ssd oppiminen

3.Tyoyhteison toimivuus

Kunnossa

Kehitettavia

Vaikutusmahdollisuudet omaan tychén

P alautteen saaminen

Esimiehen tuki

Tyotovereiden tuki

IImapiiri

4. Omat voimavarat

Kunnossa

Kehitettivia

Fyysiset voimavarat

Henkiset voimavarat

Voimavarojen riittivyys tulevaisuudessa

Terveys suhteessa tychon

Elimintilanne
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5.Yhteenveto:
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Jasentikad tyokykyongelma, miki on yhteinen nikemys ongelmas-
ta?

Kuvatkaa toivottu tydkyky: Miti kyllin hyvi tydkyky tyontekijin
mielesta tarkoittaa? Mita tyontekijan pitdisi pystyd esimiehen mie-
lesti tekemiin, jotta hin selviytyisi nykyisesti tehtivisti? Kuvatkaa
mahdollisimman konkreettisesti! Muutokset, jotka tukevat tyokyvyn
paranemista: mitd tyontekiji on valmis tekemain/miti esimies on
valmis tekemain?

Sovitut toimenpiteet, aikataulu ja vastuuhenkil6 seki seuranta on
kirjattava. Seka tyontekij ettd esimies allekirjoittavat kartoituslistan
seki toimenpiteiden kirjaamisen.



LIITE 3
KUVAUS AMMATILLISEN KUNTOUTUKSEN VASTUUNJAOSTA
Kuntoutusasiain neuvottelukunta, paivitetty 1.1.2007 tilanteen mukaan

ASIAKKAAN ENSISIJAINEN TOIMENPITEET MUUT TAHOT 9 TOIMEENTULO-
TILANNE " VASTUUTAHO ? TURVA %
Lyhytaikainen | Terveydenhuolto, | Tarvittava hoito Ty6nantaja (toimenpiteet Sairausajan
tyokyvytto- tyoterveyshuolto | ja aktivointi tyopaikalla) palkka /tyénantaja
myys A-todistus, Sairauspdiviraha
(sairaus) sairausloma /Kela
Pitkittyva Terveydenhuolto, | Hoito- ja kuntoutus- | Tyénantaja Sairausajan
tilapdinen tyoterveyshuolto | suunnitelma, (toimenpiteet palkka/tyénantaja
tyokyvytto- tySkyvyn arviointi tyopaikalla) Sairauspdivaraha
myys (B-todistus) /Kela
(pitkittyva Tyokykya yllapitava Kansanelikelaitos
sairaus) toiminta (ASLAK® -kurssit Kuntoutusraha
Hoito ja ladkinnillinen | harkinnanvaraisena /Kela
kuntoutus kuntoutuksena)
Tyohon paluun suun- | Kansanelikelaitos, Kuntoutusraha
nitelma kuntoutustarpeen selvitys /Kela
(60 svp) SVL 12.luku 6 § Osasairauspiiviraha
ty6hon paluun
Tyoeldkelaitos (tyokyvytté- | tukemiseksi/Kela
myyden uhkan toteaminen)
Menetetty Tapaturma- tai Kuntoutustutkimukset | Tyopaikka/tyoterveyshuolto | Paivdraha, tapatur-
tai uhattu liikennevakuutus- | Ty6- ja koulutusko- Tyohonkuntoutumisen pal- | maeldke tai ansion-
tyo- ja laitos keilut veluverkosto menetyskorvaus/va-
ansiokyky Tydhoénvalmennus kuutuslaitos
tyotapa-
turman, Koulutus ty6hon tai Opetushallinto (ammatilli-
ammatti- ammattiin ja siihen val- | nen perus- ja lisdkoulutus,
taudin tai mentava peruskoulutus | lukio-opetus, oppisopimus-
lilkkenne- koulutus)
tapaturman
vuoksi Tyohallinto (maksullisina:
ammatillisen kuntoutuksen
arvio ja ohjaus, kuntoutuk-
sen resurssiselvitys, tyohon
Tydn vaatimat apuva- | valmentavat palvelut)
lineet
Elinkeinotuki Tyohallinto (tydllistymisen
tukeminen, mm. palkkatuki
tyonantajalle)
Ladketieteellinen hoito | Yksityinen terveydenhuolto
tilanteissa, joissa se
nopeuttaa kuntoutusta

) Asiakkaan tilanne: terveydentilan, tydkyvyn , tydkyvyttdmyyden tai sen uhkan seki tydssi olon ja tydelimiin kiinnittymisen mukaan

2 Ensisijainen vastuutaho: ammatillisesta kuntoutuksesta tai sen tarpeen selvittimisesti ensisijaisesti vastuussa oleva taho (jirjestiji ja kustantaja)
¥ Toimenpiteet: ensisijaisen vastuutahon jirjestimit ja kustantamat toimenpiteet

4 Muut tahot: muita toimenpiteiden jirjestijid ja/tai kustantajia tai palvelun tuottajia
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* Ansiorajavaa-
timus tayttyy

* Vakiintuminen
tybeldmadn

Elinkeinotuki

Tyéhallinto (maksullisina:
ammatillisen kuntoutuksen
arvio ja ohjaus, kuntoutuk-
sen resurssiselvitys, tydhén
valmentavat palvelut)

Tyéhallinto (tydllistymisen
tukeminen, mm. palkkatuki
tyonantajalle)

ASIAKKAAN ENSISIJAINEN TOIMENPITEET MUUT TAHOT 9 TOIMEENTULO-
TILANNE " VASTUUTAHO ?» TURVA ®
Tyokyvytto- Tyoeldkelaitos Kuntoutussuunnitel- Tyopaikka/tyoterveyshuolto | Kuntoutusraha tai
myyden man laatimisen tuke- | Tydhonkuntoutumisen pal- | kuntoutustuki +
uhka tai minen veluverkosto kuntoutuskorotus
tyokyvytto- Tyokokeilut Ity6elikelaitos
myys Tyéhoénvalmennus

sairauden,

vian tai Tyohon tai ammattiin | Opetushallinto (ammatilli-

vamman johtava koulutus nen perus- ja lisikoulutus,

vuoksi oppisopimuskoulutus)

Tyokyvytto-
myyden uhka
tai tyokyky
ja ansiomah-
dollisuudet
olennaisesti
heikentyneet
sairauden vian
tai vamman
vuoksi
*  TyOssi tai
ty6ton
* Ei saa
tyoeldke-
laitoksen
ammatillista
kuntoutusta

Kansanelike-
laitos

Tyk-kuntoutus

Ty6- ja koulutusko-
keilut
Kuntoutustarveselvi-
tykset
Kuntoutustutkimukset
Tyéhoénvalmennus

Perus-, jatko- ja uudel-
leenkoulutus sopivaan
ammattiin tai tydhon
sekd tahidn valttimdton
peruskoulutus

Vaikeavammaisen
tyOssi ja opiskelussa
tarvitsemat kalliit
ja teknisesti vaativat
apuvilineet

Elinkeinotuki

Tyopaikka/tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon paatok-
selld tyokokeilu omalla tyo-
paikalla, muussa kuin omassa
tydssa

Tyohallinto (ammatinvalin-
ta- ja urasuunnittelupalvelut
henkilbasiakkaalle)

Opetushallinto (ammatilli-

nen perus- ja lisikoulutus,

lukio-opetus, oppisopimus-
koulutus)

Tyohallinto (mm. tyolo-
suhteiden jarjestelytuki ja
palkkatuki tyénantajalle,

ty6valmentajien palvelut)

Sosiaalitoimi (vammaisten ja
vajaakuntoisten tyollistymis-
ta tukeva toiminta)

Kuntoutuksen yhteistyéryh-
ma (ratkaisujen etsiminen
useamman tahon yhteisty6-
n3, kuntoutussuunnitelma
varmistus)

Kuntoutusraha/Kela
Kuntoutusraha/Kela
Kuntoutusraha

(tai kuntoutustuki)
/Kela

) Asiakkaan tilanne: terveydentilan, tydkyvyn , tydkyvyttdmyyden tai sen uhkan seki tydssi olon ja tydelimiin kiinnittymisen mukaan
2 Ensisijainen vastuutaho: ammatillisesta kuntoutuksesta tai sen tarpeen selvittimisesti ensisijaisesti vastuussa oleva taho (jarjestiji ja kustantaja)
3 Toimenpiteet: ensisijaisen vastuutahon jirjestimit ja kustantamat toimenpiteet

4 Muut tahot: muita toimenpiteiden jirjestiji ja/tai kustantajia tai palvelun tuottajia
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ASIAKKAAN
TILANNE "

ENSISIJAINEN
VASTUUTAHO ?

TOIMENPITEET ¥

MUUT TAHOT 9

TOIMEENTULO-
TURVA *

Nuoret pitka-
aikaissairaat
ja vammaiset
vailla vakiintu-
nutta tyouraa

Kansanelike-
laitos

Kotikunta (sosiaali-, terveys-
ja opetustoimi) tekee opiske-
lu- ja kuntoutussuunnitelman
(lakisadteinen |6-19-vuotiail-
le olennaisesti vajaakuntoi-

Nuorten kun-
toutusraha /Kela

* 16-19-vuo- sille) (KKRL 20 §)
tiaat, joilla o ) o
tydkyky ja Yleissivistava ja val- Opetushallinto (mm. erityis- | Kuntoutusraha
ansiomah- mentava koulutus, opetus, valmentava ja kun- | /Kela (KKRL 18 §)
dollisuudet peruskoulutus ja/tai touttava opetus ja ohjaus,
- mahdolli ammatillinen perus- ammatillinen peruskoulutus
tal ma otll- koulutus tai ammatillinen erityisope-
suudet valita tus, oppisopimuskoulutus)
ammatti tai
ty6 olennai- Tyohallinto (ammatinvalin-
sesti heiken- ta- ja urasuunnittelupalvelut
tyneet ja joilla henkil6asiakkaalle)
sen vuoksi Vaikeavammaisen
tarvetta te- tyssi ja oplske.l.us.sa
hostettuun tarvitsemat ka!lut ja
.. teknisesti vaativat
tyokyvyn s
L apuvilineet
arviointiin ja
kuntoutuk- Ty6- ja koulutuskokei- | Tydnantaja (toimenpiteet
seen lut, tydhon valmennus | tyopaikalla)
e tyokyvytto-
myyden uhka Tyohallinto (mm. tyckokeilu
* ty6-jaan- ja tyo-harjoittelu tySpaikal-
siokyvyn la, tydvalmentajien palvelut,
olennainen t)"i'jolosuhteidgn jérjeste!ytu-
heikennys ki ja palkkatuki tyénantajalle)

Sosiaalitoimi (vammaisten ja
vajaakuntoisten tyollistymis-
td tukeva toiminta)

Kuntoutuksen yhteistyoryh-
ma (ratkaisujen etsiminen
useamman tahon yhteistyo-
nd, kuntoutussuunnitelman
varmistus)

") Asiakkaan tilanne: terveydentilan, tydkyvyn , tydkyvyttdmyyden tai sen uhkan sek tydssé olon ja tydelaimidin kiinnittymisen mukaan
2 Ensisijainen vastuutaho: ammatillisesta kuntoutuksesta tai sen tarpeen selvittimisesti ensisijaisesti vastuussa oleva taho (jirjestdji ja kustantaja)
3 Toimenpiteet: ensisijaisen vastuutahon jirjestimit ja kustantamat toimenpiteet
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ASIAKKAAN ENSISIJAINEN TOIMENPITEET » MUUT TAHOT 9 TOIMEENTULO-
TILANNE " VASTUUTAHO ? TURVA %
Vajaakuntoi- | Tychallinto Tyonvilityspalvelut Tyottdomyysturva,
set tyottomat tyomarkkinatuki
ja tyottomyys- Ammatinvalinta- ja /tyottomyyskassa
uhan alaiset urasuunnittelu, siihen Terveydentilan tutkimukset | tai Kela

¢ mahdollisuu-
det saada so-
pivaa tyota tai
sailyttdd tyo
huomattavasti
vahentynyt
vamman,
sairauden tai
vajavuuden
takia

e tyokyvytto-
myyden uhka
ei todenna-
kdinen

liittyvdt terveydentilaa
ja soveltuvuutta selvit-
tavit tutkimukset

Tyohéonsijoitus- ja kou-
lutusneuvonta, siihen
liittyvdt tyokunnon
tutkimukset ja kuntou-
tustutkimus

Ty6- ja koulutuskokei-
lut ammattioppilaitok-
sissa ml. tutustumis-
kaynnit

Tyokokeilut tydpaikalla
ja tyoklinikassa

Ty6hon valmennus ty6-
klinikalla ja tyévalmen-
tajan palvelut muussa
valmennusyksikdssa

Tyovoimapoliittinen
aikuiskoulutus
(valmentava ja amma-
tillinen tyévoimakou-
lutus)

Tyoolosuhteiden jarjes-
telytuki tyonantajalle

Palkkatuki tyonantajalle
vajaakuntoisen tyonha-
kijan tyollistamiseksi

ostopalveluina terveyden-
huollosta

Tyoterveyshuollon kuntou-
tuspadtokselld tyokokeilu
omalla ty6paikalla

Opetushallinto (ammatillinen
perus- ja lisdkoulutus)

Sosiaalitoimi (vammaisten ja
vajaakuntoisten ty6llistymis-
td edistdva toiminta)

Sosiaalitoimi (kuntouttava
tyotoiminta aktivointiehdon
tayttaville tyottomille)

Kuntoutuksen yhteistyoryh-
ma (ratkaisujen etsiminen
useamman tahon yhteistyo-
nd, kuntoutussuunnitelman
varmistus)

koulutustuki, yllapi-
tokorvaukset, muut
toimeentuloturva-
etuudet
/tyohallinto

Kelan kuntoutus-
raha

") Asiakkaan tilanne: terveydentilan, tyékyvyn , tydkyvyttémyyden tai sen uhkan seki tyéssé olon ja tydelimidin kiinnittymisen mukaan

2 Ensisijainen vastuutaho: ammatillisesta kuntoutuksesta tai sen tarpeen selvittimisesti ensisijaisesti vastuussa oleva taho (jarjestdji ja kustantaja)

» Toimenpiteet: ensisijaisen vastuutahon jirjestimit ja kustantamat toimenpiteet
4 Muut tahot: muita toimenpiteiden jirjestijid ja/tai kustantajia tai palvelun tuottajia
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LIITE 4

TYOTERVEYSHUOLLON LAHETE TYOVOIMATOIMISTOON

Asiakas varaa ennalta ajan julkisen tyévoimapalvelun henkilokohtai-
seen neuvontaan ja ohjaukseen ja tuo mukanaan tydterveyshuollon
lihetteen, johon on riittivin kattavasti kirjattu alla luetellut tiedot.

Henkilén perustiedot
- nimi:
- sosiaaliturvatunnus:
- siviilisaaty:
- osoite:
- puhelinnumero:

Henkilon tyohistoria
Olennaista on tyon, tydtehtivien ja tydolosuhteiden kuvaus ja tyon-
tekijan tilanne tyopaikoilla. Voihan olla, ettid henkilé on ollut erin-
omaisesti hinelle sopivassa tydssd, mutta tyd on vain mennyt alta
esim. yrityssaneeraus, konkurssi, henkilokemiaongelmat, miki on
johtanut huonommin sopivaan tyéhon siirtymiseen.
- ammatti:

aiemmat ammatit ja tyotehtavit:
- viimeinen ammatti ja tydtehtivit:

viimeisen tydsuhteen kesto:

Henkilén koulutus
- tutkinnon ajankohta
- onko ko. koulutuksen mukaista tydkokemusta - kuinka paljon
- onko ammatillinen osaaminen riittavaa

Tyoterveyshuollon tieto tyopaikalta
- onko mahdollista siirtyi yrityksen sisilld toisiin tehtiviin lisa-
koulutuksella
- onko tyopaikalla tapahtunut tai tapahtumassa suuria muu-
toksia
- mitkd ovat tyonantajan mahdollisuudet tukea ammatilliseen
kuntoutukseen osallistumista

Tyokyky ja kuntoutustarve
- minkilaisia tyorajoitteita henkil6llé on
- onko tyorajoitteita mahdollista vihentdi hoito- tai kuntou-
tustoimenpiteilld
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Onko henkil6lla rajoituksia mm. seuraavissa asioissa:

jatkuva istuminen

jatkuva seisominen tai jatkuva jalkojen piilld oleminen
mahdollisuus vapaaseen piin kiintelyyn (erityisesti ylospdin
katsominen, sivusuunnat - liikenneammatit)

mahdollisuus kyykistyi, kontata, nostaa, kantaa, kiiveti, tyds-
kennelli telineilld (pu-toamisvaara)

tarve kuormituksen vaihtelevuuteen (istumista + kivelyi ja
vililli mahd. tydskennelld seisten - selkivaivaiset)

fyysisen kuormituksen sieto tai toisaalta jopa suositeltavuus
jossain maarin

yliraajojen kohoasennot paljon tai kenties ei ollenkaan mah-
dollista

tavantakaa toistuvat kiden ja ranteen toistoliikkeet

kiden puristusvoimaa edellyttavit otteet (tyokalut)

tarina

pakkotahtisuus

kyky hallita (muistaa) useita asioita samaan aikaan
kyky tehdi tiimityota

kyky ottaa vastaan kriittistikin palautetta ja ohjausta
tarve selkedin (yksinkertaiseen) tydnkuvaan

tarve tyon vaihtelevuuteen

kyky sietidd yksitoikkoista liukuhihnatyota

kyky asiakaspalvelutyohon

(rutiiniasiakaspalveluun / vaativaan asiakaspalveluun)
kyky sovitella, neuvotella, sietd ristiriitoja

voiko tydskennelld yksin tai onko se jopa suositeltavaa
tarvitseeko henkilokohtaista tutorointia

Tyoterveyshuollon ja nykyisen tyonantajan arvio oppimiskyvysta,

ongelmanratkaisutaidosta, itseohjautuvuudesta
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arvio vahvuuksista esim. sopii todennikéisesti vaativaan asia-
kaspalvelutychon

kykenee luovaan ongelmanratkaisuun ja rutiineista poikkea-
miseen tarkoituksenmukaisella tavalla



Missa tarkoituksessa tyoterveyshuolto ohjaa tyontekijan
tyovoimapalveluihin

Tyontekijian palvelutarve ja omat odotukset

- sopivan tyon haku

- ammatinvalinnanohjauksen tarve

- koulutusmahdollisuuksien selvittiminen

Ty6voimatoimisto voi aloittaa asian tydstimisen usein jo sairausloman
aikana esim. leikkaukseen jonotusaikana. Sopiva tyckokeilu on mahdol-
lista sairauspoissaolosta huolimatta, jos tyo ei haittaa toipumista.

Onko tyontekijan tyokyvyttomyyden uhkaa selvitetty ja miten
- tyokyvytén nykytyohon
- vilitén uhka tyokyvyn menettimiseen
- uhka alle 5 vuoden kuluessa (esim. alkava lonkka-artroosi)

- uhka ennen normaalia elikeikis

Onko tyontekijailla tyoterveyshuollon arvion mukaan mahdollisesti
oikeus tyoeldkekuntoutukseen
- onko tyontekiji hakenut ennakkopiitosti oikeudestaan tyo-
elakekuntoutukseen
- mistd syistd tyontekijin tyottomyyden uhka ennen muuta
johtuu

Onko tarpeen ottaa yhteytta tyéterveyshuoltoon,

kun asiakas on kdynyt tydvoimatoimistossa
Palaute mahdollista yhteistyén kehittimisen ja oppimisen, jos potilas
antaa siihen luvan. Neuvottelu potilaan, tydvoimatoimiston edustajan
ja tyoterveyshuollon kesken voisi olla erinomaisen tehokas tapa toimia
monimutkaisissa tapauksissa.

Tyoterveyshuollon yhteyshenkilo
- nimi:
- ammattinimike:
- osoite:
- puhelinnumero:
- sihkopostiosoite:
- faksinumero:

Suostun siihen, etti tydvoimaviranomainen antaa palautetta tyoter-
veyshuollon yhdyshenkildlle sovituista jatkotoimenpiteisti.

Aika ja paikka: Asiakkaan allekirjoitus
Lihetteen antajan allekirjoitus
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1

Mikael Fogelholm, Olavi Paronen, Mari Miettinen.

Liikunta — hyvinvointipoliittinen mahdollisuus. Suomalaisen
terveysliikunnan tila ja kehittyminen 2006.

ISBN 978-952-00-2232-7 (nid.)

ISBN 978-952-00-2233-4 (PDF)

Jussi Huttunen. Lagkkeiden kustannusvastuun ongelmat ja ehdotuksia
ongelmien ratkaisemiseksi. Selvityshenkilén raportti. (Moniste)

ISBN 978-952-00-2237-2 (nid.)

ISBN 978-952-00-2238-9 (PDF)

Salme Kallinen-Krakin, Tero Meltti. Sosiaalipalvelut toimiviksi.
Sosiaalialan kehittdmishankkeen arviointikierroksen raportti. (Moniste)
ISBN 978-952-00-2245-7 (nid.)

ISBN 978-952-00-2246-4 (PDF)

Simo Salminen, Riikka Ruotsala, Jarmo Vorne, Jorma Saari.
Tydturvallisuuslain toimeenpano tydpaikoilla Selvitys uudistetun
tyoturvallisuuslain vaikutuksista ty6paikkojen turvallisuus-toimintaan.
ISBN 978-952-00-2247-1 (nid.)

ISBN 978-952-00-2248-8 (PDF)

Perhepiivahoidon kehittdmisen suuntia. (Moniste)
ISBN 978-952-00-2255-6 (nid.)
ISBN 978-952-00-2139-9 (PDF)

Varhaiskasvatustutkimus ja varhaiskasvatuksen kansainvalinen kehitys.
(Moniste)

ISBN 978-952-00-2259-4 (nid.)

ISBN 978-952-00-2260-0 (PDF)

Varhaiskasvatuksen henkildston koulutus ja osaaminen. Nykytila ja
kehittamistarpeet. (Moniste)

ISBN 978-952-00-2261-7 (nid.)

ISBN 978-952-00-2262-4 (PDF)

Markku Lehto. Tie hyvaan vanhuuteen. Vanhusten hoidon ja palvelujen
linjat vuoteen 2015. (Moniste)

ISBN 978-952-00-2263-1 (nid.)

ISBN 978-952-00-2264-8 (PDF)

Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalan tulossopimukset kaudelle
2004-2007. Tarkistusvuosi 2007. (Moniste)

ISBN 978-952-00-2265-5 (nid.)

ISBN 978-952-00-2266-2 (PDF)
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12

13

14

15

16

17

18

19

Sosiaali- ja terveysministerion toimintasuunnitelma vuodelle 2007.
(Moniste)

ISBN 978-952-00-2267-9 (nid.)

ISBN 978-952-00-2268-6 (PDF)

Samapalkkaisuusohjelma. (Moniste)
ISBN 978-952-00-2273-0 (nid.)
ISBN 978-952-00-2274-7 (PDF)

Sosiaalihuollon kehittdmistoiminnan arvioinnin loppuraportti.
Toim. Jaana Kaakinen, Jarmo Nieminen, Jukka Ohtonen.
ISBN 978-952-00-2279-2 (nid.)

ISBN 978-952-00-2280-8 (PDF)

Varhaiskasvatuksen kehittdmisen suuntaviivoja lahivuosille.
Véliraportti varhaiskasvatuksen neuvottelukunnan tydsta.
(Moniste)

ISBN 978-952-00-2281-5 (nid.)

ISBN 978-952-00-2282-2 (PDF)

Annakaisa livari, Pekka Ruotsalainen. Suomen eTerveys -tiekartta.
(Moniste)

ISBN 978-952-00-2283-9 (nid.)

ISBN 978-952-00-2284-6 (PDF)

Annakaisa livari, Pekka Ruotsalainen. eHealth roadmap - Finland.
(Stencil)

ISBN 978-952-00-2285-3 (pb)

ISBN 978-952-00-2286-0 (PDF)

Opportunities to reconcile family and work.
Ed. by Rolf Myhrman, Riitta Santti.

ISBN 978-952-00-2287-7 (pb)

ISBN 978-952-00-2288-4 (PDF)

Tomi Hussi, Guy Ahonen. Business-oriented maintenance of work
ability. (Stencil)

ISBN 978-952-00-2289-1 (pb)

ISBN 978-952-00-2290-7 (PDF)

Anita Haataja. Viisikymppisten tydllisten ty6ssa jatkamista ennakoivat
tekijat.

ISBN 978-952-00-2292-1 (nid.)

ISBN 978-952-00-2293-8 (PDF)

Sanna Parrila. Perhepéivahoidon ohjauksen kehitysvaihtoehtoja.

ISBN 978-952-00-2294-5 (nid.)
ISBN 978-952-00-2295-2 (PDF)
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20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Elina Renko. "Alkoholinkayttd ei ole yksityisasia“. Alkoholiohjelmaan ja
alkoholipolitikkaan liittyva lehdistokirjoittelu 2004-2006.

ISBN 978-952-00-2296-9 (nid.)

ISBN 978-952-00-2297-6 (PDF)

Nikotiinivalmisteiden seurantatyéryhmén muistio. (Moniste)
ISBN 978-952-00-2304-1 (nid.)
ISBN 978-952-00-2305-8 (PDF)

Leena Tamminen-Peter. Ergonomiaopetuksen kehittdminen sosiaali- ja
terveydenhoitoalan oppilaitoksissa.

(Julkaistaan ainoastaan verkossa www.stm.fi)

ISBN 978-952-00-2306-5 (PDF)

Sosiaali- ja terveysministerion taloussaants 1.3.2007.
ISBN 978-952-00-2315-7 (nid.)
ISBN 978-952-00-2316-4 (PDF)

Kansallisen terveydenhuollon hankkeen seurantaryhmén raportti.
Vuoden 2006 toiminta. (Moniste)
ISBN 978-952-00-2321-8 (nid.)
ISBN 978-952-00-2322-5 (PDF)

Erityisryhmien asumisturvallisuuden parantaminen. (Moniste)
ISBN 978-952-00-2327-0 (nid.)
ISBN 978-952-00-2328-7 (PDF)

Markku Kuisma. Ensihoito- ja sairaankuljetuspalvelujen kehittdminen.
Selvityshenkilén raportti.

ISBN 978-952-00-2332-4 (nid.)

ISBN 978-952-00-2333-1 (PDF)

Koko perhe kierteesséa. Lahisuhdevakivalta ja alkoholi.
ISBN 978-952-00-2342-3 (nid.)
ISBN 978-952-00-2343-0 (PDF)

Paivi Voutilainen, Eija Kattainen, Reija Heinola. Omaishoidon tuki sosiaali-
palveluna. Selvitys omaishoidon tuesta ja sen vaihtelusta 1994-20086.
ISBN 978-952-00-2344-7 (nid.)

ISBN 978-952-00-2345-4 (PDF)

Terveysalan opettajan ammatillisen osaamisen yllapitdminen ja
kehittaminen. (Moniste)

ISBN 978-952-00-2352-2 (nid.)

ISBN 978-952-00-2353-9 (PDF)

Aila Kumpulainen. Kehitysvammapalvelut vuonna 2004.
ISBN 978-952-00-2356-0 (nid.)
ISBN 978-952-00-2357-7 (PDF)
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37

38

39

40

41

Stefan Ehrstedt. Tyelaman kehittdmishankkeet ja -ohjelmat valituissa
OECD-maissa seki kansainvilisiss jarjestoissé. (Moniste)

ISBN 978-952-00-2362-1 (nid.)

ISBN 978-952-00-2363-8 (PDF)

Samapalkkaisuusohjelman seurantaryhmin (2006—-2007) loppuraportti.
(Moniste)

ISBN 978-952-00-2370-6 (nid.)

ISBN 978-952-00-2371-3 (PDF)

Lapsiasiavaltuutetun toimintakertomus vuodelta 2006.
ISBN 978-952-00-2374-4 (nid.)
ISBN 978-952-00-2375-1 (PDF)

Sairaanhoitovakuutuksen kehittaminen. Sairausvakuutuksen
sairaanhoitovakuutuksen kehittamistyéryhman muistio. (Moniste)
ISBN 978-952-00-2378-2 (nid.)

ISBN 978-952-00-2379-9 (PDF)

Palveluksessanne STM.
ISBN 978-952-00-2390-5 (nid.)
ISBN 978-952-00-2391-2 (PDF)

Mirja Willberg, Hannu Valtonen. Pohjoismaiden terveydenhuollon
rahoitus- ja palvelujarjestelmien vertailu.

ISBN 978-952-00-2386-7 (nid.)

ISBN 978-952-00-2387-4 (PDF)

Mirja Willberg, Hannu Valtonen. Jamférelse av finansierings- och
servicesystemen inom halso- och sjukvarden.

ISBN 978-952-00-2388-1 (inh.)

ISBN 978-952-00-2389-8 (PDF)

Raija Volk, Tuula Laukkanen. Palvelusetelin kéytto kunnissa.
ISBN 978-952-00-2390-4 (nid.)
ISBN 978-952-00-2391-1 (PDF)

Janne Jalava, Tuomas Ketola, Nina von Hertzen, Petri Virtanen.
Tasa-arvoa edistdvien EU-hankkeiden arviointi.

ISBN 978-952-00-2400-0 (nid.)

ISBN 978-952-00-2401-7 (PDF)

Anita Haataja, Ossi Korkeamaki, Tomi Kyyra. Soviteltu tySttomyysetuus:
kohdentuminen, toimeentulo ja vaikutus tydllistymiseen. (Moniste)
ISBN 978-952-00-2406-2 (nid.)

ISBN 978-952-00-2407-9 (PDF)

Maahanmuuttajien palvelut ja tyéllistyminen sosiaalialalle. (Moniste)
ISBN 978-952-00-2408-6 (nid.)
ISBN 978-952-00-2409-3 (PDF)
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42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

Suomen kansainvalisten lapseksiottamisasioiden lautakunta.
Toimintakertomus 2006. (Moniste)

ISBN 978-952-00-2423-9 (nid.)

ISBN 978-952-00-2424-6 (PDF)

N&@mnden for internationella adoptionsérenden i Finland.
Verksamhetsberéttelse 2006.

ISBN 978-952-00-2425-3 (inh.)

ISBN 978-952-00-2426-0 (PDF)

The Finnish Board of Inter-Country Adoption Affairs.
Annual Report 2006.

ISBN 978-952-00-2427-7 (pb)

ISBN 978-952-00-2428-4 (PDF)

Apteekkitydryhman muistio. (Moniste)
ISBN 978-952-00-2429-1 (nid.)
ISBN 978-952-00-2430-7 (PDF)

La&kkeiden viitehintajarjestelmaa selvittdneen tydryhman muistio.
(Moniste)

ISBN 978-952-00-2431-4 (nid.)

ISBN 978-952-00-2432-1 (PDF)

Hannu Puolijoki, Anja Tuulonen.

Erikoislagkari- ja erikoishammasldakarikoulutuksen arviointi.
ISBN 978-952-00-2433-8 (nid.)

ISBN 978-952-00-2434-5 (PDF)

Mikko Wennberg, Ollli Oosi, Kaisa Alavuotunki, Sirpa Juutinen,

Henrik Pekkala. Sosiaalialan kehittamishankkeen organisoinnin arviointi.
Sosiaalialan kehittdmishankkeen loppuarviointi. Osaraportti 1.

ISBN 978-952-00-2435-2 (nid.)

ISBN 978-952-00-2436-9 (PDF)

Jaakko Virkkunen, Yrj6 Engestrom, Reijo Miettinen. Sosiaalihuollon
kehittdmistoiminnan tulevaisuus. Projekteista konseptikehittdmiseen.
ISBN 978-952-00-2437-6 (nid.)

ISBN 978-952-00-2438-3 (PDF)

Helena Seppanen. Asiakastietojen kasittely kuntoutusyhteistyossa.
Opas kuntoutuksen asiakasyhteistydryhmille

ISBN 978-952-00-2439-0 (nid.)

ISBN 978-952-00-2440-6 (PDF)

Kansallisen terveydenhuollon hankkeen seurantaryhmén raportti.
Kevaan 2007 toiminnasta. (Moniste)

ISBN 978-952-00-2441-3 (nid.)

ISBN 978-952-00-2442-0 (PDF)
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Biopankit, yhteinen etu. Ihmisperéisten ndytekokoelmien hyédyntamista
selvittaneen tyéryhman loppuraportti. (Moniste)

ISBN 978-952-00-2448-2 (nid.)

ISBN 978-952-00-2449-9 (PDF)

Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalan IT-strategia vuosille
2007-2011. (Moniste)

ISBN 978-952-00-2450-5 (nid.)

ISBN 978-952-00-2451-2 (PDF)

Sanna Parrila. Ryhméperhepdivihoitoselvitys. (Moniste)
ISBN 978-952-00-2456-7 (nid.)
ISBN 978-952-00-2457-4 (PDF)

Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalan tulosohjauksen
kehittamistyéryhman muistio. (Moniste)

ISBN 978-952-00-2458-1 (nid.)

ISBN 978-952-00-2459-8 (PDF)

Vakuutusvalvonnan kehittdminen. (Moniste)
ISBN 978-952-00-2464-2 (nid.)
ISBN 978-952-00-2465-9 (PDF)

Kari Niilola. Alkoholijuomien tuotanto ja myynti ty6llistdjana. (Moniste)
ISBN 978-952-00-2466-6 (nid.)
ISBN 978-952-00-2467-3 (PDF)

Alkoholimainontatyéryhmén muistio 2007.
(Julkaistaan ainoastaan verkossa www.stm.fi)
ISBN 978-952-00-2468-0 (PDF)

Jyri Sorvali. Urheilu- ja liikuntajérjestét alkoholiohjelmakumppaneina
2004-2007. (Julkaistaan ainoastaan verkossa www.stm.fi)
ISBN 978-952-00-2469-7 (PDF)

Ty&terveys ja kuntoutus. Ty&terveyshuollon,
tyopaikkojen ja kuntoutuksessa toimivien yhteistyd.
ISBN 978-952-00-2472-7 (nid.)

ISBN 978-952-00-2473-4 (PDF)
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