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Kuva 2. Maakuntien valtakunnallisen tietohallinnon ja
|ICT-toiminnan ohjauksen tavoitteet

Tietohallinnon ja ICT-toiminnan ohjaaminen
tukemaan maakunnan tehtavien toteuttamista
ja kehittamista

Maakuntien
valtakunnallinen
tietohallinnon ja

ict-toiminnan ohjaus

Tietohallinnolle ja ICT-toiminnalle
asetettujen tavoitteiden toteuttaminen




Kuva 3. Toiminnan tavoitteet ja tietohallinnon
ohjaus

\
[ .
» Tavoiteohjaus

» Ohjausprosessi tukee tavoitteiden

Soctali denhuoll '
osiaali- ja terveydenhuolion muodostamista

Maakunnan tehtavat o o
toimialan tehtavat >

Sosiaali- ja terveydenhuollon
toimialan strategiset
tavoitteet

Maakuntien strategiset
tavoitteet

OHJAUS

Tietohallinto, ICT-toiminta ja ICT-palvelut/ratkaisut

Kansalliset palvelut sekd maakuntien jarjestamat palvelut

OHJAUS « Ohjausprosessi -toimeenpano

« Tavoiteohjauksen periaatteet kirjattuna
Valtakunnallinen tietohallinnon ja ICT:n ohjaus kokonaisarkkitehtuuriin




Kuva 4. Tavoiteohjaus ja ohjausprosessi

TAVOITEOHJAUS

Lainsaadanto

Hallitusohjelma

Strategiat

Toimeenpanosuunnitelmat

PAATOKSET

1. Lahto- 2. Kehitys- 3. Neuvottelu-
tilanne tarpeet menettely

Kehitys Kayttoonotto

SUUNNITTELU TOIMEENPANO

OHJAUSPROSESSI



Kuva 12. Tavoiteohjauksen kytkenta
ohjausprosessiin

Valtion toimijoiden koordinointi

Kansallisten tavoitteiden
muodostus i I

VALTIO Toiminnan seuranta
To'm'a.lan . Kansalliset ja yhteisten Tietotuotanto-
kokonaisarkkitehtuurin palveluiden strategiat vaatimukset
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Suunnitteluprosessi Toimeenpanoprosessit

Maakuntastrategia
Tietohallintostrategia

MAAKUNTA



Kuva 13. Ohjausprosessin vaiheet

Suunnitteluprosessin ohjaus Toimeenpanoprosessien ohjaus

&

Suunnitteluprosessi Toimeenpanoprosessit

Toimialan yhteiset

Toimialan yhteiset

oL 2 R = NCUVOTEILE Maakuntien yhteiset
tilanne tarpeet menettely
Maakuntien omat

SUUNNITTELU KEHITYS

Maakuntien yhteiset

Maakuntien omat

KAYTTOONOTTO / KAYTTO



Kuva 14. Suunnitteluprosessin vaihee

Paatos

ValtiO toimenpiteista

Suunnitteluprosessin ohjaus

.. Julkisen Menneen . Ehdotus Yhteistyo-
Toimialan . . Kehitys- . .
. hallinnon kehityksen valtakunnallisiksi sopimuksen
tilannekuva . L. tarpeet e 1 R
tilannekuva arviointi tavoitteiksi sisdltdo

3. Neuvottelu- Yhteisty6-

1. Lahtotilanne 2. Kehitystarpeet .
menettely sopimus

SUUNNITT =LU

Menneen . Ehdotus Yhteistyo-
X Kehitys- s .

kehityksen tarpect valtakunnallisiksi sopimuksen

arviointi P tavoitteiksi tavoitteet

Maakunnan
tilannekuva

Suunnitteluprosessin ohjaus

Maakunta

KEHITYS



Kuva 15. Suunnittelukaudet

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Kuva 16. Tietohallinnon ohjauksen
vuosisuunnittelu

Tulevien vuosien
Menneen kauden _ .
arviointi toimenpide-
ehdotukset

Tilannekuva ja
ennuste

2. Kehitystarpeet

JTS ehdotus
Selvitys ja
rahoitus

JTS valmistelu

THL selvitys Kahden valiset
JTS valmistelu neuvottelut
alkaa

JTS

Muutostarpeet
tulevien vuosien
toimenpiteisiin

Jérjestamis-
TAE paatoksen tarkistus

Budjettiehdotus Budjettiehdotus
JTS valmistelu

3. Neuvottelumenettely

Seuraavan
vuoden
toimenpiteet

Muutokset
seuraavien vuosien
toimenpiteisiin

Esitys seuraavan
vuoden
toimenpiteiksi



Kuva 17. Ohjausta tukeva salkunhallinta

Kokonaisarkkitehtuuri

Salkunhallinta 1\
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Tavoitteiden
toteutumisen
arviointi

II SEURANTA

|

|

I o . S :

| Toimialan yhteiset Toimialan yhteiset

|

1._Lahto— 2. Kehitys- 3. Neuvottelu- I e Maakuntien yhteiset

tilanne tarpeet menettely I
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Tavoitteiden
toteutumisen
arviointi

Salkun
tavoitteet

Salkun
seuranta

Salkun
seuranta

Kehitystarpeiden
vaikutus

Toimenpiteiden
vaikutus

Salkun sisalto

EHDOTU SALKKU KEHITYSSALKKU

Maakuntien omat Maakuntien omat

KEHITYS KAYTTOONOTTO / KATTO

SUUNNITTELU
v

Paatos kehityskohteista



Kuva 18. Salkunhallinnan vuosikello

Esitykset tulevien
vuosien kehitystoimenpiteiksi

tarpeet

Kehitystarpeiden
kokoaminen

Salkun tilanteen
paivittdminen

Tulevien vuosien

Seuraavan kehittdmistoimenpiteet

vuoden
kehityshankkeet

Esitykset seuraavan
vuoden kehityshankkeiksi

3. Neuvottelumenettely




Kuva 19. Ohjausta tukeva kokonaisarkkitehtuuri

Arkkitehtuuri-
linjaukset

Kokonaisarkkitehtuuri

Tavoitetilan Muutosten LA T Muutosten Arkklteh_t uurin
nykytilan

arkkitehtuuri vaikutus ny!fyt.llan vaikutus e .
paivitys paivitys

Arkkitehtuurin Tarpeiden Toimenpiteiden
nykytila vaikutus vaikutus
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Toimialan yhteiset

Toimialan yhteiset

1. L&hto- 2. Kehitys- 3. Neuvottelu-

Maakuntien yhteiset Maakuntien yhteiset

tilanne tarpeet menettely

Maakuntien omat Maakuntien omat

SUUNNITTELU KEHITYS KAYTTOONOTTO / KATTO

<€

Paatos kehityskohteista



Kuva 20. Kokonaisarkkitehtuurin vuosikello

Kehitystarpeiden
vaikutus nykytilaan
Kokonais-
arkkitehtuurin 5ta rpeet
nykytila
e¢

Nykytilan
paivitystarpeet

Tulevien vuosien
toimenpiteiden
vaikutus nykytilaan

Tulevan vuoden
toimenpiteiden
vaikutus nykytilaan

)
A

3. Neuvottelumenettely

Tulevan vuoden toimenpide-
ehdotusten vaikutus nykytilaan



Kokonaisarkkitehtuuri (JHS 179 kehys)

Periaatteellinen |  Arkkitehtuuriperiaatteet | | Strategiat | | Kehittamisvaatimukset ja tavoitteet |
Taso |
MILLA EHDOILLA

Rajaukset ja reunaehdot | | Standardisalkku [ Sidosarkkitehtuurit |

/ .
Asiakkaat Kasitemalli Tietojarjestelmapalvelut Teknologiapalvelut

Kasitteellinen Palvelut

Taso - MITA Tehtavat

Sidosryhmat

\ 1 a a
/ Sidosryhmat - tiedot Looginen tietojarjestelmé- | Teknologiakomponentit
Prosessilista/kartta Tietomallit palveluiden jasennys
Looginen Prosessikuvaukset
Taso - MITEN o —
Prosessit-tiedot Jarjestelmét-tietovarannot
Paatietorvhmat Jarjestelméat-prosessit
\ 1 Loogiset tietovarannot I !
/ ——r e Liittymat ja rajapinnat
Fyysiset tietovarannot
:
Fyysinen Koodistot, sanastot -~ .
Taso - MILLA Jarjestelmasalkku Verkkokaavio

Integraatiokartta
AU Teknologiasalkku




Ohjauksen tarvitsemat tieto (kasitemalli)

Vaikutus Asiakas »[ Tavoitteet |«

T

Volyymi Palvelu Tehtava

A b\
Hinta Ohjaus
Tuotannon- N Jarjestamis-
tekijat *| luotanto vastuu
A

Resurssit \ I
Organisointi |«

ICT




Kuva 21. Maakuntien tietohallinnon ohjauksen
kokonaisarkkitehtuurin kuvauselementit

Vaikutus

Asiakas

Tavoitteet

Kasitteellinen
Taso - MITA

Looginen
Taso - MITEN

Fyysinen
Taso - MILLA

| Palvelut |
Tehtavat

Periaatteellinen |  Arkkitehtuuriperiaatieet | | Strategiat | | Kehittamisvaatimukset a tavoitteet |
.I‘I;IaISLcI)_A EHDOILLA | Rajauksetja reunaehdot || Standardisalkku | Sidosarkkitehtuurit |
Toiminta- Tietoarkkitehtuuri Tietojarjestelma- Teknologia-
arkkitehtuuri arkkitehtuuri arkkitehtuuri

Asiakkaat Késitemalli Tietojarjestelmapalvelut Teknologiapalvelut

Sidosryhmat

i
4t - tiedot
Prosessilista/kartta Tietomallit
Prosessikuvaukset

Looginentietojarjestelma-
palveluidenjasennys

_ Proseshit-tiedot | Jarjestelmét-tietovarannot

\ Paatietoryhmat

|| Loogiset tietovarannot ‘

\
Fyysiset tietovarannot
Koodistot, sanastot

_———
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Kuva 22. Maakuntien tietohallinnon
resurssiohjaus: rahoitus

‘ .ausyksiké')n tehtavat

Periaatteista sopiminen

Valillinen kohdentaminen

Suora kohdentaminen

Kansalliset palvelut

Kehittamismaararaha

Yleinen valtionosuus

Alueiden kehittaminen

Yritysten T&K rahoitus

Resurssiohjaus (€):

1) Valtion suora resurssiohjaus
« Kansalliset palvelut (valtion jarjestamaét)
« Maakuntien yhteisten tai maakuntien
yhteisten palveluiden rahoitus
(kehittamismaararaha)

2) Valtion valillinen resurssiohjaus
* Yleinen valtionosuus

3) Rahoitusperiaatteista sopiminen
(palnop|steet ja periaatteet)
Julkiseen hallintoon suuntautuva
aluekehitys- ja rakennerahastojen rahoitus
« Julkiseen hallintoon suuntautuva Tekes
rahoitus

4) Rahoituskohteista informointi
*  Yritysten T&K rahoitus



Kuva 23. Maakuntien tietohallinnon tulovirrat ja ohjausyksikd rooli

Valtioneuvosto

A

Valvira

.
.
ann®
--------
ans
---------
...................

Alueiden Yleinen Kehittamis- Kansalliset
kehittdminen valtionosuus madararaha palvelut

Maakuntien
liitot

1. Kansallisten palvelujen
maardrahat

2. Valtion budjetista
kohdennettava e
kehlttaml.smaararaha Maakunta tietojarjes- |
maakunnille telmipalvelut

3. Rahoittajien valinen
yhteistyo

4. Tietohallinnon toiminnan
ja talouden seuranta

Yhteiset

Palvelutuotanto tietojérjes-
\manaivel




Kuva 24. Maakuntien tietohallinnon

resurssiohjaus: osaaminen

Hankinnat, toimittajayhteistyo
Kansalliset palvelut, saantely, rahoitus

Maakuntien tietohallinto ja ICT-palvelut

Ohjausyksikon tehtavat

Maakunta

Yliopistosairaala maakunta

Toimiala

Markkinat

Verkostot

Resurssiohjaus (osaaminen):

1) Maakunta
«  Maakunnan tiedonhallinta
« Maakunnan palvelujen jarjestaminen
« Tietohallinnon johtaminen

2) Yliopistosairaalan omaava maakunta
* Yhteisten palvelujen kehittdminen
* Yhteisten palvelujen jarjestaminen
« Korotetun tason tietoturva ja varautuminen

3) Toimiala
« Kansallisten palvelujen kehittdminen
« Korkean tason tietoturva- ja varautuminen

4) Markkinat
« Palveluiden kehitys ja palvelutuotanto
« Hankinnat ja toimittajayhteistyo

5) Verkostot
. KV-seuranta
. Innovaatio



Kuva 25. Maakuntien tietohallinnon ohjaus
lakiluonnosten kuvaamassa muodossa

Jarjestamislain ja maakuntalain luonnoksien (3/2016) kuvaama tilanne

1.,Vv.,8.,9.,10.

6. Tuotanto C- Kunnat

Kansallisen ohjauksen kohteet (jarjestamislaki):

NoghkwNE

10.
11.

Maakunta sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuullisena (9 §)
Maakuntien vélinen yhteistoiminta — yhteistydalue (10 §)

Maakunnan rooli maakuntien valisesséa yhteistoiminnassa (10 ja 13 §)
Keskitetyt palvelut (11 §)

Maakunta keskitetyn palvelun jarjestajana (11 §)

Maakunnallinen palvelutuotanto (12 §)

Maakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenteen
kehittamisen edellyttdmista toimenpiteisté (16 §)

Maakunnan laajakantoisten investointien ja tietojarjestelmapalvelujen
toteuttaminen (16 §)

Maakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kehittdminen (28 §)
Maakunnan omavalvonta (xx §)

Maakunnan yhteisty0 alueen kuntien kanssa hairittilanteisiin ja
poikkeusoloihin varautumisessa (44 §)

Maakunnan paatéksenteko ja yhteistoiminta (maakuntalaki)

A.
B.
C.

Maakunnan paatoksenteko
Maakuntien valinen yhteistoiminta
Maakuntien yhteiset palvelukeskukset



Kuva 26. Maakuntien tietohallinnon ohjaus
ohjausmallin tavoitteita tukevassa muodossa

Ohjausmallille asetettuja tavoitteita tukeva malli

Maakunta kansallisen ohjauksen kohteena:
1) Maakunta sosiaali- ja terveydenhuollon

jarjestamisvastuullisena
1., 7. 1..2.. 7. 2) Yliopistosairaalan omaavan maakunnan tehtavat (tehtavat,
jotka poikkeavat maakuntien yleisista tehtavista)
o ) 4. 3) VYlipistosairaalan omaavan maakunnan vastuu maakuntien
y\ggzz"ﬁt\‘,ﬁf& keskitettyjen palvelujen kehittamisess ja jarjestamisessa
= yliopistosairaalan (alueellinen keskitys)
loar:}::‘;‘;z maakunta Valtio 4) Valtion vastuu maakuntien keskitettyjen palvelujen
il Kaikille maakunnille kehittdmisessa ja jarjestamisessa (kansallinen keskitys)
3 yhteiset paivelut  5)  Maakunnallinen palvelutuotanto (12 §)
v Y = valiojanestdd gy Maakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kehittaminen (28 §)
o B. 7) Maakunnan omavalvonta (xx §)
Yliopisto- 8) Maakunnan yhteistyd alueen kuntien kanssa hairiotilanteisiin
sairaala- ja poikkeusoloihin varautumisessa (44 §)
Maakunta maakunta . . » Maakunta
A.\ ~ //K Maakunnan paatoksenteko ja yhteistoiminta (maakuntalaki)
% 8. A. Maakunnan paatoksenteko

B. Maakuntien valinen yhteistoiminta
5. Tuotanto Kunnat



Kuva 27. Tiedonhallinnan kohteet ja kansallisesti
hallittava tieto

A Valtion
AS.Iaka.S- Opastus-/ _Palvelun prosessin- Tiedoksianto Omat tiedot hallinnoima
rajanpinta informaatio kaynnistamien tilatiedot tieto

Maakuntien

hallinnoima

tieto
. Toimenpide /
Asiankasittely Prgﬁi sussln palvelu- SetiLlergg:a-

! tapahtuma

A4
o o e e e o m m mm Em Em EE Em Em mm Em o e e e = = =y
N
. . . Asiakkuus- Suunnitelma- Palvelu- e
Tiedot Asiakastiedot tieto tieto Jtuotetiedot Resurssitieto
Valtion
hallinnoima — e o ———— o = = — =
tieto
Kansalliset Potilastieto- Sosiaalihuollon . Laske- Hakemistot /
) : . Reseptikeskus . .
tietovarannot arkisto arkisto tietokanta koodistot
)4




Kuva 28. Tiedonhallinnan suunniteltu
kehittaminen

2016 2017 2018

2019 2020

Digitalisaatiota
edistavat
toimenpiteet

Palvelukehitys




Kuva 29. Yhteisten palvelujen kehittamisen ohjaus

Palvelujen kehittamisen ohjaus

Kehitys Kayttoonotto

Tarpeet Vaatimukset Rahoitus Tuotokset Tulokset

Suunnittelu =

Tcinria an kanselliset palvelut

Tarpeet —— Esisuunnittelu=» Suunnittelu =» Toteutus =» Testaus =% Tuotteistus —» Kayttoonotto

Maakuntien yhteiset palvelut

Tarpeet —— Esisuunnittelu=» Suunnittelu = Toteutus =» Testaus =% Tuotteistus —» Kayttéonotto

M iakunnan palvelut

Tarpeet —— Esisuunnittelu=» Suunnittelu =% Toteutus =» Testaus =% Tuotteistus — Kayttoonotto



Kuva 30. Yhteisten palvelujen ohjaus

Palvelujen ohjaus

Palelujen ohjaus

1) Toimialan kansalliset palvelut

Rahoitus Yhteentoimivuus . Pa|ve|ujen Strateginen Ohjaus

«  Palvelujen rahoitus

«  Palvelujen "yhteentoimivuuden” mukaisuus

 maakuntien tarpeiden ja vaatimusten ohjaus
kansallisten palveluiden kehittamiseen ja

Strateginen

Asiakastarpeet STTET

B Toimialan kansalliset palvelut tarjontaan

T,

-3 2) Maakuntien yhteiset palvelut

= * Yhteisten palveluiden rahoitus (palvelukohteiset
;‘ rahoitusosuudet)

() 5 « Palvelujen yhteentoimivuus suhteessa
g g Maakuntien yhteiset palvelut kansallisiin palveluihin

i

< 3) Maakunnan palvelut

qc, «  Palvelujen yhteentoimivuus suhteessa
-2 kansallisiin palveluihin

>

Maakunnan palvelut 4) Julkisen hallinnon yhteiset palvelut
« Toimialan ja maakuntien tarpeiden ja
vaatimusten ohjaus kansallisten palveluiden
kehittdmiseen ja tarjontaan



Kuva 31. Yhteentoimivuuden kehittaminen
tietohallinnon ohjausmallissa

Kokonaisarkkitehtuuri

Yhteentoimivuuden kehitystarpeet

Yhteen-
toimivuuden
tavoitteet

Kansalliset Linjausten
linjaukset kehitystarpeet

1. Lahto- 2. Kehitys- 3. Neuvottelu-

tilanne tarpeet menettely

SUUNNITTELU

Yhteentoimivuuden kehittdminen projekteissa Jatkuva kehittaminen

Yhteisten
madritysten ja
standardien
kehittaminen

Yhteen-
toimivuuden
arviointi

Yhteisten maaritysten ja
standardien kehittaminen

Toimialan yhteiset Toimialan yhteiset

Maakuntien yhteiset Maakuntien yhteiset

Maakuntien omat Maakuntien omat

O wmes
t t t t

Yhteen- Yhteen- Yhteen Yhteen- Yhteen-
toimivuuden toimivuuden toimivuuden toimivuuden toimivuuden
kehitystarpeet madrittely toteuttaminen kehitystarpeet maarittely

KEHITYS KAYTTOONOTTO / KATTO



Kuva 32. Yhteentoimivuuden kuvaus ja eHealth
European Interoperability Framework

Organisaatio A Organisaatio B
E— Yhteentoimiva sadntely —_—
Toimintatavat =———— Yhteiset toimintatavat ja sopimukset E— Toimintatavat
I --------------------- I
Prosessit | <— Prosessien yhdenmukaistaminen “ﬁ [ Prosessit
I gen ¥ I
. I g\ I .
Tieto <— TR““ , sanastot —_— Tieto
I e“‘o I
i ynte I
Sovellukset | «— Tiedonsiirto, integraatio —> | Sovellukset
e o o o o e e e e 1

IT-infrastruktuuri <— Viestinti- ja verkkoprotokollat m



Kuva 33. Yhteisten hankintojen ohjaus

tietohallinnon ohjausmallissa

Kokonaisarkkitehtuuri

Yhteisten hankintojen suunnittelu Yhteishankintojen toteutus

Voimassa olevat Hankinta- Hankintojen Yhteishankintojen toteutuksen
ankintastrategia tarpeet tavoitteet seuranta ja arviointi

Toimittajasuhteiden hallinta I

Toimittaja- Markkina- Hankinta-
suhteen tarjonnan toimen
arviointi arviointi arviointi

1. Lahto- 2. Kehitys- 3. Neuvottelu- ] ] ]
tilanne tarpeet menettely Maakuntien yhteishankinnat

SUUNNITTELU YHTEISHANKINTA

Palvelut

Puitesopimukset

HANKINTASOPIMUSTEN KAYTTO



Kuva 34. Valtion maakuntien tietohallinnon
ohjaus

Vaihtoehto A Vaihtoehto B Vaihtoehto C

Ohjaus- ,
vksikkd Ohjaus-
: yksikko

= tehtava/palvelu = tietohallinnon tehtava/palvelu



Kuva 35. Maakuntien tietohallinnon
ohjausrakenne: vaihtoehto A

Ohjausmallivaihtoehto A

« Maakuntien tietohallinnon ohjauksen
yhteensovittaminen

Maakuntien tietohallintoa koskeva
talousarviovalmistelu
kehitysmaararahan osalta

« Kansallisten palveluiden ja maakuntien
yhteisen kehittdmisen ohjaus

T = tietohallinnon tehtdva/palvelu

= tehtava/palvelu

Maakunta



Kuva 36. Maakuntien tietohallinnon
ohjaustehtavat: vaihtoehto A

Roolit ja tehtavat / ohjausmalli A

*  Ministeriét ohjaavat omaa toimialaansa

»  Ohjaavat ministeriét osallistuvat ohjausyksikén johdolla tehtdvéén ohjauksen <

yhdenmukaistamiseen g,:—’_
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: >
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2 »  Ohjausprosessissa tarvittavan tiedon tuottaminen (kehitystarpeet, kokonaisarkkitehtuuri)

Qoo Salkunhallinta <

= -+ Maakuntien yhteisten kehittamistoimenpiteiden ohjaus )

g -+ Toimialan kansallisten palveluiden ohjaus g

= -+ Kehittdmistoimenpiteiden arviointi -

v »  Valtion maakuntiin kohdistuvien toimenpiteiden seuranta ja arviointitiedon tuottaminen )

: 3

: ~
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»  Maaritellyt maakuntien toiminnan ohjausta ja valvontaa koskevat tehtévét
*  Kansallisten palveluiden jérjestéminen



Kuva 37. Maakuntien tietohallinnon
ohjausrakenne: vaihtoehto B

Ohjausmallivaihtoehto B

» Maakuntien tietohallinnon ohjaus

*  Maakuntien tietohallintoa koskevan
lainvalmistelu

Ohjaus-
yksikko

 Maakuntien tietohallintoa koskeva
talousarviovalmistelu
kehitysmaararahan osalta

« Kansallisten palveluiden ja maakuntien
yhteisen kehittdmisen ohjaus

= tietohallinnon tehtava/palvelu
= tehtava/palvelu

Maakunta



Kuva 38. Valtion maakuntien tietohallinnon
ohjaus: vaihtoehto B

Roolit ja tehtavat / ohjausmalli B

*  Ministeriét ohjaavat omaa toimialaansa tietohallintoa ohjausyksikon kautta
«  Tavoitteiden ja kehitystarpeiden kokoaminen ohjausprosessia varten
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S *  Ohjausprosessissa tarvittavan tiedon tuottaminen (kehitystarpeet, <

c kokonaisarkkitehtuuri) =

= ¢ + Sakunhalinta i

2 *  Maakuntien yhteisten kehittdmistoimenpiteiden ohjaus §

®© »  Kansallisten palvelujen ohjaus -~

X *  Kehittamistoimenpiteiden arviointi g{.

»  Valtion maakuntiin kohdistuvien toimenpiteiden seuranta ja arviointitiedon tuottaminen gf_
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»  Maéritellyt maakuntien toiminnan ohjausta ja valvontaa koskevat tehtavét
»  Kansallisten palveluiden jérjestéminen



Kuva 39. Maakuntien tietohallinnon
ohjausrakenne: vaihtoehto C

Ohjausmallivaihtoehto C

Maakuntien tietohallinnon ohjaus

Valtion yksik6iden ohjaus maakunnan toiminnalle
asetettuja tavoitteita tukevaksi

Toimialojen tietohallintoasioihin liittyva vastuu
kokonaisuudessa (mm. kokonaisarkkitehtuuri)

Maakuntien tietohallintoa ja tiedonhallintaa
koskevan lainvalmistelu

Maakuntien tietohallintoa koskeva
talousarviovalmistelu

« Kansallisten palveluiden ja maakuntien yhteisten
kehittdmisen ohjaus
= - tietohallinnon tehtvi/palvelu

Maakunta L
= tehtava/palvelu




Kuva 40. Valtion maakuntien tietohallinnon
ohjaus: vaihtoehto C

Roolit ja tehtavat / ohjausmalli C

»  Ohjausyksikké vélittdd maakuntien tarpeet ja ohjaa valtion yksikéité yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi
»  Ministeriét ohjaavat omaa toimialaansa ohjausyksikéltd saaman ohjauksen mukaisesti

0lsoANnauolen

*  Ohjausprosessissa tarvittavan tiedon tuottaminen (kehitystarpeet,
kokonaisarkkitehtuuri)

»  Salkunhallinta

*  Maakuntien yhteisten kehittamistoimenpiteiden ohjaus

»  Kansallisten palvelujen ohjaus

*  Kehittamistoimenpiteiden arviointi

»  Valtion maakuntiin kohdistuvien toimenpiteiden seuranta ja arviointitiedon tuottaminen

Kansallinen ohjausyksikko

19S)01Ie| / 101SeIIA

»  Mééritellyt maakuntien toiminnan ohjausta ja valvontaa koskevat tehtédvét
*  Kansallisten palveluiden jérjestdminen



Kuva 41. Tietohallinnon ohjausmallin (vaihtoehto B)
kayttoonotto

2016 2017 2018 2019
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Valtakunnalliset Arviointi
. AriestAmisests
Maakunnan MaakuntalL ? ? ? tavoitteet jarjestamisesta
ohjaus H ° °
Neuvottelumenettely
\
. . : o Ohjausprosessin
Ohjausprosessin testaus Ohjausprosessin kayttdonotto jatkuva kehittaminen
Ohjausmenetelmien Ohjausmenetelmien Ohjausmenetelmien
Maakuntien valmistelu kehittaminen kehittaminen
tietohallinnon | | ‘
ohjaus Ohjauksen tietopohjan kokoaminen Ohjauksen tietopotja Ohjauksen tietopohja
\
Valmistelu Organisointi | Organisointi Il Organisointi Il
v
Perustetaan Neuvottelumenettely TA/TS
Maakunta (aloittavat 1.7.2017)
o S_uunmttelu_ : Muutossuunnitelma
(véaliaikainen organisaatio)
Maakun.nan Muutoskohtaiset suunnitelmat Muutosten toteutus
tietohallinto
Muutoskohtaiset suunnitelmat Muutosten toteutus
\ \ | \ \ [




Kuva 42. Tietohallinnon ohjausmallin kayttéonoton
toimenpiteet 2016 - 2019

2016 2017 2018 2019
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
e
Valtio
[KA. kehityskohteet] [KA. kehityskohteet) [KA. kehityskohteet)
® ® '
kehityskohteet arviointi ehityskohteet arviointi Ohijé usprosessin
2 : : . L jatkuv a kehittaminen
Ohjausprosessin testaus Ohjausprosessin kayttdonotto
Ohjausmenetelmien Ohjgusmenetelmien Ohjadsmenetelmien
valmistelu Kehittdminen kehittdminen
Maakuntien
tietohallinnon ‘ ‘ |
ohjaus v 7 2
Ohjeet Pohjatieto Jalostus Yllapito Jalostus Yllapito Jalostus
A
Ohjauksen tietdpohjan kokoaminen Ohjaufsen tietopohja Ohjalﬁsen tietopohja
[ ]
Vaihe 1 Vaihe 2 Vaihe 3 Valmistelu Organisointi | Organisointi Il Organisointi Il
Maakunta
. ®
[KA. kehityskohteet] [KA. kehityskohteet] [KA. kehityskohteet]




Kuva 43. Maakuntien tietohallinnon ohjausmallin

saantely-ymparisto

Jarjestamislaki

- o
Mita . e <
. * Tavoitteet * Tuotannon jarjestaminen o
(tavoitteet, « Tehtivit * Valtio & maakunta neuvottelun sisilté ja %
tehtavat) « Jarjestajien valinen yhteistyo halutut lopputulokset toimialan osalta @

* Yhteistydsopimus * Maakuntien neuvottelun sisaltd toimialalla
Maakuntalaki =
Miten o D)
toi iteid * Paatoksenteko * Neuvottelumenettely g
( 0|-menp|- el e.n * Hallinto * Neuvottelumenettelyyn liittyvat vastuut =t
suunnittelu ja valinta) * Talous * Yhteistoiminnan periaatteet %
e Valtio & maakunta suhde * Yhtididen perustamismahdollisuus -
. . . . . . . x
Tietohallintolaki Asiakastietolaki TORI-laki @,
—_— -
Milla o
( hteentoimivuus * Kokonaisarkkitehtuuri * Tiedon kasittely e Sahkoisen asioinnin ja * Hallinnon 5
Y ’ * Tietojarjestelmien e Kansalliset hallinnon tukipalvelut tuvallisuusverkon 7—_¢
yhteinen pa|ve|u tms,) yhteentoimivuus tietojarjestelma- kayttod =}
* Rajapinnat palvelut 3
e Tiedon julkaisu Q



Kuva 44. Maakuntien sosiaali- ja terveydenhuollon

tietohallinnon saantely-ymparisto

Mit3 )

(tavoitteet, =

tehtavat) o
\EELCIEIELY

(toimenpiteiden {_:SD,

suunnittelu ja valinta) ::

Tietohallintolaki Asiakastietolaki TORI-laki

Milla
(yhteentoimivuus,
vhteinen palvelu tms.)

ewI0Y1|eAOUID))



Kuva 45. Tietohallinnon ohjausprosessia koskeva

saantely

————__________________________________________\

! Vuosi-1 Suunnittelukauden 1. vuosi 2. vuosil

LN ]
R ...i‘

’0 0‘ —
. Kansallinen * ehitys-/investointi
Valtio Tarpeet % tavoite - Raamit suunnitelma. Kehitys
” ’.
l ‘.... -“‘$ T T

1. Lahto- 2. Kehitys- 3. Neuvottelu- [ yhteistyo- * euvottells Toimeen- Raamit |
tilanne tarpeet menettely  sopimuksesta % g opputulos NS [
““|l lll... -‘

» Ehdotus ", I

N c s W Yhteistyd- o _Kehitys-/investointi¢ :

Tarpeet —T ¥ : k ! N |

Maakunta p . kansiallls.lks'l s ""soplmus ‘." suunnitelma Kehitys !
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Nykytila
Liite 1



Kuva 1. Terveydenhuollon ohjausrakenne

Terveydenhuollon ja
sairaanhoidon tehtavat ja
jarjestaminen

Terveydenhuollon
ammattihenkildiden ohjaus

Tartuntatautien vastustamisty®

Yleinen ohjaus, suunnittelu ja valvonta

Sahkdoinen asiakastiedon
kasittely

Sairaanhoitopiirit

Yksityisen

terveydenhuollon
jarjestaminen

g

yoéterveyshuollon
sisélto jajjarjestaminen

Tydnantaja

Yksityinen

<_
STUK <+

TTL <
Kansalliset
tietojarjestelma-
palvelut Kela <
VRK <

y

terveydenhuolto

Kansallisesta
tietojarjestelma-
palvelut

: Sosiaali- ja terveyden-

huollon tietojérjestelmit:




Kuva 2. Sosiaalihuollon ohjausrakenne

jarjestaminen

Sosiaalipalvelujen laatu ja
menettelytavat asiakastyossa

Lastensuojelu

Erityishuollon
jarjestaminen

Erityishuoltopiirit

Sosiaalihuollon palvelut ja niiden

Sosiaalihuollon ammattihenkil6t

Yksityisen
sosiaalihuollon

palvelut

Sosiaalihuollon
ammattihenkilot

Yleinen ohjaus, suunnittelu ja valvonta

Yksityiset

palvelunantajat

A 4
Osaamis-
<—

Kansalliset

tietojarjestelma-
palvelut Kela

A

VRK

A

A
Kansallisesta

tietojarjestelma-
palvelut

Sosiaali- ja terveyden-
‘huollon tietojarjestelmat:




Kuva 3. Pelastustoimen ohjausrakenne

Yleinen johtaminen, ohjaus ja valvonta

SM

opisto

Hatakes-

kuslaitos

alvonta ja ohjauksen tuki,
valtionavustukset

Pelastustoimen
sudnnitelmat

Sopimuspalokunnan
terveystarkastukset ja
tyoturvallisuus

Alueen

pelastustoimi Pelastustoimen
ohjaus alueella

Sopimus-
palokunnat




Kuva 4. Maakunnan alueiden kayton suunnittelun
ohjausrakenne

Valtakunnalliset alueiden

kayton tavoitteet Valtioneuvosto

Yleinen johtaminen,
ohjaus ja valvonta

Alueiden kaytén

suunnittelu Maakuhtakaava

Rakentamisen
ohjaaminen

Maapolitiikka

Ohjaus ja valvonta

Maakuntien
liitot




Kuva 5. Maakunnan aluekehityksen ohjausrakenne

Valtakunnalliset alueiden Valtioneuvosto [ ------------cooo-
kehittamisen painopisteet

4 Yleinen johtaminen,
ohjaus ja valvonta

Maakuntasuunnitelma
Maakuntakaava
Maakuntaohjelma

Jasenyys maakuntien
litossa

Valtakunnallisten
tavoitteiden
huomioiminen
aluekehityksessé

Tulossopimus-
neuvotteluun
osallistuminen

Maakuntaohjelman Ohjaus ja valvonta

huomioiminen
toiminnassa

Maakuntien
liitot

— Kunnat

Maakuntien liittojen
yhteistoiminta



Kuva 7. Kuntien ja kuntayhtymien kehittamistoiminnan tulovirrat

e Tekes

Maakuntien
liitot

Maakuntien
liitot

Yleinen
valtion
osuus

8.

Toiminnan
tuotot

Kunnat
Kuntayhtymat

Palvelutuotanto

Kansalliset
tietojarjes-

_telmapalvelut

Kuntien
tietojarjes-

—telmdgalvelut

\
Pelastus-

opisto

1. Kaste-ohjelma

2. Perustamishankkeiden valtionavustus
3. Terveyden edistdmisen maararaha

4. Tietohallinnon operatiivinen ohjaus
5.THL/ SADe

6. valtion ja kuntien yhteiset tieto-
jarjestelmahankkeet

7. Aluekehitys / Rakennerahastot / T&K
8. Pelastustoimen T&K rahoitus



Kansalliset tietojarjestelmapalvelut (STASL 159/2007)

H Sote tietoh. = Edistddvaltakunnallisten Asiakastiedon sahkdisen kasittelyn ja
TSV N ttelukunt = tietojdrjestelmdpalvelujen toteutusta ja siihen liittyvén tietohallinnon yleinen
neuvottelukunty yohittamists sekd palvelujen kayttajien SIM- R SUUNITelU, ohjaus Javalvontar sl ==~~~ VRKin Roitaman T g M
sdhkaéisten tietojarjestelmien padtoksenteko merkittavien varmennepalvelun yleinen
yhtendistamista ja kehittamista.(A tetohallintohankkeiden ohjaus ja valvonta kuuluvat
AVI neuvootelukunnasta 3 §) Iljozklo1 §israhoituksesta kuuluvat STM:lle STM:lle ja VMtlle yhteisesti (L

20.18)

TSV, Valvira seka AVI toimialueellaan
ohjaavat ja valvovat niille sadadetyn
toimivallan mukaisesti osaltaan tdman
lain noudattamista. (L 20.3§)

Terveydenhugllon palvelujen antaja vastaa potilastietojen
rekisterinpitdjahd jarjestelmadn tallennettujen potilastietojen ja
niiden kéasittelyyn liittyvien lokitietojen sisalldsta ja virheettomyydesta

THL vastaa asiakastiedon sahkdisen késittelyp, seka tietojen luovuttamisen ja muun kisittelyn lainmukaisuudesta. (L
siihen liittyvan tietohallinnon, valtakunnallisten 16.3 §)

tietojarjestelmapalvelujen ja yhteisten
hallinnonalakohtaisten tietovarantojen kaytgn ja
toteuttamisen suunnittelusta, ohjauksesta ja Terv.huollon
THL .
seurannasta (L 20.2 §)

Ohjausrakenteet

Valvira

VRK toimii sosigali- ja terveydenhuollon
ammattihenkiloiden seka palvelujen antajien
henkil6ston ja tietoteknisten laitteiden
varmentajana.(L 14.1§)

palvelunantajat

+ .
g Tietoturvall. Sosiaalih.
= arviointilaitos ) e palvelunantajat
Valviran tehtavénd on valvoa toteutuksen edellyttamat
Ja eG!'Staa tletOJarJ-esteImlen tietosisallot, kasitemallit ja Kansaneldkelaitos hoitaa
o vaatimustenmukaisuutta. (L toimintaprosesseja tukevat sosiaalihuollon palvelunantajien lukuun
= 20.2§) tietorakenteet (L14.2 § arkistointipalvelua sosiaalihuollon VRK
S asiakasasiakirjojen sailytysta varten (L
o 14.1§)
E Tietoturvallisuuden THL vastaa
vaatimusten koodistopalve
mukaisuuder] arviointi lun sisallosta
(L19k§) (L14.2§)
Rooli-ja Koodisto-
ttribuuttipalvel palvelu Sosiaalih. Varmenne-
arkisto palvelu

Asiakastietojen
kasittelyjar;j.

NV B potilaan A
Arkistointi- Hakemisto . . Luovutus- Kansalaisen
tiedonhallinta

palvelu palvelu rekisteri kayttoliittyma

palvelu
1

liikuteltavat

l~itteet




Ohjausrakenteet

Tuotantorakenteet

Palvelut

Sahkoisen asioinnin tukipalvelut (1226/2013)

Palvelujen tuotannon ja
kayton ensisijaisuus-,

Kuuleminen ennen periaatteiden

maarittelya (L 15.2 §)

kiireettisyys=ja
tarkeysmadrittelyssa

X noudatettavien V V
VNK UM oM SM PLM ?eriaatte;den mazrittely of VM OKM MMM LVM TEM STM YM
L15.2§
| | | | \ T | | | | |
i 7 =
‘o"‘ / N
Asiakasohjauksen ja Asiakas- // RN
tonmm.nant.ukl (L118) |neuvottelukunta , . L \
Suunnitelmien, /’
asiakastyytyvdisyyden, 7 -
laadun ja hinnoittelun // - L
kasittely (A7.1) s N W
/ : o
s ; “
/ : , .
JUHTA <« Hallitus N
Kuuleminen ; N )
ennen kdyton laajuutta Toimitusjohtaja i \
koskevan asetuksen : \ N *
antamista (L3.4 §) :
» VALTORI VK VERO VRK Etela-Savon
. ELY-keskus
_________________________ TTTY T TTTTTTTTY T TT T Ty T [ 72 20
Asiointitili Suomi.fi Virkamiehen Palvelu- Yritys-Suomi.fi
tunnistus nakyma
YtvtPL
L K Toimivaltuuksien
omake hallinta
Tunnistaminen Tiedon-
ja maksaminen valityskanava

Tietojen
tarkistus
rekistereista




Kuva 10. Tietohallintolain mukainen tietojarjestelmien
vhteentoimivuuden ohjausjarjestelma

Julkisen hallinnon Yhteentoimivuuden - Valtioneuvoston
tietohallinnon kuvaus ja maaritys asetus

kokonaisarkkitehtuuri

M!nl_Sterlon Yhteentoimivuuden Ministerion
toimiala kuvaus ja méaéritys asetus
Julkisen hallinnon Yhteentoimivuuden |
i : i Tietojarjestelman
viranomaisen kuvaus ja maaritys > etojarjestelma <

. . . muutos / hankinta
kokonaisarkkitehtuuri




