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Hankoniemeltid Utsjoelle. Kenttiasemaverkosto-selvitys

Tiivistelma

Osana valtion tutkimuslaitosten ja tutkimusrahoituksen kokonaisuudistusta koskevaa val-
tioneuvoston periaatepditdstd paitettiin opetus- ja kulttuuriministerién koordinoimasta
korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten sopimuspohjaisen yhteistyon syventimisen monivuo-
tisesta prosessista (ns. KOTUMO-prosessi). Maa- ja metsitalousministerio ja opetus- ja
kultcuuriministerio pyysivit KOTUMOn puitteissa tarjouksia selvityshankkeesta yliopis-
tojen kenttidasemien ja Luonnonvarakeskuksen (Luke) toimipisteverkkojen kehittimiseksi
helmikuussa 2015.

Selvityksessi tuli laatia toimenpide-esityksid yliopistojen ja Luonnonvarakeskuksen
(Luke) toimipisteverkkojen yhteisestd kehittimisesti julkisten tutkimuspanosten kiytén
kustannustehokkuuden ja tutkimuksen laadun parantamiseksi kiristyvissi taloudellisessa
toimintaympiristdssi. Tyossi tuli tarkastella myos mahdollista ammattikorkeakoulujen ja
toisen asteen oppilaitosten sekd muiden tutkimuslaitosten osallistamista toimipisteverkon
rakenteellisiin ratkaisuihin. Selvityksessi tuli myos vaiheistaa esitettivit toimenpiteet.

Kiynnistin selvitystyon luomalla alue-, ala- ja organisaatioperustainen
nykytilakuvauksen, johon sisillytettiin alueiden dlykkiin erikoistumisen strategiat,
korkeakoulujen strategiat ja Luken strategiset osaamisalueet. Hyddynsin tydssid olemassa
olevaa keskeisti aineistoa, kuten yliopistojen ja tutkimuslaitosten julkilausumia,
korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhteistyon syventimisen monivuotisen prosessin
tiekarttaa vuosille 2015-2017, Suomen yliopistojen UNIFIn rakenteellisen kehittimisen
raportteja ja erityisesti luonnontieteiden rakenteellisen kehittimisen ryhmin raporttia,
luonnontieteellisten tiedekuntien dekaanien kenttdasema-raporttia sekd Luken
nimettyjd strategisia osaamiskirkid. Tamin lisiksi kerdsimme organisaatioittain tietoa
korkeakoulujen johdolle suunnatulla tietopyynnolld. Viiteen alueelliseen tapaamiseen
osallistui sekd Luken ettd korkeakoulujen edustajia. Tdmin lisiksi tavattiin Helsingissd
maakuntien edustajat ja luonnontieteellisten tiedekuntien dekaanit.

Analyysi on tehty toimijoiden toimittaman materiaalin ja toimijoilta saadun
informaation pohjalta. Kerityn tiedon perustella identifioin alueittain kolme
osaamiskirked, joihin kukin toimija on sijoitettu. Toisen ryhmittelyn tein Luken
neljin strategisen vaikuttavuusalueen kautta. Niiden lisiksi kuvaan raportissa
yliopistojen kenttiasemat, niiden toiminnan nykytilaa ja volyymeji seki kenttiasemien
tutkimusinfrastruktuureja.

Nykytilakuvan perusteella toimipisteverkko on tini pdivini pirstaleinen.
Kenttiasemien verkostoa tulisi kehittid kokonaisuutena. Nykyisen toimipisteverkon
tulevaisuuden haastaa my6s toimintaympiriston muutos. Kansainvilinen verkottuminen



ja infrastruktuurikehitys edellyttivit my6s vahvaa kansallista verkottumista ja vahvoja
yksittiisid toimijoita.

Toimenpide-ehdotukset olen jisentinyt kolmesta nikokulmasta.

Toimialaniikikulmasta keskeinen toimenpide-ehdotukseni koskee sektorirajat ylittivin
yhteistyon ja kansainvilisyyden kehittimistd. Peruslihtokohta on, ettd korkeakoulut ja
Luke vastaavat omien toiminta-, oppimis-, innovaatio- yms. ympiristdjen yllipidosta ja
kehittimisesti. Ministerididen tehtivini on vastata hallinnonalansa kokonaisuudesta,
strategisesta ohjauksesta ja tuloksellisuuden kehittimisedellytyksisti. Ohjausprosessista on
tultava paine toimijoille tarkastella kansallista ja kansainvilistd hyotyd.

Toimipisteverkkondikokulmasta periinkuulutan systemaattista ja strategista
kokonaisuuden hallinnan ja strategisten osaamiskeskittymien kehittdmistd. Toimenpide-
chdotuksissa suosittelen, ettd kenttdasemia omistavat yliopistot laativat opetus- ja
kulttuuriministerion kauden 2017-2020 ohjausprosessissa yhteisen hakemuksen
kansallisen kenttiasematoiminnan pitkijinteiseksi kehittimiseksi. Nikokulmana voisi olla
valtakunnallisen erityistehtivin toteuttaminen.

Alueilla tulee luoda systemaattinen toimintamalli yhteistyokeskustelun jatkamiseksi
laajasti eri toimijoiden vililld. Toimijoiden tydnjaollista yhteistyoti tulee edistdd
lakisiiteisten tehtivien, organisatoristen profiilien seki johtajuuden kehittimisen kautta.
Osaamis- ja innovaatiokeskittymien toimintaedellytysten varmistamisen nikékulmana
tulee olla substanssin kehittyminen organisaatioperustaisen ajattelun sijaan.

Yksittdisten toimipisteiden osalta olennainen kehitystoimenpidesuositukseni koskee
painopisteiden nikyviksi tekemisti ja perustehtivien vaikuttavuuden kasvattamista. Eri
tasojen vilinen vuoropuhelu ja toimenpiteiden hallittu rinnakkaistoteutus on tirkes.

Yksittiisten toimipisteiden osalta organisaatioiden strategisen osaamisen kuvaamista
tulee yhteismitallistaa. Organisaatioiden toimintaa tulee johtaa miirillisten ja laadullisten
mittareiden seki lipinikyvin (organisaation sisdisen) rahoitusmallin avulla.

Toimipisteiden tulee olla tarkoituksenmukaisesti resursoituja, profiileiltaan vahvoja
sekd aktiivisia verkostotoimijoita. Yhteistyon avulla kenttdasemista ja toimipisteistd
muodostuva verkosto saadaan niyttidytymiin kokonaisuutena ja siten olemaan entistd
vetovoimaisempi kansainvilisessd yhteistyossi.

KTT Turo Kilpeldinen, selvitysmies



Frin Hangg udd till Utsjoki. Utredning éver faltstationsnitverket

Sammandrag

Som en del av statsridets principbeslut om totalreformen av statens forskningsinstitut
och forskningsfinansiering fattade man beslut om en mangarig process for ett fordjupat
avtalsbaserat samarbete mellan hdgskolor och forskningsinstitut som samordnas av
undervisnings- och kulturministeriet (den s.k. KOTUMO-processen). Inom ramen

for KOTUMO begirde jord- och skogsbruksministeriet och undervisnings- och
kulturministeriet i februari 2015 offerter om ett utredningsprojekt for att utveckla
universitetens filtstationer och Naturresursinstitutets (Luke) enhetsnitverk.

I utredningen skulle man utarbeta atgirdsforslag f6r gemensam utveckling
av universitetens och Naturresursinstitutets enhetsnitverk i syfte att forbittra
kostnadseffektiviteten i anvindningen av offentliga forskningsinsatser och forskningens
kvalitet i ett allt svirare ekonomiskt lige. Utredningen skulle ocksd begrunda
mojligheten att involvera yrkeshdgskolor och liroanstalter pa andra stadiet samt andra
forskningsinstitut i de strukturella 16sningarna inom enhetsnitverket. Vidare skulle
utredningen presentera en tidsplan for dtgirderna.

Jag inledde utredningsarbetet med att skapa en beskrivning av nuliget utgdende frin
regionen, branschen och organisationen. I beskrivningen ingick regionernas strategier for
smart specialisering, hogskolornas strategier och Lukes strategiska kompetensomraden.

I arbetet utnyttjade jag det viktigaste existerande material, sisom universitetens och
forskningsanstalternas uttalanden, vigkartan for ett fordjupat samarbete mellan

hégskolor och forskningsinstitut 2015-2017, Finlands universitet UNIFI:s rapporter om
strukturell utveckling och i synnerhet rapporten frin gruppen for strukturell utveckling
inom naturvetenskaperna, filtstationsrapporten frin naturvetenskapliga fakulteternas
dekaner samt Lukes strategiska kompetensomraden. Dirtill samlade vi information
organisationsvis genom att rikta en begiran om uppgifter till hogskolornas ledning.

Det ordnades fem regionala méten dir representanter for sdvil Luke som hogskolorna
deltog. I Helsingfors triffade vi dirtill representanter for landskapen och dekanerna for de
naturvetenskapliga fakulteterna.

Analysen har gjorts utgdende fran det material aktorerna tillhandahéllit och uppgifter
frn aktorerna. P4 basis av det insamlade materialet identifierade jag regionvis tre
kompetensomridden som varje aktor placerar sig pd. En annan gruppering gjorde jag
utgdende frin Lukes fyra strategiska genomslagsomraden. I rapporten beskriver jag utéver
dessa dven universitetens filtstationer, nuliget och volymen fér deras verksamhet samt
filtstationernas forskningsinfrastrukturer.



P4 basis av beskrivningen av nuliget ir enhetsnitverket f6r nirvarande splittrat.
Nitverket av filtstationer bor utvecklas som en helhet. Férindringar i verksamhetsmiljén
medfor ocksd utmaningar f6r det nuvarande enhetsnitverkets framtid. Den
internationella nitverksbildningen och infrastrukturutvecklingen forutsitter ocksa en
stark nationell nitverksbildning och starka enskilda aktérer.

Atgiirdsforslagen ir indelade enligt tre perspektiv.

Ur ezt branschperspektiv handlar mite viktigaste atgirdsforslag om att utveckla det
sektorsdverskridande samarbetet och den internationella inrikeningen. Utgdngspunkten
ar att hogskolorna och Luke ansvarar f6r att uppritthilla och utveckla sina egna
verksamhets-, inlidrnings-, innovations- osv. miljoer. Ministerierna har till uppgift att
pa sitt eget forvaltningsomrade ansvara for forutsittningarna att utveckla helheten, den
strategiska styrningen och resultatfrmdgan. Styrningsprocessen maste sporra aktdrerna
till att begrunda den nationella och internationella nyttan.

Med tanke pa enhersniitverker efterlyser jag systematisk och strategisk utveckling
av helhetshanteringen och de strategiska kompetensklustren. I dtgirdsforslagen
rekommenderar jag att universiteten som Zger filtstationer i undervisnings- och
kulturministeriets styrningsprocess f6r perioden 2017-2020 utarbetar en gemensam
ansokan om langsiktig utveckling av den nationella filtstationsverksamheten. Malet
kunde vara att genomféra en riksomfattande specialuppgift.

Regionerna ska skapa en systematiskt verksamhetsmodell for att fortsitta
samarbetsdiskussionen mellan olika aktorer pa bred basis. Aktorernas samarbete i friga
om arbetsfordelningen ska frimjas med lagstadgade uppgifter, organisatoriska profiler
samt utveckling av ledarskapet. Malet for sikerstillandet av verksamhetsférutsittningarna
for kompetens- och innovationsklustren ska vara att utveckla substansen i stillet for ett
organisationsbaserat tinkesitt.

I friga om enskilda enheter handlar mitt viktigaste atgirdsforslag om att gora
fokusomrédena synliga och att 6ka genomslaget for de grundliggande uppgifterna. Det ir
viktigt med dialog mellan olika nivéer och att dtgirderna vidtas parallellt och systematiskt.

Nir det giller enskilda enheter bér beskrivningen av organisationernas strategiska
kunnande forenhetligas. Organisationernas verksamhet bér styras med hjilp av
kvantitativa och kvalitativa indikatorer samt med en transparent finansieringsmodell (som
dr intern for organisationen).

Enheterna ska ha indamalsenliga resurser, starka profiler och vara aktiva nitverkare.
Genom samarbete kan nitverket som bestr av filtstationer och enheter bilda en helhet
och dirmed vara 3 en storre roll i det internationella samarbetet.

ED Turo Kilpeldinen, utredningsman



From Hankoniemi to Utsjoki. Inquiry into Finland’s field station network

Summary

In February 2015, as part of the multiyear KOTUMO process (Ministry of Education
and Culture, publications 2015:16) for deeper cooperation between higher education
institutions and research institutes, the Ministry of Agriculture and Forestry and the
Ministry of Education and Culture requested tenders for an inquiry into the development
of a network of university-owned field stations and the Natural Resources Institute
Finland (Luke) operating units. The report was to include a list of proposed measures
for the joint development of university-owned field stations and Luke’s operating units
in order to improve the cost effectiveness of public research funds and the standard of
research in increasingly demanding economic situation. The report was to also examine
the possibility of engaging polytechnics, vocational education institutions and other
research institutes in the structural solutions for the operating unit network. The report
was to also illustrate how these measures would be implemented in stages.

I started my work by creating a description of the current state based on regions,
fields and organisations, to which I included strategies for the intelligent specialisation
of areas, university and polytechnic strategies and Luke’s strategic areas of expertise. |
utilised existing key materials, such as statements by universities and research institutes,
“Deeper cooperation between higher education institutions and research institutes. A
roadmap 2015-2017%, structural development reports by Finnish universities UNIFI, and
especially the report on the structural development in natural sciences, the field station
report by the deans of faculties of natural sciences and specifically named strategic key
competencies for Luke. In addition to this, we gathered organisation-specific information
by sending a request for information to the management of higher education institutions.
Representatives from both Luke and higher education institutions took part in four
regional meetings, which we altogether five. We also met with representatives from
Finland’s different regions and the deans of faculties of natural science in Helsinki.

The analysis was carried out based on the materials and information supplied by
institutions. Based on the collected information, I identified three key competences for
each region in which each institution was then placed. I compiled a second grouping
based on Luke’s four strategic areas of impact. In addition to these, I give a description of
university-owned field stations, the current status and volume of their activities, as well as
their research infrastructure.

Based on the description of the present status, the operating unit network is currently
fragmented and disconnected. The field station network should be developed as an entity.
A change in the operating environment will also present a challenge for the future of



the current network. International networking and infrastructure development will also
necessitate strong national networking and strong individual actors.

I have divided the proposals for measures into three groups based on their area of focus.

The most important measure I have proposed with regard to field focused measures
is cross-sector cooperation and development of internationalisation. The premise is
that higher education institutions and Luke are responsible for the maintenance and
development of their own operational, innovation, learning, etc. environments. The
ministries will be tasked with overseeing their administrative entity, strategic steering
and the conditions for the development of profitability. Steering processes must produce
pressure on the institutions that will urge them to examine national and international
benefits.

My network focused proposal advocates systematic and strategic development of overall
management and strategic centres of excellence. Within the proposals for measures,

I recommend that the universities that own field stations draft a joint application for
the long-term development of national field station activities as part of the Ministry of
Education and Culture’s steering process for 2017-2020. The focus of this application
could be on the realisation of a specialised nationwide task.

A systematic action plan should be drawn up for regions on the basis of which
extensive cooperation talks between the central stakeholders could continue. Cooperation
between actors in distribution of work should be promoted through the development
of statutory tasks, organisational profiles and management. In order to guarantee the
operating capacity of centres of excellence and innovation, an emphasis must be placed on
the development of substance instead of on organisation-based thinking.

With regard to individual operating units, my most important proposal for measures
of development applies to the increased visibility of areas of focus and improving the
effectiveness of key tasks. Dialogue between different levels and the controlled parallel
realisation of activities are important.

With regard to individual activities, the description of organisations’ strategic
competence must be standardised so that they can be compared with one another.

The activities of organisations must be led with the help of quantitative and qualitative
benchmarks and a transparent funding model (within the organisation).

Operating units must be appropriately resourced, have strong profiles and be actively
networked. Cooperation will help the network of field stations and operating units
shape into an entity, which will make it an even more attractive partner in international
cooperation.

Turo Kilpeldinen, PhD,
Head of inquiry



Esipuhe, kenttdasemaverkosto-hanke

Julkisen tutkimusjirjestelmin rakenteellisen kehittimisen toimien osana on vuosikym-
menen ajan tarkasteltu yliopistojen kenttiasemia joko yliopistojen omissa tai laajemmissa
prosesseissa. Vuonna 2014 yliopistojen luonnontieteellisten tiedekuntien dekaanit kirjasi-
vat oman nikemyksensi asemaverkoston kehittimisestd. Merkittivin johtopaitds oli, ettd
verkostoa on kehitettivi yhteistydssd valtion tutkimuslaitosten kanssa.

Suomen yliopistot UNIFI ry on kaitsenut alakohtaisesti yliopistojen koulutus- ja tie-
teenalojen kehittdmisti lipi yliopistosektorin. UNIFIn luonnontieteiden alan tyéryhmi
padtyi kevidlld 2015 yhteni konkreettisena toimenpiteeni esittdimain, ettid yliopistojen
tutkimusasemien toiminta on arvioitava yhdessi tutkimuslaitosten toiminnan kanssa.

Toimipaikkaverkoston kehittiminen on tirked teema myés tutkimuslaitoksille nykyi-
sessid tilanteessa, jossa budjettirahoituksen miiri pienenee ja ulkopuolisen kilpailtavan
rahoituksen merkitys kasvaa. Samaan aikaan tutkimukselta odotetaan entistid vahvempaa
yhteiskunnallista ja tieteellistd vaikuttavuutta. Osana valtion tutkimuslaitosten rakentei-
den ja rahoituksen kokonaisuudistusta (VNp 5.9.2013) perustettiin Luonnonvarakeskus,
johon yhdistyi kolme maa- ja metsitalousministerion hallinnonalan tutkimuslaitosta
(Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus MT'T, Metsintutkimuslaitos Metla, Riista-
ja kalatalouden tutkimuslaitos RKTL) sekd osa maa- ja metsitalousministerion tietopalve-
lukeskus Tiken toiminnoista. Luonnonvarakeskuksen noin 40 toimipaikan verkostoa on
vilttimatonti tiivistdd, jotta laitos pystyy vastaamaan sille asetettuihin odotuksiin biota-
louden kasvua tukevan tiedon tuottamisessa.

Opetus- ja kulttuuriministerié ja maa- ja metsitalousministerit kdynnistivit yliopis-
tojen kenttdasemia ja Luonnonvarakeskuksen toimipisteitid koskevan selvitystyon osana
yhdeksin ministerion, yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhteistd
korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhteistyon sopimuspohjaisen syventimisen monivuo-
tista kehittdmisprosessia (VNp 5.9.2013 ja OKM-julkaisuja 2015:16). Tarjouskilpailun
voitti KTT Turo Kilpeldinen. Tyélle asetettiin tukiryhmi, johon kuuluivat Riitta Maijala
(OKM, puheenjohtaja), Mikko Peltonen (MMM, varapuheenjohtaja), Pasi Valli (MMM),
Matti Uusitupa (UNIFI), Ilkka P. Laurila/ Jutta Kauppi (Luke), Olavi Hiekka (Senaatti-
kiinteistot), Erja Heikkinen (OKM) ja Sini Keinonen (OKM). Tukiryhmin tehtivini oli
asettaa selvitystyon lihtokohdan linjaukset. Tukiryhmi kokoontui kolme kertaa.

Selvitystyon loppuraportti toimii tietopohjana maa- ja metsitalousministerién, Luon-
nonvarakeskuksen, opetus- ja kulttuuriministerién seki korkeakoulujen toiminnan kehit-
timisessd. Kenttdasemia ja toimipisteitd koskevat rakenteelliset ratkaisut tehdiin asian-
mukaisissa prosesseissa, kuten opetus- ja kulttuuriministerion ja korkeakoulujen vilisessd



ohjausmenettelyssi sopimuskaudelle 2017-2020 sekd maa- ja metsitalousministerion ja
Luonnonvarakeskuksen vilisessd tulosohjausmenettelyssi. Tissd selvityksessd kidynnistettyd
pohdintaa on my®&s syyti jatkaa ja tarkastella seuraavaksi kaikkien valtion tutkimuslaitos-
ten ja korkeakoulujen toimipaikkojen muodostaman verkoston kehittimistd yhteni koko-
naisuutena.

Tukiryhmin puheenjohtajisto

Riitta Maijala Mikko Peltonen
johtaja tutkimusjohtaja
opetus- ja kulttuuriministerié maa- ja metsitalousministerid
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Kenttaasemaverkosto-selvityksen
tulosten tiivistelma

Toimipisteverkon nykytilanne

¢ Toimipisteverkko on pirstaleinen, kansallinen koordinaatio ja hallinta perusteltua
¢ Toimintaympadriston muutos haastaa nykyisen toimipisteverkon tulevaisuuden

Toimenpide-ehdotukset Toimenpiteiden vaikutukset
* Keskeisimmat toimenpide-ehdotukset: * Kansallisen vaikuttavuuden kasvattaminen
e Toimialandkékulma: Sektorirajat edellyttaa yhteisia toimintamalleja,
ylittavan yhteistyon ja kansainvalisyyden tavoiteasetantoja ja aitoa yhteistyota
kehittaminen ministerididen sisalla ja niiden valilla,
* Toimipisteverkkondkékulma: tyonjakoa selkiytettava
Kokonaisuuden hallinnan ja strategisten * Toimipisteverkko on ndhtava ja sitd on

osaamiskeskittymien kehittaminen kehitettdva yhtena kokonaisuutena
Toimipistendkdkulma: Painopisteiden KV-relevanssista huolehdittava
nakyvaksi tekeminen ja perustehtavien Kansalliset, alueelliset ja paikalliset

vaikuttavuuden kasvattaminen kehittamistarpeet sovitettava yhteen
* Toimenpiteiden hallittu rinnakkaistoteutus * Toimipisteiden tulee olla tarkoituksen-
¢ Verkosto- ja konsortioyhteistyota mukaisesti resursoituja, profiileiltaan
vahvistettava vahvoja seka aktiivisia verkostotoimijoita

Hankkeen keskustelutilaisuuksista
nousseita johtopaatoksia

* Johtopddités 1:

Alueet ovat monessa suhteessa hyvin erilaisia,
toimipisteverkko on pirstaleinen

* Johtopdidtds 2:

7 kpl
Korkeakoulujen
paakampukset

Toimipisteverkko — ei yksittdinen toimipiste — on
kansallisesti ja kansainvalisesti kiinnostava

* Johtopdiitds 3:
Léhes poikkeuksetta rakenteellista kehittamistd odotetaan
muilta kuin omalta organisaatiolta (pl. Luke)

* Johtopdidtds 4:
Organisaatio- ja sektorirajat ylittava aito strateginen
yhteistyd on harvinaista

* Johtopdditds 5:
Tyonjaollisen yhteistyon avulla kansainvalisyyden,
taloudellisen tilanteen, alan tutkimuksen perusluonteen
muuttumisen ja toimipisteiden kayttoasteen haasteisiin
on mahdollista vastata

* Johtopdfitds 6:

Fyysinen ldheisyys (yhteiskampukset) luo mahdollisuuksia yhteistyélle, toiminnan substanssiperustainen
organisointi seuraavaksi otettava askel

* Johtopdidtés 7:
Organisaatioiden ketteryyden sekd pilotointi- ja riskinottokyvyn sdilyttdmiseen on I6ydettava tyokaluja
* Johtopdditds 8:

Alue- ja alaperustaista toimijoiden valistd keskustelua tulee systematisoida strategisen vuoropuhelun ja
yhteistyon edistdmiseksi; kansallisten, alueellisten ja paikallisten tavoitteiden yhteensovittaminen

Luken
toimipisteet

Korkeakoulujen
tutkimusasemat




Keskustelutilaisuuksista kootut
kehittamisehdotukset

Infra- KV-tason infrastruktuurien tunnistaminen ja kehittdminen

struktuuri Poisvalinnat, tyénjako, resurssien uudelleen kohdentaminen

Verkoston yhteismarkkinointi, tiedottaminen

Tuki- Avoimuus kaikessa toiminnassa

palveIUt Uudet palvelukonseptit, erikoistuminen

Hankevalmistelun koordinointi

Resurssi- Asemaverkosto nahtava yhtend kokonaisuutena

tehokkuus Tieteellisesti johdettu/koordinoitu yhteisty6 { : ]

Opiskelijoiden vahvempi integrointi

Sisalto

* Selvityksen kuvaus




Selvityksen rakenne, sisalto ja
tarkoitus

* Selvitys
perustuu korkeakoulu- ja
tutkimuslaitosuudistuksiin
rakentuu olemassa olevan doku-
mentaation, toimijoiden omien
julkilausumien (UNIFIn, erityisesti
luonnontieteiden RAKE-selvitys
ja Luonnonvarakeskuksen (Luke)
strateginen tilanne) ja
haastatteluiden varaan
omistajina OKM ja MMM

« Selvityksen avulla
edistetdan toimipisteverkon
kokonaisvaltaista kehittamista

* Selvityksessa laaditaan seuraavat toimenpide-esitykset

yliopistojen ja Luken toimipisteverkostojen yhteisesta kehittdmisesta niin, etta

julkisten tutkimuspanostusten kayton kustannustehokkuutta ja tutkimuksen

laatua voidaan parantaa toimipisteita kehittamalla, siirtamalla tai

lakkauttamalla [ 7 ]

mahdollisesta ammattikorkeakoulujen ja toisen asteen oppilaitosten seka
muiden tutkimuslaitosten osallistamisesta toimipisteverkon rakenteellisiin
ratkaisuihin

tehda esitys em. toimenpiteiden vaiheistuksesta

Toiminta [CH

Kansallinen vaikuttavuus
Alueellinen vaikuttavuus

Tuki-
palvelut
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Selvityksen tavoitteet

Kampuksista, toimipaikoista ja kenttdasemista
kehittyy nykyista huomattavasti vahvempia,
kansainvalisesti kiinnostavia ja kilpailukykyisia
tutkimusympadristoja

Alueellinen kattavuus ja vaikuttavuus seka
kenttdasemien tukipalveluiden (mm. majoitus- ja
ruokapalvelut) tarkoituksenmukainen jarjestaminen
huomioidaan

Tuloksia voidaan hyédyntaa hankkeen jalkeen
tutkimuslaitosten ja yliopistojen valisten
yhteistydmahdollisuuksien kehitystyéssa




Selvityksen toteutuksen periaate:
nykytilasta tavoitetilaan

4. Selvityksen loppuraportti

3. Toimenpiteet

¢ Kenttdasemaverkoston ja
siihen liittyvan toiminnan
kartoitus kansallisella ja
alueellisella tasolla seka

nykytilan kuvaaminen

* Toiminnan kehittamisen
tavoitetilan maarittely
skenaarioiden pohjalta
tyopajatyoskentelyd

hyodyntaen

* Tavoitetilan
saavuttamiseen
tarvittavien
toimenpiteiden maarittely
ja vaiheistus (RoadMap)

1. Nykytila

2. Tavoitetila

* Tyon luonteesta johtuen selvitys toteutettiin kolmivaiheisena (+loppuraportointi)
Vaiheet muodostivat selvityksen loppuraportin perusrungon

« Selvityksen kaikessa raportoinnissa ensisijaisena periaatteena oli paikallisten, alueellisten,
kansallisten ja kansainvalisten nakékulmien linkittdminen toisiinsa

Organisaationdkdkulmaa tarkasteltiin sisalté- ja vaikuttavuusndkékulman jalkeen
* Jokaisen paavaiheen lopputuote hyvaksytettiin hankkeen tukiryhmalla

Selvitystyon aikataulu

Selvityksen
toteutuksen
periaate,
toimenpiteet
aikataulu seka
rajaus

Tukiryhma 1 Tukiryhma 2
27.3.2015 21.4.2015

Tavoitetila-
kuvausten ja
toimenpide-
kuvausten aihioiden
periaatteiden kasittely valmis Lukelle
hyvaksynta — ja tukiryhmalle
Maakuntien -
kuuleminen Raportointi

28.4.2015 15.5.2015

Nykytila- ja
tavoitetila-
Raportti

Vk 15-16

Aluekierrokset

Nykytila- ja

tavoitetila-

kuvausten
tyosto

22.4.2015

Dekaani-
kuuleminen

Tavoitetila-

kuvausten ja

toimenpide-
aihioiden
kasittely

6.5.2015
Tukiryhma 3

Toimenpide-
ehdotusten ja
RoadMap:n
kasittely

11.6.2015

Paatostilaisuus

Sidosryhma-
tilaisuus
selvityksen
tuloksista

()



Nykytilakuvausten toteutusmalli

* Nykytila-analyysi toteutettiin alue-, .
ala- ja organisaationdkdkulmilta . el I
Alueperustainen nékdkulma Fes —

muodostettiin yhdistadmalla alueiden ST, || oot
alykkaan erikoistumisen (AES) ja
korkeakoulujen strategiat sekd Luken

toimipistekohtainen osaaminen
toisiinsa Conih

Sisalto kasiteltiin selvityksen N
puitteissa jarjestetyissa ‘

Iwennonvarojen kestiv hailnta)

keskustelutilaisuuksissa (ks. seuraava Toimiioi : s
i g o - oimijoiden rooli osaamiskérjissa -
kalvo) seka taydennettiin selvityksen Pohioi :
=~ v ohjois-Karjala
edetessd saadun lisdtiedon i
perusteella B
Ala- ja organisaatioperustainen e Meiss
nykytila-analyysi toteutettiin " Gt
keskustelutilaisuuksissa saadun T -
lisdmateriaalin ja tiedon perusteella e R S -
Sj_sélt__ij hyvj:i ksytettiin toimijoilla B o
sahkopostilla
¢ Viisi (Oulu, Joensuu, Tampere, Tydmenetelmén kuvaus: 3 ryhma,
Turku, Helsinki) korkeakoulujen 3 tarkastelutasoa, 3 nikékulmaa
ja Luken johdolle suunnattua T
aluekeskustelutilaisuutta, joissa o i 2
lisna e i 48
41 henkild3 23 korkeakoulusta B S oo [ @ [ ] @ |
Rehtoreita, dekaaneita, Soehiwe | | eS| 818 18
johtajia' professoreja, yhtelstydn lisddmiseksi (15 min) vt | @ | @ | @ |
paallikoita — -
14 Luken edustajaa

* Aluekeskustelutilaisuuksien toteutusmalli

Taustatietolomakkeen (ndkdkulmat: kansainvalisyys, kansallinen
vaikuttavuus, alueellinen yhteisty0 ja rahoitus) tayttovelvoite ennen
aluekeskustelutilaisuutta
33 palautettua taustatietolomaketta + muu tdydentava materiaali
Olemassa olevaan strategiadokumentaatioon perustuvien nykytilakuvausten
katselmointi ja hyvaksynta keskustellen
Tulevaisuuden tavoitetilan ja toimenpide-ehdotusten tydsto sovellettua { 12 ]
tyomenetelmaa (kuvio) hyddyntden pienryhmissa
51 kehittdmisehdotusta




Kuulemistilaisuudet, lausunnot ja
materiaalin hyvaksymisprosessi

» Selvityksessa jarjestettiin kaksi
kuulemis- ja
keskustelutilaisuutta %
. . . gﬂo\‘v"
Vliopistojen < “enttéasemaverkosto—hanke/

luonnontieteellisten
tiedekuntien dekaanit
22.4.2015
Maakuntien edustajat
28.4.2015
* Kuulemis- ja keskustelutilaisuuksiin osallistuvien oli mahdollista
ottaa kantaa selvityksen sisdltoon tilaisuudessa suullisesti seka
tilaisuuden jalkeen kirjallisen lausunnon muodossa
Luke tulee hy6dyntdmaan saatua materiaalia ja lausuntoja
alueyhteistydn kehittamisessa hankkeen jalkeen
* Em. tilaisuuksien lisdksi materiaalin nykytilakuvaus toimitettiin
rehtoreiden kautta hyvaksyntakierrokselle { 13 ]
Yksittaiset osa-alueet (kuten kenttaasemiin liittyva materiaali) on
hyvaksytetty asianomaisilla henkil6illa

- Maakuntien)uulemistilaisuus)

Tukiryhman keskeisimpia linjauksia
selvitystyolle

Selvitys toteutetaan strategisella

tasolla Kansalliset tavoitteet
Selvityksen ensisijaisena
nakokulmana kansallinen ja Hallinnonalojen (OKM ja MMM) tavoitteet

kansainvélinen vaikuttavuus
Selvitys kohdentuu
korkeakouluihin ja Luken
toimintaan, laajempi
tutkimuslaitostarkastelu

mahdollisesti seuraavassa
VaiheeSSa Toimipisteiden
. .. tavoitteet
Maakuntataso sisallytettiin
selvitykseen

Selvitys pohjaa olemassa olevaan, julkiseen, strategiseen dokumentaation seka

sitd tukevaan tiedonkeruuseen aluekeskustelu- ja kuulemistilaisuuksissa
Muodostaa tietopohjan, johon selvityksessa laaditut toimenpide-ehdotukset
pohjautuvat

Selvitykseen osallistumispyynnon lahettamisen periaate

Rehtoreiden kautta koko korkeakoulusektorille riittdvan kattavan
nykytilannekuvauksen aikaansaamiseksi

Luke p&attaa ja kutsuu itse keskeisimmat toimijat

Sektoreiden tavoitteet

»
>
=
>
[
%
>
<
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Organisaatioiden tavoitteet




Korkeakoulujen paakampuksista ja kenttaasemista seka
Luken toimipisteista muodostuva toimipisteverkko

Korkeakoulun
padkampus, jossa
ei Luken toimi-
pistettd; Kouvola,
Lappeenranta, Lahti,
Pori, Himeenlinna,
Kokkola, Kuopio

Korkeakoulujen
kenttdaasemat; kevo
(UTU), Kilpisjérvi (HY),
Varrié (HY), Sodankyld

(0Y), Oulanka (OY),

Mekrijarvi (UEF),
Konnevesi (1Y),
Hyytidld (HY), Lammi
(HY), Husé (AA),
Tvdrminne (HY)

Paakampus+Luke;
Pddkaupunkiseutu,
Tampere, Turku,
Oulu, Jyvdskyld,
Joensuu, Seindjoki,
Vaasa, Mikkeli,
Kajaani, Rovaniemi

Luken muut toimi-
pisteet; Jokioinen,
Siikajoki, Kolari, Salla,
Sotkamo, Inari, Kuusa-
mo, Keminmaa, Kaa-
manen, Utsjoki, Taival-
koski, Maaninka, Ter-
vo, Suonenjoki, Enon-
koski, Parkano, Laukaa,
Kannus, Rymdttyld,
Hyvinkdd, Loppi, Vihti

T T O L O O O, O . O O SO R W O O SO O O, O

- HUOM!! Suomessa on 18 korkeakoulun padkampus- |
paikkakuntaa, joista 11:ssd on Luken toimipiste |

Dokumentissa kaytetyt lyhenteet

Yleiset lyhenteet

KAV = Kenttdasemaverkosto

OKM = Opetus- ja kulttuuriministerid
MMM = Maa- ja metsatalousministerio
AES = Alykkaan erikoistumisen strategia

INKA = Innovatiiviset kaupungit -ohjelma (TEKES)

KV = Kansainvalinen
TKI-toiminta = Tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminta

KOTUMO = Korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten

yhteistyon kehittamisen (KOTUMO) tiekartta
RAKE = Rakenteellinen kehittaminen
TPE = Toimenpide-ehdotus

Yliopistot

OY = Oulun yliopisto

LY = Lapin yliopisto

UTU = Turun yliopisto

HY = Helsingin yliopisto

UEF = Ita-Suomen yliopisto

TTY = Tampereen teknillinen yliopisto
UTA = Tampereen yliopisto

JY = Jyvéskylan yliopisto

AA = Abo Akademi

UVA = Vaasan yliopisto

Aalto = Aalto yliopisto

LUT = Lappeenrannan teknillinen yliopisto

*  Ammattikorkeakoulut (AMK)
OAMK = Oulun AMK
KAMK = Kajaanin AMK
Karelia = Karelia AMK
Savonia = Savonia AMK
XAMK = Kaakkois-Suomen AMK
TAMK = Tampereen AMK
JAMK = Jyvéskyldn AMK
HAMK = Hdmeen AMK
LAMK = Lahden AMK
TuAMK = Turun AMK
SeAMK = Seindjoen AMK
Novia = Novia AMK
VAMK = Vaasan AMK
Centria = Centria AMK
Arcada = Arcada AMK
Laurea = Laurea AMK
Metropolia = Metropolia AMK
SAMK = Satakunnan AMK

*  VYliopistokeskukset
KYK = Kajaanin yliopistokeskus
MUC = Mikkelin yliopistokeskus
LUC = Lahden yliopistokeskus
UCS = Sein&joen yliopistokeskus
KYC = Kokkolan yliopistokeskus
UCP = Porin yliopistokeskus

()



Sisalto

Alueperustainen nakokulma

Nykytilannekuvauksen kolme nakdkulmaa

(+7)

Koonti alueiden (AES), korkeakoulujen ja
Luken yhteisista strategisista osaamiskarjista

AR\ [ 1
Pohjoinen Suomi; . . .
Pohjois-Pohjanmaa: luonnonvarat, N \

bio- ja terveysala, ymparisto ¢ S
Kainuu: mittaustekniikka, E /
luonnonvarat, dlykkaat A
jarjestelmat
Lappi: arktisuus, luonnonvarat,
ymparisto

Itainen Suomi;
Pohjois-Karjala: metsd, uusiutuva
energia ja biotalous, luonnonvarat

Pohjois-Savo: elintarvikkeet,
hyvinvointi ja terveys, ymparisto
Eteld-Savo: biotalous/luomu,
ymparisto, digitaalisuus

Léntinen Suomi; . . Q
Varsinais-Suomi: Ymparisto (meri), 2 E
bioenergia ja ravitsemus
Eteld-Pohjanmaa: Kestava ruoka, 5
alykkaat jarjestelmat, palvelut 7
Pohjanmaa: Energia, meri,
maaseutu
Keski-Pohjanmaa: maa- ja
metsatalous, biotalous, kemia

Keskinen Suomi;
Pirkanmaa: terveysteknologia,
biotalous, adlykkaat koneet
Keski-Suomi: biotalous, digitalous,
ymparisto
Kanta-Hdme: asuminen,
luonnonvarat, biotalous

Pdijdt-Hame: cleantech,

hyvinvointi, bioteknologia

. Eteldinen Suomi; Uusimaa: Teknologiaratkaisut (cleantech), luonnonvarat (biotalous),

liiketoiminta (taloustutkimus ja -politiikka)

()



Toimijoiden rooli osaamiskarjissa -
Pohjois-Pohjanmaa

* Profiili
Oulu muodostaa kansallisesti
vahvan osaamiskeskittyman

* Vahvuudet
Oululla edellytykset
(osaaminen, infrastruktuuri,
yhteistyo) kehittya yha
vaikuttavammaksi
kansainvaliseksi
osaamiskeskittymaksi
valitsemillaan painopistealoilla
Tulevaisuuden terveys -INKA:n
koordinaattori, mukana Alykas
kaupunki ja uudistuva
teollisuus -INKA:ssa

Ruokatuotantoon liittyva
yhteistyo
* Kehitettavaa

Toimijoiden suunnitelmallinen,
ohjelmaperustainen yhteistyd

Luonnonvarat

[

OX70) Qankww'

Ymparistd

terveysala

Toimijoiden rooli osaamiskarjissa -

Kainuu

* Profiili
Mittaustekniikka

* Vahvuudet
KAMK:n ja
yliopistokeskuksessa
toimivien yliopistojen
yhteisty6 on Kajaanissa
suunnitelmallista seka
osaamis- ja
ohjelmaperustaista

* Kehitettavaa
Luken siséltoperustainen
alueellinen rooli ja
yhteisty6 nayttaa bioalan

Mittaus- ja
tietojarjestelmat

Luonnonvarat
(biotalous ja
kaivannaisala)

Alykkaat
jarjestelmat

potentiaalia e
lukuunottamatta jadvén =0
pieneksi

()
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Toimijoiden rooli osaamiskarjissa -
Lappi

* Profiili
Arktisuuteen pohjautuva
asema ja rooli
valtakunnallisesti selked

* Vahvuudet

Lapin korkeakoulukonserni
luo pohjan korkeakoulujen
suunnitelmalliselle seka
osaamis- ja
ohjelmaperustaiselle
yhteistyélle
Arktisuuden KV-
mahdollisuus

* Kehitettavaa
Innovaatio-ohjelman
laajentaminen kattamaan
kaikki alueelliset
korkeakoulutoimijat

Toimijoiden rooli osaamiskarjissa -
Pohjois-Karjala

* Profiili
Metsabiotalous selked ja

kaikki toimijat lapileikkaava
alueellinen profiili

* Vahvuudet

Joensuulla edellytykset
(osaaminen, infrastruktuuri,
yhteisty6) kehittya yha
vaikuttavammaksi
kansainvaliseksi
osaamiskeskittymaksi
valitsemillaan
painopistealoilla

Koordinoi Biotalous-INKA:a

* Kehitettdvaa
Toimijoiden
suunnitelmallinen,
ohjelmaperustainen yhteistyo

Uusiutuva
Luonnonvarat energia ja
\ biotalous

()




Toimijoiden rooli osaamiskarjissa -
Pohjois-Savo

* Profiili
Kuopion terveyden ja
hyvinvoinnin profiili selkea
pohjautuen yliopiston
osaamiseen

* Vahvuudet
Elintarvikkeisiin (erityisena
vahvuutena marjojen ja kasvien
terveysvaikutukset) liittyva
toiminta ndyttaisi selkeimmin
yhdistavan eri toimijoita
Mukana Tulevaisuuden terveys
-INKA:ssa

¢ Kehitettavaa

Toimijoiden suunnitelmallinen,
ohjelmaperustainen yhteistyo
Luken sisdltoperustainen
alueellinen rooli ja yhteistyd
nayttda elintarvikkeisiin
liittyvaa potentiaalia
lukuunottamatta jaavan
pieneksi

Hyvinvointi ja
terveys

Ymparistd

Elintarvikkeet Lékgi

()

Toimijoiden rooli osaamiskarjissa -
Etela-Savo

* Profiili
Digitaalinen tiedon
hallinta ja ymparisto

* Vahvuudet
Eri toimijoista muodostuva
osaamisverkosto
Mikkelissa
Kuituteknologia-
osaaminen
Suomen Luomuinstituutti
(HY ja Luke)

* Kehitettavaa
Alueen, korkeakoulujen ja
Luken strategisten karkien
yhteensovittaminen
Toimijoiden sisalto- ja
ohjelmaperustainen
yhteistyo

Digitaalisuus

Biotalous/I&

Ympadristo

()




Toimijoiden rooli osaamiskarjissa -
Pirkanmaa

* Profiili
Terveys- ja bioteknologia
* Vahvuudet

Korkeakoulujen meneilldan
oleva tiivistyva yhteistyo

Profilaatiotyon jalkeen
Tampereella mahdollisuus
kasvaa kansainvélisesti
merkittavaksi toimijaksi
valitsemillaan painoaloilla

Alykas kaupunki ja uudistuva
teollisuus -INKA:n
koordinaattori, mukana
Tulevaisuuden terveys -
INKA:ssa

* Kehitettavaa
Toimijoiden suunnitelmallinen,
ohjelmaperustainen yhteistyo
Luken ja korkeakoulujen
profiilit ndyttaytyvat erilaisina
ja yhteistyd vahdiselta

'DE!
—
Biotalous_ _

gy

—

Alykkast
koneet

Terveys-
teknologia |, TTY

e e

UTA L

Toimijoiden rooli osaamiskarjissa -
Keski-Suomi

* Profiili
Digitalous selkein aluetta
profiloiva osaaminen

* Vahvuudet
Eri toimijoista muodostuva
osaamisverkosto Jyvaskylassa
JY:n, Konneveden
tutkimusaseman ja Luken
yhteistyo
Asnekosken tuleva
biotuotetehdasinvestointi

Biotalous

Koordinoi Kyberturvallisuus- =D
INKA:a, mukana Biotalous- 1 I
INKA'ssa 1 LUKE

* Kehitettavaa
Toimijoiden suunnitelmallinen,
ohjelmaperustainen yhteistyo
Luken ja korkeakoulujen
profiilit ndyttaytyvat erilaisina
ja yhteistyd vahdiselta

Digitalous Ymparisto

()



Toimijoiden rooli osaamiskarjissa -
Kanta-Hame

* Profiili
Luonnonvarat

* Vahvuudet
Eri toimijoista
muodostuva
osaamisverkosto (LUO)
luonnonvaroihin liittyen
Luken monialainen
osaaminen Jokioisissa

° Kehitettavaa
Alueen ja sen
korkeakoulutasoisten
toimijoiden strategisten
karkien teravoittaminen

Biotalous

Luonnon- e

P e e YMPAristod
varat (HY/Ltam il

—_

Toimijoiden rooli osaamiskarjissa -
Paijat-Hame
* Profiili

Cleantech

* Vahvuudet

Eri toimijoista muodostuva
osaamisverkosto Lahdessa
mahdollistaa vaikuttavuuden
kasvun
Mukana Alykas kaupunki ja
uudistuva teollisuus -INKA:ssa
* Kehitettavaa
Alueen ja sen
korkeakoulutasoisten
toimijoiden strategisten
karkien yhteensovittaminen
Toimijoiden sisalto- ja
ohjelmaperustainen yhteistyo

Ymparisto/Clean

:@ME' ‘
—

Bioteknologia | Hyvinvointi

(2)




Toimijoiden rooli osaamiskarjissa -
Varsinais-Suomi

° Profiili
Rannikkoseutu ja meri
* Vahvuudet

Eri toimijoista muodostuva
osaamisverkosto Turussa
Toimijoiden erilaiset profiilit
rakentavat
yhteistydmahdollisuuksia ja
vaikuttavuutta

Meri yhdistaa sisallollisesti
Luken ja yliopistot seka niiden
tutkimusasemat

Mukana Alykas kaupunki ja
uudistuva teollisuus seka
Tulevaisuuden terveys -
INKA:ssa

* Kehitettavaa
Yhteistydon nakyvaksi
tekeminen, vahvistaminen ja
kustannussdastot

oy g
TU/Seili 1 AA/Huso
Ymparistd (meri)

Bioenergia Ravitsemus

()

Toimijoiden rooli osaamiskarjissa -
Etela-Pohjanmaa

* Profiili
Kestavat ruokaratkaisut ja
dlykkaat jarjestelmat profiloivat
alueen ja lapileikkaavat kaikkia
toimijoita

* Vahvuudet
Korkeakoulujen yhteistyd on
Seindjoella suunnitelmallista
seka osaamis- ja
ohjelmaperustaista
Luken sisédltoperustainen
alueellinen rooli ja yhteistyo
kohdentuu kasvintuotannon
tutkimuksen kautta
korkeakoulujen ja alueen
toimintaan
Mukana biotalous-INKA:ssa

* Kehitettavaa

Aktiivinen toiminta kansallisissa
ja kansainvalisissa verkostoissa

Kestavat
ruokaratkaisut

Alykkaat
jarjestelmat

Palvelut

(=)




Toimijoiden rooli osaamiskarjissa -
Pohjanmaa

° Profiili
Energia ja vienti

* Vahvuudet
Eri toimijoista muodostuva
osaamisverkosto Vaasassa
Energia nivoo korkeakoulut
vahvasti alueeseen
Koordinoi Kestavat
energiaratkaisut -INKA:a
(muut toimijat:
Lappeenranta, Pori)
Yhteiskunnallinen maaseutu-
ja hyvinvointitutkimus

* Kehitettavaa
Toimijoiden
suunnitelmallinen,
ohjelmaperustainen yhteistyd
Luken ja korkeakoulujen
profiilit ndyttaytyvat erilaisina
ja yhteistyo vahaiselta

Energia

Maaseutu

Toimijoiden rooli osaamiskarjissa -
Keski-Pohjanmaa

* Profiili
Perinteisesti maa- ja
metsatalous, uutena kemia ja
biotalous

* Vahvuudet

Eri toimijoista muodostuva
osaamisverkosto Kokkolassa

Kemian ja biotalouden
osaamiskeskittyman
suunnittelutydn yhteydessa
toimijoiden profiilit ja
yhteistydaihiot selkeytyneet
* Kehitettavaa
Toimijoiden
suunnitelmallisen,
ohjelmaperustaisen
yhteistyon realisoituminen
tuloksiksi Biolaakso-
konseptissa

I
Maa- ja
metsatalous

Biotalous .
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Toimijoiden rooli osaamiskarjissa
Uusimaa

*  Profiili
Hankkeen nakokulmasta
keskeisimmat osaamiskarjet
teknologiaratkaisut, luonnonvarat ja
liiketoiminta

* Vahvuudet

Metropolialue sekd sen olemassa
oleva toimintaympdristo (infra,
osaaminen)
Alue vastaa suurelta osin Suomen
kansainvélisesta yritys- ja TK-
toiminnasta
Mukana Alykas kaupunki ja
uudistuva teollisuus seka
Tulevaisuuden terveys -INKA:ssa
* Kehitettavaa
Toimijoiden strategisen tason
profiilit hyvin erilaisia
Toimijoiden suunnitelmallinen,
tyénjaollinen, ohjelmaperustainen ——
yhteistyd HY/Tvarminne |,
Infrastruktuurin poikkialainen ja e
monitoimijainen hyédyntaminen

Teknologia-
ratkaisut
(Cleantech)

Liiketoiminta
(taloustutkimus
ja -politiikka)

F
L Laurea |

e |
Luonnonvarat
(biotalous)
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Sisalto

* Nykytilannekuvauksen kolme ndkoékulmaa

Alaperustainen nakokulma
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Alaperustaisen tarkastelun lahtokohta -
Luken strategiset vaikuttavuusalueet

Biomassa- i . . . . .
pohjaiset eUusiutuviin luonnonvaroihin pohjautuvat innovaatiot
tuotteet ja *Metsd- ja peltobiomassan sekd muiden raaka-aineiden tutkimus

energia

ePuhdas, ymparistoystavallinen, maistuva ja terveellinen ruoka

eRuokaketjun haitallisten ymparistovaikutusten vahentaminen

eKansanterveyden, tuoteturvallisuuden, eldinten hyvinvoinnin
seka ruokamarkkinoiden toimivuuden ja lapindkyvyyden
tutkimus

Ruokajar-
jestelma ja
ruokaturva
Luken
strategiset
vaikuttavuus-

alueet eLuonnosta saatavien tuotteiden ja palveluiden hyvinvointi-,

virkistys- ja terveysvaikutukset
eLuonnon aineettomien arvojen tuotteistus ja markkinointi

Hyvinvointi
ja terveys

eRavinteiden, veden ja hiilen kierratys seka tuotantoteknologioiden
muuttaminen energiatehokkaiksi ja uusiutuvalla energialla toimiviksi { 35 J
eMerien kestavaan hyddyntdmiseen pohjautuvan sinisen talouden ja
kasvibiomassaan pohjautuvan vihrean talouden uudet haasteet

Kestava
luonnonvara-
talous

http://www.luke.fi/luke/strategia/

Biomassapohjaiset tuotteet ja energia

kola (Centria, KYC),

Vaasa (UVA, VAMK),
Kuopio (Savonia,
UEF), Jyvdskyld (1Y,
JAMK), Tampere
(UTA, TTY, TAMK),
Pori (SAMK), Lahti
(LAMK), Hameen-

Padkampus; Kok- /

Kilpisjérvi (HY),
Oulanka (OY), Lammi
(HY), Tvdrminne (HY),
Mekrijéirvi (UEF), Hyy-
tidild (HY), Kevo (UTU)

Paakampus+Luke;
Oulu (OY, OAMK),
Kajaani (KYK), Joen-
suu (UEF, Karelia),
Turku (UTU, AA),
Seindjoki (SeAMK,
Ucs), Mikkeli (MUC)

Luke; Sotkamo, Inari,

linna (HAMK), Kuusamo, Keminmaa,
Lappeenranta (LUT), Kaamanen, Utsjoki,
KO_th. (XAMK), Taivalkoski, Maaninka,
Helsinki (HY, Aalto) Suonenjoki, Enonkoski,
= Punkaharju, Jokioinen,
Kenttaasema;

Parkano, Laukaa,
Kannus, Rymdttyld,
Loppi/Haapastensyrjd,
Vantaa, Vihti, Kaarina,
Viikki
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Padakampus;
Kuopio (Savonia,
UEF), Himeenlinna
(HAMK)

Kenttdasema; e
kenttdasemaa

Ruokajarjestelma ja ruokaturva

o ) Paakampus+Luke;
o ® | ouw oy, oami),
‘ Seindjoki (SeAMK,
UCs), Mikkeli (XAMK,
MUC), pddkau-
punkiseutu (HY)
o)
S

Luke; Siikajoki, Inari,

Paltamo, Kuusamo,
Keminmaa,

L Kaamanen, Utsjoki,

o Taivalkoski, Maaninka,
i ,"/ Tervo, Suonenjoki,

] Enonkoski, Jokioinen,

Laukaa, Turku,

s Rymdttyld, Kaarina,

Vaasa

(Luontoon liittyva) hyvinvointi ja terveys

Paakampus; Oulu
(0Y), Kajaani (KAMK,
KYK), Kuopio (UEF),

Jyvdskyld (JYU), Lahti

(LAMK), Tampere

(UTA, TAMK), Mikkeli

(XAMK, MUC), Turku

(UTU, AA, TUAMIK),

Seindjoki (SeAMK,
ucs)

Kenttaasema;
Varrié (HY), Kilpisjarvi
(HY), Kevo (UTU), Seili
(UTU), Oulanka (OY)

\ Rovaniemi (LY, Lapin
PN

Paakampus+Luke;

AMK), Helsinki (HY),
Vaasa (UVA, AA)

Luke; Jokioinen,
Kolari, Joensuu,
Vantaa, Viikki
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Paakampus; Ka-
jaani (KAMK), Kuopio

Mikkeli (MUC), Hé-

(AA), Kevo (UTU)

Kestava luonnonvaratalous ja -politiikka

Padkampus+Luke;

(UEF) Kotka (XA / . ‘ Rovaniemi (Lapin
g ), \ AMK), Oulu (OY,
Lahtfl (LAMK, LUC), 4 OAMK), Joensuu
g:if;; g;‘\kl:'//(lgezgli, {\ (UEF, Karelia), Vaasa
UCS), Kokkola \ ) (O 2 )
(Centrin, KYC) Tom- 0 J Jyviskyla (JY, JAMK),
pe:;en(‘;:ry T,qll\/l(l’(r)n fl. '; Turku (UTU, TUAMIK,

AA), Helsinki (HY,

. Aalto, Metropolia,
meenlinna (HAMK), Arcada)
Kotka (XAMK)
Kenttaasema;
Sodankyld ja Oulanka O Luke; Parkano,
(0OY), Hyytidld (HY), Jokioinen, Loppi,
Tvdrminne (HY), Rymattyld, Vantaa,
Lammi (HY), Konnevesi Vihti, Kaarina, Viikki,
(JY), Seili (UTU), Husé

Kannus

()

Karttakuvien osaamisverkostot toiselta

nakokulmalta

eLuke: Salla, Rovaniemi, Joensuu, Suonenjoki, Punkaharju, Parkano, Tampere, Loppi, Kannus, Loppi, Vantaa, Oulu
eKorkeakoulut: HY, UEF, OY, JY, OAMK, Lapin AMK, UEF, Karelia, TAMK, Novia, MAMK, HAMK

eTutkimusasemat: Hyytiald (HY), Puijo/Siikajoki (UEF), Konnevesi (JY), Kilpisjarvi (HY), Oulanka (OY), Kevo (UTU)

*Meri

sLuke: Oulu, Turku, Vaasa, Rymattyla, Viikki

eKorkeakoulut: UTU, AA, HY, OY, TUAMK, SAMK, Arcada

eTutkimusasemat: Seili (UTU), Huso (AA), Tvarminne (HY), Lammi (HY)
eSisévesi

eLuke: Utsjoki/Tenojoki, Inari, Paltamo, Kuusamo, Keminmaa, Taivalkoski, Tervo, Enonkoski, Jyvaskyla
sKorkeakoulut: HY, JY, UTU, AA, UEF, MUC, Savonia, Arcada

eTutkimusasemat: Lammi (HY), Konnevesi (JY)

eLuke: Oulu, Kaamanen, Kannus, Ryméttyld, Paljakka, Paltamo, Joensuu, Jokioinen, Sotkamo, Laukaa, Kaarina,
Seindjoki, Viikki, Maaninka, Ruukki, Kannus, Vaasa, Mikkeli

eKorkeakoulut: HY, UTU, OY, UEF, JY, AA, UVA, LUT, KYK, MUC, LUC, Metropolia, LAMK, SeAMK, OAMK, Novia,
Savonia, HAMK, XAMK, UCS

eTutkimusasemat: Viikki (HY), Oulanka (OY), Kevo (UTU), Kilpisjarvi (HY), Oulanka (OY), Konnevesi (JY), Seili (UTU),
Tvéarminne (HY), Varrié (HY), Lammi (HY, ympéristd), Husé (meriymparistd)

eLuke: Oulu (riista), Joensuu (riista), Inari (kala), Paltamo (kala), Kuusamo (kala), Keminmaa (kala), Utsjoki (kala),
Taivalkoski (kala), Tervo (kala), Enonkoski (kala), Jyvéaskyla (kala), Viikki (riista ja kala), Turku (riista), Rymattyla
(riista), Vaasa (kala)

eKorkeakoulut: Lapin AMK (poro), JY (Bio ja ympéristd)

eTutkimusasemat: Tvarminne (HY, eldimet), Seili (UTU, kala), Hus6 (AA, kalat), Konnevesi (JY), Kilpisjarvi (HY), Lammi
(HY, sisavesien kalat ja riista)

()




Sisalto

* Nykytilannekuvauksen kolme ndkoékulmaa

Organisaatioperustainen nakdkulma

Kilpisjarven biologinen asema
(HY, bio- ja ymparistotieteellinen tdk)

«  Profiili ja tehtava
Profiili: biologinen tutkimus ja koulutus sekd pitkaaikaisseuranta
Tehtdva: Arktisten alueiden tutkimus: Ekologinen tutkimus seka
tieteen ja taiteen yhteiskunnallinen vuorovaikutus
*  Yhteistyo
Verkostot ja konsortiot
INTERACT, SCANNET, LAPBIAT, FinLTSER/LifeWatch
Keskeisimmat yhteistydokumppanit
0Y, Tromssan yliopisto ja Abiskon tutkimusasema
limatieteen laitos, Luke, Metsahallitus, yliopistot seka tutkimusasemat
HY:n ja Enontekién neuvottelukunta/yhteistyéryhméa
Kilpisjarven koulu ja Enontekion lukio
Aseman muina kdyttajina erityisesti OY ja Tromssan yliopisto
* Fasiliteetit
Tutkimustilat, majoitustilat (n. 50 hlélle), keittio, kokoustilat
*  Muuta huomioitavaa
Rahoituksen taso vakaa, maksullisen palvelutoiminnan (MPA)
osuus alle 10 %
Ympadrivuotinen toiminta
Vakinainen henkilosté 8 kpl, tilapivia n. 5 kpl/v
Valtaosa tutkimuksesta vierailevien koti- ja ulkomaisten
tutkijoiden toimesta
Oma professuuri neuvottelun alla o
Yhteistyd emokampukselle: kurssitoiminta, suurin osa tutkijoista i
HY:std, erityisesti Viikista

(«)



Varrion kenttatutkimusasema
(HY, maatalous-metsatieteellinen tdk, metsatieteiden laitos)

Profiili ja tehtava A
Profiili: metsatieteellinen tutkimus ja koulutus, ilmansaasteiden leviaminen
ja vaikutukset seka pitkaaikaisseuranta
Tehtava: llman saasteiden kulkeutuminen, ilmakehén prosessit, metsa- 5 A ff
ilmakehavuorovaikutukset sekd ekosysteemien toiminta pohjoisissa oloissa
Subarktisen alueen tutkimus ja pohjoisen metsarajan kysymykset

*  Yhteistyo

INTERACT, SMEAR, ICOS, AnaEE, Expeer, ACTRIS, INAR
Keskeisimmat yhteistyokumppanit

Abisko ja Norunda \

IImatieteen laitoksen Pallas-Sodankylan asema
Japanin metsantutkimuslaitos ja Osakan yliopisto
Aseman muita kaytt

Tukholman yliopisto, Seismologian laitos, STUK, SYKE, KAV-toimijat,
Rajavartiolaitos

*  Fasiliteetit 7
Majoitus- ja ruokailutilat, luentosali

Pitkaaikaiset mittasarjat tarjoavat vertailuaineistoa vieraileville tutkijoille
*  Muuta huomioitavaa

Rahoituksen taso vakaa, pitkdn aikavalin kehittamissuunnitelma
Luonnonpuisto, saavutettavuus haasteellista

HIoston maara: 2 + 3

Neuvottelukunta (Sallan kunta, Lapin liitto, HY)

Kéyttoaste: kesdlld jopa ahdasta, talvella rauhallista

Yhteistyo emokampukselle fysiikan ja metsatieteen laitoksen kautta
luontevasti

y
I L)
Verkostot ja konsortiot ;

Hyytialan metsdaasema
(HY, maatalous-metsatieteellinen tdk, metsatieteiden laitos)

«  Profiili ja tehtava A
Profiili: metsatieteellinen tutkimus ja koulutus seka /
pitkdaikaisseuranta e g
Tehtéva: Metsin, soiden ja ilmakehan vuorovaikutukset R

Luonnollisten pienhiukkasten muodostuminen, VOC-yhdisteet,

kasvihuonekaasujen pitoisuudet ja kierto, soiden kasvihuonekaasutaseet, |\
puiden ekofysiologia ja metsan kaukokartoitusmenetelmien kehittaminen. el
{

Kenttakurssien jarjestiminen /

*  Yhteistyo b \

Verkostot ja konsortiot \
:“LERRACT, FinLTSER/LifeWatch, SMEAR, ICOS, AnaEE, Expeer, ACTRIS, \

Keskeisimmat yhteistydokumppanit
Fysiikanlaitos, iimakehatieteiden tutkimuskeskus, llmatieteen laitos, LUKE,
UEF, kansainvalisesti alan tutkijat eri yliopistoista ja tutkimuslaitoksista ¥ L
Aseman muina kdyttdjind AMK:t, Tampereen Norssi, jarjestot, N )
yritykset <
* Fasiliteetit
Tutkimusmetsat, laboratoriot, SMEAR2-asema seka kurssi-, kokous-
ja juhlapaikka
*  Muuta huomioitavaa

Rahoituksen taso vakaa, pitkdn aikavalin kehittdmissuunnitelma
Hl6ston maara: 19

Kayttoaste: touko-lokakuu hyva
Laitoksen alaisuudessa suora yhteys emokampukseen Viikkiin,
lImakehatutkimuskeskuksen osalta fysiikanlaitokselle Kumpulaan

Neuvottelukunta aseman kayttajalaitosten, kunnan ja
maakuntaliiton yhteistydelin




Lammin biologinen asema
(HY, bio- ja ymparistieteellinen tdk)

Profiili ja tehtdva A
Profiili: biologinen tutkimus ja koulutus sekd pitkdaikaisseuranta
Tehtdva: biotieteiden ja muiden luonnonympdrist6d tutkivien
tieteiden kenttdopetuksen ja tutkimuksen tukikohta )

Jarvien ja pienvesien seka niiden valuma-alueiden tutkimus N

metapopulaatiobiologia |

(

*  Yhteistyo
Verkostot ja konsortiot
FinLTSER/LifeWatch, NETLAKE, GLEON ( A
Keskeisimmat yhteistydokumppanit

SYKE, Luke, lImatieteen laitos, GTK, LUO-verkosto, HAMK,
Vanajavesikeskus

Aseman muina kayttdjina erityisesti JY, Metsahallitus, koulut
* Fasiliteetit y
Paarakennuksessa tutkimus- ja opetustilat (sis. laboratoriot), A )
kirjasto, tyoétilat, ruokasali ja keittio 7
Oppilasasuntola, tutkija- ja henkilokunta-asuntolat, : *

tutkimushalli, verstas, rantasauna ja muutamia muita pienia g /
huoltorakennuksia 1 /

*  Muuta huomioitavaa
Rahoituksen taso vakaa, MPA-toiminnan osuus 20 %
Ymparistotutkimuksen Saatio
Suojeltu alue, helposti saavutettavissa
Henkilésté: professuuri (LUO) + 18 hlg, n. 10 tutkijaa
Ympdrivuotinen toiminta

Yhteistyd emokampukselle: kayttdjat padasiassa
emokampukselta

Tvarminnen eliintieteellinen asema
(HY, bio- ja ymparistieteellinen tdk)

+ Profiili ja tehtéva A
Profiili: luonnontieteellinen tutkimus ja koulutus seka pitkaaikaisseuranta { /
Tehtéva: Itdmeren ja erityisesti Suomenlahden rannikkovesien tutkimus seké
evoluutio- ja populaatiobiologia seké aiheisiin liittyva kenttakurssi
*  Yhteistyo 3 X
Verkostot ja konsortiot N
FinLTSER/LifeWatch, FINMARI, EMBRC, EUROMARINE, VELMU, MARS I
{

Keskeisimmat yhteistydkumppanit
FINMARI-toimijat, Tukholman yliopisto, Aucklandin yliopisto
SYKE (ml. yhteinen Itdmeriprofessuuri), Metsahallitus, llmatieteen laitos, Luke, / b
Aalto \ \
Metséhallitus, Uudenmaan ELY-keskus, Luke, Lansi-Uudenmaan vesi ja \ N\
ympéristé ry, Novia/Aronia, Luksia, Museovirasto, Puolustusvoimat, alueen
lukiot

Aseman muina kayttajina erityisesti AA, Metsihallitus, Luke, limatieteen
laitos, Novia

*  Fasiliteetit 4 ‘
Paarakennuksessa (2 100 m2, rakennettu 1970) luentosaleja, o /
tutkimuslaboratorioita, akvaariohuoneita, ty6paja, toimistotiloja, toimisto ja F
ruokala 70 henkilélle B
Majoitustilat n. 55/80 hlélle (kesd/talvi)

*  Muuta huomioitavaa
Luonnonsuojelualuetta
Oma professuuri, 11 tutkijaa
MPA-toiminta 20 %, séatididen rahoitukset
Kayttoaste: ympérivuotinen toiminta (n. 10.000 tydvuorokautta/v)
Yhteistyé emokampukselle: Laitosten kenttdkurssit, laitosten tutkijoiden
asemalla suorittama tutkimus ja siihen liittyvat julkaisut, ndytteenotto- ja
laboratoriopalvelut, opinndytetdiden ohjaus asemalla, yhteiset

tutkimushankkeet (mm. EU-hankkeet), yhteinen osallistuminen Tukholma-
kumppanuuteen




Lapin tutkimuslaitos Kevo
(UTU, matemaattis-luonnontieteellinen tdk)

«  Profiili ja tehtava
Profiili: Ekologisten vuorovaikutussuhteiden, ekologisen genetiikan ja subarktisen
luonnon tutkimus ja koulutus seka pitkdaikaisseuranta
Tehtévia
Tutki elmia mm. i i oronlai vaikutusten
tutkimukseen, seka kolme metsanraja-arboretumia
Ekologiassa kasvi-herbivori -suhde
Tuhoalueiden ekosysteemit
Palsasuot
Moninaiset eliét ja habitaatit seka biologiset ja geofysikaaliset prosessit
Metsdrajat

*  Yhteistyo

Verkostot ja konsortiot
INTERACT, SCANNET, FinLTSER/LifeWatch, AnaEE

Keskeisimmat yhteistyokumppanit
Iimatieteen laitoksen, Geodeettisen laitoksen ja Sei: logian instituutin (HY) seka
Syken pysyvid mittaus/seurantatoimintoja. Muut: Luke, Metsdhallitus, Utsjoen kunta,
Norjan Arktinen yliopisto, NINA (Norja), Bioforsk (Norja), Snow and Ice Research Center
(Japani)

Aseman muina kayttajina OY, LY, HY, JY, UEF, GTK, ELY, Portsmouthin yliopisto,
Tukholman yliopisto

© Fasiliteetit
Tutkimustilat ja luentosali
Padrakennuksessa toimisto, ruokala, kirjasto ja majoitustiloja
Muut majoitustilat

* Muuta huomioitavaa
Vakituista henkilokuntaa 10 kpl, muita 2-8 kpl vuosittain
Monialaisuus: metsd, ilma, geo, humanistinen ja sosio-ekonominen
Haasteena talven kayttoaste

Saaristomeren tutkimuslaitos Seili
(UTU, matemaattis-luonnontieteellinen tdk)

«  Profiili ja tehtava P
Profiili: bio-, erityisesti akvaattisten tieteiden tutkimus ja koulutus seka
pitkaaikaisseuranta ml. arkeologia sekd historian ja kulttuurin tutkimus
Tehtava:

Saaristomeren ja Itdmeren alueen i
meriympdriston tilan pitkdaikaisseuranta
Terrestrinen tutkimus, erityisesti puutiaiset ja borrelioosi
Néytteenottopalvelut ja seuranta-aineistot viranomaistehtavia suorittaville
toimijoille

*  Yhteistyo
Verkostot ja konsortiot

FINMARI, EMBRC, EUROMARINE, VELMU, Baltic Earth, MARS
Keskeisimmat yhteistydkumppanit
FINMARI-toimijat, Itdmeren ranta
JY, Oy, Aalto, UEF, TUAMK
limatieteen laitos, Evira, STUK, ELY
HY/Tvarminne ja AA/Husé (MoU EMBRC RI-prosesseihin osallistumisesta)
Paikalliset ja Turun seudun lukiot, Nauvon ja Turun seudun matkailuyrittajat,
Metséhallituksen puistoryhmé, Saaristomeren biosfaarialue

Aseman muina kaytta, kolmas sektori; esim. Saaristotien varrella
matkailevat n. 10.000 matkailijaa ovat Seilin kirkkoprojektin kohteita

© Fasiliteetit
Majoitustilat, kurssitilat, laboratoriot ja tutkimusvalineistét, tutkimus- ja
muut alukset, kirjasto

*  Muuta huomioitavaa
Infran ja resurssien hyédyntaminen opetuksessa laajaa
SYKE Merikeskus ja lImatieteenlaitos r/v Aurealian hyédyntajia
Henkilostén maara: n. 11
Yhteistyé emokampukselle: ympérivuotista, oma toimisto talvisin Turussa
Saavutettavuus omalla autolla 95 min Turusta laitokselle

1 tutkimus, i6ssd on

yliopistot ja




Huson kenttatutkimusasema

(AA, biotieteiden laitos)

Profiili ja tehtava
Profiili: meribiologia ja (meri)ympdriston tutkimus ja
koulutus seka pitkaaikaisseuranta

Tehtdva: Vesiekosysteemien (rannikko- ja jarvialueet)
rakenteen ja toiminnan tutkimus

Rakenteellinen ja toiminnallinen biodiversiteetti seka
rehevoityminen ja muut ihmisen aiheuttamat
ymparistéongelmat meriymparistossa
Yhteistyo
Verkostot ja konsortiot
FINMARI, EMBRC, EUROMARINE, MARS
Keskeisimmat yhteistydkumppanit
FINMARI-toimijat, Ahvenanmaan maakunta, kolmas sektori
Aseman muina kdyttdjind vierailevat tutkimus- ja
opetusryhméat Suomesta ja muualta Pohjoismaista
Fasiliteetit
Tutkimustilat (akvaario ja laboratorio) seka ruokailu- ja
majoitustilat n. 40 henkilolle
Muuta huomioitavaa
Henkilosto: 2 hlo, 8-12 tutkijaa
Yhteistyé emokampukselle tiivista koulutuksessa ja
tutkimuksessa

AA:lla pieni kenttitukikohta Saaristomerelld (Korpostrom)

Oulangan kenttatutkimusasema

(OY, Thule-instituutti)

Profiili ja tehtava

Profiili: bio- ja geotieteellinen tutkimus ja opetus sekd pitkdaikaisseuranta
Tehtéavia

i jaeld on perus- ja kartoi i talvi inen
tutkimus, pohjoisen havumetsén rakenne- ja energiavirtatutkimus (IBP) sekd
luonnonsuojelubiologinen tutkimus
saa iminta, ymparisto a ja kansainvélinen ilmanlaadun
pitkdaikaisseuranta (EMEP)

Purojen, jokien ja lampien laatuanalyysit

Yhteistyd
Verkostot ja konsortiot
INTERACT, SCANNET, LAPBIAT, FinLTSER/LifeWatch
Keskeisimmat yhteistyokumppanit
HY/Kilpisjarvi, UTU/KEVO, JY/Konnevesi, HY/Vérrio, LY, TAMK, Lapin yliopisto
Luke (virtavedet, ahtei korjuun ympéristovail
kasvillisuuden fenologiatutkimus)
limatieteen laitos, SYKE, Metsahallitus
Ki Naturpolis ja i (Kéylan ala-aste, Torangin ylaaste)
Fasiliteetit
Majoitustilat (80 hl6), ruokasali, sauna ja pesutupa, luentosali

seminaarihuone (20 hlg), tutkimus- ja opetuslaboratoriot, kés|
huone, kota

Pihapiirissd n. 1000 m2 rakennus, jota hallinnoi Suomen yliopistokiinteistot
Muuta huomioitavaa

Oulangan kansallispuisto, saavutettavuus

Ainoa Pohjois-Boreaalisen kasvillisuusvybhykkeen tutkimusasema Suomessa

Henkil6sto: 3 +2

Tulojen osuus kiinteista kustannuksista vajaa kolmannes

70 hlg),
irjasto, ATK-




Sodankylan geofysiikan observatorio

(OY, oma erillinen toiminto)

* Profiili ja tehtava

Profiili: geofysiikan mittaus ja tutkimus seka
pitkdaikaisseuranta

Tehtdva: seismologia, kosminen sateily seka
ionosfaarin ja magnetosfaarin tutkimus

* Yhteistyo
Verkostot ja konsortiot
EISCAT
Keskeisimmat yhteistyokumppanit
Iimatieteen laitos
Aseman muina kayttdjind limatieteen laitos
* Fasiliteetit
Fasiliteeteista ei tarkempaa tietoa
Mittauslaitteita 22 paikkakunnalla
° Muuta huomioitavaa
Tehtdva kansallinen velvoite
OVY:n erillislaitos, n. 30 htv
Emokampusyhteistyosta ei tarkempaa tietoa

Mekrijarven tutkimusasema
(UEE luonnontieteiden ja metsatieteiden tdk)

* Profiili ja tehtava
Profiili: biologinen tutkimus ja koulutus seka
pitkdaikaisseuranta
Tehtdva: llImastonmuutoksen ja uusiutuvien

energialdhteiden, erityisesti metsdbioenergian tutkimus

* Yhteistyo
Verkostot ja konsortiot: -
Keskeisimmat yhteistyokumppanit
Joensuun Tiedepuisto, Karelia
Asemalla ei muita kayttdjia
* Fasiliteetit
Majoitustilat 12 hengelle, pienryhmatilat, ATK-sali 40
hengelle, erilaiset saunat, hirsikota, maastoauto ja
pikkubussi
Majoitus- ja ravintolapalveluista luovuttu 2014
* Muuta huomioitavaa
YT-prosessi meneilldaan, 7 htv
Tiivistyva yhteistyo Jyvaskylan yliopiston ja Konneveden
tutkimusaseman kanssa

Kaukainen sijainti, kdyttdaste heikko, KV-toimintaa vahan

Yhteistyé emokampukselle: kayttajat padasiassa
emokampuksilta

HUOM! YT-prosessin vaikutus Luken bioenergian
tutkimukseen huomioitava




Konneveden kenttatutkimusasema
(JY, bio- ja ymparistotieteiden laitos)

Profiili ja tehtava
Profiili: biologinen tutkimus ja koulutus seka

pitkaaikaisseuranta j
Tehtava: kokeellinen ekologia, evoluutioekologia ja
vesistotieteet =
Yhteistyd /
Verkostot ja konsortiot /
FinLTSER/LifeWatch
Keskeisimmat yhteistyokumppanit 1
UEF, HY, UTU, Luke, limatieteen laitos, Metsahallitus i .’.“
Kouluyhteistyd 5
Aseman muista kayttdjistd ei tietoa / Y
Fasiliteetit 9
Tutkimushalli (kalat ja loiset) pi= 4
Sadan hengen luentosali, kurssilaboratorio, n. 15 »zl.;‘;:- =

tyohuonetta tietoyhteyksineen, modernit tutkimustilat, 100
hengen ruokasali, 70 vuodepaikkaa

4

Muuta huomioitavaa §

Eteld-Konneveden kansallispuisto ¢

Tiivistyva yhteistyd UEF:n kanssa
Henkilosto: 8

Helposti saavutettava Jyvaskylastd (70 km) ja Kuopiosta,
mahdollistaa tutkijoiden pdivakayton emokampukselta

Luken toimipisteverkon

kehittamisen tilanne

* Luke paivittaa strategiaansa ja

sita kautta tulee arvioimaan

Luken kenttaasema-

omien strategisten EeremEE
vaikuttavuusalueidensa [STEREE)
P A . synergiayhteisty6ta
tiiviimpaa integraatiota o
alueellisiin, Luken kannalta Luken alueellinen kirkastaminen
strategisesti térkeisiin sl N
osaamiskeskittymiin arvoketjussa
Tavoitteena TKI-yhteistyd Luken
seka jaettujen vaikutta-
infrastruktuuri-ratkaisujen GG

kasvatta-
minen

(esim. laboratoriot,
yhteiskayttoiset toimitilat)
hyédyntdminen
Luken toiminnallisen muutoksen edetessa erityisessa fokuksessa on
integraatio seka yhteistyon kasvattaminen suuralueiden
osaamiskeskittymissa
Tavoitteena olemassa olevien strategisten keskittymien vahvistaminen

sekd uuden TKI-synergian kasvattaminen osaamiskeskittymien (Luke,
korkeakoulut seka yritys- ja elinkeinoelamé) kanssa yhteisty6ssa




Yleisia huomioita
toimipisteverkkoon liittyen

° Luontotyyppien edustavuus nakyy yliopistojen kenttdatutkimusasemien
maantieteellisessa sijoittumisessa Luken toimipisteverkkoa selvemmin

* Kenttatutkimusasemat ovat perusluonteeltaan kansainvilisia ja tarkeita

vhteiskunnallisen ja alueellisen vaikuttavuuden keskittymia
Erillisrahoitetut professuurit yksi ilmentyma alueiden sitoutumisesta
toiminnan kehittamiseen

° Kenttatutkimusasemien rooli yliopistojen toiminnassa on vuosien
varrella muuttunut, merkitys paikoin laskenut

Tutkimusasemilla tapahtuu paljon tutkijavetoista yhteisty6td, olemassa olevat
verkostot ja konsortiot parhaita esimerkkeja

Tarvetta organisaatioiden valisille sopimuksille ilmenee erityisesti
kenttdasemien yleiskustannusten kattamiseen liittyen

Muita keskeisid haasteita kansainvalisyyden lisédminen, talouden kantokyky,
alan tutkimuksen perusluonteen muuttuminen seka kapasiteettiongelma
(kesalla ruuhkaa, talvella tyhjaa)

* (Tutkimuslaitos)yhteisty6lld saavutettavissa aitoa lisdarvoa
tutkimukselliseen ja koulutukselliseen perustoimintaan seka yleisesti
vaikuttavuuden, kdyttdasteen kasvattamiseen ja maksullisen
palvelutoiminnan kehittymiseen kuten myos elinkeinojen kehittamiseen
ja yritysyhteistyohon

Hyvia yhteistyokaytanteita

* Kenttdasemien organisatorinen yhteistyo pisimmalld kansallisissa ja
kansainvalisissd tutkimus- ja tieteenalapohjaisissa verkostoissa ja konsortioissa
SMEAR-asemat: Varrio ja Hyytiala
Tiivis teknillinen ja tutkimuksellinen yhteistyd
Mukana myos Kilpisjarvi, Oulanka, Kevo ja Mekrijarvi
INTERACT (FinLTSER-alue): Kilpisjarvi, Oulanka ja Kevo
Tutkijoiden liikkkuvuus asemien valilla
FinLTSER:ssd@ mukana my6s Lammi, Tvarminne, Konnevesi ja Hyytidld, Luke Punkaharju,
Luke Tammela, Luke Sodankyla
FINMARI/EMBRC: Seili, Hus6 ja Tvarminne
Yhteisty6 ja tyonjako habitaattikohtaiseen perusopetustoimintaan liittyen (erityisesti
arktisen, jdrviekologian ja murtovesiekologian kenttakurssi-opetukset) seka
tutkimusyhteistyon ja tutkimusinfrastruktuurien koordinointi
Mukana myds Luke Tenojoki
* Ekologisten tieteiden opetuksellinen yhteistyo (biologia)
luonnontuntemukseen ja ekosysteemipalveluihin liittyvat kurssit

¢ Edelld mainittujen lisaksi Luken eri toimipisteet ovat kansainvalisesti aktiivisia
mm. maanviljelyyn ja kasvihuoneisiin (esim. Suonenjoki, Joensuu,
Haapastensyrja ja Paltamo) liittyvissa verkostoissa ja konsortioissa
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Sisalto

Tavoitetilan nakokulmat

Tavoitetilakuvauksen
lahtokohdat

Perustellusti voidaan todeta, etta Luken ja korkeakoulujen seka laajemmin
sektoritutkimuslaitoksien (ks. KOTUMO) toimipisteista muodostuva toimipisteverkko on
pirstaleinen
Taloudellisen ja toiminnallisen tilannekuvan muutoksen takia toimipisteiden maaran voidaan
olettaa vahentyvén seuraavien vuosien aikana
Senaatti-kiinteistét on sitoutunut toimipisteverkon kehittamiseen
Korkeakoulut ovat viime vuosien aikana tehneet merkittavia toimipisteverkon (ml.
kenttdasemat) rationalisointitoimenpiteita
Jatkossa toimipisteiden mahdolliset kehittamistoimenpiteet tulee tehda koordinoidusti, ei
pelkastaan yhdella hallinnonalalla tai organisaatiossa
Peruslahtokohta on, etta korkeakoulut ja Luke vastaavat omien toiminta-, oppimis-,
innovaatio- yms. ympdristojen ylldpidosta ja kehittamisesta
Ministerididen tehtdvana on vastata hallinnonalansa kokonaisuudesta, strategisesta
ohjauksesta ja tuloksellisuuden kehittamisedellytyksistd
Valtiolla on mahdollisuus kohdentaa rahoitusta erityistehtdvien toteuttamiseen
On perusteltua olettaa, ettd tassa valtiontalouden tilanteessa on tuskin saatavilla merkittavia
panostuksia kenttdasemaverkoston kehittamiseen
Strategisiin valintoihin pohjautuvan yhteistyon kautta toimipisteita ja toimipisteverkkoa on
mahdollista kehittdd entista vaikuttavammaksi
Olemassa olevien kansallisten ja kansainvalisten tutkimusinfrastruktuuri-
rahoitusinstrumenttien nykyistd tehokkaampaan hyédyntamiseen on mahdollista paasta
erityisesti kansallisen sektorirajat ylittavan yhteistyon kehittyessa
Tasta eteenpdin yliopistojen kenttatutkimusasemista ja Luken toimipisteista kdytetaan
yhteistad nimitysta toimipisteverkko, mikali toisin ei mainita
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Toiminnan ja talouden tasapaino
erityisesti korkeakoulujen osalta

* Toimipisteverkon toiminnan ja
talouden tasapainoa voidaan
edistda esimerkiksi

monipuolistamalla niiden

Korkeakoulujen rahoitus(malli)

toimintaa ja/tai : : Valta-
luomalla uudenlaisia hallinta- ja Tiedekunnan rahoitus kunnal-
toimintamalleja ja/tai linen
kehittamalld uusia Budjetti- Téij‘?"' Maksu- | erit\./'is.—'
palvelukonsepteja ja - tava | tehtava
ansaintalogiikoita erityisesti rahoitus | s | Paivell R
korkeakoulusektorin l' ‘1' e
ulkopuolelle ja/tai
allokoimalla valtakunnallisia Haaste: Haaste: Haaste:
strategisia Kustannusten Monitoimijuus Valtakun-
(korkeakoulu)resursseja jakautuminen ja profilaatio nalliset
kenttdasematoimintaan (sektorin sisélla kustannukset
esimerkiksi valtakunnallisen vain nollasumma- alueilla
erityistehtavan (rahoitusmalli) pelid)
tai muun tutkimus- Haaste: Haaste: { 59 ]
infrastruktuuri-/innovaatio- Kansain- Kaikki
tms. rahoituksen kautta vilisyys yliopistot

maksavat

Tarve toimipisteverkon
rationalisoinnille

 Jatkossa kansainvaliselle tasolle yltavilla tutkimuskonsortioilla seka
niiden taustalla olevien vahvojen toimipisteiden muodostamilla
toimipisteverkoilla on parhaat edellytykset vastata talouden,
toiminnan ja tuloksellisuuden haasteisiin
Paine kansalliseen toimipisteverkon ja synergiahyotyjen tarkasteluun
on suuri, koska voidaan olettaa, ettei Suomessa jatkossa ole
mahdollisuutta ylldpitaad nykyista toimipisteverkkoa
« Toimipisteverkon rationalisointia voidaan tarkastella kenttdaasema-,
kenttdaasemaverkko- tai toimialanakékulmista (ks. seuraavien
kalvojen tulevaisuuskuvavaihtoehdot)
Ndkokulmat eivat ole toisiaan poissulkevia, vaan niiden avulla
pyritdan korostetusti tuomaan esille ministerididen ohjauksen ja
autonomisten toimijoiden paatoksentekoon vaikuttavia nakokulmia
Jatkossa on oleellista, ettd yksittdisen nakékulman edistdamisen ohella
kaikkia kolmea nakékulmaa edistetdaan kokonaisuutena
Huomattava on, ettd OKM:n ja MMM:n ohjausprosessit oman
hallinnonalan toimijoiden suhteen ovat varsin erilaisia [ 60 ]




Tulevaisuuskuva 1:
toimipistenakokulma

T

* Kehittdmisen nédkékulmana yksittédinen toimipiste

* Yliopistot ja tiedekunnat vastaavat kenttdasemien ja
Luke toimipisteidensa yllapidosta ja kehittamisesta

* Kehittdmisen painopiste
* Toimipisteiden kehittaminen emo-organisaation
tarpeisiin
* Erityisesti organisaatio- ja alue-, mutta myds
alaperustainen (verkostot ja konsortiot) yhteisty6
° Huomioitavaa

* Taloudellinen tilanne seka korkeakoulujen ja Luken
strategiset valinnat ohjaavat kenttdasemien ja siten
kenttdasemaverkoston tulevaisuuden kehitysta

Tulevaisuuskuva 2:
toimipisteverkkondkokulma

s

Toimipisteverkko

* Kehittdmisen ndkékulmana toimipisteverkko

* Kuuden kenttdasemia omistavan yliopiston strateginen,
sopimuksellinen yhteistyo toimipisteverkon
kehittamiseksi

* Kehittdmisen painopiste
» Toimipisteverkon kehittaminen korkeakoulusektorin
tarpeisiin
* Kenttdasematoiminnan kokonaisuuden hallinta ja
valtakunnallinen sisallon (koulutus ja TKI),
infrastruktuurien ja tukipalveluiden koordinointi
° Huomioitavaa
° Edellyttaa yliopistojen RAKE-tydn viemistd uudelle
tasolle, yhteisten kehittamiskriteereiden laatimista ja
hyvaksyntaa, tulevaisuuden hallintamallien (esim.
AnaEE-Suomi) hyédyntamista sekd luottamusta

-
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Tulevaisuuskuva 3:
toimialandkokulma

. 0 o

* Kehittdmisen nidkékulmana toimiala
* Kenttdasematoimintaan nivoutuvan valtakunnallisen,
hallinnolliset sektori- ja organisaatiorajat ylittavan yhteistyon
kehittdminen
* Kehittémisen painopiste
* Toimipisteverkon kehittdminen yhteiskunnan tarpeisiin:
KOTUMO:ssa mukana olevien ministerididen (OKM, LVM,
MMM, STM, TEM, VM, YM, SM, VNK) alaisten toimijoiden
toimipisteverkon kehittaminen kokonaisuutena
* Toimipisteiden monitoimijuus ja -alaisuus
* Huomioitavaa
* Edellyttdaa kenttdasematoimintaan liittyvien
toimintaperiaatteiden (ohjaus, resurssiallokaatio...)
perustavanlaatuista uudistamista ministeriotasolta alkaen

Sisalto

* Toimenpide-ehdotukset
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Toimenpide-ehdotusten
lahtokohdat

* Toimenpide-ehdotusten runkona toimii tavoitetilakuvauksissa kdytetty
toimipiste-, toimipisteverkko- ja toimialanakdkulmajaottelu
Toimenpide-ehdotukset muodostavat kokonaisuuden
 Ensisijaisena, hankkeen toimeksiannon mukaisena kohteena on
toimipisteverkon kansallinen kehittdminen
Toimenpiteilld on suora vaikutus yliopistojen emokampuksilla seka Luken
paapaikoilla tehtavaan tydhon
Toimipisteiden toiminnan laajuuteen/vaikuttavuuteen ja
taloudellisiin/rahoituksellisiin kysymyksiin ei oteta kantaa

Oletuksena on, ettd jokaisen toimijan on velvollisuus osallistua kansalliseen
kehittamistyohon pitkdn aikavalin toimintaedellytysten varmistamiseksi niin
kansallisella, alueellisella kuin organisatorisella tasoilla

 Selvitys toimii sellaisenaan
kansallisen sektorirajat ylittdvan yhteistyon kehittdmisen lahtokohtana
alueellisen ja organisatorisen strategiatyon pohjana
° Tassa selvityksessa otetaan kantaa Luken toimipisteiden tulevaisuutta
koskevaan ty6hon vain toteamalla, etta

Nykytilakuvauksen eri nakdkulmat - erityisesti alaperustainen tarkastelu -
antavat hyvan pohjan alueellisen ja kansallisen yhteistyon
tiivistymispohdinnalle seka aluestrategisen profiilin tarkentamiselle

Selvityksen perusviestit toiminnan
johtamisen eri tasoille

>

Ministerididen yhteinen strateginen
ohjaus edellytys kansallisen yhteistyon
kehittadmisessa; ministeriét johtavat
hallinnonalaa sekd koordinoivat
ministeriéyhteistyotd (vrt.
toimialandkékulma)

Toiminnan tavoitteellistaminen kansain-
vilisten kriteerien kautta; sektorikohtais-
ten vahvuuksien kehittdmisen taustalla
luottamuksen ilmapiirin rakentuminen
avoimen pitkdjédnteisen yhteistyén kautta
(vrt. toimipisteverkkondkékulma)

kunnioituksen haaste

. Kilpailukyky rakentuu osaajien hallinnolliset
0 rga Nni- rajat ylittivista aidosta kohtaamisesta;
Alue- ja alaperustaisen substanssi-,
Y-F t i o infrastruktuuri- ja tukipalveluyhteisty6n
kehittdminen (vrt. toimipistendkékulma)

Strategisen ohjauksen ja autonomian
21seey uoeluoAy el ugAisiaayA
‘UN|21310AR) UOAJRESI| USI||esuey
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Toimenpide-ehdotuksista (TPE)
muodostuva kokonaisuus

Toimiala (TPE1)

TPE2.

Wil | Toimipisteverkko (TPE4)
e

ohje- FED.
nuoraksi Kohti

kokonai- TOimipiSte (TPE7)

TPE3. suuksien
Sektori- hallintaa
rajat TPE6. Stra- TPES. Kehittamisen | TPE9. Perustehtavien
ylittavan tegiset painopisteiden na- © toimintaedellytysten
yhteistyon keskitty- kyvaksi tekeminen varmistaminen
mahdollis- mat
taminen

Toimialandakokulma yleisella
tasolla

* Yleisid huomioita/suosituksia
« Kansallisen vaikuttavuuden kasvattaminen edellyttdd yhteisid toimintamalleja,
tavoitteen asetantaa sekd aitoa yhteisty6td ministeriéiden sisdlld ja niiden
vdlillé
Siiloista on pddstdvd eroon lisadmdlld toimijoiden profiloitumiseen pohjautuvan
tyénjaon kannustimia, tavoitteena kansallisten osaamisverkostojen kehittymisen
tukeminen
= Toimipisteverkko on néhtdvd ja sitd on kehitettdvd yhtend kokonaisuutena

Resurssien pienentyessd kansainvdlisen tason osaamiseen, verkostojen
rakentamiseen ja infrastruktuurien kehittdmiseen on systemaattisesti pyrittdva

[ 1
. KOTUMO-toimijataso (korkeakoulut ja tutkimuslaitokset) laatii sektorirajat ]
E ylittdvad, substanssiperustaista toimipisteverkon kehittdmissuunnitelmaa ]
[ varten :
i kokonaisndkemyksen, 1
[ tyénjaollisen tavoitetilan ja i
; toimintasuunnitelman sekd !
i hakevat toimipisteverkon kehittamiseen rahoitusta esim. kansallisesta 1
E tutkimusinfrastruktuurien kehittdmiseen tarkoitetusta rahoitusldhteestd !
. Ministerididen tehtdvind huolehtia oman hallinnonalan toimenpiteiden '
E toteuttamisesta seka ministerividen vidlisen koordinaation toteutumisesta ]
: ]

Ohjausprosessista tultava paine toimijoille tarkastella kansallista ja kansainvdlistd
hyotya




Toimialanakokulma:
kansainvilisyyden kehittdminen

¢ Toimenpide-ehdotuksen kohde
Kansallisesti merkittédvdn toimipisteverkon kehittdmisen keskeisimpdnd
pddtdksenteon kriteerind on oltava kansainvdlinen relevanssi

* Tavoitetilanne
Suomalainen toimipisteverkko koostuu kansainvdlisesti kiinnostavista
toimipisteistd, joiden yhteistyd on systemaattista ja kansallisesti koordinoitua
Toimipisteverkko on aktiivisesti mukana kansainvdlisissé verkostoissa ja
konsortioissa

Korkeakoulujen, Luken jo muiden sektoritutkimuslaitosten yhteistyon }
kehittamistd koordinoidaan KOTUMO:ssa ja (tulos)ohjataan kussakin '
ministeriossd. Toimijoiden vastuulla on syventda strategista, tyonjaolliseen i
yhteistyéhon tahtdavdd vuoropuhelua kansainvdlisen vaikuttavuuden ]
lisaamiseksi. ]
* Huomioitavaa

Kansallisten ja alueellisten rahoitusmekanismien pienentyessd yhteistyén,

verkostojen ja konsortioiden kautta voi pddstd kiinni kilpailtuihin kansainvdlisiin

rahoituksiin

Toimipisteverkon johtamisessa ja kehittdmisessd huomioitava tiede- sekd 69
elinkeinopoliittinen relevanssi

Toimialanakokulma:
sektorirajat ylittavdn yhteistyon kehittdminen

¢ Toimenpide-ehdotuksen kohde
Toimipisteisiin liittyvin toiminnan kansallisen yhteistyén kehittéminen
* Tavoitetilanne

Kenttdasemiin nivoutuvan toiminnan kehittdminen on kansallisella tasolla
koordinoitua

Kansalliset ja organisatoriset tavoitteet ovat linjassa keskenddn

yhteistyén mahdollistamiseksi. Toimijoiden kansallisen ja alueellisen
vuoropuhelun mahdollistavia toimintamalleja otetaan kdyttoon.

[ 1
E Ministerididen ohjausmekanismeja yhtendistetddn sektorirajat ylittdvdn :

* Huomioitavaa
Edellytyksend siirtyminen siiloajattelusta substanssiajatteluun
Konkreettisina tavoitteina
pyrkimys avoimuuteen kaikessa toiminnassa
Toimipisteverkon (erityisesti kenttdasemien) hankevalmistelun koordinointi sekd
tieteellinen koordinaatio yhteisty6ssd toimijoiden kesken
Toimipisteverkon kehittymistd tulee edistdd ministeriéiden suoran ohjauksen
sekd toimijoiden omaehtoisen strategisen yhteistyon kehittdmisen kautta
Toimipisteverkon kehittdmistd koskevassa pddtdksenteossa on otettava { 70 ]
huomioon korkeakoulu- ja sektoritutkimuslaitosten toiminta kokonaisuudessaan




Toimipisteverkkonakokulma
yleisella tasolla

* Yleisia huomioita/suosituksia
Sektoreiden tyénjakoa koulutus-, tiede- ja innovaatiotoiminnassa
tulee selkeyttéid
Yhteistyétd tukevia toimintamalleja tulee kehittdd

Strategiset valinnat ovat riskejd, joiden ottamista on pystyttédvd
tukemaan

Motivaatio autonomisten toimijoiden yhteistyélle
Kansallisten, alueellisten ja paikallisten kehittdmistarpeiden
yhteensovittamiselle tulee I6ytdd keinot

Maakuntien rooli alueellisen yhteistyén kehittémisessd

Kenttdasemia omistavat yliopistot laativat OKM:n

: ohjausneuvotteluja varten yhteisen hakemuksen kansallisen
g kenttdasematoiminnan pitkdjdnteiseksi kehittdmiseksi
Nakokulmana voi olla valtakunnallisen erityistehtdvdn toteuttaminen [ 71 ]

Toimipisteverkkonakokulma:
kokonaisuuden hallinnan kehittiminen

* Toimenpide-ehdotuksen kohde

Toimijoiden substanssiperustaisen yhteistyén lisidminen organisaatioiden ja
hallinnollisten rakenteiden yli

* Tavoitetilanne

Alueelliset resurssit saadaan olemassa olevien rakenteiden ylldpidosta
sisdltéjen, osaamisen ja vaikuttavuuden taakse

Organisaatiot osallistuvat aktiivisesti alueelliseen kehitystyéhdn

_____________________________________________________________________________________

© Toimenpide-ehdotus 5 (TPE5):
Alueilla luodaan systemaattinen toimintamalli yhteistyokeskustelun
Jjatkamiseksi laajasti eri toimijoiden vdlilla. Toimijoiden tyonjaollista
yhteistyotd edistetddn lakisddteisiin tehtdvien, organisatoristen profiilien
sekd johtajuuden kehittdmisen kautta.

* Huomioitavaa
Olemassa olevaa tutkimus- ja tieteenalapohjaista verkosto- ja
konsortiopohjaista yhteistyétd tulee jatkaa
Antaa pohjan kenttétutkimusasemien sekéd sektoritutkimuslaitosten
toimipisteiden vdlisen yhteistyon tiivistymiselle
Asemaverkoston vahvistamisessa ja profiloinnissa huomioitava maantieteellinen [ 72 ]
sijainti, luontotyyppien edustavuus ja asemien havaintoaineistojen aikasarjat




Toimipisteverkkonakokulma:
strategisten osaamiskeskittymien kehittiminen

* Toimenpide-ehdotuksen kohde

Toimipisteiden monitoimijaisuuden ja -alaisuuden kehittdminen
* Tavoitetilanne

Alueellinen osaaminen ja osaajat kohtaavat luonnollisesti

Toimipisteet ovat vahvasti integroituneet organisatoristen tavoitteiden
toteuttamiseen ja siten emokampusten toimintaan

Alueelliset ja organisatoriset tavoitteet linjassa

Alueilla laaditaan pitkan aikavalin toimintaympdriston
kehittdmissuunnitelma, jossa tavoitteena alueellisten osaamis- ja :
innovaatiokeskittymien toimintaedellytysten varmistaminen. Ndkékulmana
substanssin kehittyminen organisaatioperustaisen ajattelun sijaan. 1
* Huomioitavaa
Kansallinen infrastruktuurikoordinaatio esimerkiksi laitteistojen
yhteiskdyton ja -hankintojen muodossa sekd tutkimusrahoituksen
hankinnassa
Sektorirajat ylittdvdn yhteisty6n tavoitteina yhteiset toimipisteet [
73 ]

(kdyttéaste), osaaminen (profilaatio), saavutettavuus (poikkialaisuus) ja
avoimuus (datan ja pddsynhallinta)

Toimipistenakokulma yleisella
tasolla

* Yleisid huomioita/suosituksia

Kansallinen ja alueellinen vaikuttavuus rakentuu vahvojen
toimipisteiden varaan

Kaikkien ei tarvitse tehdd kaikkea
Tyénjako organisaatioiden, emo-organisaatioiden ja toimipisteiden
valillé

Olemassa oleva tuloksellinen tyd on tehtdvd nékyvéksi

Tiedottamisen ja yhteismarkkinoinnin kehittdminen on oleellista
alueellisesti, kansallisesti ja erityisesti kansainvdilisesti

Yliopistot nostavat kenttdasemaverkoston kansallisen
kehittdmisen esille osana yliopistojen ja OKM:n vilistd

5 ohjausprosessia, jolloin OKM:Ild on mahdollisuus tarkastella
verkoston toiminnan kehittdmistd kokonaisuutena

(%)




Toimipistendakokulma:
Painopisteiden ndkyvdksi tekeminen

¢ Toimenpide-ehdotuksen kohde
Toimipisteiden taloudellisten ja toiminnallisten toimintaedellytysten
kehittdminen

* Tavoitetilanne
Toimipisteiden nykytila-analyysi (esim. SWOT) on selkedsti ja yhteismitallisesti
mddritelty sekd kommunikoitu

Toimipisteet ovat tarkoituksenmukaisesti resursoituja, profiileiltaan vahvoja
sekd aktiivisia verkostotoimijoita

Organisaatioiden strateginen osaamisen kuvaaminen yhteismitallistetaan.
Vahvistetaan temaattisten osaamisverkostojen rakentumista. Tuetaan
organisatorista rakenteellista kehittdmistd kansallinen kokonaiskuva
huomioiden.
* Huomioitavaa
Painopistevalintojen tulee olla aitoja ja ndkyd pddtéksenteossa sekd siten
toiminnassa
Tavoitteena oltava toiminnallisten tulosten vaikuttavuuden kasvu
Profiloituminen tuo mahdollisuuksia toimipisteiden uusille ansaintalogiikoille
Uudet palvelukonseptit, erikoistuminen { 75 ]

Toimipistendakokulma:
perustehtdvien vaikuttavuuden kasvattaminen

* Toimenpide-ehdotuksen kohde
Toimipisteiden perustehtdvien toteuttamisen laadun ja vaikuttavuuden
liséédminen

* Tavoitetilanne

Suomalainen korkeakoulu- ja tutkimusverkko koostuu vahvoista
toimipisteistd, joilla on edellytykset laadukkaaseen ja vaikuttavaan
perustehtdvien toteuttamiseen monialaisessa ja -toimijaisessa kentdssd
Toimijoiden vahvuuksien tunnistamisen ja tunnustamisen etenee
systemaattisesti

* Toimenpide-ehdotus 9 (TPE9):

Organisaatioiden toimintaa johdetaan madrdllisten ja laadullisten
: mittareiden sekd ldpindkyvdn (organisaation sisdisen) rahoitusmallin
: avulla
* Huomioitavaa
Ty6njako emo-organisaation ja toimipisteiden vdlilld
Luken ja muiden sektoritutkimuslaitosten kokeellisen toiminnan uudelleen
organisoinnin mahdollisuudet suhteessa yliopistojen kenttdasemiin ja
ammattikorkeakoulujen toimintaan { 76 ]




Periaate vaikuttavuuden kasvattamiselle:

yhteistyéhon pohjautuva profilaatio luo edellytykset
syvdosaamisen kehittdmiselle

HAASTE: Todellisten ammattilaisten MAHDOLLISUUS: Toimijoiden profilaation
maara pieni ja saanti vaikeaa, kilpailu avulla voidaan tukea yhteistyon,
kovaa toimenkuvien ja osaamisen kehittymista

Syva-

osaaminen
— — — — — — — — — — — — — —_—

Ammatti-
osaaminen

— —_—
Perus-

osaaminen

HAASTE: Kansallisesti tarkasteltuna MAHDOLLISUUS: Hallinto- ja organisaatio-
hallinnonalojen vélill3 ja niiden sisalld on rajat ylittdvan substanssiperustaisen, tyon-
tehtavien paallekaisyyttd, resurssit eivat jaollisen tarkastelun avulla resurssitehok- { 77 J
ole optimaalisesti hyédynnetty kuutta perustehtévien toteuttamisessa

Muuta huomioitavaa

*  Kysymykset, jotka on jatkossa uskallettava kysya ja joihin on l6ydyttava vastaus mahdollisimman
nopeasti:
Miten tédrkedd toimipisteiden omistaminen toimijoille (korkeakoulut ja tutkimuslaitokset)
todellisuudessa on? Miten tdrkeitd toimipisteet ovat alueille?
Mitd aitoa lisdarvoa toimipisteet tuottavat emo-organisaatioille?
Mitd keinoja oleellisen tutkimusdatan saannin varmistamiseksi on olemassa?
Miten “kylmiksi” kukin kenttdasema/toimipiste on mahdollista/tarkoituksenmukaista viedd?
Onko olemassa keinoja saada verkostomainen toimintatapa riittdvdn luotettavaksi/pysyvéksi
strategisten kehittdmispanostusten tueksi?
Millé keinoilla kansallisen edun tavoittelun merkitystd ja painoarvoa saadaan lisdttyd
organisatorisessa pddtoksenteossa?
Mitd korkeakoulujen sekd tiede- ja tutkimuslaitosten aluekehitystehtdvd todella tarkoittaa?
Mikd on kunkin toimijan rooli osaamisen ja tutkimuksen arvoketjuissa?
Miten pitkdlle kasvillisuusalueperusteinen argumentointi toimipisteiden ylldpidossa kestdd?
Miten tutkimusinfrastruktuurit palvelevat koko koulutus- ja tiedeyhteisod sekd yritys- ja
elinkeinoeldmda?
Minkdlaisia toimipisteisiin liittyvid, korkeakoulu- ja tiedelaitoksen ulkopuolisille toimijoille suunnattuja
ansaintalogiikoita on maailmalla olemassa?
* Kenttdasemien tulevaisuuden osalta yliopistojen on syyta pohtia seuraavia
kehittamismahdollisuuksia
Miten Oulangan, Konneveden, Kevon ja Kilpisjarven yhteistyotd voidaan lisata?
Lahtokohdiltaan samantyyppisia, eri kasvillisuusvyohykkeilld toimivia kenttaasemia { 78 J

Yhteistyomahdollisuus erityisesti infrastruktuurin hyédyntdmisessa sekd automaattisessa ja jatkuvassa
ympéristomittauksissa

Toisaalta, 16ytyyko Varrion ja Oulangan, mahdollisesti myds Luke Sallan yhteistyossad synergioita?
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Loppuraportti
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12 Kulttuurin kehittdminen maaseudulla;
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korkeakoulujen yhteiskunnalliseen
vaikuttavuuteen

16 Korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhteistyén
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