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Terveysalan kasvustrategian toimenpiteet
kehittavat ekosysteemia kokonaisuutena

Tavoite

Suomi on kansainvalisesti tunnettu terveysalan tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan,
investointien ja uuden liiketoiminnan edelldkdvijamaa

Edelldakavijana Suomi on

¢ Tieteellisesti korkeatasoisen tutkimuksen ja siita syntyvien innovaatioiden
lahde ja hyodyntaja

e Dynaaminen toimintaymparisto alan kasvuyrityksille

e Terveysjdrjestelman ja innovaatiotoiminnan yhteensovittamisen mallimaa

¢ Houkutteleva yhteisty6kumppani ja terveysalan investointien kohdemaa

¢ Yksilollisen terveydenhuollon ja genomitiedon hyodyntamisen edellakavija

Keskeiset toimenpidealueet

Tutkimus- ja Politiikkalinjaukset| | Sote-tiedon

innovaatio- Osaamispohjan || Rahoituksen Tutkimus- Tutkimuksen ja innovaatio- hyoytykadyton

yhteistydn uudet | | vahvistaminen ||suuntaaminen | |infrastruktuurit| | kaupallistamien mydnteinen mahdollista-
muodot saantely minen

Osaamisen
markkinointi

Kasvun ja uudistumisen mahdollistajat

Kysynta- ja kdyttajalahtoisyys, verkostoitunut ekosysteemi, monitoimialainen ja -tieteinen
yhteistyd, digitaalisuuden hyddyntaminen, innovatiiviset julkiset hankinnat seka kyky
yhdistda tietovarantoja tutkimus- ja innovaatiotoiminnassa

Perustana vahvuutemme

Monipuolinen ja korkeatasoinen
tieteellinen tutkimus ja
osaamispohja

Korkeatasoinen yliopisto-
sairaaloiden verkosto ja uudis-
tuva sote-palvelujarjestelma

Biopankit, genomitieto ja
terveystiedon rekisterit

ICT-0saaminen ja
startup-ymparisto

Kannen kuvat: FIHTA; Hyks Sy6pakeskus, HUS

Lukijalle

Terveysala on viime vuosina kasvanut ja
kansainvalistynyt Suomessa monia muita
toimialoja nopeammin. Terveysteknologiasta
on tullut kansallisesti merkittdava korkean
teknologian vientitoimiala ja tyollistdja.
Viennin ja tutkimusinvestointien kasvu ei
ole sattumaa. Suomessa on panostettu
alan koulutukseen, tutkimukseen ja inno-
vaatioihin seka tutkimusinfrastruktuu-
reihin pitkdjanteisesti. Meilld on moni-
puolista monitieteellistd osaamista ja
Suomen terveydenhuolto on yksi maailman
laadukkaimmista.

Vuonna 2014 julkistettu terveysalan
tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kasvustra-
tegia valmisteltiin yhteistydssa kolmen
ministerion (TEM, STM, OKM), tutkimus-
ja innovaatiorahoittajien (Tekes, Suomen
Akatemia) seka terveysalan toimijoiden
kesken. Kasvustrategian tavoitteena on osaa-
mispohjaisesti parantaa ihmisten terveytta
ja hyvinvointia muun muassa tutkimuksen
ja teknologian kehityksen luomien mahdol-
lisuuksien avulla. Samalla parannetaan
maamme asemaa kansainvalisesti tunnet-
tuna terveysalan tutkimuksen ja innovaa-
tiotoiminnan, investointien ja uuden liike-
toiminnan edelldkavijana.

Suomella on kaikki edellytykset kehittya
edelldkavijamaaksi ja kansainvalisesti halu-
tuksi yhteistyokumppaniksi genomitietoa
hyodyntavalle terveydenhuollolle, huippu-
tutkimukselle ja globaalille liiketoiminnal-
le. Vahva kansallisen tason koordinaatio ja
yhteiset toimijat ovat edellytys sosiaali- ja
terveydenhuollon ainutlaatuisten tietovaran-
tojen, biopankkien ndytevarantojen ja uuden
genomitiedon tdysimittaiselle hyodyntami-
selle. Edellakavijdaseman saavuttamiseksi
hallitus on paattanyt investoida tarvittaviin
infrastruktuureihin, perustaa genomitie-
don hyddyntamiseen tarvittavat kansalliset
toimijat seka tiivistda toimijoiden yhteis-
tyotd. Lainsdadantotyossa huomioidaan
seka kansalaisten perusoikeudet, tietosuo-
ja ettd tutkimus- ja innovaatiomyodnteinen
toimintaymparisto.

Nyt laadittu tiekartta vuosille 2016-2018
tdsmentaa Sipilan hallituksen painotuksia
ja investointeja terveysalan kasvustra-
tegian toimeenpanon vauhdittamiseksi.
Kehittamalla terveysalan tutkimuksen ja
innovaatiotoiminnan toimintaymparistoa
panostamme osaamiseen, kasvavaan vienti-
alaan, investointien lisddmiseen ja laaduk-
kaaseen sosiaali- ja terveydenhuoltoon.

Kesakuussa 2016
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opetus- ja kulttuuriministeri

Olli Rehn
elinkeinoministeri

Hanna Mantyla
sosiaali- ja terveysministeri

Juha Rehula
perhe- ja peruspalveluministeri




Terveysalan tutkimus- ja innovaatiotoiminnan
kasvustrategian tiekartta:
keskeiset toimenpidealueet’

Yliopistot ja yliopistosairaalakaupungit laativat toimintasuunnitelmat sairaalakeskittymien
tutkimus- ja innovaatioekosysteemien seka niihin liittyvan yritysyhteistyon kehittamiseksi.

Korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja yliopistollisten sairaaloiden profiileja ja tutkimuksen paino-
pisteita vahvistetaan osaamiskeskittymien kansainvalista kilpailukykya kehitettaessa.

Tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen muodostamaa terveysalan tutkimusyhteis6a kootaan yhteen
vaikuttavuuden vahvistamiseksi seka paatoksentekoa ja yhteiskuntaa paremmin palvelevaksi
kokonaisuudeksi (ml. yksityisen sektorin mukanaolo).

Korkeakoulut ja tutkimuslaitokset tiivistavat keskeisilla korkeakoulupaikkakunnilla teknologian-
siirto- ja kaupallistamistoimintojaan kokoamalla niita yhteen ja vahvistamalla erityisesti alakoh-
taista kansallista yhteistyota.

Kehitetaan edelleen Tekesin ja Suomen Akatemian yhteistyolla rahoitusinstrumentteja alan
erityispiirteet huomioiden tutkimuksen hyédyntamisen edistamiseksi.

Valtion padomasijoitustoiminnassa (Tesi ja Tekes) otetaan huomioon terveysalan riskipadoman
tarpeet.

Suomen Akatemia, Tekes ja muut julkiset toimijat huomioivat terveyssektorin kehityksen
tiivistdessaadn strategisia ja operatiivisia yhteistydn toimintamallejaan.

a) Mahdollistetaan henkilokohtaisten terveystietojen ja potilasasiakirjojen sujuva yhteiskaytto
tutkimustarkoituksiin.
b) Laaditaan genomitiedon hyodyntamista koskeva kansallinen toimintaohjelma ja pelisaannot.

Perustetaan keskeisten ministerididen ja elinkeinoelaman EU:ssa tapahtuvaa vaikuttamistyota
tehostava yhteinen toimintamalli.

Innovatiivisten hyddykkeiden kayttoonottoa edistetdadn terveysteknologia- ja lddkelainsaadantoa
uudistettaessa, toimialan instituutioiden strategioissa seka julkisissa hankinnoissa.

Vahvistetaan terveysalan tuotteiden ja ladkkeiden tutkimus- ja kehittdmistoimintaa koskevaa
ennakoivaa valvontaa kehittamalla yritysten neuvontatoimintaa. Terveysalan tutkimusta koskevan
lainsaadanndn, regulaatioiden ja standardien koulutusta lisdatdan kansallisesti.

Aloitetaan systemaattinen toiminta (Team Finland Health) alan ulkomaisten investointien houkut-
telemiseksi ja paatetdan siihen liittyvasta tyonjaosta. Laaditaan yhteistydssa toimialaliittojen ja
osaamiskeskittymien kanssa vuotuinen alan markkinointisuunnitelma.

! Terveysalan tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kasvustrategia (TEM raportteja 12/2014)




Yliopistot ja yliopistosairaalakaupungit laativat toiminta-
suunnitelmat sairaalakeskittymien tutkimus- ja innovaa-
tioekosysteemien seka niihin liittyvan yritysyhteistyon

kehittamiseksi.

Terveysalan tutkimuksessa on viime
vuosien aikana siirrytty entista laa-
jemmin erilaisten yhteistydmallien
suuntaan. Suomeen kohdistuu kasvavaa
kiinnostusta tutkimus-, kehitys- ja pilo-
tointialustana. Yhteistyo6lla ja tyonjaolla
on mahdollisuus maksimoida innovaa-
tiopotentiaali ja hyodyntda laajemmin
monialaista osaamispohjaa. Keskeista
uusille toimintamalleille on tiivis
kumppanuus ja yhteiset tavoitteet.
Osaamista ala- ja aluekohtaisesti
keskittamalla lisatdan tutkimus-, kehi-
tys- ja innovaatiotoiminnan tehokkuutta
ja vaikuttavuutta sekd Suomen vetovoi-
maa osaajien ja osaamisintensiivisten
yritysten sijoittumiselle. Alueelliset
keskittymat hyodyntavat alueiden
vahvuuksia ja voimavaroja, ja alakoh-
taiset keskittymat kokoavat osaamista
kansallisiksi osaamiskarjiksi.
Yliopistollisten sairaaloiden ympa-
rille keskittyvien alueellisten osaa-
miskeskittymien ja innovaatiokam-
pusten toimintamallien kehittymista

Toimenpiteet 2016-2018

on tuettu mm. vuoden 2017 loppuun
jatkuvan Tekesin INKA (Innovatiiviset
kaupungit) Tulevaisuuden terveys
-ohjelman toimenpiteiden kautta.
Suurien kaupunkien yhteyteen on
syntymadssad uusia innovaatioyhteis-
tyota syventdvia osaamiskeskuksia
ja -keskittymia, joissa monialaises-
ti edistetdan yhteistyota tutkimus-,
kehittdmis-, innovaatio- ja koulutus-
toiminnassa. Toimintaa ollaan aloitta-
massa mm. Helsingissa (Health Capital
Helsinki), Kuopiossa (Health Kuopio),
Oulussa (OuluHealth Ecosystem),
Tampereella (Tulevaisuuden terveys-
kyla), Turussa (Terveyskampus Turku)
ja Jyvaskylassa. Biokeskus Suomen
kuusi isdntdyliopistoa ovat sitoutuneet
edelleen yhteistydssa kehittimaan
seitsemdn biokeskuksen muodosta-
maa verkostoa, joka tarjoaa biotieteen
teknologiapalveluita kansallisesti.
Yliopistollisten sairaaloiden merki-
tys alueidensa erityistason palvelui-
den osaamiskeskittymina korostuu

sote- ja maakuntauudistuksen yhtey-
dessa. Hallituksen sote-linjauksessa
7.11.2015 todettiin lisaksi, ettd uudis-
tuksen yhteydessa luodaan tulevien
maakuntien yhteiset tukipalvelut,
joihin kuuluvat my6s tutkimuksen
koordinaatiopalvelut seka hankinta-
ja laiteinfrastruktuuripalvelut. Osa
naista tukipalveluista tulee toimimaan
alueellisesti, osa kansallisella tasolla
(ks. toimenpidealue 2).

Alueellisten osaamiskeskittymien
lisdksi Suomeen on syntymadssa halli-
tusohjelman mukaisesti myos terveys-
alalla kansallisia alakohtaisia osaamis-
keskittymia (ks. toimenpidealue 3).

1. Toteutetaan innovaatiokampusten ja alueellisten ekosysteemien suunnitelmat (yliopistosairaalakaupunkien toimijat ja
INKA Tulevaisuuden terveys -ohjelma; 2016—-2018)

2. Kannustetaan alueellisia keskittymia yhteistyohon, toimintamallien yhteiskehittdmiseen ja hyvien kadytantdjen jakami-
seen (vuoteen 2017 jatkuva INKA Tulevaisuuden terveys -ohjelma)

3. Sote- ja maakuntauudistus: perustetaan kansalliset ja alueelliset, uusien maakuntien yhteiset tutkimuksen koordinaatio-
palvelut ja laiteinfrastruktuuripalvelut (STM, VM; 2017-2018, tarkentuu voimaanpanolaissa)

4. Tuetaan alueiden valistad tyonjakoa ja dlykasta erikoistumista vahvistavia alueellisia osaamiskeskittymid valtion ja kaupun-
kiseutujen valisilla kasvusopimuksilla (TEM; 2016-2018)

5. Tuetaan korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja yritysten yhteistyona ekosysteemialoitteita, jotka muodostavat alustan
tutkimuksen ja osaamisen kaupallistamiselle, uusien yritysten perustamiselle ja kansainvalisen liiketoiminnan synnyt-
tamiselle valituilla painopistealoilla, joihin kuuluu terveysala (Osaamisen ja koulutuksen karkihanke 5, TEM, STM, OKM,

Suomen Akatemia, Tekes)
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Kuvat: OuluHealth ecosystem
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Korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja yliopistollisten
sairaaloiden profiileja ja tutkimuksen painopisteita
vahvistetaan osaamiskeskittymien kansainvalista
kilpailukykya kehitettaessa.

Kaikilla politiikanlohkoilla osaajia kannustetaan kansalliseen yhteistyohon ja tydnjakoon

laadun vahvistamiseksi.

Hyoddyntdmalla ala- ja aluekohtaisissa
osaamiskeskittymissa eri toimijoiden
resursseja aiempaa tehokkaammin ja
vaikuttavammin voidaan terveystoimi-
aloilla luoda uutta osaamisperusteista
kasvua ja hyodyntda kansainvalisty-
misen mahdollisuuksia. Suomessa on
maailmanluokan osaamista useilla
terapia- ja teknologia-alueilla. Kansain-
valinen nakyvyys ja kumppanuudet
johtavien kansainvilisten osaajien
kanssa edellyttavat toimijoiden va-
listd sekd monitieteistd ja -toimi-
alaista yhteistyotd, koordinaatiota ja
tyonjakoa.

Tavoitteita on viety eteenpdin osana
korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten
yhteistyon kehittdmisen monivuotista
prosessia (KOTUMO), joka mm. edistaa
tutkimustoimijoita ohjaavien ministe-
rididen yhteistyota ja korkeakoulujen
ohjausprosessia. Tavoitteiden saavut-
tamista on edistidnyt myos Suomen
Akatemian yliopistojen profiloitumis-
toimiin mydntdma rahoitus.

Korkeakoulujen profiloituminen ja
niin korkeakoulujen sisaiset, keskinai-
set kuin tutkimuslaitosten kanssa toteu-

tetut rakenteelliset toimet ovat keskeisia
tavoitteita korkeakoulujen ohjauskau-
della 2017-2020. Yliopistokehyksesta
Suomen Akatemialle yliopistojen
kesken kilpailutettavaksi siirretylla,
vuonna 2015 kdynnistyneelld profi-
loitumista tukevalla rahoitusmuodol-
la (50 miljoonaa euroa vuodessa) on
tuettu esimerkiksi Helsingin yliopis-
ton biotieteiden toiminnot kokoavaa
Helsinki Life Science Center -aloitet-
ta ja sitd tukevaa Behavioural Life
Sciences -aloitetta, Turun yliopiston ja
Abo Akademin yhteisti laakekehityk-
sen ja diagnostiikan tutkimus-, opetus-
ja kehitysalustaa, Aalto-yliopiston
terveyden ja hyvinvoinnin fokusalueen
kehittdmistd sekd Tampereen yliopis-
ton ja Tampereen teknillisen yliopis-
ton yhteisen BioMediTech-instituutin
kehittdmistoimia.

Ajantasaiset tutkimusinfrastruk-
tuurit ovat keskeisid tutkimuksen
laadun takaamisessa seka tutkimus-
jainnovaatiojarjestelman rakenteiden
kehittamisessa. Bioalan tutkimusinf-
rastruktuuriymparist6a on kehitetty
laajasti ja pitkdjanteisesti niin Suomen

Akatemian tahan kohdennetulla rahoi-
tuksella kuin valtion rahoituksella
yliopistoille. Suomen Akatemian alai-
nen tutkimusinfrastruktuurikomitea
(TIK) on kdynnistdnyt vuonna 2016
valmistuvan kartoituksen yliopistol-
listen sairaaloiden tutkimusinfrastruk-
tuureista. Naihin liittyvan tietdmyk-
sen kasvattamisen lisdksi tavoitteena
on avata tutkijoille mahdollisuuksia
hyddyntda uusia tutkimusinfrastruk-
tuureja, tiivistaa yliopistollisten sairaa-
loiden yhteistyota tutkimusinfrastruk-
tuurien hankinnassa ja rahoituksessa
sekd parantaa niiden yhteiskayttoa.
Yhteiskayttoa lisdtddn myos perusta-
malla tutkimusinfrastruktuuritieto-
pankki osana Avoimen tieteen ja tutki-
muksen (ATT) hanketta.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden koko-
naisuudistus, sote-lain toimeenpano ja
terveydenhuoltolain paivitys paranta-
vat yliopistollisten sairaaloiden tyon-
jaon edellytyksia ja profiloitumista
STM:n ohjauksessa. Osaamisen ja
koulutuksen kdrkihanke 5:n mukaiset
tavoitteet ja toimenpiteet toteuttavat
tavoitetta bio- ja terveysalalla.

-
Toimenpiteet 2016-2018

rahoittamisessa (TEM, Tekes; 2016)
g

1. Kootaan korkeakouluilta ja tutkimuslaitoksilta helmikuussa 2016 saadut esitykset tyonjaon ja yhteistyon kehittdmisesta
ministerididen yhteistydssa ja valmistellaan esitysten edellyttamat paatdkset toimivaltaisissa ministeridissa vuoden 2016
aikana (Osaamisen ja koulutuksen karkihanke 5)

2. Suunnataan korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten resursseja osaamiskeskittymiin ja yritysyhteistydhon niiden profiilien
mubkaisesti (terveysalan osaamiskeskittymien toimijat)

3. Tuetaan yliopistojen profiloitumista, myds terveysalalla (Suomen Akatemia; 2016-)

4. Suunnitellaan ja toimeenpannaan yliopistollisten sairaaloiden tutkimusinfrastruktuurien kartoituksesta seuraavat
toimenpiteet (Suomen Akatemia; 2016-2018)

5. Kartoitetaan yritysten tarpeita ja kokemuksia tutkimusinfrastruktuurien ja kehitysymparistdjen yhteiskdytossa ja

Kuva: BioMediTech
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Tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen muodostamaa
terveysalan tutkimusyhteisoa kootaan yhteen vaikutta-
vuuden vahvistamiseksi seka paatoksentekoa ja yhteis-
kuntaa paremmin palvelevaksi kokonaisuudeksi

(ml. yksityisen sektorin mukanaolo).

Tutkimuslaitosten tulisi toimia tiiviissa yhteistyossa yliopistollisten sairaalakampusten ja biopankkien
kanssa seka huolehtia erityisesti yksilollisen ladketieteen ratkaisujen kehittamisestd Suomessa seka
niiden integroimisesta perusterveydenhoitoon ja erikoissairaanhoitoon.

Suomeen on keratty arvokkaita ihmis-
perdisia ndytekokoelmia ja terveyden-
huollon rekisteritietokantoja vuosi-
kymmenien aikana. Naytekokoelmien
ja niihin liittyvien tietojen laajempi
kayttd on tullut mahdolliseksi
biopankkilain (688/2012) astuttua
voimaan 1.9.2013.

Biopankkien toiminnan kaynnis-
tyttya on tarpeen tiivistaa yhteistyo-
td ja sopia kansallisesti yhtendisista
toimintamalleista. Toiminnan kehitta-
minen tarkoittaa yhteista tietoteknista
infrastruktuuria, yhtendisia suostu-
musmenettelyja sekd tiedon laadun ja
kaytettavyyden varmistavia ratkaisuja.
Yhtendinen toimintamalli suhteessa
asiakasyrityksiin ja yhteistyokumppa-
neihin sekd toiminnan ja kokoelmien
kaytettdvyyden edustavuus verrattu-
na kansainvaliseen kilpailuun voivat
vahvistaa Suomen asemaa tavoiteltuna
tutkimus- ja tuotekehitysyhteistyon
kumppanina.

Biopankkilain ohjausryhman vali-
raportti (STM 2015:26) sisaltaa kat-
sauksen toiminnan aloittamisesta,
kansallisesta ja kansainvalisesta toimin-
taympdristostd sekd lainsdddannon
muutostarpeista. Muutoksilla pyritddn
muun muassa yksinkertaistamaan ja
tdsmentdmaan suostumusmenettelya
biopankkien hyddyntamiseksi yksi-
l16llistetyn ladketieteen, erityisesti
genomitiedon, kdyttoonotossa.

Suomeen on syntymassa hallitus-
ohjelman tavoitteiden mukaisesti

kansallisia alakohtaisia, kansainvali-
sesti kilpailukykyisid osaamiskeskit-
tymia. Terveysalalla tima merkitsee
kasvustrategian tarkoittamia yhteis-
tyomalleja, jotka kokoavat yhteen
yliopistollisten sairaaloiden, yliopis-
tojen ja tutkimuslaitosten seka yritys-
ten osaamisen ja resurssit. Tavoitteena
on nopeuttaa uusien lddkehoitojen,
terveysteknologisten tuotteiden ja
palvelukonseptien kehittdmista seka
yritysten referenssien saamista Suo-
mesta.

Yksilollistetyn ladketieteen kayt-
toonotossa keskeisen Kansallisen
syopakeskuksen (FICAN) perusta-
misedellytyksid on selvitetty useassa
tyoryhmadssa (viimeisin raportti STM
2014:13, jatkoty6ryhma asetettu
maaliskuussa 2016). Sosiaali- ja ter-
veydenhuollon palvelurakenneuudis-
tuksen yhteydessa uudistetaan erityis-
tason palveluiden kansallista keskit-
tamista koskeva sddntely. Tama antaa
aikaisempaa paremmat edellytyk-
set Kansallisen sydpakeskuksen ja
muiden vastaavien yhteistyorakentei-
den muodostamiselle, niiden puitteis-
sa tehtaville tutkimusyhteistyo6lle ja
uusien yksilollistettyjen ladkehoitojen,
diagnostiikan ja terveysteknologian
kehittdmiselle.

Tutkimuksen koordinaatiopalvelui-
ta kehitetddn myds ns. hyvinvointitie-
don palveluoperaattorihankkeessa (ks.
toimenpidealue 8a) sekd osana EU:n
ladketutkimusasetuksen (536/2014)

kansallista toimeenpanoa (ks. toimen-
pidealue 10).

" Toimenpiteet 2016-2018 |
1. Toteutetaan julkisten biopankkien
yhteisty6- ja yhdistymisselvitys

(STM, THL, OKM, biopankit; 2016)
2. Tehostetaan julkisten biopank-
kien toimintoja yhtenadistamalla
toimintatavat ja varmistetaan
tehokas yhteistyo perustet-
tavan genomikeskuksen kanssa
(Tyollisyyden ja kilpailukyvyn
karkihanke 1, STM, TEM, OKM;
2016-2019)

3. Tehdaan biopankkilakiin biopank-
kien toiminnan kaynnistyttya
tarpeellisiksi havaitut, kiireelliset
muutokset (erityisesti suostumus-
menettelyt) (STM; syksy 2016)

4. Edistetdan Kansallisen syopakes-
kuksen syntymistd saatamalla
terveydenhuoltolaissa ja sen
nojalla annettavassa valtioneu-
voston asetuksessa yliopistollisten
sairaanhoitopiirien (jatkossa
maakuntien) koordinaatiotehtd-
vistd (STM) seka selvitetddan muut
perustamisen edellyttdmat jatko-
toimet, kuten rahoituspohja (STM,
OKM, TEM, yliopistolliset sairaan-
hoitopiirit/maakunnat, THL)

5. Perustetaan kansallinen koordi-
noiva syépakeskus koordinoimaan
alueellisten keskusten toimintaa
(Tyollisyyden ja kilpailukyvyn
kirkihanke 1, STM, TEM, OKM;

2016-2020)




Korkeakoulut ja tutkimuslaitokset tiivistavat keskeisilla
korkeakoulupaikkakunnilla teknologiansiirto- ja kaupal-
listamistoimintojaan kokoamalla niita yhteen ja vahvista-
malla erityisesti alakohtaista kansallista yhteistyota.

Suurien kaupunkien yhteyteen on
syntymadssa uusia alueellista innovaa-
tioyhteistyota syventdvia osaamiskes-
kuksia ja -keskittymia, joissa monialai-
sesti edistetddn yhteistyota tutkimus-,
kehitys-, innovaatio-, teknologian-
siirto- ja koulutustoiminnassa (ks.
toimenpidealue 1). Tiivistimalla myos
kansallista yhteistyota ja tyonjakoa
teknologiansiirto-, kaupallistamis- ja
yrityskithdyttdmatoiminnoissa, voitai-
siin terveysalalla saavuttaa merkit-
tavaa mittakaavaetua ja kansainvalista
nakyvyyttd. Ndin voitaisiin osaltaan
edistda tutkimuksen soveltamista ja
hyodyntamistd sekd nopeuttaa inno-
vaatioiden markkinoille paasya.
Hallituksen Osaamisen ja koulutuk-
sen kdrkihankkeen 5 osatavoitteena
on toteuttaa tutkimuksen hy6dynta-
mistd ja kaupallistamista tukevien
palvelurakenteiden, prosessien ja

Toimenpiteet 2016-2018

urakehitysmallien uudistaminen osana
korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten
yhteistydn syventamisen monivuotista
prosessia. Ministeriot ovat pyytaneet
korkeakouluilta ja tutkimuslaitoksil-
ta esitykset tyonjaon ja yhteistyon
kehittdmisestd helmikuussa 2016 (ks.
toimenpidealue 2).

Tekesille myonnetylld karkihankera-
hoituksella (59 miljoonaa euroa) tavoi-
tellaan tutkimustulosten nopeampaa
hyodyntamista yritysten liiketoimin-
nassa. Osa rahoituksesta suunnataan
korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten
innovaatio- ja kaupallistamisosaami-
sen vahvistamiseen sekd kaupallis-
tamista tukevien palveluprosessien
kehittdmiseen (Innovation Scout).

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen
(THL) rooli kehittyvassa terveysalan
ekosysteemissd on tarkentumassa.
THL on selvittanyt tietoaineistojen teho-

kayton mahdollistavaa datapolitiikkaa
seka yritysyhteistydn mahdollisuuksia.
THL on teettdnyt selvityksen yritys-
yhteistyon juridisista ehdoista ja sen
yhteiskunnallisesta hyvaksyttavyydes-
td ja tyOstaa yritysyhteistyota eteen-
pdin sisdisend kehitystyona yhdessa
STM:n kanssa.

1. Kannustetaan ohjauksen ja julkisen rahoituksen keinoin korkeakouluja yritysyhteistyohon ja tutkimustulosten vaikut-
tavuuden seka kaupallistamisen lisddmiseen siten, ettd ne ovat strategisia valintoja korkeakouluissa ja tavoitteet on
asetettu kunnianhimoisesti (Osaamisen ja koulutuksen karkihanke, OKM, TEM; 2016—-2017)

2. Kannustetaan terveysalan toimijoita hyddyntamaan Innovation Scout -rahoitusta (palveluprosessit ja kaupallistamis-

osaaminen) (Tekes; 2016-2017)

3. Toteutetaan tutkimuksen hyddyntdmistd ja kaupallistamista tukevien palvelurakenteiden, prosessien ja urakehitys-
mallien uudistaminen osana korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhteistyon syventdamisen monivuotista prosessia
(Osaamisen ja koulutuksen karkihanke, OKM, TEM; 2016-2017)

4. Kannustetaan terveysalan toimijoita pilotoimaan tutkimusorganisaatioiden yhteisten kaupallistamis- ja innovaatio-

palvelujen toteuttamista (TEM, OKM)
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Kehitetaan edelleen Tekesin ja Suomen Akatemian
vhteistyolla rahoitusinstrumentteja alan erityispiirteet
huomioiden tutkimuksen hyodyntamisen edistamiseksi.

Tutkijoita ja tutkimusryhmia kannustetaan jatkokehittamaan kansainvalista kasvupotentiaalia
omaavia ideoita kaupallisesti hyodynnettaviksi keksinndiksi.

Suomessa on terveysalalla vahvaa
tutkimusta, jota voitaisiin hyddyntaa
huomattavasti nykyistd enemman
kasvun ja kilpailukyvyn vahvista-
miseksi sekd paatoksenteon tukena.
Terveystoimialojen ominaispiirteisiin
liittyy muihin toimialoihin verrattuna
pitkd ja padomaintensiivinen vaihe tut-
kimustuloksesta kaupallistamiseen ja
markkinoille paasyyn.

Tekesin ja Suomen Akatemian ter-
veysalan tutkimuksen rahoituksessa
ja toisiaan tdydentdvien rahoitusva-
lineiden kehittdmisessa keskeisina
tavoitteina ovat tutkimuksen vaikutta-
vuuden lisddminen ja tutkimustulosten
hy6dynnettavyyden mahdollistaminen
my0s terveysalalla.

Verkostoituminen ja osaamisen jaka-
minen tutkijoiden ja yritysten kesken
mahdollistavat uusien ja radikaalien-
kin innovaatioiden syntymisen. Kan-
sainvélisesti korkeatasoinen tutkimus
ja rohkeat hyddyntdmisen kokeilut
luovat mahdollisuuksia niin tutkimuk-
selle kuin elinkeinoeldmalle.

Tekes ja Suomen Akatemia pilo-
toivat rahoitusyhteisty6tddn vuonna
2015 ns. plug-in-kokeilulla, jonka avul-
la edistettiin Akatemian rahoittaman
terveysalan huippututkimuksen ja
elinkeinoelaman vuorovaikutusta ja
tieteen tulosten kaupallista hyédyn-
tamistd. Kaikki 12 rahoitettua tutki-
musprojektia olivat korkeatasoisia ja
alkoivat padsaantoisesti syksylla 2015.
Kokemukset tasta huippututkimuksen
kaupallistamiseen suunnatusta rahoi-
tusyhteistyokokeilusta tullaan hyddyn-
tdmaan myos muilla tutkimusalueilla.

Tekesin ja Suomen Akatemian valis-
td yhteistyota tutkimuksen hyddyn-
tamisen edistamiseksi on vahvistettu
mm. suunnittelemalla kadrkihankera-
hoituksista yhteentoimiva ja toisiaan
tdydentava kokonaisuus. Osaamisen
ja koulutuksen karkihankkeen mu-
kaisesti kehitetddn Tekesin nykyi-
sid tutkimuksen kaupallistamista
tukevia instrumentteja ja otetaan
kayttoon uusia rahoitusvalineita (59
miljoonaa euroa), joilla vahvistetaan
elinkeinoeldman tarpeiden ja julki-
sen tutkimuksen kohtaamista seka
tutkijoiden tietoisuutta tutkimuksen
kaupallisesta potentiaalista ja yritta-
jyydestda myos terveysalalla. Suomen
Akatemian Tutkimuksella eteenpdin
-karkihankerahoitus (30 miljoonaa
euroa) kohdistetaan jo korkealaatui-
siksi arvioiduille tutkimushankkeille ja
suunnataan erityisesti tutkijanurallaan
nuorille elinkeinoeldmén ja korkea-
koulujen yhteistyohon ja tutkimuksen
hyodyntamisen edistimiseen.

Toimenpiteet 2016-2018

1. Terveysalan tutkijoita ja tutkimus-
ryhmia kannustetaan tunnistamaan
ja kehittdamaan kansainvalisesti
kilpailukykyisia ideoita kaupallisesti
hyodynnettaviksi ratkaisuiksi seka
hyodyntdmaan karkihankerahoi-
tusta (Osaamisen ja koulutuksen
karkihanke 5, Suomen Akatemia,
Tekes; 2016-2018)

- Challenge Finland: kohdis-
tetaan yhteiskunnallisten
haasteiden ratkaisemiseen
yritysten ja tutkimusorgani-
saatioiden yhteishankkeina —
toteutetaan kilpailuna (Tekes)

- Research Benefit: kohdiste-
taan lupaavimpien tutkimus-
tulosten kaupallistamiseen
yritysten ja tutkimuksen
yhteishankkeilla (Tekes)
Innovation Scout: kohdis-
tetaan korkeakoulujen ja
tutkimuslaitosten innovaatio-
ja kaupallistamisosaamisen
vahvistamiseen seka kaupal-
listamista tukevien palve-
luprosessien kehittamiseen
(Tekes)

Tutkimuksella eteenpain:

tuetaan tutkimustulosten

hyddyntdamistd, rahoitus
kohdistetaan tutkijanurallaan
nuorille tutkijoille (Suomen

Akatemia)




Valtion paaomasijoitustoiminnassa
(Tesi ja Tekes) otetaan huomioon
terveysalan riskipaaoman tarpeet.

Kasvurahoituksen suurin ongelma
on yksityisen pddoman niukkuus.
Lukuisat lainsaadanndolliset esteet
rajoittavat yksityisen pddoman
tarjontaa yritysten kasvuun ja kansain-
valistymiseen. Esteiden ja rajoitusten
poistaminen yksityiseltd padomalta
toisi mahdollisuuden lisata yritysten
kasvurahoitusta ja samalla edistda
padomasijoitusmarkkinan kehitty-
mistd. Sdatididen ja yleishyodyllisten
yhteisojen sijoitusvarallisuus on mark-
kina-arvoltaan noin 20 miljardia euroa.
Tasta sijoituspadomasta muutamankin
prosentin kohdentuminen kasvuyri-
tyksiin voisi tuoda satoja miljoonia
euroja uutta padomaa markkinoille,
my0s terveysalan kasvuyritysten
tarpeisiin.

Suomen Teollisuussijoitus Oy on
valtion pddomasijoitusyhtio, joka edis-
tda kansainvélisesti verkottuen suoma-
laista yritystoimintaa, tyollisyytta ja
talouden kasvua. Se sijoittaa suoma-
laiseen yritystoimintaan suoraan ja
padomasijoitusrahastojen kautta.

Teollisuussijoitus Oy:n vuonna
2014 alkanut Uudistuva teollisuus
-sijoitusohjelma on suunnattu kasvu-

hakuisille suomalaisille pk-yrityksille.
Sijoitukset ovat markkinaehtoisia, ja
ne toteutetaan paasaantoisesti suorina
vahemmistdosakesijoituksina. Ohjel-
man tavoitteena on sijoittaa 100
miljoonaa euroa teollisuuden yrityk-
siin, ja yhtena painopistealueena on
terveysteknologia.

Tekes Pddomasijoitus Oy:n tehtava-
na on edistaa yritysten alkuvaiheen
liiketoimintaa tekemalla sijoituksia
padomarahastoihin. Niiden sijoitus-
toiminnasta vastaavat yksityiset hallin-
nointiyhtiot, ja rahastojen sijoitusten
kohteina ovat suomalaiset aikaisen
vaiheen yritykset myos terveysalalta.

Osana karkihankerahoitusta on
Tekes Padomasijoitus Oy:lle osoitet-
tu 10 miljoonaa euroa sijoitettavaksi
aikaisen vaiheen tutkimuslahtoisten
yritysten riskirahoitukseen sijoittaviin
padomarahastoihin, myds terveysalalla.

N

Toimenpiteet 2016-2018

1. Jatketaan Uudistuva teollisuus -sijoitusohjelman toimeenpanoa
(Teollisuussijoitus Oy)

2. Huolehditaan, ettd terveysalan tutkimuslahtoiset aikaisen vaiheen yritykset
tulevat huomioiduiksi niiden padomarahastojen toimesta, joihin Tekes
Pdaomasijoitus Oy sijoittaa (Tekes; 2016—-2018)

3. Yksityisen kasvurahoituksen tarjonnan lisddmiseksi selvitetadn saatididen ja
yleishyodyllisten yhteisdjen padomasijoitusrahastoihin tekemien sijoitusten
neutraali verokohtelu (selvitys kdynnistyy 2017)
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Suomen Akatemia, Tekes ja muut
julkiset toimijat huomioivat terveys-
sektorin kehityksen tiivistaessaan
strategisia ja operatiivisia yhteistyon
toimintamallejaan.

Terveysalan tutkimus- ja innovaa-
tiotoiminnan julkisista rahoittajista
merkittdvimmat ovat Tekes ja Suomen
Akatemia. Ndiden toimijoiden tiivis
strateginen ja operatiivinen yhteistyo
terveyden ja hyvinvoinnin tutki-
muksen ja sen hyddyntdmisen rahoi-
tuksessa ja verkottamisessa vahvistaa
tutkimuksen vaikuttavuutta ja sen
kaupallistamisen potentiaalia. Suomen
Akatemian kadrkihankehakemusten
kasittelyssa Tekes arvioi Akatemian
tieteelliset laatuvaatimukset tayttavien
ja rahoittamien hankkeiden liiketoi-
minnan hyddyntamispotentiaalin ja
kaupalliseen menestykseen tahtaavan
tuen tarpeen.

Terveys ja hyvinvointi ovat paino-
pisteitd niin Tekesin kuin Suomen
Akatemian toiminnassa. Suomen
Akatemia rahoittaa terveyden tutki-
musta yli 40 miljoonalla eurolla
vuosittain (41,6 miljoonaa euroa
vuonna 2014). Lisdksi tutkimusinf-
rastruktuurirahoituksen kautta suun-
tautuu alan tutkimuksen tueksi
lahes 10 miljoonaa euroa. Suomen
Akatemian Strategisen tutkimuksen
neuvoston (STN) vuosien 2016-2019
teemoista yksi on terveys, hyvinvoin-
ti ja elamdntavat. Tutkimusohjelma
"Yksilollistetty terveys - periméasta
yhteiskuntaan” rahoittaa terveysalan
tutkimusta 10 miljoonalla eurolla
vuosina 2015-2019.

Tekesin rahoitus terveyden ja hyvin-
voinnin alueella oli vuonna 2015 noin
90 miljoonaa euroa. Tekesin Terveytta
Biteistd -ohjelman (2014-2018) tavoit-
teena on tehdd Suomesta merkittiava
digitaalisen terveyden toimintaympa-
ristd ja ekosysteemi, jossa syntyy ja
kehittyy kansainvalisesti menestyvia

yrityksid sekd rahoitetaan tarveldh-
toistd, yritysten kanssa verkottunutta
tutkimusta. Ohjelman arvioitu koko-
naisvolyymi on 100 miljoonaa euroa ja
Tekesin kokonaisrahoitus 50 miljoonaa
euroa.

Tekes ja Suomen Akatemia toimi-
vat yhteistydssa erityisesti yksilol-
listetyn ladketieteen ja genomitietoa
hyoddyntdvan tutkimuksen kansainva-
listdmiseksi. Akatemian "Yksil6llistetty
terveys - perimdasta yhteiskuntaan’
-tutkimusohjelmassa ollaan raken-
tamassa kansainvalista ulottuvuutta
Yhdysvaltojen keskeisen tiederahoit-
tajan (NSF) kanssa.

J

s N
Toimenpiteet 2016-2018

1. Kaynnistetdan COHORT-
tutkimusohjelma kohorttien ja
biopankkien hyédyntamista ja
yhteiskdyton koordinointia tehosta-
maan (Suomen Akatemia; 2016)

2. Jatketaan "Yksilollistetty terveys
— perimasta yhteiskuntaan” -tutki-
musohjelman toimeenpanoa
(Suomen Akatemia; 2016—2019)

3. Rahoitetaan terveysalan tutki-
musta STN:n terveys, hyvinvointi ja
eldmantavat -teemassa (Suomen
Akatemia, 2016-2019)

4. Jatketaan Terveyttd Biteista
-ohjelman toteutusta (Tekes;
2016-2018)

5. Selvitetdaan mahdollisuuksia pohjois-
maisen tutkimus- ja innovaatioyh-
teistyon tiivistdmiseen terveysalalla
hyodyntden esimeriksi EU:n Baltic
Sea Region -ohjelmia ja NordForskin
Health and Welfare -ohjelmia (STM,
TEM, Suomen Akatemia, Tekes)

(N J




ad Mahdollistetaan henkilokohtaisten terveystietojen
ja potilasasiakirjojen sujuva yhteiskaytto

tutkimustarkoituksiin.

Sote-tieto hyotykdyttoon -strategia
2020:n (2015, STM) tavoitteena on,
ettd hyvinvointi- ja terveystiedon
hyodyntdminen sosiaali- ja terveyden-
huollossa, tutkimuksessa ja tuotekehi-
tyksessa helpottuu ja laajenee sekd on
turvallista ja luotettavaa.

Yksilosta keratdan hyvinvointi- ja
terveystietoja sekd ennen kaikkea
sosiaali- ja terveyspalvelujen kéyttoa
koskevaa tietoa lukuisiin kansallisiin
ja paikallisiin jarjestelmiin. Yksilon
mahdollisuudet kerdtd omaa hyvin-
vointiin liittyvaa tietoa eri tavoin ovat
lisddntyneet sovellusten ja teknolo-
gian kehittymisen myota. Terveys- ja
hyvinvointitiedon sekd palvelujen
kayttoa koskevan tiedon yhdistdminen
muodostaa kansainvalisesti laadultaan
jalaajuudeltaan merkittavan tietopoh-
jan, josta hyotyvat niin kansalaiset,
asiakkaat, sosiaali- ja terveyspalve-
lujarjestelmd, tutkimuslaitokset kuin
yrityksetkin.

STM on tehnyt paatoksen laajen-
taa Kanta-palvelujen kansalaisen
Omakantaa niin, ettd yksilo voi tallen-
taa sinne omaa hyvinvointi- ja terve-
ystietoaan. Tahan liittyen kehitetdan
yhdessa muiden toimijoiden kanssa
innovaatioalustaa, joka mahdollistaa

tietojen hyddyntdmisen ja yksilon
hyvinvointia ja terveyttd palvelevien
sovellusten kehittdmisen.

Kansainvalisesti ainutlaatuiset tie-
tovarannot on tarkoitus valjastaa
laajempaan hyotykadyttoon ja ldhem-
maksi yksiloa. Eri lahteista peraisin
olevaa tietoa tulisi tarjota sujuvasti nk.
yhden luukun periaatteella.

Asiakas- ja potilastiedon toissi-
jaista kayttoa koskevan lainsdadan-
non uudistaminen on tarpeen, jotta
sekd sote-tieto ettd kansalaisten
itse kerdama hyvinvointiin liittyva
tieto voidaan saada hyotykayttoon ja
tehddan mahdolliseksi ndiden tietojen
sujuva yhteiskaytté myos tutkimus- ja
innovaatiotoiminnassa.

Mahdollistava lainsaadanté luo
edellytykset uudenlaisen hyvinvoin-
nin palveluoperaattorin toiminnalle.
Se pystyy yhdistelemaan eri tietoldah-
teistd ja rekistereistd saatavaa terve-
ys- ja hyvinvointidataa ja palvelemaan
tiedon tarvitsijoita yhden luukun,
sahkoisen palvelun, kautta turvallisesti
ja luotettavasti.

STM valmistelee sote-tiedon hyo-
dyntdmistd mahdollistavaa lainsaa-
dantod, ja Sitra on syksylla 2015
kaynnistdnyt hankekokonaisuuden,

jonka avulla valmistellaan hyvinvoin-
tidatan kokoamiseen ja koordinoin-
tiin keskittyvan toimijan perustamis-
ta. Hankkeen tydénimena on Isaacus
- Hyvinvoinnin palveluoperaattori.
Palveluoperaattorin tehtdva on tarjo-
ta eri tietoldhteistd ja rekistereista
saatavaa hyvinvointiin vaikuttavaa
tietoa, jota ovat esimerkiksi potilastie-
dot, demografiset tiedot, elintapatie-
dot, sekd avointa dataa yhden luukun
kautta. Tyota tehddan laajassa yhteis-
tyossa julkisen ja yksityisen sektorin
seka jarjestojen kanssa. Tavoitteena
on, ettd palveluoperaattori mahdollis-
taa tietojen hyodyntamisen palvelun ja
siithen liittyvan ekosysteemin kehitty-
misen tutkimukseen, kehittdmiseen,
innovaatiotoimintaan, tietojohtami-
seen, tuotekehitykseen ja digitaalisiin’
ratkaisuihin. g

Tavoitteena on perustaa Suomeen
taman hallituskauden aikana yksi
yhteinen toimija, jonka kanssa tutkijat
seka tutkimusinvestointeja ja yhteis
tyota harkitsevat yritykset voivat asioi
da ja saada tarvitsemansa palvelut.

e
Toimenpiteet 2016-2018

. (STM;2016-2017)

1. Jatketaan Sote-tieto hyotykayttéon -strategia 2020:n toimeenpanoa (STM)
2. Omakanta-palvelun ja sen ekosysteemin kehittaminen (STM, Tekes, Kela, THL; 2016-2017)

3. Valmistellaan valtakunnallisen hyvinvointitiedon palveluoperaattorin sddddspohja, toimintaperiaatteet ja rahoituksen
vaihtoehdot (STM, VM, OKM, TEM, Isaacus-hanke/Sitra; 2016—6/2017)

4. Uudistetaan sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas- ja potilastiedon toissijaista kdyttda koskeva lainsdadanto
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Perimdn tutkimuksessa saavutetut
edistysaskeleet ovat johtamassa
uuteen aikakauteen ladketieteessa.
Tulevaisuudessa terveyden edista-
minen ja sairauksien hoito suun-
nitellaan usein yksil6llisesti peri-
mastd saatavan tiedon perusteella.
Genomitiedon eli ihmisen koko
perimdsta saatavan tiedon

kayttd terveydenhuol-

lossa yleistyy lahi-
vuosina, ja siihen
tulee kansallisesti
valmistautua laa-
jemminkin kuin bio-
pankkitoiminnan
osalta.

Sosiaali- ja terveys-
ministerig, Sitra ja
sidosryhmat valmisteli-
vat ehdotuksen kansallisek-
si genomistrategiaksi vuonna 2015.
Kansallisessa genomistrategiassa on
esitetty keskeiset toimenpiteet, joil-
la varmistetaan, ettd vuonna 2020
genomitietoa hydodynnetddn Suomessa
tehokkaasti ihmisten terveyden hyvak-
si terveydenhuollossa seka terveytta

Toimenpiteet 2016-2018

Genomitiedon kayttd
lisaantyy lahivuosina
terveydenhuollossa

ja hyvinvointia edistavassa paatok-
senteossa. Tavoitteeseen padseminen
edellyttdd mm. kansallisen genomi-
tietokannan perustamista ja mahdol-
lisuutta hy6dyntda sitd potilaiden
hoidossa, tieteellisessa tutkimuksessa
ja innovaatiotoiminnassa.

Suomen kannattaa
panostaa genomi-
tietoa hyodyntavan
tutkimuksen ja tuo-
tekehityksen edis-
tamiseen alan suu-
ren liiketoiminta-
potentiaalin takia.
Laadukkaat biopan-
kit, tietojarjestelmat

ja terveydenhuollon
rekisterit seka peri-
man homogeenisuus ovat
suomalaisia vahvuuksia, joiden
hyodyntdminen kiinnostaa kansainva-
lista laaketeollisuutta seka diagnostiik-
ka- ja terveysteknologiayrityksia.
Ensimmaisena toimenpiteend kayn-
nistyy genomitiedon kaytt6a saan-
televan lainsdddannon valmistelu.
Kansallisen genomikeskuksen perus-

Laaditaan genomitiedon hyddyntamista koskeva
kansallinen toimintaohjelma ja pelisaannot.

taminen hallinnoimaan suomalaista
genomitietokantaa ja sen kayttoa edis-
tda suuresti ihmisten mahdollisuutta
hyotya itseddn koskevasta genomitie-
dosta, tehostaa alan tieteellista tutki-
musta ja helpottaa kehitystoimintaa.
Tulokset hyodyttavat suoraan suoma-
laisia ja maamme yksil6llistyvaa ter-
veydenhuoltoa. Genomikeskuksen ja
kansallisen sydpakeskuksen perusta-
miseen sekad biopankkien toimintojen
yhtendistdmiseen on varattu rahoitus-
ta 17 miljoonaa euroa vuosille 2017-
2019 hallituksen kehysriihipaatoksen
mukaisesti.

Genomitiedon hyédyntamiseen
myotavaikuttavat biopankkien toi-
mintojen yhdenmukaistaminen, Kan-
sallisen syopakeskuksen perustaminen
seka hyvinvointitiedon kokoamiseen
ja koordinointiin keskittyvan toimijan
perustaminen (ks. toimenpidealueet
3, 8a).

1. Kdynnistetddn genomistrategian toimeenpano eettisten periaatteiden laatimisella. Kdynnistetadn esityot laiksi kansallisesta
genomikeskuksesta ja genomitiedon kaytostd terveydenhuollossa ja terveystieteellisessa tutkimuksessa (STM, OM; 2016—
2017). Hallituksen esitys voisi valmistua syksylla 2017

2. Selvitetdan kansallisen genomikeskuksen perustamisen edellytykset huomioiden erityisesti biopankkiyhteistyo, tietohal-
lintoratkaisut ja rahoituspohja (Ty6llisyyden ja kilpailukyvyn karkihanke 1, STM, OKM, TEM, yliopistot, biopankkitoimijat ja

tutkimuslaitokset, CSC; 2016-2017)

3. Selvitetddn, miten Suomen biopankkeja ja terveystietokantoja voidaan tehokkaammin hyddyntaa esikilpailullisen vaiheen
ladkekehityksessa. Mahdollistetaan askeltava eteneminen yritysten tutkimusinvestoinneille (STM, THL, TEM, OKM, biopankki-
toimijat, yliopistot, sairaanhoitopiirit /maakunnat, CSC; 2016—-2018)
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Perustetaan keskeisten ministerididen ja elinkeino-

elaman EU:ssa tapahtuvaa vaikuttamistyota tehostava
yhteinen toimintamalli.

Suuri osa terveysalaan liittyvasta saan-
telysta tulee Euroopan unionin kautta.
EU:n asetukset ja direktiivit vaikut-
tavat lddke- ja terveysteknologiatoimi-
alojen innovaatioiden kehittdmiseen
ja kdyttoonottoon sekd suoraan etta
kansallisten lakien kautta.
Ajankohtaisia esimerkkeja inno-
vaatioympdrist6on vaikuttavista
kehityskuluista ovat esimer-
kiksi terveydenhuollon
laitteita seka in vitro
-diagnostiikkaa koske-
va sdantelyn uudis-
tamistyo sekd EU:n
tietosuoja-asetus.
EU-tasolla tapah-
tuu myos terveys-
alan kilpailukyvyn
kannalta merkitta-
vaa kehittdmista niin
tutkimusinfrastruktuuri-
en, standardien kuin rahoi-
tusvalineiden ja ohjelmien puitteissa.
Tekemalld entistd tiiviimpaa
yhteisty6td ministerididen valilla on
mahdollista ennakoivasti vaikuttaa
toimintaympériston kehittymiseen.

Toimenpiteet 2016-2018

Tavoitteena on edistda terveysalan
edellytyksia olla edellakavijamarkkina
niin Suomessa kuin Euroopassa.
Suomen Akatemia ja Tekes toimi-
vat tiiviissa yhteistydssa edistdes-
saan suomalaisten osallistumista
EU:n tutkimuksen puiteohjelma
Horisontti 2020:n terveyshaasteen
(Terveys, vaestonmuutos ja hyvin-
vointi) rahoitus-
hakuihin. Vuosina
2014-2015 suoma-
laiset ovat kotiut-
taneet tata rahoi-
tusta Suomessa
tehtdvadn tervey-
den tutkimus- ja
innovaatiotoimin-
taan yhteensa 17,2
miljoonaa euroa.
EU:n Innovatiiviset
ladkkeet -ohjelman toisen
kauden (IMI2, Innovative
Medicines Initiative 2014-2024)
agendalla on useita suomalaisia
vahvuusalueita kuten e-terveys, yksi-
16llistetty terveydenhuolto, diabetes
ja ikddntymisen monitieteinen tutki-

mus. Tekes ja Suomen Akatemia ovat
aktiivisesti tuoneet esille suomalaisilta
sidosryhmilta kerattyja ndkemyksia
ohjelman tieteellisiin painopistealu-
eisiin seka rohkaisseet yhdessa IMI:n
kanssa suomalaisia pk-yrityksia ja
-tutkimusorganisaatioita yhteistyohon
laajan kansainvalisen yritys- ja asian-
tuntijaverkoston kanssa. Suomalaiset
ovat jattaneet IMI2-hakuihin (1-6) 37
hakemusta vuosina 2014-2016.
Suomen Akatemian ja Tekesin
toimijat edistdvat suomalaisen tervey-
den tutkimuksen mahdollisuuksia
EU-tasolla vaikuttamalla Brysselissa
eri tasoilla (kansalliset EU-toimijat,
EU-komissio, EU-paattajat).

1. Tunnistetaan ldhivuosien keskeiset EU-hankkeet, joilla on suuri merkitys terveysalan kasvuedellytyksille Suomessa. Sovitaan
yhteistyosta ja tydnjaosta hallinnonalojen kesken, hyédynnetddn asianomaisia valtioneuvoston jaostoja seka kdydaan vuoro-
puhelua elinkeinoelaman ja muiden sidosryhmien kanssa (TEM, OKM, STM, Suomen Akatemia ja Tekes; 2016—2018)

2. Tehostetaan EU:n terveyteen kohdistuviin tydohjelmiin ja hakuaiheisiin vaikuttamista. Tuetaan hakuprosesseihin osallistu-
mista (TEM, OKM, STM, Suomen Akatemia ja Tekes)

3. Lisdtaan tietoisuutta terveysalan EU-ohjelmista ja niiden hyddyntamismahdollisuuksista seka aktivoidaan suomalaisia
yrityksid ja tutkimusorganisaatioita hyddyntdmaan niita. Jatketaan Innovatiiviset |ddkkeet -ohjelmaan ja -hakuihin liittyvaa

konsultaatiotyota (Tekes; 2016—-2018)
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EU:n tutkimus- ja innovaatio-ohjelmat
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Innovatiivisten hyodykkeiden kayttoonottoa edistetaan
terveysteknologia- ja laakelainsaadantoa uudistettaessa,
toimialan instituutioiden strategioissa seka julkisissa

hankinnoissa.

Osana terveysalan kasvustrategian
toimeenpanoa teetettiin vuonna 2015
selvitys, joka kartoitti yritysten seka
tutkimus- ja innovaatiotoimijoiden
ndakemyksid alan tutkimus- ja innovaa-
tiotoimintaa perusteettomasti hidas-
tavista tai vaikeuttavista saadoksista
sekd niiden soveltamiskdytannoista.
Kehitettavaa 1oytyi muun muassa
tutkimukseen liittyvissa lausunto- ja
lupaprosesseissa, terveydenhuollon
rekisterien hydédyntamisessa, tutki-
musyhteistyohon liittyvissa sopimus-
kaytannoissa sekd innovaatioiden
paasyssa markkinoille.

Hallitus on asettanut tavoitteeksi,
ettd julkisista hankinnoista suunna-
taan viisi prosenttia innovatiivisiin
hankintoihin. Sote- ja maakuntauu-
distuksen toteuttamisessa tarvitaan
uusia innovatiivisia ratkaisuja tuke-
maan toiminnan uudistumista niin,
ettd tuottavuus ja vaikuttavuus lisdan-
tyvat. Kotimarkkinat voivat toimia
kehitysymparistona ja referenssina
uusille innovatiivisille ratkaisuille.
Innovatiiviset julkiset hankinnat ovat
tdssa voimavara, jonka kautta voidaan
luoda uutta tyota ja yritystoimintaa
seka vientid. STM ja Tekes ovat aloitta-

neet yhdessa sairaanhoitopiirien kans-
sa projektin innovatiivisten julkisten
hankintojen osaamisen kehittdmiseksi.

SELVITYS
TERVEYSALAN
TUTKIMUS- JA
INNOVAATIOTOIMINNAN

SAADOSYMPARISTOSTA

Kesakuu 2015
Loppuraportti

Saantelyselvityksen tuloksia hy6dyn-
netdan myos kdynnissa olevassa valmis-
telu- ja kehittdmistydssa (sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakas- ja potilas-
tiedon toissijaista kayttod koskeva
lainsdadanto, kliinisia ladketutkimuk-
sia koskevan asetuksen 536/2014
toimeenpano sekd korkeakoulukek-
sint6lain uudistamistarpeen arviointi).

EU:n Kkliinisid ladaketutkimuksia
koskeva asetus (536/2014) julkais-
tiin 27.5.2014. Asetusta sovelle-
taan tdmanhetkisen tiedon mukaan
viimeistdaan lokakuusta 2018 lahtien.
STM:ssa on valmisteltu asetuksen
voimaantuloa ja eettisen arvioinnin
uudelleenjarjestelyd, ja yksityiskohtai-
sempaa valmistelua varten on asetettu
tyoryhma elokuussa 2015. Nykyinen
eettisen arvioinnin jarjestelmamme
ei sovellu asetuksen vaatimuksiin,
koska ei pystyttdne varmistamaan
sen sopeutumista uuden asetuksen
tiukkoihin aikatauluvaatimuksiin.
Kansallisessa kliinisten ladketutkimus-
ten EU-asetuksen tdytdntoonpanossa
ratkaisujen tulee olla sujuvia, palvella
toimijoita ja tukea siten tutkimusten
saamista Suomeen.

Sote- ja maakuntauudistuksen yhtey-
dessa perustettava yhteishankintayk-
sikko keskittaa kilpailutukset, tuot-
taa yhteishankintatoiminnot ja tuen
yhteistydssa nykyisten erva-alueiden
ja tulevien maakuntien kanssa (2017).

-

N

Toimenpiteet 2016-2018

1. Seurataan sdantelyselvityksen toimenpidealueiden etenemistéd (TEM, STM, OKM; 2016-2018)

2. Toimeenpannaan EU:n kliinisten [ddketutkimusten asetus ja uudistetaan siind yhteydessa tutkimushankkeiden kansallinen
eettinen arviointi nykyista sujuvammaksi (STM; 2017-8)

3. Kehitetdan innovatiivisten julkisten hankintojen hankintaosaamista ja edistetddn hyvien kdytantojen jakamista terveysalalla
(VM, STM, Innokyld, TEM, Tekes, 2016—-2017)

4. Kannustetaan kaupunkiseutuja innovatiivisiin julkisiin hankintoihin kansainvélisen tason referenssikohteiden synnyttamiseksi
seka valtion ja kaupunkiseutujen valisilla kasvusopimuksilla (2016—-2018) etta vuoteen 2017 jatkuvassa INKA Tulevaisuuden
terveys -ohjelmassa )

Vahvistetaan terveysalan tuotteiden ja laakkeiden
tutkimus- ja kehittamistoimintaa koskevaa ennakoivaa
valvontaa kehittamalla yritysten neuvontatoimintaa.
Terveysalan tutkimusta koskevan lainsaadannon, regu-

laatioiden ja standardien koulutusta lisataan kansallisesti.

Terveysalalla on paljon sddntelya ja
standardeja, ja ne muuttuvat nope-
asti niin EU:ssa kuin globaalisti.
Puutteellinen sdddosten ja standardien
hallinta voi vaikeuttaa ja viivastyttaa
innovaatioiden markkinoille paasya.
Erityisesti aloittavan vaiheen ja
pk-yritykset tarvitsevat ajoissa tukea
ja neuvontaa.

Parantamalla yritysten tietoisuutta
sddntelystd ja standardeista voidaan
nopeuttaa innovaatioiden paasya mark-
kinoille. Ladkealan valvova viranomai-
nen (Fimea) antaa pyynnosta tieteellista
neuvontaa tutkijoille ja ladkeyrityksil-
le - erityisesti pienille startup-yrityk-
sille. Neuvontaa voi hakea ihmisille tai
eldimille tarkoitetun ladkevalmisteen
laadun, tehon ja turvallisuuden doku-
mentoinnista suunnitteilla oleviin tai
jo tehtyihin tutkimuksiin ja selvityk-
siin. Ladkeneuvontaa annetaan myos
eurooppalaisten ladkeviranomaisten
yhteistyond. Fimean kehittama "EU
Innovation Network” on malli, jossa
pienten maiden ladkeviranomaiset
tekevat yhteistyota ladkkeiden tutki-
mus- ja kehittdmistoimintaan liittyvas-
sa neuvonnassa. Toimintaa koordinoi
Euroopan ladkevirasto EMA. Fimea on

— ja tieddt mita teet

an yrityksille selvs kilpailuetu

@ Pikaorientaatio

Keskipitkd oppimaéra

Terveysteknologian sdaantely

Tekes on tuoitanut terveysteknologia-alan yrityksille koulutuspaketin, joka
helpottaa toimialan sdintelyn ymmadrtimista. Siiintehyasioiden hyvd hallinta

Koulutuspaketti on tuotettu yhielstyossd Terveysteknologian Litte ry FIHTAn
kanssa

Tekes

Lyhyt oppimaddra

atls meaataationta:

i oppimaars

aktiivisesti mukana eurooppalaises-
sa neuvontayhteistyossa ja tiedottaa
akateemisten tutkijoiden ja ladkeyri-
tysten mahdollisuuksista saada luot-
tamuksellista neuvontaa. Osaamisen
kokoaminen ja kehittdminen tukee
suomalaista ladketutkimusta ja innovaa-
tioiden markkinoille tuloa. Neuvontaa
voidaan antaa myds ulkomaisille toimi-
joille ja rahoittajille joko Suomeen tai
muualle.

Terveysteknologian yritysten tie-
toisuutta sdadntelystd ja standar-
deista on parannettu Tekesin ja Ter-
veysteknologian Liiton (FiHTA ry)
yhdessa tuottamalla Terveysteknologian
regulaatio-oppaalla ja e-learning-pake-
tilla (reguloiko.fi).

Toimenpiteet 2016-2018

(Tekes, Fimea; 2016)

1. Jatketaan ja kehitetdan tutkijoiden ja ladkeyritysten neuvontatoimintaa (Fimea, yliopistot, ladkealan yritykset; 2016-)
2. Terveysteknologian regulaatio-oppaan ja e-learning-paketin paivittdminen (Tekes, FiHTA; 2017)

3. Toteutetaan Ladkeregulaatio-opas seka viestintd- ja valmennuskokonaisuus. Opas on tarkoitettu erityisesti startup- ja
kasvuyrityksille avuksi ja kilpailukyvyn parantamiseksi tarjoamalla evaitd verkostoitumiseen ja kansainvdlistymiseen
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Aloitetaan systemaattinen toiminta (Team Finland

Health) alan ulkomaisten investointien houkuttelemi-

seksi ja paatetaan siihen liittyvasta tyonjaosta. Laaditaan

yhteistyossa toimialaliittojen ja osaamiskeskittymien
kanssa vuotuinen alan markkinointisuunnitelma.

Suomella on hyvat edellytykset olla
mukana terveysalan kansainvalisessa
kasvussa. Tama perustuu suomalai-
seen osaamiseen, innovaatioihin, tutki-
mukseen ja kehittyvadn toimintaym-
paristdon. Suomessa on monialainen
osaamispohja terveysteknologian

ja ladketieteen alueella.
Suomalaista osaamista
ei ole kuitenkaan riit-
tavasti markkinoitu
maailmalle.

Finpron hallinnoi-
man Team Finland
Health -kasvuohjel-
man tavoitteena on
Suomen tunnettuuden
rakentaminen ja vahvis-
taminen terveysalan tutki-
muksen, koulutuksen, inno-
vaatiotoiminnan ja liiketoiminnan
edelldkavijana ja kiinnostavana inves-
tointikohteena seka alan suomalaisyri-
tysten viennin kasvun edistdminen.

Terveysalan

Suomi-kuva

rakennetaan
yhdessa

Terveysalan kansainvilinen naky-
vyys vaatii yhtd yksittdista aluetta,
tuotetta tai yritysta laajempaa mark-
kinointindkokulmaa. Team Finland
Health -kasvuohjelma toteuttaa terve-
ysalan Suomi-kuvan rakentamista ja luo

perustan ja toiminta-
mallit tehokkaalle yh-
teistoiminnalle inves-
tointien houkuttelus-
sa ja viennin edista-
misessa.
Investointeja suun-
niteltaessa toiminta-
ympadriston ennustet-
tavuus on tarkea kri-
teeri. Suomessa panos-
tetaan terveysalan syste-
maattiseen kehittdmiseen,
ja terveystoimialat ovat yksi
hallituksen elinkeinopolitiikan stra-
tegisista painopistealueista. Jotta tieto
toimintaympariston vahvuuksista ja
aktiivisesta tydsta sen parantamisek-

si saavuttaa sidosryhmat, on tarkeaa
tarjota ajantasaista tietoa terveys-
alan kasvustrategian painopisteista ja
toimeenpanosta.

Kansainvélinen toimintaymparisto
kehittyy nopeasti. Kun kdydaan saan-
nollistd vuoropuhelua ekosysteemin
eri toimijoiden kanssa niin Suomessa
kuin kansainvalisesti, voidaan ottaa
huomioon ja ennakoida toimintaym-
pariston kehittymisen kannalta olen-
naiset kansainvaliset kehityssuunnat
toimeenpanon eri vaiheissa.

e N
Toimenpiteet 2016-2018
1. Toteutetaan Team Finland Health -kasvuohjelma (Finpro; 2016-2017)
- Kartoitetaan investointien nakékulmasta suomalainen tarjoama, osaamiskarjet seka toimintaympariston vahvuudet (2016)
- Rakennetaan Suomen terveysalan digitaalinen nayteikkuna www.finlandhealth.fi (2016), ja hyddynnetaan sita
Suomen markkinoinnissa (2016—-2017)
- Laaditaan yhteistydssa toimialaliittojen ja osaamiskeskittymien kanssa vuotuinen alan markkinointisuunnitelma
(2016-2017)
- Suomalaisten yritysryhmien vierailut terveysalan kansainvalisiin tapahtumiin ja osallistuminen delegaatiomatkoille,
asiakas- ja partnerivierailut seka kansainvalisten alan tapahtumien tuominen Suomeen (2016-2017)
- Suomen nakyvyyden tukeminen kansainvalisilla terveysalan markkinoilla (2016-2017)
- Suomeen kohdistuvien investointipainotteisten yritysvierailujen jarjestaminen (2016—2017)
2. Lisataan julkisten toimijoiden ja elinkeinoeldman vuoropuhelua (TEM, STM, OKM, Tekes, Suomen Akatemia, Team Finland
-toimijat ja alan liitot; 2016-2018)
3. Panostetaan terveysalan kasvustrategian viestintaan niin yksittdisissa hankkeissa kuin kokonaisuutena (TEM, STM, OKM,
Tekes, Suomen Akatemia, Team Finland -toimijat; 2016—2018)
J
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Terveysalan tutkimus- ja innovaatio

013-2015 Perustan luonti

° Selvitys alan kasvupotentiaalista

° Terveysalan kasvustrategia 5/2014

* Kansallinen syopakeskus -selvitys 5/2014

* Rahoitusvalineiden ja ohjelmien kehitys

* 6DG / Terveysteknologia

* Innovaatiomyonteinen biopankkilaki 9/2013
° Saantelyselvitys

* Team Finland Health -kasvuohjelma
(Invest in, export)

° Genomistrategiaehdotus 2015-2020
* Sote-tieto hyotykayttoon -strategia 2020

toiminnan kasvustrategian tiekartta

Kestava kasvu:

* Investoinnit P

e |[PR & Innovaatiot 4
e Vienti P

e Kannattavuus P
e TyOpaikat P
e Terveyshyodyt

e Terveydenhuollon
kustannukset

2016-2018

* Yliopistosairaaloiden, korkeakoulujen ja yritysten
yhteistydn vahvistaminen

* Genomikeskuksen ja kansallisen syopdkeskuksen
perustaminen

° Biopankkien yhteisten toimintojen vahvistaminen
* Innovaatiomydnteinen sadntely

° Kansalliset ja alueelliset osaamiskeskittymat

* Tutkimusinfrastruktuurien kehittdminen

* Tutkimuksen kaupallistaminen

* EU-vaikuttaminen

* Viennin edistdminen ja investointien houkutttelu
* Sote-tiedon tutkimuskdyton mahdollistaminen

° Innovatiiviset julkiset hankinnat

* Toteutuksen arviointi viimeistdan 2020:
voidaanko strategiamuotoisena lopettaa
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