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Tutkimuksen avoimuudella yllittivid 16ytoji ja luovaa oivaltamista
Avoimen tieteen ja tutkimuksen tiekartta 2014-2017

Tuvistelma

Tdma3 tiekartta perustuu opetus- ja kulttuuriministerién asettaman poikkihallinnollisen
Avoin tiede ja tutkimus -hankkeen (ATT) tychén tiedon saatavuuden ja avoimen tieteen
edistdmiseksi. Avoin tiede ja tutkimus tarkoittaa pyrkimyksii edistdd avoimia toimin-
tamalleja tieteellisessd tutkimuksessa. Keskeinen tavoite on tutkimusetiikan ja juridisen
toimintaympiriston asettamissa rajoissa tutkimustulosten, tutkimusdatan ja tutkimuksessa
kiytettyjen menetelmien julkaiseminen siten, ettd ne ovat kaikkien halukkaiden tarkas-
teltavissa sekd kiytettidvissi. Avoin tiede ja tutkimus sisiltdd kiytintojid, kuten tutkimus-
julkaisujen avoimen saatavuuden (open access) edistiminen, tutkimusaineistojen avoin
julkaiseminen, avoimen lihdekoodin ja avoimien standardien hyddyntiminen, seki tutki-
musprosessin julkinen dokumentointi niin kutsutun avoimen muistikirjan menetelmilli.

Avoin tiede ja tutkimus voi merkittivisti kohentaa Suomen tutkimus- ja innovaatio-
jarjestelmin kilpailukykyi ja laatua. Lisiamilld tutkimuksen avoimuutta parannamme
samalla tieteen luotettavuutta, lipindkyvyytti ja vaikuttavuutta. Avoimuus myds lisid
mahdollisuuksia olla osallisena tieteen edistimisessi ja se mahdollistaa tutkimustulosten
tehokkaamman ja helpomman hyddyntimisen. Avoimen tieteen ja tutkimuksen edisti-
miseen tarvitaan paitsi tutkijayhteison laajaa osallistumista, mys tutkimusympiristojen,
tutkijapalveluiden ja tutkimusinfrastruktuurien kehittimistd, yhteistyoti ja koordinaatiota
sekd uusien toimintatapojen omaksumista.

Visio vuodelle 2017 on: Tutkimuksen avoimuudella yllittivii [6yt6jd ja luovaa oival-
tamista. Tdmi tarkoittaa tilannetta, jossa tutkimuksen tulokset liikkkuvat sujuvasti koko
yhteiskunnassa; tutkijalta ja tutkimusryhmilti toiselle, tutkimusalojen vililld, innovaatio-
toimintaan sekd paittijille ja kansalaisille. Tiedon kulkua autetaan selkeiden linjausten
ja hyvien kiytintdjen avulla seki tarjoamalla palveluita tieteen ja tutkimuksen tulosten
saatavuuden turvaamiseen. Avoimuus on yhteinen toimintamalli. Avoimuus on tuonut
suomalaiselle tutkimukselle kansainvilisti kilpailuetua.

Tutkimuksen tulokset (tutkimusjulkaisut, tutkimusdata, tutkimusmenetelmit ja tutki-
musjulkaisujen tuottamiseen tarvittavat tyokalut) ovat avoimesti ja pysyvisti saatavilla ja
kiytettivissd tietoverkoissa standardoitujen rajapintojen kautta tutkimuseettisii periaat-
teita noudattaen ja oikeudellista toimintaympiristod kunnioittaen. Tutkimusympiriston
avoimuuteen pyritdin aina, kun se on lainsiddinnén ja sopimusten puolesta mahdollista.
Tutkimustulosten jatkokiytt6d ei rajoiteta tarpeettomasti, ja niiden kiyttéehdot tuodaan
selkeiisti esille.

Avoin tiede ja tutkimus -hankkeen tavoitteena on, ettd vuoteen 2017 mennessi Suomi
nousee johtavaksi maaksi tieteen ja tutkimuksen avoimuudessa ja ettd avoimen tieteen
mahdollisuudet hyddynnetiin laajasti yhteiskunnassamme. Tieteessi ja tutkimuksessa



vuorovaikutusta edistetiin monella eri tasolla, niin kansallisesti kuin kansainvilisesti.
Tiekartta toteutetaan neljin osatavoitteen kautta, jotka ovat:

— tieteen ja tutkimuksen perusolemuksen vahvistaminen, jolloin avoimuus ja toistettavuus
kasvattavat tieteen ja tutkimuksen luotettavuutta ja laatua.

— avoimuuteen liittyvan osaamisen vahvistaminen, jolloin suomalaisessa tutkimusjarjestelmassa
toimijat osaavat hyddyntéé& avoimuuden mahdollisuudet niin etté kilpailukyky kasvaa.

— tutkimusprosessin kestavan perustan vahvistaminen niin, etta hyvien ja selkeiden
perusrakenteiden ja palveluiden avulla saadaan hyddynnettyé oikea-aikaisesti avaamisen
mahdollisuudet ja huolehdittua kestavéasti tutkimuksen perustasta.

— tutkimuksen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kasvattaminen niin, ettd Avoin tiede ja
tutkimus luo uusia mahdollisuuksia tutkijoille, pdatdksentekijéille, elinkeinoelamalle,
julkisyhteisdille ja kansalaisille.

Kunkin osatavoitteen saavuttamiseksi on mairitelty joukko toimenpiteiti. Toimijoiden
laaja osallistuminen toimenpiteisiin on edellytys vision saavuttamiseen. Tiekartan toimen-
piteiden avulla yleiset toimintaperiaatteet viedddn kidytinnon toimenpiteiksi eri toimi-
joiden vastuulle. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan seuraamalla yksittiisten toimen-
piteiden etenemisti ja vaikutusta. Seurantaa edistetdin myds kasvattamalla nikyvyyttd,
analysoimalla yhteisti tietopohjaa, vaikuttavuusseurannalla seki tarvittavien tukitoimien
ja selvitysten kautta.



Kreativa insikter och overraskande upptickter med hjilp av 6ppenhet i forskningen
Vigvisare for dppen vetenskap och forskning 20142017

Sammanfattning

Denna vigyvisare ir ett resultat av arbete som gjorts inom det tvirsektorala Initiativet

for 6ppen vetenskap och forskning (Avoin tiede ja tutkimus -hanke) som drivs

av Undervisnings- och kulturministeriet. Oppen vetenskap och forskning innebir

att man frimjar 6ppna verksamhetsmodeller inom den vetenskapliga forskningen.
Huvudmalsittningen 4r att man inom de grinserna for forskningsetikens och juridikens
grianser ger fri tillgdng till forskningsdata, -metoder och -resultat sa att alla kan ta del av
dem och anvinda sig av dem. Till den 6ppna vetenskapen och forskningen hér praktiker
som open access-publicering, ppen publicering av forskningsdata, anvindning av 6ppen
killkod och 6ppna standarder samt offentlig dokumentation av hela forskningsprocessen
(open notebook science).

Oppen forskning och vetenskap kan avsevirt forbittra kvaliteten och konkurrenskraften
i Finlands forsknings- och innovationssystem. Genom att 6ka 6ppenheten férbittrar vi
forutsittningarna for kreativitet, transparens och samhillsnytta. En bittre tillginglighet
innebir ocksa storre mojligheter for delaktighet i forskning och den baddar for littare
och effektivare nyttjande av forskningsresultat. Forutom en aktiv medverkan av
forskarsamfundet behovs ocksé utveckling av forskningsmiljéerna och -infrastrukturerna
samt forskartjinsterna genom samarbete och koordination. Vi behover utveckla och ta till
oss nya arbetssitt som stoder 6ppenheten.

Visionen f6r 2017 ir: Kreativa insikter och 6verraskande upptickter med hjilp av
oppenhet i forskningen. Det innebir att vi uppndtt ett lige dir forskningens resultat och
produkter ror sig smidigt igenom hela samhillet, mellan forskare och forskargrupper,
mellan forskningsdiscipliner, till innovationsverksamheter samt till beslutsfattare och
medborgare. Informationsgingen underlittas genom tydliga direktiv och god praxis
samt genom att det finns tjinster for att sikra tillgingen och bevaring av vetenskaplig
information. Oppenheten ir ett gemensamt tillvigagingssitt som har gett vir forskning
en konkurrensfordel.

Forskningens resultat (publikationer, forskningsdata, -metoder och de verktyg
som anvints for att skapa publikationerna) finns tillgingliga 6ppet och bestdende
via standardiserade grinssnitt pa nitet pa ett sidant sitt att forskningsetik och
juridiska omstindigheter beaktas. Miljoerna ir s 6ppna som lagar och avtal medger.
Ateranvindning av forskningsresultat begrinsas inte utan orsak och villkor for
anvindning framgar alltid tydligt.

Malsittningen for Initiativet f6r dppen forskning och vetenskap ir att Finland ar 2017
blivit ett ledande land inom fri tillgdng till forskning och att den 6ppna vetenskapens



mdjligheter utnyttjas fullt ut i virt samhille. Vi stdder samverkan pa ménga nivéer, sdvil
nationellt som internationellt.

Vigvisaren forverkligas med fyra delmal:

— Vetenskapens grundprinciper starks da oppenhet och mojligheter att upprepa forskningen
gor att kvaliteten forbattras och trovardigheten okar.

— Okade kompetenser géllande 6ppenhet och tillgangliggérande ger aktérena inom
forskningsektorn mojligheter att dra nytta av éppenheten varvid konkurrenskraften
forbattras.

— Grunden for forskningsprocessen starks med hjélp av fungerande strukturer och tjanster,
som ger majligheter till bade snabbt publicerande och bestandighet

— Forskningen ger 6kad potential at forskare, beslutsfattare, naringsliv, offentliga samfund och
medborgare

For att uppnd dessa delmal har ett antal steg definierats. Filtets aktorer maste pa bred
front delta for att forverkliga dessa steg for att visionen ska forverkligas. Med hjilp

av de omtalade stegen kan de allminna principerna omsittas i praktiska dtgirder som
genomfors av olika parter. Hur mélsittningarna forverkligas kan sedan f6ljas upp genom
att folja de praktiska atgirdernas framskridande och vilken effekt de har. Uppfoljningen
forbittras ocksd genom 6kad synlighet, kompetensanalyser, utvirderingar samt
stoddtgirder och utredningar.



Esipuhe

Avoimen tieteen ja tutkimuksen tavoitteena on avoimuuden keinoin edistii tiedettd ja
lisitd sen yhteiskunnallista vaikuttavuutta parantamalla tutkimuksen tuottaman tiedon
hallintaa ja hyddyntimisti. Tavoitteena on, ettd vuoteen 2017 mennessi Suomi nousee
johtavaksi maaksi tieteen ja tutkimuksen avoimuudessa ja ettd avoimen tieteen mahdolli-
suudet hyddynnetiin laajasti yhteiskunnassamme.

Tdmi tiekartta on tarkoitettu suomalaisille tutkijoille, tutkimusryhmille, tutkimusor-
ganisaatioille, padttijille, rahoittajille sekd kansalaisille etenemissuunnitelmaksi avoimen
tieteen ja tutkimuksen edellytyksien, sovellusten ja tulosten hyddyntimisen edistimisessd
vuosina 2014-2017. Tiekartta on tavoiteltavaa muutosta, kehittimistd ja uuden luomi-
tason suunnitelma. Toimenpiteet tismentyvit ja tiydentyvit muun muassa tyoryhmien
tyon kautta. Tiekarttaa edistetddn ketteristi, eikid kaikkea tekemisti sidota tiukasti alkuvai-
heen suunnitelmiin. Tiekartan painotukset selkeytyvit ja toimenpiteet tismentyvit hank-
keen kuluessa kansallisen ja kansainvilisen tilannekuvan tarkentuessa erilaisten selvitysten
kautta. Tiekartan taustatietona ovat aiemmat selvitykset ja julkaisut.

Avoin tiede ja tutkimus kohentavat erityisesti Suomen tutkimus- ja innovaatiojirjes-
telmin kilpailukykyi ja laatua. Lisidmilld tutkimuksen avoimuutta parannamme samalla
tieteen luotettavuutta ja lipinidkyvyyttd. Avoimuus tuo kaikille mahdollisuuksia olla osal-
lisena tieteen edistimisessd ja mahdollistaa tutkimustulosten tehokkaamman hysdynti-
misen. Tdhidn paistdin toteuttamalla avoimuuden periaatteita niin, ettd tutkimustulosten
hyddyntiminen helpottuu ja nopeutuu ja tutkimuksen vaikuttavuus kasvaa. Tidhin tarvi-
taan paitsi tutkijayhteison laajaa osallistumista, myds koko tutkimusympiristojen, tutki-
japalveluiden ja tutkimusinfrastruktuurien kehittdmistd. Tami puolestaan vaati tutkimus-
organisaatioiden, tutkimusinfrastruktuurien ja tukipalveluiden laajamittaista yhteistydti ja
koordinaatiota seki uusien toimintatapojen omaksumista.

Tt tiekarttaa tdydentdd avoimen tieteen ja tutkimuksen kisikirja, joka on keskeinen
viline tiekartan tavoitteiden toteuttamisessa. Kisikirja ohjaa avoimen tieteen ja tutkimuk-
sen kiytinnon toteutusta. AT T-hankkeen tydryhmien tulokset, avoin kommentointi sekd
tiekartta tiydentivit kisikirjaa siten, ettid erityisesti lukuihin 2 ja 3 lisidtidn yksityiskoh-
taiset ohjeet ja malliprosessit. Kisikirjan ensimmaiinen laaja versio on tarkoitus julkaista
vuoden 2014 lopussa. Kisikirjaa tiydennetiin tarvittaessa.

Tiekartan kirjoittamiseen ja kommentointiin ovat osallistuneet Pirjo-Leena Forsstrom
(CSC), Jessica Parland-von Essen (CSC), Anssi Neuvonen (VTT), Juha Hakala (Kan-
salliskirjasto), Pekka Olsbo (JYU), Jyrki Hakapdd (Suomen Akatemia), Miika Alonen



(CSC), Suvi Remes (CSC), Johanna Lilja (TSV), Riitta Maijala (OKM), Juha Haataja
(OKM), Sami Niinimiki (OKM), AT T-asiantuntijaryhmin jisenet, Aila Louhelainen
(OY), AT T-strategiaryhmin jisenet, AT T-tydrymien jisenet, Seppo Kangaspunta (TEM),
Kristiina Hormia-Poutanen (Kansalliskirjasto), Pirjo Kontkanen (HY), Maria Rehbin-
der (Aalto), Viveca Still (OKM), Suomen yliopistokirjastojen neuvosto, Antti Auer (JY),
Soile Ollila (TEKES), Tuija Pulkkinen (Aalto), Johanna Moisio (OKM) seki avointiede.fi

sivuston kautta kommentoineet.






1 Johdanto

Tarvitsemme tieteiden vilistd vuoropuhelua ja uudenlaista avoimuutta yhteiskunnan
suurten haasteiden ratkaisemiseksi. Tutkimusprosessin digitalisoitumisen mahdollistama
avoin tiede on noussut kansainvilisesti merkittiviksi tavaksi edistid tiedetti ja tieteen vai-
kuttavuutta yhteiskunnassa. Vaikka avoimuus on aina ollut ja tulee aina olemaan tieteen
ja tutkimuksen keskeinen periaate, nimi uudet avoimet toimintamallit demokratisoivat
tiedettd entisestdin. Avoin tiede on ihmisoikeuskysymys ja timi kiteytyy YK:n ihmisoi-
keuksien julistuksen artiklassa 27, jossa sanotaan: ”Jokaisella on oikeus vapaasti osallistua
yhteiskunnan sivistyseldmiin, nauttia taiteista seki paistd osalliseksi tieteen edistyksen
mukanaan tuomista eduista.”

Tieteellisten lehtien tilaajamaksujen kasvu ja sithen kohdistuva tutkijoiden ja kirjastojen
vastarinta on lisinnyt viime vuosina kiinnostusta avoimen tieteen menetelmiin. Samaan
aikaan digitalisaatio ja internet ovat mahdollistaneet tieteen tulosten levidmisen ympiri maa-
ilman. Avoin tiede! luo valtavia mahdollisuuksia, ja sen hyddyt ulottuvat yhteiskunnan joka
saralle. Tutkijoiden ja tutkimusryhmien kannalta avoimuus sdéstid resursseja, parantaa tutki-
muksen laatua ja tarjoaa potentiaalisesti lisid meritoitumis- ja yhteistydmahdollisuuksia.

Suomen talous nojaa tulevaisuudessakin tutkimukseen, innovaatioihin ja osaamiseen.
Kaikissa niissi avoimella tieteelld ja tutkimuksella on ratkaiseva rooli. Piitsksentekijoille
tiede- ja tutkimustulosten avoin saatavuus on keino saada lisii taustatietoa ja rationaalisen
paidtoksenteon tirked edellytys. Kansalaiset taas hydtyvit yhteiskunnan kasvavasta lipini-
kyvyydesti ja lisidntyvistd luottamuksesta tieteeseen, kun he voivat itse osallistua tieteen
ja tutkimuksen tekemiseen.

Monet kansainviliset jirjestot kampanjoivat avoimen tieteen puolesta. OECD:n teke-
missi raporteissa®’ ja katsauksissa painopiste on avoimen tieteen hyddyntimisessi teol-
lisuudessa ja innovoinnissa. Unesco korostaa, ettd painopiste on avoimen tiedon perus-
oikeuksien lisiksi sen kiyton opetuksessa ja oppimisessa. Avoin tiede on myds EU:ssa
tunnistettu keskeiseksi muutosvoimaksi. EU:n niin sanottujen neljin vapauden eli ihmis-
ten, padomien, tavaroiden ja palvelujen vapaan liikkuvuuden jatkeeksi on syntynyt viides
vapaus, tiedon vapaa litkkuvuus. Euroopan komissio uskoo tiedon avoimuuteen seki
osaamisen vaihtoon. Niiden avulla parannetaan taloudellista suorituskykyi ja edistetdin

1 The Royal Society, (2012), Science as an open enterprise, The Royal Society Science
Policy Centre report 02/12

2 OECD (2009) Access to Research Data: Progress on Implementation of the Council
Recommendation. Unpublished document. DSTI/STP(2009)3.

3 OECD (2007), OECD Principles and guidelines for access to research data from public
funding, OECD Publishing
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tietoon perustuvaa kilpailukykyi. Lisiksi Euroopan komission tieteen ja tutkimuksen
rahoitusmekanismit tulevat jatkossa vaatimaan tiedon mahdollisimman laajaa avoimuutta.

Avoin tiede ja tutkimus (Open science) merkitsee kisitteend laajimmillaan toimia tutki-
muksen tulosten (tutkimusjulkaisujen, tutkimusdatan, tutkimustoiminnan) avoimuuden
edistimiseksi. OECD:n Open Science® -aloitteessa miiritelldin avoin tiede seuraavasti:
”Open science commonly refers to efforts to make the outputs of publicly funded research
results more widely accessible in digital format to the scientific community, the business sec-
tor or society more generally. Open science is the encounter between the age old tradition of
openness in modern science and the tools of information and communications technologies
(ICTs) that have reshaped the scientific enterprise and require a critical look from policy
makers seeking to promote long term research as well as innovation. Avoimeen tieteeseen
ja tutkimukseen kytkeytyy digitaalisen tutkimusprosessin kokonaisuus, joka muuttaa tut-
kimuksen tekemistd, mahdollistaa uudenlaisia toimintamalleja ja edellyttid muun muassa
panostuksia yhteentoimivuuteen.

Avoin tiede ja tutkimus tarkoittaa pyrkimyksié edistdd avoimia toimintamalleja
tieteellisessé tutkimuksessa. Keskeinen tavoite on tutkimusetiikan ja juridisen
toimintaympériston asettamissa rajoissa tutkimustulosten, tutkimusdatan

Ja tutkimuksessa kdytettyjen menetelmien julkaiseminen siten, ettd ne ovat
kaikkien halukkaiden tarkasteltavissa sekéd kdytettdvissd. Avoin tiede ja
tutkimus siséltdéd kdyténtdja, kuten tutkimusjulkaisujen avoimen saatavuuden
(open access) edistiminen, tutkimusaineistojen avoin julkaiseminen, avoimen
ldhdekoodin ja avoimien standardien hyddyntdminen, sekéd tutkimusprosessin
Julkinen dokumentointi niin kutsutun avoimen muistikirjian menetelmélla.

Avoimuuden rakentumista voidaan tukea esimerkiksi:

a Edistamalla seké kansallista ettd kansainvalista yhteistyota ja yhteentoimivuutta,
tutkimuksen palveluiden ja tutkimusinfrastruktuurien kestavalla kehittamisella,
edistamalla tutkimusorganisaatioiden yhteistoimintamalleja, linkittdmalla tietoa ja
kehittamalla yhteensopivuutta ja tieteen tukiprosesseja, rakentamalla yhteisia tai
yhteentoimivia palveluita ja mahdollistamalla ja palkitsemalla yhteistyota. Yhteistyon tulee
olla sujuvaa ja saumatonta paikalliselta tasolta kansainvaliselle tasolle.

b Tukemalla avoimeen tieteeseen ja tutkimukseen liittyvdd osaamista muun muassa
koulutuksella, ohjeistuksilla ja kehittamalla yleista tiedonhallinnan osaamista kaikkialla
tutkimusjarjestelméssa.

¢ Edistamalla kulttuurin muutosta kannusteilla, palkitsemalla avoimuudesta ja edellyttamalla
selkeasti ja lapinékyvasti avoimia toimintatapoja (mittarit, metriikka ja uravaikutus).

d Edistamalla avoimuutta tukevaa ja siihen kannustavaa lainsaadantoa.

4 OECD (2013d) Background and Progress Report [DSTI/STP/TIP(2013)5]. Working
Party on Innovation and Technology Policy (TIP). Unpublished working paper.

5 OECD (2013e) Background Paper for the TIP Workshop on Open Science and Open
Data [DSTI/STP/TIP(2013)13. Working Party on Innovation and Technology Policy
(TIP). Unpublished working paper.
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e Edistamélla yhteisty6ta ja yhteentoimivuutta mm. rakentamalla yhteistydalustoja ja
mahdollistamalla ja palkitsemalla yhteistyota.

f  Tutkimuksen palveluiden ja tutkimusinfrastruktuurien kestavalla kehittamisella. Nama
tulee suunnitella yhteentoimivuutta ajatellen (niin kansallisesti kuin kansainvélisesti),
mahdollisuuksien mukaan avointa lahdekoodia, rajapintoja ja standardeja hyddyntéaen.

g Selkeiden avoimuuden politiikoiden ja ohjeiden laadinnalla, tarvittaessa kohderyhmittéin.
Suomen avoimen tieteen ja tutkimuksen tiekartan toteutuksessa auttavat Suomen vahvuudet:

— Suomen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaan tekemien panostusten suhde verrattuna
BKT:hen on maailman kérkea.

— Tieteen ja tutkimuksen vaatima infrastruktuuri on arvioitu monilta osiltaan laadukkaaksi.
— Suomen innovaatiokyky on arvioitu korkeaksi.

— Suomessa on tasa-arvoisuuteen pyrkivéa tutkijoiden toimintaymparisto.

— Vaeston koulutustaso on korkea.

— Suomalainen kirjastoverkko on laaja ja kirjastojen kayton ja yhteiskunnallisen arvostuksen
suhteen olemme maailman karkimaa.

— Tieteelliset kirjastot ovat aktiivisia jarjestamaén tapahtumia ja nayttelyita ja niiden oma
julkaisutoiminta kasvaa jatkuvasti.

— Suomessa arvostetaan tiedettéd ja tutkimusta ja ollaan kiinnostuneita tutkimustuloksista.
— Suomessa on Islannin jalkeen eniten tutkijoita suhteutettuna vakilukuun.
— Tutkimuslaitosten ja yliopistojen verkosto on kattava ja niiden yhteistyd on tiivistyméssa.

— Suomessa on etenemassa monia aloitteita, jotka tukevat tavoitteita eri rintamilla (muun
muassa julkishallinnon tiedon saatavuuteen ja massatietoihin liittyvét aloitteet sek& avoimen
hallinnon eteneminen).

— Kansalliset perusrakenteet ovat kehittyneitd, muun muassa aiempien hankkeiden perintdna
(RAKETTI, KDKS, TUTA?, TTAS®),

Harppaus avoimuuteen tieteessi ja tutkimuksessa voidaan Suomessa tehdi kansallisena
yhteistyond, miki ei kaikissa maissa ole mahdollista.

6 Kansallinen Digitaalinen kirjasto, www.kdk.fi

7 Tutkimuksen tietoaineistot -hanke. http://www.minedu.fi/OPM/Julkaisut/2011/
Tiekartta_tutkimuksen_sahkoisten_tietoaineistojen_hyodyntamiseksi.html

8 Tutkimuksen tietoaineistot, https://www.tdata.fi/
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2 Visio ja peruslinjaus

Visio vuoteen 2017

Tutkimuksen avoimuudella ylldttévid I6yt6jé ja luovaa oivaltamista.

Tutkimuksen tulokset litkkuvat sujuvasti koko yhteiskunnassa: tutkijalta ja tutkimusryh-
milti toiselle, tutkimusalojen vililld, innovaatiotoimintaan seki paittijille ja kansalaisille.
Tiedon kulkua autetaan selkeiden linjausten ja hyvien kiytintdjen avulla seki tarjoamalla
palveluita tieteen ja tutkimuksen tulosten saatavuuden turvaamiseen. Avoimuus on
yhteinen toimintamalli. Avoimuus on tuonut suomalaiselle tutkimukselle kansainvilistd
kilpailuetua.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen peruslinjaus
suomalaisessa tutkimusjarjestelmassa

Tutkimuksen tulokset (tutkimusjulkaisut, tutkimusdata, tutkimusmenetelmit ja tutki-
musjulkaisujen tuottamiseen tarvittavat tyokalut) ovat avoimesti ja pysyvisti saatavilla ja
kiytettivissi tietoverkoissa standardoitujen rajapintojen kautta tutkimuseettisii periaat-
teita noudattaen ja oikeudellista toimintaympiristod kunnioittaen. Tutkimusympiriston
avoimuuteen pyritdin aina, kun se on lainsiddinnén ja sopimusten puolesta mahdollista.
Tutkimustulosten jatkokiyttdd ei rajoiteta tarpeettomasti, ja kiyttoehdot tuodaan selkeisti
esille.

Avoimuutta koskevan yhteisymmirryksen vahvistamiseksi vuosina 2014-2017 tarvitaan
linjausten ja periaatteiden selkeytysti ja vahvistamista. Periaatteiden samansuuntaisuus
koko tutkimus- ja innovaatiojirjestelmissi on oleellista. Avoimuus tulee tuoda organisaa-
tioiden toimintaan ja jalkauttaa tutkijoiden arkipdiviin.
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3 Tavoitteet

Avoin tiede ja tutkimus -hankkeen tavoitteena on, etti vuoteen 2017 mennessi Suomi nou-
see johtavaksi maaksi tieteen ja tutkimuksen avoimuudessa ja ettd avoimen tieteen mahdol-
lisuudet hyodynnetiin laajasti yhteiskunnassa. Tieteessd ja tutkimuksessa vuorovaikutusta
edistetdin monella eri tasolla, niin kansallisesti kuin kansainvilisesti. Tiekartta toteutetaan
neljin osatavoitteen kautta, jotka ovat tieteen ja tutkimuksen perusolemuksen vahvistami-
nen, avoimuuteen liittyvin osaamisen vahvistaminen, tutkimusprosessin kestivin perustan
vahvistaminen ja tutkimuksen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kasvattaminen.
Tavoitteiden toteutumista seurataan vuosina 2014-2017 titd varten méiritellyin mittarein.

Visio 2017:
Tutkimuksen avoimuudella
yllattavia 1oytéja ja luovia oivalluksia

Tutkimuksen tulokset liikkuvat sujuvasti koko
yhteiskunnassa tutkijalta ja tutkimusryhmilté toiselle,
tutkimusalojen valilld, innovaatiotoimintaan seka paattéjille ja
kansalaisille. Tiedon kulkua autetaan selkeiden linjausten ja hyvien
kaytantojen avulla sekéa tarjoamalla palveluita tieteen ja tutkimuksen tulosten
saatavuuden turvaamiseen. Avoimuus on yhteinen toimintamalli. Avoimuus on
tuonut suomalaiselle tutkimukselle kansainvalisté kilpailuetua.

1. Tieteen ja
tutkimuksen
perusolemuksen
vahvistaminen

Avoimuus ja toistettavuus
kasvattavat tieteen ja
tutkimuksen luotettavuutta
ja laatua.

2. Avoimuuteen
liittyvan osaamisen
vahvistaminen

Suomalaisessa tut-
kimusjarjestelmassa
toimijat osaavat
hyddyntaa avoimuu-
den mahdollisuudet
niin, etta kilpailukyky
kasvaa.

3. Tutkimusprosessin
kestavan perustan
vahvistaminen

Hyvien ja selkeiden
perusrakenteiden ja pal-
veluiden avulla saadaan
hyddynnettya oikea-aikai-
sesti avaamisen mahdol-
lisuudet ja huolehdittua

kestavasti tutkimuksen
perustasta.

4, Tutkimuksen
yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden
kasvattaminen

Avoin tiede luo
uusia mahdollisuuksia
tutkijoille, paatoksen-
tekijoille, elinkeinoela-
malle, julkisyhteisoille

ja kansalaisille.

Kuva 1. Visio ja tavoitteet
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3.1 Tieteen ja tutkimuksen perusolemuksen vahvistaminen

Avoimuus ja toistettavuus kasvattavat tieteen
ja tutkimuksen luotettavuutta ja laatua.

Avoimuus on tieteen ja tutkimuksen keskeinen periaate, joka mahdollistaa jo olemassa
olevaan tietoon pohjautuvan uuden tiedon tuottamisen. Tieteen nikékulmasta avoi-
muutta on aina haluttu edistdd hyvin tutkimuksen laadun ja hyvien kiytintsjen edistymi-
seksi sekd viddrennysten ja huonon tutkimuksen estimiseksi. Avoimuus on seki edellytys
ettd keino tieteen ja tutkimuksen edistimisessi. Tutkimusjirjestelmi kaipaa kuitenkin
vield rakenteita ja toimintatapoja, joilla avoimuutta voidaan laajasti hyédyntid. Avoin
tiede ja tutkimus on pitkijinteinen jatkumo, jonka osatekijini on tutkimusprosessin ja
toimintakulttuurin avoimuus. Avointen toimintamallien kautta luodaan mahdollisuuksia
rikkaalle vuorovaikutukselle ja tieteellisen toiminnan monimuotoisuuden kasvattamiselle.
Avoimuuden ja toistettavuuden kiytinnon toteuttamiselle on olemassa uudenlaisia mah-
dollisuuksia.

Kun tavoite on saavutettu:

— Tutkimuksen tulosten avoimuus on itsestéaanselvyys, eika tarvita erillisia avoimuuden
ratkaisuja vaan tieteen ja tutkimuksen kokonaisuuden kehitysty6ta.

— Avoimuus edistaa tutkimustulosten laajempaa todentamista, lapindkyvyytta, tulosten
arviointia sekd aiemmin tuotetun tiedon pohjalta toimimista.

— Avoimuus tehostaa tutkimusprosessia ja parantaa laatua muun muassa
tutkimusinfrastruktuurien paremman hyodynnettéavyyden kautta.

— Avoimuus on helpottanut monitieteisiin ja monimutkaisiin tutkimuskysymyksiin tarttumista.

3.2 Avoimuuteen liittyvan osaamisen vahvistaminen

Suomalaisessa tutkimusjarjestelmassa toimijat
osaavat hyédyntaa avoimuuden mahdollisuudet
niin etta kilpailukyky kasvaa.

Tieto ja osaaminen ovat sivistyksen perusta ja keskeisin tekiji. Avoimuuteen ja sen tyoka-
luihin liittyvd osaamisen kehittdiminen on panostus tutkimusjirjestelmin, yksittdisen tut-
kijan ja koko Suomen tutkimusjirjestelmin kilpailukykyyn. Osaamisen edellytyksii voi-
daan parantaa toimintatapoja uudistamalla. Osaamista on kehitettivi strategialihtdisesti,
pitkdjinteisesti ja suunnitelmallisesti. Riittidvd osaaminen avoimuuden toteuttamiselle
tdytyy olla kaikissa tutkimusjirjestelmin osissa. Osallistava kouluttaminen mahdollistaa
eri toimijoiden tarpeisiin kohdistetun koulutuksen.
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Kun tavoite on saavutettu:

— Tutkijoille on tarjolla helppokayttdisia tyokaluja ja palveluita tiedon hyvaan dokumentointiin
ja linkittamiseen.

— Tutkimustiedon elinkaaren hallinta on parantunut ja tiedon saatavuus ja avoimuuden
merkitys on sisdistetty suomalaisessa tutkimusjarjestelméassa.

— Tutkimustiedon tuottajat hallitsevat tutkimuksen tulosten elinkaaren suunnittelun.
Tutkimuksen tulokset ovat I0ydettévissa ja uudelleen hyddynnettévissa.

— Tutkimusyhteisot ja tutkijat valitsevat sujuvasti sopivan avoimuuden asteen aineiston
luottamuksellisuuden, tutkimusetiikan, juridisen perustan, ian ja muiden tekijoiden pohjalta.

— Avoin tiede ja tutkimus eivét ole vain kokoelma keinoja ja suosituksia, vaan se on
toimintatapa, jossa tutkimusjarjestelman verkottuneet toimijat® ovat motivoituneita ja
koulutettuja toteuttamaan avoimuutta.

— Tutkimusorganisaatiot kehittdvat osaamista ja siihen liittyvid palveluita muun muassa
tutkijoiden ja tutkimusryhmien kayttéon seka tuottavat yhteiskunnan palvelemiseen
laajemmin liittyvé& osaamista.

— Tutkimustiedosta osataan viestia eri kohderyhmien tarpeet huomioiden kiinnostavasti.

3.3 Tutkimusprosessin kestavan perustan vahvistaminen

Hyvien ja selkeiden perusrakenteiden ja palveluiden
avulla saadaan hyddynnettya oikea-aikaisesti avaamisen
mahdollisuudet ja huolehdittua kestavasti tutkimuksen
perustasta.

Tutkimusprosessin perusta ovat osaavat ihmiset seki heidin kauttaan tutkimuksen tulos-
ten elinkaaren ja laadun hyvi suunnittelu ja hallinta. Tieteen ja tutkimuksen perusta on
kestivid, kun tulokset ovat laajasti saatavilla seki luotettavasti siilytettyjd. Validointia,
verifiointia ja toistettavuutta varten tiytyy seuraavien kokonaisuuksien olla suunnitellusti,
pitkdaikaisesti ja yhteentoimivasti saatavilla:

tutkimusjulkaisut

— tutkimusdata

— tutkimusmenetelmat (mukaan lukien tutkimussuunnitelmat)
— julkaisuja, dataa ja menetelmia koskeva metadata, laatutieto

— julkaisujen, datan ja menetelmien valiset viittaukset ja linkit

kayttooikeustiedot (esimerkiksi lisenssit).

9 Tarkempi kuvaus tutkimusjérjestelmdsté http://www.research.fi/fi/
tutkimusymp%C3%A4rist%C3%B6t
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Perustan rakentaminen edellyttid kokonaisuuden hallinnan suunnittelua (jossa on vili-

neend muun muassa kokonaisarkkitehtuuri, KA). Avoimuudesta pitii tehdi tutkijalle

helppoa, ja tutkijoita tulee kannustaa ja tukea avoimuudessa kaikin mahdollisin tavoin.
Kun tavoite on saavutettu:

— Tutkimusjérjestelma edistad tieteellisen tiedon levidmist&, ja avoin ja linkitetty tieto on
luonnollinen osa tata toimintaa. Tutkimuksesta 10ytyy runsaasti tietoa monilla eri tasoilla ja
eri lahestymistavoin esitettyn& Tutkimusdataa voidaan esimerkiksi visualisoida laajemman
yleisdn kayttéon. Tiedejournalismia tuetaan luovuttamalla osaamista ja tutkimuksen tuloksia
kayttoon. Tamé edistéa tiedealojen valista tiedonkulkua ja uusien oivallusten syntymisté.

— Hyvin toteutettu avoimuus on tutkijoille helppo ja kannustava tapa toimia, johon I6ytyy
tarvittavia palveluita.

— Tutkimusdatat, tutkimusjulkaisut ja tutkimusmenetelméat ovat helposti I0ydettavissa ja
saatavilla.

— Avoin tietoarkkitehtuuri mahdollistaa yhteentoimivan tutkimustietoinfrastruktuurin
kehittamisen. Arkistot, kirjastot ja museot ovat luonteva osa taté kokonaisuutta.

— Perusta on kunnossa suuriin haasteisiin vastaamiseksi, ja tutkimustieto ja
tutkimusmenetelmaét ovat aktiivisessa kaytossa.

3.4 Tutkimuksen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
kasvattaminen

Avoin tiede luo uusia mahdollisuuksia
tutkijoille, paatoksentekijoille, elinkeinoelamalle,
julkisyhteisdille ja kansalaisille.

Tutkimuksen yhteiskunnallinen vaikuttavuus voi tarkoittaa uusien innovaatioiden synnyn
ja kaupallistamisten edistimistd, mutta myos tutkimustiedon kiytt63d yhteiskunnallisessa
paitoksenteossa seki tutkimustiedon vilittdmistd kansalaisten ja eri alojen ammattilaisten
hyodynnettiviksi.

Tutkimuksen korkea laatu liittyy kiintedsti osaamiseen ja innovaatioihin, joilla on suuri
merkitys talouden kasvulle. Talouskasvuun voidaan vaikuttaa tuotereseptien eli toteu-
tettavien ideoiden lukumairin lisddmiselld. T4rkedd on tiedon ja uusien ideoiden nopea
litkkkuminen ja niiden uusi oivaltava soveltaminen. Suurimmat taloudelliset mahdolli-
suudet, kuten my®s riskit, liittyvit kilpailuun radikaalisti uusilla tuotteilla, palveluilla ja
markkinoilla. Uuden avoimen idean my6ti ideat eivit lisdinny vain yhdelld, vaan monin-
kertaisesti, silld niitd voidaan yhdistii jo keksittyihin ideoihin. Immateriaalioikeusjirjes-
telmi tukee perusteiltaan tiedon vapaan liikkkuvuuden periaatetta. Tekijinoikeuden tulee
antaa tekijoille kannustimen luoda ja julkaista uusia teoksia yhteiskunnan ja kansalaisten
iloksi ja hyddyksi. Avoin tiede ja tutkimus ei sulje pois sopimustutkimuksessa tapahtuvaa
kaupallista hyodyntimisti, joka sekin on yhteiskunnallista vaikuttamista ja hyvinvointia
Suomelle tuottavaa. Keksinnét voidaan suojata patenteilla ja hyodyllisyysmalleilla ennen
tutkimustulosten avointa julkaisemista.

Muiden ulottuvuuksien lisiksi avoimuuteen liittyvit teknologiat (muun muassa avoin
linkitetty data) ovat yleiskiyttoisid. Tehokas tiedon litkkuminen edistii yleissivistystd sekd
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toimii vastapainona voimakkaalle erikoistumiskehitykselle ja siten tuottaa uusia lihestymis-
tapoja ja oivalluksia. Akateemisen tiedeyhteison ulkopuolelle suunnattu tutkimustiedon

levittiminen ja popularisointi on tirkeid yhteiskunnallisen vaikuttavuuden lisddmiseksi.
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Kun tavoite on saavutettu:

Avoimuuden avulla ideoiden yhdisteltévyys on parantunut.

Tutkimuksen tulosten kayttd on nopeutunut, ja avoin tieto on aidosti innovaatioiden
raaka-ainetta.

Avoimuus otetaan huomioon tieteen, teknologian, liketoimintamallien ja palveluratkaisujen
organisointitavoissa, muun muassa tutkimustulokset ovat tiedon jatkokehittelyn vuoksi
julkisia.

Kansalaisten, paattgjien ja virkamiesten tieteellisen tiedon lukutaito on kasvanut.

Kaytdsséd on paremmat keinot tuottaa ja koota tietoa paatoksentekoon.

Kansalaistiede on edistynyt. Tutkimustulosten levittdminen ja niista viestiminen akateemisen
yhteison ulkopuolelle kuuluu normitoimintaan.

Tutkijoiden herkkyys yhteiskunnallisiin kysymyksiin vastaamiseen on alentunut.

Tieteen uskottavuus on kasvavan lapinédkyvyyden myoté vahvistunut kansalaisten
nékokulmasta.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen seka avoimen hallinnon edistdminen kehittyvat toisiaan
tukien.



4 Toimenpiteet

Keskeisind toimenpiteini

1 Avaamme juridisen toimintaympariston ja tutkimusetiikan asettamissa rajoissa sen tiedon,
jonka tuotamme: tutkimusjulkaisut, tutkimusdata ja tutkimusmenetelmét, hyédyntéden avointa
julkaisemista, avointa vertaisarviointia ja rinnakkaistallennusta. Julkaisemme tutkimuksen
tulokset avoimella lisenssilla (suositus CC4.0 BY), ja hyddynndmme avoimuutta helpottavia
tukipalveluita.

2 Hybddynndmme téysimaaraisesti avoimesti kéytettavissa olevia tutkimuksen tuloksia.
Huolehdimme siita, ettd meill& on tarvittava avoimia standardeja, rajapintoja ja avointa
lahdekoodia koskeva osaaminen. Huolehdimme tutkimustulosten saatavuuden liséksi myos
niiden laadusta, |6ydettavyydesta ja kaytettavyydesta.

Toimenpiteet voidaan jakaa tavoitekohtaisesti. Asian vastuutahoksi merkitty taho ei ole
ainoa asianosallinen, vaan vastuussa aloitteesta. Toimijoiden laaja osallistuminen toimen-
piteisiin on edellytys vision saavuttamiseen.

4.1 Toimenpiteet tieteen ja tutkimuksen perusolemuksen
vahvistamiseksi

Tutkimuksen toistettavuuden ja avoimuuden vahvistamiseksi varmistetaan, ettd yhteisesti
rahoitetut tutkimusympiristot, tutkimuksen tukipalvelut ja tulokset ovat sovittujen avoi-
muuden periaatteiden ja sopimusten ohjaamina tutkimusyhteison laajasti ja tasapuolisesti
hyddynnettivissi. Avoimuuden (huomioiden sopimus ym. rajoitukset) tulee kattaa laajasti
tutkimusympiristot (muun muassa tutkimusinfrastruktuurit ja tutkimuksen palvelut, joita
eri organisaatiot, yhteenliittymit ja muut toimijat hallinnoivat), koska vain siten tutkimus
voidaan tehdi tarpeeksi lipinikyviksi ja muiden arvioitavaksi ja hyddynnettiviksi. Avoi-
mia tutkimusympirist6ji edistetdin selkeiden avoimuuden politiikkojen, tekijinoikeuk-
sien ja muiden oikeuksien hyvilld sopimisella seki tutkimusprosessin kokonaistoimintaa
selkeyttavilld arkkitehtuurityslld. Kansallinen tilanne tutkimusympiristéjen avoimuudessa
arvioidaan vuoden 2015 alussa osana toimenpiteiti.

Sovitut avoimuuden menettelytavat auttavat tutkimusympiristdjen henkilostod erityyppis-
ten tietopyyntdjen Kisittelyssd ja myotivaikuttavat sithen, ettd eri toimijat noudattavat yhden-
mukaisia periaatteita aineistoja luotaessa, luovutettaessa ja kiytettdessd. Miritellyt menettelyta-
vat ohjaavat aineistojen hallintaa ja jakelua, miki vilillisesti parantaa my®s aineistojen laatua.
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Avoimuuden toimintaperiaatteet kattavat:

Tutkimusympariston hallinnoimien julkaisujen, datan ja menetelmien lisensoinnin periaatteet.

Tieteellisen julkaisutoiminnan ja julkaisujen kéayton periaatteet.

Tutkimusymparistdssa hallinnoitavien digitaalisten aineistojen syntymekanismien, yllépidon,

saatavuuden ja kaytén periaatteet.
Palveluiden ja resurssien kayttdoikeudet ja kayttdperiaatteet
Kollektiivisen tiedontuotannon edistdmisen periaatteet

Kokonaisarkkitehtuurin ohjaavat periaatteet

Keskeiset
Vuosi | Toimenpiteet vastuutahot
Avoimen tieteen ja tutkimuksen foorumi ATT-hanke ja verkostot
Tunnustus avoimuuden edistamisesta ATT-hanke
Selvitys tutkimusymparistdjen (muun muassa tutkimusinfrastruktuurit) toimintakulttuurin | ATT/avoimuuden
avoimuuden nykytilasta ja kehittdmisestd, kattaen muun muassa pysyvien tarkoituksen- | politiikat -tydryhma
mukaisten ratkaisujen rahoittamisen.
Avoimuuden politikkojen ja peruslinjausten laadinta tukemaan tutkimusorganisaatioiden | ATT/avoimuuden
toimintaa. Panostetaan toiminnan suunnitelmallisuuteen ja tehokkuuteen. politiikat -tydryhmé
2015 | Avoimuuden kannusteiden ehdottaminen vertaisarviointiin, meritoitumiseen ja rahoitus- | ATT-hanke/
instrumentteihin. vaikuttavuustydryhma
Tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen toimintakulttuurin avoimuuden kypsyystasoarvio, ATT-hanke,
avoimuuden edistdéminen arvion pohjalta laajasti osallistamalla ja muun muassa syner- korkeakoulut,
giaetuja hakemalla ja muutosagentit tunnistamalla. tutkimuslaitokset
Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden edistdminen yhteistydssa sovittavilla toimenpiteilla Korkeakoulut,
laajasti keskustelemalla ja osallistamalla. Kaikilla tasoilla keskusteluun ja asiantuntijuu- tutkimuslaitokset, ver-
den hyddyntamiseen kannustamien. kostot, paattajat, virka-
miehet, kansalaiset
Avoimen tieteen ja tutkimuksen foorumi ATT-hanke ja verkostot
2016 | Avoimuuden etenemisen seurantatilaisuus ATT-hanke ja verkostot
Kansalaistieteen arviointimallin selvitys ATT-hanke, VM, OKF
Avoimen tieteen ja tutkimuksen foorumi ATT-hanke ja verkostot
Toimintakulttuurin avoimuuden kypsyystason seuranta ATT-hanke, korkeakou-
— lut ja tutkimuslaitokset
Paattajien ja virkamiesten tieteellisen tiedon lukutaidon ja valmistelutiedon ATT-hanke ja verkostot
avoimuuden arviointi
Avoimuuden etenemisen seurantatilaisuus ATT-hanke ja verkostot

4.2 Toimenpiteet avoimuuteen liittyvdn osaamisen
vahvistamiseksi

Tavoitteena on hyddyntid avoimuuden tuomat mahdollisuudet mahdollisimman laajasti.
Kaikkien tieteen ja tutkimuksen toimijoiden tietimyksen parantaminen on tirkei, mutta

erityisesti uusien sukupolvien kautta syntyvd muutos on avainasemassa tarvittavan motivaation

syntymiseksi kaikille. Muutoksen nopeuttamiseksi myos vanhempien tutkijoiden tietoisuutta
avoimuuden merkityksesti tulee parantaa. Suuri osa tarvittavasta lisikoulutuksesta voidaan
jarjestdd korkeakouluissa, esimerkiksi tohtoriopiskelijoille suunnatun koulutuksen yhteydessi.

Avoimen tutkimuksen sertifikaatin avulla voidaan arvioida avoimuuteen liittyvii tutkijan
osaamista. Korkeakoulujen ja kirjastojen vililli organisoidaan keskitetysti kouluttajien koulut-
taminen ja koulutusmateriaalien ja ohjeistuksen laadinta. Koulutuksessa voidaan hydyntiid
laajasti muun muassa kirjastojen metatieto-osaamista. Osaamista avattujen aineistojen ja datan
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Keskeiset
Vuosi | Toimenpiteet vastuutahot
Avoimen tieteen ja tutkimuksen késikirjan tdydentaminen ATT-hanke ja kaikki
toimijat
Osaamistason ja tarvittavan koulutuksen selvitys ja koulutuspaketin laadinta, ja kriittisen | Kirjastot, korkeakoulut,
osaamisen tunnistaminen. Laaja osallistaminen ja verkostoitumisen tukeminen osana tutkimuslaitokset
2015 | koulutustoimintaa.
Avoimeen tutkimukseen liittyvan sertifikaatin kehitys. Luodaan kuvaus avoimuuden osaa- | Kirjastot, korkeakoulut,
misen alueista tutkijan kannalta ja sille itsearviointityokalu. tutkimuslaitokset
Avoimuuteen liittyvé& koulutus ja ohjeistus, muun muassa avoimen datan ja avoimien Kirjastot, korkeakoulut,
oppimateriaalien hyddyntédminen, avoimen tieteen menetelméopetus. tutkimuslaitokset
Avoimuuteen liittyvien, fokusoitujen professuurien perustaminen Yliopistot
2016 Avoimen tutkimuksen sertifikaatin pilotti Kouluttajatahot
Avoimuuteen liittyvd koulutus ja ohjeistus Kirjastot, korkeakoulut,
tutkimuslaitokset
Avoimen tutkimuksen sertifikaatti kayttoon Kouluttajatahot
2017 | Avoimuuteen liittyva koulutus ja ohjeistus Kirjastot, korkeakoulut,
tutkimuslaitokset

4.3 Toimenpiteet tutkimusprosessin kestavan
perustan vahvistamiseksi

Tavoitteena on, ettd tutkimuksen tuottamat ja hyddyntimit julkaisut, data ja menetelmit
ovat helposti saatavilla hyddynnettivissi muodossa koko elinkaarensa ajan ja niiden siily-
vyys on taattu. Julkaisujen avoimen saatavuuden osalta tavoitteena on, ettd vuonna 2017
kaikki suomalaisen tutkimusjirjestelmin tuottamat julkaisut ovat avoimesti kiytettivissd
(vihred tai kultainen Open Access), ja niiden siilyvyys on taattu. Myos tutkimusdatan ja
tutkimusmenetelmien tulee vuonna 2017 olla pddosin avoimesti kiytettivissi, ja ne tulee
linkittad datasta tuotettuihin julkaisuihin. Kaikki aineistot tulee kuvailla riittdvin yhden-
mukaisesti ja myos metatietojen tulee olla vapaasti kiytettivissi.

Metatiedot kuvaavat tutkimuksen tulosten kontekstia, sisilt64 ja rakennetta seki niiden
hallintaa ja kisittelyd. Tétd tietoa voidaan kiyttdd aineiston hakuun, paikallistamiseen
ja tunnistamiseen. Suomessa on oltava laaja ja hyvin yhteen toimiva yhteisty6 tutkimu-
sorganisaatioiden ja muun kansallisen ja kansainvilisen tutkimuksen tulosten hallinnan
palveluiden kanssa tiedon jakamiseksi ja linkittdmiseksi. Suomalainen tutkimus saa niin
kansainvilistd vaikuttavuutta ja nikyvyyted. Yheeistyolld pyritdin luomaan ja sovittamaan
yhteen rakenteita (palveluita, verkostoja, koulutusjirjestelmii ja aineistoja), jotta tistedes
syntyvi tutkimusdata olisi mahdollisimman hyvinlaatuista ja kiyttokelpoista. Avoimuu-
den tukipalvelut helpottavat tutkimusprosessia ja tekevit siitd paremmin arvioitavan.
Yhteisilld tukipalveluilla edistetdin yhteentoimivuutta ja yhteiskiyttdisyyttd tutkimuspro-
sessissa. Pysyvyyden takaavat palvelut auttavat osaltaan turvaamaan tutkimuksen pitkiai-
kaisen toistettavuuden.
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Vuosi | Toimenpiteet Keskeiset vastuutahot
Tavoitearkkitehtuurin julkaisu ja yhteismitallisuutta edistavat arkkitehtuurilinjaukset | ATT-hanke/KA-tyéryhma
ja yhteiset kaytannot tulosten tallentamiseen, jakamiseen ja julkaisuun. Niin kan- seka tietomallitydryhméa
sainvélisen kuin kansallisen nakdkulman huomiointi.

Palvelukartan laatiminen seka palveluihin liittyvan joustavan palvelumuotoilun ja ATT-hanke/KA-tydryhmé
kaytettavyyden edistdminen bottom up -tydpajoin. Kayttéjien erityistarpeiden tun- seké tietomallitydryhma
nistaminen.

G Julkaisujen yleisen tilannekuvan raportti seka ehdotus linjauksista ATT-hanke/julkaisutydryhma
Julkaisupilotit kotimaisessa kustantamisessa ATT-hanke/julkaisutydryhma
Tutkimusdatan ja tutkimusvélineiden kuvailun metatietomaaritysten kehittdminen ATT-hanke/tietomallityryhma
Tutkimuksen tulosten (kattaen myds menetelmét) haku- ja hyddyntamispalveluiden | ATT-hanke/KA-ty6ryhma
kehitys seka tietomallitydryhméa
Tutkimuksen tulosten pitkaaikaissailytyksen kehitys ATT-hanke/PAS-tyéryhma
Avoimen tuotteen hallintamallin pilotointi KDK:n kanssa KDK/ATT-hanke
Arkkitehtuurityon jatko ATT-hanke/KA-tybryhmé

seké tietomallitydryhma
Julkaisupilottien pohjalta pysyvéan toimintamallin luominen avoimeen julkaisemi- ATT-hanke/julkaisutydryhma
seen.

e Tarvittavien tukipalveluiden kehittdminen ATT-hanke/palveluntuottajat
Tutkimuksen tulosten pitk&aikaissailytyksen menetelmien kehitys ATT-hanke/PAS-tyéryhméa
Meritoitumisen tuki ja kannusteet kayttoon Rahoittajat
Uusien keskeisten ja isojen kansallisten tutkimusdatojen avaaminen. Tutkimuslaitokset, korkea-

koulut, arkistot, museot
jne., ATT-hanke

2017 | Tutkimuksen tulosten pitk&aikaissailytys toiminnassa ATT-hanke/PAS-tyéryhméa

4.4 Toimenpiteet tutkimuksen yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden kasvattamiseksi

Toimenpiteiden avulla halutaan luoda uusia mahdollisuuksia saada ja hyodyntii tietoa

niin tutkijoille kuin koko yhteiskunnalle. Niin voidaan kasvattaa kilpailukykyi ja vah-

vistaa elinkeinoelimai. Tdmi edellyttdd muun muassa koulutusta, yhteentoimivuuden

parantamista, periaatteiden laatimista seki sopimusoikeudellisia palveluita. Tutkimustu-

losten ymmiirrettiviksi tekeminen edistdd kansalaisten tietolukutaitoa ja tukee paitksen-

teon avointa valmistelua.

Vuosi | Toimenpiteet Keskeiset vastuu-
tahot

Yritysten ja tutkimusorganisaatioiden aktivointi erilaisten tapahtumien ja keskustelu- TEKES
tilaisuuksien avulla pohtimaan, ideoimaan ja kehittdmaan tulevaisuuden liiketoiminta-
mahdollisuuksia syntyvien tutkimuksen palveluiden ympérille.

2015 | Selkedamman roolijaon edistdminen palveluiden tuotannossa (muun muassa yritysten ATT/Arkkitehtuurityd
rooli, infrastruktuurien palveluiden avaaminen kilpailulle).
Ehdotus avoimuutta ja avointa kaytettavyytta mittaavien indikaattorien seka niita ATT/Vaikuttavuus-
edistévien palvelujen ja kannusteiden kéytosta. tydryhma
Avoimuuden edellyttaminen tutkimusrahoituksen kriteerina. Rahoittajat

2016 Avoimuuteen liittyvén vertaisarvioinnin edistdminen kansallisessa ja kansainvélisessa Rahoittajat/ATT-hanke/
yhteistydssa. vaikuttavuustydryhméa
Avoimuuden verkostojen tapaaminen ATT-hanke/OKF

2017 | Avoimuuden etenemisen seurantatilaisuus ATT-hanke/OKF
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5 Tiekartan seuranta ja vastuut

Tiekartan toimenpiteiden avulla yleiset toimintaperiaatteet vieddin kiytinnon toimenpi-

teiksi eri toimijoiden vastuulle. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan seuraamalla yksit-
tdisten toimenpiteiden etenemistd ja vaikutusta. Seurantaa edistetdin my6s kasvattamalla
nikyvyyttd, analysoimalla yhteistd tietopohjaa, vaikuttavuusseurannalla seki tarvittavien

tukitoimien ja selvitysten kautta.

5.1 Tiedepolitiikan laatijan vastuut

Tiedepolitiikan laatijan vastuut

Seuranta

Rakentaa jarjestelmé, joka keraa tiede- ja tutkimusjarjestelmén avoimuutta kuvaavaa tietoa.

Julkaistu ohjeistus ja
avoimuutta kuvaavat
tietovarannot

Avoimuuden korostaminen organisaatioiden strategioissa.

Julkaistut strategiat

Rahoittajien roolin selkeytys avoimen tieteen edistamisessa, kullekin rahoittajalle (mukaan
lukien s&étict) luonteva rooli rahoituksen tavoitteiden mukaan. Myds ns. vapaiden tutkijoi-
den huomioiminen, silla heilla ole aina paasya esimerkiksi julkaisuarkistoihin.

Rahoitusmahdollisuuksien
kuvaukset

Tarvittavien toimijaroolien ja mandaattien asettaminen hankkeen alkuvaiheessa.
My&hemmin avoimuus on osa normaalia tutkimusprosessia ja sen tukitoimintoja.

Julkaistut roolit

Avoimuudesta palkitseminen (esimerkiksi jokin tutkimusorganisaatio palkitaan avoimen
tieteen edistamisestd, yksilokohtainen nayttava avoimuuspalkinto)

Palkintoilmoitukset

Avoimuuden edistdéminen meritoitumisessa. Meritointitapojen turvaaminen ja hyvien
kaytantojen laatiminen.

Avoimuuden huomioiva
kuvaus meritoitumisesta
olemassa

Avoimuuden periaatteiden, hyvien kayténtojen ja niihin liittyvan hyvan sopimushallinnon
palkitseminen.

Avoimuuden Kkulttuurin
kypsyystasoarvio

Hankearvioinneissa erityisen huomion kiinnittdminen menetelmien ja aineistojen avoimeen
kuvaamiseen ja naiden yleistajuistamiseen.

Arviointien julkaisu

Avoimeen tieteeseen ja tutkimukseen liittyvén kansainvélisen yhteistyon edistaminen

Julkaistut yhteistyokuvaukset
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5.2 Tutkimusrahoittajan vastuut

Tutkimusrahoittajan vastuut

Seuranta

Tutkimusrahoituspaatoksissa tulee vaatia:

- tutkimustulosten nopeaa ja mahdollisimman laajaa julkaisemista

- tutkimustulosten hyvaa saatavuutta ja ymmarrettavyytta

- selkeité sopimuksia tekijanoikeuksista ja omistusoikeuksista tutkimuksen tuloksiin

- tutkimuksen tulosten avointa lisensointia (ATT-hanke suosittelee CC.4.0 BY -lisenssia)

- tutkimusaineistojen hallintasuunnitelmia ja jatkoké&ytén ennakointia (sisaltéen aineistojen
dokumentoinnin ja kuvailun, tuotannossa ja jakelussa kaytettavat standardit, tiedon keruun
suunnittelun, kaytettavat palvelut, kytkdkset muihin tutkimuksen tuloksiin)

- tutkimuksen tulosten pitk&aikaisen sdilyvyyden turvaavaa toimintatapaa ja
tahan liittyvien palveluiden hyédyntéamista

- avointa kayttopolitiikkaa rahoittamiltaan tutkimusinfrastruktuureilta.

Tietoverkossa saatavilla
olevat rahoitushakuohjeet

- selkeét sopimukset, avoin lisensointi, avoimuutta tukevat politiikat ja niihin liittyvét suunnitelmat.

Tutkimusrahoittajan tulee tukea: Rahoitusmuotojen

- avointa julkaisemista (tutkimusjulkaisut, tutkimusdata, tutkimusmenetelmét) rahallisesti, eli | Kuvaukset
avoimuuteen liittyvien kustannusten tulee olla hyvéksyttavia hankkeen kustannuksissa

- tutkimusdatan valmistelua julkaisemista varten (muun muassa anonymisointi, dokumentointi)

- tutkijoiden pyrkimysta avoimuuteen, muun muassa tutkijoille myonnettévina palkintoina

- avointa yhteistyota ja tutkimuksen tekemista yleisymmarrettavaksi

- yhteisen palveluinfrastruktuurin rakentumista.

Tutkimusrahoittajan tulee kertoa: Rahoitusehdot

- suosituksensa avoimen julkaisemisen vaihtoehtojen suhteen

- kuinka avoimuutta palkitaan urakehityksessa

- kuinka toivoo tekijanoikeuksia ja omistusoikeuksia hallinnoitavan

- tutkimukselle asetettavat laatukriteerit

- arvioinnissa kaytettavat indikaattorit ja menetelmat.

Tutkimusrahoittajan tulee palkita: Rahoitusehdot

Tutkimusrahoittajan tulee edistaa:

- avoimuuden meritoitumismallin rakentumista
- avoimuuden ja hyvan tiedonhallintatavan osaamista

rinnalla, seka kansallisessa ettéd kansainvalisessa kehyksessa
- avoimuuden arviointia ja mahdollisimman lapindkyvaa mittaamista

- avoimuutta tukevien rahoitusinstrumenttien selkeytymista.

- tutkimusdatan ja menetelmien vertaisarvioinnin kehittymisté julkaisujen vertaisarvioinnin

- avoimuuden mahdollisuuksien hyddyntamisessa tarvittavan osaamisen syntya ja yllapitoa

Osallistuminen tydskente-
lyyn asian edistamiseksi

5.3 Tutkimusorganisaatioiden ja tutkimusryhmien vastuut

Tutkimusorganisaatioiden ja tutkimusryhmien vastuut

Seuranta

Avoimuuden siséllyttdminen organisaatioiden strategiaan

Julkaistut strategiat

Osallistavan ilmapiirin luominen, jotta henkiloston kaytannon tarpeet ja nakemykset
seka resurssitarpeet otetaan huomioon.

Kypsyystasoarviot ja kyselyt

Selkeiden politiikkojen laatiminen tutkimuksen tulosten julkaisemiseen, lisensointiin
seka tekijyydestéa ja omistajuudesta sopimiseen

Julkaistut politiikat

Selked kuvaus tutkijan oikeuksista ja velvollisuuksista avoimuuteen.

Julkaistut politiikat

Osaamisen kasvattaminen ja yllapitdminen, muun muassa professuurien perustaminen
edistamaan avointa tiedetta ja tutkimusta.

Koulutusohjelmat ja
uudet professuurit

Yhteisen palveluinfrastruktuurin hyddyntamisen edistdminen, seka tarvittavan paikallisen,
yhteisen palveluinfrastruktuurin kanssa yhteensopivan infrastruktuurin ja tyokalujen
tarjoaminen.

Kéayttéjien ohjeistus
verkossa.

Laatujarjestelmien tarjoaminen ja hyddyntaminen paikallisesti

Ohjeistus verkossa

Yhteentoimivuuden edistdminen (muun muassa avoimen lahdekoodin, standardien
ja rajapintojen hyddyntaminen, arkkitehtuurityd, riittdvien metatietojen tuottamiseen
panostaminen)

Osallistuminen yhteentoimivuu-
den edistdmiseen, muun muassa
yhteisen tutkimuksen toiminnan
kokonaiskuvan laadintaan

Tutkimuksen toistettavuuden edellytysten parantaminen.

Metatietopalveluissa olevat
metatiedot (muun muassa Etsin,
Juuli jne.

Avoimuutta, saatavuutta, nakyvyytta ja hyddynnettdvyytta edistévien ja niiden mittaa-
mista tukevien palveluiden kayttéonotto.
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6 Tiekartan vision toteutumisen uhat
ja keinoja niiden estimiseen

Seuraavassa taulukossa kisitelldin uhkia, jotka voivat estid Avoimen tieteen ja tutkimuk-
sen vision toteutumisen, hahmotellaan niiden vaikutuksia seki kootaan keinoja estii
uhkien toteutumista.

Uhka

Vaikutus

Keino estaa

Tiedon kayttajien néko-
kulmaa ja tarpeita ei
huomioida riittavasti.

Palvelut eivat kehity tarpeeksi asia-
kaslahtoisesti eika avoimuus siksi
edisty kéytdnnodssa. Avoimuus
koetaan rasitteena tai uhkana.

Kayttajien erityistarpeiden tunnistaminen, osallistami-
nen ja kannustaminen. Riittdvéan joustavat ja asiakasléh-
toiset palvelut.

Avoin toimintakulttuuri ei
edisty organisaatiossa /
Avoimuus ei nouse organi-
saatioiden strategioihin.

Yhteistyd ja koordinaatio tutki-
musjarjestelmassa ei etene ja
kokonaisarkkitehtuuri ja& vail-
linaiseksi. Siiloja jaa tai syntyy
edelleen sinne, mista ne olisi
Voitu poistaa.

Hydtyjen on oltava konkreettisia. Tahtotilan vahvista-
minen osallistamalla ja osaamisen lisédminen. Syner-
giaetujen hakeminen organisaatioissa ja niiden kesken.
Muutosagenttien tunnistaminen ja valtaistaminen orga-
nisaatioissa.

Tutkimusalojen ja tutkimus-
organisaatioiden erilaisuutta
ei pystytd huomioimaan
tarpeeksi palvelujen suun-
nittelussa ja indikaattorien
valitsemisessa.

Tiedekentén yksipuolistuminen
ja kdyhtyminen. Avoimuutta
kohtaan syntyvé epéluulo orga-
nisaatioissa ja tutkijoiden kes-
kuudessa.

Avoimuus ja laaja osallistaminen. Liian yksioikoisen
tulosohjauksen valttdminen. Tasté selkea viesti tutki-
musrahoittajilta ja varsinkin ministeriosta.

Avoimuuteen kannustami-
seen ei panosteta.

Avoimuus ei etene pehmein
keinoin.

Jo varhaisessa vaiheessa tunnistetaan tarkeimmat
kannusteet ja kaytetaan niita.

Osaamisen vahvistami-
seen ei panosteta oikea-
aikaisesti tai sita ei pystyta
kanavoimaan kriittisiin koh-
tiin tutkimusjarjestelméassa.
Tietoa tarjotaan vaarassa
muodossa vaaraan aikaan.

Avoimuus ei etene, tiedonhallinta
ei vahvistu ja Suomen tutkimus
karsii.

Kriittisten kohtien tunnistaminen ja kayttajalahtoisten
palveluiden kehittaminen. Laaja osallistaminen, jotta
tarpeet saadaan kartoitettua. Nopeat reaktiot (joustava
toiminta), verkostoitumisen tukeminen, hiljaisen tiedon
levittdminen konkreettisen yhteistyon kautta. Vahva
tiedotusosaaminen ja laaja-alainen ja monimuotoinen
toiminta.

Avattuja resursseja ja
aineistoja ei hyddynneta.

Hukkaan heitettyja resursseja
ja mahdollisuuksia. Tutkimuksen
taso heikkenee mahdollisesta.
Suomi jaa kehityksessa jalkeen
EU:ssa ja globaalisti.

Tarpeeksi hyvat ja luotettavat palvelut, joilla tuotetaan
seka hyvaa l0ydettavyytta etté riittavad dokumentaa-
tiota. Linkitetadn dataa ja metadataa laajasti. Huolehdi-
taan standardeista ym. ohjeistuksesta ja myds naiden
kehittdmisesta ja paivittdmisesta.

Kehitystyota ja koulutusta
ei resursoida riittavasti ja
pitkajanteisesti, tai ne on
organisoitu kehnosti.

Hankkeisiin ei uskalleta panos-
taa eika toimintamalleja muuttaa
organisaatioissa. Tutkimuksen
tuloksia ei saada kayttdon tai ne
tallennetaan puutteellisesti.

Projektirahoituksesta siirryttava pysyviin, tarkoituk-
senmukaisiin ratkaisuihin. Panostetaan koulutukseen

ja toiminnan suunnitelmallisuuteen. Toimintakulttuurin
muutokseen kautta saavutetaan samalla koordinaatioita
ja tehokkuutta.
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Yhteistyota ei kyeté vie-
maan kaytannon tasolle.

Avoimuus ei etene, voimavaroja
kaytetaan tehottomasti.

Laaja keskustelu ja osallistaminen. Avoimuutta nouda-
tettava kaytannossa ja keskusteluun jatkuvasti kannus-
tettava. Joukkoistamista kaytettavé laajasti tyon aikana.
Kaikilla tasoilla kannustettava keskusteluun, palautteen
hakemiseen ja asiantuntijoiden ja tutkimusyhteisojen
panoksen hyddyntamiseen.

Tutkimusorganisaatioden
nakokulmaa ja tarpeita ei
huomioida riittavasti.

Avoimuuden periaatteita, ohjeita
ja toimintamalleja ei synny orga-
nisaatiotasolla.

Organisaatioiden erot tunnistetaan ja organisaatioita
osallistetaan ja kannustetaan yhteistyéhon ja avoimuu-
teen.

Kokonaisuudesta tulee liian
vaikeasti hallittava koska
tietoa on niin paljon ja

se on niin epayhtendista.
Valitut tekniikat ja ratkaisut
eivat kesta aikaa.

Tiedon I8ydettavyys ja todellinen
saatavuus ja kaytettavyys karsii.
Hoyty jaa saamatta. Suomen
tieteen nékyvyys karsii.

Edistetaan voimakkaasti linkitetyn datan teknologioita
ja niiden kayttéa. Huolehditaan riittavasta dokumen-
taatiosta ja kontekstien ja linkkien sailyvyydesté hyvien
palveluiden avulla. Hyva toimintaympériston seuranta ja
pitkdjanteinen suunnittelu ja rahoitus.

Jokin tietosuojaan tai palve-
lulupaukseen liittyva inhimil-
linen tai tekninen virhe, jolla
ikévia seurauksia.

Luottamuspula palveluihin ja koko
tutkimusjérjestelman johtoon ja hal-
lintoon. Avoimuuden eteneminen
pysahtyy ja tutkimuksen tiedonhal-
linta kokonaisuudessaan kérsii.

Erittain tarkka toiminta palveluiden tuottajilta (auditoin-
nit ym.) ja kayttdjille hyvin selkeét ohjeet. Mahdollisim-
man yhdenmukaiset ja selkeét ohjeet kaikilla tasoilla.

Avoimuus romahtaa kun
rahoitus loppuu 2017,
palvelut unohtuvat ja van-
henevat.

Menetetaan tehty tyd, paluu
nollaan. Suomi menettéé etu-
lydntiasemansa ja vaikutusval-
taansa kansainvalisesti eika
pysty tuottamaan EU:n vaatimia
infrapalveluita.

Tunnistetaan pysyvaa rahoitusta tarvitsevat toiminnot ja
palvelut. Organisaatioiden ja hallinnon toimintakulttuuri

ja toimintatavat muokataan avoimuutta ja yleensé hyvaa
tiedonhallintaa tukeviksi ja priorisoiviksi. Pyritdan tehos-
tamaan resurssien kayttod lisaamalla yhteistyoté ja osaa-
mista, luodaan rakenteita ja toimintatapoja tata tukemaan.

Suomen tieteesta tulee
siilo, joka ei linkity kunnolla
kansainvaliseen tutkimuk-
seen.

Uskottavuus tutkijoiden silmisséa
kérsii ja aineistoja siirtyy ulko-
maille eivatké ne valttamatta
kunnolla edes linkity Suomeen.
Kansainvélisten tutkimusprojek-
tien tiedonhallinta vaikeutuu. Tut-
kimuksen kilpailukyky heikkenee.

Palvelukuvaukset ja sivustot julkaistaan kotimaisten
kielten lisaksi myds englanniksi. Tuotetaan esimerkiksi
kansalliset sanastot ja tietomallit ensisijaisesti suomeksi
ja ruotsiksi ja kieliversioimme ne tarpeen mukaan ja esi-
merkiksi linkitetyn datan mahdollisuuksia hyddyntéen.
Laheinen yhteistyo oleellisten kansainvélisten toimijoi-
den ja tutkijayhteisojen valilla.

Avoimen tieteen agentteja
ei saada aktiivisesti mukaan
toimintaan.

Kokeneiden Open Knowledge
ja Open Science yms. piirien
osaaminen ja aktiivisuus jaa
hyddyntamaétté.

Avoin ja osallistava tydprosessi koko hankkeen ajan.
Avoimuus ulkopuolelta tuleville aloitteille. Laaja osallistu-
minen yhteisiin tilaisuuksiin ja keskusteluihin esimerkiksi
Facebook-ryhmista lahtien mahdollisimman laajasti.

Tutkimusdatan ja metatieto-
jen laatu ei riitd pitkaaikais-
sailyttdmiseen tai uudel-
leenkayttoon. Resurssit
eivat riitd avaamiseen.

Hukkaan heitettyja resursseja,
tutkimuksen laatu saattaa kéarsia.

Tutkimusdata otettava haltuun jo ennen niiden synty-
misté. Tiedonhallinnan ja tiedonhallintasuunnitelmien
kehittaminen tarjoamalla tukea, koulutusta ja palveluita.
Eri toimijoiden vastuiden ja linjausten selkeyttdminen
koko tutkimusjarjestelmassa.

Uhkien todennikéisyyksid ja seurauksia on

arvioitu kuvassa 2.

Seuraukset Vahaiset 1

Todennékoisyys

Haitalliset 2

Vakavat 3

Epatodennakoinen 1 | Merkitykseton riski
Kokonaisuus liian vaikea hallita.
Avoimen tieteen agentteja ei

saada mukaan

Véahainen riski

Avoimuus romahtaa hankkeen
paattyessa.

Suomen tiede siiloutuu.

Kohtalainen riski

Mahdollinen 2 Vahainen riski

Kohtalainen riski

Avoin toimintakulttuuri

ei edisty organisaatioissa.
Erilaisuuden huomioiminen.
Avoimuuteen kannustaminen.
Yhteistyo ei kyeta viemaan
kaytannon tasolle.
Tutkimusorganisaatioiden
nakodkulmaa ei huomioida.
Tietosuojavirhe.

Merkittava riski

Tiedon kéayttajien
nékodkulmanpuutteellinen
huomiointi.

Avattujen resurssien
heikko hyddyntaminen.
Kehitystyon puuttuva
pitkajanteisyys.

Kohtalainen riski
Riittdmatén osaamiseen
panostaminen.

Todennakdinen 3

Merkittava riski
Aineistojen laatu ei riita
pitkaaikaissailytykseen.

Sietamaton riski

Kuva 2. Avoimen tieteen ja tutkimuksen vision toteutumisen uhkien arvioidut todennékdéisyydet ja seuraukset.
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