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Tiivistelma

Tyoterveys 2025 - yhteistyolla tyokykya ja terveytta kehittdmislinjauksilla tavoitellaan sitd, ettd 1) tydterveys-
huolto on toiminnallisesti integroitunut sosiaali- ja terveydenhuoltojarjestelmaan, 2) tydterveyshuolto-, tervey-
denhoito- ja kuntoutusjarjestelma tekevat oikea-aikaisesti yhteistyota tydikaisten tydkyvyttdmyyden ehkaisys-
sd ja tyokyvyn palauttamisessa, 3) tyoterveyshuollolla on valmiudet vastata tydn ja tydn tekemisen tuomiin
terveydellisiin ja tyokyvyn haasteisiin, 4) kaikki tydnantajat ovat jarjestaneet tyoterveyshuollon yrityksen koosta
riippumatta, 5) tydterveyshuolto on merkittava yhteistydkumppani tydpaikoilla tydkyvyn edistamisessa ja tyo-
kyvyttomyyden ehkaisyssa ja 6) tydterveyshuolto kehittda palvelujaan vastaamaan pientydpaikkojen ja yritta-
jien tarpeita.

Tyoterveys 2025 toimintakokonaisuus on tiivistetty kolmeen pédlinjaan: asiakaslahtoiset tydterveyspalvelut,
terveytta ja tyokykya tyoikaisille yhteistydssa seka tydterveyshuollon toiminnan, voimavarojen ja korvausjarjes-
telmédn kehittdminen.

Tyoterveys 2025 - tydterveyshuollon kehittamislinjaukset nostavat nakyvaksi erityisesti pienten yritysten ja
yrittdjien, eri asiakasryhmien ja muuttuvaa tyota tekevien tarpeisiin vastaavien tydterveyspalvelujen kehittami-
sen, jotta tyOterveyspalvelut ovat aiempaa paremmin heidan saatavissaan. Lisaksi korostuu tydterveyshuollon
koordinaatiorooli tydntekijan, tydpaikan ja eri terveydenhuollon ja kuntoutuksen toimijoiden valisessa yhteis-
tydssd tydelamadssa olevien hoito- ja kuntoutusprosesseissa. Tydterveyshuollon osaamista on tarked hyddyntaa
tydttdmien tyd- ja toimintakyvyn arvioinnissa. Kehittamislinjausten mukaisilla toimilla tavoitellaan ty&terveys-
palvelujen vaikuttavuutta tyoikaisten tyokyvyn tukemisessa. Sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneuudistus tuo
eri toimijat ldhemmaksi toisiaan mahdollistaen sujuvan yhteistydn, osaamisen tehokkaan hyédyntamisen ja
vaikuttavuuden aikaansaamisen kustannuksia saastden.

Tyoterveys 2025 - kehittdmislinjat on valmisteltu Tyoterveyshuollon neuvottelukunnassa. Linjauksissa on
huomioitu tyelaman kehitys, hallitusohjelman painoalueet, sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus seka tyo-
terveyshuollon lainsdadanto. Kehittamislinjojen toteuttamiseen osallistuvat tyoterveyshuolto, tyopaikat ja
niiden henkildst6, mukaan lukien tydsuojeluorganisaatio, muu terveydenhuolto, kuntoutus ja sosiaalitoimi,
Tyoterveyslaitos, Kansaneldkelaitos, sosiaali- ja terveysministerio sekd muut toimijat, kukin omalta osaltaan.
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Genom utvecklingslinjen Halsa i arbete 2025 — arbetsférmaga och hélsa genom samarbete efterstravas att 1)
foretagshalsovarden funktionellt integreras i social- och hélsovardssystemet, 2) foretagshéalsovards-, hélso- och
sjukvards- samt rehabiliteringssystemet i ratt tid samarbetar for att forebygga arbetsoférmaga och aterstalla
arbetsformagan bland personer i arbetsfor alder, 3) foretagshalsovarden har beredskap att svara mot de utma-
ningar vad galler halsa och arbetsférmaga som arbetet och utférandet av arbete medfér, 4) alla arbetsgivare
har ordnat foretagshalsovard oberoende av foretagets storlek, 5) foretagshalsovarden &r en betydande samar-
betspartner i framjandet av arbetsférmagan och férebyggandet av arbetsoformaga pa arbetsplatser och 6) f6-
retagshalsovarden utvecklar sina tjanster sa att de svarar mot sma arbetsplatsers och foretagares behov.

Verksamhetshelheten Halsa i arbete 2025 har sammanfattats i tre huvudlinjer: klientorienterade foretagshal-
sovardstjdnster, hdlsa och arbetsférmaga for personer i arbetsfor alder genom samarbete samt utvecklande av
verksamheten, resurserna och ersdttningssystemet inom foretagshalsovarden.

Utvecklingslinjerna for foretagshalsovarden Halsa i arbete 2025 lyfter i synnerhet fram utvecklandet av tjanster
som svarar mot de behov som sma foretag och féretagare, olika klientgrupper och personer vars arbete férand-
ras har sa att foretagshalsovardstjansterna ska vara battre tillgangliga for dem an tidigare. Dessutom betonas
foretagshalsovardens roll som samordnare av samarbetet mellan arbetstagaren, arbetsplatsen och olika akto-
rer inom halso- och sjukvarden och rehabilitering i vard- och rehabiliteringsprocesser i arbetslivet. Det ar viktigt
att utnyttja foretagshéalsovardens kunskaper da man beddmer arbets- och funktionsférmagan hos arbetslésa.
Genom de atgarder som ar forenliga med utvecklingslinjerna efterstravas effektiva foretagshalsovardstjanster
som stodjer arbetsférmagan hos personer i arbetsfor alder. Strukturreformen inom social- och hélsovarden for
olika aktérer ndrmare varandra vilket gor det mojligt att samarbeta smidigt, effektivt utnyttja kunskaperna och
skapa genomslagskraft samtidigt som kostnaderna blir mindre.

Utvecklingslinjerna for Halsa i Arbete 2025 har beretts av Delegationen for foretagshalsovard. | linjerna har
man beaktat arbetslivets utveckling, tyngdpunktsomradena i regeringsprogrammet, reformen av social- och
hélsovdrden samt lagstiftningen om foretagshalsovard. Foretagshalsovarden, arbetsplatserna och deras per-
sonal, inbegripet arbetarskyddsorganisationen, 6vrig halso- och sjukvard, rehabilitering och socialvdsendet,
Arbetshalsoinstitutet, Folkpensionsanstalten, social- och halsovardsministeriet samt 6vriga aktorer deltar alla i
genomfdrandet av utvecklingslinjerna.
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VALTIONEUVOSTON PERIAATEPAATOS

TYOTERVEYS 2025 - YHTEISTYOLLA TYOKYKYA JA TERVEYTTA

Tyoterveyshuoltoa on kehitetty tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti kahden aiemman
valtioneuvoston periaatepaatoksen tukemana vuodesta 1989 lahtien. Niiden turvin on
rakennettu tyoterveyshuollon lainsaddantoa, palvelujarjestelmaa, palveluja ja niiden kor-
vauskaytantoa seka tyoterveyshuollon koulutusta. 2010-luvulla on paneuduttu tydkyvyn
edistamiseen ja yllapitamiseen. Tydelama on muuttunut niin paljon, etta tyoterveyshuol-
lon kehittamislinjausten maarittely tydelaman tarpeisiin on jalleen aiheellista. Ty6terve-
yshuollon jarjestaminen ja toiminnan kehittdminen osana sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelujarjestelmaa on yksi keskeinen tulevien vuosien tavoite. Palvelujdrjestelmaan ra-
kennettavat yhteistyokaytannot ja prosessit edesauttavat tyokykya tukevien saumatto-
mien ja oikea-aikaisten palvelujen toteuttamista. Keskeista on myds tyoterveyshuollon ja
tyOpaikan keskindinen yhteistyd tyokyvyn tukemisessa. Tassa tarvitaan tyoterveyshuollon
erikoisosaamista ja siihen liittyvan koulutuksen turvaaminen on tarkeaa.

Ty6terveys 2025 -kehittamislinjausten pdaateemaksi on nostettu yhteistyo ty6- ja toiminta-
kyvyn tukemisessa ja terveyden edistdmisessa niin toissa kdyvien kuin tyéttomien osalta.
Ty6 kuormittaa ty6ssa kayvia monella tavalla: fyysisesti, henkisesti ja sosiaalisesti. Pitkaan
tyottdmana olevilla on usein monia ongelmia, jotka heikentavat tyo- ja toimintakykya. Ter-
veyden edistaminen ja ehkdiseva toiminta on eettistd, tavoitteellista ja kestavan kehityk-
sen periaatteiden mukaista. Siihen liittyy ihmisen arvostaminen ja valittaminen. Ty6- ja toi-
mintakyvyn tukemisessa on huolehdittava siitd, ettei tyontekija tai tyotdn joudu syrjityksi
esimerkiksi sukupuolen, idn tai terveydentilan perusteella.

Ty6terveys 2025 - yhteistyolla tydkykya ja terveytta kehittdmislinjauksia on valmisteltu
tyoterveyshuollon neuvottelukunnan kanssa, jossa on tydmarkkinajarjestdjen, ammattiyh-
distysten, Kuntaliiton, Kelan, TyGterveyslaitoksen ja ministerididen edustus. Kehittamislin-
jaukset on laadittu siten, ettd ne vastaavat tydelaman vaatimuksiin ja niiden puitteissa on
mahdollista toteuttaa tydelaman muutosten mukaisia toimenpiteita. Tyoterveys 2025
-kehittamislinjauksissa on huomioitu ty6elaman ja tydn muuttuminen, sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujarjestelmdn uudistus ja olemassa oleva lainsaadanto. Kehitta-
mislinjaukset antavat kehyksen ja suunnan pitkalla ajanjaksolla toteutettaville toimenpi-
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teille, joiden toteuttamiseen voidaan keskittya tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Ty6-
terveys 2025 -kehittamislinjaukset tukevat myos TyOterveyslaitoksen tehtavien kanavoi-
mista ja kohdentamista.

Valtioneuvosto hyvaksyy periaatepaatoksendan Tyoterveys 2025 — yhteistyolla tyokykya ja
terveyttd kehittdmislinjat ja pitaa tarkeana, ettd periaatepaatoksessa mainitut toteuttajat
ja yhteistyotahot osallistuvat linjausten toteuttamiseen. Sosiaali- ja terveysministerio koor-
dinoi, seuraa ja ohjaa kehittamislinjojen toteuttamista ja tavoitteiden saavuttamista.

Helsinki, 19 pdivana tammikuuta 2017

Juha Rehula
Perhe- ja peruspalveluministeri
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TYOTERVEYS 2025 - YHTEISTYOLLA TYOKYKYA JA TERVEYTTA

Euroopan Unionin direktiivit vaikuttavat Suomen tyoterveys- ja tyoturvallisuuslainsaa-
dantdon. Suomi on ratifioinut ILO:n tyoterveyshuoltoa koskevan yleissopimuksen (nro
161, 19/1988) ja hyvaksynyt siihen liittyvan suosituksen (nro 171), jotka ovat ohjanneet
tyoterveyshuollon kehittamista. Ne edellyttavat kansallisia tyoterveyshuollon kehittamis-
linjauksia, joita uudistetaan tarvittavin aikavalein. Kehittamislinjauksia on tehty vuodesta
1989 lahtien, ja valtioneuvosto on hyvaksynyt ne periaatepadtoksenaan. Tama on kolmas
kehittdmislinjaus. Linjausten uudistaminen on tarkeaa tydelaman kehittymisen vuoksi.
Tyoterveyshuoltoa kehitetddn kolmikantaperiaatteella osana sosiaali- ja terveyspolitiikkaa
ja osana sosiaali- ja terveydenhuollon reformia.

Tydterveyshuollon nykytila

Tybnantajan jarjestettavaksi saadetyn ehkaisevan tyoterveyshuollon (1383/2001, 12 §)
prosesseja ovat tyOpaikkaselvitys, tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma, terveystarkas-
tukset seka neuvonta ja ohjaus. Ehkaisevaan toimintaan kuuluu kuntoutustarpeen tunnis-
taminen, kuntoutukseen ohjaus seka yhteistyd muiden tahojen, kuten muun terveyden-
huollon, ty6- ja elinkeinohallinnon ja sosiaalivakuutuksen kanssa. Ty6terveyshuoltolain
mukainen toiminta sisaltda seka ehkaisevaa tydterveyshuoltoa etta sairaanhoidollista toi-
mintaa, joita toteutetaan yhtena toiminnallisena kokonaisuutena. Tyéterveyshuollon en-
naltaehkdisevdssa toiminnassa tulee arvioida ja tukea tyokykya ja sita tulee tehda yhdessa
tyopaikan kanssa. Sairaanhoidossa (1383/2001) tulee keskittya tychon liittyvien sairauksi-
en tunnistamiseen ja hoitoon. Sairaanhoidossa on otettava kantaa sairauden yhteydesta
tyohon ja tyokykyyn seka ryhdyttava tilanteen edellyttdmiin toimenpiteisiin. Taman takia
tyoterveyspainotteista sairaanhoitoa tulee toteuttaa ehkaisevan toiminnan kanssa koko-
naisuutena ja sen tulee perustua tyopaikan olojen tuntemukseen. TyGterveysjarjestelmaan
kuuluu Tybterveys Suomessa -katsauksen (2012) mukaan 91 % palkansaajista ja heista 86
%:lla on mahdollisuus myds tydnantajan jarjestdmaan sairaanhoitoon. Suurimmat haas-
teet tyoterveyspalvelujen kattavuuden parantamisessa on pienten, alle 10 hengen ty6-
paikkojen kohdalla. Kehittamislinjausten yhtena tavoitteena on parantaa pientydpaikko-
jen alhaista tyoterveyshuollon kattavuutta. Yrittdjia ja omaa tyotaan tekevia laki ei velvoita
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hankkimaan tyoterveyspalveluja. Palveluja on tdrkead kehittaa sellaisiksi, etta yrittdjat ha-
luavat hankkia niita, ja etta palveluja on saatavissa koko maassa.

Tyoterveyshuollon ohjaus on viime vuosina painottunut tydkyvyn yllapitamiseen ja edis-
tamiseen seka kattavien ja laadukkaiden tyoterveyspalveluiden turvaamiseen. Tyoterve-
yshuollossa raataloidaan toimet tarpeeseen perustuen ja toimitaan yhteistydssa. Asetus
hyvasta tyoterveyshuoltokdytannosta (708/2013) edellyttds, etta kaikki tyoterveyshuol-
toyksikot ovat ottaneet kayttdon kirjalliset laatujarjestelmat vuoden 2016 alusta lahtien.
Tyoterveyshuollon lainsdddanto velvoittaa tydnantajaa, tydntekijoitd ja tydterveyshuoltoa
toimimaan suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti tydterveysyhteistydssa (708/2013, 1 §).
Tyoterveyshuollon on tehtadva tydpaikan tarpeista lahtevaa suunnitelmallista ja moniam-
matillista yhteisty6ta perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja kuntoutuksen kans-
sa (708/2013, 3 §). Tulevina vuosina on ensiarvoisen tarkeaa huolehtia tydssa olevan vaes-
ton toiminta- ja tydkyvysta eri keinoin ja eri toimijoiden yhteisin voimin, yhdessa sovittu-
jen kdytantojen ja vastuiden seka kdytdssa olevien resurssien puitteissa.

Vdeston ikdantyminen on lisdnnyt tarvetta tyourien pidentamiseen. Tyokyvyttdmyys on
merkittavin tyouraa lyhentava tekija. Tassa tyoterveyshuollolla on tarkea tehtava yhdes-
sa tyopaikkojen kanssa. Tyokyvyttomyyden ehkaisyssa tarkeita ovat ennalta ehkaisevat ja
tyohyvinvointia tukevat tydelaman kdytannot, vaikuttava tyoterveyshuolto seka oikea-ai-
kainen hoito ja kuntoutus. Vuonna 2011 ennaltaehkadisevan tyéterveyshuollon korvauk-
sen taso (SVL 1056/2010) nostettiin 60 prosenttiin, kun tydnantaja, tydntekijat ja tyoter-
veyshuolto yhteistydssd sopivat tyopaikalla ja tyoterveyshuollossa noudatettavista kdy-
tannoista, joilla tydkyvyn hallintaa, seurantaa ja varhaista tukea tulee toteuttaa. Vuonna
2012 voimaan tulleiden sairausvakuutuslain (19/2012, luku 8 5a §) ja tyoterveyshuolto-
lain (20/2012, 10a §) muutoksien tavoitteena oli tydkyvyttdmyyden pitkittymisen ehkaisy
(ns. 30/60/90 paivan saanto). Tyoterveyshuollon lausunto sairausvakuutuksen paivarahan
maksamista varten tulee toimittaa viimeistaan 90 sairauspdivarahaan oikeuttavan pai-
van jalkeen Kansaneldkelaitokseen. Talla varmistetaan, ettd tydpaikat ja tyoterveyshuolto
pohtivat yhdessa tyontekijan mahdollisuutta jatkaa tydeldmassa sairauden aiheuttamista
rajoituksista huolimatta. Tama edellyttaa toimivaa yhteisty6ta muun terveydenhuollon,
tyoterveyshuollon, tydpaikkojen ja sosiaalivakuutuksen kesken.

Kehittyva tyoelama

Sosiaali- ja terveysministerion Tydelama 2025 -katsauksessa tydeldaman muutoksesta on
esitetty skenaarioita, joiden muutostrendeistd osa on ollut havaittavissa ja osa on oletta-
muksia. Katsauksessa tyoelaman kehitysta on kuvattu vuodesta 2025 taaksepain sellaise-
na, jona se ndyttaytyisi, jos nykytrendin muutokset jatkuvat ja ei-toivottuihin muutoksiin ei
puututa. Edelld mainitun katsauksen mukaan tyoeldamaa leimaavat kiire, epavarmuus, kas-
vavat osaamisvaatimukset, jatkuva tavoitettavissa olo, lyhyet tydsuhteet, muutostila seka
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kognitiivinen kuormittuneisuus ja monisuorittaminen. Epatyypillisista tydsuhteista, tyon ja
tyon tekemisen tapojen muuttumisesta, psykososiaalisesta kuormituksesta seka perheen
ja vanhusten huolehtimisesta aiheutuvat paineet ovat lasna tydeldamdssa toimivien arjessa.
Osa tydelamadssa toimivista kamppailee julkisuuden ja kaventuneen yksityisyyden painei-
den alla joutuessaan tekemadan eettisesti vaikeita paatoksia ja valintoja niukentuvan talou-
den vuoksi. Osalla tyd pysyy vakaana ja rauhallisena.

Ty6eldma on kehittynyt monin tavoin mydnteisesti. Henkil6ston tydhyvinvoinnin merki-
tys on tiedostettu tuottavuuden mahdollistajana, ja tydpaikat tarjoavat henkildstolleen
mahdollisuuksia pitaa huolta hyvinvoinnista. Johtamisessa henkildston vaikutusmahdolli-
suuksien huomioiminen, kuunteleminen, kunnioittaminen, arvostus ja kannustus ovat tul-
leet tarkeiksi. Hyvaa tydilmapiiria ja yhteishenked edistetdan yhteisella toiminnalla. Tyon
sujuvuutta voidaan parantaa prosessikuvauksilla ja ohjeilla. Tydymparistojen turvallisuus
ja terveellisyys on kehittynyt myonteisesti. Teknologian, robotismin ja informaatioteknolo-
gian ratkaisut ovat helpottaneet tydn tekemistd. Monia fyysisesti raskaita ja vaarallisia toita
voidaan keventaa ja koneellistaa. Yhteydenpito eri puolella maailmaa oleviin kumppanei-
hin on rikastuttanut tyota ja elamaa. Tydhon on tullut joustavuutta ja vapautta, kun monia
toitd voi tehda muualla kuin tyopaikalla, omaan tahtiin ja itselle sopivaan aikaan. Samal-

la vastuu hyvinvoinnin huolehtimisesta siirtyy yhd enemman henkilolle itselleen. Monet
tyoeldaman uudistukset ovat tulleet jaaddkseen, ja ne kehittyvat edelleen. Osa uudistuksis-
ta heijastuu terveyteen myonteisesti ja osa terveytta heikentavasti. Tydeldmassa toimivil-
ta edellytetdan uudenlaista otetta tunnistaa ja hallita niin uusia kuin perinteisia terveys-
riskeja.

Vaeston terveys on parantunut ja ihmiset elavat aiempaa pidempaan. Tulevaisuudessa
tyoikaisistd yha suurempi osa pysyy terveena ja tydkykyisend. Edelleen osa tyodikaisista sai-
rastelee ja voi huonosti. Tyoterveyspalvelujen jarjestamista ja tyokyvyttomyyden vahen-
tamista vaikeuttavat tyon, tydelaman laadun ja tyoterveyden seka resurssien jakautumi-
nen adripdihin. Tybaikojen ja tydhyvinvoinnin yksilollistyminen seka tyon ja tydpaikkojen
muuttuminen aikaan ja paikkaan sitoutumattomiksi voivat lisata eriarvoisuutta. Tyot ja
resurssit keskittyvat, ja syntyy alueellisia eroja ika- ja koulutusrakenteissa ja palvelujen saa-
tavuudessa. Epdtasainen tydeldman laatu, halutut ja ei-halutut ty6t, eriarvoistuva yhteis-
kunta ja heikentyva sosiaalinen koheesio heijastuvat tyéterveyshuollon palvelujen tarpee-
seen. Hajontaa esiintyy niin terveydessa ja elinikdodotteessa kuin myos tyoterveydessa

ja tyokyvyttomyydessa. Tyokyvyttomyys- ja tydterveysriskit kasautuvat heikompiosaisiin.
Sosioekonomiset terveyserot nakyvat tyokyvyttomyyselakkeissa ja sairauspoissaoloissa.
Tuki- ja liikuntaelinvaivojen ja mielenterveyden aiheuttamien sairauspoissaolojen syihin
vaikuttaminen vaatii tyopaikoilta ja tyoterveyshuollolta aktiivisia ehkadisevia toimia ja eri-
tyisosaamista.
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Tyontekijoissa on eri tason osaajia. On myds eri kansallisuuksia ja kulttuureja edustavia
tyontekijoitd. Palkkaerot ovat merkittavia, terveyserot kasvavat ja tydhyvinvointierot ovat
merkittavat. Myos tyopaikkojen vélilla tapahtuu eriytymista. Edelleen tarvitaan tyotd, joka
on aikaan ja paikkaan sidottu, ja jossa tekniselld kehityksella ei voida poistaa esimerkiksi
kaikkia vaarallisia tyotehtavia. Tyoterveystarpeetkin jakautuvat. Ennakointia, tarvearvioin-
tia, erityisosaamista ja raataloityja tyoterveyspalveluja tarvitaan eri asiakasryhmille: osa-
tyokykyisille, osan aikaa tyossa kdyville eldkeldisille, nuorille tydelamaan tulijoille, tyotto-
mille seka yrittdjyyden, palkkatyon ja tyottdmyyden valilla liikkuville.

Tulevaisuuden haasteena tyokyvyn edistaminen ja tyokyvyttomyyden ehkaisy

Tyoterveyshuollon ydintehtavind ovat terveyden ja tyokyvyn edistdminen ja tyokyvyt-
tomyyden ehkaisy ja tydolojen terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat tehtavat. Olemassa
oleva tyokyky on tarkeda saada kayttdon ja sita on tuettava. Tahan liittyvat voimavara- ja
riskitekijoiden tunnistaminen ja niihin vaikuttaminen (promootio ja primaaripreventio).
Toimenpiteet voivat kohdistua yksiloon, tydyhteisdon ja tydymparistéon. Tydkyvyn uhan
varhaisella tunnistamisella ja siihen puuttumisella hoidon, kuntoutuksen ja tyéhoén paluun
keinoin (sekundaaripreventio) ehkaistaan tyokyvyttomyyden pitkittymista (tertiaaripre-
ventio).

Ty6terveyshuollon on valttamatonta tiivistaa yhteistyota tyopaikkojen ja sen eri henki-
[6storyhmien ja tydsuojeluorganisaation kanssa, jotta sen toiminnan vaikuttavuus lisaan-
tyy. Tyoterveyshuollon on tarkeda kohdistaa toimia pieniin tydpaikkoihin, koska yksin- ja
mikroyrittajyyden sekd muun itsensa tyollistamisen ennakoidaan yleistyvan palkkatyon
ohessa. Tyoterveyshuollon tulee toimia yhteistydssa tydelaman kehityksen mukaisella
tavalla. Muuttuvat terveysongelmat ja terveydenhuollon kehitys edellyttavat erityisosaa-
mista ja sen kehittamista tyoterveyshuollon perusosaamisen rinnalla. Digitaaliset palvelut
tarjoavat tyoterveyshuollolle uusia mahdollisuuksia tavoittaa tyopaikkoja ja tyontekijoita.
Ty6terveyshuollon on tarkeda tunnistaa tyopaikan riskiryhmat ja riskiyksilot ja suunnata
heihin ehkaisevia tyokykya tukevia toimia yhdessa tyopaikan kanssa. Tyoterveyshuolto
esittda vaihtoehtoja riskien poistamiseen, minimoimiseen ja hallintaan.

Tyokyvyttomyyden ehkaisemiseksi on tehty viime vuosina lakiuudistuksia, joilla halutaan
parantaa yhteistyokaytantoja. Terveydenhuollon ja kuntoutuksen yhteistyokdytanndissa
on edelleen kehitettavaa. Niiden valista moniammatillista verkostoyhteistyota tarvitaan
lisad, jotta yhteinen tavoite ty0- ja toimintakyvyn tuesta toteutuu. Tyéterveyshuolto etsii
aktiivisesti vaikuttavia yhteistydmuotoja kuntoutuksen kanssa kuntoutusjarjestelman uu-
distuksessa.

14



VALTIONEUVOSTON PERIAATEPAATOS

TYOTERVEYS 2025 - YHTEISTYOLLA TYOKYKYA JA TERVEYTTA

Sosiaali- ja terveydenhuoltojarjestelman uudistus

Sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen jarjestamisvelvollisuus siirtyy kunnilta maakunnil-
le siind vaiheessa, kun sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus on tehty. Uudistus vaikuttaa
tyoterveyshuoltoon ja sen sijoittumiseen osaksi terveydenhuollon palvelujarjestelmaa.
Ty6terveyshuollon integroitumista sosiaali- ja terveydenhuoltoon valmistellaan sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistuksen aikana. Sosiaali- ja terveydenhuoltojdrjestelman uudistuk-
sessa selkiytetaan terveydenhuollon eri toimijoiden roolia ja rakennetaan tarkoituksen-
mukaiset palveluverkostot tyoterveyshuollon, muun terveydenhuollon, kuntoutuksen ja
sosiaalivakuutuksen valille. Muutoksessa painottuu organisaation rakentaminen.

Elakeuudistus tuo uusia tehtavia

Vuoden 2017 alusta voimaan tulevan eldkeuudistuksen tavoitteena on nostaa keskimaa-
rdista elakkeelle siirtymisikaa kolmella vuodella vuoteen 2025 mennessa. Tavoitteen saa-
vuttaminen edellyttaa seka tyokyvyttomyyseldkkeiden madran vahenemista etta tyonte-
kijoiden lisddantyvaa tydskentelya alimman vanhuuseldkeian jalkeen. Tyoterveyshuolto on
luontainen toimija tydssa olevien tyokyvyttomyyden vdahentdmisessd, mutta se voi vaikut-
taa merkittavasti myos tyontekijoiden tydssa jatkamishalukkuuteen tukemalla tyokykya ja
edistamalla tydhyvinvointia.

Tyburaeldke on elakeuudistuksen uusi eldkemuoto, jonka kriteereiden soveltamisessa tyon
rasittavuuden ja kuluttavuuden arviointi tulee olemaan keskeista. Tassa tyoterveyshuollol-
le tulee uutta sen omimpaan osaamisalueeseen pohjautuvaa tehtavaa.

Palveluja myds tyoelaman ulkopuolella oleville

Ty6terveyshuollon asiakkaita ovat tyopaikat ja tyontekijat. Tyéterveyshuollon asiantun-
temusta tyon terveysvaaroista, tyokyvyn arvioinnista ja tydokyvyttomyyden estamiseen
tahtadvista toimenpiteista on tarkeda hyddyntaa myods muussa terveydenhuollossa, tyo-
voimapalveluissa ja soveltuvin osin muidenkin kansalaisten hyvaksi. Tyo- ja toimintakyvyt-
tomyyden ehkaisy ja tyokyvysta huolehtiminen korostuvat tyottdmyyden ja tyeldaman
rajapinnalla olevilla ty6ikaisilla. Yli puolet alkavien tydkyvyttomyyselakkeen saajista on
tyottomia. Heilla on usein rikkonainen tydura, paljon poissaoloja jo 10 vuoden ajan ennen
elakoitymistd, ja he osallistuvat kuntouttaviin toimiin muita harvemmin. Ty6- ja toiminta-
kyvyn tukemisella ja tydkyvyttdmyyden ehkaisylld saavutetaan tydelaman ja yhteiskunnan
kannalta merkittavia saastoja ja parannetaan elaman laatua. Tydelamaan kiinnittymisella
on myodnteisia vaikutuksia ihmiselle.
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Eettisyys ja tavoitteellinen tydterveyshuollon toiminta

Ty6terveyshuollossa, kuten muussakin terveydenhuollossa, valintoja tehdaan kaikilla paa-
toksenteon tasoilla. Tyoterveyshuollossa palveluntuottajien voimavarojen tulee olla realis-
tisessa suhteessa toiminnan vaatimusten kanssa. Palveluntuottajien ja tySterveyshuollon
ammattihenkildiden ja asiantuntijoiden eettiset periaatteet tukevat tydterveyshuollon ta-
voitteita terveyden, tydolojen ja tyokyvyn edistdmisessa ja tukemisessa.

Tyolla on terveytta edistava vaikutus tyontekijoiden terveydelle. Toisaalta tyo ja tydolot
aiheuttavat osan sairauksista. Tyoterveysyhteistyon keinoin voidaan vaikuttaa tyohon liit-
tyvien sairauksien ja vammojen ilmenemiseen. Silld voidaan vaikuttaa my0s edella mai-
nittujen sairauksien ja keskeisten kansantautien aiheuttamaan tyokyvyn alenemiseen.
Tyopaikan tyodjarjestelyilld ja tydterveyshuollon toiminnalla vaikutetaan tyohon ja tervey-
teen, sairauspoissaoloihin ja tyokyvyttomyyteen ja siten niista yhteiskunnalle, tyopaikalle
ja tyontekijalle aiheutuviin kustannuksiin. Terveys luo edellytyksia toimia tydelamassa ja
tyossa kaynti parantaa hyvinvointia muussa eldmassa. Tydolojen sopeuttaminen tyonte-
kijan ja tydnhakijan terveydellisiin edellytyksiin on oleellista, jotta mahdollisimman moni
kykenee ty6hon. Terveyden ja tydkyvyn tukeminen ja edistdminen seka tydolojen kehit-
tdminen ovat osa tyopaikan ja yhteiskunnan kestavaa kehitysta, joka mahdollistaa tuotta-
vuuden ja kilpailukyvyn lisaantymisen. Tassa tyoterveyshuollon toiminnalla on merkitysta
yhteiskunnallisesti seka tyopaikka- ettd yksilotasoilla. Kaiken edella esitetyn perusajatukse-
na on ihmisen arvostaminen ja hanesta valittaminen.
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2 Tyoterveys 2025 — yhteistyolla tyokykya
ja terveytta periaatepaatoksen
tavoitteet ja kehittamislinjat

Ty6terveys 2025 - yhteistyolla tydkykya ja terveyttd periaatepaatoksen lahtokohtana on
terveyden ja tyokyvyn edistaminen kaikilla tydpaikoilla ja paatoksenteossa. Tydpaikka
edistda terveyttd, kun tydolot ja tydn organisointi ovat kunnossa, tydympadristo on terveel-
linen ja turvallinen, ja tyOpaikalla on terveytta edistava kulttuuri. Tydyhteison sosiaalinen
paaoma ja luottamus seka esimiehilta ja tyotovereilta saatu tuki ovat olennaisia tekijoita
tyokyvyn edistamisessa. Terveyden ja tydkyvyn edistdminen tulisi ottaa huomioon paatok-
senteossa kaikilla tasoilla: yhteiskunta, alue, tyopaikka ja yksilo, jotta voidaan valttaa ter-
veyshaittoja ja kaventaa tyontekijaryhmien valisia terveyseroja. Tavoitteet on mahdollista
saavuttaa vain eri hallinnonalojen ja toimijoiden valiselld yhteistyolla.

Tyoterveyshuollon ja tydpaikan tydterveysyhteistydssa tavoitteena on, ettd ihmiset tyos-
kentelevat tybelamadssa aiempaa kauemmin ja terveempind. Mahdollisimman monen tyoi-
kdisen tydssa pysyminen on valttamatonta yhteiskunnan toiminnan turvaamiseksi.

Ty6terveyshuolto 2025 — yhteistyo6lla terveytta ja tyokykya periaatepaatdksen tavoitteita
ovat:

1. Ty6terveyshuolto on toiminnallisesti integroitunut sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelujarjestelmaan.

2. Tyoterveyshuolto, terveydenhuolto- ja kuntoutusjarjestelma tekevat oikea-aikai-
sesti yhteistyota tyoikdisten tyokyvyttomyyden ehkaisyssa ja tyokyvyn palautta-
misessa.

3. Ty6terveyshuollolla on valmiudet vastata tyon ja tydolojen tuomiin terveydellisiin
ja tyokyvyn haasteisiin ja vahvistaa tyontekijan voimavaroja.

4. Kaikki tydnantajat ovat jarjestaneet tarpeenmukaisen tyoterveyshuollon yrityk-
sen koosta riippumatta.
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5. Ty6terveyshuolto on merkittava yhteistydkumppani tydpaikoilla terveyden, ty6-
ympariston ja tyokyvyn edistamisessa ja tyokyvyttomyyden ehkaisyssa.
6. Tyoterveyshuolto kehittda palvelujaan vastaamaan erityisesti pientydpaikkojen ja

yrittajien tarpeisiin.

Ty6terveyshuolto 2025 - yhteistyolla tyokykya ja terveyttd periaatepadtdksen kehittamis-
linjat ovat:

Asiakaslahtoiset tyoterveyspalvelut (Tavoitteet 3, 4, 6)

Terveytta ja tyokykya tyoikaisille yhteistydssa (Tavoitteet 1, 2, 5)
Ty6terveyshuollon toiminnan, voimavarojen ja korvausjarjestelman kehittaminen
(Tavoitteet 1, 3)
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3 Tyoterveys 2025 — yhteistyolla tyokykya
ja terveytta kehittamislinjat

Tyoterveyshuollon ja tydturvallisuuden lainsdadanto seka hyva tyoterveyshuoltokaytanto
antavat vahvan perustan tyoterveyden ja tyokyvyn edistamiselle. Sdadokset edellyttavat
laadukkaiden ja vaikuttavien tyoterveyspalvelujen jarjestamista. Tyoterveyspalveluja ja
menetelmid on muokattava eri asiakasryhmien tarpeisiin sopiviksi.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus mahdollistaa tyoterveyshuollon integroitumisen
muuhun terveydenhuoltoon. Se antaa puitteet eri toimijoiden véliselle yhteistydlle ja yh-

teistyokaytannaille, joissa tydterveyshuollon rooli on tarkea tyontekijan, tyopaikan, tervey-
denhuollon ja kuntoutuksen valisen yhteistyon koordinoijana ja asiantuntijana.

3.1 Asiakaslahtoiset tyoterveyspalvelut

Tavoitteet:

Kaikki tyénantajat ovat jdrjestdneet tarpeenmukaisen tyéterveyshuollon yrityksen
koosta riippumatta.

TyGterveyshuolto kehittdd palvelujaan vastaamaan erityisesti pienty6paikkojen ja yrit-
tdjien tarpeisiin.

Tyéterveyshuollolla on valmiudet vastata tyén ja tydolojen tuomiin terveydellisiin ja ty6-
kyvyn haasteisiin ja vahvistaa tyontekijén voimavaroja.
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3.1.1 Pientyopaikkojen haasteeseen vastaaminen

Mikroyritysten ja yksinyrittajien maaran arvioidaan lisdantyvan tulevaisuudessa. On tarkea
varmistaa, etta tyoterveyspalveluja on saatavissa koko maassa ja niista on tiedotettu kaikil-
le yrittdjille ja pientydpaikoille. Pientydpaikkojen ja yrittdjien tydterveyshuollon kattavuut-
ta ja saatavuutta parannetaan kdaynnistamalla alueellisia ja kansallisia toimenpiteitd, jotka
helpottavat tyoterveyshuollon jarjestamista. Tyoterveyshuollon palveluja kehitetdan pien-
tyopaikkojen tarpeita vastaaviksi, joustaviksi ja kustannustehokkaiksi.

Tavoitetila:

Pientyopaikoille on olemassa raataloityja, kustannustehokkaita palveluja ja toi-
mintamalleja ja niistd on levitetty tietoa yrityksille.

Indikaattorit:

Pientyopaikkojen tyoterveyshuollon jarjestamisaste
Yrittdjien ja itsensa tyollistdjien tyoterveyshuollon liittymisaste

3.1.2 Eri asiakasryhmien tarpeisiin vastaaminen muuttuvassa tyoelamassa

TyGterveys- ja tyoturvallisuuslainsaadantoa tarkistetaan niin, ettd siind huomioidaan
muuttuvan tydelaman vaatimukset. Lainsaddanto vaikuttaa tyoterveyshuollon toteutta-
miseen ja tyoturvallisuudesta huolehtimiseen. Saadoksilla luodaan edellytyksia asiakkail-
le sopiville ja joustaville tyoterveyspalveluille seka keinoja ohjata ja valvoa tydsuojelun
toteutumista. Tyoterveyshuollolla on kokonaisnakemys tydpaikan, eri ammattiryhmien

ja tyontekijoiden palvelutarpeista. Tyoterveyshuollon palveluntuottajalla on vastuu hy-
van kdytannon mukaisen ja eettisesti hyvaksyttavan tyéterveyshuollon toteuttamisesta.
Ty6suojelu valvoo, etta tydterveyspalvelut on jarjestetty tyopaikoilla tydterveyshuoltolain
mukaisesti.

Automatisaatio ja robotiikka mahdollistavat altisteisten ja fyysisesti raskaiden toiden
koneellistamisen. Silti fyysista kuormitusta, etenkin staattista, tulee olemaan jatkossakin.
Ty6hon liittyvilla psykososiaalisilla riskeilla ja kognitiivisella ergonomialla on suuri inhimil-
linen ja taloudellinen merkitys, ja ne tulevat lahitulevaisuudessa lisddntymaan.

Tyopaikkojen tyoterveyspalveluja kehitettdessa ja toteutettaessa otetaan huomioon ty6-
paikan toimiala, kehitysvaihe, tyon ja organisaation rakenteelliset ja muut muutokset
seka tyossa, tydympadristdssa ja tyoyhteisdssa esiintyvat terveyshaitat, turvallisuustekijat,
ongelmat ja voimavarat. Altisteiden osalta tyoterveyshuollon tulee varautua uusiin riskei-
hin ja pystya antamaan niiden suhteen toimenpidesuosituksia tydpaikalle. Toimenpitei-
ta kohdistetaan riskien hallinnan ja kuormituksen vahentamisen lisdksi entista enemman
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psykososiaalisten voimavarojen vahvistamiseen tydpaikalla. Varmistetaan, ettd esimiehillg,
tyontekijoilld, tyosuojeluhenkildstolla ja tyoterveyshuollolla on riittava osaaminen psyko-
sosiaalisten voimavarojen edistamisessa, haitallisen kuormituksen vahentamisessa ja nai-
hin liittyvien tekijoiden tunnistamisessa ja seurannassa. TyOpaikat voivat omalta osaltaan
kaventaa terveyseroja kohdistamalla toimenpiteita riskiryhmiin ja tarjoamalla mahdolli-
suuksia terveyden edistamiseen esimerkiksi tyopaikkaruokailun, -liilkunnan ja savuttomuu-
den keinoin. Tydpaikka tukee tyontekijaa tyokyvyttdmyysjakson aikana ja tydhon paluus-
sa. Tyoterveyshuolto neuvoo ja ohjaa tydpaikkoja tyokyvyn tukemisessa ja tyon tekemisen
mahdollistamisessa myds osatyokykyisille.

Tyontekijoiden tyodterveyspalveluja kehitetdaan toimialakohtaisesti erilaisten asiakasryhmi-
en tarpeisiin soveltuviksi (esim. osatyokykyiset, epatyypillisissa tydsuhteissa toimivat, maa-
hanmuuttajat, maasta toiseen liikkuvat). Terveytta ja tyokykya edistetdan ja yllapidetaan
elaman ja tyouran eri vaiheissa. Tyoterveyshuolto aktivoi asiakkaita ottamaan itse vastuuta
omasta terveydestdan, tydkyvystdan ja hyvinvoinnistaan.

Tavoitetila:

Ty6terveyspalvelut ovat asiakkaan tarpeen mukaisia. Ne pohjautuvat eettisesti
kestaviin periaatteisiin ja voimassa olevaan lainsaadantoon.

Ty6terveyshuollon toiminta tukee tydpaikan omaehtoista tyoterveys- ja -turvalli-
suustoimintaa.

Tyoterveyshuollolla on kdytdssa sellaisia toimintatapoja ja menetelmia, jotka vas-
taavat uudistuvien tyopaikkojen ja muuttuvaa tyota tekevien tarpeisiin.
Ty6terveyshuollolla on valmiuksia havaita ja arvioida uusia riskeja ja niiden aihe-
uttamia terveyshaittoja. Se 16ytda ratkaisuja riskien vahentamiseen, poistamiseen
ja hallintaan.

Tybterveyshuolto on jarjestetty tarkoituksenmukaisesti silloin, kun yksil6lla on
useita tyOpaikkoja ja erilaisia tydsuhteita samanaikaisesti.

Tyoikadiset ovat tyokykyisia vanhuuselakeikaan asti.

Sosioekonomiset terveyserot ovat kaventuneet.

Riskiryhmat ja tyokyvyttdmyyteen johtavat tekijat tunnistetaan varhaisessa vai-
heessa ja kdynnistetadan toimenpiteet.

Ty6ssa koettu haitallinen psykososiaalinen kuormitus vahenee 20 % vuoteen
2020 mennessa vuodesta 2010.

Ty6ssa koettu haitallinen fyysinen kuormitus vahenee 20 % vuoteen 2020 men-
nessa vuodesta 2010.

Ty6paikoilla tunnistetaan ja torjutaan haitallista psykososiaalista kuormitusta ja
vahvistetaan henkildston psykososiaalisia voimavaroja. Ndma asiat otetaan huo-
mioon johtamiskdytanndissa, ja ne kuuluvat osaksi tydntekijoiden tydeldmaval-
miuksia.
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Indikaattorit:

Keskimaardinen eldkkeelle siirtymisika

Asiakastyytyvaisyys tyoterveyspalveluihin

Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtymisen keski-ikd ja tyokyvyttomyyseldkkeelle siir-
tyneiden maara

Alkaneiden osasairauspdivarahalla olevien maara ja sen suhde kaikkiin sairaus-
paivarahoihin

Sairauspoissaolopaivien maara/hlé/v

Koettu tyon aiheuttama haitallinen kuormitus

Koettu haitallinen henkinen kuormitus

3.1.3 Digitaalisten palvelujen kehittaminen

Tyoterveyshuollon digitaalisia palveluita kehitetaan perinteisten palvelujen rinnalle. Pal-
velut ovat hyvan tyoterveyshuoltokdaytdannén mukaisia. Omatoimisia terveyspalveluja,
terveydentilan seurantaa ja verkkoasiointia monipuolistetaan ja asiakkaita aktivoidaan
kayttamaan niitd. Tyoterveyspalvelujen toteuttamisessa hyddynnetdan nykyistd enemman
digitaalipalvelujen mahdollisuuksia erityisesti pienyritysten ja -tyopaikkojen tarpeisiin. Pal-
velujen kadytto edellyttaa potilasturvallisuuden ja terveydenhuollon ammattihenkildiden
oikeusturvan huomioon ottamista seka tietosuojan varmistamista ja tietojen siirtymista
sujuvasti eri jarjestelmien valilla. Digitaalisten palvelujen kaytto ei saa johtaa epatarkoituk-
senmukaiseen palvelujen kayttoon.

Tavoitetila:

Digitaalisten palvelujen tarjonta ja kdytto on tarpeen- ja tarkoituksenmukaista.
Digitaaliset tyoterveyshuollon palvelut parantavat tyoterveyshuollon saatavuutta
ja kattavuutta.

Indikaattori:

Digitaalipalveluja kdyttavien asiakkaiden tyytyvaisyys
Digitaalisten ja perinteisten tyoterveyspalvelujen kdyton suhde ja trendi
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Tavoitteet:

Tyéterveyshuolto on toiminnallisesti integroitunut sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu-
jdrjestelmddin.

Tyéterveyshuolto, terveydenhuolto- ja kuntoutusjdrjestelmd tekevdit oikea-aikaisesti
yhteistyotd tydikdisten tyokyvyttomyyden ehkdisyssd ja tybkyvyn palauttamisessa.

Tyoterveyshuolto on merkittéivd yhteistybkumppani tyépaikoilla terveyden, tydympdiris-
ton ja tyokyvyn edistdmisessd ja tydkyvyttémyyden ehkdisyssd.

3.2.1 Tydterveyshuollon, muun terveydenhuollon ja kuntoutuksen yhteistyo

Ty6terveyshuolto on osa integroitua terveydenhuoltojdrjestelmaa saumattomien palvelu-
verkostojen, terveydenhuollon tietojarjestelmien ja tiedon tuotannon osalta. Integrointia
koordinoivat alueelliset tydterveyshuollon vastuutahot. Hoidon jatkuvuus ja tietojen siir-
tyminen turvataan siirryttaessa tyOpaikasta toiseen, tydssdolon ja tyottdmyyden vaihdel-
lessa seka siirryttaessa pois tydelamasta. Sosiaali- ja terveydenhuollon seka kuntoutusjar-
jestelmien uudistuksissa huomioidaan tyoterveyshuollon rooli ja asiantuntemus tyokyvyn
arvioinnissa, yllapitamisessa ja palauttamisessa tiivista yhteistyota tehden.

Perusterveydenhuolto, erikoissairaanhoito, sosiaalipalvelut, kuntoutus ja tyéterveyshuolto
tekevat oikea-aikaisesti yhteisty6ta tydkyvyn arvioinnissa, yllapitamisessa ja palauttami-
sessa ja ty0- ja toimintakyvyn tukemisessa. Tydikdisten hyvinvointia ja terveytta edistavat
tyoterveyshuoltojen ja tyopaikkojen lisdksi kunnat ja vapaaehtoistoimijat.

Tyoterveyshuolto koordinoi tydntekijan tyokykyprosessia. Tarkoituksena on, ettd tyoter-
veyshuollosta muuhun terveydenhuoltoon tai kuntoutukseen ohjautuneen asiakkaan
tiedot tulevat tyoterveyshuoltoon ja asiakas palaa tydhon tarpeen mukaan tyoterveys-
huollon kautta. Tyoterveyshuolto tekee tiivista ja kdytdannonlaheistd yhteistyota kaikkien
terveydenhuollon toimijoiden ja kuntoutuksen kanssa terveyden ja tyokyvyn edistamisek-
si ja tyourien pidentamiseksi. Yhteistyo edellyttda yhteistyokdytanndista ja prosesseista
sopimista seka tietojarjestelmien yhteensopivuutta ja toimivuutta.

Kuntoutusprosessissa ja tyohon paluuseen liittyvassa yhteistydssa eri toimijat tietavat
tehtdvansa ja roolinsa. Tyoterveyshuolto ja terveydenhuolto osaavat ohjata kuntoutuk-
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seen myods heidat, joilla tyottomyys ja tydssdolo vuorottelevat. Tyoterveyshuolto osallistuu
tyontekijan kuntoutusprosessiin tydssa jatkamisen tai tyohon paluun nakdkulmasta.

Tyo6terveyshuolto toimii tyontekijan tukena, asiantuntijana terveydenhuollon ja tydnanta-
jan valill, ja yhteistyokumppanina terveydenhuollon, kuntoutuksen ja tyévoimapalvelu-
jen kanssa.

Tyo6terveyslaitos selkiyttaa eri terveydenhuollon toimijoiden rooleja ja kehittaa terveyden-
huollon yhteistyokaytantoja yhdessa Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen ja muiden asian-
tuntijatahojen kanssa. Tavoitteena ovat alueelliset hoitopolut ja saumattomat palveluket-

jut, jolloin tydkyvyn arviointia, tyohon paluun tukea tai sairauden tydperaisyyden arvioin-

tia tarvitsevat osataan ohjata tyoterveyshuoltoon. Tyoterveyshuollolla on merkittava rooli

tyohon liittyvissa sairauksissa. Se tukee tyokyvyn sdilyttamista muokkaamalla ty6ta ja tyo-
oloja yhdessa tyopaikan kanssa siten, etta tyontekija selvida tydstaan sairautensa kanssa.

Tavoitetila:

Ty6terveyshuolto on edustettuna alueellisissa terveydenhuollon yksikoissa.
Terveydenhuollon ja kuntoutuksen valilla on tydikdisen vdaeston terveytta ja tyo-
kykya edistavat sujuvat ja toimivat yhteistyokdytannot ja toimintamallit, jotka
ovat kaikkien toimijoiden tiedossa.

Terveydenhuoltoyksikdissa on tiedossa alueensa hoito- ja kuntoutusketjut ja nii-
hin liittyvat toimijat ja toimintatavat keskeisissa tyokykyyn vaikuttavissa sairaus-
ryhmissa.

Ty6terveyshuolto kehittda rooliaan tydpaikkaldhtdisen kuntoutuksen tukijana (ei
pelkdstaan koordinoijana). Kuntoutuksen ajoitus suunnitellaan asiakkaan kannal-
ta tarkoituksenmukaisesti.

Jarjestelmasta johtuvat viiveet hoitoon pdasyssa ja hoidon jalkeisessa tyohon pa-
luussa ovat poistuneet ja viiveistd johtuneet pitkat sairauspoissaolot ovat vahen-
tyneet.

Indikaattorit:

Y1i 90 pv:n sairauspaivdrahakaudelta tyohon palaavien maaran kehitys
Jokaisella alueella on tydterveyshuollon yhteyshenkilé/asiantuntija

Jokaisella alueella on olemassa keskeisissa tyokykyyn vaikuttavissa sairauksissa
hoitopolku/ palveluverkosto
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3.2.2 Tyodterveysyhteistyo

Tyopaikka ja tyoterveyshuoltoyksikkd tekevat tyoterveysyhteisty6td, jonka avulla ne hal-
litsevat tydpaikan riskejd, vahvistavat voimavaroja ja tukevat tyontekijoiden tyokykya. Mo-
lemmat seuraavat ja arvioivat yhdessa sovittujen tavoitteiden toteutumista saannollisesti.

Tyoterveyshuoltoyksikon ja tyopaikan tydsuojeluhenkildston valinen yhteistyd on osa
tyoterveysyhteistyota. Pientyopaikoilla ei valttamattd ole omaa tydsuojeluorganisaatiota.
Silloin tyoterveyshuollon ammattihenkil6t ja asiantuntijat tukevat tyopaikkoja tydsuojelun
perusasioissa eli tydpaikan riskien arvioinnissa ja tydsuojelun toimintaohjelman laatimi-
sessa. Erityisesti pientyOpaikkoja varten tarvitaan alueellisia tydsuojelun asiantuntijoita.
Hyva tyoterveysyhteistyd tukee kokonaisvaltaisesti tydpaikan jatkuvaa kehittamista, sen
vahvuuksia ja aktiivista, oma-aloitteista vaarojen tunnistamista tydpaikan terveellisyyden,
turvallisuuden ja tydhyvinvoinnin edistamiseksi.

Tavoitetila:

Tyopaikka on sitoutunut tyoterveysyhteistydhon osana tydpaikan strategista joh-
tamista.

Yhteistydssa tehty tyoterveys- ja turvallisuustoiminta tukevat toisiaan niin, etta
niiden vaikuttavuus paranee.

Indikaattorit:

Tyoterveyshuolto saa tiedon kaikista sairauspoissaoloista (sisaltden diagnoosi-
tiedot)

90 pdivan saantoon liittyvien tydterveysneuvottelujen toteutuminen
Ty6terveyshuolto on osallistunut tydpaikan riskinarviointiin terveydellisen merki-
tyksen arvioinnin osalta

3.2.3 Tyokyvyn arviointiin liittyva yhteisty6 tyottomien kohdalla

Ty6ttomyyden uhatessa tyoterveyshuolto arvioi tydntekijan terveyden, tydkyvyn ja mah-
dollisuudet tyollistya nykyisella tydkyvylldan koulutustaan vastaavaan tyohon ja kdynnis-
taa tarvittavat hoito- ja kuntoutustoimet. Mikali tyottomaksi jadva tarvitsee tyokyvyn ylla-
pitamiseksi terveydenhuollon ja kuntoutuksen toimia, tydterveyshuolto ohjaa tyottomaksi
jaavan muun terveydenhuollon ja kuntoutuspalvelujen piiriin, jossa tyottoman tyokyvysta
ja kuntoutuksesta voidaan huolehtia.

Ty6ttdmien kohdalla tulee maaritella taho, joka ottaa vastuun ty6ttdman tyo- ja toimin-

takyvyn koordinoinnista. Terveydenhuollon hoito- ja kuntoutuspolut tukevat tyottdman
terveytta ja tyokykya. Tyoterveyshuolto tarjoaa muulle terveydenhuollolle tydkyvyn arvi-
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oinnin ja konsultoinnin palveluja. Yhteistyo- ja konsultointikdytantoja on tarvetta kehit-
taa alueellisesti tyoterveyshuollon, muun terveydenhuollon ja ty6- ja elinkeinohallinnon

kanssa.
Tavoitetila:
Hoito- ja kuntoutuspoluissa ja prosesseissa on huomioitu tyottdmien tarvitsemat
palvelut.
Tyottomaksi jadvien kohdalla on arvioitu hoito- ja kuntoutustarve.
Ty6ttdmat pysyvat tyo- ja tyollistymiskykyising, tydllistyvat paremmin ja pysyvat
tyoelamadssa.
Indikaattorit:
Ty6ttdmien uusien alkaneiden tyokyvyttdmyyseldkkeiden maara
Ty6ttdmien ammatilliseen kuntoutukseen osallistuneiden maara ja sen kehitys
Tavoitteet:

Tyoterveyshuolto on toiminnallisesti integroitunut sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu-

jdrjestelmddin.

Tyoterveyshuollolla on valmiudet vastata tyén ja tybolojen tuomiin terveydellisiin ja ty6-
kyvyn haasteisiin ja vahvistaa tyontekijén voimavaroja.

3.3.1 Tyodterveyshuollon laatujarjestelma ja vaikuttavuus

Vuoden 2016 alusta lainsaadanto (708/2013) edellyttaa, etta kaikissa tyoterveyshuollon
toimintayksikoissa on laatujdrjestelma. Valtakunnallisia tyoterveyshuollon toimintatie-
toja keratdan laatuportaalin avulla. Mdaravuosin raportoidaan koottua tietoa tyoterveys-
huollon tilanteesta ja kehitystrendeista. Tietoa hyddynnetdan tyoterveyshuollon lainsaa-
dannon, tyoterveyspalvelujdrjestelman, alan koulutuksen ja kdytannon kehittamisessa
seka kansallisessa ja kansainvalisessa vertailussa. Tydnantaja voi kdyttaa tietoa valitessaan
yrityksensa tarpeisiin parhaiten vastaavan palveluntuottajan. Tyoterveysyksikot kehittavat
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omasta laatujdrjestelmastadn saadun tiedon perusteella toimintaansa. Tydterveysyhteis-
tyon vaikuttavuutta seurataan tyoterveyshuoltoyksikon ja tydpaikan yhteisesti sopimilla
indikaattoreilla.

Ty6terveyshuollon laatujarjestelmien auditointiin kehitetaan ratkaisuja, jotka huomioivat
tyoterveysyksikodiden erilaiset tarpeet ja resurssit. Terveyskertomusjdrjestelmaan sisallyte-
tyt paatoksenteon tukijarjestelmat tuodaan tydterveyshuoltojen kdyttéon, jolloin ne pa-
rantavat toiminnan jarjestelmallisyyttd, tavoitteellisuutta ja laatua.

Tavoitetila:

Tyoterveysyksikdissa on vuosittain auditoitu laatujarjestelma.

Kaikki tyoterveysyksikot antavat toiminnastaan tietoja kansalliseen vertailuun
saanndllisesti.

Laadukkaita tyoterveyspalveluja on saatavissa kaikille tydnantajille.
Laatukriteerien pohjalta luodaan asteikko ja sen perusteella tyoterveysyksikoi-
den laadun taso on vdhintdan hyva (asteikko: erittdin hyva, hyva, keskinkertainen,
huono, erittdin huono).

Kaytossa on ratkaisuja, joiden avulla tydterveysyksikot voivat saanndllisesti arvioi-
da toimintansa vaikuttavuutta yhdessa tyopaikkojen kanssa.

Indikaattori:

Laatujarjestelmadn itseauditoinnin tai ulkoisen auditoinnin tehneiden tyoterveys-
yksikdiden maara
Toimintatietoja antaneiden tyoterveysyksikdiden maara

3.3.2 Tyoterveyshuollon tutkimus ja kehittaminen

Ty6terveyshuoltoa kehitetaan kolmikantaisesti tyoterveyshuollon neuvottelukunnan
kanssa yhteistydssa. Terveydenhuollon palvelujdrjestelmdn toimivuuden parantamiseksi
selkiytetaan tyoterveyshuollon tehtavda suhteessa muihin terveydenhuollon toimijoihin
uudessa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujarjestelmassa. Tydterveyshuoltoa kehitetaan
palvelujarjestelman integraation eri vaiheissa tutkittuun tietoon perustuen. Julkista tutki-
musrahoitusta tulee suunnata tydterveyshuoltoon ja sen kehittamiseen liittyvaan tutki-
mukseen. Tutkimuksella haetaan tietoa paatoksenteon tueksi ja toimivia ratkaisuja tervey-
denhuollon kokonaisuus huomioiden. Ratkaisujen tulisi olla yhteiskunnan, tydnantajan

ja tyontekijan kannalta tarkoituksenmukaisia, taloudellisia ja henkil6resurssit huomioivia
tapoja toteuttaa tyoterveyshuoltoa.
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Tyo6terveyslaitos on keskeinen toimija tydterveyshuollon ja tyoladketieteen kehittamisessa
ja sen resurssit on tarkead turvata. Tyoterveyslaitos kokoaa ja analysoi eri valtakunnallisista
ldhteista saatua tilastotietoa tydeldaman kehitystrendeistd, jotka vaikuttavat tydterveyden
kehittamiseen ja suuntaamiseen. Tatd varten on madriteltava tietopohja, jonka tiedot ke-
ratadn madraajoin. Tietoa hyddynnetadn lainsaadannon valmistelussa, paatdksenteossa,
ohjauksessa, tyoterveyshuollon palvelujérjestelman ja toiminnan kehittdmisessa, johtami-
sessa, koulutuksen ja tutkimuksen kohdentamisessa sekd koko terveydenhuollon kehitta-
misessa. Tyoterveyslaitos kehittaa tyoterveyshuollon ja tydpaikkojen kanssa tyoterveys-
palveluja tyoeldaman tarpeiden mukaisiksi. Se toteuttaa tutkimusperusteisia kokeiluja ja eri
asiakasryhmien tyoterveyshuollon toiminnan kehittdamishankkeita yhdessa yliopistojen ja
muiden tutkimuslaitosten seka tydelaman kehittdja- ja koulutusorganisaatioiden kanssa.
Tyo6terveyslaitos ja muut tutkimuslaitokset valittavat tutkimustietoa ja hyvia kaytantoja
tyOterveyshuoltoihin ja tyopaikoille. Vaikuttavuustutkimusta tarvitaan yha enemman paa-
toksenteon tueksi seka tydpaikkojen ja tyoterveyshuollon toiminnan ja resurssien suun-
taamiseksi tarkoituksenmukaisesti.

Yliopistoissa ja Tyoterveyslaitoksessa tehtdva tyoladketieteen ja tyoterveyshuollon tutki-
mus ja kehittdminen tukevat tySterveystoiminnan ja muun terveydenhuollon kanssa teh-
tavan yhteistyon vaikuttavuutta ja tyoterveyshuollon verkottumista muiden ladketieteen
erikoisalojen ja muiden tieteenalojen kanssa.

Tavoitetila:

Ty6terveyshuollon tutkimukseen ja kehittamiseen (sisaltd, menetelmat, koulutus,
tutkimus, kaytanto) on riittavat taloudelliset ja henkilovoimavarat.

Strategisen tutkimusrahoituksen kanavia saadaan lisaa.

Ty6terveyteen ja tyokykyyn liittyvista tunnusluvuista ja niiden kehityksesta on
saatavissa alue- ja toimialakohtaista tietoa.

Indikaattorit:

Ty6terveyshuollon tutkimuksen ja kehittamisen rahoitus
Tyo6terveyslaitoksen tydterveyshuollon tutkimukseen varatut henkilotyévuodet
Tyoterveyshuollon alan vaitdskirjojen maara

3.3.3 Tyodterveyshuollon henkiloston osaaminen ja koulutusresurssit

Ty6terveyshuollon alan tutkimuksen ja tutkimustietoon perustuvan opetuksen resurssit
turvataan korkeakouluissa ja sektoritutkimuslaitoksissa. Tyoterveyshuollossa tarvitaan pe-
rinteisten valmiuksien lisdaksi yhd enemman osaamista ja valmiuksia koordinoida tydnteki-
joiden tyokykya ja tyoterveytta. Tydterveyshuollon henkildstdn on tunnettava tyon teke-
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misen uusia muotoja olemassa olevien lisdksi ja ymmarrettava liike-elaman lainalaisuuksia.
Ty6terveyshuollossa on kehitettava tietoteknisia valmiuksia, koska digitaalisten palvelujen
ja tietoteknisten sovellusten kaytto lisadntyvat. Tyoterveyshenkilosto tarvitsee valmiuksia
ja keinoja terveyserojen kaventamiseen ja asiakkaiden psykososiaalisen kuormituksen hal-
lintaan. Eri kulttuuritaustaisten tyontekijoiden terveyden ja tyokyvyn tukeminen edellyt-
tda monikulttuurisuuden tuntemista ja kielitaitoa. Tyoterveyshuollon on kyettava tunnis-
tamaan, ennaltaehkdisemaan ja hallitsemaan uusia terveysriskejd ja osattava kehittaa eri
toimialoille ja asiakasryhmille tydpaikan kehitysvaiheeseen ja henkilon tarpeisiin soveltu-
via tyoterveyspalveluja. Se voi neuvoa tarvittaessa pienyrityksia ja -tydpaikkoja tydsuoje-
luun liittyvissa perusasioissa.

Tyokyvyn tukeminen parhaalla mahdollisella tavalla ja resursseilla edellyttdd moniamma-
tillista osaamista, joka toteutuu tyoterveyshuollon ammattihenkildiden ja asiantuntijoiden
tarkoituksenmukaisella ja joustavalla yhteistyolla. Tyoterveyshuollon ammattihenkiliden
ja asiantuntijoiden tydnjakoa selvitetdan.

Tyoterveyshuollon ammattihenkildiden maara vahenee vuoteen 2025 mennessa eldkoity-
misen vuoksi. Alan koulutusta ja koulutusresursseja tarvitaan erikoistumiseen ja osaami-
sen taydentamiseen. Tydterveyshuollon koulutuksen rahoitus on vahentynyt ja rahoituk-
sen saaminen on epavarmaa. Erikoislddkarikoulutuksen uudelleenorganisoimisen yhtey-
dessa on tarkeda huolehtia tarpeita vastaavasta erikoistumisen resursoinnista ja rakenteis-
ta, jotta tyoterveyshuollon palvelujarjestelman toiminnan edellytykset turvataan vuoteen
2025. Erikoisldaakarikoulutuksen uusi strategia ja EVO-rahoituksen linjaukset ottavat kantaa
tyoterveyshuollon erikoislaakarikoulutukseen. Lisdksi on turvattava tyoterveysladkarien,
tyoterveyshoitajien, tyofysioterapeuttien ja tyoterveyspsykologien koulutuksen jarjestami-
nen ja rahoitus, jotta varmistetaan ammattitaitoinen ja riittdva tyoterveyshenkildsto tule-
vaisuudessa.

Tavoitetila:

Ty6terveyshuollon ammattihenkildiden ja asiantuntijoiden erikoistumis-, pate-
voittdva ja tdydennyskoulutus on turvattu ja ne vastaavat tyoelaman tarpeisiin.
Ty6terveyshuollon ammattihenkil6ista ja asiantuntijoista on rekisteri, josta voi-
daan todentaa patevyys alalle.

Kaikilla tyoterveyshuollon ammattihenkil6illa ja asiantuntijoilla on séaddsten mu-
kainen patevyys.

Indikaattorit:

Patevien tyoterveyshuollon ammattihenkildiden ja asiantuntijoiden maaran
kehitys
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3.3.4 Tyodterveyspalvelujen korvaamisen kehittaminen

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa uudistettaessa terveydenhuollon rahoituspohja muuttuu.
Ty6terveyshuoltolain mukaan tyénantaja kustantaa ehkaisevat tyoterveyspalvelut tyon-
tekijoilleen ja ne ovat tyontekijoille maksuttomia. Sairaanhoidon palvelujen jarjestaminen
on tyonantajalle vapaaehtoista. Tyoterveyspalvelujen rahoitukseen osallistuvat tyonanta-
jan lisdaksi my0ds tyontekijat maksamalla palkastaan paivarahamaksua. Tydnantaja saa jar-
jestamistaan tyoterveyshuollon palveluista korvausta sairausvakuutuslain perusteella.

Tyoterveyshuollon korvausjarjestelmaa kehitetdan niin, ettd se kannustaa tyterveyshuol-
toyksikoita kehittdmdaan toiminnan sisaltéa ja menetelmia palvelemaan yhteiskuntaa,
tyOnantajaa, yrittdjaa ja tyontekijaa tydterveyden ja tyokyvyn edistamisessa niin, etta se
on tarkoituksenmukaista myos terveydenhuollon integraation kannalta.

Tavoitetila:

Ty6terveyspalvelujen korvausjarjestelman painopiste on ennalta ehkaisevissa
tyoterveyspalveluissa.

Korvausjarjestelma tukee tyoterveyshuollon painopisteen siirtymista tyohon liit-
tyvien sairauksien hoitoon.

Indikaattorit:

Ennalta ehkaisevan tyoterveyshuollon osuus kaikista tyoterveyspalveluista
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4 Tyoterveys 2025 — yhteistyolla tyokykya
ja terveytta kehittamislinjojen
toimeenpano

Sosiaali- ja terveysministerio koordinoi, seuraa ja ohjaa kehittamislinjojen toteuttamista.
Linjausten toimeenpanosuunnitelmassa (Liite 1) maaritelldan kehittadmisen osa-alueet, toi-
mijat ja aikataulu.

Keskeisia Tyoterveys 2025 -kehittdmislinjausten toteuttajia ja yhteistyotahoja ovat Ty6-
terveyslaitos, tyoterveyshuollot, tydpaikat, tydterveyshuollon ammattihenkildiden ja
asiantuntijoiden ammattiyhdistykset, ministeriot, tydmarkkinajarjestot, Kansaneldkelai-
tos, muut tutkimus- ja kehittamislaitokset, aluehallintovirastot, alan koulutusorganisaati-
ot seka sosiaali- ja terveydenhuollon ja kuntoutuksen yksikot. Yhteistyotahot sitoutuvat
osaltaan kehittamislinjausten toimeenpanoon seka toiminnasta tiedottamiseen sosiaali- ja
terveysministeridlle.

Ty6terveyshuollon osaajien ja heidan ammattitaitonsa turvaaminen edellyttaa alan eri-
koisladkarikoulutuksen seka tyoterveyshuollon ammattihenkildiden ja asiantuntijoiden
koulutuksen rahoittamista jatkossakin valtiontalouden kehysten ja talousarvioiden puit-
teissa. Kansallisen ja ESR-rahoituksen painotuksissa otetaan huomioon tyoterveyshuollon
kehittdminen, integroituminen ja yhteistyd sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujarjestel-
massa seka terveyden, tydturvallisuuden ja tyokyvyn edistaminen.
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Liite 1 Tyoterveys 2025 — kehittamislinjausten toimeenpanon
aikataululuonnos

Kehitettava asia Arvioitu aikataulu

Tydterveyshuollon integroituminen
sosiaali- ja terveydenhuoltoon

Integroitumista valmistellaan yhdessé muun terveyden- ja sosiaalihuollon kanssa.
Integroituminen toteutuu vaiheittain sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen
osana.

Pientydpaikkojen tydterveyspalvelujen
kehittaminen

Tydterveyspalvelut ja toimintamallit ovat valmiit pientydpaikoille ja yrittdjille 2019
mennessa.

Yhden luukun toimintamallia rakennetaan ja se on valmis 2017-2018.
Kaikki tydnantajat ovat jarjestaneet tydterveyshuollon 2025.

Eri asiakasryhmien ja toimialojen
tarpeita vastaavien tydterveyspalvelujen
kehittdminen

Tydterveyspalvelujen kehittaminen on jatkuvaa. Suurimmille toimialoille ja asia-
kasryhmille on kehitetty tydterveyspalveluja 2025 mennessa. TyGterveysyksikoilla
on pddvastuu palvelujen kehittamisestd. Seuranta toteutuu Laatuportaalilla.
Psykososiaalinen kuormitus ja voimavarojen vahvistaminen kuuluvat osana tydter-
veyshuollon palveluja 2018 mennessa.

Tarkistetaan tydterveys- ja tydturvallisuuslainsaddantdd 2017-2018 muuttuvan
tydeldman tarpeita vastaavaksi

—> tyéterveyspalvelujen kehittaminen.

Tydterveyshuollon jarjestamisesta silloin, kun yksil6lld on useita tydpaikkoja ja eri-
laisia tydsuhteita samanaikaisesti, on sovittu 2019.

Digitaaliset tydterveyspalvelut

Ohjeet ja kriteerit etdpalveluista ovat valmiit 2016.
Tydterveysyksikot kehittdvdt digitaalisia tydterveyspalveluja yritysten tarpeisiin.

Tydterveyshuollon, muun
terveydenhuollon ja kuntoutuksen
yhteistyd

Hoito- ja kuntoutuspolkujen, toimintamallien, yhteistyokdytantdjen ja prosessien
rakentaminen alkaa 3—5 maakunnassa osatydkykyisille OTE-karkihankkeessa ja ne
ovat valmiit 2019 ja otetaan kdyttoon muissa maakunnissa. Hoito- ja kuntoutuspol-
kuja kehitetddn osana sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta myds muille.

Tydterveysyhteistyd tyGterveyshuollon ja
tydpaikan valilla

On kdytdssa osalla tydpaikoista. Seurataan Laatuportaalilla. Toteutuu kaikilla tyd-
paikoilla 2025 mennessa.

Alueelliset tydsuojelun asiantuntijat
pienyrityksille

Tydsuojelun asiantuntijat toimivat alueilla 2019 mennessa.

Tydttomien tydkyvyn arviointi

OTE-karkihankkeessa rakennetaan hoitopolut, jotka ovat valmiit 2019 osassa maa-
kuntia, minka jalkeen ne otetaan kdyttoon kaikissa maakunnissa.

Perusterveydenhuollon osaamista on vahvistettu koulutuksella (pilottihanke).
Materiaali on jo koottu nettiin.

Tydterveyshuollon osaamista hyddynnetdan tydttomien tydkyvyn arvioinnissa.
Tama toteutuu jo nyt pienessa mddrin ja laajenee 2019.

Tydterveyshuollon laatujdrjestelma

Laatujdrjestelmad on otettu kdyttoon kaikissa tydterveysyksikdissa 2015. Sitd kehi-
tetdan jatkuvasti. Toiminnan laatua seurataan 1-2 vuoden valein.

Auditointimenetelmén kdyttd laajenee kaikkiin tydterveysyksikdihin 2020 men-
nessa.

Vaikuttavuuden arviointi laajenee tydterveyshuollon ja tydpaikkojen kanssa.

Tydterveyshuollon tutkimus ja
kehittdminen

Tietoa tydterveyshuollon integroitumisesta sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu-
jarjestelmddn kerdtdan integraation eri vaiheissa.

Sote5 (tai 18) -tutkimuksella selvitetddn sosiaali- ja terveydenhuollon henkildston
hyvinvointia sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen aikana.

Tydelaman big data on koottu ja kdytettavissd 2020.

32




VALTIONEUVOSTON PERIAATEPAATOS

TYOTERVEYS 2025 - YHTEISTYOLLA TYOKYKYA JA TERVEYTTA

Kehitettava asia Arvioitu aikataulu

Tydterveyshuollon henkildston osaaminen | Erikoislddkarikoulutus toteutuu EVO-rahalla 2019.

ja koulutusresurssit Muiden tydterveyshuollossa toimivien koulutus toteutuu erillismararahan turvin
vuosittain.

Tydterveyshuollon ammattihenkild- ja asiantuntijarekisteri on perustettu 2018.

Osana tydterveyshuollon ennaltaehkdisevén toiminnan painottamista selvitetaan
tydterveyshuollon ammattihenkildihin ja asiantuntijoihin jakamisen vaikutuk-
sia ja perusteita, erityisesti tydterveyspsykologien ja tydfysioterapeuttien osalta

2017-2018.
Tydterveyshuollon korvausjarjestelmén Yrittdjien suorakorvaus on mahdollista 2017.
kehittaminen Etépalvelujen korvaus toteutuu 2017.

Ennalta ehkdisevien tydterveyspalvelujen painotuksen ja tyohon liittyvien sairauk-
sien hoidon painotuksen osalta korvausjaos on aloittanut molempien valmistelun.
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