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1. Inledning

Det integrationsframjande arbetet &r inte bara ett
tjanstemannauppdrag eftersom integration ofta
handlar om interaktion i vardagen, som péaverkar
bade invandraren och mottagaren. Som stéd langs
integrationsvagen finns forutom myndigheterna aven
organisationer, féretag, arbetsgemenskaper, grann-
skap och andra sammanslutningar.

Eftersom integrationen stdds av méanga olika akto-
rer behdvs jdmte det statliga arbetet initiativ av kom-
munerna, det civila samhallet, invandrarnas egna
sammanslutningar, féretag och andra organisationer
samt olika samarbetsformer. Arbets- och néarings-
ministeriet ansvarar for integrationen och stravar ef-
ter att stddja detta sektorsdvergripande samarbete
bland annat genom partnerskapsprogrammet for
integration.

Syftet med partnerskapsprogrammet fér
integration ar att utveckla samarbetet inom
integrationsfragor. Programmet framjar inte-
gration genom att sammanféra olika aktérer
och genom att identifiera och faststalla sam-
arbetsmojligheter som stédjer integrationsar-
betet.

Arbets- och naringsministeriet koordinerar partner-
skapsprogrammet genom att forverkliga strukturer
som majliggdr nya integrationsframjande partner-
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skap, idéer och verksamhetsmodeller. Partnerskaps-
programmet ar alltsé inget traditionellt programdo-
kument, utan dess innehall och metoder utformas
av de deltagande partnernas gemensamma visioner
och verksamhet.

Partnerskapsprogrammets mal

Grundidén med partnerskapsprogrammet for inte-
gration ar att erbjuda mojligheter att férverkliga de
idéer och initiativ som uppstar i arbetslivet och vid
moten. Darfér har partnerskapsprogrammet plane-
rats i n&ra samarbete med aktdrer som arbetar med
integration.

Malet med partnerskapsprogrammet ar att
e finna nya idéer om partnerskap pa grasrotsniva

e sprida och ta i bruk beprévade verksamhetsmo-
deller

e f&in nya aktorer i det integrationsframjande arbe-
tet och visa att aktdrerna kan frdmja integration
pa& manga olika satt

e inspirera organisationer nar de planerar sin verk-
samhet eller s6ker projektfinansiering

e stddja frivilligverksamheten att framja integration.

Partnerskapsprogrammets innehall och
teman

Den har publikationen ar det férsta steget i ge-
nomférandet av partnerskapsprogrammet for in-

tegration. | publikationen beskrivs visionerna om
framtidens partnerskap: behoven av partnerskap,
partnerskapsformerna och majligheterna till part-
nerskap. Innehallet i publikationen bygger pa de
temaworkshopar som holls hésten 2015 och pa de
initiativ och 16ften som lamnades i samband med ar-
bets- och naringsministeriets partnerskapskampan;.
Totalt deltog ca 300 personer fran olika organisatio-
ner i temaworkshoparna.

Loftena ar organisationernas ataganden om att
framja integration. De visar att integration kan stod-
jas pa manga olika satt. Partnernas initiativ ar av-
sedda att tdnda gnistan till nya satt att samarbeta;
partnerna kan genomféra initiativen tillsammans.

Partnerskapsprogrammet for integration ar upp-
byggt kring fem teman frén regeringsprogrammet.
Aven initiativen och I8ftena har delats in enligt dessa
teman.

Partnerskapsprogrammets teman:

1. Effektiv integration och sysselsédttning
2. Integration av barn, unga och familjer

3. Internationellt skydd och kommunerna
4

. Invandrare, naringsverksamhet och
innovationer

5. En 6ppen diskussionskultur, rasism
tillats inte



| den har publikationen beskrivs nulaget inom res-
pektive tema, som framkom pa workshoparna, och
de temarelaterade prioriteringarna inom utveck-
lingsarbetet som foérutsatter partnerskap. Bakom
prioriteringarna finns partnerinitiativ.som utgdr 16s-
ningsforslag pa de utmaningar som lyfts fram inom
prioriteringarna. For att realisera forslagen kravs
partnerskap.

En del av de féreslagna initiativen &r stora och an-
dra ar sma, vissa ar konkreta atgarder medan andra
ar ett slags riktlinjer for utveckling. Initiativen bestar
ocksé av partnernas énskemal till offentliga aktorer.

Tillsammans mot nya natverksarbeten
och partnerskap

Sammanstéllningen av partnerskapsprogrammet fér
integration har visat hur omfattande arbetet ar for
aktérerna inom integrationsfaltet, vilken sektors6-
vergripande kompetens de méste besitta och hur
natverksmassigt deras arbete ar, men aven skapat
en bild av ett integrationsfalt som ar splittrat och
svart att samordna.

Aven om informationsutbyte och samordning av
verksamheten sedan lange har varit en del av ak-
térernas samarbete, blir gemensam utveckling allt
viktigare. For att mojliggora detta behdvs strukturer
som sammanfér och forpliktigar organisationerna
samt processer som ar dels tillrackligt latta, dels

meningsfulla fér alla som deltar i dem. Det nya nét-
verkstankandet grundar sig inte pa ataganden, re-
dovisningsansvar eller forpliktelser, utan pa anda-
maélsenliga och frivilliga kontakter mellan aktorerna.

| och med att integrationsarbetet okar i
omfattning och att integrationsutmaning-
arna blir fler, maste dven natverksarbetets
innehall och former férnyas framoéver. Part-
nerskapsprogrammet for integration ar ett
exempel pa detta — och i sig sjélv ett nytt
initiativ.



2. Riktlinjerna for
partnerskapsprogrammet

Partnerskapsprogrammet for integration ar det for-
sta i sitt slag. Det innebér att partnerskapsprogram-
mets process maste vara progressiv i fortsattningen.
Méalet med processen éar att utveckla den integra-
tionsframjande verksamheten genom samarbete.

Partnerskapsprogrammets strukturer ska mojlig-
gbra moten mellan samarbetspartner enligt lagtros-
kelprincipen och hjélpa dem att utbyta nya idéer
och initiativ.

Principer fér genomférandet

Genomférandet av partnerskapsprogrammet for in-
tegration bygger pé dppenhet. Alla aktérer som vill
kan delta i att framja integrationen och genomfora
partnerskapsprogrammet utifrdn sina egna forut-
sattningar.

Att frémja jamlikhet och erkdnna ménniskovérdet
utgor ocksa viktiga principer. All verksamhet som
genomférs via partnerskapsprogrammet ska stddja
dessa principer.

Partnerskap

Syftet med partnerskapsprogrammet for integration
ar att pé bred front skapa nya typer av partnerskap
och verksamhetsmodeller mellan olika slags aktérer
och att fa fram nya aktérer som arbetar med integra-
tion. Partnernas karnverksamhet behdver inte vara
relaterad till integration. Mélet ar att skapa partner-
skap 6ver bade omrades- och sektorsgranser.
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Partnerskapsprogrammets strukturer

Nedanstéende strukturer skapas for partnerskaps-
programmet for integration. Arbets- och naringsmi-
nisteriet ansvarar for att genomféra och samordna
dessa.

1. Runda bordet fér partnerskap

Tillsammans med centrala myndigheter, det civila
samhallet, féretag, arbetsmarknadsorganisationer
och andra aktorer inréattas runda bordet for integra-
tion, som har till syfte att folja upp och utveckla verk-
samhet som uppfyller mélen med partnerskapspro-
grammet for integration. Runda bordet ar ett forum
for informationsutbyte, spridning av god praxis och
gemensam verksamhet. Det erbjuder en struktur for
vilken 6vriga nivaer inom partnerskapsverksamheten
kan presentera sadant som ska framjas i partner-
skapet.

2. Summit fér integration - ett evenemang
som arrangeras vartannat ar

Den férandrade invandringen 6kar betydelsen av in-
tegration. Summit fér integration (eller integrationsfo-
rum) &r ett tvddagarsevenemang dér man diskuterar
aktuella fragor, de storsta utmaningarna, de senaste
forskningsronen och god praxis betraffande inte-
gration. Runda bordet for partnerskap hjélper till att
organisera evenemanget.

3. Partners6kning pa webbplatsen
Integration.fi

Inom partnerskapsprogrammet fér integration stdds
nya partnerskap aven genom partnersdékning. De
aktdrer som deltar i partnerskapsprogrammet kan
anmaéla verksamhet som férutsétter samarbete pa
webbplatsen Integration.fi, som uppratthalls av ar-
bets- och naringsministeriets kompetenscenter for
integration av invandrare.

4. Publicering av
partnerskapsprogrammet

Partnerskapsprogrammet for integration publicer-
as vart fjarde &r i samband med statens program
for integrationsframjande. P& detta satt féljer man
upp och utvarderar hur partnerskapsprogrammet
genomférs och reviderar de prioriteringar som utfor-
mats for programmet samt programmets inriktning
i samarbete med partnerna. Utifran respons fran
partnerna granskar man ocksa hur programstruk-
turerna fungerar for att kunna skapa basta mojliga
ramar for uppkomsten av partnerskap.

Genom att publicera partnerskapsprogrammet i
samband med statens integrationsfrAmjande pro-
gram man gora stddjandet av integrationsframjande
partnerskap till en del av statens strategi for integra-
tionsframjande.



5. Ovrig verksamhet som stodjer
partnerskap

For att den integrationsframjande verksamheten
som forverkligas genom partnerskap ska ha sé stor
effekt som mojligt, maste aktuella forskningsrén och
yrkesinriktad verksamhetsplaneringen.

Arbets- och naringsministeriets kompetenscenter
for integration av invandrare stddjer personer som
arbetar med integration genom utbildningar och ge-
nom att producera forsknings-, statistik- och utred-
ningsmaterial om integration. Du kan I1&sa mer om
vad kompetenscentret for integration av invandrare
arbetar med pé webbplatsen Integration.fi, som &r
avsedd som stdd for dem som moter invandrare |
sitt arbete.

6. #partnerskapsprogrammet

#partnerskapsprogrammet ar ett varumarke som alla
sammanslutningar och individer kan verka under som
stdd for partnerskapsprogrammet. Arbets- och na-
ringsministeriet och kompetenscentret for integration
av invandrare utvecklar partnerskapsprogrammets
varumarke och lyfter i sin information fram arbetet
som utférs av de aktérer som deltar i partnerskaps-
programmet.

Tidtabellen for strukturerna

Tidtabellen for skapandet av partnerskapsprogram-
mets strukturer ar féljande:

e Partnerskapsprogrammets inledningsseminarium
anordnas varen 2016.

e Runda bordet for partnerskap bdérjar sin verksam-
het varen 2016.

e Det forsta nationella Summit for integration ar-
rangeras varen 2017.

e Aktuell information om partnerskapsprogrammet
finns bland annat p& www.integration.fi/partner-
skapsprogrammet

Partnerskapsprogrammets innehall

Strukturerna i partnerskapsprogrammet fér integra-
tion ska mojliggéra mycket fritt innehall for genom-
férandet av partnerskapsprogrammet. | sista hand
faststélls verksamheten inom partnerskapsprogram-
met av de nya samarbetsformerna och verksamhe-
terna som partnerna skapar utifran partnerskaps-
programmets teman.

Samarbetet inleds utifran partnernas initiativ och
|6ften, som har sammanstallts till olika teman i den
har publikationen.




3. Finlands innovationsférmaga forbattras
genom invandrarnas kompetens




Det ar viktigt att invandrarnas kompetens utnyttjas till fullo — aven med
tanke péa naringslivets behov av fornyelse. Finlands attraktionskraft som
ett mélland for internationella experter och annan arbetskraftsinvandring

ar ocksa en viktig fraga.

3.1. Nulaget

Internationaliseringen av samhallet bidrar med nya
idéer och perspektiv till Finland och den kan stodja
de finlandska foretagens verksamhet pé den globala
marknaden. Invandringen av personer i arbetsfor al-
der &r dessutom positiv for Finlands aldersstruktur.

De senaste aren har arbetskraftsinvandringen
och utvecklingen av hdgskolornas internationalise-
ring uppmarksammats allt mer i Finland. | debatten
har till exempel behovsprévningen av arbetstillstand
och internationella studenters sprakkunskaper lyfts
fram. Atgérder for att attrahera experter har vidta-
gits i mycket mattlig grad och det ekonomiska laget
har inte maéjliggjort eller férutsatt aktivt ingripande
i frdgan. Invandrarna grundar dock manga féretag
och det finns service for dem som startar féretags-
verksamhet.

For partnerskapsprogrammets del ar det viktigt
att parterna vill férandra den ofta problemoriente-
rade diskussionen om antalet asylsékande till att
handla om mojligheterna med invandringen. De ny-
anldndas kompetens och motivation bor tas tillvara
sa snabbt som majligt. Nya verksamhetsmodeller
kan stddja aven dem som befunnit sig i Finland en
langre tid och som inte har etablerat sig i arbetslivet
péa ett tillfredsstéllande satt eller vars kunskapspo-
tential utnyttjas ineffektivt.

| samband med partnerskapsprogrammet for inte-
gration diskuterades invandrarnas mdjligheter att
gdra en insats for att utveckla néarings- och inno-
vationsverksamheten genom nya samarbetsformer.
Forutom enskilda initiativ diskuterades aven storre
teman som flexibiliteten pé den finlandska arbets-
marknaden 6verlag. Nedan har diskussionerna de-
lats in i grupper av initiativ.

“Internationaliseringen av
sambhadallet bidrar med nya
idéer till Finland.”




3.2. Prioriteringar och
initiativ

1. Prioritering: Ge stod till att starta
foretagsverksamhet

Det gynnar sysselsattningen att uppmuntra invand-
rare att starta féretag. Féretagande bland invandrare
har redan frAmjats i de storre stdderna en langre tid.
Verksamheten kan vidareutvecklas.

Partnernas initiativ till méjliga samarbetsteman:

e Finansieringsformerna som ger stod till att starta
foretagsverksamhet bor goéras mer flexibla (t.ex.
genom att man tilldter arbetsmarknadsstod for
féretagande).

e Foretagandealternativet bér lyftas fram battre i
samband med kartlaggningen av invandrarnas
kompetens och féretagande bor framhallas i in-
tegrationsutbildningen.

e Man kan stddja invandrarna genom att identifiera
konkreta affarsmajligheter och ga igenom dem
med potentiella féretagare.

e Man kan informera aktivt om de olika sprékver-
sionerna av portalen FéretagsFinland och om an-
dra tjanster och stédformer.

e |nvandrarorganisationerna bér stdédjas att starta
egna foretag (t.ex. i form av andelslag).

e Man kan utveckla féretagarutbildningar som ges
via mobilapplikationer. Foretagen bor inkluderas
i planeringen av dessa tjanster.

e Foretagarorganisationer och andra aktérer bor
ges stod att ordna mentorskap at nya invandrar-
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foretagare. De erfarenheter som redan finns om
arbetet bor utnyttjas.

e Foretagarutbildning bor erbjudas pa engelska och
om mojligt p& andra spréak till en stérre grupp an
arbetskraftsforvaltningen kunder.

2. Prioritering: Aktivera asylsokande

Bade de asylstkande och samhallet i stort skulle
gynnas om de asylsdkande redan i vantan pa uppe-
hallstillstand kunde aktiveras att utveckla sig sjalva
och planera sin framtid.

Partnernas initiativ till méjliga samarbetsteman:

e Man bor se till att s& snabbt som mojligt fa infor-
mation om manniskorna som bor pa férlaggning-
arna, deras kompetens och deras arbets- och
studiemotivation. Mobilapplikationer kan anvan-
das for att kartlagga kompetensen.

e Modeller for att faststalla kompetens kan utredas
i samarbete med arbetsgivarna, t.ex. genom ar-
betsprovning.

e Fdretag, kommuner och organisationer bor upp-
muntras att ordna arbete och verksamhet pa for-
laggningarna.

e Asylsdkande kan erbjudas mdjlighet att studera
till exempel med hjélp av olika mobilapplikatio-
ner. Aven om personen inte far uppehélistillstand
kan han eller hon dra nytta av sina studier i sitt
hemland.

3. Prioritering: Lata invandrarna hjalpa till
att utveckla de finlandska féretagen
Invandrarna besitter en stor potential att utveckla den

finlandska foretagsverksamheten; de ar experter pa
kulturen och marknaden i sitt ursprungsland.

Partnernas initiativ till méjliga samarbetsteman:

e Man bdr utreda hur invandrarna och féretagen
kan motas pa ett béattre satt och tillsammans hit-
ta nya marknader for finlandska produkter och
tjianster.

e Foretagen bor ges mojligheter att testa verksam-
heten som ndmns ovan. Om verksamheten visar
sig meningsfull kan den etableras. Anvandningen
av denna typ av modeller kan férutséatta storre
flexibilitet pa arbetsmarknaden.

e Maéanniskor bor ges utrymme att foresla olika verk-
samheter som behovs och fa till stand forsdk som
den offentliga makten kan tillmoétesgé vid behov.

4. Prioritering: Underlatta
sysselsattningen

Atgérderna for att underlatta sysselsattningen av in-
vandrare ar ett &mne som ofta diskuteras och i och
med det 6kande antalet asyls6kande ar diskussio-
nen an mer aktuell. Nedanstaende atgéarder erbjuder
olika l6sningar pa utmaningen ur partnerskapspro-
grammets perspektiv.

Tredea: Vi lovar att utmana féretagen
att utnyttja internationell kompetens

Finlands Néringsliv EK: Vi lovar att
underldtta for invandrare att komma in
i arbetslivet

Advisers Tuominen Oy: Vi lovar att fa
exportforetagen att vdxa genom arbet-
sintegration




Partnernas initiativ till méjliga samarbetsteman:

e Man bor utreda hur smé och medelstora foretag
kan fa stdd for handledning och introduktion av
invandrare. Ansvaren och kompetenskraven som
ar relaterade till detta arbete hojer rekrytering-
stréskeln.

e | ampliga sprakkunskaper och tillracklig forstael-
se for den finlAndska arbetskulturen bor betonas;
kraven pa sprakkunskaper ska inte vara for hoga.

e Man bor lyfta fram intressanta forebilder (t.ex. oli-
ka internationella experter) som kan uppmuntra
invandrarna att finna sin plats.

e Man bor identifiera och framhélla aven sddana
arbetsmarknader och arbetsplatser som inte for-
utsatter kunskaper i finska eller svenska.

e [FOr att framja sysselsattningen av invandrare bor
aven tekniska fragor losas, t.ex. om att teckna
olycksfallsférsakringar och dppna bankkonton,
vilket ar problematiskt i dag.

e Det bor inféras en visumtyp som gor det majligt
att séka jobb.

e Man kan utveckla mentorsverksamheten och pa
olika satt skapa majligheter att hitta egna natverk.

e Arbetsgivarna kan uppmuntras att kritiskt gran-
ska sina behorighetskrav sarskilt i frdga om
sprakkunskaper.

e [aroavtalsutbildningen bor utvecklas sa att den
blir mer flexibel. Man kan utreda om det ar an-
damalsenligt att anordna laroavtalsutbildning pa
engelska och om det ar mgjligt att avlagga fri-
stdende examina utan krav pa sprakkunskaper.

Vanhustyon Trainee -projekten: Vi lovar att
frdmja sysselsdttningen av unga invandrare
inom arbetet med dldre personer

Natverket Me2we: Vi lovar att erbjuda hogs-
koleutbildade invandrare mojlighet att hitta
sysselsdttning via vart ndtverk

Lieksan Somaliperheyhdistys ry: Vi frimjar
foretagande bland invandrare

Arbetshilsoinstitutet: Vi lovar att producera
forskningsdata om arbetslivet i Finland och
sprida dem till invandrare och arbetsplatser

5. Onskemal till den offentliga
férvaltningen

Manga fragor om framjandet av sysselsattningen
av invandrare kréaver nya typer av Idsningar inom
den offentliga férvaltningen. For att framja syssel-
sattningen kan det kravas okad flexibilitet pa ar-
betsmarknaden, vilket ar en fraga som stracker sig
bortom partnerskapsprogrammet for integration. Pa
workshopen framférdes nedanstédende onskemal till
den offentliga forvaltningen om stdd for att ta tillvara
invandrarnas potential som foretagare, innovatérer
och arbetskraft.

o Forbattra de offentliga aktérernas formaga att
reagera pa andra aktorers initiativ och verksam-
het och att stddja utveckling p& nddvandiga satt.

e Forbattra systemet for uppehallstillstand sé att
det tar battre hansyn till personer som haller pa
att starta foretag.

Finlands Flyktinghjalp rf: Organisations-
smedjan lovar att utveckla invandra-
rorganisationernas och de etniska
féreningarnas verksamheter sa att de i
fortsdttningen kan fungera som viktiga
informationskanaler for frdmjandet av
kultur och export, verkningsfulla inte-
grationsorganisationer och arbetsgivare
samt potentiella vdgar till foretagande for
invandrare.

Gora myndigheternas verksamhet mer kundo-
rienterad t.ex. i immigrationsprocessen, framfor
allt i fraga om de invandrare som man vill locka
till Finland.

Fortydliga varumarket Finland ytterligare utom-
lands, vilket gér det enklare att attrahera exper-
ter.

| stérre utstrackning erbjuda offentlig service pé
engelska i Finland.

Manga idéer om hur sysselsattningen ska fram-
jas krockar med strukturerna pa arbetsmarkna-
den. En flexiblare arbetsmarknad skulle mojlig-
gbra nya typer av forsdk och en lagre troskel till
arbetstillfallen.
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4. Integrationen effektiviseras
tvaradministrativt




4. Sysselsattningen av invandrare

Manga fradgor om sysselséttningen av invandrare handlar om
sprakkunskaper och kompetens, och hur dessa ska faststéllas och
erkannas. Tidigare samarbeten har visat att partnerskapen kan stodja
myndigheternas arbete inom detta @amnesomrade.

4.1.1 Nulaget

For manga som flyttar till Finland &r arbete och sys-
selsattning den framsta vagen till integration. Den
nuvarande situationen ar problematisk. Antalet asyl-
s6kande har 6kat snabbt, vilket utmanar de gamla
integrationsmodellerna och tjansterna for syssel-
sattning. Det ekonomiska laget &r fortsatt svart och
darfér har sysselsattningen av invandrare ett nara
samband med arbetsgivarnas allmanna majligheter
och vilja att rekrytera. Ur arbetsgivarens perspektiv
handlar det alltid om att rekrytera en expert eller
potentiellt blivande expert — oavsett om personen
som rekryteras ar fédd i Finland eller i ett annat land.

Pa workshopen om effektiv integration och sys-
selsattning framfordes flera dnskemal till myndighe-
terna. | inlaggen fran foretag och arbetsgivare beto-
nades dnskemalet om att foretagen skulle fa service
och radgivning fran ett enda stélle och slippa reda
ut alla bestdmmelser betréffande sysselsattning eller
detaljer i arbets- och naringstjansterna med olika
aktorer.

Myndigheterna blev ocksa ombedda att séker-
stalla tillrackliga resurser sé att tillgangen till olika
tjanster, sdsom utbildningar, kunde ske tillrackligt
snabbt och s att onddiga vantetider mellan tjans-
terna kunde undvikas. | fraga om partnerskap som

stédjer sysselsattning handlade diskussionerna i
allméanhet om samarbetet mellan arbetsgivarna, ar-
bets- och naringstjansterna, kommunerna, laroan-
stalterna och till viss del organisationerna.

For partnerskapens del handlar det alltsé inte om
att det inte redan finns mangder av samarbetsstruk-
turer och erfarenhet av samarbete. Det &r snarare en
frdga om huruvida man lyckas férenkla bestammel-
serna om sysselsattning och férdomsfritt testa nya
atgéarder for att framja sysselsattningen.

41.2 Prioriteringar och initiativ

De sysselséattningsframjande atgarderna som fore-
slogs vid beredningen av partnerskapsprogrammet
ar till manga delar redan bekanta, men det ar vik-
tigt att ytterliga lyfta fram dessa ur partnerskapens
perspektiv.

“For manga dr arbete och
sysselsdttning den frdmsta
vdgen till integration.”

Helsingin aikuisopisto: Vi lovar att
frdmja invandrarnas etablering i Fin-
land

Hyria koulutus: Vi lovar att frdmja inte-
gration genom utbildning och interak-
tion

Mannerheims Barnskyddsforbund:
Vi lovar att férbinda oss till langsiktigt
integrationsarbete

Marttaliitto: Vi lovar att erbjuda hushd-
lIsrédgivning och stédja frivilliga mart-
hor i integrationsarbetet

Monika-Naiset liitto ry: Vi lovar att
frdmja integrationen av kvinnor med
invandrarbakgrund

Amiedu: Vi lovar att ta fram verknings-
fulla integrationslésningar

Valmennuskeskus Public: Vi utvecklar
forberedande tjdnster for invandrare

Monik ry: Vi lovar att frdmja helhetsbe-
tonad integration med sikte pa arbets-
livet

Tammerfors yrkeshégskola (TAMK): Vi
lovar att fra@mja och stoédja innovativ
tillvixt av de asylsokandes intellektuella
kapital pd ett 6vergripande sdtt i varda-
gen och i arbetet




1. Prioritering: Starka invandrarnas
natverk

Genom partnerskap ar det majligt att utvidga och
férdjupa invandrarnas natverk, som i praktiken har
en central betydelse for mojligheten att f& jobb; en
betydande del av alla tjanster tillsatts genom nét-
verk.

Partnernas initiativ till mdjliga samarbetsteman:

e Foretagen, kommunerna och organisationsfaltet
har varit med och arrangerat t.ex. olika evene-
mang, mentorsprogram och arbets- och narings-
tjanster for att frAmja bildandet av natverk. Ur
arbetsgivarnas perspektiv ar arbetspraktikperi-
oderna inom integrationsutbildningarna, arbets-
prévningsplatserna och I6nesubventionsplatserna
sarskilt viktiga. Detta arbete méaste fortsétta och
kretsen av medverkande aktorer maste utvidgas.

2. Prioritering: Identifiera och erkdnna
kompetens

Det blir allt viktigare att snabbt och flexibelt identi-
fiera och erkédnna invandrarnas kompetens.

Arbets- och niaringsministeriet: Vi lovar
att stodja de icke-statliga organisatio-
nernas integrationsfrdmjande frivilli-
garbete

Diakoniyrkeshégskolan: Vi lovar att
frdmja integration pa ett mangsidigt
sdtt i var verksamhet
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Partnernas initiativ till méjliga samarbetsteman:

e Partnerna kan aktivt sprida redan befintliga och
beprévade modeller for att identifiera kompetens.

e P& grund av forandringarna i arbetslivet maste det
finnas ett valfungerande samspel mellan arbetsgi-
vare, myndigheter och laroanstalter.

e Forutom att identifiera kompetensen ar det viktigt
att fordomsfritt identifiera inlarningsférmagan och
inlarningsmaojligheterna i anslutning till arbetslivet.
Méjligheten att fa visa sina kunskaper &r oftast
den basta arbetsansdkan.

3. Prioritering: Skapa flexibla
utbildningsvéagar

Integrationsutbildningar, l&roavtalsutbildningar, yr-
kesinriktade behoérighetsutbildningar och yrkesut-
bildningar i allménhet bdr vara flexibla och ta han-
syn till olika behov. | samband med beredningen av
partnerskapsprogrammet for integration betonades i
synnerhet utvecklingen av l&roavtalen.

Partnernas initiativ till méjliga samarbetsteman:

e Det har gjorts mycket for att utveckla integrations-
utbildningarna (t.ex. projektet Delaktig i Finland),
men god praxis bor spridas ytterligare.

e Genomférandet och utvecklingen av yrkesinrikta-
de integrationsutbildningar bér fortsatta.

e Parallellt med integrationsutbildningen skulle man
kunna t.ex. ha ett deltidsarbete, gdra arbetsprov-
ning eller ha ett Ibnesubventionerat arbete ("bort
fr&n on/off-tankandet”).

e Man bor skapa flexibla utbildningsvéagar, vilket
forutsatter bra radgivning och handledning.

e FOr tiden efter integrationsutbildningen skulle del-
tagarna behdva en genomfdrbar plan.

Spring House Oy: Vi lovar att hjédlpa
invandrare att fa sysselsdttning

Sahkoturvallisuuden edistamiskeskus
STEK ry: Vi lovar att 6ka invandrarnas
medvetenhet om sdker och energieffek-
tiv elanvdndning

Suomen Venijankielisten Keskusjarjesto
ry: Vi lovar att frdmja integrationen av
invandrare pa grdsrotsniva

Caritas Finland rf: Vi lovar att ta sociala
innovationer till Finland for att sénka
sysselsdttningstroskeln genom att
utnyttja exempel i det internationella
Caritas-ndtverket

Mosaiikki ry: Vi lovar att ge kostnadsfri
radgivning bl.a. vid arbetssékning och
i fragor om boende i Finland och att
hjdlpa rysksprdkiga invandrare att fa
sysselsattning

Tuglas-sillskapet: Vi lovar att stédja
integrationen av Finlands storsta mino-
ritet, estlandarna, och géra dem delak-
tiga i Finland

4. Prioritering: Skapa féordomsfria
samarbeten mellan organisationer och
myndigheter och nya férsék

| samband med utarbetandet av partnerskapspro-
grammet betonades i synnerhet kommunernas och
organisationernas vilja att samarbeta, kommunens



Helsingfors universitet: Vi lovar att
frdmja invandrarnas studiemdjligheter
och tillhandahdlla expertis till samhdl-
lets forfogande

Turun Seudun TST ry: Vi lovar att stodja
en bdttre integration

Cultura-stiftelsen: Vi lovar att stodja en
smidig integration av Finlands rys-
ksprékiga invandrare och géra dem
delaktiga i Finland

Kasbergets mangsidiga servicecentral:
Motionskompisar till de boende i vara
hus

Huvudstadsregionens Ateranvandnin-
gscentral: Vi lovar att ordna syssel-
sdttning inom miljoarbetet och hjdlpa
invandrare att fd fart pa arbetskarrid-
ren

Pormestarinluodon asukasyhdistys ry:
Vi lovar att anstdlla invandrare i vart
sysselsdttningsprojekt

4H-organisationen: Vi lovar att frdmja
interaktionen mellan finldndska barn
och invandrarbarn och att framja sys-
selsdttningen av unga invandrare

Rovaniemi stads invandrarbyra: Arbets-
proévningsplatser for invandrare

Akava: Vi lovar att frdmja invandrar-
nas férmdga att klara sig i arbetslivet

metoder for att stddja organisationerna och forsok
med nya verksamhetsformer. Organisationerna kan
pa forsdk genomfora nya slags lagtroskelverksam-
heter och ganska snabbt reagera pé aktuella behov
som till exempel det 6kade antalet asylsbkande och
ordna verksamhet tillsammans med férlaggningarna.
Organisationerna kan ockséa fungera som arbetsgi-
vare och erbjuda arbetsprévningsplatser, men de
behodver langvarigt stdd och annat samarbete som
majliggdrs av kommunerna.

Partnernas initiativ till méjliga samarbetsteman:

e Man bér mojliggdra innovativa forsék med social
sysselsattning, som det finns exempel pa i andra
lander (t.ex. inom restauranger och hotell).

e For att frAmja integrationen skulle man kunna
skapa ett omfattande "mentorskapssystem” eller
"néatverk av frivilliga stdédpersoner”. Kunniga per-
soner som redan integrerats skulle kunna vara
intresserade av att hjalpa nyanlanda.

° Modjligheterna att folja upp och utvardera férséks-
verksamhet borde férbattras.

5. Prioritering: Aktivera och engagera
arbetsgivarna

Invandrarna besitter en stor kunskapspotential som
kan tas tillvara. Genom att gora arbetsgivarsektorn
mer delaktig kan man fa till stand pilotarbetsplatser
och mdten med invandrare som ar potentiella ar-
betstagare. Principen om service for arbetsgivare
fran ett enda stélle anségs viktig pa workshopen.

Partnernas initiativ till méjliga samarbetsteman:

e Modjligheterna att utnyttja invandrarna och deras
kompetens som arbetskraft maste framhallas for
arbetsgivarna. Dessutom behdvs lattlast mark-

nadsféringsmaterial och information om befintliga
tjanster och stodformer.

¢ Arbetsgivarna maste uppmuntras att fornya sina
rekryteringsmetoder och -kanaler, och att utveck-
la introduktionsmodeller som tar battre hansyn till
invandrare. Detta forutsatter stod fran den offent-
liga sektorn.

6. Prioritering: Framja mangfald i
arbetsgemenskaperna

Invandrarna berikar arbetsgemenskaperna med nya
perspektiv, tillvagagangssatt och idéer, som kan
leda till innovationer.

Partnernas initiativ till méjliga samarbetsteman:

¢ | arbetsgemenskaperna bér man satsa pa chefs-
utbildningar, mangfaldstraning, arbetstranare och
olika modeller fér pararbete.

e Aven i frdga om invandrare bdér man uppmark-
samma mdjligheterna for partiellt arbetsféra och
personer med funktionsnedséttning att delta |
arbetslivet.

e Fordelarna med méangfald i arbetsgemenskaperna
bér poangteras i kommunikationen. Invandrarna
kan till exempel hjélpa till att 6ppna nya markna-
der. Verksamhet med invandrare kan ocksa inga
i foretagens samhéllsansvar.

e Foretagens icke-hierarkiska kommunikation ar of-
tast effektivare &n myndigheternas kommunika-
tion. Kanalerna och natverken for icke-hierarkisk
kommunikation boér utvecklas.
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7.

Infopankki.fi: Vi lovar att erbjuda
invandrare aktuell och flersprakig infor-
mation om Finland

Viindélan kirjastoyhdistys ry: Vi lovar att
stédja rysksprdkiga invandrare genom att

erbjuda tolkning och rddgivning

KSL:n Porin opintojirjesté ry: Vi lovar att
erbjuda sprakutbildning fér invandrare

Prioritering: Stédja utvecklingen av

sprakkunskaper

Sprakkunskaperna spelar i manga avseenden en av-
gorande roll och under workshopen pa detta tema
betonades hur sprakkunskaperna kan leda till jobb
pa ett effektivare satt.

Partnernas initiativ till méjliga samarbetsteman:
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Det behovs flexibla metoder for att kombinera
arbete och sprakinlarning, och vi maste frigéra
oss fran tanken att en person antingen studerar
eller arbetar.

Det finns goda erfarenheter av mentorer i arbets-
gemenskaperna. Det har ocksa tagits fram verk-
tyg som mentorerna kan anvanda for att stddja
sprakinlarning i arbetet och pa arbetsplatsen.

Manniskor méaste uppmuntras att anvanda spra-
ket; det ar avgdrande for inlarningen att man ar
aktiv och anvander spraket i vardagen.

Kraven pé sprakkunskaper bor granskas kritiskt
inom olika yrkesomraden. Arbetsgivarna och
myndigheterna bor mildra sprakkunskapskraven
i mojligaste man.

Finlands Fackforbunds Centralorganisa-
tion: Vi lovar att frdmja integrationen av
invandrare genom att utveckla de arbetsli-
vsrelaterade radgivningstjdnsterna

STTK: Vi lovar att stoédja invandrare att
komma in i det finldndska arbetslivet

Arffman Consulting Oy: Vi lovar att reali-
sera verkningsfulla integrationstjénster

Foreningen for Mental Hélsa i Finland:
Vi lovar att erbjuda stéd i kriser som ar
relaterade till invandring, producera
flersprakigt material som stédjer den
psykiska hdlsan och erbjuda inklude-
rande frivilligverksamhet

Tibidiscis Oy: Vi lovar att utveckla var
webbtjdnst for sprakstudier s att den
stodjer sjdlvstdndiga studier i finska
for invandrare

Viestéliitto: Vi lovar att producera
information om fordldraskap, jims-
talldhet och sexuella rdttigheter for
personer som ska integreras

Finlands Flyktinghjilp rf: Vi lovar att
stédja den flersprakiga frivillig- och
kamratgruppsverksamheten som
ordnas pa férldggningarna och fér
nya kommuninvanare, vilken frdmjar
inldrningen av Finlands kultur, lagar
och sprdk och stédjer dubbelriktad
integration

Vi lovar att stodja och vdgleda unga
vuxna invandrare att stdrka sitt aktors-
kap och att forsoka minska de struk-
turella hinder som de méter pa vdgen
mot sysselsdttning och utbildning.

Vi lovar att pa bred front samarbeta
med olika aktorer for att framja inte-
gration och att lata var expertis sta till
olika integrationsaktorers forfogande
efter behov.



4.2. Integration av barn, unga och familjer

Integrationen av barn, unga och familjer ar ett arbete som till stor del
grundas pa partnerskap. Principen for samarbetet ar jamstalldhet mellan
aktdrerna och langsiktig, gemensam utveckling.

En stor del av invandringen till Finland har skett av
familjeskal. | manga omraden finns det en lang tra-
dition av arbete som frAmjar integrationen av barn,
unga och familjer, till exempel genom samarbete
mellan organisationer och kommuner. Arbetet med
barn, unga och familjer dverskrider till manga delar
organisationernas inre och yttre granser.

4.2.1 Nulaget

Faltet som framjar integrationen av barn, unga och
familjer &r omfattande, varierande och delvis splitt-
rat. Myndigheternas verksamhet regleras av flera
lagar. Skillnaderna mellan regionerna ar stora be-
roende péa invandringsprofilen, antalet invandrare
och organisationsféltets omfattning. Forhallandena
ar olika i stérre kommuner med mer erfarenhet av
invandring och i mindre landsbygdskommuner. A
andra sidan &r natverken tata i sma& kommuner och
darmed kan informationen spridas béattre &n i stora
kommuner.

| samband med upprattandet av partnerskaps-
programmet diskuterades amnen som Okade
grundlaggande kunskaper om servicesystemet,
myndigheternas kompetens, mangden tolkning och
kvaliteten pa tolkningen i servicesituationer, for lite

tid till klientarbete och férbindelserna mellan olika
tjanster, t.ex. barnskyddets bristande forbindelser
med &vriga tjanster. Inom barnskyddet ar &ven av-
saknaden av stdd- och fosterfamiljer ett problem.

Det dkade antalet asylsbkande och ensamkom-
mande minderariga &r en utmaning med tanke pa de
etablerade verksamhetsformerna och de tillgangliga
resurserna. Det blir allt viktigare att dka kunskaper-
na samt att sprida information och vélfungerande
verksamhetsmodeller. Det handlar om att skapa
delaktighet, minska ensamheten, mdjliggdra fram-
tidsutsikter och férebygga utanférskap, men aven
att skapa en meningsfull och bra vardag. Det ar i hog
grad fraga om humant bemdétande och hur mycket
tid som avsatts for interaktion. Det ar ocksa viktigt
att de som har bott i Finland en langre tid beaktas
i arbetet.

Just nu pagar dessutom en strukturell férandring
i Finland: Vi &r pé& vag att bli ett land med andra ge-
nerationens invandrare. Problemen for dessa barn
och unga é&r i stor utstrackning desamma som for
Ovriga jamnariga. Integrationen av barn och unga é&r
dock forenad med sarskilda fragor om t.ex. fortsatta
studier efter grundskolan och skillnaderna i studie-
resultat mellan elever med invandrarbakgrund och
elever som tillhoér den infédda befolkningen.

“Det dr fraga om humant
bemoaotande och hur
mycket tid som avsdtts for
interaktion.”

Inom partnerskapsprogrammet forsdkte man
identifiera nya initiativ fér sddant partnerskap som
barn, unga och familjer behéver som stéd for inte-
gration, valbefinnande och delaktighet.
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4.2.2 Prioriteringar och initiativ

1. Prioritering: Utveckla
radgivningsverksamheten

Néastan alla barnfamiljer bestker radgivningen, vilket
ar en stor resurs. Férutom att utveckla radgivningar-
nas kompetens skulle partnerskapen kunna utnytt-
jas i storre utstrackning an tidigare.

Partnernas initiativ till méjliga samarbetsteman:

e Utdver det grundlaggande arbetet borde radgiv-
ningarna minska ensamheten for foraldrar som
ar hemma t.ex. genom att hanvisa dem till olika
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kamratgrupper eller annan organisationsverk-
samhet.

Etableringen av kamratgruppsverksamhet kan
stodjas, vilket skulle géra det enklare att infor-
mera om grupperna och styra verksamheten.

Partnernas resurser och kunskaper (t.ex. Vae-
stoliitto) kan utnyttjas f&r kompetensutveckling.
Det finns otaliga exempel: Vaestoliittos resurser,
DUO-verksamheten for familjer med tva kulturer
(Familia Ry), féreningen Helsingin Ensikotis stéd
till traumatiserade klienter och invandrarorgani-
sationernas arbete med familje- och parforhal-
landen.

3
dhi

e Man skulle kunna 6ka myndigheternas kdnnedom
om tillganglig god praxis och om vilka kunskaper
olika partner kan erbjuda.

e De kommunala aktérerna borde utnyttja naturliga
forbindelser, t.ex. att 4-arsraddgivningen och dag-
hemmen uppréttar planerna for smabarnsfostran
tillsammans.

2. Prioritering: Utveckla smabarnsfostran

Aven daghemmen ar motesplatser, men dar sker
motena dagligen till skillnad fran pa radgivningarna.
Detta gor det majligt att skapa lokaler som stodjer
moten och aven att férmedla olika slags information.



Partnernas initiativ till mdjliga samarbetsteman:

e Man kan utarbeta modeller for utnyttjande av
daghemmens lokaler t.ex. fér att stddja olika
typer av féreningsverksamhet. Det finns redan
erfarenheter av detta (t.ex. Férbundet for mddra-
och skyddshem). Daghemmens foraldraférening-
ar skulle kunna fungera som aktiva organisatoérer.

e Organisationernas verksamhet med mentorer
och vanfamiljer fér barnfamiljer skulle kunna ut-
vecklas.

3. Prioritering: Utveckla skolorna

| samband med att partnerskapsprogrammet utar-
betades betraktades skolorna som delvis annu out-
nyttjade mojligheter. For att skolornas potential ska
kunna utnyttjas méaste de bli 6ppnare. Denna tanke
ber6r dven invandrarna; de kan vara en resurs for
skolan.

Partnernas initiativ till méjliga samarbetsteman:

e Man kan inratta ett stodpersonsnatverk for sko-
lorna bestéende av erfarenhetsexperter med in-
vandrarbakgrund. Detta skulle kunna genomféras
via organisationer eller direkt som frivilligverksam-
het pa uppdrag av skolan.

e En friare anvandning av skolorna péa kvéllstid och
pa sommaren skulle mojliggora en starkare for-
bindelse mellan ungdomsvasendet och skolan.
Pa detta sétt skulle man &ven kunna stodja for-
aldrarnas delaktighet, eftersom manga foraldrar
oroar sig for t.ex. vad barnen ska géra pa somma-
ren och hur barnen kan lara sig sprak. Lokalerna
skulle ocksé i storre omfattning an i dag kunna
anvandas till hobbymassor, s att unga soker sig
till verksamheterna i olika organisationer.

e QOrganisationerna skulle kunna stddja invandrarfa-
miljer att anvanda Wilma och andra elektroniska
interaktionskanaler.

e Kontakten mellan skolorna och barnskyddet bor
starkas. Samtidigt maste man tanka pé att tjans-
terna som stddjer barn, unga och familier méaste
granskas ur ett brett perspektiv med beaktande
av klientbehoven. En enskild tjanst uppfyller oftast
inte behoven.

4. Prioritering: Utveckla
ungdomsverksamheten

| samband med att partnerskapsprogrammet utar-
betades beddmde aktdrerna att det i fortsattningen
kréavs mod och visioner, sarskilt for att hitta nya typer
av partnerskap. Fragan ar hur aktorerna pé basta
satt stddjer ungdomar att integreras i Finland pa
sina egna premisser.

Partnernas initiativ till méjliga samarbetsteman:

e /i méste fa till battre diskussioner mellan aktorer-
na och for detta behdvs ett forum fér samarbete
och erfarenhetsutbyte, dar verksamheten base-
ras pa jamlikhet och respekt mellan parterna.

e Effektiv anvandning av de nuvarande elektroniska
resurserna for spridning av god praxis (t.ex. Inno-
byn och Integration.fi).

e Mentorverksamhet for unga har genomfoérts i oli-
ka projekt och man har aven utbildat mentorer.
Trots det ar verksamheten inte systematisk. Det
ar viktigt att ha en individ som kan félja den unga.
Mentorverksamheten behd6ver organiseras och
kraver resurser. Det borde finnas bade langa och
korta mentorsuppdrag for frivilliga.

Finlands Flyktinghjalp rf: Vi lovar att
stodja ensamkommande asylsokande
barn genom att ordna olika aktiviteter
for dem och kamratgruppsverksamhet

pa deras sprak i Helsingforsregionen.
Dartill delar vi med oss av var kunskap
om ensamkommande asyls6kande barn
till andra yrkespersoner.

e Samarbetet mellan organisationer och féretag
forutsétter samordning, men ocksé attitydforand-
ringar. Aktérerna pratar inte alltid "samma sprak”,
aven om samarbete skulle kunna skapa nya maj-
ligheter for alla parter i frdga om t.ex. innehallet i
projektfinansierad verksamhet. For att kunna hit-
ta denna typ av nya partnerskap behdvs nagon
slags portal eller webbplats eller p& annat satt
faciliterad radgivning.

5. Prioritering: Skapa verksamhet fér barn
och unga pa forlaggningarna

Vantetiden kan vara lang for barn och unga pé for-
laggningarna, vilket bidrar till att 6ka kanslan av utan-
forskap. Forlaggningarna har begransade mojligheter
att ordna verksamhet for barn och unga. Med hjalp
av partnerskap ar det majligt att ordna meningsfull
sysselséttning av manga slag. Organisationernas
verksamhet Okar delaktigheten, aktiviteten och for-
troendet, och den infédda befolkningens deltagande
i organisationernas verksamhet okar antalet méten
mellan dem som bor pa forlaggningarna och kom-
muninvanarna.
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Vantaan Nicehearts ry: Vi lovar att
frdmyja flickors och kvinnors vdlbe-
finnande och paverka framjandet av
integrationen i vart samhdlle

Suomen Nuorisoseurat: Vi lovar att
erbjuda mdjligheter till kulturverksam-
het, delaktighet och ett aktivt medbor-
garskap

Hyrkoisvigens daghem: Vi lovar att ta
efter barnens naturliga fordomsfrihet

Partnernas initiativ till méjliga samarbetsteman:

e Samordningen av myndigheternas verksam-

het och frivilligverksamheten bor starkas, s& att
verksamheten inriktas efter behoven. Alla parter
maste fasta sarskild uppmarksamhet vid situa-
tionen for minderariga som kommer ensamma till
Finland.

Barn och unga i skoléldern inkluderas relativt bra
i skolverksamheten. Daremot ar det svarare att
inkludera yngre barn i sméabarnsfostran och si-
tuationen fér unga som har passerat grundsko-
ledldern ar ocksa utmanande. Dessa malgrupper
behdver uppmarksammas dels av myndigheter-
na, dels av partnerskap. Har finns mojligheter for
manga typer av organisationer, fran idrottsféren-
ingar till invandrarnas egna organisationer.

6. Prioritering: Utveckla myndigheternas
servicekunskap

Myndigheternas beredskap och kunskap om att
bemota familjer, barn och unga som invandrar till
Finland varierar. Servicekunskapen maste hallas
uppdaterad.

Partnernas initiativ till méjliga samarbetsteman:

Myndigheternas servicekunskap skulle kunna for-
battras med hjalp av utbildningar som ordnas av
organisationsaktoérerna. Individuellt bemotande
borde utgdra karnan i servicekunskapen. Man
skulle kunna anvanda erfarenhetsexperter for
att utveckla servicekunskapen. Utbildarna skulle
kunna féras in i ett expertregister, som skulle vara
tillgéngligt for manga aktorer.

Myndigheternas kunskaper om flersprakighet
varierar och detta bdr beaktas till exempel i ut-
bildningsformerna. Aven hér skulle man kunna
anvanda erfarenhetsexperter.

Mindre kommuner kan stddjas att samarbeta for
att utveckla sin kompetens och sina verksam-
hetsmodeller och for att dela resurser.

Nar servicen utvecklas bér man beakta det in-
ternationella informationsutbytet och god inter-
nationell praxis.

7. Prioritering: Utveckla samarbetet med
kommunerna

Kommunerna har en nyckelposition i arbetet med
barn, unga och familjer eftersom integrationen sker
péa lokal niva.



VAMLAS - stodstiftelsen for funktion-
shindrade barn och unga: Vi lovar att
mojliggora kontakter mellan funktionshin-

Preventiimi: Vi lovar att 6ka yrkeskompe-
tensen hos de personer som arbetar med
forebyggande alkohol- och drogarbete

riktat mot unga med invandrarbakgrund

CIMO: Vi lovar att stodja utbildnings-
och ungdomssektorns aktorer i inte-

grationsarbetet
dersorganisationer som dr jamlika aktorer

och invandrarfamiljer som har funktion-
shindrade barn eller unga

Partnernas initiativ till mdjliga samarbetsteman:
e Fordomsfria forsok dar myndigheterna later ser-

vicen finnas nara klienterna till exempel genom
att utnyttja organisationernas lokaler (t.ex. inte-
grationsprojektet Tsemppari i Vanda). Det finns
ocksa exempel pa hur organisationerna utnytt-
jar varandras lokaler (t.ex. anordnar Marthorna
verksamhet i Mannerheims Barnskyddsférbunds
familjecaféer).

Nar verksamheten utvecklas ar det viktigt att tan-
ka pa att troskeln for deltagande i verksamheten
ska vara lag for alla familjer (t.ex. familjer med
barn med funktionsnedséattning).

Organisationerna kan uppfylla familjernas be-
hov av stod till exempel genom att erbjuda stéd
hemma. Kommunernas langvariga stod till orga-
nisationerna ar viktigt. Dartill kan kommunerna
underlétta organisationernas projektverksamhet
till exempel genom att hjalpa till att betala den
nddvandiga sjalvfinansieringsandelen.

e Man kan inleda integrationsframjande forsok med

foretagen med hjalp av spel, spelifieringar och
andra applikationer.

De fysiska lokalerna for redan befintliga organisa-
tioner, t.ex. Settlementférbundets hus for flickor
och pojkar och Mannerheims Barnskyddsfor-
bunds familjecaféer, ar knutpunkter fér informa-
tionsférmedling och skulle kunna anvandas ef-
fektivare &n i dag.

Avartti-stiftelsen: Vi lovar att forse dem
som arbetar med invandrarungdomar

med nya metoder som stédjer integra-

tion

Familia ry: Vi lovar att frdmja dubbel-
riktad integration i Finland genom att
utnyttja kunskapen om familjer med
tva kulturer

Mosaiikki ry: Vi lovar att erbjuda rys-
ksprdkiga invandrarbarn och deras

familjer radgivning om stédundervis-
ning genom ldromedelsspel med tva
sprdk och tvéa kulturer, som stédjer
barn med tva sprak och tva kulturer
som har integrerats i det finldndska
samhadllet

Hilma - stédcentret for funktion-
shindrade invandrare: Vi lovar att stodja
integrationen av funktionshindrade
och langtidssjuka invandrare och
vdrna om deras lika rdttigheter
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5. Statens och kommunernas samarbete
kring flyktingmottagande framjas




Betraffande flyktingmottagandet finns det vid sidan av de statliga
aktorerna mycket utrymme aven for arbete som genomfors via
partnerskap. Kommunerna har en nyckelposition i detta arbete. P&
manga orter har man sedan lange samarbetat med organisationerna.

5.1. Nulaget

Ar 2015 mangdubblades antalet asylsdkande som
kom till Finland. Férlaggningar har inrattats aven i
kommuner som sedan tidigare inte har erfarenhet
av integrationsarbete. Det har diskuterats mycket
om férlaggningarna. Det ar vasentligt att staten och
kommunerna samarbetar kring mottagandet. Kom-
munerna erbjuder personer som har fatt uppehalls-
tillstand service i enlighet med integrationslagen,
och staten erséatter kommunerna for kostnaderna
for asylsdkande.

| fraga om flytten fran férlaggningarna till kom-
munerna ar det viktigt att beakta det dkade antalet
asylsdkande, eftersom personer som har fatt up-
pehallstillstand har ratt att valja sin hemort. Darfor
ar samarbetet mellan férlaggningen och "vardkom-
munen” sérskilt viktigt. Personerna som flyttar till
kommunerna bor dessutom hanvisas till orter dar
det finns utbildnings- och sysselsattningsvagar som
lAmpar sig for deras behov samt bostader till rimliga
priser. Det &r inte frdga om en dvergdende utmaning,
utan om en ny situation som forutsatter en kritisk
granskning av de nuvarande strukturerna och aven
av servicesystemet.

Bostadspolitiken, markanvéandningen, stads-
planeringen, nyttjandet av olika bostadslésningar,

sékerstéllandet av hdgklassig basservice och moj-
ligheterna till mangsidig fritidssysselsattning i kom-
munerna &r avgdrande for att férebygga koncentra-
tioner av sociala problem och 6kad ojamlikhet i olika
stadsomréaden. Kommunernas integrationsprogram
ar ett bra verktyg foér samordning mellan aktdrerna
och sakerstéallandet av en smidig arbetsférdelning.

Den nya situationen har vackt intresset hos nya
partner. Till exempel sbker méanga foretag efter séatt
att framja integration och sysselséattning, antingen
for att ta sitt samhallsansvar eller fér att erbjuda
tjanster. Likasé har ett stort antal privatpersoner en-
gagerat sig for att hjalpa till med mottagandet och
verksamheten pé forlaggningarna.

“Det dr inte fraga om en
oévergaende utmaning,
utan om en ny situation.”

Finlands Réda Kors: Vi lovar att flerfal-
diga var integrationsfrdmjande verk-
samhet

Studiecentret Visio: Vi lovar att ordna
integrerande studiecirkelverksamhet
for asylsokande och utbildning i finska
sprdaket for olika invandrargrupper

Mapa-projektit ry: Vi lovar att bli en
vdnforening

KKV:s personal: Vi lovar att anordna en
gemensam badmintonturnering

Kajaanin Nuorkauppakamari: Vi lovar
att arrangera KAMU-evenemanget

Nuori Pori 2100 ry: Vi lovar att stodja
integrationen av invandrare genom
motionsverksamhet

Finlands Flyktinghjalp rf: Vi lovar att
stédja kommunerna att ta emot flyk-
tingar och utveckla sektorsévergri-
pande ndtverk och tjdnster som stodjer
integration samt att sprida informa-
tion om t.ex. boende och grannsdmja

Vi lovar att frdmja dialogen mellan
nyanldnda och mottagande lokalsam-
hdllen och ddrigenom skapa ett klimat
ddr alla - bade gamla och nya samhadll-
sinvdnare - kdnner sig trygga.
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5.2. Prioriteringar och
initiativ

1. Prioritering: Skapa verktyg fér god
integration pa forlaggningarna

Tiden som tillbringas pa forlaggningarna maste
utnyttias pa ett sétt som &ar meningsfullt &ven ur
integrationssynpunkt. Vid sidan av arbets- och un-
dervisningsverksamheten som ordnas pa forlagg-
ningarna kan man via partnerskap producera annu

mer integrationsframjande verksamhet for tiden pa
férlaggningen.

Partnernas initiativ till mdjliga samarbetsteman:

e Som stdd for sprékinlarning kan man pé for-
ldggningarna utnyttja organisationernas frivillig-
verksamhet. Ett s&dant stdd eliminerar dock inte
behovet av mer regelbunden och mélinriktad inte-
grationsutbildning. Verksamheten bor prioriteras
for till exempel unga som passerat grundskoleal-
dern.

e Erfarenhetsexperter som redan bott i Finland ett
tag skulle i stoérre utstrackning an i dag kunna ut-
nyttjas som “kulturfaddrar” eller "ambassadorer”.

e Personer som har fatt uppehallstillstdnd borde
pa ett smidigt séatt hanvisas till ratt utbildnings-
och sysselséattningsvagar i ett sé tidigt skede som
mojligt baserat pa deras identifierade kunskaper
och yrkeskompetens. For att detta ska lyckas
kravs forutom myndighetsarbete medverkan av
féretag och olika laroanstalter.
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2. Prioritering: Paverka
integrationsklimatet och attityderna

Den offentliga debatten paverkar manniskors attityder
och integrationsklimatet. Genom att tillféra forsknings-
baserad kunskaper som bakgrund till diskussionen och
Oka mdjligheterna till méten kan man minska férdomar-
na och &ven radslorna.

Partnernas initiativ till méjliga samarbetsteman:

e Organisationsfaltet (t.ex. Finlands Flyktinghjalp)
har erfarenhet av medlingsarbete, vilket skulle
kunna utnyttjas i stdrre utstrackning i kommu-
nerna. Olika slags diskussionstillfallen (inkl. inva-
narkvéllar) har ordnats i flera av de kommuner
dér forlaggningar har inrattats. Erfarenhet finns
hos manga organisationer och andra aktorer (t.ex.
Finlands Rdda Kors, Véaestdliitto och Finlands
Flyktinghjélp).

e Bade forlaggningarna och organisationerna méas-
te skapa mojligheter for frivilligarbete pa forlagg-
ningarna.

e Foretagen ar villiga att hjélpa till och de maste
ocksa uppmuntras att géra det. Moten mellan
arbetsgivare och de som bor pé forlaggningarna
kan dppna upp mdjligheter aven fér senare utbild-
nings- eller sysselsattningslésningar.

e Det skulle kunna skapas ett mer systematiskt
kollegialt natverk mellan kommunernas politiska
beslutsfattare, sa att utbytet av information och
erfarenheter gar snabbt och smidigt. Det finns
ocksa behov av kollegialt stod.

e Det skulle kunna skapas verksamhet med "fad-
derkommuner”/’mentorkommuner” mellan kom-
munerna, dar de mer erfarna kommunerna far

kollegialt stéd och vid behov personlig radgivning
av den ansvarige tjdnstemannen.

e Det skulle vara enklare fér kommunala beslutsfat-
tare att fatta faktabaserade beslut om penning-
flddena relaterade till mottagning och integration
synliggjordes.

3. Prioritering: Paverka
bostadslosningarna

Bostader till rimliga priser och med acceptabla van-
tetider finns séllan dar det finns jobb och utbild-
ningsmojligheter. Nyproduktion av bostader ar en
del av I6sningen, men det behdvs ockséa nya initiativ
och samarbete.

Partnernas initiativ till mojliga samarbetsteman:

e For agare av privata hyresbostader skulle uthyr-
ningen férenklas om man kunde hyra ut till en
mellanhand (t.ex. ett allmannyttigt samfund), som
skoter uthyrningen till slutanvéandaren. Jamte en
fungerande kommersiell [6sning forutsatter detta
fértroende mellan de olika aktdrerna och vilja att
genomfdra forsdksverksamhet. Kommunerna och
naringslivsorganisationerna kan péa sina omraden
uppmuntra aktérerna till detta genom att informe-
ra om beprdvade I6sningar.

e Som stdd for integrationen skulle man kunna till-
satta "boendeteam” med experter fran bade kom-
munerna och organisationerna som sékerstéller
stodtjanster for boende och skapar smidiga vagar
till boende.



4. Prioritering: Sdkerstalla smidigt
samarbete mellan férlaggningar och
kommuner

For att kunna genomfora effektiva integrationséatgar-
der méaste man se till att flytten fran férlaggningarna
till kommunerna sker smidigt for dem som har fatt
uppehallstillstand. Séarskilt pa mindre orter har en
aktiv tredje sektor en viktig roll nar det géaller att
skapa en trivsam vardag som Okar delaktigheten.

Partnernas initiativ till méjliga samarbetsteman:

e Man maste se till att processerna mellan akto-
rerna fungerar s& att 6vergangen fran boende pa
forlaggningen till kommuninvanare sker smidigt
(ett exempel ar Uledborgs langvariga arbete for
att skapa en tydlig process och tydliga ansvar-
somraden).

e Nu &r det olika typer av aktdrer som organise-

rar forlaggningarna och en del av kommunerna
med forlaggningar har ingen tidigare erfarenhet.
Tidigare beprovade metoder bor férsdka utnyttjas
aven i situationer dar alla aktorer inte har en lang
historia av samarbete.

e Kommunernas beprovade metoder maste spridas

och aktivt tas emot for att sé&kerstalla en smidig
overforing for dem som flyttar (t.ex. Uledborgs
och Pungalaitios modeller). Arbets- och nérings-
ministeriets kompetenscenter for integration av
invandrare och dess regionala natverk skulle kun-
na vara aktiva i detta arbete. Dessutom har t.ex.
projektet Hemma i Finland avsatt resurser for att
sprida god praxis och webbplatsen Integration.fi

sammanstéller information som stddjer integra-
tionen.

Kommunernas verksamhet bdr vara planmassig
och malinriktad for att sékerstalla att de asylso-
kandes flytt till kommunerna |6per smidigt. For
vissa kommuner kan detta innebéra att de aktivt
forsoker locka aven asylsdkande till ett omréade
baserat pa naringslivets behov. Har finns det dven
utrymme for regionalt samarbete. Information om
mojligheterna pé olika orter och i olika omraden
Okar chanserna for balans mellan efterfragan och
utbud pa arbete.
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6. En oppen diskussionskultur
uppmuntras, rasism tillats inte




Vardaglig kontakt och dppen interaktion &r utgangspunkterna for
en lyckad integration. Man méaste foérstka fa medlemmarna i alla
befolkningsgrupper att bli delaktiga och kanna sig som en viktig

del av vart samhalle.

Detta forutsatter en diskussionskultur dar man prata
Oppet d&ven om utmaningar och problem, men dar
rasism inte tillats i ndgon befolkningsgrupp. | part-
nerskapsprogrammet har man lyft fram atgéarder for
att uppmuntra till en dppen diskussionskultur och
ingripa i rasism.

6.1. Nulaget

Under sommaren och hdsten 2015 dkade antalet
asylsbkande i Finland avsevart. Den offentliga de-
batten bade i riksmedier och sociala medier har
ofta varit kénsloladdad och emellanat hatsk. Infor-
mationsférmedling genom crowdsourcing, dvs. att
massor av manniskor hjalps at att sprida information
t.ex. via internet, gor att bade forskningsbaserad
kunskap och rykten sprider sig snabbt.

Inom partnerskapsprogrammet &r det viktigt att
hitta och stddja metoder for en faktabaserad, man-
niskovéardig diskussionskultur. Arbetet med att frémja
Oppen informationsférmedling, 6ka umgéanget och
identifiera och forebygga rasism maste ske kontinu-
erligt. Partnerna kan i basta fall stodja de statliga at-
géarderna genom sin dagliga verksamhet och genom
aktiv kommunikation, diskussion och interaktion. Att
go6ra invandrare delaktiga i det civila samhéllet och
att férebygga utanférskap ar viktigt inte bara fér val-
befinnandet, utan ocksé for att forhindra radikalise-
ring.

6.2. Prioriteringar och
initiativ

1. Prioritering: Producera och formedia
kunskap

Det finns mycket kunskap om interkulturell vaxel-
verkan. Kunskapsunderlaget méste dock samman-
fattas pa ett mer samordnat satt med béattre tilltal.
Dessutom utnyttjas den tillgangliga kunskapen &nnu
inte i tillracklig utstrackning. Det saknas aktérer som
har till uppgift att sammanstélla och férmedla kun-
skapen.

Partnernas initiativ till mojliga samarbetsteman:

e Den befintliga kunskapen maste samordnas batt-
re och struktureras sarskilt for anvandning av
unga, kommunernas arbetstagare och arbetsgi-
vare.

e Det bor produceras tydlig faktainformation om
vilka satt att uttrycka sig som anses tillhéra ytt-
randefriheten.

“Moten i vardagen har
en nyckelposition.”

Suomen Vendjankielisten Yhdistysten
Liitto ry (FARO/SVYL): Vi lovar att dven
i fortsdttningen vara representations-,
intressebevaknings och férhandling-
sorgan for rysksprakiga organisatio-
ner

Finlands Flyktinghjilp rf: Vi lovar att
frdmja en faktabaserad diskussions-
kultur i olika kanaler genom att som
en partnerorganisation till UNHCR
framfora fakta om flyktingar

Vi lovar att 6ka unga finldndares kuns-
kaper och forstdelse for flyktingar och
varfér de flyr. Vi 6kar ocksa ldrarnas
forstaelse for flyktingar och ger dem
metoder for att ta upp dmnet med sina
elever.

Vi lovar att sprida vara kunskaper och
var information om flyktingar i sd stor
omfattning som mdjligt till olika akto-
rer.

e Man kan skapa en databank for yrkespersoner
dver de myndigheter och organisationer som
sysslar med forskning och utveckling. | databan-
ken kan det finnas definitioner, material och in-
formation om experter. Innehallet ska finnas aven
pé svenska och databanken ska marknadsforas
aktivt i medierna.
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Forbundet for Manskliga Rattigheter:
Vi lovar att frdmja jamstdlldhet mel-
lan kénen och mdnskliga rattigheter i
invandrarorganisationer

Hameenlinnan seudun Setlementti: Vi
lovar att fradmja dubbelriktad integra-
tion och erbjuda vdgar mot arbetslivet

Haapaveden Opisto: Vi lovar att
frdmja moten mellan samhdllena och
invandrarna i regionen

Kuopion Setlementti Puijola: Vi lovar att
frdmja interkulturell vaxelverkan och
genuin kontakt mellan invandrarna och
den infédda befolkningen

Suomen Vapaakirkko och ViaDia ry:
Vi frdmjar dubbelriktad integration

Selkokeskus och Yle Nyheter pa latt
finska: Vi lovar att uppmuntra och stédja
arbetsgemenskaper som vill prata

latt finska med arbetstagare som dar
invandrare

Kalevala kvinnoférbund: Vi lovar att
frdmja invandrarkvinnors anpassning
genom att tillhandahdalla information
om Finlands kulturarv med respekt for
kvinnornas eget kulturarv

ETNO: Vi lovar att utveckla uppféljnin-
gen av goda etniska relationer

e Man skulle kunna bilda en mangsidig Faktabaa-
ri-liknande grupp ("myth busters”) som &ppet
diskuterar fragor och snabbt tar stéllning till san-
ningshalten i pastaenden som cirkulerar i medi-
erna.

2. Prioritering: Forbattra
kunskapsunderlaget som en del av
kompetensutvecklingen

For att en dppen diskussionskultur ska kunna ut-
vecklas maste vi starka invandrarorganisationernas
kompetens, anvanda nya metoder inom utbildningen
och beakta olika vardagliga verksamhetsmiljer. For
att undvika missuppfattningar och éka kunskaperna
maste vi malmedvetet utdka utbildningen om Fin-
lands kultur, seder och varderingar fér invandrare.

Partnernas initiativ till méjliga samarbetsteman:

e Bland invandrarorganisationerna bor man lyfta
fram organisationer som anordnar utbildningar
och férberedande verksamhet, som tillsammans
kan erbjuda kommunerna olika utbildningar.

e Budskap skulle kunna férmedlas via k&dnda per-
soner och olika medier (tv-serier, teaterturnéer,
invanarkvallar).

e Genom projekt kan man utveckla olika satt att
diskutera invandringsrelaterade fenomen i sko-
lorna.

3. Prioritering: Oka antalet moten

Moten i vardagen har en nyckelposition i integra-
tionen av invandrare i det finlandska samhaéllet,
eftersom de slar hal pa fordomar och inrotade -
restéliningar. Organisationer, arbetsgivare, féretag
och myndigheter méste samarbeta mer aktivt for

att 6ka mojligheterna till méten och férmedla praxis
i anslutning till dem.

Partnernas initiativ till méjliga samarbetsteman:

e Det bor utvecklas fler platser (skolor, daghem och
aldringshem) som mojliggdér méten inom integra-
tionsutbildningsstrukturen och utredas genom
vilka modeller frivilligverksamhet skulle kunna ut-
foras till exempel i skolorna.

e Organisationer b6ér uppmuntras att genomféra
invanarkvallar, bibliotekskvéllar och andra aktivi-
teter som framjar mdten mellan invandrarna och
den infédda befolkningen.

e Man skulle kunna tillampa dialogiska och med-
lande tillvagagangssatt vid modten och utveckla
lokala strukturer som stédjer anvandningen av
dessa tillvagagangssétt.

e Foretagen bdr uppmuntras att i storre utstrack-
ning beakta interkulturella méten som en del av
sitt samhallsansvar.

e Det bdr utvecklas modeller for att stddja saker-
hetsbranschernas och sékerhetsmyndigheternas
interaktionskompetens.

Tammenlehvin Perinneliitto ry: Vi lovar
att delta i integrationen av invandrare
genom att sprida verket som vi publice-
rar i september

Owal Group Oy: Vi lovar att utveckla
vara utvdrderingar om konsekvenserna
av hatpropaganda och rasism




Centret fér grannmedling: Vi lovar att
frdmja dialogen mellan nyanlédnda och
det mottagande lokalsamhdllet

Mosaiikki ry: Vi lovar att frimja inte-
grationen av rysksprdakiga invandrare
genom att publicera och utveckla
invandrarinformation i Finland och
erbjuda invandrarradgivning och hjdlp
pa finska och ryska

RASMUS ry: Vi lovar att frdmja inte-
grationen av invandrare genom att
paverka attityderna och frdmja arbetet
mot rasism och framlingsfientlighet

Helsingforsnejdens sommaruniversitet:
Vi frédmjar mangfald och internatio-
nalism

Kyrkan i Helsingfors: Vi lovar att fore-
bygga rasism, stédja integration och
frdmja god social samlevnad. Detta
gor vi genom att sdnka tréskeln for var
egen omfattande verksamhet, ordna
undervisning pd svenska, erbjuda
mojligheter till frivilligarbete, s6ka och
erbjuda kanaler for sysselsdttnings-
mojligheter och frd@mja goda relationer
mellan olika religiésa samfund genom
brett ndtverkssamarbete. Vi ordnar
ocksa utbildningar fér vara arbetsta-
gare och frivilliga i integrationsfragor
och om hur integration kan méjliggo-
ras med ett 6ppet sinne

e (Goda erfarenheter, lardomar och attitydférand-
ringar som uppstar via olika slags moten bor do-
kumenteras och spridas. | detta arbete kan man
utnyttja t.ex. den regionala verksamheten i Dele-
gationen for etniska relationer.

e Man bor se till att invandrare far besoka finland-
ska gemenskaper, arbetsplatser och skolor och
lara sig hur samhaélleliga och andra omraden
skots i Finland.

4. Prioritering: Utveckla
myndighetsverksamheten och skapa
nolltolerans mot rasism

Genom partnernas kompetens kan man stddja aven
utvecklingen av myndighetsverksamheten.

Partnernas initiativ till méjliga samarbetsteman:

e Man bo6r utreda vilken typ av partnerskap som
skulle kunna stédja utvecklingen av polisens yr-
kesskicklighet i tolkningen av rasistiska brott i alla
befolkningsgrupper. Anvandningen av Finlands
Roda Kors kanal mot rasism (limoita rasismista)
och andra applikationer skulle kunna utvecklas.

¢ |dentifieringen och hanteringen av rasism mellan
olika etniska grupper skulle kunna férbattras ge-
nom t.ex. Non-fighting generations utvecklings-
och forskningsprojekt.

e De forum mellan myndigheter och invandrare som
genomférs i miljder som invandrarna upplever
som ”"sina” bdr starkas. Nar organisationssektorn
forstarks ar det enklare att identifiera samarbets-
mojligheter.

e Organisationerna bdr uppmuntras att beakta li-

kabehandlingsplaneringen.

Man bdér stdédja anvandningen av reparativa pro-
cesser och reparera relationerna mellan befolk-
ningsgrupperna genom medlingsforfaranden.
Myndigheternas kdnnedom om dessa forfaran-
den bor utdkas.

Kuopion Luonnon Ystavain Yhdistys
(KLYY): Vi utarbetar en naturguide for
invandrare

ETNO: Vi lovar att fradmja integration
genom utvecklingsprojektet Vaivatonta
vaikuttamista

ETNO: Vi lovar att genomféra var verk-
sambhetsplan pa ett sa inkluderande
sdtt som mojligt

Settlementférbundet: Vi lovar att

frdmja det lokala samt gemenskap,
likabehandling, social réttvisa och en
konstruktiv diskussion om invandring

Suomi-Somalia Seura: Vi lovar att
stédja integration, kulturell mangfald
och tolerans pd ett varierat sdtt

Kalliolan setlementti: Vi lovar att
frdmja gemenskap, likabehandling,
social rdttvisa och en rationell diskus-
sion om invandring
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7. Deltagande i partnerskapsprogrammet

for integration

Syftet med inférandet av partnerskapsprogrammet
for integration ar att kanalisera och uppratthéalla den
vilja att stodja flyktingmottagandet och integrationen
av alla invandrare som vaxte fram i det civila sam-
héllet och i naringslivet sarskilt under hdsten 2015.
Méalet ar att sammanfora aktoérer inom olika bran-
scher och sektorer, frdn myndigheter till kommuner,
féretag, organisationer och sammanslutningar. Part-
nerskapsprogrammet ar ocksa ett forsok att visa att
vi alla kan stddja integrationen av invandrare.
Arbetet med partnerskapsprogrammet har visat
hur omfattande integrationsfaltet &r och hur méang-
sidiga berdringspunkter det har med olika branscher
och sektorer — genom att utnyttja dessa kan integra-
tionsarbetet stérkas och utvidgas genom samarbete.
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“Integration dr
partnerskap — kom med!”

Hur partnerskapsprogrammet utformas och hur det
genomfoérs i praktiken bestdms av de partner som
deltar i programmet.

Kom darfér med i partnerskapsprogrammet till ex-
empel genom att delta i evenemang som arrangeras
inom ramen for programmet eller las mer om de del-
tagande partnerna i den standigt pagaende partner-
sokningen pa Integration.fi. Kontakta en partner om
du har forslag pa nya, integrationsframjande initiativ,
idéer eller samarbeten. Du kan ocksad anvanda initi-

ativen och I6ftena i denna publikation som stod for
verksamhetsplaneringen i din egen organisation.

Aktoérerna som deltar i partnerskapsprogrammet
har genom samarbete majlighet att stddja integra-
tionsprocesser och skapa nya modeller for deltagan-
de och samarbete, som gynnar bade invandrarna och
hela vart samhalle. Nya samarbetsmodeller kan &ven
gora det mojligt for invandrarnas egna organisationer
och sammanslutningar att vara mer aktiva i det inte-
grationsframjande arbetet.

Genom att genomféra partnerskapsprogrammet i
stor skala kan vi tillsammans skapa ett jamlikt och
innovativt Finland for alla.

Integration &r partnerskap — kom med!
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