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Esipuhe

Maailmantalous kasvaa nyt hyvin kaikilla suurilla markkina-alueilla. Myés Suomen talous
on nopeassa kasvuvaiheessa. Valtionvarainministerion mukaan taloutemme kasvoi viime
vuonna 3,5%, kun useana edeltdvana vuotena jouduttiin tyytymaan kaytanndssa nollakas-
vuun. Vahva kasvu jatkuu myds tadna vuonna.

Talouden ja tyéllisyyden kasvu antavat hyvat mahdollisuudet suomalaisille yrityksille ko-
hentaa taloudellista tilannettaan, hankkia uusia asiakkaita, tehda tuotekehitysta ja inves-
toida sekad ennen kaikkea kasvaa ja kansainvalistya.

Vaikka maamme tarvitsee lisda kansainvalisilla markkinoille menestyvia yrityksia, tar-
vitaan myds kotimarkkinoihin panostavia yrityksia. Luonnontuoteala on osa kasvavaa bio-
talouden liiketoimintaa ja imagoarvoltaan se on kokoaan suurempi. Yhteistyo luonnontuo-
tealan kanssa voi tarjota uutta lilkketoimintaa myds matkailuun ja hyvinvointialalle. Luon-
nonkasveista ja -sienista etsitdan uusia kestdvampia ratkaisuja elainperaisten materiaa-
lien ja muovin korvaajaksi. Lisaksi kuluttajat haluavat yha luonnonmukaisempia elintarvik-
keita ja kosmetiikkaa. Nyt julkaistavassa raportissa kasitellaan luonnontuotealan nykyti-
laa ja tulevaisuutta.

Helsingissa 15.3.2018

Olli Koski

Johtaja

Ty6- ja elinkeinoministerid
Elinkeino- ja innovaatio-osasto
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Saatteeksi

Toimialaraportit-julkaisusarjan lahtdkohtana on koota ja yhdistaa eri Iahteiden aineistoja toi-
mialakohtaisiksi perustietopaketeiksi, jotka tarjoavat asiantuntijoiden nakemyksen pk-yri-
tysten paatdksenteon avuksi. Vuoden 2017 lopulla ja vuoden 2018 alussa julkaistiin kuusi
muuta toimialaraporttia, jotka kasittelivat uusiutuvaa energiaa, kaivosalaa, sosiaali- ja ter-
veysalaa, matkailua, teknista konsultointia ja ohjelmistoalaa seka leipomo- ja konditoria-
alaa. Toimialaraporttien yhteydessa julkaistaan nykyisin mahdollisuuksien mukaan myds
alan pk-toimialabarometrit, jotka kuvaavat alan yritysten suhdanne- ja toimintaympariston
tilannetta ja lahiajan kehitysnakymia. Viimeinen luonnontuotealaa koskeva pk-toimialabaro-
metri on julkaistu syksylla 2017, ja se 16ytyy Toimialapalvelun nettisivuilta osoitteesta www.
tem.fi/toimialapalvelu.

Toimialapaallikot laativat toimialaraporttien lisaksi kaksi kertaa vuodessa julkaistavat toimi-
alan lahiajan ndkymat. Julkaisujen ensisijaisena tarkoituksena on tuottaa ndkemyksia TEM:n
hallinnonalan julkisen rahoituksen suuntaamiseen ja yritystoiminnan kehittamiseen seka enna-
koinnin ja paatdksenteon tueksi. Julkaisut ovat saatavissa TEM Toimialapalvelun nettisivuilta.

Raporteissa kasitellaan toimialojen rakennetta, markkinoita, tyypillisia piirteita, taloudel-
lista tilaa seka kehittamistarpeita ja tulevaisuuden nakymia. Sisaltéa on kehitetty yrittajien
tarpeiden pohjalta luettavampaan muotoon. Lahteina kaytetaan viimeisinta saatavissa ole-
vaa tilastoaineistoa. TEM:n, Suomen yrittdjien ja Finnvera Oyj:n pk-yritysbarometri antaa
pohjaksi hyvaa tietoa yritysten omista nykytilan ja tulevaisuuden arvioinneista.

Luonnontuoteala on osa biotaloutta, ja sen odotetaan tarjoavan erityisesti maaseudulle
uusia yritys- ja tyollistymismahdollisuuksia. Luonnontuotealalla ei ole omaa TOL 2008 -toimi-
alaluokkaa, vaan alan yrityksia toimii useilla eri toimialoilla. Eniten luonnontuoteyrityksia on
elintarvikealalla ja alkutuotannossa, mutta matkailu- ja hyvinvointi- seka kosmetiikka-alalla
toimivien yritysten maara on kasvussa. Kemian alalla toimivien yritysten maara on pysynyt
vuodesta 2015 I8htien lahes vakiona, silla tdman alan yritystoiminta vaatii usein seka korke-
an tason osaamista etta padomia. Uutta yritystoimintaa on syntynyt digitalisaatiota hyédynta-
viin palveluihin, joita syntyy jatkossa varmasti lisdd. Taman raportin pohjana on runsaan 750
yrityksen lista, jossa yritykset on jaettu alkutuotannon, elintarvikealan, hyvinvointi- ja kosme-
tiikka-alan, matkailun, kemian yhdisteiden seka muiden alojen ryhmiin. Yritykset on listattu
niin, ettd luonnontuotteet muodostavat niiden liiketoiminnasta merkittdvan osan.

Luonnontuoteala on kasvuala, joka hyotyy vallitsevasta terveys- ja hyvinvointitrendis-
ta. Ruokatrendit kuten laktoosittomuus, gluteenittomuus, lisatyn sokerin valttaminen, luon-
nonmukaisuus ja vegaaniruokavalion suosion kasvu edistavat luonnontuotteiden kulutus-
ta. Myds matkailun kasvu luo elinkeinomahdollisuuksia matkailukeskuksia Iahella oleville
luonnontuotealan yrityksille.

Lammin kiitokseni kaikille niille, jotka ovat auttaneet raportin teossa.

Rovaniemella 5.3.2018

Anne Ristioja
Luonnontuotealan toimialapaallikko

TEM:N JA ELY-KESKUSTEN JULKAISU 7
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1 Katsaus toimialaan

1.1 Toimialan maaritelma

Luonnontuotteisiin luetaan luonnonvaraiset ja puoliviljellyt marjat, sienet ja yrtit seka eri-
koisluonnontuotteet, kuten puuhiili, terva ja muut puutisleet, mahla, pettu, turve, tuohi, paju,
sammal, kaislat, jakalat seka koristekasvit. Luonnontuotealaan kuuluu kaikki yritystoiminta
raaka-aineiden talteenotosta tuotteiden jatkojalostukseen. Alan yritystoimintaan voidaan lu-
kea myds luonnontuotteiden kayttd palveluissa hyvinvointi- ja matkailualoilla. Uudenlaista
yritystoimintaa edustavat luonnontuotealalle muotoillut digitaaliset palvelut seka luonnon-
tuotteisiin perustuvat koulutus-, konsultointi- ja viestintapalvelut.

Luonnontuotealalla ei ole olemassa omaa tilastollista TOL 2008 -toimialaluokkaa,
vaan alan yrityksia toimii useilla eri toimialoilla. Paaluokat, joissa alalla on yritystoimin-
taa, ovat alkutuotanto, elintarvikeala, hyvinvointi- ja kosmetiikka-ala, matkailuala seka ke-
mian yhdisteet. Luonnontuotealan yritysten liiketoimintaa on myds mm. koristekasvi-, tai-
mituotanto-, viherrakennus- ja kasityoalalla sek& koulutus-, konsultointi- ja viestintapalve-
luissa. Taman raportin tilastotiedot perustuvat runsaan 750 luonnontuotealan yrityksen ni-
milistaan; mitdan toimialaluokkaa ei ole otettu kokonaan mukaan raporttiin, vaan tiedot on
saatu analysoimalla koottua yrityslistaa. Yrityslistojen pohjana ovat ELY-keskusten asiak-
kuudet, luonnontuotealan hanketoiminta seka muut alan asiantuntijaverkostot.

Luonnontuoteala ryhmitelldan tassa raportissa seuraavasti:

. Alkutuotanto

. Elintarvikeala

. Hyvinvointi- ja kosmetiikka-ala

. Matkailuala

. Kemialliset yhdisteet

. Muut (mm. kasitybala, luonnontuotealan konsultointi ja koulutuspalvelut )

TEM:N JA ELY-KESKUSTEN JULKAISU
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Kuva 1. Luonnontuotealan yritysten jakautuminen eri toimialaryhmiin v. 2018 (%).
Lahde: YTJ, Tilastokeskus.

) Muut
Kemian 10 %
yhdisteet Alkutuotanto
4 % 25%
Matkailu
14 %
Hyvinvointi
9 %
Elintarvike
38 %

Alkutuotanto ® Elintarvike = Hyvinvointi ® Matkailu ® Kemian yhdisteet = Muut

Alkutuotanto

Luonnontuotteiden keruu ja viljely/puoliviljely luetaan alkutuotantoon. Yleisimmat keruu-
tuotteet ovat luonnonmarjat, -sienet ja -yrtit. Alkutuotantoon kuuluu myés mm. mahlan ja
pihkan talteenotto seka petun kerays. Puoliviljelyna pidetaan toimia, joilla edistetaan luon-
nossa kasvavien kasvien satoa esim. paikalle tuoduilla pélyttajilla. Raporttiin on otettu mu-
kaan myos mehilaishoito.

Elintarvikeala
Paaosa luonnontuotealan yrityksista toimii elintarvikealalla. Myds ravintolisia valmistavat
yritykset kuuluvat elintarvikesektorille. Elintarvikealalla toimivat yritykset valmistavat esi-
merkiksi hilloja, mehuja, marjajauheita, kuivattuja sienia, sienisailykkeita, pakastetuottei-
ta ja erilaisia valipalatuotteita. Markkinoille on tullut myds marjapitoisia proteiinijuomia ja
ns. maidon korvikkeita, joissa marjoja kaytetaan kaura-, soija- tai mantelimaidon kanssa.
Juomista erityisesti marjapohjaiset alkoholijuomat ovat kasvattaneet suosiotaan vien-
nissa. Lisaksi kysyttyja ovat olleet yrttimaustetut ginit. Luonnonyrteista valmistettuja tuot-
teita ovat teet ja muut yrttijuomat seka yrttimausteet ja maustesekoitukset. Suomessa yrt-
teja kaytetdan harvemmin viinietikoissa, mutta niissa voi olla paitsi yrtteja, myds marjaa.
Erikoisluonnontuotteista mahlaa voi ostaa pullotettuna joko sellaisenaan tai maustettuna.

Hyvinvointi- ja kosmetiikka-ala

Luonnontuotteiden kayttd kosmetiikassa lisdantyy, koska luonnonkosmetiikka-ala on voi-
makkaassa kasvussa. Kosmetiikassa luonnontuotteiden maara on kuitenkin pieni verrattu-
na elintarviketeollisuuteen. Luonnontuotteita on kaytetty kauneudenhoidossa pitkdan, mut-
ta teknologian kehitys, laatujarjestelmien kehittyminen ja terveystrendi ovat avanneet luon-
nonkasveille uusia kayttotapoja kosmetiikan ainesosana. Marjojen siemenista uutettuja 6lI-
jyia kaytetaan yleisesti kosmetiikan perusosana. Tuoreita, kuivattuja tai pakastettuja leh-
tia voidaan kayttaa hauteissa ja kylvyissa sellaisenaan. Pakuria ja varsinkin mahlaa kayte-

TEM:N JA ELY-KESKUSTEN JULKAISU
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tdan nykyisin huomattavia maaria luonnonkosmetiikan raaka-aineena. Ihoa hoitaviin tuot-
teisiin kaytetaan esimerkiksi kehdkukkaa ja ratamoa, hiuksille taas nokkosta. Luonnonyrt-
teja kaytetdan perinteisesti ns. yrttipusseina, joita liotetaan kylpyveteen ja jotka voidaan
kayttda uudestaan kuivauksen jalkeen. Turvetta on kaytetty hoitotuotteena pitkdan. Myos
mm. koivutisletta voidaan kayttaa hoitotuotteissa.

Luonnonkasveja sisaltavia hyvinvointituotteita kaytetddn myds lemmikeille. Tyypillisim-
pid ovat tassuvoiteet seka erilaiset voiteet ihovaurioille.

Matkailu

Matkailu on yksi niista toimialoista, joiden kasvu nayttaa jatkuvan. Viime vuonna ulkomais-
ten matkailijoiden yopymiset kasvoivat Suomessa yli kymmenen prosenttia. Erityisesti luon-
to, ympariston puhtaus, jokamiehenoikeudet ja villiruoka vetoavat ulkomaisiin matkailijoi-
hin. Luonnontuotteita ja luonnontuotteisiin perustuvia palveluita, kuten retkia ja kokkikurs-
seja seka luontoaterioita voi tuotteistaa ohjelmapalveluiksi. Viime vuosina matkailu on op-
pinut kdyttdmaan paremmin luontoymparistda ja luonnontuotealan osaajia. Tasta hyvana
esimerkkind on mm. Kuusamo Wild Food -konsepti, jossa matkailijoille on tarjolla kuusa-
molaisia luonnontuotteita seka tuotteina etta ravintolapalveluina.

Suomeen tulee matkailijoita useasta maasta. Kiinalaiset ovat |6ytdneet Suomen san-
koin joukoin, mutta asiakkaita tulee myods monista muista maista, kuten Japanista ja Kes-
ki- seka Etela-Euroopasta. Varsinkin Aasiasta tuleville matkailijoille Suomen luonto on kes-
keisin syy vierailuun. Etela-Savossa on aloitettu ensimmaisena Suomessa matkailuhanke,
jossa on tarkoitus hyddyntaa luonnontuotteiden luomukeruualueita matkailun vetonaulana.

Kemialliset yhdisteet

Luonnontuotealalla toimii muutamia yrityksia, joiden tuotteet perustuvat luonnontuotteiden
ainesosien erottamiseen. Lopputuloksena syntyy bioaktiivisia ainesosia ladke-, ravintoli-
sa- ja kosmetiikkateollisuuteen. Yleisimpia tuotteita ovat marjoista tai muista kasveista val-
mistetut kasviodljyt ja -uutteet seka -jauheet. Puhdistettua pihkaa kaytetaan mm. ihovauri-
oiden hoitoon. Marjojen, sienien ja luonnonkasvien arvokkaita ainesosia voidaan eristaa
ja kayttdd mm. ladketeollisuuden raaka-aineena. Monet tutkijat uskovatkin, ettd luonnon-
kasvien ainesosilla voidaan tulevaisuudessa korvata keinotekoisia vari- ja sailontaaineita.

Muut luonnontuotealan yritysten toimialat

Osa luonnontuotealan yritystoiminnasta ei kuulu mihinkaan edella mainittuun ryhmaan.
Luonnon materiaaleja, kuten tuohta, pajua, juurta tai havuja kayttavat kasityolaiset voidaan
laskea kuuluvaksi luonnontuotealan yrittdjiin. Tekstiileissa voidaan kayttaa myds muita luon-
non kuituja, kuten nokkosta. Luonnontuotealalla on myds koulutusta, neuvontaa ja konsul-
tointia tarjoavia yrityksia. Varsinkin kaupungeissa on tarjolla luonnonkasveja hyédyntavia
viherrakentamiseen erikoistuneita yrityksia. Ko. yritykset voivat kayttda materiaalinaan esi-
merkiksi kunttaa tai viljeltyja tai siirrettyja luonnonkasveja. Teknologian kehittyminen ja in-
novatiiviset palveluratkaisut synnyttavat alalle myos kokonaan uudenlaista yrittajyytta mm.
luonnon raaka-aineiden valitystoimintaan.
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Kuva 2. Eri toimialaluokkien yleisyys luonnontuotealalla: mita yleisempi toimiala-
luokka, sen suurempi teksti. Lahde: yrityslista, YTJ.

01131 vihannesten viljely avomaalla
47763 puutarha-alan vahittaiskauppa
47114 elintarvike- makeis- ym. kioskit 1300 taimien kasvatus ja muu kasvien lisaaminen

01290 muu monivuotisten kasvien viljely
46150 hucnekalujen, taloustavaroiden ja rautakauppatavaroiden agentuuritoiminta

47210 hedelmien, marjojen ja vihannesten vahittaiskauppa
46310 juures-, vihannes-, marja ja hedelmatukkukauppa
01250 marjojen, pahkindiden ja muiden puissa ja pensaissa kasvavien hedelmien viljely

10390 muu hedelmien, marjojen ja kasvisten jalostus ja sailénta

0132 vihannesten viljely kasvihuoneessa

02300 luonnon tuotteiden keruu
01110 viljakasvien (pl. riisin), palkokasvien ja 8ljysiemenkasvien viljely

2300 luonnontuotteiden keruu
1500 yhdistetty kasvinviljely ja kotieldintalous

1.2 Toimialan kytkeytyminen muihin toimialoihin

Luonnontuoteala kytkeytyy moniin muihin toimialoihin, minka vuoksi luonnontuotteiden
osuuden erottaminen muusta liiketoiminnasta on joidenkin yritysten kohdalla vaikeasti ar-
vioitavissa. Luonnontuotealan yritystoimintaa voisikin olla hedelmallisempaa arvioida ilmio-
pohjaisesti osana kasvavaa biotaloutta. Luonnontuoteala on imagoarvoltaan kokoaan suu-
rempi, ja se voi tarjota uusia kasvumahdollisuuksia monille I&hitoimialan yrityksille. Suomi
on luonnontuotealalla monessa mielessa edelldakavija: meilld on tehty pitkdan ja pitkajan-
teisesti alan kehittamistoimintaa ja tutkimusta. Suomessa on seka metsaalan etta luonnon-
tuotteiden tutkimusta useissa yliopistoissa ja Luonnonvarakeskus on kaynnistanyt monta
innovatiivista tutkimusaihetta. Meilla toimivat elinkeinoelaman tukena myds aktiiviset jar-
jestot Arktiset Aromit ja Luontoyrittajyys ry. Lisaksi luonnontuoteteollisuudella on oma jar-
jestd, Luonnontuoteteollisuus ry, jossa on mukana useita alan karkiyrityksia.

Alkutuotanto

Alkutuotannossa toimivat yritykset harjoittavat luonnontuotteiden keruuta, viljelya tai puoli-
viljelya. Osa maatiloista ja puutarhoista on erikoistunut luonnonkasvien viljelyyn tai niiden
taimi- ja siementuotantoon. Alkutuotantoon kuuluvia yrityksia on noin 200. Viljelyyn otetaan
kasveja, jotka ovat luonnossa uhanalaisia tai joiden keruu luonnosta tulee hankalammaksi
tai kallimmaksi kuin viljely. Tallaisia ovat esimerkiksi vaindnputki ja ruusujuuri. Myos perin-
teisia marjakasveja, esimerkiksi karpaloa ja lakkaa, voidaan viljella, mutta vaikka viljelyyn
on tehty myds seikkaperaisia oppaita, niiden viljely ei ole yleistynyt. Luonnonvarakeskus
on tutkinut myds mustikan ja puolukan viljelya. Puoliviljelylla tarkoitetaan kaikkia toimen-
piteitd, joilla edistetaan kasvin luontaista kasvua ja sadontuottokykya. Puoliviljelyn keinoin
voitaisiin alentaa viljelysta aiheutuvia kustannuksia ja hyddyntaa kasvien luontaisia kasvu-
paikkoja edistamalla sadonmuodostusta.
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Luonnontuotteiden keruu kuuluu alkutuotantoon. Maaseutuviraston teettama MARSI-
tutkimus keraa tietoa marjojen ja sienten vuosittaisista kauppaantulomaarista. Mukana ovat
kaikki merkittdvimmat marjojen ja sienten ostotoimintaa harjoittavat yritykset, ja vastaaji-
en kokonaismaara on noin go. Vaikka tutkimus ei kata kaikkea ostotoimintaa, kuten suora-
myyntia tai torikauppaa, se antaa hyvan kuvan siitd, miten marjojen ja sienien ostotoimin-
ta on naiden vuosikymmenten aikana kehittynyt. Marjanostotoiminta onkin muuttunut ra-
dikaalisti runsaan kymmenen viime vuoden aikana: aiemmin marjaa otettiin vastaan usei-
den kylakauppojen yhteydessa ja keskustaajamien toreilla, mutta nykyisin tallainen osto-
toiminta on vahentynyt Idhes olemattomaksi ja ostoyritykset organisoivat logistiikan omien
poimijaleiriensa sijainnin perusteella. Ulkomaalaiset poimijat keraavat kaupallisesta marja-
sadosta noin 8o %. Poimijat tulevat pddosin Thaimaasta, mutta jonkin verran poimijoita tu-
lee my6s Ukrainasta ja Venajalta. Kutsuttujen poimijoiden maara on vaihdellut viime vuo-
sina 2 500 ja 3 500 henkildn valilla.

Sienten ostotoimintaa tehdaan kiertéden ilmoitettujen vastaanottopaikkojen kautta en-
nalta ilmoitetun aikataulun mukaan tai vastaanottamalla sienia kiintedssa vastaanottopis-
teessa. Sienia ja luonnonyrtteja keraavat lahes yksinomaan kotimaiset poimijat, ja niiden
ostotoiminta on pientd marjakauppaan verrattuna.

Luonnonyrtteja keratdan kaupallisesti vasta muutamilla alueilla. Vaikka yrttien keruu
kiinnostaa yha useampaa, ammattimainen keruu- tai valitystoiminta on viela harvinaista.
Yrttien keruumaarista ei pideta mitaan seurantaa, vaan maarat on arvioitava haastattelui-
den perusteella.

Erikoisluonnontuotteilla, kuten mahlalla, pihkalla, havuilla ja mannynkuorella on omat
keruuverkostot. Keragjina voivat olla metsanomistajat itse tai luvan hankkineet ammatti-
maiset keraajat.

Mehildistarhaus ja hunajantuotanto

Suomessa ammattimainen mehildishoito on harvinaista, vaikka suomalaisen hunajan ky-
synta on hyva. Hunajan kulutus on viime vuosina kasvanut ja on nyt noin 600 grammaa
henkea kohden. Tama on kuitenkin kaukana keskieurooppalaisten kulutusluvuista. Mehi-
laistarhaajia on 3 200, mutta vain sata tilaa saa paaasiallisen toimeentulonsa mehilaishoi-
dosta. Harrastuksena mehilaistarhaus on kasvattanut suosiotaan ja alan kurssit ovat kysyt-
tyja. Paitsi hunajaa, tilat tarjoavat useimmiten myds polytyspalveluja, siitepdlya ja erikois-
tuotteita, kuten propolista (mehildisten valmistama kittivaha) ja kuningatarhyytel6a. Suo-
messa kuningatarhyytel6 on vield melko tuntematon tuote: se on mehilaistyolaisten valmis-
tamaa ravintorikasta ruokaa, jota tarjotaan mehilaiskuningattarelle. Tuottavia mehilaispe-
sia arvioidaan olevan Suomessa vuosittain noin 54 000. Yksi pesa tuottaa hunajaa keski-
maarin 39 kiloa. Hunajan kokonaistuotanto vaihtelee paljon: minimissaan sato voi olla run-
saat 0,5 miljoonaa kiloa ja suurimmillaan liki kolme miljoonaa kiloa. Osa hunajasta tuote-
taan luomulaatuisena. Suomalainen hunajantuotanto ei riita tyydyttdamaan kysyntaa, vaan
meille tuodaan paljon hunajaa ulkomailta. Tuontimaarat ovat olleet kasvussa jo pidemman
aikaa ja nykyinen tuontimaara on arvioitu 1,5 miljoonaksi kiloksi. Hunajaa tuodaan mm. Ar-
gentiinasta ja Unkarista.
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Vaikka hunaja onkin mehildistarhauksessa tarkea tuote, taloudellisesti enemman arvoa
on mehilaisten tarjoamilla polytyspalveluilla. Suomessa hyonteispolytyksen rahalliseksi ar-
voksi on laskettu noin 60 miljoonaa euroa vuodessa, ja se on lahes 11,5-kertainen huna-
jasatoon verrattuna. Mehilaisten osuus polytyksestd Euroopassa on noin 75-85 %, loppu
on luonnossa elavien kimalaisten, kukkakarpasten ja muiden poélyttavien hyonteisten an-
siota. Mehilaistarhauksella on globaalisti suuri merkitys luonnon monimuotoisuuden sailyt-
tajana. Merkitys korostuu entisestaan, kun mehilaisille sopivat asuinymparistot katoavat.
Mehilaishoito myds kaupunkiymparistéssa on lisdantynyt ja useat kaupungit, mm. Helsin-
ki, ovat ilmoittaneet suosivansa mehilaishoitoa kaupunkialueella. Asiasta on my6s annet-
tu erillisia ohjeistuksia.

Elintarvikeala

Suurin osa luonnontuoteyrityksista toimii elintarvikealalla, runsaat 300 yritysta. Ne tuottavat
elintarvikkeita, ravintolisia tai juomia. My&s alan suurimmat yritykset jalostavat elintarvik-
keita. Luonnontuotealalla toimivat elintarvikeyritykset ovat paaosin mikroyrityksia, ja alalle
syntyvista uusista yrityksistd moni toimii elintarvikealalla. Elintarvikealalla tyypillista on koti-
markkinoilla toimiminen (8o % yrityksista), kun luonnontuotealalla melko pienetkin yritykset
suuntaavat vientiin. Elintarvikealalla ensiasteen jalostuksessa toimivat yritykset vastaanot-
tavat, pakastavat ja puhdistavat luonnontuotteita. Perinteisessa marja- ja hilloteollisuudes-
sa toimivat suurimmat alan yritykset, mutta niiden tuotevalikoimissa on usein myds puutar-
hamarjoja ja hedelmia. Suuret jalostusyritykset, kuten Valio, kayttavat huomattavia maaria
kotimaista luonnonmarjaa. Marja-ala on kehittynyt voimakkaasti, mika nakyy uusien tuottei-
den lanseerauksessa. Uutuuksia on tullut seka maitopohjaisiin etta viljapohjaisiin marjatuot-
teisiin. Myd&s erilaiset marjapitoiset myslit ja granolat seka valipalapatukat ovat suosittuja.

Hyvinvointi- ja kosmetiikka-ala

Hyvinvointi- ja kosmetiikka-alalle syntyy uusia yrityksia, mutta ala on vaativa ja siksi yritys-
ten kokonaismaara ei valttamatta kasva niin paljon, mita luonnonkosmetiikan kysynnan kas-
vu voisi mahdollistaa. Koko tuotantoketjun hallinta vaatii erityisosaamista, jota on vain har-
valla yksittaisella yrittajalla. Yritysten kokonaismaara on noin 75, josta puolet toimii muulla
kuin kosmetiikkasektorilla. Ne tuottavat hoitoja, joissa kaytetaan yrttihauteita, -suoloja, -6l-
jyja tai turvetta. ProLuonnonkosmetiikka-sivuston mukaan kotimaisten luonnonkosmetiik-
kasarjojen maara ei ole vuodessa juuri kasvanut. Koska markkinoilla on laadukkaita ulko-
maisia tuotteita, myos kotimaisilta valmistajilta vaaditaan laatua ja brandaysta. Ulkomais-
ten sarjojen maahantuonti on lisdantynyt.

Matkailu

Matkailualalla toimivia luonnontuotealan yrityksia on noin sata laskutavasta riippuen. Koska
matkailun vetovoima on suuri, on ennustettavissa, ettad tdhan luokkaan kuuluvien yritysten
maara kasvaa lahivuosina merkittavasti. Yritykset tarjoavat asiakkailleen luonnontuotteita
ruoan, hyvinvointituotteiden ja -palveluiden muodossa seka viemalla heita retkille luontoon.
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Kemian yhdisteet
Luonnontuotealalla toimii noin kolmekymmenta yritysta, jotka erottavat kasveista ja sienis-
ta bioaktiivisia ainesosia. Ne kayttavat seka kotimaista ettd ulkomaista raaka-ainetta, koti-
maasta |ahinnad marjoja. Kotimaista raaka-ainetta kayttavat joko kokonaan tai ainakin osit-
tain Fingredient Oy ja Eevia Health Oy. Kemian yhdisteiden ryhmassa on mukana myos
luonnontuotteita ladkkeeksi jalostavia yrityksia kuten Aromtech Oy, Hankintatukku Oy ja Vo-
gel Oy. Ylikriittinen hiilidioksidiuutto on toistaiseksi kaytdssa olevista uuttomenetelmista te-
hokkain, mutta kaytdssa on myos perinteisemmat menetelmat, kuten vesi- ja alkoholiuutto.
Meneilldan on tutkimuksia, joissa etsitdan viela parempia arvoaineiden erottamismene-
telmia. Oulun yliopiston Mittaustekniikan yksikén MITY:n tutkimuksen kohteena on kryo-
konsentraatio. Se on prosessi, joka tapahtuu luonnostaan vesiliuoksen jaatyessa: puh-
das vesi kiteytyy ensin ja sulaan osaan konsentroituvat liuoksessa olevat vesiliukoiset yh-
disteet, kuten suolat, vitamiinit, proteiinit ja aromaattiset yhdisteet. Tekniikkaa voi kayttaa
teollisissa prosesseissa: kuivaukseen, uuttoon, kypsennykseen, pastorointiin, sterilointiin
seka entsyymien nopeaan deaktivointiin. Tekniikan teollisuuskayton ennustetaankin yleis-
tyvan merkittavasti.
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2 Toimialan rakenne

2.1 Kuvaus toimialan yrityksista

Luonnontuotealan yritysten tarkasta lukumaarasta ei ole tietoa. Viimeisen yrityslistan mu-
kaan yrityksia on yli 750 ja listan kokoonpano vaihtuu jonkin verran vuosittain. Luonnontuo-
tealalle syntyy uusia yrityksia ja samalla osa lopettaa toimintansa. Lopettaneita yrityksia oli
noin kolmekymmenta vuosien 2014—2017 aikana. Padosa naista yrityksista oli yhden hen-
gen mikroyrityksia, joten tyopaikkoina vahennys ei ole suuri. Samaan aikaan syntyi useita
uusia yrityksia, jotka nekin olivat useimmiten mikroyrityksia. Konkurssi ei ole yleinen lopet-
tamisen syy, vaan syyna on yleensa sopivan jatkajan puuttuminen tai liiketoiminnan osa-
aikaisuus, jolloin toiminta ajetaan alas vabhitellen.

Luonnonmarjojen markkinaketjun tyéllistavaksi vaikutukseksi on arvioitu noin 2 200
henkilétydvuotta ja sieniketjun noin 600 henkildtydvuotta. Kun huomioidaan hyvinvointi- ja
kosmetiikka-alan seka matkailun ja kemian yhdisteiden yritysten tydpaikat, tyollisyysvaiku-
tukseksi tulee reilusti yli 3 ooo henkildtydvuotta. Luonnonmarja-alalla poimijoita ei lasketa
tydntekijoiksi, koska he toimivat jokamiehenoikeuksien perusteella. Poimijaleirien kokit ja
automekaanikot ovat sen sijaan yleensa aina tydsuhteessa. Tyéllisyyteen vaikuttaa myos
se, ettad luonnontuotealan tyd on usein sesonkiluonteista ja siitd kertyy vain osa vuoden
tydpanoksesta. Edellakavijayritykset ovat onnistuneet tydllistamaan henkildstoaan ympa-
rivuotisesti siten, etta talviaikaan tydntekijat tyollistyvat matkailuun ja kesa- ja syysaikaan
luonnontuotealalle. Tallainen jarjestely onnistuisi myds yritysten yhteistydna.

Luonnontuotealan yritysten maara on ollut vime vuodet kasvussa. Syyna ovat vallitse-
va terveystrendi, kulutustottumusten muutokset kohti aidompia, puhtaampia, lisdaineetto-
mia elintarvikkeita ja luonnonkosmetiikkaa sekd uudet tuoteinnovaatiot. Uusien tuoteinno-
vaatioiden myd6ta moni pieni yritys on nahnyt mahdollisuutensa erilaistaa oman tuotteensa
juuri tietylle asiakasryhmalle. Tasta esimerkkina ovat luomua suosiville asiakkaille suun-
natut teesekoitukset tai keinotekoisia kosmetiikan ainesosia valtteleville vain luonnonraa-
ka-aineita sisaltavat saippuat.

Edelleen suurin osa alan yrityksistd on mikroyrityksia, ja joukossa on vain muutama
suuri tai keskisuuri yritys. Tydntekijan palkkaaminen nayttaa olevan jonkinlainen kynnysky-
symys, vaikka tuotannossa olisi kasvupaineita. Mieluiten turvaudutaan alihankintaan, joka
sekin synnyttaa tydpaikkoja, mutta eri yritykseen. Alihankkijayrityksena toimiminen voisi
my0s olla joidenkin alan yritysten strateginen valinta. Tallaisia varsin monipuolisia alihank-
kijayrityksia toimii seka elintarvike- etta kosmetiikkateollisuudessa. Alihankkijayrityksilla ei
ole valttamatta tarvetta vahvoihin omiin tuotemerkkeihin, ja ne voivat kasvavan volyymin
my6ta panostaa uusimpaan teknologiaan. Luonnontuotealalla varsinkin pidemmalle jalos-
tettuja komponentteja ostetaan alihankkijalta: tallaisia komponentteja ovat muun muassa
eri teknologioin valmistetut uutteet ja jauheet ja esimerkiksi pakastekuivatut luonnontuot-
teet. Ei ole mydskaan tavatonta, ettd yrittdja hoitaa vain markkinoinnin ja brandayksen ja
koko tuote pakkauksineen teetetdan sopimusvalmistajalla. Erityisesti pakastekuivaukseen
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tarvitaan uutta kapasiteettia, koska pakastekuivauksen teknologia on niin kallista, etta lait-
teistoille tarvitaan korkeaa kayttoastetta. Toistaiseksi Suomessa tata palvelua on ollut tar-
jolla rajoitetusti ja siksi yritykset ovat hankkineet kuivauspalvelua myés mm. Virosta.

Luonnontuotealalla on vain muutamia keskisuuria tai suuria yrityksia. Alan jarjestoon,
Luonnontuoteteollisuus ry:hyn kuuluu kymmenen alan johtavaa marja- ja sieniyritysta. Mo-
net yritykset ovat jAsenend myos toimialajarjestdssa, Arktiset Aromit ry:ssa. Tahan jarjes-
toon kuuluu liki 8o yrityksen lisaksi yli 120 henkildjasenta. Lisaksi alalla toimii Suomen luon-
toyrittajyysverkosto ry, johon kuuluu noin 130 luontoalan yritysta. Suurimmat yritykset toi-
mivat marja-alalla. Osa yrityksista toimii sekd marja- etta sienialalla ja vahentaa siten sa-
tokausien suuresta vaihtelusta johtuvia riskeja. Sieniin erikoistuneet yritykset vastaanotta-
vat ja kasittelevat sienet yleensa itse. Suuri osa sienista menee vientiin vain vahan jalos-
tettuna. Viime vuosina on syntynyt muutamia yrityksia, joiden liiketoimintaan kuuluvat pa-
kuri- tai muunlaiset sieniympit, joita voidaan tarjota valmiina palveluina suoraan metsaan.

Luonnonyrttiliketoiminta on Suomessa viela vahaista, ja sita harjoittaa vasta viitisen-
kymmenta yrittajaa. Naidenkaan yritysten kohdalla ala ei valttdamatta tyodllista yrittajaa koko
vuotta. Luonnonkasveja keraavien ja jalostavien yritysten liikevaihto yltda vain harvoilla
yrityksilla lahelle miljoonaa euroa, useimmilla liikevaihto on alle puoli miljoonaa euroa ja
enemmistolla vain vahan yli 100 0oo euroa. Tahan on syyna useimmiten se, etta kyseessa
on 1-2 hengen mikroyritys, jossa tehdaan paljon kasity6ta eika siten pystytad myodskaan vas-
taamaan suurempiin tilauksiin. Yrtteja keraavat ja jalostavat henkil6t toimivat usein osuus-
kuntamuotoisesti ja voivat siten pienentaa yrittdmisen riskia ja tarjota osuuskunnan kautta
myo6s muita palveluita. Positiivista on, etta toiminimen sijaan moni yrittdja uskaltautuu pe-
rustamaan osakeyhtion. Yrttiyritysten poimijarenkaan muodostavat yleensa yritysten itse
kouluttamat keraajat, jotka keradvat luonnontuotteen verottomasti. Verollinen jalostus teh-
daan vasta yrityksessa. Talla tavoin pienetkin yritykset luovat lisdarvoa paikallistalouteen,
vaikka nama positiiviset vaikutukset jaavat usein huomioimatta.
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Luonnontuoteala on osa biotaloutta!
Suomessa on
maailman suurin Luonnonmarjasadosta Kaupallisesti tarkeimmat
| jat t
luomukeruualue, onnonmariat ova
11,6 miljoonaa hehtaaria. « i mustikka
Se on 30 % maailman aupallisiin uolukka
kaikesta luomukeruualasta. tarkoituksiin 17 milj. kg P *
Eniten sertifioituja . |
luomukeruualueita Kotitalouksien 3
on Lapissa. o kdyttéon 5 milj. kg
40% L
Suomen maapinta-alasta.
@ Kaupalliseen kdyttoon menevista '
marjoista poimii Mustikoiden ja
. . puolukc_)iden
80 % thaimaalaiset kokonaissadosta “
otetaan talteen X
20 % suomalaiset. alle 10 prosenttia.

Lisdarvoa luonnontuotteita jalostamalla

Luonnontuoteala tyollistdd noin Luonnontuotealalla toimii

3 000 750ymm «? —_—

henkildtyovuotta.

9000000000 ‘g:g’ A
.......... D: letysten Illkevalhto vuonna 2016
9900990900000 300 miljoonaa euroa
¢ /AR <
Kilosta W o= z
mustikkaa
1 kg n. 1,8 kg 150g 20g
Saa mustikkajauhetta, mustikkauutetta,
jonka hint: jonka hint:
n15€(100¢/kg)  n.50€ (500 E/ke)

2.2 Toimialan alueellinen jakauma

Marja-alan yritykset ovat perinteisesti sijoittuneet Pohjois- ja Itd&-Suomeen ja sienialan yri-
tykset 1t3-Suomeen. Nailla alueilla on edelleen paljon alan yrityksia, mutta nykyisin keruu-
toimintaa harjoitetaan ympari maata eika yrityksen sijainnilla ole niin paljon merkitysta kuin
aiemmin. Tdma johtuu osin siita, ettd ulkomaisia poimijoita kuljetetaan eri alueille sen mu-
kaan, missa tulee hyva sato. Tahan on pakottanut paitsi marjojen kasvava kysynta, myos
marja-alan aiesopimuksen ehto, jossa poimijalle tulee taata tietty minimiansio paivaa koh-
ti. Marjojen puhdistustoiminta on keskittynyt vain muutamalle paikkakunnalle, koska toi-
minta vaatii kalliin varierottelulaitteiston lisaksi muuta konekantaa ja hyvat pakkasvaras-
tot. Marja puhdistetaan perinteisesti pakastettuna. Puhdistamoita on Vesannolla Toripiha
Oy:lla, Mustasaaressa Marja Bothnia Berries Oy:lla, Suomussalmella Kiantama Oy:lla ja
Savukoskella Korvatunturin Marja Oy:lla. Lahin ruotsalainen laitos on Haaparannalla, jos-
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sa kasitellaan ruotsalaisten marjojen lisdksi myos Polarica Oy:lle Suomen puolelta kerat-
tya marjaa. Sieniyrityksille 1t8-Suomi on otollista maaperaa, koska alueen sienestyskult-
tuuri on aivan omaa luokkaansa. Luonnonkasveja keraavia ja jalostavia yrityksia on maan
eri osissa, samoin mahlaa keraavia yrityksia.

Hyvinvointi- ja kosmetiikkayrityksille sijainti raaka-aineen lahteilla ei ole ainakaan tois-
taiseksi ollut kovin merkityksellinen asia, koska tarvittavat raaka-ainemaarat ovat vaatimat-
tomia esimerkiksi elintarviketeollisuuteen verrattuna. Alihankintana tilattava kosmetiikan
valmistus on melko keskittynytta, eika kosmetiikka-alalle ole syntynyt montaakaan aluee-
seen profiloituvaa yritysta. Poikkeus on Frantsilan luomuyrttitila, jolla on jo pitkat perinteet,
tarina ja paljon kehitysty6ta omien tuotteiden eteen. Kosmetiikka- ja hyvinvointialan yrityk-
sia on joka puolella Suomea. Jatkossa voi ennustaa, etta hyvinvointiyrityksia syntyy ene-
nevassa maarin vetovoimaisiin matkailukohteisiin, kuten padkaupunkiseudulle ja Lappiin.
Yrityksia syntyy myds alueille, joilla tehdaan aktiivista Green care -kehittamisty6ta. Green
care -toiminta hyodyntaa luontoa ja eldimia hyvinvointipalveluissa.

Luonnontuotealalle ei ole toistaiseksi syntynyt laajoja alueellisia klustereita, jotka hyo-
tyisivat toistensa toiminnasta ja voisivat tehostaa toimintaansa tiiviimmalla yhteistyolla. Ke-
hittdmistoiminnalla pyritdan aktiivisesti tallaiseen eri toimijatahoja kokoavaan malliin, kos-
ka siind nahdaan synergiahyotyja esimerkiksi osaamisen, raaka-ainehankinnan, energia-
tehokkuuden ja markkinoinnin suhteen.

Taulukko 1. Luonnontuotealan yritysten maara ELY-keskuksittain v. 2018 tarkastel-
lussa yritysryhmassa.

ALUE ‘ NGURGETTY

Uudenmaan ELY-keskus 69
Varsinais-Suomen ELY-keskus 34
Satakunnan ELY-keskus 17
Hameen ELY-keskus 33
Pirkanmaan ELY-keskus 37
Kaakkois-Suomen ELY-keskus 16
Etela-Savon ELY-keskus 29
Pohjois-Savon ELY-keskus 22
Pohjois-Karjalan ELY-keskus 32
Keski-Suomen ELY-keskus 17
Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus 31
Pohjanmaan ELY-keskus 23
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus 75
Kainuun ELY-keskus 33
Lapin ELY-keskus 53
Ahvenanmaa 2
Yhteensa 523

Lahde: Tilastokeskus

*Mukana ovat tiedot vain niistd luonnontuotealan yrityksista,
joilla on Y-tunnukset ja ajankohtaiset tilinpaatdstiedot Tilastokeskuksesta.
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2.3 Tyovoimaan ja osaamiseen liittyvia asioita

Luonnontuotealan avoimia tyGpaikkoja on tarjolla varsin vahan. Useimmin yritykset hake-
vat tiettyja erityisosaajia, kuten vienti- tai laatuasiantuntijoita, jolloin kokemus viennista tai
laatujarjestelmien hallinta on tarkedmpaa kuin toimialan tuntemus. Varsinkin kansainva-
listyvat elintarvikeyritykset ovat viime vuosina etsineet elintarvikeviennin osaajia. Tallaisia
osaajia on ollut vahan tarjolla, mutta tilanne paranee ainakin jonkin verran, kun Kaakkois-
Suomen ammattikorkeakoulu on kaynnistanyt maa- ja metsatalousministerion rahoituksel-
la Elintarvikeviennin osaaja -hankkeen.

Luonnonkosmetiikkayrityksiin on tyollistynyt mm. farmasia-alan ammattilaisia ja kemis-
teja. Kosmetiikka-alalle suuntautuvaa estenomikoulutusta tarjoaa toistaiseksi vain Laurea-
ammattikorkeakoulu Vantaalla ja Novia Vaasassa ruotsinkielisena.

Luonnontuotteita tai luonnontuotepalveluita kayttavissa matkailuyrityksissa ammattilai-
sina ovat esimerkiksi matkailualan restonomit tai erdopaskoulutuksen saaneet.

Luonnontuotealan koulutuksen kayneet toimivat usein yrittajina tai hyédyntavat osaa-
mistaan jossain alaa lahelld olevassa ammatissa. Yrittajyyden kynnysta on madallettu pe-
rustamalla opiskelijoiden osuuskuntia jo koulutuksen aikana.

Luonnontuotealan tutkintonimikkeet ovat uudistumassa 1.8.2018. Luontoalan ammat-
titutkinnossa on kolme osaamisalaa, joista yksi on luonnontuotealan osaamisala. Taman
alan suorittanut kayttaa joko ammattinimikettd luonnontuotejalostaja tai luonnontuoteneu-
voja riippuen siitd, minkalaisen tutkinnon han valitsee.

Luontoalan erikoisammattitutkinto sisaltaa kaksi osaamisalaa, joista toinen on luonnon-
tuoteala ja toinen luontokartoituksen osaamisala. Luonnontuotealan suorittanut saa kayt-
taa tutkintonimiketta luonnontuotekehittaja. Tutkintoihin voi sisallyttda tutkinnon osia toi-
sesta ammatti- tai erikoisammattitutkinnosta eli valinnaisuutta ja erilaisia yhdistelmamah-
dollisuuksia on runsaasti tydelaman tarpeiden mukaisesti. Taméa onkin hyva mahdollisuus
hankkia sellaista osaamista, jolla pystyy tydllistymaan ympari vuoden.

Liite 1. Kartalle on merkitty luonto- ja ymparistdalan perustutkinto- ja luonnontuotealan
ammattitutkintokoulutusta tarjoavia oppilaitoksia.

2.4 Liikevaihdon kehitysta

Luonnontuotealan liikkevaihto on kasvussa. Alan kokonaisliikevaihdoksi on arvioitu yli 300
miljoonaa euroa. Kasvu tulee seka kotimaasta ettd enenevassa maarin viennista. Viennis-
sa erityisesti jalostettujen tuotteiden osuus on kasvanut kiitettavasti ja muodostaa jo noin
kolmanneksen viennin arvosta.

Taloudellinen lama koetteli useita luonnontuotealan yrityksia, mutta pienen notkahduksen
jalkeen useimmilla yrityksilla tulevaisuus nayttaa valoisalta. Kokonaisuutena tarkastelleen
luonnontuotealan liikevaihtokayra mukailee matkailualan liikkevaihdon kasvua — tosin silla
erotuksella, ettd matkailussa liikevaihto on luonnontuotealaan verrattuna moninkertainen.

Luonnontuotealan toimialaryhmissa kemialliset yhdisteet erottuu liikevaihdon kehityk-
sen suhteen edukseen.
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Kuva 3. Luonnontuotealan yritysten liikevaihdon suhteellinen kehitys vuosina
2010-2017 verrattuna lahitoimialoihin ja lahiajan ennuste (2010=100). Tilastokeskus.

14
0 Luonnontuotteet
130 ennuste
120 e Matkailu-klusteri
esmms Hedelmien ja kasvisten
110 jalostus
100 +
90

2010
2011
2012
2013 1
2014 -
2015
2016 -
2017
2018
2019 1

Kuva 4. Luonnontuotealan yritysten liikevaihdon suhteellinen kehitys toimialaryh-
missa v. 2010-2017.(vuosi 2010=100).Tilastokeskus.
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3 Markkinoiden kehitysta ja nakymia

3.1 Raaka-ainemarkkinat

Luonnontuotteiden markkinat ovat globaalit, ja myds hinta maaraytyy markkinoilla tarjotta-
van raaka-ainemaaran ja kysynnan mukaan. Vaikka marjojen vuosittainen biologinen sato
onkin Suomessa arvioitu olevan yli 500 miljoonaa kiloa ja yleensa jossain pain Suomea
saadaan satoa, raaka-aineen tasainen saanti rajoittaa yritysten kasvua. Tama siita huoli-
matta, ettd arvion mukaan biologisesta kokonaissadosta kerataan talteen alle kymmenen
prosenttia. Kaytanndéssa marjapaikkojen sijainti ja heikko saavutettavuus aiheuttavat sen,
etta todellisuudessa kohtuullisin kustannuksin saatavilla oleva sato on ehka 30—40 % bio-
logisesta sadosta.

Puolukka on edelleen tarkea luonnonmarja, jota kdytetdan paljon kotimaisessa teolli-
suudessa. Mustikan merkitys on tosin viime vuosina kasvanut, koska siitd on tullut maa-
ilmalla kysytty trendimarja. Tuttu tilanne marjakaupassa onkin, ettd mustikkaa ostettaisiin
paljon ja puolukkaa myytaisiin paljon. Ulkomaalaispoimijat kerdavat myos lakkaa, jos sen
poimintakausi ei haittaa mustikan poimintaa.

Maaseutuviraston MARSI-tutkimuksen perusteella voidaan seurata vuosittaisia marjo-
jen ja sienien kauppaantulomaarid. Mustikan kauppaantulomaarat ovat vaihdelleet vuosi-
na 2010—2016 2,7—7,1 miljoonan kilon valilla. Puolukalla vastaava vaihteluvali samana ai-
kana on 2,9—11,2 miljoonaa kiloa. Lakkaa on tullut kauppaan 100 000—250 000 kiloa. Viime
vuosina mustikalle on riittdnyt kysyntaa, ja vastaavasti joinakin vuosina puolukan osto on
lopetettu ennen satokauden loppua, koska sité on saattanut olla jo ennestaan varastossa.
Lakka menee paaasiassa kotimaan markkinoille ja sitd myydaan runsaasti myds suora-
myynting, joka ei kirjaudu MARSI-tilastoon. Suomessa poimitaan kaupallisesti myds muita
marjoja, kuten karpaloa, mesimarjaa, luonnonvadelmaa, variksenmarjaa ja pihlajanmarjaa,
mutta niiden poimintamaarat ovat vahaiset mustikkaan ja puolukkaan verrattuna. Poimi-
tut marjamaarat ovat tuplaantuneet sina aikana, kun Suomeen on kutsuttu poimijoita Thai-
maasta. Kaupallisista poimijoista noin 80 % on ulkomaalaisia. Suomalaiset keraavat edel-
leen paljon marjoja, mutta myyntiin niistd saadaan vain parisen prosenttia. Hyvaa asiassa
on se, ettd poiminta omaan kayttéén vahentaa tarvetta ostaa tuontihedelmia ja koituu se-
kin seka poimijan terveydeksi ettd kansakunnan eduksi.

Suomessa on tutkittu myos marjojen viljelya ratkaisuna raaka-ainesaannin tasaiseen
turvaamiseen. Tutkittavana on ollut lakan, karpalon, mustikan ja puolukan viljely. Viljelyko-
keet eivat ole toistaiseksi johtaneet kaytannon viljelyyn. Osin syyna ovat viljelyn kustannuk-
set villin marjan poimintaan verrattuna, sen vaatima osaaminen ja villin luonnontuotteen
hyva imagoarvo, jota ei todennakdisesti voisi kayttaa viljeltyjen marjojen markkinoinnissa.

Sienten kauppaantulomaarat ovat paljon marjamaaria pienempia. Keltavahveron tal-
teenottomaara on vaihdellut vuosina 2010—2016 4 700 kilosta 39 200 kiloon, rouskujen
noin 50 000 kilosta yli 285 000 kiloon ja tattien 61 600 kilosta 747 ooo kiloon. Kaupallises-
ti kerataan myos muita sienia, kuten matsutakea, mustatorvisienia ja korvasienia. Korva-
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sienen kaupallinen poiminta on kuitenkin vahentynyt paljon menneista vuosista, koska ir-
tomyynnissa pitaa olla sienen myrkyllisyytta koskevat merkinnat ja kasittelyohjeet. Tama
pelottaa osaa kayttajista eika korvasienta valttamatta hyddynneta juuri ravintoloissakaan,
vaikka se on oikein kasiteltyna hyva ruokasieni.

Sienten jalostustoimintaa on vaikea harjoittaa, jos liiketoiminta perustuu vain Suomes-
sa kasvaviin luonnonsieniin. Riskia liikketoiminnalle pienentad, jos voidaan kayttaa viljelty-
ja sienia tai ulkomailta tuotuja sienia. 1t3-Suomessa onkin viime vuosina tutkittu kotimais-
ten ruokasienten helppoja kasvatusmenetelmia SieVi-hankkeessa: kenttakokeissa on ol-
lut mukana mm. koivunkantosieni polkyssa kasvatettuna.

Luonnonyrttien raaka-aineketjut vaativat viela paljon kehittamista, jotta paastaan mar-
ja- ja sienibisneksen tasolle. Kaytanndssa yrittajat joutuvat rakentamaan raaka-ainehankin-
tansa itse poimijoiden koulutuksesta alkaen. Raaka-ainetta voi kylla tilatakin, mutta taytyy
tuntea verkostot ja varautua siihen, etta tilattua maara ei saada kokoon. Kerattavista yrteis-
ta poimijoille maksettavat hinnat vaihtelevat kasvin ja vuoden mukaan ja hinnoista on vai-
keaa saada tietoa. Kiinnostusta ammattimaiseen keruuseen on, mutta se edellyttaa, etta
poimija voi kerata suuria maaria ja yrttien vastaanotto on jarjestetty toimivaksi. Luonnon-
tuotealan kehittajien tavoitteena on saada luonnonkasvien keruuseen hyvin toimivia raa-
ka-aineverkostoja eri puolille Suomea ja yhteisty6ta eri keruupisteiden kesken. Luonnon-
tuotealan koordinaatiohankkeen aloitteesta on tehty selvitys luonnonkasvien raaka-aine-
ketjujen kehittamisesta. Suurempaa kysyntaa olisi ainakin kuusenkerkalle, mannynkuorel-
le, mesiangervolle, kanervalle, koivunlehdelle, mustikan lehdelle, nokkoselle, hillan lehdelle
ja pakurille, joka on tosin lahottajasieni. Vain muutamia luonnonkasveja, kuten nokkosta,
ruusujuurta ja vaindnputkea, on otettu Suomessa viljelyyn. Muidenkin kasvien osalta oli-
si mahdollisuuksia, koska Luonnonvarakeskus on tutkinut paljon luonnonkasvien viljelya.
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Kuva 5. Luonnontuotealan edustajia maailman suurimmilla luomumessuilla
Biofachissa Saksassa helmikuussa 2018. Kuvassa Arktisten Aromien esittelypis-
teessa toiminnanjohtaja Simo Moisio, Vavesaaren tilan yrittaja Taina Laitinen,
luomuasiantuntija Jaana Elo, Anne Ristioja ja messuesittelija Malla Sakkinen.
Kuva Birgitta Partanen.

Taste the flavours of Arctic Nature.
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3.2 Luomu

Luomuluonnontuotteiden kysynta on kasvussa, kuten lahes kaikkien luomutuotteiden. Kas-
vua on seka kotimaan etta globaaleilla markkinoilla. Suomessa kysynnan kasvu on ollut
viime vuonna yli 14 %, ja muuallakin Euroopassa noin kymmenen prosentin luokkaa. Myds
Yhdysvaltain markkinoilla kasvu on yli kymmenen prosentin luokkaa.

Suomesta on mahdollista ostaa luomusertifioituna ainakin luonnonmarjoja, pakuria ja
mahlaa. Myds sienia ja luonnonkasveja on mahdollista saada luomulaatuisena, mutta tois-
taiseksi kaupankaynti niiden osalta on vahaista. Suurin merkitys onkin luomumarjakaupal-
la. Suomen luomumarjamaarat vaihtelevat paljon sen mukaan, tuleeko pohjoiseen hyva sa-
tovuosi vai ei. Tama johtuu siita, ettd vain Pohjois-Suomessa on talla hetkella laajoja luo-
musertifioituja keruualueita. Jos Pohjois-Suomessa saadaan hyva marjasato, luomumar-
jaa saadaan parhaimmillaan talteen lahes viisi miljoonaa kiloa. Seka mustikkaa, puolukkaa
etta lakkaa kerataan luomusertifioituna. Varsinkin luomumustikalle on tilausta, ja sita kay-
tetdan paljon myos kotimaisiin luomujalosteisiin. Poimija ei ole toistaiseksi saanut luomu-
marjasta parempaa hintaa tavanomaiseen marjaan verrattuna, mutta lisdarvoa saadaan
jalostamalla raaka-aine luomujalosteiksi.

Suomessa on maailman suurin luonnontuotteiden luomukeruualue, vuoden 2018 tilas-
ton mukaan 11,6 miljoonaa hehtaaria. Alueeseen kuuluu koko Lappi sekd muutama Koil-
lismaan ja Kainuun alueen kunta. Alue on noin 30 prosenttia koko maailman luonnontuot-
teiden luomukeruualueesta, joka on noin 39 miljoonaa hehtaaria. Luomukeruualueen suu-
ruutta kuvaa myo0s se, etta se on 40 prosenttia Suomen maapinta-alasta. Luonnontuottei-
den luomukeruualueet ovat kasvaneet erityisesti Pohjois-Amerikassa, jossa niita ei ole ol-
lut aiemmin nimeksikaan. Myos luomun kysynta on sielld kasvanut yli kymmenen prosent-
tia, joten on todennakoista, etta tuotteet menevat oman maan tarpeisiin. Kansainvalisissa
luomutilastoissa villien luomuluonnontuotteiden tilastoluokassa ovat mukana myds mehi-
laishoitoalueet (beekeeping areas) eli 1ahinna villind kasvavat luonnonalueet, joille ei teh-
da mitaan viljelytoimenpiteita.
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Kuva 6. Maailman luomukeruualueiden prosenttiosuudet, Lahde: FiBL survey 2018.

Luomukeruualueiden ja mehildishoitoalueiden
(beekeeping) jakautuminen maanosittain 2016

M Latinalainen amerikka 1 Aasia B Pohjois-Amerikka Eurooppa M Afrikka

Kuva 7. Kymmenen suurinta luomukeruu- /mehildishoitoaluetta (luonnonalueet)
vuonna 2016. FiBL survey 2018.

Luomukeruualueiden ja mehildishoitoalueiden
(beekeeping) jakautuminen maittain 2016

Bolivia (2014) 0,9
Tajikistan (2012)
Etela-Afrikka
Brasilia 2012)
Meksiko
Romania (2014)
Namibia

Intia

Sambia

Suomi 11,6

0 2 4 6 8 10 12 14

milioonaa hehtaaria

TEM:N JA ELY-KESKUSTEN JULKAISU 25



C

TOIMIALARAPORTIT

26

3.3 Terveystuotekaupan trendit 2018 ja kasvunakymat

Terveystrendi on maailmalla vahva ja se nakyy myos terveystuotekaupassa. Muita nakyvia
terveyden ja kuluttamisen trendeja ovat veganismi, luomu, luonnonmukaisuus, viljojen va-
hentaminen, ostamisen helppous, kasviperaiset ravintolisat, funktionaalinen ruoka ja pro-
biootit. Suosittua on myds pakkausjatteen vahentaminen ja kierratys. Terveyskaupan asi-
akkaiden kiinnostuksen kohteena ovat myds luonnonkosmetiikan alkupera- ja etiikkana-
koékulmat, biohakkerointi, eri terapiamuotojen suosio ja adaptogeenit. Biohakkerointia teh-
daan mittaamalla omaa terveydentilaa uusin valinein ja teettdmalla esimerkiksi geenites-
teja. Adaptogeeneja eli elinvoimaa lisdavista kasveista tai sienista suosittuja ovat esimer-
kiksi ginseng, Intian ginseng eli ashwagandha seka Pohjoismaissakin kasvava ruusujuu-
ri. Suosittuja terveyskaupan tuotteita ovat talla hetkella kurkuma, inkivaari, pakuri, suih-
kemuotoinen D-vitamiini ja muutkin suihkeet, kollageeni ja rasvakahvi. Terveyskauppojen
edustajat arvioivat marjojen, sienien ja villiyrttien suosion edelleen kasvavan. Kuluttaja ar-
vostaa tuotteiden puhtautta, kotimaisuutta ja eettisyytta. Yleinen suuntaus on, etta terveys-
kaupan asiakas haluaa vahentaa kemikaalikuorman minimiin. Luontaistuotekaupan edus-
tajat arvioivat myds, etté koululaaketieteen ja CAM-hoitojen integrointi etenee. CAM-hoi-
dot eli luontaishoidot tarkoittavat tdydentavia ja vaihtoehtoisia hoitomuotoja (complemen-
tary and alternative medicine).

3.4 Kansainvalisyys luonnontuotealalla

Suurin osa suomalaisista luonnontuotealan yrityksista toimii kotimarkkinoilla, mutta mita
suurempi yritys, sitd todenndkdisempaa on, etta silld on myds vientia. Jos luonnontuote-
alaa verrataan muuhun pk-yrityskenttaan, alalla vientia harjoittaa useampi yritys kuin muil-
la toimialoilla. Lahes kaikilla alan karkiyrityksilla on myds vientia.

Kaupallinen marjanpoiminta on lahes kaksinkertaistunut ulkomaalaisen marjanpoimin-
nan myota kymmenessa vuodessa, mikd on osaltaan mahdollistanut alan yritysten kas-
vua ja panostamista vientiin. Varsinkin mustikalle on kasvavaa kysyntaa erityisesti Aasian
markkinoilla, mutta myés muun muassa Lahi-idassa, jossa varakkaampaa kuluttajaa kiin-
nostavat terveytta edistavat tuotteet. Mustikka on Aasiassa selvasti tunnetumpi ja arvoste-
tumpi marja kuin puolukka. Karpalon voimakas markkinointi on tehnyt sita tunnetuksi, mutta
puolukka on monille tuntematon. Toisaalta Aasiassakaan ei viela juuri tiedetd pensasmusti-
kan ja metsdmustikan eroista. Suomalaisten tulisikin kertoa ahkerasti tarinaa siita, mita ter-
veydellisia eroja on suomalaisessa metsamustikassa (Billberry) verrattuna pensasmustik-
kaan (Blueberry). Arktiset Aromit on tehnyt mustikasta kansainvalisen esitteen, jossa naita
eroja kuvataan ja jossa myds kerrotaan mustikkaa markkinoivien suomalaisyritysten yhte-
ystiedot. Vastaava esite on tehty puolukasta. Mustikkamarkkinoita sekoittaa erityisesti se,
ettd markkinoilla liikkuu tuotevaarennoksia, ja pensasmustikkaa myydaan metsamustikka-
na tai kyseessa voi olla tuote, jossa ei ole mustikkaa nimeksikaan.

Suomalaisten elintarvikeyritysten kansainvalistymista on edistanyt erityisesti Business
Finlandin (ent. Finpro) vientiohjelma Food from Finland. Ohjelman tapahtumissa on ollut
mukana jo 130 elintarvikeyritysta ja joukossa myds useita luonnontuotealan yrityksia (mm.
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Kiantama Oy, Kaskein Marja Oy, Arctic Birch, Aberry, Puhdistamo Real Foods Oy, Roberts
Oy ja sieniyritys Kaavi Porcini Factory). Food from Finland -kasvuohjelman kohdealueet
ovat Skandinavia, Baltia, Saksa, Kiina, Etela-Korea, Japani, USA ja Lahi-ita. Vientiohjelman
rinnalla on toteutettu Finnish Food Innovation -hanketta, jonka asiantuntijoiden avulla yrityk-
set ovat saaneet sparrausta vientiin erityisesti tuotekehityksessa. Elintarvikkeiden vientiin
kohdistuvan Eviran neuvontahankkeen kautta yrittajat ovat voineet saada tietoja ja opastus-
ta vientiin liittyvista viranomaisvaatimuksista. Tarve tallaiselle tiedolle on suuri, koska vienti
kiinnostaa yha useampaa yrittdjaa ja kohdemaiden kirjo on kasvanut viime vuosina paljon.

3.5 Luonnontuotteiden vienti ja tuonti

Luonnontuotteiden viennista ja tuonnista saa tietoa vuosittain julkaistavan MARSI-tutkimuk-
sen tilastoista (www.mavi.fi/MARSI). Tiedot luonnontuotteiden, erityisesti marjajalosteiden,
viennista ovat tarkentuneet viime vuosina, kun mm. Arktiset Aromit ry on toteuttanut vientiin
kohdistuvaa hanketta. Marjojen poimintamaarien kaksinkertaistumisen myéta myoés vien-
tiin on saatu enemman tuotteita. Mustikan suosio on kasvanut voimakkaasti erityisesti Aa-
sian markkinoiden kasvaneen kiinnostuksen myéta. Ongelmana on suomalaisten kannal-
ta ollut se, etta vienti on kohdistunut 1ahinna alhaisen jalostusasteen tuotteisiin, kuten pa-
kastettuihin ja puhdistettuihin marjoihin, ja vientimaassa niista on tehty esimerkiksi mus-
tikkauutekapseleita silmasairauksien ehkaisyyn. Muutaman viime vuoden aikana markki-
noille on onnistuttu saamaan kiitettavasti jalostettuja tuotteita ja premium-luokan tuotteita,
joista saadaan jaamaan myos jalostuksen tuottama lisdarvo Suomeen.

Jaadytettyjen ja puhdistettujen marjojen vienti on yli kaksinkertaistunut talla vuosituhan-
nella, ja viennin arvo on noussut yli 25 miljoonaan euroon. Arktisten Aromien selvityksen
mukaan jalostettujen marjatuotteiden vientiarvo viime vuonna oli jo noin kymmenen miljoo-
naa euroa. Tama suuntaus mita todennakoéisimmin jatkuu, silla Business Finlandin kautta
saadun markkinatiedon mukaan Suomesta halutaan nimenomaan terveystuotteita, luomu-
tuotteita ja myds erityiskuluttajaryhmille, kuten lapsille tai vanhuksille kohdennettuja tuottei-
ta. Uusia vientimahdollisuuksia avautuu myés mm. kauratuotteiden kysynnan kasvun myo-
ta yhdistelemalld marjatuotteita puhdaskauratuotteisiin. Viime vuosina myds suomalainen
marjoja raaka-aineenaan kayttava alkoholiteollisuus on onnistunut viennissa.
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Kuva 8. Luonnontuotealan mahdollisuudet vientimarkkinoilla (Business Finland)
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Mustikkaa ja puolukkaa menee vientiin paaosin jaadytettyna. Mustikkaa viedaan jaadytet-
tyna erityisesti Kiinaan, Japaniin ja Ruotsiin. Tuoremarjaa viedaan enimmakseen Ruotsiin,
jossa se jaadytetdan ja puhdistetaan. Myds tuoretta puolukkaa viedaan Ruotsiin, mutta
muualle puolukka menee jaadytettyna. Viennin arvon kannalta tarkeimpia maita ovat Ruot-
si, Etela-Korea, Iso-Britannia, Alankomaat, Sveitsi, Saksa ja Ranska. Vientimaiden maa-
ra on kasvanut viime vuosina, ja luonnontuotteita tai luonnontuotejalosteita viedaan jo yli
kolmeenkymmeneen maahan. Viime syksyna julkaistusta Arktisten Aromien vientiselvityk-
sesta saa hyvan kasityksen viennin nykytilasta (Suomalaisten metsamarjojen talteenoton,

jalostuksen ja markkinoinnin kehitys. Arktiset Aromit. Simo Moisio. http://www.arktisetaro-
mit.fi/binary/file/-/fid/3602)
Suomeen myos tuodaan luonnonmarjoja, mm. mustikkaa ja karpaloa. Jaadytettya mus-

tikkaa tuodaan erityisesti Ruotsista. Tama selittyy osin silla, ettd iso osa marjoista puhdis-
tetaan Ruotsissa ja marja tulee vasta jaadytyksen ja puhdistuksen jalkeen Suomeen.
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4 Toimialan suurimpia yrityksia

Luonnontuotealalla on vain muutamia keskisuuria ja suuria yrityksia. Suurimpia marjayri-
tyksia ovat Polarica Oy, Kiantama Oy, Marja Bothnia Berries Oy, Toripiha Oy ja Arctic In-
ternational Oy. Polarica Oy on Euroopan suurin luonnontuotteiden jalostaja ja silla on toi-
mipaikkoja Suomessa, Ruotsissa ja Puolassa. Jalostavassa teollisuudessa on sen sijaan
useampia isoja toimijoita, kuten Valio, Saarioinen, Maustaja ja Nestle, mutta luonnontuot-
teet muodostavat niiden liiketoiminnasta vain murto-osan.

Ravintolisiin ja ns. superfoodeihin erikoistuneet yritykset ovat onnistuneet viime vuosi-
na kasvattamaan seka liikevaihtoaan etta henkildstdaan. Naista mainittakoon Puhdistamo
Real Foods Oy, Cocovi Oy, Valioravinto Oy seka kauppaketju Ruohonjuuri. Pdaosa niiden
valikoimasta on tuontitavaraa, mutta taulukkoon on otettu muutama yritys esimerkiksi siita,
miten ravintolisid markkinoille joko valittavat tai valmistavat yritykset ovat onnistuneet liike-
toiminnassaan. Valioravintoa lukuun ottamatta kyse on yrityskentalld melko uusista toimi-
joista ja kasvavasta liiketoiminta-alasta.

Taulukkoon on koottu esimerkkina toimialan suurimpia yrityksia ja niiden henkildstomaa-
rid. Tiedot on koottu vuoden 2016 ja 2017 tilinpaatostiedoista. Mukana taulukossa on myds
yrityksia, joiden liiketoiminnasta luonnontuotteet muodostavat vain osan: tilastolliseen tar-
kasteluun on otettu mukaan kuitenkin vain yritykset, joiden liiketoiminnasta luonnontuot-
teet muodostavat paaosan.
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Taulukko 2. Toimialan suurimpia yrityksia. Lahde: Asiakastieto 2018.

Yrityksen nimi Liikevaihto € Henkilosto Konsernin nimi
Polarica Oy* 42406000 Polarica
Dermoshop Oy* 26698000 54  Dermoshop
Ruohonjuuri Oy* 19552000 19

MarjaBothniaBerries Oy 10609000 9 Marja Bothnia Berries
Oy Roberts Ab* 9426000 26

Valioravinto Oy* 8764000 21

Arctic International Oy 8455000 36

Kaskein Marja Oy 7964000 24

Leader Snack Factory Oy* 7392000 32 Leader Foods
Puhdistamo Real Foods Oy 7078000 40

Aromtech Oy 5569000 25

Hunajayhtyma Oy 3669000 8 Hunajayhtyma
Mesimestari Oy 2264000 3

Toripiha Oy 2108000 3

Tessacfaft Oy 1856000 5

Dalla Valle Oy 1706000 5

Ravintorengas Oy 1438000

Petri Lehtiniemi Oy 1241000 3

Kiantama Oy 1225000 39

Korvatunturin Marja Oy 1175000 26  Marja Bothnia Berries
Marja Carelia Oy 1138000

Marjavasu Oy 1070000

Repolar Pharmaceuticals Oy 956000

Nordic Koivu Oy 902000

Korpiahon Hunaja Oy 728000 5

Detria Oy 696000

Ambronite Oy 671000 3

Marjamarkkinointi Kauko Pesonen Oy 643000

Kainuun Tuote Oy 544000 19  Marja Bothnia Berries
Lapin Sara Oy 511000

*= taulukossa kuriositeettina

mukana yrityksia, joiden liiketoiminta

pitaa sisalldaan muutakin kuin

luonnontuotteita:yritys mukana

tilastoanalyyseissa vain, jos padosa

liketoiminnasta tulee luonnontuotteista
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5 Alan yritysten taloudellinen tilanne

5.1 Kannattavuus

Yrityksen tarkeimpana toimintaedellytyksena pidetdan kannattavuutta. Heikko kannatta-
vuus merkitsee sita, etta yritys tuottaa tappiota ja syd omaa paaomaansa. Kannattavuu-
den tunnuslukuina kaytetdan kayttokateprosenttia ja liiketulosprosenttia. Kayttékatepro-
sentti kertoo, kuinka paljon yrityksen liikevaihdosta jaa katetta, kun siitd vahennetaan yri-
tyksen toimintakulut. Teollisuudessa kayttokatteet vaihtelevat 5—20 prosentin valilla ja kau-
passa 2—10 prosentissa. Luvulle ei ole tavoitearvoa, mutta luonnontuotealan yrityksissa la-
hella kymmenta prosenttia olevia lukuja voidaan pitda hyvana tasona. Luonnontuotealalla
kayttokateprosentit vaihtelevat paljon seka yrityskoon etta toimialan ryhmityksen mukaan.

Luonnontuotealan kayttokateprosentit vaihtelevat paljon yrityskokoluokittain. Parhaim-
mat luvut ovat keskisuurilla yrityksilla, keskimaarin yli 10 prosenttia. Pienilla yrityksilla luku
vaihtelee 6—8 prosentin valilla ja mikroyrityksilla se on alle 4 prosenttia. Kaikissa yritysko-
koluokissa kayttdkateprosentit notkahtivat vuoden 2010 jalkeen, mutta ovat taas vahitel-
len nousussa.

Kuva 9. Luonnontuotealan yritysten kdyttokateprosentit yrityskokoluokittain
2010—2016. Lahde: Tilastokeskus.
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Liiketulosprosentti kertoo, kuinka paljon varsinaisen liiketoiminnan tuotoista jaa jaljelle en-
nen rahoituseria ja veroja suhteutettuna lilkkevaihtoon. Liiketulosprosenttia pidetaan hyva-
na, jos se on yli 10 %. Tulos on tyydyttava valilld 5—10 % ja heikko, kun se on alle 5 %. Lii-
ketulosprosentti vaihtelee yrityskokoluokittain. Paras prosentti on keskisuurilla yrityksilla,
noin 8 %. Pienilla yrityksilla liiketulosprosentti on lahella neljaa prosenttia ja mikroyrityk-
silld se on viime vuosina painunut lIahelle nollaa. Kaikissa kokoluokissa prosentti nayttaa
vuoden 2015 jalkeen paranevan.
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Kuva 10. Luonnontuotealan yritysten liiketulosprosentit yrityskokoluokittain
2010—2016. Lahde: Tilastokeskus.
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Vakavaraisuus ja kausirahoitus

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappion sietokykya ja kykya selviytya

sitoumuksista pitkalla tahtaimella. Tunnusluvun arvo mittaa, kuinka suuri osuus yhtion varal-
lisuudesta on rahoitettu omalla padomalla. Mitéa korkeampi on yrityksen omavaraisuusaste,
sitd vakaammalle pohjalle yrityksen liiketoiminta perustuu. Omavaraisuusastetta pidetaan
hyvana, jos se on yli 40 %. Tyydyttavana pidetdan 20—40 %:n tasoa ja heikkona alle 20 %.

Keskisuurilla luonnontuotealan yrityksilld omavaraisuusaste on hyva, yli 50 %. Myo6s
pienten yritysten omavaraisuusaste on noussut ja on hyvalla tasolla yli 40 %:ssa. Mikroyri-

tysten omavaraisuusaste oli 2010-luvun alussa alle 30 prosentin, mutta on vuoden 2014 jal-

keen noussut noin 40 %:iin, ja on siis sekin hyvalla tasolla.

Kuva 11. Luonnontuotealan yritysten omavaraisuusaste-% yrityskokoluokittain
2010—2016. Lahde: Tilastokeskus.
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Luonnontuotealan toiminta vaatii padomia, kun koko vuoden raaka-ainetarve on hankitta-
va yleensa muutaman kuukauden aikana. Liséksi erityisesti marja-alan yrityksilla varoja
kuluu poimijoiden majoitustilojen ja kuljetuskaluston jarjestdmiseen. Jos tuotetta ei saada
heti satokauden jalkeen myyntiin, myos varastoihin sitoutuu pddomia. Taman takia maa- ja
metsatalousministerié on maksanut luonnonmarijoille ja sienille varastointitukea vuodesta
1997 lahtien. Rajoituksena on ollut, ettad tukea maksetaan vain pohjoisen tuen alueella poi-
mitusta ja varastoidusta luonnonmarjoista ja -sienista. Tuen suuruus vaihtelee 10—34 sent-
tiin kilolta siten, ettd korkeampaa korvausta maksetaan vain lakalle. Sienten varastointitu-
ki on enintdan 42 senttia kilolta. Tukea maksetaan eniten puolukalle ja mustikalle, ja tuen
piirissa on viime vuosina ollut noin parikymmenta yritysta. Tuen kokonaismaara on pysy-
nyt pitkdan melko vakiona, alle miljoonassa eurossa.
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6 Toimialan asema ja merkitys
tulevaisuudessa

6.1 Analyysia ja nakymia toimialan tulevaisuudesta

6.1.1 Ruokatrendit ja luonnontuotteet

Kasvisruuan suosio on kasvanut seka Suomessa ettd maailmalla. Tahan vaikuttaa paitsi
ymparistotietoisuus, myds vallitseva terveystrendi. Viime vuosina kuvaan on tullut erityises-
ti kaikkea elainperaisia tuotteita valtteleva vegaaniruokavalio, jossa ruoantuotannon eetti-
syydella on suuri merkitys. Kestava ruoantuotanto on myoés luomutuotteita suosivan kulut-
tajan valintojen perusteena. Erityisruokavalioista suosittuja ovat gluteeniton, soijaton, so-
keriton ja laktoositon ruokavalio. Aina valinnan perusteena ei ole ruoka-aineallergia tai muu
|aaketieteellinen syy, vaan ruokavaliolla voidaan myos erottautua muista. Ruokatrendeista
voisi mainita myds ns. fitness food -ruuat, jotka ovat enimmakseen proteiinipitoisia pirte-
|6ita tai juomia. Vaikka olemmekin tottuneet Suomessa noudattamaan ruokavalinnoissam-
me ns. lautasmallia, henkilékohtainen ruokavaliosuunnittelu on valtaamassa alaa, ja siihen
on jo kehitelty myds sovelluksia. Ruokavalinnat yksil6llistyvat ja elamyksellisyys lisdantyy.
Luonnontuotealan kannalta on positiivista, etta lahes kaikki vallitsevat ruoka- ja terveyst-
rendit puoltavat luonnontuotteiden kulutuksen kasvattamista. K-ruokakaupan tietojen mu-
kana marjojen kulutus lisdantyi 27 % vuoden 2017 aikana, ja samoin nousussa olivat kau-
ratuotteet (lisdys 46 %), luomutuotteet (11 %) ja valipalatuotteet (7 % ).

Ravintolaruokailussa suosittua on kotimaisuus, kausituotteet, ruoan alkupera ja puh-
taus. Trendikasta on kayttdd mm. suoraan luonnosta kerattavia villiyrtteja kevaalla ja al-
kukesalla niiden ollessa parhaimmillaan. Vuoden 2018 ravintolatrendeihin kuuluvat myos
syotavat kukat, ruokahavikin pienentaminen, sokeristen jalkiruokien korvautuminen luon-
taisesti makeilla raaka-aineilla seka terveellisyyden optimointi.

6.1.2 Kosmetiikankin pitaa olla luonnonmukaista

Kosmetiikkatuotteiden sisaltamat mikromuovit ovat olleet viime aikoina vilkkaan keskustelun
kohteena. Euroopan kosmetiikkateollisuutta edustava Cosmetics Europe esitti jo vuonna
2015, ettd mikromuovien kaytdsta luovutaan vuoteen 2020 mennessa, koska niille on ole-
massa ymparistoystavallisempia vaihtoehtoja. Monelle on tullut yllatyksena se, etta laadu-
kaskin tavanomainen kosmetiikka eli esimerkiksi hankaava tai pestava kuorintavoide voi si-
saltda muovia. Siksi kuluttajat kiinnittavat kosmetiikkavalinnoissaan entistd enemman huo-
miota tuotteiden luonnonmukaisuuteen. Pelkka raaka-aineiden luonnonmukaisuus ei enéa
riitd, vaan myos pakkauksilta toivotaan kierratettavyytta. Suomalainen kuluttaja ei ole tois-
taiseksi vaatinut kauneustuotteilta sertifikaatteja, koska meilld on melko helppo selvittaa,
millaisesta yrityksesta tai tuotteesta on kysymys. Sertifikaatit ovat globaalissa kosmetiik-
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kakaupassa kuitenkin usein valttamattdmyys. Koska sertifikaatit tulevat pienelle kosmetiik-
kaa valmistavalle yritykselle kalliiksi, niiden kaytt6a harkitaan tarkoin ja niihin sitoudutaan
vasta, jos kauppa tai kuluttaja sita edellyttaa.

Sertifikaattien valintaa on vaikeuttanut niiden suuri maara ja vaikea vertailtavuus. Glo-
baalisti luonnonkosmetiikkamarkkinoilla keskustelussa on ollut ns. viherpesu eli tuotteen
esittdminen luonnonkosmetiikkana, vaikka se ei sita todellisuudessa ole. Harva kuluttaja
tuntee kosmetiikan ainesosat niin tarkoin, ettd pystyy suoraan paattelemaan niiden luon-
nonmukaisuutta: juuri tdman takia sertifikaattien kysynta on lisdantynyt.

Kuva 12. Luonnonkosmetiikan sertifikaatteja.
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Suomessa pystytaan tuottamaan kosmetiikkatuotteiden raaka-aineiksi mm. mahlaa, marja-
uutteita, marjajauheita ja marjansiemendljyja seka pakuriuutetta. Lisaksi kosmetiikan raa-
ka-aineena voidaan kayttda useita muitakin kasviuutteita, mm. koivunlehtiuutetta, tyrnin-
lehtiuutetta tai mannynkuoriuutetta. Suomi ei ole toistaiseksi profiloitunut luonnonkosme-
tiikkan huipputuottajaksi etelaisten naapureiden, Latvian ja Viron, tapaan.

6.1.3 Edellakavijat valitsevat vastuullisuuden

Nykyisin varsinkin suuret yritykset raportoivat yritysvastuusta. Yritysvastuuasioiden pitai-
si kuitenkin olla kaikkien yritysjohtajien agendalla. Yritysvastuu tarkoittaa yksinkertaisesti
yritysten velvoitetta toimia kaikin tavoin vastuullisesti: yritystoimintaa ohjaavat lait ja ase-
tukset seka kansainvaliset sopimukset ja yritys huomioi tydntekijéiden oikeudellisen ase-
man. Vastuullisuuden merkitys on kasvanut, ja yritykset korostavat sitd esimerkiksi bran-
dinsa rakentamisessa. Suuri merkitys on ollut myoés sellaisilla organisaatioilla kuin Finn-
watch, jotka ovat tuoneet epakohtia julki ja kirittaneet yrityksia vastuullisuustydssa. Kan-
sainvalisilla markkinoilla vastuullisuutta osoitetaan sertifikaatein. Moni yritys on huoman-
nut, ettad vastuullisuus on myos talouden kannalta paras valinta: vaarinkaytokset, kuluttaji-
en pettdminen ja tyontekijdéiden huono kohtelu voivat nakya menetettynd maineena ja ta-
loudellisina tappioina useita vuosia. Pienikin yritys voi osoittaa vastuullisuutta, vaikka silla
ei olisi resursseja sertifiointeihin: toiminnasta voi tehda muulla tavoin lapinékyvaa ja ottaa
asiakkaat mukaan todentamaan vastuullisuutta. Suomalaisissa luonnontuotealan karkiyri-
tyksissa yhteiskuntavastuuta osoitetaan mm. sertifikaatein (ISO 26000).

6.1.4 Ymparistovaikutusten arviointi tulee — oletko valmis?

Tulevaisuudessa on tarkeaa, etta tuotteelle pystytdan tekemaan ymparistovaikutusten
elinkaariarviointi. EU:ssa testataan parhaillaan tuoteryhmakohtaisia ohjeita tdman arvioin-
nin tekemiseksi. Perimmainen tavoite on, etta oikeasti kestavat tuotteet erottuisivat mark-
kinoilla ja yritys saisi etua siita, ettd se edistaa ymparistoystavallista kulutusta. Elinkaari-
arviointi voi auttaa yritysta kehittdmaan ymparistdystavallista tuotetta tai poistamaan va-
likoimastaan ymparistda haittaavat tuotteet. Arvioinnin yhtenaistamisen tarpeellisuutta li-
saa se, etta markkinoilla liikkuu kymmenia erilaisia ymparistomerkintéja, joista kuluttajan
on vaikea ottaa selvaa. Jatkossa arvioinnin on tarkoitus perustua todelliseen tuotantoket-
justa kerattavaan tietoon.

Luonnonvarakeskus on kehittanyt EcoModules-tyokalun, jonka avulla voidaan arvioida
biotaloustuotteiden elinkaarisia ymparistovaikutuksia alkutuotannosta teollisuuteen ja kaup-
paan asti. Tyokalulla voidaan arvioida mm. tuotteen ilmastovaikutuksia ja rehevéittavia vai-
kutuksia. Jatkossa mukaan tulee myds vesijalanjalki. Mallien pohjana ovat olleet alkutuo-
tannon tuotteet, joten on viela epaselvaa, miten hyvin naita arviointitydkaluja voitaisiin hyo-
dyntaa luonnontuotteisiin. Tydkalua voidaan soveltaa elintarvike- ja metsaalan tuotteisiin.
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6.1.5 Digitalisaatio jo arkipaivaa

Digitalisaation tulo kaikkeen yritystoimintaan on ollut yksi viime vuosien isoista ja nopeista
muutoksista. Asiakastietojen, tilausten, palautteiden ja monen muunkin toimistotydn kasit-
tely on muuttunut sahkoiseksi, ja sitad kautta on vapautunut aikaa muuhun yritystoimintaan.
Muun ajan tayttavat nykyisin somepaivitykset eri kanaviin ja jatkuva online-palvelu, joten
yrittdja on saanut huomata, etta digitalisaatio paitsi helpottaa ty6ta, myos toisaalla lisaa sita.
Yritysten kannalta olennaista on, etta henkilékunnalla on riittdvasti osaamista ja kasitys sii-
ta, mihin kanavaan kannattaa aikaansa kayttaa. Se, missa yrityksilld on parantamisen va-
raa, on ns. big datan eli esimerkiksi keratyn asiakastiedon analysointi ja parempi hyédyn-
taminen. Tatakaan ei nykyisin tarvitse tehda itse, vaan voi turvautua palveluihin, jotka seka
keraavat etta analysoivat tiedon yrittajalle ymmarrettdvaan muotoon. On hyva muistaa, etta
digitaalisilla tyokaluilla ja jarjestelmilla parannetaan parhaimmillaan palvelua tai tuotteita.
Aiempina vuosina tehtyjen pk-yritysbarometrikyselyiden perusteella luonnontuotealan
yritykset ovat ottaneet muiden toimialojen yrityksid enemman kayttdonsa digitaalisia tydkalu-
ja. Yleisimpia kayttotapoja ovat sosiaalisen median kaytto ja verkkokaupat markkinoinnissa.

6.1.6 Sopimuksin tuloa luonnontuotteista

Metsasta saadaan useita tuotteita, joiden keruuseen tarvitaan maanomistajan lupa. Tallai-
sia ovat mm. mahla, pakuri, pihka, kuusenkerkat ja yrttien kaupallinen keruu. Metsanomis-
tajan on mahdollista myos itse hyddyntda oman metsansa tuotteita. Luvanvaraisten luon-
nontuotteiden sadon lisddminen on metsanomistajan kannalta mielekkdampaa, koska hyo-
dyt saadaan itselle. Hyva esimerkki tallaisesta luonnontuotteen sadon edistdmistoimesta on
pakurikdavan lisays terveeseen puuhun. Pakurin keinotekoisella lisdyksella voidaan saa-
da vajaatuottoiset metsat tuottavammiksi. Pakurin lisdyskaan ei ole taysin riskitonta, silla
sieni vaatii noin viiden vuoden kasvatusajan, ja markkinahinnat voivat muuttua talla valil-
I&. Halpaa pakuria tuodaan paljon ulkomailta, joten kotimainen pakuri kannattaa jalostaa
erikoistuotteiksi. Pakuri on hyvaksytty elintarvikepuolella vain tee- ja ravintolisakayttoon,
mutta sitd kaytetdan nykyisin myds kosmetiikassa. Pihkaa voidaan valuttaa paatehakkuu-
metsikdista tai kerata kiinteassad muodossa vanhemmista metsista. Suomessa mahlan ke-
ruu on lisdantynyt viime vuosina huomattavasti. Mukaan on tullut yrittajia, jotka ovat orga-
nisoineet keruun metsanomistajilta ja jatkokasittelyn. Mahlan kysynta on kasvussa, koska
sita kaytetdan seka juomien etta luonnonkosmetiikan raaka-aineena. Viro, Latvia ja Ukrai-
na tuottavat myds mahlaa ja lisaksi luomulaatuisena. Luomusertifikaatti lisda selvasti mah-
lan kaupallistamismahdollisuuksia.

6.1.7 Terveysmetsa, hyvinvointimetsa — metsajoogaa ja
puunhalausta

Metsanomistajakunta ja sen arvostukset muuttuvat. Kaupungissa asuva metsanomistaja

ei valttdamatta tavoittele metsdomaisuudellaan parasta puuntuottoa, vaan haluaa hyédyn-
tdad metsaa esimerkiksi hyvinvoinnin [&hteena. Toisaalta kdytdnndssa on havaittu, etta hy-
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vin hoidettu talousmetsa on usein myds helppo ja miellyttava liikkua ja siten oivallinen ret-
keilykohde. Suomessa on viela toistaiseksi kaupallistettu heikosti metsien terveysvaikutuk-
set. Tdma on valitettavaa, koska meilla on tehty metsan terveys- ja hyvinvointivaikutuksis-
ta paljon tutkimusta. Suomen metsien luomukeruualueiden kaytt6a matkailun vetonaulana
kehittavat vasta Etela-Savon alueen matkailuyrittajat. Suomessa yleisesti kaytdssa oleva
PEFC-metsasertifiointi on Etela-Euroopassa kaupallistettu matkailijoille tarjottaviksi ulkoil-
ma-aktiviteeteiksi. Olemme muutoinkin osanneet innovoida heikosti metsatoimintaympa-
ristdn tarjoamia puitteita, vaikka Suomi on Euroopan metsaisin maa ja globaalistikin sijal-
la kymmenen. Muutamia ilahduttavia palveluideoita jo 16ytyykin, esimerkiksi metsajoogaa
ja puunhalausta, mutta viela on runsaasti tilaa uusille avauksille.

6.1.8 Luomu, luomu, luomu

Maailman suurimmilla luomumessuilla tajuaa, miten ylivoimainen asema Suomella on luon-
nontuoteluomussa. Suomi paistattelee maailman karjessa maana, jossa on eniten luon-
nontuotteiden luomukeruualueita. Ala on |dhes 12 miljoonaa hehtaaria ja antaa siten mah-
dollisuuksia kerata useita eri luonnontuotteita luomusertifioituna. Toistaiseksi alaa on hyo-
dynnetty merkittavasti vasta luonnonmarjojen poimintaan ja mahlan keraykseen. Suomen
metsissa kaytetaan vain vahan luomussa kiellettyja kasittelyja, kuten kantokasittelya ureal-
la tai keinolannoitusta. Mahdollisuudet lisdantyisivat viela nykyisesta, jos urea vaihdettaisiin
luomussa hyvaksyttyyn harmaaorvakka-sieneen. Kantojen kasittelylla torjutaan juurikaa-
paa, joka on vahitellen levinnyt pohjoista kohti. Metsien lannoitus lisdantyy, mutta hyvaa on
se, ettad luomussa hyvaksytty puun tuhka on myés lisdnnyt suosiotaan metsalannoitteena.

Luonnontuotealan yritysten toive on, ettd luomukeruualueita saataisiin myds muille
alueille kuin pohjoiseen. Tama varmistaisi luonnontuotealan yrityksille luomuraaka-aineen
saannin myos tilanteessa, jossa sato jaa pohjoisessa vahaiseksi. Luomualueiden laajen-
taminen etelammas edellyttdd saumatonta yhteisty6td metsasektorin kanssa ja muutoksia
urean kayttéon. Luomualueiden todentamisessa onnistutaan toivon mukaan tulevaisuu-
dessa hyddyntamaan digitaalisia menetelmia. Suomi voisi profiloitua paitsi Euroopan met-
saisimmaksi maaksi, myds maaksi, jossa kaikki potentiaaliset luonnontuotteiden luomuke-
ruualueet ovat paikannettavissa digitaalisesti.

6.2 PESTEL-analyysi luonnontuotealasta

PESTEL-analyysin avulla voidaan tarkastella tekijoita, joihin yksittdinen yritys ei pysty vai-
kuttamaan omalla strategiavalinnallaan. Tama analyysi kehitettiin tukemaan johtoa kilpailu-
kykyisen ja toteuttamiskelpoisen strategian suunnittelussa. PESTEL-nimitys tulee termeis-
ta Political, Economic, Social, Technological, Environment ja Legal. Nama tekijat edustavat
asioita ja ilmi6ita, jotka asettavat reunaehtoja liiketoiminnalle samalla kun niiden tunnista-
minen ja ennakointi saattavat tarjota yritykselle merkittavaa kilpailuetua.
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Poliittinen

Toimialojen kehittymista voidaan ohjata poliittisilla paatoksilla. Ne vaikuttavat esimerkiksi
siihen, miten alalle kohdistetaan rahoitusta. Luonnontuotealan kohdalla on hyva, etta se
on tunnistettu osaksi biotaloutta, ja nimenomaan biotaloudesta halutaan uutta kasvua Suo-
men taloudelle. Poliittisten paatdsten ansiota on myds se, etta talla hallituskaudella teh-
tyyn ruokapoliittiseen selontekoon elintarvikeviennin edistdminen on otettu yhdeksi keskei-
seksi tavoitteeksi. Kansallinen luomuohjelma on asettanut selkeita tavoitteita suomalaisel-
le luomutuotannolle ja luomukeruualueiden lisdaminen auttaa taman tavoitteen saavutta-
misessa. Myos lahiruokaohjelman tavoitteet kayvat yksiin luonnontuotealan omien tavoit-
teiden kanssa, kun jalostusasteen nostoa ja [&hiruoan saatavuutta lisataan ja pienimuotoi-
sen elintarvikejalostuksen mahdollisuuksia parannetaan.

Ekonominen

Liiketoiminta luonnontuotealalla vaatii padomia — ainakin, jos toimintaa harjoitetaan teolli-
suusmittakaavassa. Alan sesonkiluonteisuus edellyttaa, etta yrityksilla on satoaikaan riit-
tavasti padomia raaka-aineen hankintaan. Lisaksi yrityksilld on padomia kiinni poimijoille
hankituissa rakennuksissa ja osalla myds kuljetuskalustossa. Yrityksen vakavaraisuus vai-
kuttaa my0s siihen, saako se kutsua poimijoita ulkomailta Suomeen. Hyvina vuosina raaka-
ainetta ostetaan runsaasti myds varastoihin, joista syntyy kustannuksia. Suomessa maa-
seutuvirasto maksaa luonnonmarjoista ja -sienista varastointitukea kesakuun lopun varas-
tokirjanpidon mukaan, mutta summat ovat kohtuullisen pienia eivatka riitd kattamaan va-
rastointikuluja. Raaka-aineiden hinnat maailmanmarkkinoilla vaikuttavat myés Suomes-
sa toimiviin luonnontuotealan yrittdjiin. Yritysten taloudellista tilannetta voisi helpottaa pa-
remmalla yhteistydlla, esimerkiksi tilojen ja koneiden yhteiskaytolla ja yhteismarkkinoinnil-
la. Nayttaa myos silta, etta mikroyrityksilla on eniten ongelmia taloutensa kanssa, joten tuo-
tannon jarkeva skaalaus antaisi parempia edellytyksia riittdvan toimeentulon hankintaan.
Myds toimiminen jonkun toisen yrityksen alihankkijana lisaisi tehtyjen investointien kaytt6a
ja edesauttaisi teollisuusmittakaavaisen tuotannon syntymista alalle. Tavoitteena tulisi olla
selkeasti teollisuusmittakaavainen tuotanto koko luonnontuotealalla.

Sosiaalinen

Sosiaaliset ja kulttuuriset tekijat viittaavat erilaisiin trendeihin, kaytanteisiin tai tapoihin.
Marjastusta, sienestysta tai perinnekasvien keruuta voidaan pitda hyvin kulttuurisena teki-
jana, ja Suomessa jokamiehenoikeudet ovat pitédneet tata kulttuuria hyvin ylla. Meilla nuo-
risosta noin kolmannes harrastaa viela kiitettavasti marjastusta tai sienestysta, kun vas-
taavasti lansinaapurissamme se on jo harvinaista. Nuorison marjastuskulttuuria tutkivas-
sa kyselyssa selvitettiin, kuinka moni oli viimeisen vuoden aikana kdynyt edes kerran mar-
jastamassa tai sienestamassa. Kulttuuri on tosin muuttunut niin, etta vain harva suomalai-
nen keraa luonnontuotteita enda kaupalliseen kayttéon, vaan lahinna itselle tai sukulaisil-
le. Thaimaasta ja muista maista tulleet poimijat ovat korvanneet maaseudun nuoret poimi-
joina. Muutos tapahtui melko nopeasti vuoden 2005 jalkeen ja on ollut siita lahtien vakiin-
tunut tapa. Poimintamaarat ovat lahes kaksinkertaistuneet, mutta ulkomaalaispoiminta on
aiheuttanut myds arvostelua ja reviiriristiriitoja. Asian sosiaalista hyvaksyttavyytta on py-
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ritty parantamaan TEM:n ja UM:n sek& marjayritysten valiselld sopimuksella, johon on Kir-
jattu pelisdantdéja mm. poimijoiden ansioista, majoituksesta, ruokailuista ja muista poimin-
taan olennaisesti vaikuttavista tekijoista. Satokauden jalkeen sopimuksen toimivuutta arvi-
oidaan sopijatahojen kesken ja samalla se paivitetdan, jos sellaiseen on tarvetta. Yritysten
tahto on ollut, ettad toimintaan saataisiin my6s auditoinnin kaltaista toimintaa, jossa vuosit-
tain tarkastettaisiin kaikki poimijaleirit.

Teknologinen

Teknologisessa kehityksessa luonnontuoteala on jaanyt jalkeen monista muista aloista. Ke-
ruuta tehdaan vield kasin ja vasta ensiasteen jalostuksessa on onnistuttu hyddyntdamaan
tehokkaasti teknologiaa. Tiedossa on, etta esimerkiksi Amerikassa viljelytoimia tehdaan
koneellisesti, mutta kun kyseessa on epatasaisessa maastossa kasvava luonnonmarja tai
-sieni, valmista, edullista ja toimivaa korjuukonetta on vaikea rakentaa. Peltoviljelyyn so-
veltuvaa teknologiaa voidaan kayttaa toistaiseksi vain viljelyyn otetuille luonnonkasveille,
kuten nokkoselle. Luonnontuotteiden jalostusprosessiin on sen sijaan viime vuosien aika-
na saatu uutta teknologiaa mm. erilaisilla pakastekuivausjarjestelmilla. Meneillaan on myos
tutkimuksia, joissa etsitdan kayttokelpoista teknologiaa mm. kasvien kentalla tapahtuvaan
laadunmaaritykseen (Arctic Finger Print) seka luonnontuotteiden arvoaineiden nykyista te-
hokkaampaan talteenottoon (Cryo-Mikro). Sopivan teknologian puute on osaltaan hidasta-
nut toimialan kehitysta, ja koska suuri yritysjoukko ei ole hyédyntamassa ko. laitteita, niiden
kehittely ei kiinnosta laitevalmistajia. Tahan on térmatty esimerkiksi luonnonkasvien laadun
maarittdmiseen sopivien laitteiden kanssa: niita ei ole missdan valmiina ja on epavarmaa,
alkavatko laitteita tuottavat yritykset kehitystydhon asian korjaamiseksi.

Uusi teknologia antaa toisaalta mahdollisuuksia tuotteiden aivan uudenlaiseen markki-
nointiin seka kanavan vuoropuheluun asiakkaiden kanssa. Digitalisaation odotetaan tuo-
van helpotusta myds raaka-aineketjujen hallintaan ja niiden markkinointiin. Metsaalalla on
jo nyt kaytdssa runsaasti digitaalisia tydkaluja, joiden toivotaan jatkossa palvelevan myds
luonnontuoteyrittajia.

Ekologinen

Kuluttajat vaativat nykyisin tietoa siita, miten kestavasti tuote tai palvelu on tuotettu ja myos
sen todentamista esimerkiksi sertifikaatein. Kerattavista luonnonkasveista on tehty kes-
tavyystutkimusta, jonka avulla on selvitetty, kuinka usein ja milla intensiteetilld eri kasve-
ja voidaan kerata ilman, ettd keruu vaarantaa kasvin elinvoimaisuutta tai olemassaoloa.
Luonnonvarakeskus on tehnyt tallaista tutkimusta mm. katajalle, mustikalle ja kanervalle.
Jatkuvallekin tutkimukselle on tilausta, silld varmaa on, ettd asiakkaat kysyvat tata asiaa
myos jatkossa.

Luonnontuotteiden markkinoinnissa voidaan korostaa sita, etta tuotteilla on minimaa-
linen vesi- ja hiilijalanjalki moneen muuhun tuotteeseen verrattuna: marjat, sienet tai yr-
tit eivat tarvitse ulkopuolisia ostettuja tuotantopanoksia tuottaakseen satoa. Ne ovat siten
erityisen hyvassa asemassa verrattaessa niita esimerkiksi torjunta-aineilla, lannoitteilla tai
muilla kasiteltyihin hedelmiin.
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Ekologiset nakokulmat tulee huomioida myos jalostusprosessien energian kaytdssa.
Luonnontuotteiden kuivaus on paljon kaytetty jalostusmenetelma, mutta kuivaamisen ener-
gia- ja laiteratkaisut voivat heikentaa olennaisesti toiminnan kannattavuutta. Nykyisin kiin-
nitetdan myds paljon aiempaa enemman huomiota kierratettaviin pakkauksiin. Sivuvirto-
jen suhteen marja-ala on hyva esimerkki siita, ettd prosessista ei jaa juuri hydédyntamat-
tomia komponentteja, silld esimerkiksi mehun puristamisen jalkeen jaavilla puristekakuilla
on menekkia, ja niitd ostetaan jatkojalostukseen jopa ulkomailta.

Lainsdadanndllinen

Luonnontuotealalla toimitaan monilta osin EU-saanndsten maailmassa. Elintarvikealaan
kohdistuvat mm. elintarvikelaki ja -asetus seka uuselintarvikelainsdadantd ja kosmetiik-
ka-alaan EU:n kosmetiikka-asetus. Yrittdjan on syyta tuntea omaa alaansa koskevan lain-
saadannon perusperiaatteet. Lisaksi esimerkiksi keruutuotteiden luomutuotantoon sovel-
letaan omaa lainsaadantoa, joka sekin juontaa EU:sta. Lainsdadantd on aiheuttanut yri-
tystoimintaan kitkaa silloin, kun kotimainen tulkinta on ollut esimerkiksi huomattavasti tiu-
kempi kuin toisessa EU-maassa. Uuselintarvikelainsdadanto hiertda vield luonnonkasveja
hyodyntavia yrittjia, koska hyvaksyttyjen elintarvikkeiden listalle ei ole saatu monien pe-
rinteisind pitdmia kasveja.

Ravintolisien kohdalla keskustelussa on ollut niiden villi nettimyynti ja tuotteisiin liitetyt
terveysvaittamat, joita ei saisi esittda perusteettomasti. Terveyskauppiaiden liitto on vaa-
tinut kaikkien ravintolisia myyvien yritysten saattamista elintarvikevalvonnan piiriin. Liitto
on esittanyt huolensa siita, etta sekavat markkinat leimaavat myds koulutuksen saaneiden
yrittdjien toimintaa, ja yrittjilta tulisi edellyttda alan koulutusta, koska sen katsotaan ole-
van osa kuluttajansuojaa.

Lainsdadannolliset esteet ovat olleet viime aikoina keskustelun aiheena, koska luonnon-
tuotteiden vienti Kiinaan onkin osoittautunut ongelmalliseksi. Hankaluuksia on tullut erityi-
sesti luomutuotteita markkinoiville yrityksille, koska Kiina ei ole hyvaksynyt Euroopan uni-
onin alueella toimivaa luomusertifiointijarjestelmaa kelvolliseksi Kiinassa. Lainsaadannél-
lisia esteita on I6ytynyt viennistd enemmankin ja asiat vaatisivat selvittamista, koska niis-
ta saattaa karsia useampikin yritys.
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Kuva 13. Luonnontuotealan PESTEL-analyysi.

(puAAwuieynd

el -mau uaisiojunel

) ejuulouBpIew

e)lenejyolueey.ey

eelepniny eelons
BJUOAJBA UQUUEpEESUIET

ETIIIETN esiofiwiod
BUSSISS JosyQuueesjuon) nniseaejunNysIslyA ualsAiuA
usplew USISUBWIOY elodw

esslew
Lo UIOAE) Lio Ueejyn)
ejiof ‘eisyQuuees uose}ng -

uspiofiwiodieyy Lnnynyellew 1snn
uQoRAEY UBBWO BLINNRINYNNJSY
uaplaponUoUUoN| BSSAWIONS

usuleeIsog

E]slojuon|Uoses
BlUUBYSUIR-BYERI BYSOY

. ‘elwoeed uolled nNNO}IS BEJUILUICIBHIIT  »

EDNS. elslspnoje}

. uesyneleeys gejuayeA ejuBjueyly -

usajnoje] uasAlLIA ueelons el uiyiojuly

. usplanon} eepnyjien Njiedipi I|eeqoD

usasymnnyjuelBbiaua g:hv_v_ocmﬂwsccﬂwsx mm._ enjee| ov_%ﬁco_mw
uasynsofel oWoNH EedWialed gjne uel o_os_m.% . usumiodeyony .
eluejeliny ef -isea lusld  « Ejsiejjerewloge UIUBIA BEISNUUBY BYYINIOH
Joepeenad usasynisolel eibojouys) Isnn . ewjslyonwion| e
UNnJeY UBABISSY Elsiofeiio] ejsinw ewalyoesoniiye .
usayel JAueel sAyyaxeibojouxal . EJNO[EJOIq 11ISONS BXYIROd  «

43

TEM:N JA ELY-KESKUSTEN JULKAISU



C »

TOIMIALARAPORTIT

6.3 SWOT-analyysi

SWOT-analyysi (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) on nelikenttamenetelma,
jota kaytetaan strategian laatimisessa, seka oppimisen tai ongelmien tunnistamisessa, ar-
vioinnissa ja kehittdmisessa. Se on hyddyllinen ja yksinkertainen tyokalu yrityksen toimin-
nan, hankkeiden ja projektien suunnittelussa. SWOT-analyysissa kirjataan ylds analysoi-
dun asian sisaiset vahvuudet, sisdiset heikkoudet, ulkoiset mahdollisuudet ja ulkoiset uhat.

Kuvio 14. SWOT-analyysi luonnontuotealasta
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7 Yhteenveto

Luonnontuotealalla toimii yli 750 yritysta, joiden yhteinen liikevaihto yltaa reilusti yli 300 mil-
joonaan. Yrityksista puolet tuottaa paaosan liikevaihdosta. Luonnontuotealan henkildsté-
maara on arvioitu noin 3 0oo henkildtydvuodeksi. Poimijat muodostavat merkittavan osan
alan toimijoista, mutta he eivat ole tydsuhteessa. Viime vuosina ulkomailta kutsuttujen poi-
mijoiden maara on vaihdellut 2 500—-3 500 henkilon valilla, ja he poimivat kaupallisesta sa-
dosta jo noin 8o %. Sienia ja luonnonkasveja poimivat suomalaiset.

Luonnontuotealan liikevaihto on kasvussa. Tahan vaikuttaa seka kotimaisen kysynnan
kasvu etta viennin nopea lisdantyminen. On hienoa, ettd nimenomaan luonnontuotteista
valmistettujen jalosteiden vienti on lisdantynyt merkittavasti. Viennin arvo on noin 10 mil-
joonaa, kun se viela vuosikymmenen alussa oli hyvin vaatimatonta. Vienti on kasvanut eri-
tyisesti Kaukoidan maihin. Viennin markkinointivaltteina ovat erityisesti tuotteiden puhtaus,
villi alkupera, arktisuus ja luomu. Luomutuotteet ovat suosittuja Euroopassa, kuten Sak-
sassa ja Pohjoismaissa. Luomutuotteiden lisdamiselle on hyvat edellytykset, koska Suo-
messa on maailman suurin luonnontuotteiden luomukeruualue, liki 12 miljoonaa hehtaaria.

Metsien monikaytto lisdantyy ja metsanomistajia kiinnostavat myds metsan non-wood
-tuotteet. Luonnontuotteista pihka, mahla, pettu ja pakuri ovat tuotteita, joita metsanomis-
tajan kannattaa keratd omasta metsastaan, koska ne eivat kuulu jokamiehenoikeuksien
piiriin. Yha useampaa metsanomistajaa kiinnostaa myds luonnontuotteet huomioiva met-
sataloussuunnitelma.

Luonnontuotealalla tehdaan hyvaa tutkimusta ja kehittamista. Tutkimuksen kohteena
ovat mm. sienten viljely, metsien uudet tuotteet, luonnontuotteiden laaketieteellisesti hyo-
dynnettavat ainesosat, luonnontuotteiden turvallisuus ja laatu seka arvoaineiden proses-
soinnin uudet teknologiat.

Yritysten toiveena kehittdmistyodlle on luonnontuotteiden nakyvampi kansainvalinen bran-
dityd, seikkaperaisemman markkinatiedon saanti seka marjasektorilla poimijoiden saannin
turvaaminen. Yritysten toivelistalla on edelleen ns. marja-asiamiehen pestin perustaminen to-
dentamaan ulkomaalaispoiminnan reiluja pelisdantdja. Moni yritys esittda tarpeenaan myos
luomualueiden laajentamisen muualle kuin Pohjois-Suomeen. Moni luonnonkasveja kayt-
tava yritys edistaisi raaka-aineiden saantia, raaka-aineen laatua ja verkoston yhteistyota.
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Karttaan on merkitty luonto- ja ymparistdéalan perustutkinto- ja luonnontuotealan ammatti-
tutkintokoulutusta tarjoavia oppilaitoksia. Mukaan on otettu my&s oppilaitoksia, joissa ko.
koulutuksia on meneilldan tai haussa. Kartalta saattaa puuttua joitakin oppilaitoksia, jos

esimerkiksi toimipisteita on usealla paikkakunnalla.

Oppilaitosten tietoihin paasee linkista: https://drive.google.com/open?id=1FXngf2lhVoj3Rb

QgEHETLsfvm8ydWRA1T&usp=sharing

48 TEM:N JA ELY-KESKUSTEN JULKAISU


https://drive.google.com/open?id=1FXnqf2lhV0j3RbQ9EHETLsfvm8ydWR1T&usp=sharing
https://drive.google.com/open?id=1FXnqf2lhV0j3RbQ9EHETLsfvm8ydWR1T&usp=sharing

Tyo6- ja elinkeinoministerio
www.tem.fi

Maa- ja metsatalousministerio
www.mmm.fi

Ymparistoministerio
www.ym.fi

ELY-keskus
www.ely-keskus.fi

Business Finland
www.businessfinland.fi

Ty6- ja elinkeinoministerio
Arbets- och ndringsministeriet




	Luonnontuoteala_2018.pdf
	Esipuhe
	Saatteeksi
	1	Katsaus toimialaan
	1.1 	Toimialan määritelmä
	1.2 	Toimialan kytkeytyminen muihin toimialoihin

	2	Toimialan rakenne
	2.1 	Kuvaus toimialan yrityksistä
	2.2 	Toimialan alueellinen jakauma
	2.3 	Työvoimaan ja osaamiseen liittyviä asioita
	2.4  	Liikevaihdon kehitystä

	3	Markkinoiden kehitystä ja näkymiä
	3.1	Raaka-ainemarkkinat
	3.2 	Luomu
	3.3 	Terveystuotekaupan trendit 2018 ja kasvunäkymät
	3.4 	Kansainvälisyys luonnontuotealalla
	3.5  	Luonnontuotteiden vienti ja tuonti

	4 	Toimialan suurimpia yrityksiä
	5	Alan yritysten taloudellinen tilanne
	5.1  	Kannattavuus
	5.2 	Vakavaraisuus ja kausirahoitus

	6	Toimialan asema ja merkitys tulevaisuudessa
	6.1  	Analyysiä ja näkymiä toimialan tulevaisuudesta
	6.2   	PESTEL-analyysi luonnontuotealasta
	6.3  	SWOT-analyysi

	7	Yhteenveto
	Lähteet
	Liite 1





