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FORORD

Undervisnings- och kulturministeriet tillsatte 29.6.2015 en arbetsgrupp med uppgift att
utarbeta ett museipolitiskt program. Arbetsgruppens uppgift var att dvergripande gran-
ska det finldndska professionella museiféltet och bilda en uppfattning om dess framtid. Ar-
betet skulle géras med hansyn till forandringar i omvarlden och fokus dven pa musei- och
kulturarvssektorns indirekta effekter bland annat i framjandet av valfard och kreativitet,
tillvaxt och sysselsattning samt hallbar utveckling. Dessutom skulle arbetsgruppen ta han-
syn till det av riksdagen godkdnda uttalandet (RP 303/2014) enligt vilket en totaloversyn
av museilagen ska beredas sa att lagen kan antas under valperioden 2015-2019.

Arbetsgruppen lamnade sitt forslag till museipolitiskt program 13.3.2017 till undervis-
nings- och kulturministeriet, som fick 93 utlatanden om det. Den nu fardigstallda publi-
kationen Maojligheternas museum — undervisnings- och kulturministeriets museipolitiska
program 2030 finslipades utifran arbetsgruppens framstélining med héansyn till de kom-
pletteringsbehov som lyfts fram i utlatandena.

Det museipolitiska programmet drar upp riktlinjer for de centrala framgangsfaktorerna
inom museisektorn fram till 2030. Malet med det museipolitiska programmet ar att lyfta
fram museerna som experter, partner och mojliggérare. Museerna erbjuder upplevelser
och kunskap och skapar pa sa satt tillfdllen for kreativitet, bildning, identitetsbyggande
och foérdandringsinsikt. Museerna har en viktig uppgift i att bygga ett kulturellt, socialt och
ekologiskt hallbart samhalle och framja valfarden. Museerna ar en mangsidig och brett
tillganglig kulturtjanst och de spelar en central roll i utvecklingen av regional attraktivitet
och livskraft.

Programmet granskar de viktigaste framgangsfaktorerna inom museisektorn via sex olika
utvecklingshelheter. Varje helhet bestar av malbilden fér 2030, utvecklingsobjekt och at-
garder. Utvecklingshelheterna fokuserar pa att revidera de allmanna malen fér museiverk-
samheten och pa riktlinjer for utvecklingen av kompetens, arbetssatt, strukturer och finan-
siering. Samlingsarbetet och digitaliseringen lyfts fram som separata utvecklingshelheter.
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| samband med atgdrderna i programmet anges ocksa de ansvariga parterna for genom-
forandet och samarbetet. Programmet bér genomforas i samarbete och dialog mellan oli-
ka aktorer och berdrda parter. Ministeriet dnskar att forslagen och riktlinjerna i program-
met utnyttjas dven pa bredare front i det lokala och regionala utvecklingsarbetet. Genom-
forandet av det museipolitiska programmet utvarderas forsta gangen 2020.

Jag hoppas att det museipolitiska programmet ger inspiration till att utveckla och utnyttja
museernas manga mojligheter!

Sampo Terho
Europa-, kultur- och idrottsminister
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Den foranderliga omvarlden

Valfardsokningen har hittills varit knuten till den ekonomiska tillvaxten och nyttjandet

av naturresurserna. Klimatférandringen, de sinande naturresurserna och globaliseringen
har manga olika sammanhangande och pa lang sikt dramatiska effekter for naturmiljon,
manniskornas levnadsférhallanden, ekonomin och samhallet. Var tids storsta utmaning ar
att hitta metoder och skapa strukturer fér en ekologiskt, socialt, kulturellt och ekonomiskt
hallbar valfardsékning. Hallbarhetstanket paverkar ocksa museiarbetet. Det ska sta i cen-
trum saval i till exempel underhallet av fastigheter och samlingar som i innehallsproduk-
tionen och malen fér museernas verksamhet.

Manniskors féranderliga vanor och attityder utmanar de etablerade tjanstemodellerna.
Principen "samma service for alla”, som hittills praglat de offentliga tjansterna, fungerar
inte langre. Behoven ar mer individuella an forr och tjansterna forvantas erbjuda storre
valfrihet. Samtidigt ar manniskor allt mer intresserade av och beredda att paverka plane-
ringen och genomforandet av de tjanster som riktas till dem. Museerna erbjuder allméan-
heten allt fler mojligheter att delta i utvecklingen av tjansterna och verktyg fér dem som
sjalva vill vdrna om kulturarvet. Betydelsen av kundorientering och kundinsikter framhavs i
dagens museiverksamhet.

Manniskor har i dag ndstan obegransade mojligheter att skaffa, ordna och utnyttja in-
formation. Informationen sprids 6verallt och ar mer tillganglig &n tidigare, men ocksa
splittrad. Den 6kade interaktionen mellan manniskor paverkar i hogre grad an forr hur
varldsbilder tar form och hur vi konsumerar. Institutionerna far en ny roll nar det galler
att samla, dela och tolka information. De ska vara snabba och ha beredskap att diskutera
och ta stéllning. Aven inom musei- och kulturarvssektorn dr mélet att skapa éppnare ar-
betssatt som stoder individers och sammanslutningars paverkansméjligheter. Museerna
ska kunna motivera och forsvara sin stallning som forum fér gemensam diskussion och
som stdllningstagare.

Digitaliseringen fortsatter utvecklas i snabb takt. Hela var kultur har blivit allt mer digital.
Genom digitaliseringen férandras dven museernas arbetssatt och tjanster. Det ar mojligt
att nd enorma mangder manniskor med material och innehall som laggs ut pa natet, och
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samtidigt lyfts verksamhetens genomslag till en helt ny niva. For att utnyttja digitalisering-
ens mojligheter bor museerna satsa pa ny slags kompetens och samarbete.

Det globala verksamhetsfdltet skapar nya mojligheter fér framgang och verksamhet pa
bade organisationens och individens niva. Till foljd av globaliseringen ar kopplingarna mer
intensiva och bildar beroendeférhallanden och vaxelverkan. En del manniskor upplever
det hdr som ett hot mot varden, livsstil och strukturer. Nar man forstar kontinuiteten och
forandringen genom tiderna blir det lattare att se dimensionerna i och bakgrunden till oli-
ka fenomen. Ett langt tidsperspektiv och medvetenhet om det forflutna 6kar den kulturel-
la insikten, vilket i sin tur stoder sjalvkanslan och uppbyggandet av manga slags identite-
ter. | museernas sociala uppgift framhavs de gemensamma och interaktiva verksamhets-
modellerna som 6kar manniskors mojligheter att delta och pa sa satt dven kan bidra till att
minska marginalisering och ojamlikhet.

Den 6kade migrationen och den tillspetsade flyktingsituationen utmanar samhallets struk-
turer och manniskors attityder. Flyttrorelser inom landet paverkar regionernas livskraft. |
omraden med utflyttningsverskott vittrar servicendtet sonder, och samtidigt 6kar trycket
pa tillvaxtcentra. Det kraver strukturella reformer, varav den viktigaste dr den pagaende so-
cial- och héalsovardsreformen samt kommun- och landskapsreformen. Malet med de struk-
turella reformerna ar att skapa en ny riksomfattande och regional arbetsférdelning som
tryggar lika tillgang till tjanster i hela landet. Nar samhallets strukturer férandras i riktning
mot storre verksamhetsomraden och enheter férandras ocksa oundvikligen museifaltets
strukturer och organiseringen av museiarbetet.

De ekonomiska forhallandena &dr en utmaning for den offentliga ekonomin och svara att
prognostisera. Om den offentliga tjanstefinansieringen minskar, skarps konkurrensen om
de knappa resurserna ytterligare. Ekonomisk tillvéxt och hallbara offentliga finanser kraver
att man fornyar strukturer och arbetssatt och utnyttjar kompetens for att skapa nya former
av affarsverksamhet och arbetstillfallen. Museernas ekonomi bygger pa den offentliga
finansieringen nu och i framtiden. Nar uppgifterna 6kar och museerna ska tillgodose kun-
dernas behov forutsatter det att finansieringsbasen for verksamheten breddas inom bade
den offentliga och den privata sektorn.
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Museisektorns vision och varden 2030

Museisektorns vision 2030

Ar 2030 finns Europas mest aktuella museer och mest entusiastiska
museibesdkare i Finland.

Museisektorns varden 2030

Gemenskap och interaktion

Sambhillena har mojlighet att vara med och definiera kulturarvet. Verksamheten bygger
pa delaktighet och den 6ppnar museerna for alla. Den erbjuder alla mojlighet till frimodig
och interaktiv medverkan i samhéllet.

Tillforlitlighet och kontinuitet

Museerna ar genuina experter med perspektiv som stracker sig fran det forflutna langt in
i framtiden. Museerna ar en del av samhallenas minne och deras verksamhet bygger pa
héllbar utveckling och etiska principer.

Flerstammighet och demokrati

Kulturarvet tillhor alla och alla har lika tillgang till det. Museerna har en viktig roll i att stod-
ja och utveckla ett flerstammigt samhalle med kulturell mangfald.

Frimod och fordomsfrihet

Museerna ar mojliggorare. Museerna lever med tiden, ar redo att férandras och hjalper
manniskor att bygga en bra framtid. Museerna ar kreativa och experimentella organisatio-
ner som vagar ta risker och ar mottagliga for nya idéer.

10
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Malet ar att motas och bilda partnerskap

Malbild 2030

Museerna ar aktiva och synliga aktorer i samhallet. De tar initiativ och deltar i aktuella de-
batter samt agerar forum for frimodig och 6ppen interaktion. Museernas utstallningar ar
aktuella och intressanta aven internationellt. Museerna samarbetar allt tatare med indi-
vider och samhdllen. Allmanheten har fri tillgang till museernas material, kunskap och
kunnande och museerna bidrar till nya insikter och 6kad forstaelse. Genom sina beslut, sin
verksamhet och sitt samarbete med olika partner framjar museerna en hallbar utveckling
och mangfalden i samhallet samt starker jamlikheten och demokratin. Museernas arbete

siktar mot 6kad social och ekonomisk valfard.

Frivilliga skoter kulturarvsmal och forbattrar den gemensamma omgivningen inom Adoptera ett
monument -verksamheten som Birkalands landskapsmuseum organiserar. Sakkunniga i muséer
dvs. arkeologer, byggnadsforskare och istandsattningsradgivare hjélper till med arbetet. Pa bilden
skots Rupakallio omrade med gravplatser fran jarnaldern. Bild: Miia Hinnerichsen, Birkalands
landskapsmuseum.

1
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Utvecklingsobjekt

Samverkan

Museernas verksamhet ar allt mer fokuserad till natverk saval inom och 6ver sektorsgran-
serna som internationellt. Framgang kraver aktivitet, ndtverkskunnande och interaktiva
fardigheter. Museerna kan verka inom nastan vilken samhallssektor som helst och ar dven
darfor inspirerande partner fér manga slags aktérer. Museerna maste kunna goéra val for
att verksamheten ska ha effekt. Har drar museet nytta av en stark strategisk profil som
bygger pa kinnedom om omvarldens, kundernas och samhallenas behov och pa museets
eget kunnande och innehall.

| var tid som préglas av 6ppen information 6kar anvandningen av museernas informa-
tionsresurser i och med att bade behovet och utbudet vaxer. Museernas expertis forandras
och utvecklas och riktar in sig pa samverkan, kunskapsspridning, informationsproduktion
och tolkningar. Museerna moter manniskorna, inte bara pa museerna utan ocksa i manga
vardagliga miljoer och i allt hdgre grad dven digitalt. Nar museerna lagger ut sin kunskap
och sina material och utvidgar museirummet och verksamheten till digitala miljoer forut-
satter det att de delar sin expertis och agerar i nya slags partnerskap, natverk och verksam-
hetskulturer.

Delaktighet och gemenskap

Museerna stoder individer och samhallen sa att de kan definiera och utnyttja sitt eget kul-
turarv. De inser att individerna ocksa ar potentiella utvecklare av deras verksamhet och
erbjuder olika kanaler for deltagande i verksamheten och beslutsfattandet. Denna sam-
verkan ger de olika parterna nya perspektiv pa kulturarvet och definieringen av det samt
skapar upplevelser av delaktighet och dgarskap. Museerna agerar dven pa bredare front
forum for samhallsdebatten och fordjupar aktuella teman genom att ge bakgrund till sam-
banden mellan fenomen i det forflutna och i nutiden och till framtidsutsikterna, sarskilt
med hjalp av utstallningar.

Museerna har en central roll ndr det galler att skapa 6msesidig férstdelse mellan nya och
nuvarande finldndare och ar partner i integrationssamarbetet. Troskeln for att anvanda
museernas tjanster ska vara lag for alla befolkningsgrupper. Malet ar att allt fler ska bero-
ras av kulturarvet. Museerna ansvarar for att de har den basta majliga fysiska, kunskaps-
massiga, ekonomiska och sociala tillgangligheten.

12
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Utstallningsverksamhet med samhallseffekter

Pa utstéllningar, ett karakteristiskt medium for museerna, erbjuds besokarna bade upple-
velser och kunskap. Utstallningarna ger ocksa bestkarna inblick i museets verksamhet och
samlingar. Med hjalp av sina utstallningar tillfér museerna debatten forskningsbaserad
kunskap om olika fenomens historia och tidigare tolkningar av dem. Utstéllningar anvénds
ocksd i museipedagogiken. Med hjalp av utstallningar med starkt innehall bidrar museer-
na till att hoja regionernas attraktivitet och utveckla deras livskraft. Museernas utstéllning-
ar ar en hornsten i kulturturismen.

Utstallningarna profilerar framfor allt konstmuseernas verksamhet och ar ett viktigt satt
att skaffa intdkter. Museernas samarbete och breda natverk gér det mojligt att visa aktu-
ella utstallningar pa olika platser bade inom och utom landet. Samarbetet med konstna-
rer inkluderar museerna i konstfaltet och erbjuder konstnarerna en plats att visa upp sin
produktion samt allmanheten en plats att diskutera den moderna konstens tolkningar av
aktuella fenomen. Museernas konstutstaliningar genomfors ofta i samarbete med konst-
ndrerna, och deras arbetsinsats i ordnandet av utstéllningarna beaktas i samma man som
de andra organisatorernas insatser.

Inspirerande larmiljo

Museerna kanner sina malgrupper och samhéllen som de samverkar med och &r en del av.
Museerna soker aktivt information om sina samhallen och foradlar den till genuin insikt.
Museerna dr viktiga partner i det fenomenbaserade larandet och inspirerande larmiljoer.
De har tillgang till en brokig palett av metoder och verktyg for att formedla information
om kulturarvet och for att stodja sarskilt barns och ungas kulturella kompetens och delak-
tighet. Museerna utvecklar verksamheten for barn och unga i samarbete med dem.

Museerna starker sin profil som mojliggorare av kulturellt hallbart Idrande. Museernas
innehadll och expertis star via partnerskap till olika laroanstalters, elevers och studerandes
forfogande. Det centrala ar att museets verksamhet ska stédja barnens och de ungas iden-
titetsbildning, starkandet av deras kulturella kompetens och deras delaktighet i kulturen.
Museerna ar med och tryggar tillgodoseendet av de kulturella rattigheterna. Museerna er-
bjuder inga fardiga svar utan utmanar till dialog, egna tolkningar, kritiskt tdnkande, social
samvaro och till att bilda och uttrycka egna asikter.

13
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Frivilligverksamhet

Frivilligverksamheten blir allt viktigare vid de professionella museerna. Museerna utveck-
lar aktivt meningsfulla kanaler for deltagande for alla som ar intresserade av frivillig- eller
vanverksamhet, med hansyn till olika individers och sammanslutningars kunskaper, far-
digheter och intressen. Samarbetet innebdr interaktiv och motiverande verksamhet som
bygger pa 6émsesidig respekt. Frivilligverksamheten ar en meningsfull och viktig form av
samhallsengagemang och kontinuerlig dialog och den starker relationen mellan museer-
na och de lokala samhallena och tillfor alla parter mervarde. Att starta frivilligprogram ar
inom den nara framtiden en viktig tyngdpunkt i verksamheten vid allt fler museer. Aven
det museifélt som drivs med frivilligkrafter ses tydligare an tidigare som en lokal och regi-
onal resurs och en partner i kulturarvsarbetet.

Atgarder

1. I sin verksamhet och pa sina utstallningar lyfter museerna fram samhalleligt
viktiga och aktuella teman. Museerna har en viktig roll nar det galler att bygga
upp forstaelse manniskor emellan. (museerna)

2. Museerna testar och soker nya metoder for deltagande och delaktighet.
(museerna, Museiverket)

3. Museerna deltar i samarbetsprojekt, partnerskap och natverk. (museerna,
Finlands museiférbund, Museiverket)

4. Museerna breddar sina insikter om kunderna och samhallena och anvander
dem i profileringen och produktifieringen. (museerna, Finlands museiférbund,
utbildningsanordnarna)

5. Museerna arbetar for att 0ka jamlikheten i samhaéllet sa att troskeln for att
anvanda museets tjanster dar lag for alla befolkningsgrupper. (museerna)

6. Konst-, kulturarvs- och miljoéfostran starks som en del av museernas verksamhet.
Museerna utvecklas till Iarmiljoer som stoder ett brett kunnande och livslangt
larande. (museerna)

7. Museerna utvecklar och sprider god praxis inom frivilligverksamheten.
(museerna, Museiverket)

8. Museerna producerar intressanta och inspirerande utstallningar som ar kopplade
till deras andra verksamhetsformer och innehall. Utstallningarna utnyttjar ny
kompetens pa ett innovativt satt. (museerna)

9. Museerna skapar god praxis for att utveckla systemet for konstnarernas
utstallningsarvoden. (undervisnings- och kulturministeriet, museerna)

14



MOJLIGHETERNAS MUSEUM - UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIETS MUSEIPOLITISKA PROGRAM 2030

Den kunniga och larande museisektorn

Malbild 2030

Museiarbetet ar multiprofessionellt och starkt natverksbaserat bade i hemlandet och in-
ternationellt. Museipersonalens sakkunniga och breda expertis garanterar att tjdnsterna ar
hoégklassiga och verkningsfulla. Museiarbetet hjalper manniskor méta nya krav som féljer
av forandringar i omvarlden.

Museisektorn framjar systematiskt mojligheterna till professionell utveckling och mobilitet i
Finland och utomlands. Den finlandska museisektorns kunnande &r pa hog niva dven i inter-
nationell jamforelse och yrkespersonerna ar eftertraktade experter dven utanfor branschen.
Museerna har en gedigen tvarvetenskaplig kompetens. Inom museisektorn kompletterar

varierande utbildningar varandra och maojliggér en proaktiv verksamhet med starkt genom-
slag. Larodamnet museologi kan studeras anda upp till doktorsniva och har en stark stallning.

—
"
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Tio museer inom trafik och kommunikation bildar museiféreningen Trafiikki. Service pa webben

ar centralt bl.a. for kundkontakterna. Pa bilden webbhandel och forséljning av intradesbiljetter pa
Finlands luftfartsmuseum. Bild: Timo Iddnheimo, Finlands luftfartsmuseum.
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Utvecklingsobjekt

Professionalismen i forandring

Styrkan inom museisektorn dr de anstalldas hoga kompetensnivd som grund for kvalite-
ten pa utstaliningsverksamheten, samlingsarbetet, publikarbetet och informations- och
experttjdnsterna. | och med att omvarlden och tyngdpunkterna i verksamheten férandras
utvecklas ocksa museiarbetet och blir mangsidigare. Samhallets vaxande forvantningar
utover de kulturpolitiska malen (utbildningspolitiken, ungdomspolitiken, socialpolitiken,
finanspolitiken, miljopolitiken), férvantningarna pa stérre 6ppenhet, starkare serviceroll,
nya digitala tjanster samt den internationella dimensionen i verksamheten stéller stora
kompetenskrav pa museerna. Vid museerna utvecklas beredskapen for att klarlagga inne-
borden i forandringar sa att det hjdlper manniskorna att bygga upp framtiden i den paga-
ende globala omvalvningen.

For att ha framgdng maste museerna satsa allt mer pa en multiprofessionell personal med
bredare kompetens- och erfarenhetsbakgrund an tidigare. | stallet for att fokusera pa
branschfolk och branschkunnighet bor de framja expertgemenskaper som bestar av olika
slags yrkespersoner. Det centrala dr att museerna blir medvetna om vilken slags kompe-
tens och expertis som behovs vid respektive museum och hur de kan starkas. Museernas
resurser och arbetssatt ska ge personalen mojlighet att komplettera sitt kunnande pa ett
flexibelt satt. Vid museerna behdvs ledarskap som stoder det gemensamma ansvarsta-
gandet, interaktionen, kundorienteringen och det 6émsesidiga fértroendet. Det adr ocksa
vasentligt att starka det affarsmassiga tankandet och kunnandet.

Samarbete ger okad kompetens

| framtiden uppkommer expertisen inom museisektorn i dppen interaktion saval inom mu-
seet som i relation till andra aktorer. Museiarbete utfors tillsammans med partner, frivilliga
och omgivande samhdllen. Samhallena utanfér museerna och de regionala aktérerna be-
sitter kompetens, kunskaper och fardigheter och kinnedom om det egna kulturarvet och
vardagen som kompletterar expertisen hos yrkespersonerna inom kulturarvssektorn.

Olika former av 6msesidigt larande och mentorprogram stéder utvecklandet och delning-
en av kompetens i framtiden. De befintliga natverkens, sdésom natverket for de professio-
nella museernas dokumentation och samlingsarbete TAKOs, goda erfarenheter och praxis
utnyttjas i utvecklandet av kompetensen och det 6msesidiga larandet. Kompetensutveck-
lingen forutsatter att man identifierar museets styrkor, formedlar kompetens i branschen
och aktivt deltar i andra utvecklingsnatverk utifrdan museernas profil. Natverken gynnar
hela branschen, partnerna och samhéllet pa bred bas.
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Nationella och internationella utvecklingstrender

Kompetensutvecklingen kraver dkad mobilitet for yrkesfolket inom museisektorn. Genom
att utveckla den inhemska och internationella personalrotationen och personalutbytet
starker man kompetensen och reformpotentialen i branschen. Med tanke pa yrkesmoti-
vationen och attraktiviteten inom kulturarvssektorn ar det viktigt att hitta kanaler for att
locka nya experter och erbjuda dem som redan arbetar i branschen majligheter till vida-
reutbildning och fortbildning. Férutom att skapa nya majligheter for unga att soka sig till
museisektorn bér man ocksa se till att tyst kunskap och erfarenhet éverfoérs inom muse-
erna nar det galler att stdrka deras professionalitet. Med tanke pa branschens attraktivitet
och férmaga att fornya sig ar det viktigt att Idnenivan ar konkurrenskraftig.

Branschutvecklingen kraver att yrkesfolket, museerna och kulturarvsnatverken bedriver
forskningssamarbete med universitet, hdgskolor och yrkeslaroanstalter och aktiv, tvarve-
tenskaplig forsknings- och publiceringsverksamhet inom musei- och kulturarvssektorerna.
En 6kning i antalet doktorsexamina i amnen som hanfor sig till museisektorn stoder det in-
ternationella natverkandet och 6kar mojligheterna att séka extern forskningsfinansiering.
Museologin som vetenskap bygger upp gemensamma synsatt i branschen och undersé-
ker museerna sa att det genererar ny kunskap for branschens utvecklingsbehov. Darfor ar
det viktigt att trygga hégskoleundervisningen i museologi. Aven i statsradets férordning
om museer (1192/2005) forutsatts det att museerna har personal som avlagt grundstudier
i museologi. Kontinuiteten och framtidsorienteringen i larodmnet museologi skapar férut-
sattningar for professionella, verkningsfulla museer i Finland.
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Atgarder

1. Det multiprofessionella arbetet vid museerna ges erkdnnande. De
kompetensomraden som i framtiden behdvs i olika uppgifter identifieras och
mojligheterna att delta i fortbildning framjas. Fortbildningen inom museisektorn
genomfors planmadssigt. (museerna, museernas huvudman, Finlands
museiférbund, laroanstalterna)

2. En kompetensbehovsutredning utarbetas for museisektorn fore 2020 och utifran
den ett nationellt program fér kompetens och mobilitet. (Finlands museiférbund,
Utbildningsstyrelsen)

3. Museerna stoder personalens deltagande i det internationella kompetensutbytet
samt de internationella experternas arbete i Finland. (museerna, museernas
huvudman, Utbildningsstyrelsen)

4. Metoder for 6msesidigt larande utvecklas som ett led i museernas
utvarderingsverksamhet. Museerna definierar sin karnkompetens och skapar
kompetensnatverk utifran den. (Museiverket, museerna)

5. Inom museisektorn utvecklas mentorskap och karriarmojligheter for unga
yrkespersoner. (Finlands museiférbund, museerna)

6. Museerna uppmuntrar personalen att studera vidare. (museerna, museernas
huvudman, universiteten)

7. Undervisningen och forskningen i museologi tryggas som ett led i utvecklandet
av museisektorns yrkeskompetens. (universiteten, undervisnings- och
kulturministeriet)
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Museernas samlingar tas fram och i bruk

Malbild 2030

Museernas samlings- och informationsresurser utgér en mangsidigt anvand grund for
verksamheten. Museerna lyfter aktivare fram sina samlingar och material och gor dem till
en tillgdnglig resurs for bade lokalsamhéllen och samhéllet i stort. Den centrala delen av
samlingarna har digitaliserats och finns tillganglig 6ver natet.

Museerna ger samhallena maojlighet att vara med och ta till vara, visa och varna om kultur-
arvsfenomen. Samtidigt dokumenterar museerna mangfalden och férandringen i samhal-
let och férmedlar information om dem.

Museerna utdkar sina samlingar och sitt dvriga material planmassigt, ansvarsfullt och sa
att de kompletterar varandra. Samarbetet kring samlingarna genomfors lokalt, regionalt
och pa riksniva. Bevarandet av samlingar och material tryggas pa ett hallbart satt och sam-

lingarnas anvandbarhet tryggas genom effektiva processer och verktyg.

& e ——
Vastnylanningarnas kulturarv bevaras och vardas i samlingsmagasinen Leira i Ekends.
Bild: Kiti Karvonen, EKTA museum - Vastra Nylands landskapsmuseum.
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Utvecklingsobjekt

Malen med samlingsarbetet

Museerna varnar om och synliggdr vart mangsidiga kulturella kapital som &r ett arv fran
tidigare generationer och som lever och formas i nuet och blir tillgangligt for komman-

de generationer. De val som gors i dag paverkar tolkningarna av bade det forflutna och
framtiden. Ett hogklassigt samlingsarbete forutsatter dven i fortsattningen att expertisen
ar djup, att den delas och att man samarbetar. Eftersom museerna inte kan ansvara for
kdannedomen om hela den pluralistiska kulturen ar det viktigt att ta in manniskor och sam-
manslutningar som ett led i processerna nar man faststaller vad som ar betydelsefullt kul-
turarv och vilken del som ska bevaras. Av museerna forutsatter detta beredskap att testa
och infoéra nya arbetssatt.

Mangsidigare tillvaratagande och dokumentation vid museerna berikar och starker bade
museifaltet och kulturgrunden. For att kunna ta till vara nutidsfenomenen och dokumen-
tera det digitala och immateriella arvet samt hantera det standigt vaxande materiella kul-
turarvet maste branschen ha formaga att hela tiden lara sig nytt och utveckla sin kompe-
tens pd ett kulturellt, socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart satt.

Samlingssamarbete

For att museerna ska kunna ta till vara kulturarvet pa ett omfattande och verkningsfullt satt
maste de samarbeta aktivt med andra aktorer. En verksamhetsform inom museernas sam-
lingssamarbete ar samarbetsnatverket for dokumentation och samlingar TAKO. Genom att
etablera TAKOs verksamhet ger man museerna méjlighet att utveckla samlingsarbetet pa
lang sikt och att delta och engagera sig i samarbetet pa annu bredare bas dn for narvarande.

Museernas dokumentations- och samlingssamarbete stoder genomférandet av samlings-
politiska program genom att dra upp riktlinjer for museernas ansvar for tillvaratagande
och dokumentation. Samtidigt framjas en hallbar utékning av samlingarna. Museerna bor
samarbeta for att ha kontroll dver utdkningen av sina samlingar och halla dem represen-
tativa. De ska ocksa kunna gora motiverade avskrivningar i befintliga samlingar enligt ge-
mensamt Overenskomna spelregler.

Samlingsarbetet utvecklas i riksomfattande samarbete med nationella museer och andra

natverk som anknyter till museernas specialomraden, samlingsarbete och regionala profil.
Natverkande och 6msesidigt ldarande skapar hallbara verksamhetsmodeller fér hur muse-
erna ska forvalta och bevara sina samlingar pa ett hogklassigt satt.
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Museifdltet fornyas och kommer att ha regionala och riksomfattande ansvarsmuseer, som
ska framja utvecklandet av museernas samlingsarbete inom sina regioner eller amnesom-
raden. Samlingsarbetet och ansvaret for tillvaratagande och dokumentation bor ses over
saval nationellt som gemensamt utifran hela regionens perspektiv och en gemensam syn
utarbetas pa utgangspunkterna fér samlingsarbetet i regionen. Alla professionella museer
ska ha ett samlingspolitiskt program.

Samlingar och material utgor en resurs och upplevs som meningsfulla endast om de finns
att tillga, ar tillgdngliga och anvands aktivt. | fraga om upphovsrattsligt skyddat material
inkluderar lagstiftningen begransningar av upphovsratten och avtalslicensbestammelser
som mojliggor att dven dessa material anvands och gors tillgdngliga pa museerna och vid
behov att man avtalar om detta. Samlingarnas mobilitet mellan museerna kan 6kas ge-
nom att utveckla utldningsverksamheten och géra det méjligt att dverféra samlingar fran
ett museum till ett annat genom donationer och depositioner.

Tillgangen till och anvandningen av samlingarna

| framtiden kommer den digitala tillgangen till museernas samlings- och informationsre-
surser att vara ett av de viktigaste satten att dela kulturarvsmaterial med olika malgrupper.
Tillgangligheten och anvandbarheten kan ocksa forbattras fysiskt pa utstaliningarna och i
samlingslokalerna. For storre internationell synlighet bor man ocksa fasta vikt vid att utoka
sprakutbudet i materialen.

Museernas samlingar utnyttjas aktivt i deras andra funktioner och tjanster och utstallnings-
verksamheten planeras i samarbete med samlingsverksamheten. Museernas informations-
resurser dr tillgangliga och har samhallelig betydelse till exempel som stéd for beslut om
miljon. Ett viktigt mal med den bredare anvandningen av museernas samlingar och materi-
al r att gora dem tillgdngligare som forskningsobjekt och kallmaterial. Foremals- och mu-
seiforskningsnatverken stdds och forskningssamarbetet med universiteten utvecklas.

Bevarandet av samlingarna

Samlingarnas anvandbarhet kraver ocksa att foérvaringsutrymmena, konserveringen och
forvaltandet utvecklas. Férebyggande konservering ger materialet ett langre liv och digi-
talisering minskar behovet av fysisk materialhantering.
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Bevarandet och skotseln av samlingarna centraliseras till samlingscenter som ar gemen-
samma for flera aktorer. Ekologiskt hallbara 16sningar tillampas ndr man renoverar eller
bygger nya lokaler. Pa sa satt minskar den hallbarhetsboérda for miljon som bevarandet av
material for med sig och kostnaderna for bevarandet sanks.

Atgarder

1. Museernas material utékas med hansyn till det pluralistiska samhallet.
Samhallenas deltagande i tillvaratagandet av kulturarvet och dialogen kring det
uppmuntras. (museerna)

2. Samlingarnas mobilitet mellan museerna 6kas och utlaningsverksamheten
utvecklas. (museerna, TAKO, Museiverket)

3. Det riksomfattande samlingssamarbetet och arbetsférdelningen inom
dokumentationen utvecklas i samarbete och i natverk. Verksamheten inom
samarbetsnatverket fér dokumentation och samlingar TAKO etableras och
utvidgas till att omfatta dven konstmuseerna. (Museiverket, Nationalmuseet,
Naturhistoriska museet, TAKO, museerna)

4. Museerna uppdaterar (eller vid behov utarbetar) ett samlingspolitiskt program
som styr deras samlingsarbete. Programmen utarbetas och genomfors i
samarbete med andra museer. (museerna)

5. Ett forskningspolitiskt program utarbetas i syfte att framja forskningen kring
museernas samlings- och informationsresurser och forskningssamarbetet mellan
museerna och universiteten fore 2020. (Museiverket, museerna, universiteten)

6. Museerna uppmuntras att ta i bruk centraliserade samlings- och
konserveringslokaler och att férvara sina samlingar pa ett ekologiskt hallbart
satt. (Finlands museiférbund, museernas huvudman, undervisnings- och
kulturministeriet)
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Digitaliseringen oppnar nya mojligheter

Malbild 2030

Digitaliseringen stéder och genomsyrar museernas arbete for att varna om kulturarvet
och férmedla det till alla. Nar tjansterna tillhandahalls via manga olika kanaler skapas ett
betydande mervérde for bade museerna och kunderna. Digitaliseringen har medfért nya
satt att forsta kulturarvet, delta och uppleva delaktighet. Museernas material och kun-
skap ar lattillgangliga via saval gemensamma som specificerade digitala tjanster. Det fritt
tillgangliga materialet utnyttjas pa bred basis och kreativt inom samhallets olika sektorer.
Det nationella kulturarvet nar fram till manniskorna pa ett allt bredare och mangsidigare
satt, dven internationellt.

il —— N

lenI ‘

Soktjansten Finna erbjuder alla intresserade tillgang till det material som finns i Finlands museer,
bibliotek och arkiv. Pa bilden gruppen Hawks i en inbandningssituation i Rundradions studio pa
Elisabetsgatan i Helsingfors. Bild: Leena Juutilainen (1975), Helsingfors stadsmuseum
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Utvecklingsobjekt

Narvaro och delaktighet i den digitala miljon

Den snabba utvecklingen av den digitala verksamhetsmiljon har skapat nya satt att inte
bara konsumera digitala tjanster och innehall utan ocksa medverka i dem, utveckla dem
tillsammans, dela, skapa och ateranvdanda dem. Nu har allménheten tillgang till nya verk-
tyg som minskat eller helt och hallet eliminerat fysiska, psykiska och sociala hinder for att
uppleva kultur- och naturarvet. Med hjdlp av digitaliseringen kan museerna framja till-
gangligheten, gemenskapen, interaktionen och jamlikheten. Forandringarna forutsatter
bade att man utvecklar metoderna for att involvera manniskor och att institutionerna inle-
der ett bredare samarbete och frangar enskild verksamhet.

Utbudet av digitala tjanster 6kar hela tiden pa museerna. Det ar inte bara fraga om att
overfora analoga tjanster till en digital plattform, utan om att i ett bredare perspektiv ut-
veckla nya tjanster och samtidigt forandra tankesatten, tjdnstekonsumtionen och delak-
tigheten. Med fungerande och kundorienterade digitala tjanster nas allt bredare och nya
malgrupper. Samtidigt fordjupas relationen till de befintliga bestkarna och skapas mojlig-
heter for massbaserad problemldsning och involverande samproduktion. Digitala material
och digitalteknik (3D, forstarkt verklighet och virtuell verklighet) utnyttjas i hgre grad och
pa ett mangsidigare satt i museilokaler och andra miljoer for museiverksamheten. Rela-
tionen mellan museerna och allmanheten férdjupas nar de digitala och fysiska motena ar
interaktiva och stdder varandra. Synlighet och narvaro i den digitala miljon ar en nédvan-
dighet for museernas publikrelationer och for att deras betydelse ska bestd och véxa. Om
museerna inte ar synliga i den digitala miljon hittar anvdndarna andra satt att konsumera
och delta. Darfor ska museerna ocksa starka sin kompetens inom digital kommunikation.

Digitaliseringen av verksamhetsmiljon ska beaktas dven i museernas arbete med doku-
mentation och tillvaratagande. Den digitala kulturen och material som uppkommit digitalt
kraver nya satt att identifiera, vdlja och dokumentera de fenomen som ingar i dem.

Digitaliseringen av samlings- och informationsresurser

Museernas 6ppna digitala samlings- och informationsresurser ar ett av de viktigaste satten
att dela kultur- och naturarvsmaterial med olika anvandare. Material ska i fortsdttningen
digitaliseras effektivt och planmassigt och goras mer tillgangliga 6ver natet. Samarbetet
mellan minnesorganisationerna och gemensamma Iésningar sasom tjdnsten Finna ut-
vecklas vidare i syfte att forbattra tillgangen till material och deras tillgénglighet. Utveck-
lingsarbetet stods genom uppféljning av anvandningen. Processerna for hantering och
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langvarig forvaring av digitala material utvecklas sa att materialen aven i framtiden ar
tryggade och ateranvandbara och kan utnyttjas pa bred basis. Det forutsatter att man kan-
ner till och foljer nationella och internationella standarder och basta praxis.

Museernas samlingar omfattar ocksa material som skyddas av upphovsratten och som av-
ses i personuppgiftslagen. Att bevara dessa material och géra dem tillgéngliga vid muse-
erna ar en uppgift som gynnar samhallets allmanna intresse och som ska mojliggdras med
hjalp av lagstiftning.

Digitaliseringen som ett led i utvecklandet av forvaltningen,
kompetensen och ekonomin

Den digitala omvalvningen i samhallet medfor ett behov av att andra museernas forvalt-
ning och verksamhetskultur. Andringen kréver en ny form av kompetens sa att museer-

na ska kunna anta de nya utmaningarna pa ett tidsenligt och for kunderna meningsfullt
satt. Okad kompetens ger nya méjligheter till verksamhet som bedrivs i samarbete mellan
museerna och andra minnesorganisationer, som nar fram till de 6vriga aktérerna och som
Overskrider sektorsgranserna. For att kunna bedriva en effektfull verksamhet ska museerna
ta in digitaliseringen i sin dagliga verksamhet, sina strategiska beslut och sina arbetspro-
cesser.

Digitaliseringen ger ocksa mojlighet att produktifiera och sédlja tjanster och innehall och
starker pa sa satt den ekonomiska grunden for verksamheten. Utvecklingen av 6ppen
distribution och museernas inkomstbildning forutsatter en ny slags intdktsmodell och
prognostisering av marknadens behov. | framtiden bygger tjansterna mer pa museernas
expertis och mindre pa besittandet av sjédlva innehallet. Museernas méjligheter till kon-
troll 6ver det digitala innehallets hela livscykel, fran uppkomst till ateranvandning, mins-
kar hela tiden. Man maste ta fram nya méjliggérande verksamhetsmodeller i stéllet for att
reglera, eftersom mangden 6ppet material och innehall som produceras av andra aktorer
hela tiden 6kar pa natet.
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Atgarder

1. Museerna utvecklar och testar nya tjanster och métesmojligheter i digitala
verksamhetsmiljoer. (museerna)

2. Museerna lagger ut sina material for bred anvdandning. Den 6ppna digitala
tillgangen till material framjas och gemensamma tjdnster for materialdistribution
utvecklas. (museerna, undervisnings- och kulturministeriet)

3. Museerna framjar massbaserad problemldsning i den digitala dokumentationen
av vart gemensamma kultur- och naturarv. (museerna)

4. Museerna fortsatter digitalisera material planmassigt. Materialtillgangligheten
och digitaliseringsprocesserna utvecklas i samarbete. Samanvandningen av
material tryggas genom att félja de nationella och internationella standarderna
for digitalisering. (museerna, Museiverket, undervisnings- och kulturministeriet)

5. Den langvariga férvaringen av digitala material utvecklas med hansyn till
museernas behov. Museerna erbjuds en centraliserad tjanst. (undervisnings- och
kulturministeriet, Museiverket, museerna)

6. Museerna utvecklar och infor verktyg for att ta till vara och bevara digital kultur
och material som uppkommit i digital form. (Museiverket, Finlands museiférbund,
Finlands Hembygdsforbund, museerna)

7. Museernas uppgift att ta till vara kulturarvet och gora det tillgangligt beaktas
i lagstiftningen om upphovsratt och personuppgifter. (undervisnings- och
kulturministeriet, justitieministeriet)
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Det starka och verkningsfulla museifaltet i fornyelse

Malbild 2030

Den finlandska museisektorn dr en féregangare i Europa. Var framgangsrika museiverksam-
het bygger pa att museerna profilerar sig och samarbetar. Arbets- och ansvarsférdelningen
mellan museerna ar tydlig och utgér grunden for ett natverk av museitjanster som tacker he-
la landet. Museiverksamhetens mal och uppgifter styr allokeringen av det offentliga stodet.

Museerna ar lokala, regionala och nationella experter pa kultur- och naturarvet och kon-
sten. Museerna utvecklar sina tjanster i vaxelverkan med kunderna och olika befolknings-
grupper. Museerna okar livskraften i sina regioner. De framjar kulturella, sociala, ekologiska
och ekonomiska mal som ar viktiga fér samhallet. De lokala hembygds- och specialmuse-
erna verkar sida vid sida och i samarbete med de professionella museerna.

Attondeklassisterna deltog i Konsttestarna-projektet i EMMA - Esbo moderna konstmuseum, dar
eleverna fick bekanta sig med konst och beséka museet under ledning av en konstnarskompis.
Bild: Ari Karttunen, EMMA - Esbo moderna konstmuseum.
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Utvecklingsobjekt — Helhetshilden av det finlandska
museifdltet
Museerna som en resurs

Ett museum ar alltid en lokal, regional och nationell resurs, vare sig det galler ett hem-
bygdsmuseum som drivs med frivilligkrafter, ett kulturhistoriskt stadsmuseum, ett special-
museum eller ett konstmuseum med internationell profil. Kontakten med méanniskor och
samhallen och engagemanget hos museernas stddsammanslutningar och deras vilja att
uppratthalla museerna skapar en stadig grund for museiverksamheten. Museerna ska ta
hansyn till huvudmannens och samarbetspartnernas mal nar de planerar sin verksamhet,
sa att deras mojligheter att producera mervarde for intressentgrupperna kan identifieras.

Museerna erbjuder mojligheter till kontrollerad férandring i kultur- och naturmiljon i sitt
verksamhetsomrade, anpassning till denna forandring, utveckling av turism och nérings-
liv, samarbete mellan laroanstalter och framjande av konst, vélfard och halsa. Darfor ar det
fruktbart om museerna och de olika forvaltningsomradena i framtiden kan samarbeta pa
ett mer malinriktat och planmassigt satt an for narvarande. Det finns intressant och bety-
dande museiverksamhet, museiutvecklare och spetsenheter pa alla nivaer.

En framgangsrik museiverksamhet forutsatter emellertid tydlig profilering. Att bygga upp
en profil framjar verksamhetens genomslag och meningsfullhet. Profilen ska dterspeglas

i museets strategiska beslut, tjanster, produkter och verksamhetskultur. Den ska bygga

pa identifiering av kunderna och deras behov, omvarldsanalys och museets expertis och
innehall.

Professionella museer

Grunden for ett starkt och verkningsfullt museifalt i fornyelse ar de professionella museerna

som utvecklas utifran lokalsamhallenas behov. Museerna bildar ett natverk av kulturtjanster
over hela landet och detta natverk ska bibehallas livskraftigt dven i framtiden. De professio-

nella museerna ar experter pa kultur-, konst- och naturarvet i sin egen region och deras styr-
kor &r flexibla arbetssatt, tillférlitlighet och kinnedom om omvarlden och aktorsfaltet.

De professionella museerna gor sitt kunnande och sin verksamhet bredare och mangsidi-
gare genom att natverka med andra museer och regionala aktorer. Det ar viktigt att identi-
fiera och utnyttja sardragen i det egna verksamhetsomradet och museet. Museerna spelar
en central roll sarskilt i utvecklandet av regionens attraktivitet och livskraft.
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Lokala hembygds- och specialmuseer

Utdver den professionella museiverksamheten finns i Finland ocksé en stor mangd lokala
icke-professionella hembygds- och specialmuseer som drivs utifran frivilligarbete och sam-
héllsengagemang. Museerna drivs av foreningar eller som bisyssla av kommunerna eller an-
dra aktorer. Styrkan hos de lokala hembygds- och specialmuseerna ar stodet fran det omgi-
vande samhallet och deras konkreta deltagande i bevarandet av vart gemensamma kultur-
arv och i uppratthdllandet av levande tradition. Verksamheten vid de lokala hembygds- och
specialmuseerna bygger ofta pa aktivt hembygdsarbete och aktiva amatorkretsar.

De regionala ansvarsmuseerna och de 6vriga professionella museerna spelar aven i framti-
den en viktig roll nar det galler att stddja och mdéjliggora de lokala hembygds- och spe-
cialmuseernas verksamhet. Tatare samarbete och dialog mellan museernas yrkesfolk och
frivilligaktorerna i kulturarvssektorn skapar goda verksamhetsmodeller och larupplevel-
ser for alla parter. Museiverket och Finlands Hembygdsférbund deltar i samarbetet kring
den riksomfattande utvecklingen av de lokala museernas verksamhet. Museerna bildar ett
riksomfattande lagtroskelnatverk for narkulturtjanster. Deras varde nar det géller att starka
identiteten och allmant sett som en lokal och regional resurs bor erkdnnas pa bredare ba-
sis an for narvarande.

Reformen av museifaltets verksamhet och strukturer

Det professionella museifaltet i Finland &r i dag strukturerat enligt ansvarsomrade (riksom-
fattande museer, landskapsmuseer, regionala konstmuseer och riksomfattande specialmu-
seer) och enligt museityp (konstmuseer, kulturhistoriska museer, naturhistoriska museer
och specialmuseer). | utvecklandet av museifaltet och dess ansvarsomraden bér man i fra-
ga om bdade verksamhet och strukturer strava efter starkare och mer verkningsfulla enhe-
ter. En stark verksamhetsenhet kdnnetecknas av en tydlig profil och malinriktad verksam-
het, en engagerad huvudman och tillrdckliga resurser, vaxelverkan och samarbetsférmaga
och en hogklassig och effektfull verksamhet.

For att museiféltet ska kunna fornyas och starkas maste museerna ta initiativ och samar-
beta med sina stodorganisationer och finansidrer sa att forandringarna ar meningsfulla for
saval branschen som verksamhetens genomslag. Museernas verktyg for fornyelse ar att
utveckla kompetensen och 6ka samarbetet och interaktionen, vilket ocksa stods genom
atgdrderna i detta program.

Avsikten ar att fornya ansvarsfordelningen, strukturerna och finansieringen i den regiona-
la och riksomfattande museiverksamheten. Den fortsatta beredningen skéts inom ramen
for den pagaende totalreformen av finansieringssystemet for kulturinstitutioner och den
relaterade revideringen av museilagen (729/1992). Den nuvarande indelningen i riksom-
fattande och regionala museer ersatts med en indelning i nationella museer samt riksom-
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fattande och regionala ansvarsmuseer. De nya bendmningarna syftar till att klargoéra de
nationella museernas och ansvarsmuseernas uppgifter och roller. Statlig behovsprévad
incitamentsfinansiering bor anvisas projekt for utveckling av hela det professionella muse-
ifaltets verksamhet och strukturer.

Atgarder

1. Museerna uppmuntras att héja genomslaget i sin verksamhet med hjalp av
profilering. (museerna, kommunerna, Finlands museiférbund, Museiverket)

2. Museernas huvudman uppmuntras att utveckla museerna som en resurs i
verksamhetsomradet och till att skapa branschéverskridande samarbete och
partnerskap. (museernas huvudman, museerna)

3. Samarbetet mellan museerna och utvecklingen av deras arbetsfordelning stods.
(undervisnings- och kulturministeriet, Museiverket, Finlands museiférbund)

4. Kommunerna och museernas 6vriga huvudman férbinder sig att utveckla
verksamhetsforutsattningarna for sina museer och utnyttjar dem som strategiska
resurser och motorer fér regional livskraft. (museernas huvudman)

5. Staten finansierar den professionella museiverksamheten genom finansiering
som styrs till huvudmannen via statsandelssystemet med rikstackande och
mangsidiga kulturtjanster som mal. (undervisnings- och kulturministeriet)

6. Museifaltet fornyar sin verksamhet och sina strukturer med malet att skapa
starkare verksamhetsenheter och 6ka genomslaget. For detta anvisar staten
utover grundfinansieringen ocksa incitamentsfinansiering. Fragan utreds
i samband med reformen av finansieringssystemet for kulturinstitutioner.
(museerna, museernas huvudman, undervisnings- och kulturministeriet)

7. De regionala och riksomfattande ansvarsmuseerna utvecklar det lokala
kulturarvsarbetet i samarbete med aktorerna. P4 riksniva deltar Museiverket
och Finlands Hembygdsférbund i utvecklingsarbetet. (de regionala och
riksomfattande ansvarsmuseerna, de lokala hembygds- och specialmuseerna,
Museiverket, Finlands Hembygdsférbund)
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Utvecklingsobjekt — starka regionala ansvarsmuseer som mal

Nuldget i den regionala verksamheten

Systemet med landskapsmuseer och regionala konstmuseer uppstod pa 1980-talet och
blev under 1990-talet en del av statsandelssystemet fér museer. Undervisnings- och kul-
turministeriet utser de landskapsmuseer och regionala konstmuseer som pa grund av
regionala uppgifter beviljas statsandelen héjd med 10 procentenheter. Landskapsmuseer-
nas och de regionala konstmuseernas uppgift ar att fraimja museiverksamheten, bevaran-
det av kulturmiljon samt den visuella kulturen inom sitt verksamhetsomrade och att skota
andra uppgifter som rér samarbete, tillgangen pa information och sakkunnighjalp.

Finland har 22 landskapsmuseer och 16 regionala konstmuseer. De uppratthalls i huvud-
sak av kommunerna dven om deras verksamhetsomraden stracker sig 6ver kommun-
granserna till landskapet. Landskapsmuseerna och de regionala konstmuseerna har vart
fjarde &r forhandlat om prioriteringarna och malen for verksamheten under ledning av
Museiverket. Dessutom har Museiverket kommit dverens med landskapsmuseerna om
skotseln av sakkunniguppgifter i anslutning till kulturmiljon.

Styrkan i systemet med landskapsmuseer och regionala konstmuseer &r att tillforlitlig
kompetens och sakkunnigtjdnster i anslutning till kulturarvet och kulturmiljon funnits till-
gangliga ndra kunderna. Den regionala sakkunskapen, informationsresurserna och nat-
verken ar styrkor hos de etablerade aktorerna pa landskapsniva. Sarskilt vid de museer
som ocksa pa ett heltackande satt skoter sakkunnigtjanster i anslutning till kulturmiljon
forverkligas principen om att fa alla tjdnster 6ver en disk ur kundsynvinkel pa ett effektivt
satt. Svagheten ar att de regionala tjansterna inte haller samma niva éverallt, och att upp-
gifterna i viss man ar ostrukturerade och inte effektivt foljs upp.

Nar systemet ses Over ska malet vara att balansera utbudet i de regionala museitjansterna
med regionernas behov och finansieringsstrukturen. Betydelsen av riksomfattande och
regionalt samarbete, ansvarsfordelning och samordning 6kar. Det &r viktigt att strukturer-
na och finansieringssystemet stoder en malinriktad och effektfull verksamhet och gor det
mojligt att ordna tjansterna heltdckande i hela landet.

Det behovs reglering pa lagnivd om museernas regionala uppgifter. Behovet galler sarskilt
den regionala skotseln av Museiverkets myndighetsuppgifter i anslutning till kulturmiljon.

Nya regionala mal och uppgifter

Malet &r att de regionala ansvarsmuseerna i fortsattningen ska ansvara for regionala sakkun-
nig- och utvecklingsuppgifter. Skétseln av de regionala uppgifterna i anslutning till kulturar-
vet och konsten koncentreras i regel till en huvudman. Att ta till vara naturarvet och samar-
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beta kring detta kan ocksa utgora regionalt museiarbete. Det har gor det mojligt for starkare
verksamhetsenheter att utvecklas och forbattrar ur kundsynvinkel tillgangen till tjansterna.
Nar uppgifterna koncentreras till en huvudman fraimjas ocksa vaxelverkan och samarbetet
mellan sakkunniga inom konst, kulturhistoria och naturarv samt kulturmiljé och visuell kultur.

Omdefinieringen av museernas verksamhetsomraden féljer den nya kommun- och land-
skapsindelningen men antalet ansvarsmuseer stammer inte nédvandigtvis 6verens med
antalet nya landskap eller nuvarande museer. Ett ansvarsmuseum kan ha ett verksamhets-
omrade som stracker sig over flera landskap. Om ett ansvarsmuseum inte kan eller vill sko-
ta alla uppgiftshelheter kan de i undantagsfall dverforas till ett annat ansvarsmuseum.

Undervisnings- och kulturministeriet faststaller museets verksamhetsomrade pa ansékan
av museets huvudman. Uppgiften ar frivillig for museet och definieras noggrannare i dia-
log med huvudmannen. De regionala museernas verksamhetsomraden, uppgiftshelheter
och ansvar ska definieras tydligt och langsiktigt. Arbetsfordelningen ska vara tydlig aven i
forhallande till andra aktorer i omradet (regionala myndigheter, andra museer) och till Mu-
seiverket. Arbetsfordelningen mellan Museiverket och de regionala aktérerna ska ses over
pa ett Overgripande satt sarskilt nar det galler uppgifter som anknyter till kulturmiljon.

De regionala sakkunnig- och utvecklingsuppgifterna inkluderar:

1. utvecklingen av det regionala museiarbetet (stod till museiverksamheten
och samlingsarbetet i regionen: samordning av det regionala museiarbetet,
radgivning for och handledning av de lokala museerna och andra
kulturarvsaktorer samt utveckling av samarbetet mellan dem, samarbete kring
samlingar och informationsresurser, utveckling och tillgang)

2. sakkunniguppgifter i anslutning till kulturmiljon (administrativt och fysiskt
skydd, utveckling, informationsproduktion, radgivning och kommunikation,
intressentgruppsarbete)

3. utvecklings- och sakkunniguppgifter i anslutning till kulturarvet, konsten och
den visuella kulturen (framja kulturarvet, konsten och den visuella kulturen och
formedla information inom verksamhetsomradet, ge sakkunnighjalp i fragor som
galler ansvarsomradet, sakkunniguppgifter i anslutning till offentlig konst).

Det ar mojligt att dessutom ge ett ansvarsmuseum regionalt skraddarsydda uppgifter eller
uppgifter som ar koncentrerade pa riksniva. Det har stoder museernas profilering och specia-
lisering ocksa i regionala och riksomfattande uppgifter. Utvecklingen av det regionala kultur-
arvsarbetet forutsatter att man kanner till aktérerna i regionen och identifierar deras behov.

Den pagaende kommun- och landskapsreformens inverkan pa museernas verksamhetsmiljo
ar svar att forutse. Sarskilt i fraga om sakkunniguppgifter i anslutning till kulturmiljon kom-
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mer reformen dock att pdverka det regionala aktorsfaltet och den regionala férdelningen av
uppgifter. De nya landskapen foreslas ta 6ver uppgifter fran narings-, trafik- och miljocentra-
lerna samt landskapsforbunden i anslutning till skétseln av kulturmiljon, medan kommuner-
na foreslas ansvara for kunskap och bildning, kulturtjanster samt markanvandning, byggan-
de och stadsplanering. | kommunernas nya uppgiftshelhet spelar framjandet av gemenskap,
valfard och livskraft en central roll. Museernas roll i forhallande till regionens 6vriga aktorer och
mojligheterna till samarbete ocksa med landskapen bor beaktas i den fortsatta beredningen.

De regionala museerna spelar en betydande roll som experter inom kulturarvet, konsten,
kulturarvsfostran och kulturmiljon och for att framja samarbetet inom sina omraden. Kul-
tur- och naturarvet samt konsten utgor en viktig resurs for att starka regionernas och kom-
munernas sardrag och livskraft. Museernas sakkunnigtjanster kan bland annat stédja en
hogklassig miljoplanering samt anskaffningen och férvaltandet av offentlig konst.

Finansieringen av det regionala museiarbetet

Malet ar att staten aven i fortsattningen via statsandelssystemet ska delta i finansieringen
av verksamheten. | motsats till nuldget kommer finansieringen i fortsattningen att vara ba-
serad pa de uppgiftshelheter som det regionala ansvarsmuseet skoter. Finansieringskrite-
rierna och finansieringssattet preciseras i samband med reformen av statsandelssystemet.
De behovliga andringarna gors i Museiverkets avtals- och styrsystem.

Eftersom det regionala ansvarsmuseet betjanar 6ver kommungranserna vore det nyttigt
att utreda mojligheterna att bredda finansieringsbasen i samarbete med omradets kom-
muner och landskap.

Atgarder

1. Landskapsmuseernas och de regionala konstmuseernas uppgifter, finansiering
och styrsystem ses 6ver som ett led i reformen av finansieringssystemet
for kulturinstitutionerna (Arbetsgruppens forslag till reform av det statliga
finansieringssystemet for utévande konst och fér museer, undervisnings- och
kulturministeriets publikationer 2018:1).

2. De regionala ansvarsmuseerna ersatter det nuvarande systemet med
landskapsmuseer och regionala konstmuseer. De regionala ansvarsmuseerna ar
experter pa kulturarvet, kulturmiljon, konsten och den visuella kulturen inom sitt
verksamhetsomrade och deras verksamhetsomraden bestdams sd att de foljer den
nya landskapsindelningen. Sakkunniguppgifter i anslutning till naturarvet kan
dessutom kopplas till helheten. (undervisnings- och kulturministeriet)
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. I museilagen infors bestimmelser om det regionala ansvarsmuseets sakkunnig-
och utvecklingsuppgifter (inklusive sakkunniguppgifter i anslutning till
kulturmiljon) och om hur museet utses. | fraga om de uppgifter som galler
kulturmiljon utreds behovet av att se 6ver speciallagstiftningen om kulturmiljon.
(undervisnings- och kulturministeriet)

. Det regionala ansvarsmuseets uppgifter inkluderar:

e utveckling av det regionala museiarbetet

e sakkunniguppgifter i anslutning till kulturmiljon

e utvecklings- och sakkunniguppgifter i anslutning till kulturarvet, konsten och
den visuella kulturen

. De regionala museerna producerar sakkunnig- och utvecklingsuppgifter for
hela landet. | regel ar en huvudman ansvarig fér de regionala uppgifterna inom
respektive verksamhetsomrade. Det regionala ansvarsmuseet kan ansvara
for uppgifterna i flera landskap. Uppgiftshelheterna bygger pa frivillighet och
faststalls i dialog med huvudmannen. (undervisnings- och kulturministeriet, de
regionala ansvarsmuseerna, museernas huvudman)

. Det riksomfattande styrsystemet reformeras sa att det stéder skotseln och
uppfdljningen av de regionala uppgifterna. (undervisnings- och kulturministeriet,
Museiverket, de regionala ansvarsmuseerna, museernas huvudman)

. | skétseln av sakkunniguppgifter som anknyter till kulturmiljon samarbetar
museerna med Museiverket och andra lokala, regionala och riksomfattande
aktorer som skoter uppgifter i anslutning till kulturmiljon. (museerna,
kommunerna, de regionala myndigheterna, Museiverket)

. Staten finansierar de regionala uppgiftshelheterna med sarskild finansiering
som styrs till huvudmannen via statsandelssystemet. Finansieringen grundar sig
i fortsattningen pa de uppgiftshelheter museet skoter. Finansieringskriterierna
och finansieringsgrunderna preciseras i samband med reformen av
statsandelssystemet for kulturinstitutionerna. Finansieringsresurserna
dimensioneras sa att alla uppgiftshelheter kan skotas heltédckande i hela landet.
(undervisnings- och kulturministeriet, museernas huvudman)

. Méjligheterna att bredda finansieringsbasen for det regionala ansvarsmuseet
utreds i samarbete med omradets kommuner och landskap. (museernas
huvudman, landskapen)
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Utvecklingsobjekt — Riksomfattande ansvarsmuseer som mal

Nuldget i systemet med riksomfattande specialmuseer

Finland har 16 riksomfattande specialmuseer med uppgifter och finansieringsbas enligt
museilagen och museiférordningen. Undervisnings- och kulturministeriet utser de riksom-
fattande specialmuseer som pa grund av riksomfattande uppgifter beviljas statsandelen
hojd med 10 procentenheter. Museernas uppgift ar att framja specialmuseiverksamheten
inom sitt specialomrade och skota andra uppgifter som ror samarbetet, tillgangen pa in-
formation och sakkunnighjalpen inom sitt specialomrade. Utover dessa har forsvarsminis-
teriet utsett Krigsmuseet som verkar under Férsvarshogskolan till férsvarsmaktens central-
museum och riksomfattande specialmuseum for krigshistoria.

De riksomfattande specialmuseer som utses av undervisnings- och kulturministeriet for-
handlar vart fjarde ar med Museiverket och ministeriet om prioriteringarna och malen foér
den riksomfattande verksamheten. Utdver den hojda statsandelen beviljar undervisnings-
och kulturministeriet de riksomfattande specialmuseerna behovsprévat verksamhetsbi-
drag for skotseln av riksomfattande specialuppgifter. | fortsdttningen kallas de hdr museer-
na riksomfattande ansvarsmuseer. Benamningen skiljer det riksomfattande ansvarsmuseet
fran andra specialmuseer och nationella museer och betonar den riksomfattande ansvars-
uppgiften enligt férordningen om museer.

Det riksomfattande specialmuseumssystemets funktion och utvecklingsbehov bedom-
des i en utredning om specialmuseer 2012. Utifran utredningen infordes kriterier for den
riksomfattande specialmuseiverksamheten i museilagen 2015. Kriterierna anvands i be-
domningen av nya museers ansdkningar om status som riksomfattande specialmuseum.
Aven de nuvarande riksomfattande specialmuseerna ska senast vid utgadngen av 2018 visa
att de uppfyller kriterierna.

Framtidens riksomfattande ansvarsmuseer

Avsikten ar att ersatta systemet med riksomfattande specialmuseer med riksomfattande
ansvarsmuseer. De riksomfattande ansvarsmuseerna utvecklar aktivt museisektorn, bade
nationellt och internationellt. De utgdr en mangsidig grupp som forenas av sin fokus pa
en riksomfattande verksamhetssektor. Verksamhetssektorerna har inte slagits fast i lag ut-
an utformas enligt behoven och férandringarna i verksamhetsmiljon. De bedéms utifran
sin samhalleliga betydelse och med hansyn till behovet av museiverksamhet inom den
aktuella sektorn.

Heterogena verksamhetssektorer och intressentgrupper ar ett sardrag fér de riksomfat-

tande ansvarsmuseerna, men med tanke pa verksamhetens inriktning och genomslag bor
skotseln av sakkunnig- och utvecklingsuppgiften allt starkare avspegla ansvaret for kultur-
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arvet, férankringen hos aktorerna, samarbetet och utvecklingsrollen som museet skoter
och samordnar inom sitt ansvarsomrade. Ansvarsmuseerna bor i sin riksomfattande verk-
samhet fokusera pa utvalda tyngdpunkter och folja upp utfallet. Samtidigt bor ett muse-
um som verkar pa riksnivd ocksa vara narvarande i sitt lokalsamhalle.

Avsikten ar att i allt hdgre grad granska finansieringen av de riksomfattande ansvarsmuse-
erna utifran deras uppgifter. Nar uppgifterna slds fast beaktar man mangfalden av aktorer
och utnyttjar informationen fran bedémningen av huruvida forutsattningarna i museila-
gen uppfylls. Finansieringskriterierna och finansieringssattet preciseras i samband med
reformen av statsandelssystemet. Behovliga andringar gors i Museiverkets styrsystem.

Atgarder

1. De riksomfattande specialmuseernas uppgifter, finansiering och styrsystem ses
over som ett led i reformen av finansieringssystemet for kulturinstitutionerna
(Arbetsgruppens forslag till reform av det statliga finansieringssystemet
for utdvande konst och for museer, undervisnings- och kulturministeriets
publikationer 2018:1).

2. De riksomfattande ansvarsmuseerna ersatter det nuvarande systemet med
riksomfattande specialmuseer. (undervisnings- och kulturministeriet)

3. De riksomfattande ansvarsmuseerna och deras finansiering utvecklas utifran
deras uppgifter. Bestammelser om de riksomfattande ansvarsmuseernas
sakkunnig- och utvecklingsuppgifter och hur museerna utses infors i museilagen,
som faststaller de riksomfattande uppgiftshelheterna. (undervisnings- och
kulturministeriet)

4. Staten finansierar de riksomfattande ansvarsmuseernas verksamhet med
sarskild finansiering via statsandelssystemet. Finansieringen grundar sig i
fortsattningen pa de uppgiftshelheter museet skoter. Finansieringskriterierna
och finansieringsgrunderna preciseras i samband med reformen av
statsandelssystemet for kulturen. (undervisnings- och kulturministeriet)
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Utvecklingsobjekt — De nationella museerna och Museiverkets
utvecklingsverksamhet

Nationella vagvisare

Finland har tre riksomfattande museer. Finlands nationalmuseum ar kulturhistoriskt riks-
museum, Nationalgalleriet ar riksmuseum for bildkonsten och Naturhistoriska centralmu-
seet dr riksmuseum for naturvetenskap. Museerna har olika dgarunderlag, forfattnings-
grund och styrsystem, men deras roller som nationella aktérer inom sina egna omraden &r
snarlika. Begreppet riksomfattande museum togs i bruk i bérjan av 2000-talet nar begrep-
pet riksomfattande centralmuseum frangicks. | praktiken har det emellertid visat sig att
riksomfattande museum som begrepp inte tillrackligt skiljer sig fran andra museer, i syn-
nerhet riksomfattande specialmuseer, som verkar pa riksniva. Darfor ar det motiverat att i
fortsattningen kalla de ovanndmnda museerna nationella museer.

De nationella museerna hor till de nationella konst-, vetenskaps- och kulturinstitutionerna
och regleras pa lagniva. De nationella museerna utdkar och uppréatthaller landets &ldsta,
nationellt betydande kulturhistoriska och naturvetenskapliga samlingar och konstsam-
lingar och framjar pa riksnivd genom sin verksamhet forskningen kring, kinnedomen om
och genomslaget av kultur- och naturarvet och konsten. De nationella museerna spelar
ocksa en central roll som debattorer som tar stéllning. Ett brett publikunderlag, en natio-
nellt betydande programverksamhet samt ndtverkande och synlighet bdde nationellt och
internationellt karakteriserar museernas verksamhet. De nationella museernas samlings-
ansvar bestammer deras sakkunniguppgifter. De har ett sarskilt ansvar i utvecklingen av
museiverksamheten och kompetensen i samarbete med Museiverket och de regionala
och riksomfattande ansvarsmuseerna.

Museiverket som nationell utvecklare

Museiverket ar den sakkunnigmyndighet som ansvarar for skyddet av kulturarvet och kul-
turmiljon och som leder och utvecklar det allmdnna museivasendet i landet. Verket har
en etablerad och mangsidig roll som expert, ledare och utvecklare inom sektorn. Under
Museiverkets ledning har man kommit 6verens med landskapsmuseerna om skotseln av
myndighets- och sakkunniguppgifter i anslutning till kulturmiljon i regionerna samt vart
fjarde ar forhandlat med landskapsmuseerna, de regionala konstmuseerna och de riksom-
fattande specialmuseerna om prioriteringarna for verksamheten.

Utvecklingen av sektorn forutsatter ett tatt samarbete sarskilt med musei- och kulturarvssek-
torn och med miljéférvaltningen. | utvecklingen av museisektorn har ocksa de nationella mu-
seerna ett ansvar for utvecklingen och samarbetet inom sina egna omraden. Ocksa samarbe-
tet mellan Museiverket och de nationella museerna bor starkas. Museiverkets uppgifter och
verksamhetens tyngdpunkter ses 6ver med hansyn till férdndringarna i omvarlden.
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Atgarder

1. De nuvarande riksomfattande museerna (Nationalgalleriet, Finlands
nationalmuseum och Naturhistoriska centralmuseet) kallas i fortsattningen
nationella museer. (undervisnings- och kulturministeriet)

2. De nationella museerna utvecklar innehallet och arbetssatten inom sina egna
omraden i samarbete med de 6vriga museerna och partnerskapsnatverken.
De nationella museerna delar aktivt sin kompetens och gynnar pa det sattet
utvecklingen av hela museisektorn. (de nationella museerna)

3. De nationella museerna deltar synligt i samhallsdebatten ur sina egna
amnesperspektiv. De nationella museerna stérker ytterligare sin profil som
internationella aktorer och paverkare. (de nationella museerna)

4. Museiverket ansvarar for den riksomfattande utvecklingen av musei- och
kulturmiljosektorn i samarbete med den 6vriga museisektorn. Malet ar att
forbattra kvaliteten och genomslaget i museiverksamheten. Museiverkets roll
som riksomfattande utvecklare av kulturarvssektorn starks och dess uppgifter ses
Over sa att de motsvarar forandringarna i omvarlden. (Museiverket, museerna)

o

Verksamhetsmiljo, val och
malsattningar

Sammanslutningar, natverk,
kunder och publiker

Q

Museet idag

ol

¥

Kompetens och verksam-
hetssatt

| ett omfattande samarbete med museerna har Museiverket tagit fram en utvarderingsmodell for
museerna. Den nya utvarderingsmodellen stoder utveckling av museernas verksamhet.
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Utvecklingsobjekt — Universitetsmuseerna

Nuldget for universitetsmuseerna

Finlands alla universitet besitter kulturhistoriskt material som anknyter till deras egen his-
toria. Dessutom har manga universitet naturvetenskapliga samlingar. Under Helsingfors
universitet verkar det kulturhistoriska Helsingfors universitetsmuseum och Naturhistoriska
centralmuseet, som ir ett av tre nationella museer. Vid Abo och Uledborgs universitet finns
zoologiska och botaniska museer, vid Jyvaskyla universitet ett vetenskapsmuseum med en
kulturhistorisk och en naturvetenskaplig avdelning. De naturvetenskapliga museerna ar
en naturlig del av universitetsvasendet eftersom forskning och utbildning ar en viktig del
ocksa av museernas verksamhet.

Enligt universitetslagen (558/2009) hor det till universitetens uppgifter att framja den
vetenskapliga bildningen. Da universiteten fullgor sina uppgifter ska de framja livslangt
larande, samverka med det 6vriga samhallet och framja forskningsresultatens genomslag i
samhallet. Universitetens museer spelar en viktig roll for att framja den vetenskapliga bild-
ningen och de framjar ocksa det livslanga larandet genom att férmedla forskningsresul-
tat pa ett lattbegripligt satt till personer i alla dldrar. Museerna ar en del av universitetens
samhdélleliga vaxelverkan. De kulturhistoriska samlingarnas betydelse som forsknings- och
undervisningsmaterial har minskat, och fran fall till fall har man 6vervéagt att delvis placera
dem i andra organisationer, men det har varit motiverat att bevara samlingar som hor till
universitetens historia och kulturarv i anslutning till universiteten.

Finansiering och styrning

Naturhistoriska centralmuseet ar for tillfdllet det enda museum som utgor en del av univer-
siteten och samtidigt for sina omkostnader allokeras finansiering for riksomfattande upp-
gifter i styrningsforfarandet mellan universitetet och undervisnings- och kulturministeriet.
Naturhistoriska centralmuseet samordnar samarbetet mellan Finlands naturvetenskapliga
museer och botaniska tradgardar. Naturhistoriska centralmuseet samarbetar ocksa tétt med
miljoforvaltningen. De dvriga universitetsmuseernas resursfordelning avgors dock helt av
de universitet som uppratthaller museerna. Det galler ocksa storsta delen av Naturhistoris-
ka centralmuseets verksamhet. Undervisnings- och kulturministeriets hogskole- och forsk-
ningspolitiska avdelning ansvarar for styrningen av universiteten, men har inget direkt sty-
rande forhallande till universitetens institutioner eller delar som till exempel museerna.

Universiteten beslutar sjalvstandigt om sin verksamhetsstruktur och hur de riktar finansie-
ringen av sin verksamhet till olika uppgifter eller funktioner. Universitetet beddmer sina
museers omfattning och verksamhet framst utifran forskningens och utbildningens be-
hov. Finansierings- och styrsystemen bor utvecklas sa att de identifierar museiverksamhet-
ens resultat och genomslag pa ett battre satt &n i dag.
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Samarbete och utveckling

Universitetsmuseerna bor precisera och definiera sina kdrnuppgifter bade som en del av
universitetsorganisationen och i férhallande till resten av museifdltet. Genom att agera ak-
tivt inom den egna organisationen och i museisektorns natverk synliggor universitetsmu-
seerna verksamhetens genomslag och betydelse fér forskningen inom museisektorn och
sin roll i vdrnandet av det egna samfundets kulturarv.

Om sdrdragen i museiverksamheten beaktas i universitetens strategiarbete 6kar genom-
slaget i universitetsmuseernas verksamhet. Det ar bra att félja upp universitetsmuseernas
verksamhet med hjdlp av lampliga genomslagsindikatorer. Olika satt att mata universitets-
museernas genomslag i sina organisationer bér undersdkas och utredas.

En arbetsgrupp vid undervisnings- och kulturministeriet som 2007 utredde utvecklingen
av den naturvetenskapliga museiverksamheten lade fram ett férslag om fusionering av
museer, som inte avancerade. For att trygga och utveckla museernas verksamhet har sam-
arbetet emellertid intensifierats, och det har bér fortsitta. Aven samarbetet med miljofor-
valtningen och lampliga forskningsinstitut bor vidareutvecklas.

Samarbetet med icke-professionella aktorer och med resten av museiféltet bor intensifie-
ras. Universitetsmuseernas kunskap och kompetens kan utnyttjas battre dven i utveckling-
en av museisektorn. Darfor ar det motiverat att i fortsattningen kunna bevilja museerna
behovsprovade statsunderstod for museer.

Universiteten besitter betydande nationella museisamlingar och bevarandet av dem bor
faststdllas i lag pa ett motsvarande sétt som for samlingar i andra museer som staten dger
eller finansierar. En vasentlig del av universitetens uppgift att bevara sitt eget kulturarv ar
ocksa att vdarna om de helheter av miljéer och byggnader som utgér campusomradena.
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Atgarder

1. Matningen av universitetens resultatrikhet och genomslag utvecklas sa att
den battre beaktar museiverksamheten. Styrningen och finansieringen av
universitetsmuseerna utvecklas sa att museiverksamhetens resultat och
genomslag beaktas battre dn i dag, sa att det blir mojligt att rikta finansieringen
for att utveckla museernas verksamhet. (universiteten, universitetsmuseerna)

2. Universitetsmuseernas samlingar beaktas i lagstiftningen. (undervisnings- och
kulturministeriet)

3. Universitetsmuseerna preciserar och definierar sina kdrnuppgifter bade som
en del av universitetsorganisationen och i forhallande till resten av museifiltet.
Samarbetet med frivilliga aktorer och resten av museifaltet intensifieras.
(universitetsmuseerna, museerna)

4. Behovsprovade statsunderstdd avsedda for museer far i fortsattningen beviljas
ocksa universitetsmuseer. (Museiverket)
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Hallbar och flexibel finansiering

Malbild 2030

Museerna och deras tjdnster har bildat natverk med offentliga och privata finansidrer och
med naringslivet. Basfinansieringen tacks med offentliga medel. Museerna har intensifie-
rat sitt samarbete och utnyttjar den delade kompetensen och langt utvecklade arbetsfor-
delningen for att kontrollera 6kningen av de fasta kostnaderna och bygga upp nya intakts-
modeller. Museernas ekonomi star pa en stadig grund och finansieringsbasen har bred-
dats till naringslivet, utbildningssektorn och den sociala sektorn, som utnyttjar museernas
tjanster. Museerna har tagit i bruk innovativa finansieringsformer.

Museikortet ar en intradesbiljett till 6ver 250 museer i Finland. Kortet har lanserats av Finlands
museiférbund. Bild: Marjo Vénttinen, ©Museokortti.
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Utvecklingsobjekt

En pluralistisk samhallsresurs

Museerna ar kulturarvsexperter och utgor en betydande regionalekonomisk resurs. | egen-
skap av kultur- och resemal och attraktionsfaktorer ar museerna bade direkt och indirekt
betydande inkomstkallor for sina orter. Det ekonomiska valstdnd som museerna ger upp-
hov till gynnar dock inte alltid direkt museerna sjdlva. Placeringar i museiverksamhet ar
I6nsamma investeringar som aterbetalar sig bade ekonomiskt och genom andra positiva
effekter pa till exempel valfarden, bildningen, delaktigheten och regionernas identitet och
livskraft.

Museiverksamheten har en stark samhallsroll. | museernas verksamhet betonas ansvaret
for att bevara kulturarvet daven for kommande generationer. Museernas grundlaggande
uppgift kommer inte att forandras och den offentliga finansieringen av verksamheten ar
fortsattningsvis motiverad. En hallbar finansiering av museernas allt fler uppgifter forut-
satter tillrdcklig offentlig finansiering. En stark offentlig basfinansiering stéder museernas
uppgift i arbetet med att bygga ett pluralistiskt och demokratiskt samhélle.

Museernas finansieringshas och forsaljning av tjanster

Museerna ska kunna producera tjanster som motsvarar kundernas behov och pavisa verk-
samhetens positiva effekter for att hdvda sig i konkurrensen om resurser. Genom att salja

tjanster till exempel till utbildningssektorn och den sociala sektorn kan finansieringsbasen
for verksamheten breddas. For att det har ska lyckas maste intressanta och kundorientera-
de I6sningar utvecklas och langsiktiga partnerskap ingas. P4 motsvarande satt bor samar-
betet med naringslivet och i synnerhet med turistndringen utvecklas. Nar allt mer material
blir fritt tillgangligt bér museerna satsa pa att produktifiera sina sakkunnigtjanster och sitt
innehall. Det har forutsédtter kinnedom om marknadens behov och kraver att en ny typ av
intdktsmodell utvecklas.

For att innovativa finansieringsformer ska kunna utvecklas och tas i bruk behévs utbild-
ning och spridning av god praxis och kompetens. Grasrotsfinansiering och andra nya
finansieringsformer (till exempel kapitalisering och National Art Fund-modellen) dér fi-
nansieringsansvaret fordelas over en bred bas r intressanta for museisektorn. De stoder
den vaxande kollektiviteten och delaktigheten som samtidigt ar en trend i museiverksam-
heten. | dagsldaget férekommer stora skillnader i prissattningen av snarlika produkter pa
olika museer. Ur kundsynvinkel behovs tydliga prissattningsgrunder.

Gratis intrade tillampas i manga europeiska lander, ofta begransat till statens museer och

basutstillningar. For specialutstiliningar tas vanligen en intriddesavgift. Aven i Finland
finns museer med gratis intrdde, och till de flesta museer &r intradet gratis for barn och
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unga. Eftersom fragan om gratis intrdde regelbundet blir foremal for offentlig debatt ar
det bra att utreda vilka mojligheter [6sningen medfér och vilka foérutsattningarna ar. Det
galler att beakta att avgiftsfriheten forandrar museernas budgetstruktur, och lampligheten
bor bedomas fran fall till fall.

Den offentliga finansieringen av museiverksamheten

De finlandska museernas verksamhet bygger i hdg grad pa offentlig finansiering. Kommu-
nerna och staten ar de viktigaste finansidrerna och tacker cirka 80 procent av utgifternai
museiverksamheten. De allt stramare offentliga finanserna har forsamrat ocksa museernas
verksamhetsforutsattningar.

Hosten 2016 inleddes reformen av statsandelssystemet for kulturinstitutionerna, som upp-
statt i borjan av 1990-talet. Reformen utgar fran identifieringen av forandringar och utma-
ningar i omvérlden. Ar 2017 omfattades 123 museer av statsandelssystemet. Museerna har
huvudsakligen betraktat det som ett fungerande system, men ett strukturellt problem &r att
de resurser som star till forfogande inte motsvarar de faktiska arsverkena. Malet ar att det
nya systemet ska fungera och stddja en hogklassig, effektfull verksamhet. Fér museiverk-
samheten ar det viktigt att finansieringen fortsattningsvis ar forutsagbar och langsiktig.

Verksamhetens genomslag kan inte matas enbart i till exempel antalet museibesok, utan
museiverksamhetens och museitjansternas mangsidighet bor beaktas i det nya finansie-
ringssystemet. Ocksa finansieringsgrunderna for de regionala och riksomfattande uppgif-
terna ses Over sa att de motsvarar den fordnderliga omvérlden.

Museernas kostnadsstrukturer bor ses dver for att se till att deras ekonomi bygger pa en
stadig grund. Personal- och fastighetskostnadernas andel av museernas omkostnader ar
hog. Sarskilt fastighetskostnadernas andel har stigit under de senaste aren, vilket har lett
till att resurserna for den egentliga verksamheten kontinuerligt minskat. | frdaga om per-
sonalkostnaderna galler det att beakta att I6nenivan inom museisektorn bor vara kon-
kurrenskraftig. For att latta upp kostnadsstrukturen och skdra ned kostnaderna behovs
samarbete 6ver sektorsgranserna i utvecklingen av tjanster samt innovativa I6sningar for
forvaringen av samlingarna. For att stavja de stigande fastighetskostnaderna beh&vs mer
regional samanvandning av utstéallnings- och samlingslokaler.

Museiverkets projektunderstod hjalper museisektorn fornya sig. Ett sarskilt fokusomrade
bor vara projekt som framjar utvecklingen, specialiseringen och arbetsférdelningen inom
museisektorn. Understod far i fortsattningen beviljas ocksa for universitetsmuseernas ut-
vecklingsprojekt. Systemet med statsunderstdd utvecklas som ett led i undervisnings- och
kulturministeriets strategiska utveckling av statsunderstddssystemet.
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Finansieringen av de nationella museerna tacks i huvudsak med statsmedel dven i framti-
den. Museernas forvaltningsmodeller samt finansierings- och styrsystemen ar emellertid
olika. Statens langsiktiga mal bor vara att oavsett forvaltningsmodell starka och utveck-
la de museer som lidit pa grund av sparatgarderna inom den offentliga ekonomin under
2010-talet. De nationella museerna bér gemensamt utveckla matningen av styrningen
och uppféljningen néar det galler verksamhetens genomslag.

Universitetsmuseernas samarbete bor intensifieras for att klarldagga deras stallning och fi-
nansieringsgrunder. Deras verksamhet for att 6ka universitetens samhalleliga genomslag
bor synliggoras. Universitetsmuseerna bor sakerstalla en tillracklig resursfordelning och
korrekt prissattning for de tjanster som erbjuds externa aktérer och andra forvaltningsom-
raden for att inte forsamra forutsattningarna att skéta museets grundlaggande uppgifter.

Den privata finansieringen spelar redan nu en viktig stédjande roll for museiverksam-

heten. For att uppmuntra privat tillaggsfinansiering bér man utreda méjligheterna att ut-
vidga avdragsratten i beskattningen av donationer till museerna.
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Atgarder

10.

. Museerna identifieras som en strategisk resurs och anvisas

utvecklingsfinansiering. (intressentgrupperna, landskapen, kommunerna)

. Museerna produktifierar och utvecklar sin kompetens och sitt material for att

skapa tjanster som kan saljas till olika forvaltningssektorer, turistndringen och det
ovriga ndringslivet. Lanseringen av tjansterna stdds genom att sprida information
om museiverksamhetens kulturella, ekonomiska, sociala och halsorelaterade
effekter. (museerna, Finlands museiférbund)

. Museerna forbattrar sin expertprofil och produktifierar sin kompetens till sdljbara

tjanster med hogre foradlingsgrad. Museerna utvecklar nya intdktsmekanismer.
(museerna, Finlands museiférbund)

. Museerna utvecklar och tar i bruk innovativa finansieringsformer och

effektiviserar utvecklingen och inférandet av digitala tjanster. (museerna)

. Museerna utvecklar sina intaktsmodeller sd att de forstarker museets profil och

utbudet av tjdnster som 6kar verksamhetens genomslag. Museerna utvecklar
bade avgiftsbelagda och avgiftsfria tjanster. (museerna)

. Konsekvenserna av gratis intrade for museernas tillganglighet, genomslag och

intaktsmodeller utreds. (Museiverket, undervisnings- och kulturministeriet,
Finlands museiférbund)

. Statsandelssystemet utvecklas och gors mer funktionellt. (undervisnings- och

kulturministeriet)

. For att kontrollera de fasta kostnaderna intensifieras samarbetet mellan

museerna, kompetens delas och arbetsférdelningen och specialiseringen
utvecklas. (museerna)

. Staten utreder mojligheterna att framja skattefriheten fér donationer som gors till

museer. (undervisnings- och kulturministeriet)

De nationella museernas verksamhetsforutsattningar tryggas pa lang sikt.
Verksamhetsstyrningen och uppféljningen av genomslaget utvecklas.
(undervisnings- och kulturministeriet)
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Museilagen styr och reglerar

Den museipolitiska arbetsgruppen hade i uppgift att bedéma museilagens tidsenlighet
och behovet av en totalreform av lagen. | samband med dndringen av museilagen 2014
forutsatte riksdagen i sitt uttalande (kulturutskottets betdnkande 17/2014 rd) att reger-
ingen bereder en totaléversyn av museilagen sa att lagen kan antas under valperioden

2015-2019.

Avsikten ar att 6versynen av museilagen ska genomforas som ett led i arbetet med att for-
nya finansieringssystemet for museer, teatrar (inkl. dans och cirkus) och orkestrar 2018-
2019.

Den géllande museilagen (729/1992) foreskriver om museiverksamhetens syften och vill-
koren for erhallande av statsandel. Dessutom innehaller lagen bestammelser om erhallan-
de av statsandel och faststdllandet av antalet arsverken samt om grunderna fér den hojda
statsandelen. Lagen foreskriver ocksa om villkoren for att utses till ett riksomfattande spe-
cialmuseum.

Narmare bestammelser om villkoren for erhallande av statsandel och uppgifterna for de
museer som far hojd statsandel har utfardats genom statsradets férordning om muse-

er (1192/2005, andrad 456/2013). | forordningen foreskrivs bland annat om personalens
behdrighet och férhandlingarna om prioriteringar for de museers verksamhet som far
forhojd statsandel. Bestammelser om landskapsmuseernas, de regionala konstmuseernas
och de riksomfattande specialmuseernas uppgifter har utfardats genom férordningen.

| totalreformen av museilagen beaktas foljande synpunkter:

1. Museilagen och museiférordningen utgoér ocksa i fortsattningen ett stod for
utvecklingen av museisektorn genom att lagen faststaller malen, uppgifterna och
villkoren for den professionella museiverksamheten.

2. Museiverksamhetens uppgifter betonas ur samhallets perspektiv.
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. Museernas uppgifter och verksamhetens syfte uppdateras och dven féljande nya

synvinklar beaktas:

* mangfalden och delaktigheten i kulturarvet

e den kulturella hallbarheten i den hallbara utvecklingen som helhet

e valfarden

e detimmateriella kulturarvet

e stodet for den demokratiska samhallsutvecklingen

. Villkoren for erhallande av statsandel faststalls tydligt sa att de museer

som erhaller och vill erhalla statsandel kanner till kraven pa professionell

museiverksamhet.

¢ de géllande villkoren for att fa statsandel ar huvudsakligen riktiga och
nddvandiga, men begreppen ska preciseras och uppdateras

e dgarskapet av samlingarna som villkor for statsandel och bestammelserna om
tryggandet av samlingarna ses 6ver

e villkoren som galler planeringsdokument ses 6ver och det avgdrs om ett krav
pa samlingspolitiskt program ska inféras

* behdorighetskraven forblir huvudsakligen oférandrade; kompetensen ska vara
mangsidig och inte ndrmare avgransad an i nuldget, men for museichefens del
ska ocksa ledarskapserfarenheten och studierna betonas

¢ Kravet pa minimiantalet anstallda ses over

. Bestdammelser om uppagifter for museer som far hojd statsandel utfardas pa

lagniva.

¢ den hojda statsandelen ersatts med uppgiftsbaserad finansiering,
motsvarande dndringar infors i lagen

* bestdammelser om uppgifterna, ocksa om sakkunniguppgifterna i anslutning
till kulturmiljon, utfardas i fortsattningen genom lag i stallet for genom
forordning

* begreppet ansvarsmuseum infors i museernas beteckningar

e férordningens bestammelse om férhandlingar ses 6ver

. Bestdmmelserna om erhallande av statsandel och faststéllande av antalet

arsverken dndras s att de motsvarar det nya finansieringssystemets

verksamhetsprinciper.

. Forhallandet mellan behovsprévad finansiering och lagstadgad finansiering samt

grunderna for finansieringen ses 6ver och faststélls i samband med reformen av

finansieringslagstiftningen.

. | samband med det nationella genomférandet av Europeiska unionens

dataskyddsforordning granskas behovet av att komplettera museilagen sa att

den tryggar ratten att behandla personuppgifter for att kunna skota museets

uppgifter.

. Narmare bestammelser far utfardas genom foérordning.
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Atgardernas konsekvenser

Samhalleliga konsekvenser

Museerna ar en forutsattning for ett kulturellt rikt och mentalt vdlmaende samhaélle. De
starker manniskors och samhallens kulturella och sociala kapital och utgér en viktig del av
vart gemensamma kultur-, konst- och naturarv.

Det museipolitiska programmet betonar museernas roll som experter, partner och moj-
liggorare. Programmet slar fast en vardegrund for museiverksamheten som bygger pa
gemenskap och interaktion, tillforlitlighet och kontinuitet, flerstammighet och demokrati,
frimod och férdomsfrihet. Programmet framhaver museisektorns aktiva roll i starkandet av
viélfarden, delaktigheten och samhéllsdialogen.

Museitjansternas regionala tackningsgrad och tillganglighet férbattras sarskilt nar det gal-
ler sakkunniguppgifter i anslutning till kulturmiljon.

Ekonomiska konsekvenser

Atgarderna i programmet har inga direkta konsekvenser for statsfinanserna. Det &r mojligt
att huvudsakligen genomféra dem inom ramarna for statsfinanserna. En hallbar finansie-
ring av museernas allt fler uppgifter forutsatter tillracklig offentlig finansiering.
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Om det ar mojligt att anvisa tilldaggsresurser inom ramen for statsfinanserna kan malen i
programmet uppnas snabbare och med storre genomslag. Sadana atgarder ar

e att anvisa incitamentsfinansiering for att férnya museifaltet med malet att bygga
upp verksamhetsenheter som ar funktionellt och strukturellt starkare an i dag och
verksamhet som har ett starkare genomslag.

e att anvisa extra drsverken till statsandelssystemet for att svara mot
utvecklingsbehoven inom museisektorn och finansiera de regionala
ansvarsmuseernas nya uppgifter

e att langsiktigt trygga de nationella museernas verksamhetsforutsattningar

Det museipolitiska programmet medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser for kom-
munerna eller andra huvudman. Genomférandet av malen i programmet skulle underlat-
tas om finansieringsbasen breddades sa att den béttre an i dag motsvarar museernas upp-
giftsomraden inom olika sektorer (till exempel vélfard, larande, turism). De stigande fast-
ighetskostnaderna kan paverkas bland annat genom att museerna delar utstéallnings- och
samlingslokaler. Mojligheterna att bredda finansieringsbasen for regionala ansvarsmuseer
utreds i samarbete med regionernas kommuner och landskap.

| frdga om museernas egen medelanskaffning féreslar programmet att material och kom-
petens produktifieras till tjdnster som kan saljas.

Forfattningskonsekvenser

Det museipolitiska programmet inkluderar en bedémning av behovet av andringar i mu-
seilagen. Museilagen revideras och da beaktas férutom det museipolitiska programmet
dven de andringar som foljer av reformen av finansieringssystemet for kulturinstitutioner-
na. Samtidigt andras till behovliga delar bestammelserna om Museiverket.

Museernas samlingar inkluderar ocksd material som skyddas av upphovsratten och som
avses i personuppgiftslagen. Enligt programmet bor upphovsratts- och personupp-
giftslagstiftningen ta hansyn till museernas uppgift att ta till vara kulturarvet och gora det
tillgangligt.

Universiteten besitter betydande nationella museisamlingar och bevarandet av dem bor

enligt programmet tryggas i lag pa ett motsvarande satt som for samlingar i andra museer
som staten dger eller finansierar.
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