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JOHDANTO

Hyva lukija,

pitelet kdsissasi kertomusta yhteisestd matkastamme kohti Euroopan
parasta tydelamaa. Matkassa on ollut mukana laaja joukko huippuja

niin tydeldaman paattdjia, asiantuntijoita kuin tyopaikkojen edustajiakin.
Toivottavasti tunnistat kertomuksesta vaiheet, joihin itse olet osallistunut
ja vaikuttanut. llman sinua emme lahestyisi padmaaradamme.

YHDESSA KULKEMINEN on antoisaa ja tuloksellista. Olemme oppineet
valtavasti toisiltamme. Tydn murros on vaikuttanut myds meidan mat-
kantekoomme, mutta yhdessa olemme [0ytaneet uusia reitteja
ja vdlineitd. Yhteistyossa olemme suunnitelleet ja toteuttaneet
ajan henkeen sopivia konsepteja ja ndin rohkaisseet tyopaikkoja
ajattelemaan ja kokeilemaan uudella tavalla. Olemme joustavasti
mukautuneet ajan haasteisiin unohtamatta alkuperaista tehta-
vadamme innostaa ja kannustaa tyépaikkoja tyéeldman laadun ja
tuottavuuden samanaikaiseen kehittamiseen.

MATKAN ALUSSA LOIMME itsellemme kartan nimeltdgan Suoma-
laisen ty6eldaman arvopohja. Taman tydskentelyn motoksi syntyi
“Ihmisen mittainen tyd” ja siihen osallistui eri sidosryhmia ja
kansalaisryhmid. Arvoiksi nousivat tarkoitus, luottamus, sinnik-
kyys ja rohkeus. Ndiden arvojen varassa uskoimme suomalaisen
tydeldman olevan Euroopan parasta vuonna 2020. Tavoitteeksi
asetimme, ettd Tyoeldma 2020 -hankkeen matkassa mukana
olevat tahot voivat toiminnallaan nojata ndihin yhteisiin arvoi-
hin. Ndimme my®ds, ettd arvopohja voisi parhaimmillaan tukea
Suomen kansainvalista brandia Euroopan parhaana maana
tehd tyta.

KIITOS, KUN OLET antanut evaita tahan merkitykselliseen matkan-
tekoon ja mahdollistanut niita onnistumisia, joita olemme tédhan
julkaisuun kerdnneet.

Margita Klemetti
hankejohtaja
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Tarkoitus eli tarkoituksen ja mielekkyyden kokemus on keskeistd, kun
ajatellaan sekd tyon tuottavuutta ja tuloksellisuutta ettd tyontekijoiden

hyvinvointia. Se pakottaa kysymddn esimerkiksi: Mikd on tamdn
tyopaikan olemassaolon tarkoitus? Mikd on minun tyoni tarkoitus? Mihin
kokonaisuuteen tyoni liittyy? Mikd motivoi meitd huippusuorituksiin?

Motivaatio
Kokonaiskuva tyostd

Hyvinvointi

Eldmdin tasapaino Yhteinen pdadamddird
Tyostd saatava tyydytys ja palkitsevuus
Pdivittdisen tyon merkityksellisyys
Organisaation olemassaolon tarkoitus
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TARKOITUS

Kansallista tyoelamastrategiaa toimeenpaneva

Tyoelama 2020 -hanke kdynnistyi vuonna 2013. Hanke

pohjautuu paaministeri Jyrki Kataisen hallitusohjelmaan
vuodelta 2011, johon kirjattiin Suomen tarvitsevan
kansallisen tyoelaman kehittamisstrategian seka sen
toimeenpanohankkeen. Strategia luotiin kolmikannassa
varmistaen kansallisten tyoelamatoimijoiden yhteinen

3 . .

paamaadra seka kokonaiskuva kehitettavista asioista.

TYOELAMASTRATEGIAAN KIRJATTIIN yhtei-
nen visio, Euroopan paras tydeldama vuonna
2020. Vision sanoma on ollut merkityksellinen,
tarttuva ja tarpeeksi haasteellinen. Visio on
maédritellyt hankkeen etenemistapaa, kun
sithen on sisadnkirjattu tarve tyopaikkaldh-
téiseen uudistumiseen. Vision saavuttamisen
edellytyksena on, etta tyopaikat uudistavat ja
kehittavat toimintaansa menestyksellisesti, ja
tarvittaessa saavat tyoeldamétoimijoilta tukea ja
kannustusta.

SUOMALAINEN TYOELAMA pohjaa arvoihin, jot-
ka auttavat vision toteuttamisessa. Hankkeessa
kiteytettyjen suomalaisen tydeldmén arvojen
ei ole tarkoitus korvata tydpaikkojen omia ar-
voja, vaan toimia arvokeskustelun tukena niin
tyopaikoilla kuin tydeldmadssa laajemminkin.

VUONNA 2015 annetun pddministeri Juha
Sipilan hallitusohjelman linjaukset innoittivat

tdydentamaan hankkeen ensimmadisen kauden
tehtdvia. Toisella hankekaudella tehtévana oli
vahvistaa ja tehostaa luotuja rakenteita, mutta
myds pdivittaa sisaltoja ja keinoja suhteessa
nahtavissa oleviin haasteisiin.

KOKEILUKULTTUURIA JA innovaatioita painot-
tavasta hallitusohjelmasta inspiroituneena
paatettiin ndita sisaltdja tuoda tdydentdmaan
tyoeldaman kehittamistd. Hankkeessa nahtiin,
ettd innovaatiotoimintaa ei ole mahdollista
parantaa tarpeeksi ilman laadukasta tyoela-
maa. Vaaditaan myds luottamusta, toimivaa
yhteisty6td, osaavaa tyévoimaa, tyohyvin-
vointia ja turvallisuutta seka ndiden hyvaa
johtamista.

UUSI TOIMINTAKAUSI siirsi ajatusta yha vah-
vemmin kohti tulevaisuuden tyopaikkoja, joita
tydn murros ja digitalisaation kaltaiset ilmiot
muokkaavat.
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TARKOITUS

TYOELAMA-
STRATEGIA

Painopiste-
alueet



TARKOITUS

Suomen tyoeldama on

Euroopan paras vuonna 2020.

Missio

Tulevaisuuden tyopaikkojen rakentaminen

Tyopaikoilla tapahtuvan tydelaman kehittamisen tavoitteena
on, ettd tyopaikoilla tunnistettaisiin tulevaisuuden tyon - IV]. NVNW“
ja samalla tuottavan ja ty6elaman laatua samanaikaisesti B -
parantavan tyon - merkitys menestykselle. N N V H
l B

KAMPANJA:

lhana
maanantai

IHANA MAANANTAI oli Tydeldma 2020 -hankkeen
ensimmainen viestintdkampanja, jolla haluttiin
hankkeen kaynnistyessa herattaa positiivista
keskustelua suomalaisen tydeldman arvoista ja
niiden merkityksesta tyopaikoilla.

Osaava
tyiivoima MAANANTAIHIN LITTYY usein negatiivisia tuntei-
ta. Sitd saatetaan jopa vihata tyoeldméssa. Kam-
panjan teema leikitteli maanantain kulttuurisella
merkityksella ja kddnsi sen nurinkuriseksi: kun
tydeldman arvot saadaan yhteisty6lla kohdal-
leen, tydhyvinvointi ja tyon tulokset lisdéntyvat,
ja maanantainkin merkitys voidaan kaantaa
paalaelleen, positiiviseksi.

KAMPANJALLA LAHDETTIIN viemaan tietoa
tydeldman kehittamisesta tyota tekevien ihmis-
ten keskelle sinne, missa he liikkkuvat, kuten eri
viestintdkanaviin ja kadunvarsimainontaan.
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LUOT-
TAMUS

Luottamus on tyéeldmadn arvona itsestddn selvd, mutta silti
korostamisen arvoinen. Selkedit pelisddnnét ja niiden noudattaminen
tyoyhteisossd, samoin kuin johdon ja henkil6ston vdlinen toimiva,
rehellinen vuorovaikutus rakentavat tyoeldmdn luottamusta.
Luottamuksen ilmapiirissd myds yhteiséllisyys, luovuus ja joustavuus
voivat kukoistaa.

Yhteiskuntavastuu

Te cim at Oikeudenmukaisuus

Turvallisuus
Vastuullisuus Vaikutusmahdollisuudet

Yhteisollisyys Vastuu Tasa-arvo
Arvostus
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Luottamus on tyoelaman tarkeinta paaomaa.

LUOTTAMUS

Vain luottamuksen varaan voidaan rakentaa

menestyva organisaatiokulttuuri.

TYOELAMA 2020 -HANKKEEN verkostomaista
toimintatapaa voidaan pitad ainutlaatuisena.
Hankkeen verkostoon on koottu tydelama-
toimijoita niin julkiselta, kolmannelta kuin
yksityiselta sektoriltakin, ja kansallista ver-
kostoa ovat tukeneet alueverkostot. Vahvat
perinteet kolmikantaisesta kehittamisesta
mahdollistivat tyeldaman kehittamistra-
tegian syntymisen. Yhteistd paamaaraa ja
toimivaa dialogia on yllapidetty vaikeistakin
toimintaympariston muutoksista huolimatta.

HANKE ON hy&tynyt verkostosta ja sen
laaja-alaisesta toiminnasta. Hanke on voinut
hankkia osaamista ja synergiaetua kooten
toimijoita aina valitun teeman ymparille.
Kevyesta hanketiimistd huolimatta on paasty
edistdmadn asioita usealla eri osa-alueella.
Verkostosta on saatu my®s aloitteita ajankoh-
taisten teemojen esille ottamiseen.

HANKEORGANISAATIO ON muodostunut
hanketiimin lisdksi valmistelu- ja johtoryh-

mastd seka neuvottelukunnasta. Valmiste-
lu- ja johtoryhmét ovat edustaneet laajaa
ydintoimijaverkostoa ja tydeldmén asian-
tuntijoita. Tydpaikan &ani on tullut kuulluksi
neuvottelukunnan kautta, silld neuvotte-
lukunnan jasenet ovat edelldkavijaorgani-
saatioiden toimitusjohtajia ja henkiloston
edustajia.

HANKE ON tehnyt yhteistydtd myos valta-
kunnallisten ohjelmien kanssa (mm. Liideri

— Liiketoimintaa, tuottavuutta ja tyoniloa -oh-
jelma ja Tuottava ja tuloksellinen tydeldma —
ESR-koordinaatiohanke), joista tyopaikat ovat
voineet hakea rahoitusta oman toimintansa
kehittamiseen.

LUOTTAMUKSEN VARAAN rakennettu ver-
kosto luo pohjaa sille, ettd Tyoeldma 2020
-hankkeen pdattymisen jalkeen erilaiset
kokoonpanot voisivat jatkaa toimintaansa.
Tahan on kiinnitetty huomiota erityisesti
hankkeen paatosvaiheessa.

Yhdessé Furoopan parhaaksi 9



LUOTTAMUS

84 tyoeldmdtoimijaa

TYOELAMATOIMIJAT ON jaettu kolmeen ryhméaan pohjautuen hieman erilaisiin rooleihin hankkeessa.
Nama kolme ryhmaa ovat ydintoimijat, toimijat seka kumppanit.

YDINTOIMIJAT JA TOIMIJAT ovat sitoutuneet hankkeeseen yhteistyolupauksilla, joissa ne
madrittelivat kahdesta viiteen avaintavoitetta toimenpiteineen. Yhteistyolupauksien
lisaksi toimijoilla on laaja palveluvalikoima tyopaikkojen kehittamistarpeisiin.
Kumppanit ovat olleet mukana omalla vahvalla missiollaan tai tyéelamainnovaatiollaan.

« Kukin ty6elamatoimija on toteuttanut tydelamastrategiaa osana omaa perustehtavaansa.
« Eri tydelamatoimijoilla on omat kanavansa tyopaikkojen tavoittamiseen.

Nain eri kohderyhmia on tavoitettu laajasti.
« Tydelamatoimijoiden monipuolista osaamista ja asiantuntijuutta on

hyédynnetty hankkeen toiminnassa.

13 toimialaohjelmaa

TOIMIALAOHJELMAT OVAT tyonantaja- ja palkansaajajarjestojen yhteisia
kehittamishankkeita, joiden perustamisen tueksi Tydelama 2020 -hanke on tarjonnut
sisallollista asiantuntija-apua. Toiminnan periaatteina ovat tuottavuuden ja
tyohyvinvoinnin samanaikainen kehittaminen, joka tapahtuu yhteistyossa johdon ja
henkiloston kesken.

« Kaynnissa olevat ohjelmat ovat olleet esikuvina muille toimialoille, joilla ei kyseisia
ohjelmia ole ollut.

« Toimialaohjelmia on tehty nakyvaksi, jaettu tietoa ja saatu aikaan skaalautuvaa etua.

- - 21 A - Toimialaohjelmat ovat tarkeita siksi, etta kehittaminen tapahtuu yhdessa.

15 alueverkostoa

TYOELAMA 2020 -ALUEVERKOSTOILLA on ollut merkittava rooli tyopaikkojen tavoittamisessa ja
tyopaikoilla tapahtuvan kehittamistyon tukemisessa. ELY-keskusten koordinoimien
alueverkostojen tehtavana on ollut varmistaa, etta alueen yritykset ja tyopaikat saavat
verkostotoimijoilta tarvitsemansa palvelut ja avun tuottavuuden ja laadun kehittamiseen.

L

« Alueverkostot vahvistavat eri toimijoiden synergista tekemista ja yhteistyota.

« Alueverkostot jalkauttavat ajankohtaisia tyoelaméan kehittamisen teemoja tyopaikoille ja yrityksiin.

« Alueverkostot tarjoavat tietoa ja neuvontaa seka herattavat alueen tyopaikkojen kiinnostusta
kehittamistyohon.

Luettelo ty6eldmdtoimijoista, toimialaohjelmista ja alueverkostoista sivulla 22.
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HELI HIRVELA

&,

Suomalainen
johtaminen

KEVAALLA 2018 perustettiin tydryhma pohtimaan suomalaista
johtamista ja herdttdmaan keskustelua suomalaisen johtamistavan
ymparille. Johtaminen haluttiin nostaa esiin yhtend suomalaisen
tydeldman vahvuutena ja myds muiden vahvuuksien mahdollistaja-
na. Samalla tiedostettiin johtamisen kehitystarpeet. Aiheen ympdrille
kerdtty tydryhma on hyva esimerkki verkoston synergiaeduista;
teeman idea syntyi kumppanuusverkostosta, ja verkoston toimijoista
kootusta monipuolisesta tydryhmastd 16ytyi asiantuntemusta useista
eri ndkokulmista.

Johtaminen on tarkedssa roolissa, kun tyon
murroksen mukanaan tuoma teknologinen
kehitys etenee ja tyosta pitaa muokata
ihmisten kannalta parempaa.

SUOMALAISEN JOHTAMISEN projekti oli yksi hankkeen onnistuneim-
pia. Se piti sisalladn useita tyopajoja, julkaisun suomalaisen johta-
misen tilasta ja tulevaisuudesta sekd seminaarin johtajille. Tydpajoja
jatkettiin syksylla 2018, kun raportista esiin nostettuja suomalaisen
johtamisen kehityskohteita ldhdettiin kehittdmaan kaytannon
vinkeiksi yhteistydssd suomalaisten johtajien kanssa. Johtamisen
projekti herétti kiinnostusta niin perinteisessa kuin sosiaalisessa-

kin mediassa. Sen ajoitus oli osuva, silld johtaminen on tarkedssa
roolissa, kun tydn murroksen mukanaan tuoma teknologinen kehitys
etenee ja tydsta pitdd muokata ihmisten kannalta parempaa.

Suomalaisen johtamisen tila ja tulevaisuus -julkaisu:

julkaisut.valtioneuvosto.fi

JULIA HANNULA

KAMPANJA:

Luottamus-
padaoma

SEN LISAKSI, ettd luottamus on suomalaisen
ty6eldman arvo, on silla myos laajempi merkitys
suomalaisen tyeldaman yhtend vahvuutena ja
menestystekijana. Siksi keskityimme vuonna
2018 luomaan keskustelua luottamuksesta
tyopaikoilla.

LUOTTAMUSPAAOMA OLI esilld koko vuoden
ajan ja siihen liittyen tehtiin useita toimenpiteita.
Jarjestimme luottamus-aiheesta kaksi foorumia,
joista toinen oli suunnattu tyémarkkinatoimijoil-
le ja toinen yritysten ja organisaatioiden johtajil-
le. Sen liséksi herattelimme verkostoa kysymallg,
miten tyoeldméatoimijat edistavat luottamusta
suomalaisessa tyoelamassa. Tyopaikkoja tuettiin
luottamuksen edistamisessa tyotiimeille suun-
natun Luottamustunti-tyokalun avulla. Lisdksi
verkkosivuilla julkaistiin aihetta tukevaa sisaltod,
kuten blogeja ja tyopaikkatarinoita.

Lt on
tarkeintd pddomaa

Yhdessé Furoopan parhaaksi 11
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SINNIK
KYYS

Sinnikkyys eli sisu kumpuaa suomalaisesta perusarvosta, jonka mukaan
vaikeinakaan aikoina ei anneta periksi. Tamdi resilienssiksi kutsuttu piirre
esiintyy psykologisen pddoman tutkimuksissa. Vahvasta tyoyhteisostd
kertoo se, ettd epdonnistumisenkin jdlkeen yritetddn uudestaan.

Kasvu Kehittyminen
Odotusten ja todellisuuden kohtaaminen

I e e m at Osaamisen jatkuva vahvistaminen
Energisointi

Tahtotila Tarkoituksenmukaisuus
Pikavoittojen tavoittelusta pitkdjédnteiseen suunnitteluun

12 Yhdessé Euroopan parhaaksi




SINNIKKYYS

Tyoelama 2020 -hankkeen toimintakausi on ollut pitka. Sen aikana
toimintaymparistossa on tapahtunut merkittavia muutoksia, jotka
hanke on ndhnyt haasteiden sijaan mahdollisuuksina. Taloustilanne
ja tyollisyysluvut ovat kohentuneet hankkeen alkuvuosista ja samalla
keskustelu tyoelaman laadusta on yleistynyt.

TYOELAMA 2020 -HANKE on toimintaympariston
muuttuessa muokannut toimintaansa unohtamat-
ta kuitenkaan taustalla olevaa tydeldmastategiaa.
Hankkeen aloittaessa toimintaansa tehtiin toita
sen eteen, ettd tydeldman laadun yhteys tuotta-
vuuteen tiedostettaisiin, kun taas toisella toi-
mintakaudella on hyvan pohjatyon jélkeen voitu
keskittyd enemman yksittdisiin teemoihin.

VUOSITTAIN VALITUT teemasisallot ovat puhutel-
leet verkostossa mukana olevia tahoja eri tavalla,
mutta aina on [8ytynyt suuri joukko niitd, jotka
ovat tunteneet kulloisenkin teeman omakseen ja
halunneet olla mukana sitd edistamassa. Hankkeen
johtamista on vahvistanut usko siihen, ettd vision
saavuttaminen on mahdollista vain yhteistyolla.

VIESTINNAN PERUSTEHTAVANA on ollut innostaa
ja heratelld tyopaikkoja oman toiminnan kehitta-
miseen seka ohjata tyopaikkoja tydeldmatiedon
ldhteille. Samalla hanke on joutunut ratkomaan
yhta julkishallinnolle tuttua viestinnallista haas-
tetta, kuinka tavoittaa tyopaikat, sen henkildsto
ja johto. Vaikka ty6td tdman asian suhteen jaa
vield tehtavdksi, on hankkeessa rakennettu hyvat
pohjat ja saatu arvokasta tietoa eteenpdin vieta-
vdksi. Tyoeldma 2020 -hankkeen viestintd on ollut

tunnistettavaa, avointa, sdannollista ja kohderyh-
mittaista.

TAVOITTEENA ON ollut myds nostaa tyoelama-
asiat keskusteluun eri medioissa. Hankekausien
aikana tapahtunut yhteiskunnallinen muutos
tydeldamakeskustelun suunnassa ja sisélldissa on
tukenut tata tavoitetta. Keskustelu tydn merkityk-
sellisyydesta ja hyvastd tyoeldmastd on huomat-
tavasti yleisempda nyt kuin vuonna 2013. Samaan
aikaan myds tydn murros ja sen mukanaan tuoma
teknologinen kehitys on nostanut aiheet keskioon.
Hankkeessa on haluttu tuoda esille myos tydela-
man vahvuuksia ongelmakeskeisen tydelamékes-
kustelun sijaan.

HANKKEEN ALUSSA laadittiin laajapohjainen
seurantajdrjestelma ty6elaman ja toimintaym-
périston kehitystrendien seuraamiseen niin kan-
sallisella kuin kansainvaliselldkin tasolla. Vision
saavuttamista voidaan arvioida vasta hankkeen
paattymisen jdlkeen. Kaiken kaikkiaan on ollut
selvaa, ettei tydeldman kehittdmisessa ole tar-
jolla nopeita voittoja, vaan asenteet muuttuvat
hitaasti. Toimintaymparistdn jatkuvasti muut-
tuessa tulee tydelaman kehittamisen jatkua
vuoden 2020 jalkeenkin.

Yhdessé Furoopan parhaaksi 13



SINNIKKYYS

(X oo LX)
()
Hyvidi tyoeldmd Suomen kilpailukykytekijdind -raportti:
julkaisut.valtioneuvosto.fi

SUOMEN TYOELAMABRANDI kuvaa suomalaisen ty6eldman TYOELAMABRANDI SISALTAA kolme suomalaisen tydeldaman
ympdrille kehittynyttd positiivista mainetta. Suomalaisesta keskeistd ominaisuutta; osaaminen, yhteistyd ja turvallisuus.
tydeldmastd puhutaan usein negatiiviseen savyyn, vaikka Ne ovat luettavissa tarinoina Hyva tydeldma Suomen kilpai-
todellisuudessa tydeldmadssamme on useita vahvuuksia. lukykytekijana -raportista. Tarinat pohjautuvat kokemuksiin

Tyoeldmabrandityon tarkoituksena on, etta se tukee Suomen suomalaisen tydeldman tunnettavuudesta, laadukkuudesta
talouskasvua pitkalld aikavalilla ja auttaa Suomea menesty- seka mielleyhtymista.

madn kansainvalisessa yhteistydssa.

Bréindi- (o~

attribuutit

OSAAMINEN
Suomen tydelama
edustaa maailman
kovinta osaamista

YHTEISTYO
Suomen tyoelama
edustaa maailman

kehittyneinta
yhteistyota

TURVALLISUUS
Suomen tyoelama
edustaa maailman

turvallisinta
ymparistoa
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JULIA HANNULA

Kehittamis-
polkutesti

KEHITTAMISPOLKUTESTI ON Ty6eldama 2020 -verkostossa syntynyt
tyokalu, jonka avulla tydpaikat voivat [0ytda omat kehittamiskoh-
teensa. Testissa johto ja tyontekijat vastaavat yhdessa tyopaikkaansa
koskeviin vaittamiin, jotka on jaoteltu tyeldman kehittamisen nel-
jan painopisteen mukaisesti. Maksuton, asiantuntijoiden kehittama
testi tuo helpon kyselymahdollisuuden kaikenkokoisten tyépaikko-
jen ulottuville.

Asiantuntijoiden kehittama maksuton testi
tuo mahdollisuuden oman kehittamispolun
loytamiseen kaikenkokoisten tyopaikkojen
ulottuville.

TESTIN LAADINNASSA on kaytetty hyvaksi Tyoelama 2020 -verkos-
ton toimijoiden pitkdaikaista kokemusta tyoeldman kehittdmisesta.
Yhteistyota tekemalld on pystytty kerddmaan ja jakamaan tietoa
laajemmin kuin kukaan olisi yksindan pystynyt.

KAMPANJA:

Eurosta viis

EUROSTA

TAI JOPA HUUE, =

EUROSTA VIIS -kampanjalla tuettiin kehitta-
mispolkutestin markkinointia. Kampanjassa
kerrottiin, mita hyotyja tyopaikat voivat saavut-
taa kehittdmalld omaa toimintaansa. Liikkeelle
ldhdettiin ajatuksella, ettd yksi paremman tyoela-
man kehittamiseen kaytetty euro tuo tydpaikalla
takaisin viisi.

KAMPANJAN PAAKOHDERYHMANA oli tyopaikko-
jen ja yritysten johto ja tavoitteena saada heidat
ottamaan testi kdyttoonsa. Kampanjan viestia
vietiin eteenpéin esimerkiksi henkildstdjohdolle
suunnatuissa lehdissd, mutta myos laajemmin
mediassa.
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ROH-
KEUS

Rohkeus-arvo kasvaa ajatuksesta, ettd tyoeldmdd on uudistettava
ennakkoluulottomasti. Vanhoilla rutiineilla ei selvita tulevaisuuden
maailmassa. Tadmdn ajatuksen taustalla ndkyi kriittisyyttd sitd kohtaan,
ettd tyopaikoilla ei riittdvdsti kannusteta oma-aloitteisuuteen ja ettd
pitdydytddn turhan helposti vanhoissa toimintatavoissa.

Oma-aloitteisuus
Yrittdjyys Kestdvd uudistuminen

I I le e m at Positiivisuus Luovuus
Uuden kokeilu
Hankalienkin asioiden nostaminen keskusteluun

Uskallus kyseenalaistaa totutut kuviot Eettinen selkéiranka

Riskien ottaminen Tavoitteellisuus
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ROHKEUS

Jotta tyoelama voisi olla Euroopan parasta, on
kaikkien sen osapuolten kyettdva ajattelemaan
totuttuja ajatusmallejaan uusiksi.

TYOELAMA 2020 -HANKKEESSA uudistuminen
ja uuden kokeilu ovat olleet merkittavéssa
roolissa toiminnan suunnittelussa. Toiminta on
poikennut aiemmista kansallisista tyeldman
kehittdmisohjelmista muun muassa laajan ja
monipuolisen verkoston seka rohkean viestin-
nan avulla.

ROHKEUS UUSIEN ilmididen omaksumiseen
ndkyy tapahtumakonsepteissa, joita on luotu.
Konseptit on nahty innovatiivisina ratkaisuina,
joiden avulla tydn murroksen ilmidihin on tuotu
myos tydelaman laadun ndkdkulma. Esimer-
kiksi Work Up! -tapahtumissa on keskusteltu
tekodlysta ja kiertotaloudesta nimenomaan siita
nakokulmasta, miten tyd muuttuisi ihmiselle
paremmaksi murroksen myota.

TAPAHTUMILLA ON haluttu heréttad keskustelua
ja antaa ilmididen parissa toimiville mahdolli-
suus kertoa, mitd pitdisi muuttaa. [td-Suomessa
vahvaa jalansijaa saanut Workathlon-ratkaisu-
klinikka on lisdksi tarjonnut tydpaikoille mah-

dollisuuden hakea ratkaisuja omiin haasteisiinsa
ja saada tukea unelmiensa tavoitteluun. Talla
tavoin on haluttu madaltaa kynnysta keskustella
tydelamaan liittyvista haasteista ja unelmista.

ROHKEUS ON ollut [dsna myos valtion alaiselle
organisaatiolle uudenlaisessa viestinnassa.
Tydeldma 2020 -hanke lahti heti alussa tavoit-
telemaan kohderyhméénsa sosiaalisen median
kautta ja kokeilemaan erilaisia kanavia. Hank-
keessa ei ole pelkdstadn koottu tietoa verkkosi-
vuille kiinnostuneiden I6ydettédvaksi, vaan sita
on aktiivisesti viety esimerkiksi tv-ohjelmien,
podcastin ja someviestinnan avulla sinne, missa
kohderyhma jo valmiiksi viettda aikaansa.

TYOELAMA 2020 -HANKKEESSA on pidetty
tarkedna suomalaisen tyoeldman vahvuuksien
korostamista. N&itd vahvuuksia on tarinallistettu
tydeldmabréandissd. Suomen 100-vuotisjuhlien
yhteydessd juhlimme upeaa suomalaista tydela-
mad yhdessa sidosryhmiemme kanssa Made by
Finland -kampanjan hengessa.
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ROHKEUS

Workathlon

WORKATHLON-TAPAHTUMISSA tybeldmaasiantuntijat "Yritys tekee tietysti
sparrasivat tydpaikkoja niiden omien tydeldmaunelmien ja

-haasteiden tavoittamisessa. Unelmat ja haasteet kumpusi- Iitse paatOkset' mutta

vat tyopaikkojen tarpeista ja liittyivat esimerkiksi digitalisaa- vertaistuki ja monet
tioon, osaavan tydvoiman saantiin, osallistavaan johtamiseen nikokulmat auttavat
tai melkein mihin vain tydeldmateemaan. Paatavoitteena . .
oli auttaa tyopaikkoja uudistumaan ja kehittymaan niiden oikean ratkaisun
omista tarpeista lahtien. I6ytamisessa.”

- tydeldmdasiantuntija

WORKATHLONEISSA YHTEISKEHITTAMINEN perustui tyopaik-
kojen, Tyeldma 2020 -alueverkostojen ja valtakunnallisen
Tydeldama 2020 -verkoston tydeldméatoimijoiden tydpanok-
seen. Workathlon-ratkaisuklinikan ideana oli vahva yhteis-
toiminnallisuus, vertaistuki ja muilta oppiminen. Klinikkaan
osallistuminen oli tyopaikalle maksutonta.

1l

~"Laaja osaajien joukko oli kokoontun|
saman katon alle. Oli hienoa olla |
mukana ja saada ratkaisuehdotuksia
juuri meidan haasteisiimme.”

n yrityksen edustaja
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Work Up!

TYOELAMAN ILMIOITA tarkastelevassa Work Up! -tapahtumasarjassa haettiin
nakdkulmia, mahdollisuuksia ja kdytdannon kokemuksia siitd, kuinka tyota
voidaan ajatella ja tehdd uudella tavalla.

TARKEAA OLI 6ytaa lapimurtoja uudenlaiseen, ihmisen nakokulmasta entista
parempaan tyokulttuuriin ja uudenlaisiin mahdollisuuksiin osallistaa ihmisia
tydeldamaan.

"Alustukset ja paneeli olivat todella ajatuksia
herattavia ja antoivat ideoita omaan tyohon ja
kehittdjana toimimiseen.”

- osallistujapalaute

WORK UP! -tapahtumia jérjestettiin vuosina 2016-2019 kaikkiaan kahdeksasta
tydeldman muutosilmidsta. Seminaarisarjan paatteeksi muutosilmict koottiin
Work Up! Tulevaisuuden tyd -julkaisuksi.

KASITELTAVAT MUUTOSILMIOT
kasittelyjarjestyksessa ovat olleet:

« alustatalouden tyo (kaksi tilaisuutta), #workup16
- yhteisolliset tyotilat, #workup16

+ monikulttuurinen tydelama, #workup17

« robotiikka, #workup17

- kiertotalous, #workup17

- alykkaat palvelut, #workup17

- tekoaly, #workup18

- uusyrittajyys, #workup19

Work Up! Tulevaisuuden ty6 -julkaisu: julkaisut.valtioneuvosto.fi

KAMPANJA:

Sano kylla

SANO KYLLA -kampanjassa tyoelaman ke-
hittdmisen teemaa ldhestyttiin ajatuksesta,
ettd jokainen péiva toissa on mahdollisuus;
mahdollisuus vaikuttaa, saada aikaan muu-
tos. I[deana oli se, ettd jokainen voi muuttaa
omaa ty6taan entistd paremmaksi ja samalla
kun auttaa itsedan, kehittdd myos koko
tyopaikkaansa.

SANO KYLLA oli karkiviesti myos vuoden
2016 SuomiAreenassa. Tydelama 2020 -han-
ke on ollut mukana SuomiAreenassa joka
kesa vuosina 2014-2018 kokeillen rohkeasti
uusia juttuja ja tehden tydeldaman kehittami-
sesta helposti lahestyttavaa.
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PAATANTO

TYOELAMA 2020 -HANKKEEN visio asetettiin kor-
kealle. Saavutetaanko visiota, selvidd vasta parin
vuoden kuluttua, kun pdivitetyt kansainvaliset
tutkimustiedot ovat kdytdssamme. Kansallisella
tasolla ndyttaa kuitenkin siltd, ettd suomalainen
tydeldma voi téna pdivana melko hyvin. Hankkeen
aikana tyoelaman laadulliset tekijat ovat pysyneet
samalla tasolla tai jopa hieman parantuneet huo-
limatta pitkaan kestdneestd huonosta talouskehi-
tyksestd ja tydelaman murroksen nopeutumisesta
ja laajentumisesta. Tassa vaiheessa voimme sanoa,
ettd hanke on omalta osaltaan kantanut tydela-
man kehittamisen haasteellisen murrosvaiheen
yli. On kuitenkin selvaa, ettd tyota riittaa viela
tulevaisuudessakin.

PITKALLA AIKAVALILLA Suomessa tavoitellaan
80 prosentin tyollisyysastetta, jonka saavutta-
miseksi perinteiset tyollisyytta tukevat toimet
eivat tule riittdmaan. Huomio pitaa erityisesti
kiinnittaa tydn vetovoimaisuuteen ja tyévoiman
saatavuuteen. Teknologiainnovaatioiden ohella
tarvitaan myos organisatorisia kyvykkyyksia.
Uudistumisen ja kasvun tueksi tydpaikoilla
tarvitaan uudenlaista toimintakulttuuria ja
johtajuutta. Tulevaisuuden tyopaikoilla vahvis-

LLoppusanat

tetaan yksilon osaamista, itseohjautuvuutta ja
motivaatiota.

SUOMALAISESSA TYOELAMASSA on tutkitusti pal-
jon vahvuuksia. N&itd olemme nostaneet julkiseen
keskusteluun vahvistamaan suomalaista tyoeld-
mabrandid. Nama vahvuudet kannattelevat meita
hyvin jatkossakin, mikali piddmme huolta niiden
paivittdmisestd niin, ettd ne vastaavat uuden tyon
haasteisiin ja mahdollisuuksiin. Tassa tehtavassa
edesauttavat rakentava dialogi, vahva luottamus-
padoma seké rohkeat tavoitteet.

TYOELAMA 2020 -HANKE paattyy elokuussa 2019,
mutta tydeldman kehittdminen jatkuu. Meilld on
Suomessa pitka perinne tydeldaman kehittamisoh-
jelmista, joten todenndkdista on, ettd myds seu-
raavaan hallitusohjelmaan sisallytetaan linjauksia
tyon ja tydeldaman uudistamiseksi tulevaisuudessa.
Tydeldama 2020 -hanke on osoittanut, etta tyoela-
matoimijoilla ja asiantuntijoilla on vahva kiinnostus
toimia pitkdjanteisesti yhteistydverkostossa, kun
sillda on merkityksellinen, yhteinen missio. Suomes-
sa on paljon tydeldaman kehittdmisen osaamista,
jota kannattaa hyddyntda Suomen hyvinvoinnin ja
kilpailukyvyn vahvistamisessa.

Tyoelama 2020 -hanke on osoittanut, ettad tyoelamatoimijoilla ja asiantuntijoilla on vahva
kiinnostus toimia pitkajanteisesti yhteistyoverkostossa, kun silla on merkityksellinen,

yhteinen missio. Suomessa on paljon tyoelaman kehittamisen osaamista, jota kannattaa

hyodyntaa Suomen hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn vahvistamisessa.
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Julkaisut

HANKKEEN AIKANA on toteutettu Suomalaisen johtamisen tila ja tulevaisuus -julkaisu, Hyva tydelama Suomen
kilpailukykytekijana -raportti ja Work Up! Tulevaisuuden tyd -julkaisu. Kaikkien julkaisujen séhkoiset versiot 16ytyvat
Valtioneuvoston julkaisuarkisto Valtosta: julkaisut.valtioneuvosto fi.

Suomalaisen

ol  Suomalaisen johtamisen tila ja tulevaisuus
&@ Lue osoitteessa: urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-329-0

Hyvd tyoeldmd Suomen kilpailukykytekijdand
Lue osoitteessa: urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-173-9

Work Up! Tulevaisuuden tyo
Lue osoitteessa: urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-416-7

D)

weviaa | Hdirinndstd vapaa tyopaikka
Lue osoitteessa: urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-332-0

ryaela%

Yhdessd

kehitamalla Yhdessd kehittdmdilla Euroopan parhaaksi
Lue osoitteessa: urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-161-6

parhaaksi
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Mukana tyoelaméaé kehittaméassa

84 tyoeldmdtoimijaa

16 YDINTOIMIJAA

. Akava

+ Business Finland

+ Elinkeinoeldman keskusliitto EK

« Kirkon tydmarkkinalaitos

« KT Kuntatyonantajat

+ Opetus-ja kulttuuriministerio

+ Sosiaali- ja terveysministerio

« Suomen ammattiliittojen
keskusjarjestd SAK

« STTK

« Suomen Yrittdjat

+ Tyo-ja elinkeinoministerio

« Ty6suojelurahasto

. Tyoterveyslaitos

« Tyéturvallisuuskeskus

« Valtion tydmarkkinalaitos

+ VATES-saatio

26 TOIMUJAA

« FIBS yritysvastuuverkosto

« HENRY ry

« Keskuskauppakamari

+ Kunnossa kaiken ikda -ohjelma

+ Kuntoutussaatio

« Laatuyhdistys ry

+ Maa- ja metsdtaloustuottajain
Keskusliitto MTK

+ Metanoia Instituutti Oy

« Perheyritysten liitto ry

+ ProCom - Viestinnan
ammattilaiset ry

« Savon Sydanpiiri ry /
Savuton Kunta

- Sitra

+ SOSTE - Suomen sosiaali ja
terveysry

+ Suomalaisen Tyon Liitto

« Suomen Mielenterveysseura ry

+ Suomen Nuorkauppakamarit ry

« SSTL Puhtausala ry

« Teknologian tutkimuskeskus
VTT Oy

+ Tutkintomestarit ry

. Tyoeldkevakuuttajat TELA ry
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- Ty6tehoseura ry

- Valo - Valtakunnallinen liikun-
ta- ja urheiluorganisaatio ry

- Valtiokonttori / Kaiku-
tydeldamapalvelut

- Vaestoliitto

+ Yhteistoiminta-asiamiehen
toimisto

+ Yksi eldma -hankkeet

42 KUMPPANIA

+ Academic Work Finland Oy

+ Afectar Oy

+ Brossa Oy

+ Celkee Oy

+ Corporate Spirit Oy

+ CxO Mentor Oy

« DreamlLeader® Oy

+ Ellun Kanat Oy

+ Filosofian Akatemia Oy

« Firstbeat Technologies Oy

« Great Place to Work® Institute
Finland

« Hippocampus Networks

+ HPM Dashboard Oy

+ HRM Partners Oy

+ Humap Consultation Oy

+ Hyveet tydssa -verkosto

+ Johdon tyénohjaajat ry

+ Juuriharja Consulting Group Oy

+ Kaswu Oy

+ KivaQ Oy Ab

+ Kokousbarometri

« Kulje viisaasti -hanke

+ Maaseutuverkoston
hyvinvointiryhma

+ Mcompetence Oy

+ Novetos Oy

+ Pertec Consulting Oy

« Prominda Revolution Oy

« Rapid Action Group Oy

+ Reboom

+ Selon Oy

+ Smartum Oy

+ Sovelto Oyj

+ Sovunrakentajat Oy

+ Oy Speakers Forum Finland Ab

- Suomen Yrittajanaiset ry
- Tamora Oy

« Turun Kaupunkildhetys ry
« Tyodynamo Oy

« TyOyhteisoKlinikka

« Workday Designers Oy

» Work goes happy Oy

«+ YhteistoimintaLuotsit

15 alueverkostoa
« Eteld-Pohjanmaa
- Eteld-Savo

« Hame

« Kaakkois-Suomi

« Kainuu

« Keski-Suomi

« Lappi

« Pirkanmaa

« Pohjanmaa

- Pohjois-Karjala

- Pohjois-Pohjanmaa
« Pohjois-Savo

- Satakunta

« Uusimaa

« Varsinais-Suomi

13 toimialaohjelmaa

« Hyvinvoiva finanssiala:
Finanssiala ry, Ammattiliitto
Nousu ry, Ammattiliitto Pro ry,
Vakuutusvaen Liitto VvL ry,
Ylemmat toimihenkil&t
YTNry

+ Hyvaa huomista: Kemian-
teollisuus ry, Teollisuusliitto ry,
Ammattiliitto Pro ry, Ylemmat
toimihenkil6t YTN ry

« ICT-alan tyon tulevaisuus:
Palvelualojen tydnantajat
PALTA ry, Ammattiliitto Pro ry,
Ylemmat toimihenkilot YTN ry

« Kaupan alan kehittamishanke:
Kaupan liitto ry, Palvelu-
alojen ammattiliitto PAM ry,
Tyoterveyslaitos

Kirkon Tyéeldama 2020 -ohjelma
(Kirteko): Kirkon tydmarkkina-
laitos KiT, Julkisalan koulutettu-
jen neuvottelujarjestd JUKO ry,
Kirkon alan Unioni ry, Kirkon
alatry

Kunteko 2020: KT Kuntatyon-
antajat, Julkisalan koulutettu-
jen neuvottelujdrjesté JUKO

ry, Kunta-alan koulutettu hoi-
tohenkil6std KoHo ry, Julkisen
alan unioni JAU ry

LOG INNO: Tampereen AMK,
Metsdalan Kuljetusyrittdjat ry,
Koneyrittdjien liitto ry
Metsdalan tyohyvinvointi-
ohjelma: Metsdteho Oy,
Tyoterveyslaitos

Nuori mieli Tydssa -ohjelma:
S-ryhmén yhteistydkumppanit:
Tybeldkeyhtio Elo, LahiTapiola,
Opteam, Palvelualojen
ammattiliitto PAM ry, Suomen
ammatillisen koulutuksen
kulttuuri- ja urheiluliitto

SAKU ry, Suomen Mielen-
terveysseura ry, Suomen
Terveystalo Oy ja Tyoterveys-
laitos

Ollaan ihmisiksi: Kaupan

liitto ry, Palvelualojen ammatti-
liitto PAM ry, Péivittistavara-
kauppa ry

Ovi hyvaan tyopaivaan:
Suomen Tekstiili & Muoti ry,
Ammattiliitto Pro ry, TEAM Teol-
lisuusalojen ammattiliitto ry
Teknologiateollisuuden tule-
vaisuushanke: Tyokaari kantaa
- Tuottavaa tydhyvinvointia :
Teknologiateollisuus ry,
Teollisuusliitto ry, Ylemmat
toimihenkil6t YTN ry, Ammatti-
liitto Prory

Tuottavuutta yhdessa:
Teknologiateollisuus ry,
Teollisuusliitto ry
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Ty06- ja elinkeinoministerio
Arbets- och ndringsministeriet
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