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SELVITYS KORKEAKOULUTETTUJEN ERIKOISTUMISKOULUTUKSESTA

Korkeakoulutettujen erikoistumiskoulutus on uusi tutkintoon tahtaavan korkeakoulutuksen
ja lyhytkestoisen taydennyskoulutuksen vdliin sijoittuva koulutusmuoto. Korkeakoulutettujen
erikoistumiskoulutukset ovat seka yliopistoissa ettda ammattikorkeakouluissa korkeakoulutut-
kinnon jdlkeen suoritettavaksi tarkoitettuja, jo tydeldamassa toimiville suunnattuja ammatil-
lista kehittymista ja erikoistumista edistavia koulutuksia. Niiden tavoitteena on tuottaa osaa-
mista sellaisilla asiantuntijuuden aloilla, joilla ei ole markkinaehtoisesti toteutettua kou-
lutusta. Lakiesityksen perustelujen mukaan tavoitteena oli muodostaa vaihtoehto tutkin-
tojen jalkeiseen osaamisen kehittamiseen sen sijaan, etta tutkintojen jalkeista koulutusta
kaytetaan erikoistavaan jatkokoulutukseen. (HE 241/2014 seka laki yliopistolain muuttami-
sesta, muut. 940/2017 ja laki ammattikorkeakoululain muuttamisesta 1173/2014).

Hyvaksyessadan ammattikorkeakoululakiin ja yliopistolakiin erikoistumiskoulutusta koske-
vat muutokset Eduskunta edellytti, etta hallitus seuraa korkeakoulujen tarjoaman jatkoko-
ulutuksen toteuttamista ottaen huomioon koulutuksen tarpeen eri aloilla, koulutusmaa-
rien riittavyyden ja muun koulutuksen tarjonnan seka jatkokoulutuksen rahoituspohjan
laajentumista ja opiskelijakohtaisten maksujen tason maaraytymista. Selvitys tulee antaa
sivistysvaliokunnalle vuoden 2018 loppuun mennessa.

Opetus- ja kulttuuriministerio kutsui FT, dosentti Pentti Rauhalan ja VTT, dosentti Helka
Urposen selvitysmiehiksi arvioimaan korkeakoulujen tarjoaman erikoistumiskoulutuksen
toteutumista. Selvityksessa tuli ottaa huomioon koulutuksen tarve eri aloilla, koulutus-
maarien riittavyys ja muu koulutustarjonta, erityisesti markkinoilla liiketaloudellisena toi-
mintana jarjestettava ja avoin korkeakouluopetus.

Selvityksessa tuli tarkastella erikoistumiskoulutuksen rahoituspohjan laajentumista ja
opiskelijakohtaisten maksujen tason maaraytymista.

Selvityksessa tuli arvioida erikoistumiskoulutusta koskevan lainsdddannon ja
rahoitusrakenteen toimivuutta ammattikorkeakouluissa ja yliopistoissa suhteessa
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erikoistumiskoulutusta koskevien lakimuutosten tavoitteisiin ja korkeakouluvision
toimeenpanoon.

Opetus- ja kulttuuriministerion yhteistydssa korkeakoulukentan kanssa laatima kor-
keakouluvisio 2030 luo pitkdjdnteista linjaa korkeakoulupolitiikkaan. Selvitystehtavan
kannalta merkittavaa visiossa on, etta vision keskeinen painopiste on jatkuva koulutus
korkeakoulutuksen ja asiantuntijuuden kehittdmisena elaman eri tilanteisiin seka kor-
keakoululaitoksen ennakoivuuden ja reagointikyvyn vahvistaminen. Korkeakouluvision
toimeenpanoa varten ministerio on asettanut viisi karkihanketyéryhmaa. Niista erikois-
tumiskoulutuksen kannalta merkittavia ovat avoimuus, joustavuus ja jatkuva oppimi-
nen-tydéryhma, digityéryhma seka mahdollistavan ohjauksen, resurssien ja rakenteiden
tyéryhma. Naiden karkihankkeiden tavoitteena on avoimen ja joustavan oppimisen alus-
tan rakentaminen seka opintopolkujen luominen yksil6tasolla seka jatkuvan oppimisen
painoarvon lisadaminen korkeakoulujen perusrahoituksen perusteissa. (Korkeakoulutuksen
ja tutkimuksen visio 2030-luvulle 2017; lltapaivaseminaari 21.9.2018.)

Korkeakouluvision toimeenpanoon liittyva Hallituksen esitys (HE 152/2018) ammattikor-
keakoulu- ja yliopistolakien muuttamisesta velvoittaa korkeakoulut tarjoamaan mahdol-
lisuuksia jatkuvaan oppimiseen. Lakiesitys mahdollistaa tutkintojen osien suorittamisen
my6s maksullisena tdydennyskoulutuksena, maksullisen tilauskoulutuksen toteuttamisen
myds EU-ETA-kansalaisille seka laajentaa valintakelpoisuutta ylempaan ammattikorkea-
koulututkintoon. Tavoitteena on poistaa esteita jatkuvan koulutuksen toteuttamiselle. Laki
on tarkoitettu tulemaan voimaan vuoden 2019 alusta.

Hallitus paatti kevaan 2018 kehysriihessaan jatkuvan oppimisen reformin toteuttamisesta.

Syksylla 2018 opetus- ja kulttuuriministeri6 avasi korkeakouluille haettavaksi 30 miljoo-
nan euron madrdrahan kaytettavaksi vuonna 2019 alkavaan lyhytkestoiseen koulutuk-
seen, jolla voitaisiin helpottaa osaajapulaa. Rahoitus on tarkoitus kohdentaa koulutuksen
laajentamiseen osaajapula-aloilla, kuten ICT-alalla, ohjelmistoalalla, rakennusalalla, tekno-
logiateollisuudessa seka sosiaali- ja terveysalalla. Erityisavustuksella rahoitettava koulutus
voi olla tutkintoon johtavaa koulutusta, erikoistumiskoulutusta tai lyhyempid, tutkintojen
osista muodostuvia osaamiskokonaisuuksia. Lisaksi Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi
26.11.2018 yliopistoille niiden strategiarahoituksesta 30 miljoonan maararahan kaytet-
tavaksi jatkuvan oppimisen koulutustarjonnan ja toimintamallien kehittamiseen kaytto-
kohteina tekodlyosaaminen, robotiikka, syventava ICT-osaaminen, sosiaali- ja terveysalan
uudistuva osaaminen, jatkuvan oppimisen uudet palvelukokonaisuudet, digitalisaatio ja
alustat seka tyoelaman metataidot.

Korkeakouluvision 2030 valmisteluryhma on 24.10.2018 esittanyt ehdotuksessa yliopis-
tojen uudeksi rahoitusmalliksi jatkuvan oppimisen ja yhteistydn osuuden kasvattamista
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rahoitusmallissa nykyisesta kahdesta prosentista viiteen prosenttiin ja ammattikorkea-
koulujen rahoitusmallissa viidesta prosentista yhdeksaan prosenttiin. Jatkuvan oppimi-
sen kohtaan sisaltyvat myos erikoistumiskoulutuksen opintopisteet. Tydryhman esittamat
uudet rahoitusmallit tulisivat voimaan vuonna 2021 alkavalla sopimuskaudella. (Ehdotus
ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen uudeksi rahoitusmalliksi 2018.)

Opetusministeri Sanni Grahn-Laasosen nimittdma osaamisen tulevaisuuspaneeli on
11.10.2018 julkistamassaan kannanotossa todennut, ettd jatkuvan oppimisen rahoitusmal-
lin uudistaminen on tarpeen seka etta julkisen rahoituksen rinnalle tarvitaan vahvempaa
panostusta yksityiselta sektorilta, erityisesti yrityksilta.

Erikoistumiskoulutusten lainsadadannon voimaantulon jalkeen jatkuvan koulutuksen rahoi-
tusmahdollisuuksia on parannettu siten, etta tydnantajan maksamaa koulutusta ei katsota
verotuksessa palkaksi, jos koulutus tapahtuu tyonantajan intressissa ja tydnantaja maksaa
koulutuksen suoraan sen jarjestdjalle. Aiemmin tyonantajan tutkintoon johtavan koulutuk-
sen rahoitus katsottiin tyontekijan veronalaiseksi tuloksi. Tyontekijan itsensa maksaman
koulutuksen verovahennyskelpoisuus on kuitenkin edelleen rajatumpi edellyttden mm.
tyonantajan osallistumista kustannuksiin. Erikoistumiskoulutusten edellytykset nayttdi-
sivat kummassakin tapauksessa tayttyvan tietyin ehdoin. (Tuloverolaki 876/2017 69 b §,
Verohallinnon ohjeet A266/200/2017 ja A267/200/2017.)

Eduskunnan kasittelyssa on lakiesitys HE 59/2018. Sen mukaan 25 vuotta tayttanyt henkilo
voi hankkia tietyin edellytyksin ammatillisia valmiuksia tai yritystoimintaa tukevaa omaeh-
toista my0s sivutoimisesti opiskeltavaa koulutusta, jonka kesto yhtdjaksoisena tai jaksotet-
tuna on enintdan puoli vuotta menettamatta tyottomyysturvaansa. Pitempi omaehtoinen
koulutus tydttomyysetuudella vaatii edelleen yksil6llisen TE-toimiston tekeman arvion
yksilollisesta koulutustarpeesta tyottomyysturvan sdilyttamiseksi, voi olla enintaan kaksi
vuotta ja edellyttaa padtoimista opiskelua. Laissa (916/2012) tyottdmyysturvan sdilymi-
seen oikeuttavaksi koulutukseksi ei ole viime mainitussa enintaan kahden vuoden omaeh-
toisessa koulutuksessa katsottu erikoistumiskoulutusta eika sivutoimista opiskelua.

Uusi lakiesitys (HE 59/2018) ndyttdisi mahdollistavan ty6ttdmana olevalle my6s erikoistu-
miskoulutuksen opinnot tyottomyysturvalla tietyin edellytyksin puolen vuoden ajalta.

Akava on teemaohjelmassaan esittanyt seuraavalla vaalikaudella osaamistrategian laa-
dintaa Suomelle. Akavan ja STTK:n piiristd on nostettu julkiseen keskusteluun tydikaisille
annettava koulutusseteli erdana lisarahoituskeinona jatkuvalle koulutuksella. Akavan malli
edellyttaisi uudenlaista koulutustarjontaa, josta vastuussa olisivat korkeakoulut. Akavan
mallin ansiona on se, etta siind pyritaan tarkastelemaan seka koulutuksen kysynnan ja
tarjonnan kehittamista etta koulutuksen rahoitusta yksilo- ja yritystason verovahennysoi-
keuksia myoten (Akava 2018; Mielityinen 2018; Varmola 2018).
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Opetus- ja kulttuuriministerion elinikdisen oppimisen kehittamistarpeita selvittanyt tyo-
ryhma ehdottaa raportissaan, ettd erikoistumiskoulutusten tunnettuutta ja omistajuutta
korkeakouluissa ja tyoeldamadssa seka niiden toimintatapoja tuetaan. Samoin tydryhma pi-
taa tarkeang, etta elinikdisen oppimisen nakyvyytta ja painoarvoa korkeakoulujen strate-
gioissa vahvistetaan. (Tydn murros ja elinikdinen oppiminen 2018.)

Selvitysmiehet ldhettivat sahkopostitse tyonsa ensimmaisessa vaiheessa erikoistumis-
koulutusverkostojen koordinaattoreille kyselylomakkeen (liite 2), jolla selvitettiin kunkin
erikoistumiskoulutusohjelman osalta keskeiset toimeksiannon edellyttamat perustiedot.
Erikoistumiskoulutukset selvitettiin Korkeakoulujen sahkoisen hakujarjestelman (KSHJ)
julkisesta luettelosta. Siihen tulee asetusten (1438/2014 18 a § ja 1439/2014 20 e §) mu-
kaan ilmoittaa kaikki voimassa olevat erikoistumiskoulutuksia koskevat sopimukset ja
myos yksittaisen korkeakoulun jarjestamat erikoistumiskoulutukset, jos erikoistumisalalla
ei ole muita koulutusvastuullisia korkeakouluja. Julkiseen luetteloon yliopistojen erikois-
tumiskoulutuksista sisaltyi 30 erikoistumiskoulutusta ja vastaavaan julkiseen luetteloon
ammattikorkeakoulujen erikoistumiskoulutuksista 31 erikoistumiskoulutusta. Lisaksi 10ytyi
yliopistoista viisi ja ammattikorkeakouluista nelja syksylla 2018 alkanutta tai vuonna 2019
alkavaa erikoistumiskoulutusta, joita ei viela oltu ilmoitettu julkiseen luetteloon.

Seuraavassa vaiheessa valittiin sekad yliopistojen ettd ammattikorkeakoulujen erikoistumis-
koulutuksista kummastakin 5-6 tarkemmin kuvattavaa esimerkkid. Mukaan otettiin seka
vakiintuneita etta uusia erikoistumiskoulutuksia eri aloilta. Valittujen 11 erikoistumiskou-
lutuksen toteuttajan edustajalle, tydelamaedustajalle sekd ohjelman suorittaneelle tai siita
valmistuneelle opiskelijalle tehtiin puhelinhaastattelu.

Selvitysmiehet tekivat puhelinhaastattelut sosiaali- ja terveysministerion, tyo- ja elinkein-
oministerion, ymparistoministerion, Koulutuksen arviointikeskuksen, Sitran, tyémarkkina-
jarjestojen, keskeisten tyonantajajarjestdjen, korkeakoulutettua henkilstda edustavien
littojen, muiden sidosryhmien, Suomen yliopistojen rehtorineuvosto UNIFl:n, Ammatti-
korkeakoulujen rehtorineuvosto Arenen seka korkeakoulujen johdon edustajille.

Haastatellut asiantuntijat ja haastattelujen teemarungot ovat liitteina 1 ja 2.

Pelkdstaan yliopistojen erikoistumiskoulutusta koskevat haastattelut teki Helka Urponen ja
pelkastaan ammattikorkeakoulujen erikoistumiskoulutusta koskevat Pentti Rauhala. Vas-
taava tyonjako koskee raportin kirjoittamista. Koko korkeakoulukenttaa koskevat haastat-
telut on toteutettu tasaisesti jommankumman selvitysmiehen toimesta. Selvitysmiesten
johtopaatokset on laadittu yhteisesti.
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Uusimuotoiset korkeakoulutettujen erikoistumiskoulutukset taydentavat yliopistojen kou-
lutustarjontaa, joka koostuu nykyisin tutkintokoulutuksesta, erikoistumiskoulutuksesta,
taydennyskoulutuksesta seka avoimesta yliopisto-opetuksesta. Jatkotutkintokoulutukseen
kuulunut ammatillinen lisensiaattikoulutus paattyi vuonna 2015. Taman jalkeen ammatil-
linen lisensiaattikoulutus kehittyi farmasiassa, psykologiassa ja sosiaalityossa erikoistumis-
koulutukseksi.

Yliopistojen erikoistumiskoulutuksen taustalta |6ytyy useita juuria koskien toimintakult-
tuuria ja rahoitusta. Ammatillisen tdydennyskoulutuksen erityisena kohderyhmana ovat
aina olleet korkeakoulutetut. Yliopistojen erillislaitoksina toimivat taydennyskoulutuskes-
kukset ovat silloittaneeet verkostoja ja kehittdneet yhdessa tiedekuntien kanssa innova-
tiivisia toimintamalleja tyo- ja elinkeinoelaman osaamisen kehittamiseksi. Toiminta on eri
yliopistoissa organisoitu eri tavoin, viime vuosina mm. yhtidittamalla.

My®6s yliopistojen yhdessa tuottamien erikoistumisopintojen kehitystyo on jatkunut 90-lu-
vulta alkaen. Yliopistojen sopimuksiin ja tydnjakoon perustuvista erikoistumisopinnoista
voidaan mainita pitkakestoiset PD-ohjelmat, esimerkkina sosiaali- ja terveysjohtamisen PD
seka johtamista kehittavat MBA ja eMBA. Pitkakestoisille korkeakoulujen erikoistumisopin-
noille yliopisto halutessaan on voinut hakea akkreditointia Korkeakoulujen arviointineu-
voston alaisuudessa toimivalta erikoistumisopintojen lautakunnalta. Kansallinen akkredi-
tointimenettely paattyi, kun korkeakoulujen laadunvarmistusjarjestelmien auditoinnit aloi-
tettiin. Osalle ndista koulutuksista yliopistot ovat hakeneet kansainvalisia sertifiointeja.

Taydennyskoulutustoiminta on paasdantdisesti liiketaloudellisesti hinnoiteltua yliopis-

tojen maksullista palvelutoimintaa. Perustelluista koulutuspoliittisista syista sai aiemmin
kayttaa opintomaksujen alentamiseen ns. subventiorahoitusta. Yliopistot ovat voineet aina
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ndihin paiviin asti hakea opettajien tdydennyskouluttamiseen rahoitusta vuosittain nime-
tyille painopistealueille. Tama menettely on varmistanut opettajille mahdollisuuden osaa-
misensa jatkuvaan kehittamiseen ilman perittdvaa opintomaksua.

Yliopistolliseen taydennyskoulutukseen on liitetty myds tutkimus- ja kehittamistoimintaa,
erityisesti Suomen EU-aikana (vuodesta 1995 alkaen). Euroopan Unionin rahoituksella laa-
jasti, mutta esimerkiksi rakennerahastojen maararahoilla on voitu synnyttaa uutta osaa-
mista ja toteuttaa yliopistojen kolmatta tehtavaa.

Vuonna 2010 yliopistojen tdydennyskoulutuksen osallistujamaara oli 77 308. Trendi on
ollut kuitenkin laskeva. Vuonna 2015 taydennyskoulutukseen osallistui 66 700 ja vuonna
2017 opiskelijoita oli 47 181 (Vipunen 2018).

Julkisoikeudellisesti hinnoiteltu avoin yliopisto on tarjonnut 1970-luvulta asti mahdolli-
suuksia yliopisto-opiskeluun joustavasti ja tyon ohella. Monimuoto-opetus ja virtuaaliset
oppimisymparistot ovat avanneet uusia mahdollisuuksia vastata opiskelijoiden yksil6lli-
siin koulutustarpeisiin. Avoin yliopisto on kasvattanut suosiotaan. Netto-opiskelijoita oli
vuonna 2010 yhteensa 72 421, kun vuonna 2017 luku oli jo 89 507. Myds suoritettujen
opintopisteiden maara on kasvanut, vuonna 2010 kertyi 349 985 opintopistetta ja 365 240
opintopistetta vuonna 2017 (Vipunen 2018).

Uusimuotoisen erikoistumiskoulutuksen ensimmainen vuosi 2015 oli yliopistoissa aktiivista
kehitystydn, suunnittelun seka sopimuksista neuvottelun aikaa. Jo aiemmin vakiintunut yh-
teistyd Psykonet- ja Sosnet- verkostoyliopistoissa vaikutti heti siihen, etta erikoistumiskou-
lutuksien tarpeista keskusteltiin laajasti tydelaman kanssa, tehtiin tarvekyselyita ja tiedo-
tettiin uudesta koulutusmuodosta psykologeille ja sosiaalitydntekijoille. Yliopistojen tydn-
jaosta, sisallista ja markkinoinnista paatettiin tutkimuksen profiloitumisen mukaisesti.

Yliopistojen erikoistumiskoulutusten valmistelu kokonaisuudessaan ei kuitenkaan ldhte-
nyt liikkeelle nopeasti. Uuden koulutusmuodon aloittamiseen monet yliopistot eivat olleet
aktiivisia, osa jopa kieltdytyi niiden valmistelusta. Ensimmaiset erikoistumiskoulutukset
kadynnistyivat vuonna 2016. Taulukkoon 1 on listattu koordinoinnista vastuun ottaneet yli-
opistot, jotka tekivat uuden lain edellyttamia yhteistydsopimuksia erikoistumiskoulutuk-
sen toteuttamiseksi. Kumppanit esitetddn myohemmin taulukossa 2.
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Erikoistumiskoulutuksesta tehtyjen sopimusten maarat koordinoinnin ottaneissa yliopistoissa
(KSHJ 2018)

Helsingin yliopisto 10
[td-Suomen yliopisto
Jyvéskylan yliopisto
Lapin yliopisto
Taideyliopisto
Tampereen yliopisto
Turun yliopisto

Rbo Akademi
Yhteensa 30

BT R N C RN IV

Koordinaatioyliopiston roolin otti noin joka toinen yliopisto. Sopimuksia tehtiin vuosina
2016 ja 2017 yhteensa 30 kpl. Erikoistumiskoulutusten sopimuksissa osapuolina ovat vain
muutamaa yliopistoa lukuunottamatta lahes kaikki ao. koulutusalalla toimivat yliopistot.

Taulukossa 2 esitetdan OKM:n rahoitusta saaneet erikoistumiskoulutukset vuosina 2016-
2018 vastuuyliopistoittain, koulutusten laajuudet sekda kumppanuudet. Korkeakoulujen
sahkoisen hakujarjestelman (KSHJ) lisaksi on kdytetty apuna taman selvityksen aikana ke-
rattya kyselyaineistoa, haastatteluja seka nettisivuja. Erikoistumiskoulutuksia on yhtensa
36. Kustakin erikoistumiskoulutuksesta sopimukseen perustuvat yhteistydyliopistot on
koottu julkisesta luettelosta.
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Yliopistojen erikoistumiskoulutukset, laajuus ja kumppanuudet

Helsingin yliopisto HY

Apteekki- ja sairaalafarmasia farmaseutit 40 op, ISY,AA,TY,0Y

Apteekki- ja sairaalafarmasia proviisorit 60 op, ISY,AA,TY,0Y

Teollisuusfarmasia farmaseutit 40 op, ISY,AA,TY,0Y

Teollisuusfarmasia proviisorit 60 op, ISY,ISY,f\A,Oy

Erikoispsykologi neuropsykologia 70 op TY,ISY,JY, TaY,JY,AA

Erikoispsykologi kliininen mielenterveys 70 op TY,ISY,TaY,JY,AA
Erikoissosiaalitydntekija hyvinvointipalvelut 70 op LY,TY, ISY,TaY,JY

Oppiminen ja opettaminen digitaalisissa ymparistdissa 60 op TY, SY,TaY,JY,LY,0Y,AA
Biotalous 30 op ISY, useita amkkeja

Specialiseringsutbilding inom omradet fér barn-, ungdom- och familiesocialarbete 70 op TY, TaY, ISY,JY,LY,
Itd-Suomen yliopisto ISY

Biotalous 30 op HY,0Y ja useita amkkeja

Oppiminen ja opettaminen digitymparistoissa 60 op TY, HY,JY, Y, TaY,LY, AA
Erikoispsykologi kliininen terveyspsykologia 70 opTY,HY,JY,ISY, AA

Uraohjaus 30 op JY,TaY,TY, RA,LY,0Y

Jyvaskylan yliopisto JY

Erikoissosiaalitydntekija rakenteellinen sosiaalityd 70 op LY,HY,JY,TY,ISY

Uraohjaus 30 op, ISY,TaY,TY,LY,AA,0Y

Erikoispsykologi psykoterapia TY,ISY,TaY, HY,AA

Lapin yliopisto LY

Erikoissosiaalitydntekija kuntouttava sosiaalityd 70 op JY,TaY,HY,TY,ISY
Taideyliopisto Taide

Julkisen taiteen asiantuntija 40 op LY, AOY

Soveltavan ja osallistavan taiteen asiantuntija 40 op LY, AOY,TaY

Turun yliopisto TY

Erikoissosiaalitydntekija lapsi, nuoriso- ja perhesosiaalityd 70 op LY,HY,ISY,TaY,JY
Erikoispsykologi lapset, nuoret ja perhe 70 op HY, ISY,TaY, JY,AA

Oppiminen ja opettaminen digitaalisissa ymparistdissé 60 op ISY,HY.TaY,ISY, JY,LY, AA,0Y
Monikulttuurisuus opetustydssa 30 op TaY,ISY,JY,TY,LY

Monikulttuurisuuden asiantuntija 40 op, ISY,HY,JY,TaY,AA,0Y

Koulun ja tydhyvinvoinnin vahvistaminen osallisuutta vahvistamalla 60 op TaY, HY,ISY,JY,LY, AA,0Y
Kulttuurinen moninaisuus varhaiskasvatuksessa 30 op TaY, ISY, JY

TOPSOS sosiaalivakuutuksen huippuasiantuntija 30 op AA, TaY, HY, ISY, JY
Merenkulkualan erikoistumiskoulutus MERI-ERKO 30 op kolme amkkia

Tampereen yliopisto TaY

Kunta- ja alueyhteisdjen palveluosaaminen 30 op LY, RA VY,ISY

Minimalismi mukautuvassa suunnittelussa, tekninen viestintd 40 op VY,0Y,AQY
Digitaalisen datan hyddyntaminen viestinndssd, mediassa ja journalismissa 40 op JY,VY,TY,HY,ISY
Monikulttuurisuus opettajan tydssd 30 op TY,ISY,HY,JY,LY,TaY,AA,0Y

Oikeustulkkaus 40 op DIAK koordinaattorina HY,ISY,TY,Humak

Abo Akademi AA

Oikeuspsykologia 30 opTY, HY,TaY, LY,ISY
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Kolmella koulutusalalla eli farmasia, psykologia ja sosiaalityd on yhteensa 13 erikoistavaa
asiantuntijuutta tuottavaa koulutuskokonaisuutta. Koordinoivina yliopistoina ovat Helsin-
gin yliopisto farmasiassa, Turun yliopisto psykologiassa ja Lapin yliopisto sosiaalitydssa.
Opetus- ja kasvatusalan erikoistumiskoulutuksia on useita. Ajankohtaisia aiheita ovat
digitaaliset opetus- ja oppimisymparistot, kouluhyvinvointi seka monikulttuurisuuskysy-
mykset. Viestintatieteiden alalla on kaksi erikoistumiskoulutusta ja taideasiantuntijuutta
kehittda kaksi erikoistumiskoulutusta. Palveluosaaminen kunta- ja alueyhteisdjen tarpei-
siin on ajankohtainen teema asiantuntijuuden kehittamisessa. Yliopistojen ja ammattikor-
keakoulujen yhteisty6td tehdadn monikulttuurisuuden asiantuntijan, oikeustulkkauksen,
biotalouden ja uraohjauksen koulutuksissa seka vuonna 2019 kaynnistyvdssa merenkul-
kualan erikoistumiskoulutuksessa.

Yliopistot eivat ole valmistelleet erikoistumiskoulutuksia kauppatieteellisilld, teknistieteel-
lisilla ja oikeustieteellisilla aloilla.

Yliopistojen erikoistumiskoulutusten opiskelijamaarat vuosina 2016 ja 2017 (Vipunen).

Helsingin yliopisto 125 4 129
[td-Suomen yliopisto 81 55 136
Jyvdskylan yliopisto 33 - 33
Lapin yliopisto 20 - 20
Turun yliopisto 98 43 14
Abo Akademi - 30 30
Yhteensa 357 132 489

Kahtena ensimmaisena vuonna yliopistojen erikoistumiskoulutuksiin osallistui lahes 500
opiskelijaa. Vuosina 2016 ja 2017 osa yliopistoista pilotoi suunnitteilla olevia koulutuksia ja
valmisteli vv. 2018-2019 aloitettavia koulutuksia.

Erikoistumiskoulutusta koskevan selvityksen yhteydessa lahetettiin kaikille koordinaatto-
reille kyselylomake (liite 2). Vastauksia saatiin 39 kappaletta. Tavoitteena oli saada tietoa
kolmelta viime vuodelta erikoistumiskoulutuksien kiinnostavuudesta, kuten opiskelija-
maaristd, hakijoiden maarista ym. Osallistujamaarat kertovat kokonaismaaran kuhunkin
koulutukseen osallistujista.

Taulukko 4. esittaa yliopistojen erikoistumiskoulutuksittain yhteenlasketut opiskelijamaa-
rat vuosina 2016-2018.
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Erikoistumiskoulutuksittain yhteenlasketut opiskelijamaarat 2016-2018

Apteekki- ja sairaalafarmasia, farmaseutit
Apteekki- ja sairaalafarmasia, proviisorit
Teollisuusfarmasia, farmaseutit
Teollisuusfarmasia, proviisorit

Farmasia yhteensa

Erikoispsykologi, neuropsykologia

Lapset, nuoret ja perhe

Psykoterapia

Tyd- ja organisaatiopsykologia

Kliininen terveyspsykologia

Kliininen mielenterveys

Psykologia yhteensa

Erik.sosiaalityont., hyvinvointipalvelut
Kuntouttava sosiaalityd

Lapsi-, nuoriso- ja perhesosiaalityo
Rakenteellinen sosiaalityd

Sosiaalityo yhteensa

Oppiminen ja opettaminen digi.ymparis.
Monikulttuurisuus opettajan tydssa
Kouluhyvinvointi

Kultt. moninaisuus varhaiskasvatuksessa
Kasvatus- ja opetusala yht.

Teknisen viestinndn asiantuntija
Oikeuspsykologia

Oikeustulkkaus

Uraohjaus

Biotalous

Monikulttuurisuuden asiantuntija
Julkisen taiteen asiantuntija

Soveltavan ja osallistavan taiteen asiantuntija
Kunta- ja alueyhteisojen palveluosaaminen
Digitaalisen datan hyddyntaminen viestinndssa,
mediassa ja journalismissa

TOPSOS sosiaalivak.huippuasiantuntija
MERI-ERKO

Muut alat yhteensa
Erikoistumiskoulutuksissa yhteensa

13

44

12

14

83

41 - hakijoita 100

26 — hakijoita 30

1

15

n
— kdynnistyy v. 2019

104

24 — hakijoita 49

20 — hakijoita 28

24 — hakijoita 49, suor. 21; 2.haku, 36, paikkoja 24

20 — hakijoita 29; 2.haku 27, paikkoja 20

88

96 — hakijoita 106, suorittanut 26

28 — hakijoita 29, suorittanut 18

27 — joista 16 suorittanut

8

159

18 — 6 hakijaa toiseen, ei kdynnistynyt, jatkohaku

29 — 70 hakijaa

21

53 ja 57 tammikuussa alkavaan

14 — hakijoita

18 — hakijoita 24, 2. koulutus kdynnistymdssa

20 - 60 hakijaa

20 - 53 hakijaa, paikkoja 20 kdynnistyy 17.1.2019
— Ollut kaksi hakua, jatkohaku

— Ollut kaksi hakua, jatkohaku
29

— kdynnistyy v. 2019
279
722 opiskelijaa

Erikoistumiskoulutuksiin osallistuneita opiskelijoita on ollut kaiken kaikkiaan 722. Osassa

koulutuksista on meneilldan jo toinen kierros. Osa on kdynnistynyt vasta vuonna 2018.

Niita erikoistumiskoulutuksia, joihin ei olla saatu riittavasti opiskelijoita on muutama. Yli-

opistot ilmoittavat, etta tavoitteena on kuitenkin saada kaikki suunnitellut koulutukset

kaynnistymaan kevatlukukaudella 2019.
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Ammattikorkeakouluissa erikoistumiskoulutusta edelsivat erikoistumisopinnot, jotka oli-
vat 30-60 opintopisteen laajuisia erikoistumiskoulutusta vastaaviin tavoitteisiin tahtaavia
maksullisia korkeakoulututkinnon suorittaneille tarkoitettuja opintoja. Erikoistumisopin-
toja toteutettiin erityisesti sosiaali- ja terveysalalla, mutta mukana olivat myds mm. isén-
ndinnin, myynnin ja palvelun osaajan, urheilumarkkinoinnin ja johtamisen erikoistumiso-
pinnot. Korkeakouluilla oli halutessaan mahdollisuus hakea erikoistumisopinnoille akkre-
ditointia Korkeakoulujen arviointineuvoston yhteydessa toimivalta erikoistumisopintojen
lautakunnalta. Kansallinen akkreditointimenettely paattyi, kun korkeakoulujen laadunvar-
mistusjarjestelmien auditoinnit aloitettiin. Akkreditoinnilla oli merkitysta ohjelmien ke-
hittdmisessd, mutta ei valttamatta koulutuksen vetovoimatekijana. Erikoistumisopintojen
opiskelijamaksu oli 250 euroa lukukaudessa. Erikoistumisopintoihin valittujen maara oli
viimeisend vuonna ennen erikoistumiskoulutuslainsaddannén voimaantuloa 2014 yh-
teensa 714 opiskelijaa. Opiskelijamaara oli voimakkaassa laskussa koko 2010-luvun. Huip-
puvuonna 2011 se nousi 4 701 opiskelijaan. Erikoistumisopintojen opiskelijoista noin 40 %
oli sosiaali- ja terveysalalla. (HE 241/2014 ja Vipunen.)

Samanaikaisesti erikoistumisopintojen volyymin laskiessa avoimen ammattikorkeakoulun
opiskelija- ja opintopistemadarat ovat vuodesta 2010 vuoteen 2016 kasvaneet huomatta-
vasti. Opintopistemadra on jopa nelinkertaistunut. Ylempien ammattikorkeakoulututkinto-
jen opiskelijamaara on samana ajanjaksona lahes kaksinkertaistunut. (Vipunen.)

Tama kehitys herattaa kysymyksen, ovatko edelld mainitut jatkuvan koulutuksen muodot
tayttaneet entista enemman sita koulutustarvetta, jota erikoistumisopinnoilla on aiemmin
tyydytetty. Toinen syy voi olla se, ettd uudistetut rahoitusperusteet ovat asetettujen tavoit-
teiden mukaisesti kannustaneet jarjestamaan naita koulutuksia. Erikoistumiskoulutuksen
opintopisteet eivat ole ennen vuotta 2017 kartuttaneet suoriteperusteista ammattikor-
keakoulun perusrahoitusta. Verkko-opintotarjonnan laajentuminen on mahdollistanut
avoimen ammattikorkeakoulun opintojen tarjonnan entista suuremmalle asiakasjoukolle
paikasta riippumatta. Avoimen ammattikorkeakoulun opintopistemaaran kasvua selittaa
myos se, ettd avoimesta ammattikorkeakoulusta on useissa ammattikorkeakouluissa muo-
dostettu vayla, jota kautta voi pyrkia 60 opintopistetta polkuopintoja suoritettuaan tutkin-
to-opiskelijaksi erillishaussa.

Vuodesta 2009 lahtien toteutettiin korkeakoulutuksessa myds oppisopimustyyppista tay-
dennyskoulutusta, johon opetus- ja kulttuuriministerié myonsi erillisrahoitusta ja jossa oli
myds 300 — 600 euron suuruinen opiskelijamaksu. Muutaman vuoden kuluttua sen rahoi-
tus lopetettiin.
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Vuonna 2017 erikoistumiskoulutuksessa suoritettu opintopistemaara oli 8 890, kun se
edellisena vuonna 2016 oli 1 401. (Vipunen.) Tatd huomattavaa muutosta voi selittaa eri-
koistumiskoulutuksen opintopisteiden ottaminen mukaan jatkuvan koulutuksen perusra-
hoitusosuuteen vuodesta 2017 alkaen.

Vipusen mukaan ensimmadisena erikoistumiskoulutuksen toteutusvuonna 2015 ammatti-
korkeakoulujen erikoistumiskoulutuksessa ei ollut vielad opiskelijoita. Osallistuneiden maa-
rat vuosina 2016 ja 2017 selvidvat taulukosta 5.

Taulukko 5. Ammattikorkeakoulujen erikoistumiskoulutukseen osallistuneet ammattikorkeakouluittain
vuosina 2016 ja 2017. (Vipunen.)

Ammattikorkeakoulu Osallistuneet Osallistuneet
2016 2017

Arcada 52 95
Centria 10 19
Diak 16
Jyvéskyldn amk 47
Hameen amk 18 60
Kaakkois-Suomen amk 45 18
Kajaanin amk 10
Lahden amk 18 68
Laurea 12 33
Metropolia 54 61
Novia 20
Oulun amk 19
Satakunnan amk 16 20
Savonia 19 67
Seindjoen amk 53
Tampereen amk 30 72
Turun amk 18 64
Vaasan amk 19 22
Yhteensa 31 764

Vuosina 2016-2017 erikoistumiskoulutusta eivat toteuttaneet Haaga-Helia, Humak,
Karelia, Lapin amk eika Saimaan amk. Ndissakin kaikissa ammattikorkeakouluissa on
vuonna 2018 alkanut tai ainakin ollut haussa erikoistumiskoulutusta.
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Taulukko 6. Suuralueittain toteutuneet osallistuneiden maarat vuosina 2016—2017
korkeakoulun sijaintimaakunnan mukaan.

Uusimaa 323 30,0 %
Pirkanmaa, Hame ja Pdijat-Hame 266 24,7 %
Kaakkois- ja Itd-Suomi 149 13,9%
Eteld- ja Keski-Pohjanmaa ja Pohjanmaa 143 13,3%
Varsinais-Suomi ja Satakunta 18 11,0 %
Keski-Suomi 47 4,4%
Pohjois-Suomi 29 2,7%
Yhteensa 1075 100 %
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Kuvio 1. Ammattikorkeakoulujen erikoistumiskoulutuksen opiskelijat ikaryhmittdin 2016-2017
(Lahde: Vipunen)

Alueellisesti ammattikorkeakouluissa on ollut tarjontaa kohtalaisen tasaisesti. Opiskelijoi-
den ikdjakautuma osoittaa my0s, ettd erikoistumiskoulutukseen on osallistunut varsin ta-
saisesti tydelamassa olevia eri ikdryhmistd, myos vanhempiin tydeldmassa oleviin ikaluok-
kiin kuuluvia.

Korkeakoulujen sahkoisessa hakujarjestelméssa (KSHJ) olevan selvityksen laadinta-ajan-
kohtana tuoreimman julkisen luettelon 16.3.2018 mukaan erikoistumiskoulutusta koskevia
verkostosopimuksia on voimassa 31. Ne jakautuvat koordinoivan ammattikorkeakoulun
mukaan seuraavasti.
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Erikoistumiskoulutusta koskevat verkostosopimukset 16.3.2018

Arcada 3 erikoistumiskoulutusta

DIAK 3 erikoistumiskoulutusta+ 1 ei luettelossa
Haaga-Helia 3 erikoistumiskoulutusta

Hémeen amk 5 erikoistumiskoulutusta

Jyvdskylan amk 2 erikoistumiskoulutusta+ 2 ei luettelossa
Kaakkois-Suomen amk 3 erikoistumiskoulutusta

Karelia 2 erikoistumiskoulutusta

Lapin amk 1 erikoistumiskoulutus

Metropolia 4 erikoistumiskoulutusta

Novia 1 erikoistumiskoulutus

Savonia 2 erikoistumiskoulutusta

Seindjoen amk 1 ei luettelossa

Tampereen amk 2 erikoistumiskoulutusta

Ammattikorkeakouluissa oli lisaksi alkamassa syksylld 2018 tai vuonna 2019 nelja ammat-
tikorkeakoulujen koordinoimaa ohjelmaa, joita ei ollut julkisessa luettelossa. Yksi vanhem-
massa julkisessa luettelossa (20.7.2017) ollut ohjelma oli poistunut uusimmasta julkisesta
luettelosta todenndkoisesti siitd syysta, etta se ei ollut kdynnistynyt. Aineistossa on mu-
kana 35 ohjelmaa.

Kaikki ammattikorkeakoulut ovat mukana jonkin erikoistumiskoulutuksen sopimusosa-
puolena. Yhteistyota yliopistojen kanssa on biotalouden, merenkulkualan, monikulttuu-
risuuden asiantuntijan, oikeustulkkauksen ja uraohjauksen erikoistumiskoulutuksissa.
Vuosina 2016 ja 2017 ammattikorkeakouluissa on toteutettu 15 erikoistumiskoulutusta.
Vuonna 2018 on aloitettu useita uusia ja vuonna 2019 on suunnitelmissa edelleen uusia
erikoistumiskoulutuksia.

Erikoistumiskoulutusta koskevissa saddoksissa edellytetadn, etta erikoistumiskoulutusta
koskevaan sopimukseen tulee liittyd niiden ammattikorkeakoulujen enemmistd, joilla on
tutkintonimikkeeseen johtavaa koulutusta. Erikoistumiskoulutuksen toteuttamista varten
valtakunnallinen konsortio on joissakin tapauksissa jakautunut alueellisiin konsortioihin.

Erikoistumiskoulutusten jakautuminen koulutusvastuualueen mukaan.

sairaanhoitaja 8 erikoistumiskoulutusta
insinddri 8 erikoistumiskoulutusta
sosionomi 4 erikoistumiskoulutusta
tradenomi 3 erikoistumiskoulutusta
amm. opettajakoulutus 3 erikoistumiskoulutusta
medianomi 2 erikoistumiskoulutusta
agrologi, kulttuurituottaja, metsatalousinsindori, musiikki- kukin yksi erikoistumiskoulutus

pedagogi, restonomi ja teatteri-ilmaisun ohjaaja ja tulkki
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musiikkipedagogi yastonomi
39,4 % 2%;2%
kulttuurituottaja
70;7 %
amm. opettaja
46; 4 %

sairaanhoitaja
500; 47 %

sosionomi
91,8 %

insinoori
305; 28 %

Kuvio 2. Ammattikorkeakoulujen erikoistumiskoulutuksen opiskelijat 2016-2017
koulutusvastuualueittain. (Lahde: Vipunen)

Erikoistumiskoulutukset keskittyvat ammattikorkeakoulujen opiskelijamaariltaan suurille
paaaloille erityisesti sairaanhoitaja- ja sosionomitutkintojen seka insindorikoulutuksen
pohjalle rakentuviin. Sosiaali- ja terveysalan osuus oli yhteensa 55 % ja tekniikan 28 %.
Kolmannella ammattikorkeakoulujen suurella alalla liiketaloudessa ei kyseisind vuosina
ollut erikoistumiskoulutuksen opiskelijoita, mutta vuonna 2018 on aloitettu uusia ohjelmia
myos liiketaloudessa.

Erikoistumiskoulutuksissa on mukana osaamisalueita, jotka ovat ajankohtaisia tyoela-
massa, kuten digitalisaatio, kotihoito ja monikulttuurisuus. Erikoistumiskoulutuksen
laajuus on yhta erikoistumiskoulutusta lukuun ottamatta 30 opintopistetta. Diakonia-
ammattikorkeakoulun koordinoima kahden yliopiston kanssa yhteinen monikulttuurisuu-
den asiantuntijan koulutus on 40 opintopistetta.

Turun ammattikorkeakoulun ja Novian suunnittelema toistaiseksi toteuttamaton nukke- ja

musiikkiteatterikoulutuksen ohjelma on kolmikielinen (suomi, ruotsi, englanti) ja Arcadan
toteuttama Big Data Analytics-ohjelma englanninkielinen.
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Erikoistumiskoulutuksen tarpeesta arviot ovat vaihtelevia. Osa valtakunnallisista tyoela-
man edustajista ja sidosryhmista pitaa erikoistumiskoulutuksia darimmaisen tarkeina ja
tarpeellisina. Korkeasti koulutettujen osaamistarpeet muuttuvat niin nopeasti, etta tut-
kinnon jalkeinen erikoistumiskoulutus tarjoaa akateemisesti koulutetuille parhaimmillaan
sellaisen tydelamassa valttamattoman ammatillisen osaamisen, uusimman tutkimustie-
don seka yliopistollisen ohjauksen yhdistelman, joka on erittdin tervetullut uusi koulutus-
muoto ja jonka yliopisto voi tarjota.

Osa haastatelluista totesi, ettd erikoistumiskoulutukset "etsivat vield hapuilevana paik-
kaansa” Tyomarkkinoilla on epatietoisuutta, mika on erikoistumiskoulutuksen asema yli-
opistoissa. Kaynnistymisesta on kulunut varsin lyhyt aika. Tassa vaiheessa on viela epasel-
vyytta erikoistumiskoulutuksen roolista, funktiosta ja asemasta koulutusjarjestelmassa.

Professioammateissa, kuten farmaseutit, proviisorit, psykologit ja sosiaalityontekijat, eri-
koistumiskoulutuksilla on erityinen merkitys ja asema. Erikoistuminen on edellytys kelpoi-
suutta edellyttaviin tehtaviin kuten erikoispsykologeilla. Sosiaali- ja terveysalalla tyosken-
televiltda ammattihenkil6lainsaadanto (Laki sosiaalihuollon ammattihenkiloista 817/2015
seka Laki terveydenhuollon ammattihenkilista 559/1994 ja taydennyskoulutusvelvolli-
suus ja jatkuva ammatillinen kehittaminen 18§, 1659/2015) edellyttaa osaamisen jatkuvaa
paivittamista ja kehittamista. Suoritetut haastattelut osoittivat, ettd erikoistumiskoulutuk-
sen tarve on suuri ja koulutukseen paasyssa noudatetaan varsin tiukkaa kriteeristoa, esi-
merkiksi neuropsykologian erikoistumiskoulutuksessa hakijoita oli vuonna 2016 yhteensa
100, mutta koulutuspaikka voitiin antaa vain 41:lle.
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Sosiaalityon koulutusyksikot nakivat erikoistumiskoulutusuudistuksen mahdollisuutena
kehittaa erikoissosiaalitydontekijan koulutusta ja vastata tydeldaman muuttuviin osaamistar-
peisiin. Tutkimusperustaisuus ja tutkivan sosiaalityon idea vahvistaa sosiaalityontekijoiden
erikoisosaamista (Ldhteinen & Tuohino 2016).

Neljaan sosiaalitydntekijoiden erikoistumiskoulutukseen on haettu enemman kuin mita
oli aloituspaikkoja. Myos toisella hakukierroksella on ollut koulutushalukkuutta riittavasti,
mika osoittaa erikoistumiskoulutuksen selkedn tarpeellisuuden. Yhtaan markkinoitua kou-
lutusta ei ole jadnyt kdynnistymatta. Yliopistot pitdavat koulutuksen vakiinnuttamista tér-
kedna tavoitteena. Sosiaalityon erikoisasiantuntijuudelle on tarvetta yhteiskunnan raken-
teistumisen myota, jolloin tyontekijoilta vaaditaan spesifista osaamista.

Erikoistumiskoulutukset ovat "aivan upea avaus uudenlaisen osaamisen kehittamisessa”,
todettiin taidealan kahdesta koulutuksesta. Systemaattisesti ja laaja-alaisesti tehty valmis-
teluhanke kartoitti osaamistarpeet koko taidealan erikoistumiskoulutuksen rakentami-
seksi. Koulutuksen tarve osoittautui niin suureksi, etta yli puolet hakijoista jai aloituspaik-
kaa vaille odottamaan uusia erikoistumiskoulutuksia.

Opetus- ja kasvatusalalla erikoistumiskoulutusten teemat digitalisaatio, monikulttuurisuus
ja kouluhyvinvointi osoittautuivat tydeldman ja toteuttajien mielestd ajankohtaisiksi ja
tarpeellisiksi. Hakijoita yliopistojen markkinoimiin seitsemdan erikoistumiskoulutukseen
on ollut riittavasti. Keratyn kysely- ja haastatteluaineiston perusteella ilmeni jonkin verran
epaselvyytta useista rahoitusinstrumenteista. Esimerkiksi samaan aikaan alkoi Opetushalli-
tuksen valtakunnallinen digituutor-karkihanke. Kolme erikoistumiskoulutusta "Oppiminen
ja opettaminen digitaalisissa ymparistdissa” on arvioitu varauksetta tarpeellisiksi. Ndissa
koulutuksissa l6ydettiin tdydentavia kytkoksia digituutor-hankkeeseen.

Uraohjauksen erikoistumiskoulutukselle on tydeldamassa suuri tarve. Uraohjaajakoulutus
synnytettiin OKM:n "asiantuntijuus edelld”-tydryhman (2013) esittaman mallin pohjalta.
[td-Suomen yliopiston filosofinen tiedekunta hyvaksyi kevaalla 2018 uuden uraohjauksen
erikoistumiskoulutuksen opetussuunnitelman ja yhteistydyliopistoina ovat Tampereen ja
Turun yliopistot. Lyhyestd markkinointiajasta huolimatta hakijoiden runsas maara yllatti.
Aloituspaikkoja oli 30, mutta kaikki 53 hakijaa otettiin ensimmadiseen uraohjaajakoulutuk-
seen. Toinen uraohjauksen koulutus kdynnistyy vuoden 2019 alussa Jyvaskylan yliopiston
vastuulla ja yhteistydssa viiden ammattikorkeakoulun kanssa.

Ruotsinkielinen oikeuspsykologian (rattspsykologi) erikoistumiskoulutus on monitieteinen
koulutus, joka on maassamme ensimmainen. Vastuuyliopistona on Abo Akademi. Haki-
joita vuonna 2017 kdynnistyneeseen ensimmaiseen erikoistumiskoulutukseen oli 70 ym-
pari Suomea, mika osoitti selvasti koulutuksen tarpeellisuuden. Osallistujia on 29, pddosin
juridiikan ja psykologian tyotehtavissa olevia.
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Viestintatieteiden alalta valmisteltiin Tampereen yliopiston vetdmana kolme erikoistumis-
koulutusta, yksi yliopistolle ja kaksi ammattikorkeakouluille. Yliopiston erikoistumiskoulu-
tukselle "Digitaalisen datan hyodyntaminen, mediassa ja journalismissa” ei ollut riittavasti
hakijoita. Toinen haku on meneilldan. Sen sijaan "Teknisen viestinnan erikoistumiskoulutus:
minimalismi mukautuvassa suunnittelussa” aloitettiin vuonna 2017. Teknisen viestinnan
alan koulutustarve on suuri yrityksissa ja elinkeinoeldmassa, jossa tarvitaan mm. teknista
alaa tuntevia kaantdjia. Yritysten edustajat, Suomen teknisen viestinnan yhdistys seka tek-
nista viestintaa opettavat yliopistot Oulussa, Vaasassa ja Tampereella keskustelivat teknisen
viestinnan osaamistarpeista ja havaitsivat erikoistumiskoulutuksen tarpeellisuuden.

Kunta- ja alueyhteisdjen palveluosaamisen -erikoistumiskoulutukseen on ollut kaksi ha-
kua, mutta hakijoita ei ole toistaiseksi ollut riittavasti. Koulutusta markkinoidaan uudelleen
ja se on suunniteltu aloitettavaksi kevaalla 2019.

Biotalouden erikoistumiskoulutus valmisteltiin valtakunnalliseen biotalousstrategiaan
(2014) pohjautuvien tarpeiden ja haasteiden pohjalta. Erikoistumiskoulutuksen kehitta-
mistarpeiden ja osaamistavoitteiden tunnistamiseksi tehtiin perusteellinen pohjaty6 tyo-
pajoineen ja verkkokyselyineen. Maariteltiin biotaloutta ja kuultiin alan yritysten tulevai-
suuden visioita, ajatuksia osaamistarpeista ja miten asiantuntijuus tulisi erikoistumiskou-
lutuksella osoittaa. Itd-Suomen biotalouden erikoistumiskoulutuksessa on 14 osallistujaa,
joista eniten on metsdnhoitajia ja metsainsindoreja. Koulutuksesta vastaa Ita-Suomen yli-
opisto ja kumppaneina ovat Karelian ja Savonian Ammattikorkeakoulut. Pohjois-Suomen
Biotalouden erikoistumiskoulutusta koordinoi Helsingin yliopisto, mutta koulutus ei ole
vield kdynnistynyt.

Monikulttuurisuuden asiantuntija- erikoistumiskoulutus on uusi haasteellinen ala myd6s
siita syysta, etta kyse on monitieteisesta eika vain yhden tiedekunnan koulutuksesta. Tyo-
elamaan ei ole viela muodostunut selkedsti ilmaistuja osaamistavoitteita koskien moni-
kulttuurisuutta. Turun yliopisto teki Diakonia Ammattikorkeakoulun koordinoimana pilo-
toinnin, jossa oli 18 osallistujaa. Aloituspaikkoja oli 80. Koulutuksen markkinointi on ollut
haastavaa.

Erikoistumiskoulutuksia ei ole tdhdn mennessa valmisteltu ns. akateemisilta generalis-
tialoilta, joilla tdydennyskoulutusperinnettd on muita vdhemman (esim. humanistit ja yh-
teiskuntatieteilijat). Hallintotieteistakin on ollut markkinoinnissa ainoastaan yksi erikoistu-
miskoulutuskoulutus.

Luonnontieteellisen alan erikoistumiskoulutuksista ei ole jatetty hakemuksia OKM:lle. Sai-
raalafyysikoille tarkoitetun koulutuksen valmisteluun ei myénnetty rahoitusta, vaikka kou-
lutustarvetta on. Kaivosalan koulutuksen tarpeellisuutta erikoistumiskoulutuksena pidet-
tiin Oulun yliopistossa tarpeellisena, mutta yliopisto ei ole tehnyt hakemusta.
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Myds kauppatieteen ja tekniikan alan erikoistumiskoulutukset puuttuvat. Yliopistojen
johdon haastattelut osoittivat, etta naille aloille profiloituneilla yliopistoilla on olemassa
hyvin toimivat verkostot ja vakiintuneet perinteet maksullisena tdydennyskoulutuksena
(vrt. MBA-koulutus). My0s tilauskoulutusta tehdaan raataldidysti paljon. Yhteiskunnalliset
rakennemuutokset, kuten Nokian jalkihoito, ovat luoneet yliopistoille koulutuskysyntaa.
Teknologisen nopean kehityksen vuoksi jatkuvalle koulutukselle on suuri tarve ja kysynta,
mutta ei erikoistumiskoulutuksena toteutettuna. My0s yritykset itse jarjestavat tarvittavaa
koulutusta tyontekijoilleen. Yksityiset koulutusyritykset ja alan yhdistykset tarjoavat koulu-
tustuotteitaan liiketaloudellisesti hinnoitellen samoilla markkinoilla kuin yliopistot.

Opetuksesta vastaavat yliopistojen vararehtorit ilmaisivat haastatteluissa seuraavia asioita,
kun kysyttiin erikoistumiskoulutuksen asemaa ja tarvetta. Joiltakin koulutusaloilta puuttuu
taydennyskoulutusperinne, jolloin erikoistumiskoulutus ohitettiin tai nopeasti saatavilla
olevaa taydennyskoulutusta haetaan muuta kautta (esim. matematiikka ja fysiikka).

Monialaisissa yliopistoissa yritysyhteisty® koulutustarpeiden maarittelyssa todettiin heik-
kona puolena. Tarpeellisia joskin haastavia synnyttaa voisivat haastateltujen mielesta olla
monitieteisesti ja moniammatillisesti rakennetut erikoistumiskoulutukset. Innovaatioita ja
uutta osaamista voisi [6ytya risteytyvilta aloilta. Laajemmin katsottuna tydeldmassa osaa-
misen paivittdmisen tarve kasvaa kiihtyvalla nopeudella. Siihen perustutkintokoulutuksen
kautta ei ehdita reagoida riittavalla nopeudella. Haastatteluissa Tekniikan Akateemiset ja
Suomen Yrittdjat korostivat kaikkien toimialojen digitalisoitumista, mika mullistaa yhteis-
kunnan perusrakenteita ja elinympdristoa. Viimeisten viiden vuoden aikana Suomen Yritta-
jajarjeston jaseneksi liittyneista noin 39 %:lla on korkeakoulututkinto (Suomen Yrittajat. Ja-
senrekisteri 2017 ja Suomen Yrittajat 2017. Yrittajamyonteinen korkeakoulutus 2025, Suo-
men Yrittdjat 2018. Osaamisen ekosysteemi 2025: Kohti jatkuvan oppimisen jarjestelmaa).

Koulutustarvetta koskevat selvitykset

Erikoistumiskoulutuksen tarvetta voi lahestya seka tydeldaman etta koulutettavien na-
kokulmasta. Jatkuvan elinikdisen oppimisen alueella olisi oikeampaa puhua osaamistar-
peesta, jota voidaan tyydyttaa monilla muodollisen koulutuksen ja muutoin tapahtuvan
oppimisen avulla. Kokonaiskuvaa siita, miten osaamistarpeen tyydyttaminen jasentyy eri-
koistumiskoulutuksen tavoitteiksi on vaikeaa saada.

Opetushallituksen yhteydessa toimii osaamisen ennakointifoorum 1.1.2017-31.12.2020,

joka pyrkii selvittamaan tyoelaman muuttuvia osaamistarpeita sekd tunnistamaan tyo-
elaman edellyttamia koulutusjatkumoita. Kaytannodssa se kuitenkin tahtaa nuorten
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koulutustarpeiden selvittamiseen. Ennakointifoorumin osaamisalueittaisissa tyopajoissa
on mukana laaja tyéelaman ja koulutuskentdn edustus perusasteelta yliopistoon. Tahdnas-
tiset osaamisfoorumin tuotokset ndyttavat olevan melko yleisida megatrendejd, joista eri-
koistumiskoulutuksen tarpeen johtaminen vaatii alakohtaista tyoskentelya.

Arenen koulutusalakohtaisten ryhmien tehtavana on myos erikoistumiskoulutuksen val-
takunnallinen kehittaminen, mutta sosiaali-, terveys- ja liikunta-alan ryhmaa lukuunot-
tamatta niilla ei ole raportoituja selvityksia erikoistumiskoulutuksen alakohtaisesta tar-
peesta. Mainittu ryhma on tuottanut sosiaali-, terveys-, liikunta- ja kauneudenhoitoalojen
erikoistumiskoulutuksen tarpeesta raportin. (Kukkonen 2014.) Sosiaalialalla ja terveysalalla
on lisaksi kattava valtakunnallinen alan kouluttajista koostuva verkosto. Sosiaali- ja terve-
ysalalla myds terveydenhuollon ammattihenkildiden neuvottelukunta selvittda hoitotydn
erikoisosaamista. Sosiaali- ja terveysministerion toimesta on vuonna 2014 teetetty selvitys
sosiaalialan etta kliinisen hoitotydn osaamistarpeista erikoistumiskoulutusten suunnitte-
lua varten. (Helminen 2014; Rautianen&Vallimies-Patomaki 2014.)

STM:n yhteydessa toimiva terveydenhuollon ammattihenkildiden neuvottelukunta asetti
2015 hoitotydn jaoston valmistelemaan tydelaman tarpeisiin pohjautuvaa ehdotusta tar-
vittavasta erikoisosaamisesta kliinisen hoitotyon erikoistumiskoulutuksia varten. Se maarit-
teli 10 tarvittavaa erikoistumisalaa. Se teki ehdotuksen osaamisen koordinaation valtakun-
nalliseksi rakenteeksi, osaamisen varmistamisen ja tunnistamisen kaytanteiksi seka osaami-
sen kehittamisprosessiksi tydelamassa. (Kliinisen hoitotyon erikoisosaaminen 2016.)

Kukkosen toimittamassa raportissa sosiaali-, terveys-, lilkunta- ja kauneudenhoitoalan
osaamistarpeiden paaalueiksi nousevat digitalisaatio, monikulttuurisuus, kansalaisten
osallistumisen uudet muodot seka sote-uudistus.

Digitalisaatio, monikulttuurisuus ja sote-uudistus ovat taustatekijéina mukana useissa
julkisessa luettelossa olevissa erikoistumiskoulutusohjelmissa. STM:n raportin maarittele-
mista 10 kliinisen hoitotyon osaamisalueista on mukana erikoistumisohjelmatarjonnassa
viisi. Erikoissairaanhoidon vaatima kliininen osaaminen ole riittavasti mukana erikoistu-
misohjelmissa, vaan ohjelmat liittyvat enemman perusterveydenhuoltoon. Sairaanhoita-
jan ladkkeenmaaraaminen ja ensihoito ovat asetuksella erikseen saddeltyja lisakoulutuk-
sia. Niitd toteutetaan ammattikorkeakouluissa maksullisena tdydennyskoulutuksena. Tama
osoittaa, ettei raja erikoistumiskoulutuksen ja maksullisen taydennyskoulutuksen valilla
ole selkedsti maaritettavissa.

Helmisen (2014) madrittelemista 8 sosiaalialan tydalueesta nelja on edustettuna toteutu-
neessa erikoistumisohjelmatarjonnassa.
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Tekniikan alalla toteutettavan InfraPOMO -erikoistumiskoulutuksen ldhtékohtana on ra-
portti Infrarakentaminen muutoksessa seka rakennusalan erikoistumiskoulutusten kehit-
tdmishanke, jossa kartoitettiin rakennusalan koulutustarpeita. Raportin mukaan infra-alan
koulutustarve on suuri, koska tutkintokoulutus painottuu talonrakennukseen. Rakennus-
alan osaamistarpeet ovat lahtokohtana myd6s lokakuussa paatetyssa ministerion erillisra-
hoituksessa osaajapulan helpottamiseksi. (Infrarakentaminen muutoksessa 2014.)

Digitalisaatio on hallitseva teema liiketalouden erikoistumiskoulutuksissa, jotka ovat kdayn-
nistyneet vasta vuonna 2018. Tekniikassa korjausrakentaminen ja kyberturvallisuus edus-
tavat paljon julkisuudessakin esilld olleita koulutustarpeita. Viime aikoina esilla ollut koo-
daripula on esimerkki koulutuksesta, joka voisi hyvin toteutua erikoistumiskoulutuksena,
mutta jollaista ei ole tarjolla.

Erikoistumiskoulutusten verkostoissa on varsin perusteellisesti kartoitettu suunnitellun
koulutuksen tarvetta workshopeissa, webropol-kyselyissa ja laajempiakin selvityksia teke-
malla. Toteutuneet erikoistumiskoulutukset ovat pohjautuneet yhteistydssa tydelamata-
hojen kanssa tehtyihin tarveselvityksiin.

Erikoistumiskoulutukset tuottavat sosiaali- ja terveysalalla asiantuntijatahon virallisesti
tunnistaman kelpoisuuden. Sosiaalialalla Valvira merkitsee ne sosiaalihuollon ammattihen-
kiloiden rekisteriin. Kliinisen hoitotydn tydoryhma ehdottaa vastaavaa menettelya toteutet-
tavaksi kliinisen hoitotydn erikoistumiskoulutuksen osalta. (Kliinisen hoitotyon erityisosaa-
minen 2016.) Suomen Haavanhoitoyhdistys ry. hyvaksyy haavahoidon asiantuntijan eri-
koistumiskoulutuksen auktorisoidun haavahoitajan nimikkeen hakemiseen oikeuttavaksi
koulutukseksi, johon lisaksi vaaditaan tietty tyokokemus. Vuonna 2016 Suomeen perustet-
tiin oikeustulkkirekisteri.

Niissa erikoistumiskoulutuksissa, joista on saatu tiedot hakeneista ja aloittaneista, hakenei-
den maara on ollut keskimaarin 1,60 kertaa aloittaneiden maara, mika edustaa kohtalaista
kysyntaa. Se on selvdsti vahemman kuin ammattikorkeakoulujen erillishaussa keskimaa-
rin (2,7 Vipunen). Ohjelmien vdliset erot ovat kuitenkin suuret. Aineistossa keskimaardista
vetovoimaisimpia ovat olleet digitekija Fast Track Hamk (2,2), mielenterveys ja paihdetyo
koko verkosto (2,1) seka yhteisomuusikko koko verkosto (1,9). Joissakin ohjelmissa ei ole
saatujen vastausten mukaan ollut riittavasti hakijoita koulutuksen aloittamiseksi.

Erikoistumiskoulutusten tarjonta suhteessa kysyntaan on ollut riittava seka haastattelujen
ettd kaytettavissa olleiden tilastojen pohjalta.
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Haastatteluissa esille tulleet koulutustarpeet

Tyomarkkinatahoja ja muita valtakunnallisia sidosryhmid, mm. ministeri6ita, edustavien
asiantuntijoiden ja rehtoreiden haastattelussa seka koordinaattorikyselyssa tuli esille seu-
raavia erikoistumiskoulutuksen tarpeita:

— yleisesti monessa haastattelussa on korostettu tydn muuttumiseen
liittyvia koulutustarpeita, kuten digitalisaatiota, mika onkin laajasti
monen alan erikoistumiskoulutuksen sisaltona

— useissa haastatteluissa tuli myos esille tarve monialaisempiin
erikoistumiskoulutuksiin

— kliininen hoitotyd, jossa olemassa olevat erikoistumiskoulutukset ei-
vat kata kaikkia STM:n raportissa (2016) mainittuja erikoistumisaloja
ja jossa toteutuvissa erikoistumiskoulutuksissa katsotaan tarvittavan
enemman kaytannon osaamista, mika on myds alan ammattilaisia
edustavan jarjestdn kanta (Tehy), erikseen on myds mainittu pdivys-
tyksen hoitotyon ja kuvantamisen erikoistumiskoulutus

— monikulttuurisen varhaiskasvatuksen asiantuntija, edellyttda uu-
den varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaisen varhaiskasvatuksen
sosionomin toimenkuvan maarittelya (verkosto on valmiina), vasta-
valmistuneista sosionomeista 29 % tydskentelee lastentarhanopet-
tajina ja 35 % varhaiskasvatuksessa tyoskentelevista lastentarhan-
opettajista on suorittanut lastentarhanopettajan kelpoisuuden edel-
lyttdmat opinnot osana sosionomin (amk) tutkintoa

— etsiva nuorisotyo

— palveluohjaus

— talonrakentaminen, RTA rakennusterveysasiantuntija, KVKS kosteus-
vaurion korjaussuunnittelija, KVT kosteusvaurion kuntotutkija,
rakennusfysiikka

— digitalisaatio: ohjelmistot, automatiikka, robotiikka, tekoaly,
data-analytiikka

— kiertotalous

— kaivosala

— tilinpaatdsosaaminen, liilketoimintaosaaminen

— esimies- ja tydnjohto-osaaminen, digitaalisen johtamisen haasteet,
ikdjohtaminen

— matkailu

— oikeustulkit
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Muu taydennyskoulutustarjonta

Useissa ammattikorkeakouluissa on tarjolla erikoistumiskoulutukseen rinnastettavaa pit-
kakestoista maksullista tdydennyskoulutusta. Tata on liiketalouden alalla, kuten MBA-kou-
lutukset, mutta myos ammattikorkeakouluissa sosiaali- ja terveysalalla. Esimerkkina

viime mainitusta ovat mm. sairaanhoitajille ladkkeenmaaritykseen patevoittavat opinnot
45 opintopistetta, hoitotason ensihoidon 30 op seka seksuaalineuvonnan, diabeteshoita-
jan ja sydanhoitajan koulutukset 30 opintopistetta. Maksullisena taydennyskoulutuksena
toteutetaan myds mm. hoitologistiikan erikoistuneen osaajan ja urheilufysioterapiaan
erikoistuneen osaajan 30 opintopisteen laajuista maksullista tdydennyskoulusta. Naiden
koulutusten opiskelijamaksut ovat korkeampia kuin erikoistumiskoulutusten, mutta tasta
huolimatta niilla on ollut rehtoreiden mukaan riittavaa kysyntaa. Erityisesti joidenkin suu-
rimpien ammattikorkeakoulujen koulutustarjonnassa erikoistumiskoulutuksella on margi-
naalinen asema suhteessa koko tdydennyskoulutustarjontaan. Selvaa rajaa erikoistumis-
koulutuksen ja samoja erikoistumisen tavoitteita palvelevien maksullisten taydennyskou-
lutusten valille ei voi vetaa.

Liiketalouden seka rakennus-, LVI- ja kiinteistdalalla on runsaasti alan patevyyksiin ja ser-
tifikaatteihin liittyvaa kaupallista koulutusta. Rakennus-, LVI- ja kiinteistoalalla tata koulu-
tusta toteuttaa laajasti Rakennusteollisuuden koulutuskeskus RATEKO, mutta sita toteutta-
vat maksullisena tdydennyskoulutuksena myds myés mm. Itd-Suomen yliopisto ja Metro-
polia-ammattikorkeakoulu.

Vuonna 2014 kadynnistyi Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa opetus- ja kulttuuriministe-
rion tydryhman ehdotuksen pohjalta korkeakouludiplomikokeilu neljalld ohjelmalla, joihin
koottiin tutkintojen osia padsaantdisesti 60 opintopisteen laajuisiksi korkeakouludiplo-
meiksi. Esikuvana olivat monien Euroopan maiden Diploma of Higher Education-koulu-
tukset. Kokeilu heratti alkaessaan vastustusta niin korkeakoulukentdn kuin tydelamankin
taholla. Korkeakouludiplomien peldttiin johtavan siihen, etta korkeakoulujdrjestelmaan
syntyy uusi lyhyempi tutkintovayla tyoelamaan.

Kaytannossa korkeakouludiplomien opintotavoitteet muotoutuivat valtaosin tdydennys-
koulutustyyppisiksi, mihin viittaavat myds kokeilun seurantaraportin tiedot opiskelijoi-
den itsensa haastatteluissa ilmaisemista opintojen tavoitteista. Korkeakouludiplomeista

ei lahdetty rakentamaan kilpailevaa vaylaa tutkintokoulutukselle. Jyvaskylan ammattikor-
keakoulun kokeilussa opiskelijoista 46 %:lla oli korkeakoulututkinto, 27 %:lla ammattikor-
keakoulu- ja 16 %:lla yliopistotutkinto. Enimmilladn korkeakoulutettujen osuus oli hankin-
taosaamisen korkeakouludiplomikoulutuksessa (68 %). Kokeilun seurantaraportin mukaan
opiskelijoiden heterogeeninen laht6taso vaikeutti opiskelua, mutta monimuotoisuus oli
toisaalta vahvuus. Mydhemmin korkeakouludiplomit ovat laajentuneet muutamaan muu-
hunkin ammattikorkeakouluun. (Aittola, H. & Siekkinen, T. & Vdlimaa, J. 2015; Kirjalainen, E.
& Pintil3, T. 2016.)
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Korkeakouludiplomit eroavat erikoistumiskoulutuksesta siten, etta niilld ei ole saaddspoh-
jaa, ne ovat korkeakoulukohtaisia, ne toteutetaan avoimen ammattikorkeakoulun opin-
toina avoimen korkeakoulun opiskelijamaksuin, ne ovat pohjakoulutuksesta riippumatta
kaikille avoimia ja ne voidaan sisallyttad myéhemmin tutkintoon.

Nayttaa siltd, ettd korkeakouludiplomit ovat tdyttaneet pddosin samanlaista koulutus-
tarvetta kuin erikoistumiskoulutukset kouluttajan ja opiskelijan kannalta edullisemmin
toteutusehdoin. Niilla on kuitenkin monipuolisemmat tavoitteet. Ne ovat tapa rakentaa
avoimen ammattikorkeakoulun opinnoista tai tutkintojen osista laajempia kokonaisuuksia,
jotka voivat olla osalle opiskelijoista taydennyskoulutusta, osalle vayla tutkintotavoitteisiin
opintoihin.

Korkeakouludiplomeja vastaavaa mallia paketoida avoimen korkeakoulun opintoja suu-
remmiksi kokonaisuuksiksi on toteutettu tydelamalahtdinen avoin korkeakouluopetus
(AVOT) -hankkeessa 2015-2018. ESR-rahoitteiseen hankkeeseen osallistui viisi yliopistoa ja
kolme ammattikorkeakoulua koordinaattorina Turun yliopisto. Hankkeessa toteutettiin IT-
alan, sosiaali- ja terveysalan seka biotalouden osaamiskokonaisuuksia. Hankkeissa toteu-
tetun koulutuksen tavoitteet ja toteutustapa olivat lahella erikoistumiskoulutuksia. Erona
olivat osaamiskokonaisuuksien perustuminen avoimen korkeakoulun opintoihin ja tarjon-
talahtoisyys. (Aittola & Siekkinen & Valimaa 2018.)

Opetus- ja kulttuuriministerion asettama tydeldman ohjaustyoryhma, jonka tehtavana oli
selvittdd ammatillisen tutkintorakenteen uudistamista, on raportissaan pohtinut erikoi-
sammattitutkintojen ja korkeakoulujen erikoistumiskoulutusten suhdetta. Tydéryhma to-
teaa, etta joitakin erikoisammattitutkintoja suorittavat paaasiassa korkeasti koulutetut. Tal-
laisia erikoisammattitutkintoja ovat mm. johtamisen erikoisammattitutkinto JET, oikeustul-
kin, yrittdjan ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto. Tasta tyéryhma paattelee, etta syy
voi olla siing, etta korkeakoulutetuille ei ole tarjolla riittavasti heidan osaamistarpeitaan
vastaavaa koulutusta. Toisaalta tydryhma toteaa, ettd koulutusjarjestelmassa tulisi mah-
dollistaa nykyista laajempi eri koulutusasteilta tulevan osaamisen yhdistaminen. (Tyoela-
man ohjaustyon raportti 2018, 29-30.)

Erikoistumiskoulutusten tavoitteena on lain (932/2014) mukaan tuottaa osaamista sellai-
silla asiantuntijuuden aloilla, joilla ei ole markkinaehtoista koulutusta. Tama rajaus pohjau-
tuu EU:n palveludirektiivin ehtoihin ei-taloudellisena toimintana pidettavasta koulutuk-
sesta. Toteutuvien erikoistumiskoulutusten joukossa ei ole koulutuksia, joita tuotettaisiin
ammattikorkeakouluissa markkinaehtoisesti, mutta markkinaehtoisissa koulutuksissa on
koulutuksia, jotka luonteensa puolesta voisivat olla erikoistumiskoulutuksia. Raja erikoistu-
miskoulutusten ja vastaavia tavoitteita toteuttavien markkinaehtoisten koulutusten valilla
ei ole selva.
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Erikoistumiskoulutusten tarjonta ndyttaa kohtalaisen hyvin kohdentuvan sellaisille osaa-
misalueille, joilla tehtyjen selvitysten mukaan on koulutustarvetta. Haastattelujen pe-
rusteella syntyva vaikutelma kuitenkin on, etta yritykset kayttavat enemman maksullista
taydennyskoulutusta, jota voidaan raataldida paremmin valittémiin tarpeisiin. Mydskin
voimakkaasti laajentuneet avoimen ammattikorkeakoulun opinnot ja ylempi ammattikor-
keakoulututkinto ndyttavat tayttavan sitd osaamisen kehittdmistarvetta, jota on ajateltu
tyydyttaa erikoistumiskoulutuksella.

Avoimia ammattikorkeakouluopintoja kdytetaan osittain lyhytkestoiseen taydennyskoulu-
tukseen seka vaylana tutkintotavoitteiseen koulutukseen. Korkeakouludiplomit ovat tietyn
osaamisen paketoituja avoimia ammattikorkeakouluopintoja, joihin on hakeutunut korkea-
koulututkintoa vailla olevien ohella merkittavasti yliopisto- ja ammattikorkeakoulututkin-
non suorittaneita. Tama osoittaa, etta niilla on opiskelijoiden nakdkulmasta erikoistumis-
koulutusta vastaavia tavoitteita. Ne ovat my0s opiskelijamaksuiltaan (15 euroa/opintopiste)
huomattavasti edullisempia kuin erikoistumiskoulutus tai maksullinen tdydennyskoulutus.

Ylempi ammattikorkeakoulututkinto on tydelamaldheinen ylempi korkeakoulututkinto,
joka sijoittuu koulutuksen viitekehyksessa tasolle 7. Useimmiten ammattikorkeakoulut
ovat hyvaksilukeneet ylempien ammattikorkeakoulututkintojen opinnoissa erikoistumis-
koulutusta huomattavassakin maarin. Tama kaytanto vastaa tietylla tavalla erdiden yliopis-
ton erikoistumiskoulutusten ja lisensiaatin tutkinnon suhdetta ennen uuteen erikoistu-
miskoulutukseen siirtymistd. Haastatteluista erikoistumiskoulutusten opiskelijoista noin
puolet oli jatkanut tai jatkamassa opintojaan ylemmassa ammattikorkeakoulututkinnossa.
Nain ollen osalle erikoistumiskoulutuksen suorittaneista ylempi ammattikorkeakoulutut-
kinto on ollut seuraava askel henkil6kohtaisella jatkuvan oppimisen polulla.

Korkeakouluvision 2030 toimeenpanoon liittyva tutkintojen osin toteuttaminen maksulli-
sena taydennyskoulutuksena tuo taydennyskoulutuksen tarjontaan uuden mahdollisuu-
den, jota ammattikorkeakoulut tulevat varmaankin hyédyntamaan etenkin kun rahoi-
tusuudistuskin tata tukee. Tydelama on osin kokenut taydennyskoulutuksen tarjonnan
pirstaleisena. Toisaalta tarjonnan monimuotoisuus voi olla eduksi tarjotessaan mahdolli-
suuden vastata monimuotoisempiin tydeldman ja yksilon tarpeisiin. Haaste on kuitenkin
koulutuksen selkokielinen markkinointi niin henkil6- kuin tyoelamaasiakkaille, joille koulu-
tuksen nimikkeet ja toimintasdaannot ovat vieraita
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Erikoistumiskoulutuksen vastuuyliopistoja on kahdeksan (taulukko1). Erikoistumiskoulu-
tusta eivat ole lahteneet koordinaattoreina toteuttamaan Aalto yliopisto, Hanken, Lap-
peenrannan teknillinen yliopisto, Oulun yliopisto, Tampereen teknillinen yliopisto eika
Vaasan yliopisto. Ndiden yliopistojen koulutuksesta vastaavat vararehtorit kertoivat haas-
tatteluissa, ettei heidén yliopistoissaan nahty erikoistumiskoulutuksen roolia houkuttele-
vana. Valmistelua pidettiin hallinnollisesti aikaa vievana. Kaupallisen ja teknisen erikois-
osaamisen tarpeet tyydyttaa maksullinen taydennyskoulutus. Yliopistoilla on jo olemassa
hyvat toimintamallit mukaan lukien yritys- ja tydeldman yhteistydsuhteet. Joidenkin eri-
koistumiskoulutusten sopimusosapuolina em. yliopistot ovat voineet olla (taulukko 2).

Erikoistumiskoulutusten valmistelu oli vaativaa, minka lahes poikkeuksetta yliopiston
johto mainitsi. Tiedekuntien ja laitosten rooli valmisteluprosessissa oli keskeinen. Erikois-
tumiskoulutusta koskevan lain (HE 241/2014) ehdot valtakunnallisesta koulutusalan yh-
teistyosta kuin myos uskottavasta tydeldman yhteistydsta koettiin usein hallinnollisesti uu-
denlaisena vaatimuksena. Monelle tiedekunnan edustajalle erikoistumiskoulutus on ollut
uusi kokemus monikanavaisesta koulutuksen rahoituksesta.

UNIFI ry ja ARENE ry on luonut koulutukselle spekseja ja tukenut my6s erikoistumiskoulu-
tuksen toimenpideohjelman toteuttamista valtakunnallisella tasolla.

Selvitykseen otetaan erikoistumiskoulutuksen toteutuksesta esimerkkina Turun yliopisto.
Turun yliopiston strategiassa 2016—2020 tavoitteeksi asetettiin, ettd yliopisto on johtava
erikoistumiskoulutusten kehittdja. Toimenpideohjelma kohdistuu erikoistumiskoulu-
tusten aikaansaamiseen, toimintakaytantdjen selkiyttdamiseen ja laadun kehittamiseen.
Koulutuksia tehddan hallitusti yliopiston strategiaan soveltuvilla aloilla. Erikoistumiskou-
lutukset ovat tutkimusperustaisia, pedagogisesti laadukkaita, tyoelamarelevantteja ja
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taloudellisesti kestavid. Erikoistumiskoulutusten suunnittelun ja toteutuksen rakenteet,
prosessit ja kaytannot on dokumentoitu. Koordinointivastuu on ollut vuodesta 2017 al-
kaen koulutuksen toimialalla. Yliopiston kehittamispalveluiden vaikuttavuusyksikké an-
taa asiantuntijatukea erityisesti laadunhallinnan kysymyksissa. Erikoistumisjaosto palveli
aloitusvuosina uuden koulutusmuodon kaytt6onottoa vakiinnuttamaan hyvat kaytannot.
Opintoasiainneuvostossa hyvaksyttiin yliopistolle erikoistumiskoulutuksen ohjeet ensisi-
jaisesti koulutuksen suunnittelusta ja toteutuksesta vastaaville henkilGille. Ohjeistus, jossa
on mukana myds asiakirjahallinnon kdytannot ja toimivaltasuhteet, on osa yliopiston laa-
dunvarmistusjarjestelmaa. Yliopistossa toimii myos erikoistumiskoulutusten valmistelijoi-
den ryhm4, jossa jaetaan hyvia kdytantoja, ratkaistaan koulutuksille yhteisid haasteita seka
tiedotetaan ajankohtaisista erikoistumiskoulutusten asioista (Seppala & Niini6 2017).

Yliopistojen erikoistumiskoulutuksista valittiin otoksena tarkempaan tarkasteluun viisi eri-
koistumiskoulutusta, jotka ovat erikoispsykologi neuropsykologia, erikoissosiaalityontekija
rakenteellinen sosiaalityd, oppiminen ja opettaminen digitaalisissa ymparistoissd, mini-
malismi mukautuvassa suunnittelussa: tekninen viestinta ja biotalouden erikoistumiskou-
lutukset. Kunkin erikoistumiskoulutuksen vastuuopettaja haastateltiin ja yhteensa seitse-
man koulutuksiin osallistuvaa opiskelijaa.

Erikoispsykologi neuropsykologia: Neuropsykologian erikoispsykologikoulutuksia on ol-
lut yliopistossa jo vuodesta 1997 asti. Uusien saaddsten mukainen kolmivuotinen neurop-
sykologian erikoistumiskoulutus kdynnistyi Helsingin yliopiston laaketieteellisessa tiede-
kunnassa 1.8.2016. Koulutus jatkaa psykologian yliopistoverkosto Psykonetin erikoispsy-
kologikoulutuksia, jotka olivat aiemmin sidottuja lisensiaattitutkintoon. Psykonet-verkosto
on toiminut liki 30 vuotta. Lisensiaattimuotoisessa koulutuksessa oleville jarjestettiin mah-
dollisuus hakea siirtoa uusimuotoiseen erikoistumiskoulutukseen saattamaan opintonsa
loppuun. Siirron sai neuropsykologiassa viisi jatko-opiskelijaa. Vuonna 2017 vanhamuo-
toisesta erikoispsykologikoulutuksesta neuropsykologiassa valmistui 13, jotka suorittivat
lisensiaatin tutkinnon. Kaiken kaikkiaan koko Suomessa neuropsykologian erikoispsykolo-
giakoulutuksesta mukaan lukien lisensiaattimuotoinen koulutus on valmistunut 210.

Psykonet-verkostoon kuuluvat yliopistot (Helsinki, Turku, Tampere, Jyvaskyla, I1ta-Suomi
ja Abo Akademi) sopivat erikoistumiskoulutusten suuntaviivoista, perusperiaatteista ja
vastuuyliopistoista seka organisoitumisesta. Koordinaatioyliopistona psykologian erikois-
tumiskoulutuksissa on Turun Yliopisto, jonka kanssa vastuun ottanut yliopisto on tehnyt
toteuttamissopimuksen.

Koulutuksen suunnittelua ja seurantaa tehdaan Psykonetin tybelamaseminaareissa, joihin
osallistuvat ty6- ja elinkeinoelaman edustajat. Koulutuksen kaynnistyttya tydelaman edus-
tajia on myos ohjausryhmassa, joka kokoontuu 3-4 kertaa vuodessa. Helsingin yliopiston

ladketieteellisen tiedekunnan dekaanin nimittdama johtoryhma. Koulutusta ohjataan myos
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Psykonetin neuropsykologian erikoispsykologikoulutuksen ohjusryhman kautta, jossa on
edustus kaikista yhteistyoyliopistoista, jasenia Psykologialiitosta, Neuropsykologiayhdis-
tyksestd, Neuropsykologian erikoistumislautakunnasta seka opiskelijoista. Ohjausryhman
puheenjohtajana toimii HY:n neuropsykologian professori. Tydeldamaa kuullaan naissa eli-
missd, koska monet jasenet toimivat kokoaikaisesti terveydenhuollon ammateissa neuro-
psykologeina.

Neuropsykologian erikoispsykologikoulutus on erittdin haluttu koulutus. Kriteerit taytta-
vistd hakijoista voidaan ottaa vain osa, jolloin hyva hakija joutuu odottamaan ja hakemaan
uudelleen. Varsinaista koulutuksen markkinointia ei ole tarpeen tehdd, koska tyomarkki-
noilla on huutava pula patevoityneista neuropsykologeista. Erikoispsykologikoulutus tun-
netaan erittdin hyvin.

Suomessa on painetta kouluttaa nykyista suurempi maara neuropsykologeja eika ainoas-
taan ikadntyneiden kasvavan maardn vuoksi. Haastatellut kertoivat, etta esimerkiksi lasten
neuropsykologiseen kuntoutukseen on talla hetkella vuoden jono, jolloin on havaittu, et-
tei aina edes voida suositella neuropsykologista kuntoutusta.

Neuropsykologiassa on paljon vaitdskirjaopiskelijoita. Tassa erikoistumiskoulutuksessa
heita on myos. Tohtoriopintoihin voidaan sisallyttda neuropsykologian erikoistumisopin-
toja. Metodiopintoja pitda suorittaa jatkotutkintokoulutukseen, koska niita ei sisally riitta-
vasti 70 opintopisteen erikoistumiskoulutukseen. Taman erikoistumiskoulutuksen aikana
vditellyt neuropsykologi ilmaisi haastattelussa tyytyvaisyytensa tasta kombinaatiosta.

Erikoissosiaalityontekija rakenteellinen sosiaality6: Erikoissosiaalitydntekijoiden erikois-
tumiskoulutuksia koordinoi Valtakunnallinen sosiaalityon yliopistoverkosto Sosnet, jonka
koordinaattorina on noin 20 vuoden ajan ollut Lapin yliopisto. Verkostoon kuuluvat kaikki
yliopistolliset sosiaalitydn koulutusyksikot (Helsinki, Ita-Suomi, Jyvaskyld, Lappi, Tampere
ja Turku). Sosnet naki erikoistumiskoulutusuudistuksen mahdollisuutena kehittda ammatil-
lista lisensiaattikoulutusta vastaamaan tyoeldaman osaamistarpeita. Uusimuotoisen koulu-
tuksen katsottiin mahdollistavan sosiaalityon tutkimusperustaisuuden ja tutkivan sosiaali-
tyon idean ankkuroitumisen osaksi sosiaalitydntekijoiden kdytantoja ja tyon kehittamista.

Sosnet valitsi rakenteellisen sosiaalitydn yhdeksi sosiaalityon erikoistumisalaksi. Jyvaskylan
yliopisto toteuttaa koulutuksen. Ensimmainen koulutus oli vv. 2016-2018, sen paattosemi-
naarioli 15.-16.11.2018 ja toinen kdynnistyi lokakuussa 2018. Koulutuksen tarve on perus-
teltu yhteiskunnallisten ongelmien tulevaisuuden haasteilla ja palvelujarjestelmén muu-
toksilla. Sosiaalityontekijoiden on tarkeda tunnistaa sosiaalisten ongelmien rakenteellisia
syita ja pyrkia vaikuttamaan ja niihin. My6s lainsdadanto (Sosiaalihuoltolaki 1301/2014, 7§)
korostaa rakenteellisen sosiaalitydn merkitysta ja asiantuntemusta. Erikoistumiskoulutuk-
sen tavoitteissa luvataan, etta koulutus antaa valmiudet tuottaa asiakastyéhon perustuvaa
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tietoa asiakkaiden tarpeista ja niiden yhteiskunnallisista yhteyksista seka palveluiden vai-
kutuksista. Rakenteellisen sosiaalityon erikoistumiskoulutuksen suorittaneet sosiaalityon-
tekijat toimivat tiedontuotannon ja vaikuttamisen erityisasiantuntijoina, kehittdjina ja toi-
mintakdytantdjen edelldkavijoina.

Keskeisia sisdltoja ovat julkisuustyo, viestinta ja tiedontuotanto, valtaistuminen, osalli-
suus- ja oikeudenmukaisuusty®, toimintaympadristdjen ja palveluiden kehittdminen seka
arviointi- ja vaikuttavuustutkimus rakenteellisen sosiaalityon valineend. Koulutuksessa on
kehitetty mm. julkisuustydkaluja. Esimerkiksi Helsingin kaupungin Seniori-Infoon liittyvaa
tiedottamista ja lehtijuttuja. Eri tahojen yhteistyona tehtiin video asiakasosallisuudesta
seka tyopaikoille kdyttoon tulevia julisteita, mm. sosiaaliasiamiestoiminnasta seka koulun
kuraattoritoiminnasta. Tieteellis-kdytannollinen lopputyd on 10 op.

Haastatteluissa todettiin, ettd rakenteellinen erikoissosiaalityontekijoiden koulutus on
antanut osallistujille laajan kuvan toimia asiantuntijana ja vahvistanut sosiaalityontekijan
tehtavankuvaa. Sote-uudistuksen valmisteluvuosina on ollut erittdin hyddyllista oppia, mi-
ten sosiaalityon ja sen asiakkaiden dani saataisiin paremmin nakyville sekd vaikuttamaan
yhteiskunnassa. Talentia-lehdessa 8/2018 on julkaistu kahden opiskelijan haastattelut.
Niissa todetaan, etta "rakenteellinen sosiaalityd on sosiaalityon sielu ja ydin”. Selvitysta var-
ten tehtiin kaksi opiskelijahaastattelua. Toinen heista toimii yksityisten sosiaalipalveluiden
valvontakoordinaattorina. Han oli saanut mielestdan ajankohtaista tietoa sosiaali- ja ter-
veysuudistustakin ajatellen. Koulutuksen aikana on lukenut paljon tutkimuskirjallisuutta,
mita ei olisi muutoin tullut lukeneeksi. Toinen opiskelija tydskenteli vammaissosiaalitydssa.
Rakenteellisen sosiaalitydn nakdkulmasta han voi nyt koulutuksen kdytyaan asiantuntijan
roolissa kehittaa tydssaan vaikuttamista. Molemmat haastatellut opiskelijat olivat maksa-
neet opintomaksun itse, mutta yleensa opintomaksun hintaa sosiaalityontekijoiden eri-
koistumiskoulutuksessa pidettiin (3 500) euroa liian suurena.

Oppiminen ja opettaminen digitaalisissa ymparistdissa, Digi-Erko Turun yliopistossa:
Turun ja Jyvaskylan yliopistojen yhdessa tekemat tutkimukset (Lehtinen et al. 2012) nos-
tivat keskusteluun korkeakoulutettujen jatkokoulutuksen haasteita. Myds opettajankou-
lutuslaitosten edustajat kavivat keskusteluja. OKM:n tydryhmatydssa tuotiin esille suoma-
laiselle koulutusjarjestelmalle tarpeellisia teemoja ja opettajien erikoistumiskoulutukselle
ydinosaamisalueet. Ne olivat digiosaaminen, kouluhyvinvointi ja monikulttuurisuus.

Turun yliopiston kasvatustieteen tiedekunnan dekaanin johdolla keskindinen yliopisto-
jen neuvonpito johti valtakunnallisen Digi-Erko -erikoistumiskoulutuksen syntymiseen.
Digi-Erko on toteutettu Turun, Itd-Suomen ja Helsingin yliopistoissa. Kohderyhmana ovat
opettajat. Kuntaliiton, OAJ:n ja monien kuntien seka normaalikoulujen edustajat olivat yh-
teistydssa rahoitusanomuksen ja sopimuksen teon yhteydessd, mutta myds koulutuksen
aikana ohjausryhmissa.
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Turun yliopistossa Digi-Erkon sopimusmenettely koettiin hallinnollisesti raskaaksi, koska
erikoistumiskoulutusmuoto oli viela tuolloin yliopistolle uusi. Valtakunnallinen yhteisty®
on kdynnistynyt odotettua hitaammin.

Markkinoinnissa suurimmaksi haasteeksi on noussut hinta. Osa Digi-Erkoon ilmoittautu-
neista opettajista peruutti osallistumisensa, kun opettajan oma eikd kunnan talous kesta
opiskelumaksua (3 000 euroa). Tosin osa koulutukseen osallistuneista opettajista maksoi
itse koulutuksensa. Ensimmaiseen Digi-Erkoon haki 33 henkil44, joista 29 otti paikan vas-
tan. Koulutuksen suoritti loppuun 25 opettajaa. Toiseen Digi-Erkoon haki 17, aloituspaikan
otti vastaan 15 ja valmistui 11. Kolmannessa Digi-Erkossa, joka jatkuu syyskuuhun 2019
asti on 9 osalllistujaa. Turun yliopiston vastuulla olevan Digi-Erkon suorittaneiden opetta-
jien yhteenlaskettu méaara tulee olemaan 45 vuonna 2019. Hakijamaarissa on selkea lasku.
Opetushallituksen digituutor-karkihanke on saattanut vieda kuntien kiinnostusta tahan
erikoistumiskoulutukseen. Neljas Digi-Erko-koulutusta markkinoidaan joulukuussa 2018.
Erikoistumiskoulutuksen suorittaneet ovat hyvia markkinoijia.

Dig-Erkon vaikuttavuusarvioita on tehty systemaattisesti. Ensimmaisessa Digi-Erkossa
(2016-2017) kaupungin ja kunnan usean koulun kehittamishankkeita oli 10 kpl. Niissa oli
mukana 60 koulua. Kaiken kaikkiaan kehittamishakkeiden kohteena suoraan tai valillisesti
oli arviolta 1 100 opettajaa ja noin 20 000 oppilasta.

Toisessa Digi-Erkossa (2017-2018) hankkeita oli kolme ja niissa mukana olevia kouluja

48. Usean kunnan tai kaupungin hankkeita oli kolme ja koulukohtaisia seitseman. Vaikut-
tavuusarvioita on pyritty tarkentamaan koulutuksen jalkeisella seuranalla. Digi-Erkosta
valmistunut opettaja on vastannut koko Pirkanmaan digitutor-verkoston koordinoinnista,
osaamisen tunnistamisesta ja koulutustarpeiden tunnistamisesta. Ensimmaisesta Digi-
Erkosta valmistunut opettaja on laatinut ns. Laukaan mallin opettajien osaamisen tunnis-
tamiseen ja se levitettiin koko verkoston yhteiseen kdyttoon Keski-Suomessa.

Digi-Erkon vastuuopettaja professori Marjaana Vermansin johdolla on tuotettu Ammatti-
kasvatuslehdessa julkaistava artikkeli, joka pohjautuu Turun ja HAMK:n Digi-Erkojen yhtei-
seen tyOpajapdivaan (Veermans et al. 2018).

Erikoistumiskoulutuksen suorittaneet kaksi haastateltua opettajaa kiittavat koulutusta. Toi-
nen toteaa: "Paras koulutus missa ikina olen ollut ja mina olen itsedni kouluttanut paljon”
Koulutus on antanut valmiuksia, miten muutosta saadaan aikaan ja miten kehittamistyo-
hon ja rakenteisiin voi vaikuttaa. Koulutus opetti argumentoinnissa rohkeutta ja tyovali-
neita seka verkostotyon taitoa. Tieto- ja viestintatekniikan seka arvioinnin taitoja tarvitaan
opettajan arjessa.
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Opettajien Digi-Erkoa koulutuksessa mukana olleet suosittelevat koulutusta, mutta sa-
malla toteavat, ettei erikoistumiskoulutusta tunneta opettajien keskuudessa.

Minimalismi mukautuvassa suunnittelussa: teknisen viestinnan erikoistumiskoulutus: Yli-
opistot ovat jarjestaneet teknisen viestinnan peruskoulutusta vuodesta 1996 lahtien. Tek-
nisen viestinndn koulutusta antavat Oulun, Vaasan, Tampereen yliopistot sekd organisaa-
tioviestintaa kouluttaa Aalto yliopisto. Suomen Teknisen Viestinnan Yhdistys (STVY) tiedus-
telee aika ajoin yrityskentan taydennyskoulutustarpeita. Yhteistydneuvotteluissa yhdistyk-
sen, yritysten ja yliopistojen kanssa nahtiin talle erikoistumiskoulutukselle “minimalismi
mukautuvassa suunnittelussa” erityinen tarve, koska alalla tydskentelee paljon henkil6itd,
mm. technical writer-nimikkeelld. Maisterin tutkinnon jalkeen heilla ei ole tehtavaan mi-
taan erikoistavaa koulutusta, vaan osaaminen on synnytetty tydssa oppien. Tyo- ja elinkei-
noeldman osaamistarpeista uutta erikoistumiskoulutusta varten keskusteltiin Tampereen
yliopistossa syksyllda 2015. Yhteisymmarrys yritysedustajien kanssa syntyi.

Tampereen yliopiston viestintatieteiden tiedekunta vastaa koulutuksesta ja kumppanuus-
sopimus tehtiin Vaasan ja Oulun yliopistojen kanssa. Kumppanuussopimuksen tekeminen
muistetaan ty6laana. STVY oli erikoistumiskoulutuksen markkinoinnissa tarkea yhteistyo-
kumppani. Ennen hakuajan umpeutumista tavoiteltu osallistujien maara tayttyi. Osallis-
tujia oli ensimmaisessa koulutuksessa 18 henkil6a, joista valmistui 16. Koulutuksen aloit-
taneista yksi opiskelija jai ditiyslomalle ja toinen suoritti vain osan koulutuksesta. Haki-
jamaara ei ollut riittava toiseen koulutukseen, mutta kolmatta koulutusta suunnitellaan
aloitettavaksi toukokuussa 2019. Erikoistumiskoulutukseen osallistuneista puolella on
kaantdjakoulutus ja kokemusta kaantajatyosta ja toisella puolella on tekninen koulutus.

Koulutuksen arviointi tehtiin kahdesti. Loppuarvioinnin arvosana oli 8.75/10. Koulutusta
pidettiin monipuolisena ja kdytannonlaheisend, jossa teoria ja kdytanto yhdistyivat sopi-
vasti. Sisalto oli ajankohtaista ja hyddyllista. Osallistujia pyydettiin kdymaan keskustelu
oman esimiehensa kanssa koulutuksesta ja kirjoittamaan keskustelusta lyhyt raportti. Yri-
tysten nakokulmasta koulutusta pidettiin varsin onnistuneena. Asiantuntemuspadoma on
hyodyksi yritykselle ja yliopiston ohjaamilla kehittdmishankkeilla onnistuttiin tuottamaan
uutta ja hyodyllista tietoa valitusta kehityskohteesta, mihin tydarjessa ei aina ole aikaa.

Koulutussisallot ja osallistujien verkostoituminen vahvistivat ammattikuvaa ja ammattiyl-
peytta. Kaikkiin Iahiopetuspaiviin osallistuivat kumppaniyliopistojen kaikki kolme lehtoria.
Vastuuopettajan mielesta erikoistumiskoulutus opetti omalta osaltaan myds tata tiimia.
Koulutuksen ansiosta saatiin mukana olevien yliopistojen teknisen viestinnan perustut-
kintokoulutukseen uusi kasvussa oleva aihealue — minimalismi. Koulutuksessa tuotettiin
myds ammattikentalle uutta ja tarpeellista materiaalia.
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Opiskelijamaksu oli 2 000 euroa. Yritysten suhtautumisessa opiskelijamaksun maksamiseen
ja tyOajan kayttamiseen kouluttautumiseen oli eroja. Haastateltu opiskelija kertoi, ettd han
sai kdyttaa lahiopetuspaiviin tydaikaa ja yritys maksoi hdanen opiskelumaksunsa. Ei ollut vai-
keuksia perustella erikoistumiskoulutukseen lahtemistakaan. Yritysten ja esimiesten suh-
tautuminen tydntekijan opintojen maksamiseen oli kuitenkin vaihtelevaa. Niukka-asentei-
simmat yritykset eivat maksaneet tyontekijansa pyytamaa erikoistumiskoulutusta. Oli myods
niita opiskelijoita, jotka joutuivat tekemaan opiskeluun kdytetyn ajan takaisin.

Haastateltu opiskelija arvioi erikoistumiskoulutuksen erinomaiseksi todeten, etta tata kou-
lutusta voi suositella muutaman tydvuoden jalkeen. Urapolkuna kieli-ihmisille teknisen
viestinnan koulutus tuo erityisasiantuntijuutta, joka on tarpeen ja jota voi hyvin suositella.
Han toivoi, etta koulutuksessa voisi ottaa huomioon kokonaisvaltaisen ldhestymistavan
tuotteiden elinkaaren mukaisesti. Ammatillisiin taitoihin koulutus antoi ydinta eli mita
kirjoitetaan, kenelle ja miten tuotteen kayttdja otetaan huomioon. Kirjoittajien (technical
writer) ammattiryhma on pieni viiteryhma. Verkosto laajeni koulutuksen myéta aiempaa
isommaksi. Odotukset tayttyivat ja sai jopa vahdan enemmankin.

Biotalouden erikoistumiskoulutus: Biotalouden erikoistumiskoulutus pohjautuu valta-
kunnalliseen biotalousstrategiaan ja sen luomiin haasteisiin alan toimijoille (Biotalousstra-
tegia 2014). Koulutustarvetta selvitettiin OKM:n rahoittamassa biotalouden kehittamis-
hankkeessa 2015-2017. Tyoeldaman kanssa jarjestettiin seitseman alueellista tydpajaa vuo-
den 2016 aikana. Osallistujia oli 168 henkil6a.

Biotalouden erikoistumiskoulutuksen osaamistavoitteiden maarittelyyn osallistuivat
ammattikorkeakoulujen ja alan yliopistojen tutkimus- ja kehitystyon asiantuntijat 10 am-
mattikorkeakoulusta, Helsingin ja Itd-Suomen yliopistoista seka alan yritysten edustajat.
Koulutuksen toteuttamissopimuksen tekivat yliopistot keskendan ja ammattikorkeakoulut
keskenaan.

Sopimusten pohjalta kdynnistyi [ta-Suomessa Ita-Suomen koordinoimana maan ensim-
mainen biotalouden erikoistumiskoulutus syksylld 2018. Toteutuskonsortiossa ovat Kare-
lian ja Savonian ammattikorkeakoulut. Opetus jakautuu kolmen korkeakoulun kesken si-
ten, etta kukin korkeakoulu vastaa yhdesta yhteisesta opintojaksosta. Omasta eriyttavasta
opintojaksosta vastaa jokainen korkeakoulu itse.

Ita-Suomen yliopiston koulutuksessa on 14 opiskelijaa ja molemmissa ammattikorkea-
kouluissa kummassakin seitseman. Eniten yliopiston koulutuksessa on metsanhoitajia ja
metsdinsin00reja, joitakin kemistejd, agronomeja, diplomi-insindori ja ekonomi. Helsin-
gin yliopiston koordinoima Pohjois-Suomen biotalouden erikoistumiskoulutus ei ole viela
kaynnistynyt. Opiskelumaksu on 900 euroa.
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Erikoistumiskoulutuksessa haetaan tyoeldamalahtoista opetusmallia, joka olisi hyddylli-
nen myohemmin myos perustutkintokoulutukselle. Opiskelijalle nimetaan akateeminen
mentori ja tydelamamentori. Henkilokohtainen oppimissuunnitelma laaditaan koulutus-
tarjottimesta, johon kytketadn myds muuta yliopiston opetusta. Koulutukseen kuuluvissa
kehittamistehtavissa on mukana yliopiston tutkimus-, opetus- ja muuta kehittamishenki-
[6st6a. Yliopiston laitteisto on kaytdssa.

Koulutus on vasta kdynnistynyt. Vastuuopettajan haastattelu osoitti, ettd yhteistyd ammat-
tikorkeakoulujen kanssa sujuu loistavasti. Erikoistumiskoulutuksessa mukana oleva opiske-
lija piti erityisen hyvana, etta opiskelijaryhmadssa on suuri asiantuntemus, mika rikastuttaa
oppimista. Opiskelija piti hyvdana mahdollisuutta suuntautua omien intressien mukaan
joustavasti. Osaamista ja opiskelukokemuksia jaetaan, mika osoittaa onnistuneen aikuis-
pedagogiikan olemassaolon.

Ammattikorkeakoulujen erikoistumiskoulutuksista valittiin tarkempaan tarkasteluun sosiaali-
ja terveysalalta haavahoidon asiantuntijan ja lastensuojelun erikoistumiskoulutukset, joita
vastaavia koulutuksia toteutettiin ennen erikoistumiskoulutuksia erikoistumisopintoina,
sosiaali- ja terveysalan kehittdjan erikoistumiskoulutus, Big Data Analysis-ohjelma ja korjaus-
rakentamisen erikoistumiskoulutus tekniikan alalta sekd yhteisomuusikon erikoistumiskou-
lutus. Valitut ohjelmat painottuvat eri aloille erikoistumiskoulutuksessa toteutuneita opiske-
lijamaaria vastaavasti ja kasittavat seka julkiselle etta yksityiselle sektorille kouluttavia aloja.
Valinnassa otettiin huomioon myds erikoistumiskoulutusten alueellinen painottuminen siten,
ettd toteutustarkasteluja tehtiin maan eri puolilla toteutetuista ohjelmista.

Ammattikorkeakouluissa on vuoden 2017 loppuun mennessa toteutettu 15 erikoistumis-
koulutusta, joten kuuden ohjelman tarkastelu kattaa lahes puolet toteutetuista erikoitu-
miskoulutusohjelmista ja antaa siten riittavan kokonaiskuvan tilanteesta.

Haavahoidon asiantuntijan erikoistumiskoulutus: Haavahoidon asiantuntijan erikoistu-
miskoulutus on kliinisen hoitotyon osaamiseen liittyva erikoistumiskoulutus, jota vastaa-
via erikoistumisopintoja toteutettiin laajasti vuosina 1999-2012. Vuonna 2014 koulutusta
toteutettiin oppisopimustyyppisena tdaydennyskoulutuksena. Haavahoidon asiantuntijan
erikoistumiskoulutus oli ensimmadinen uuden lainsadadannon perusteella toteutettava eri-
koistumiskoulutus.

Toteuttavien ammattikorkeakoulujen joukko on poikkeuksellisen laaja: sopimuksessa
on mukana 16 ammattikorkeakoulua, ja koulutusta on vuosina 2016-2017 toteuttanut
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yhteensa 10 ammattikorkeakoulua. Koulutuksen tarvetta on arvioitu yhteistydssa Suomen
Haavanhoitoyhdistys ry:n kanssa. Vuonna 2015 ammattikorkeakoulut ja Suomen Haavan-
hoitoyhdistys lahettivat koulutustarvetta koskevan kyselyn sairaanhoitopiirien hallintoyli-
hoitajille. Erikoistumiskoulutuksen toteuttamista puolsi 16 sairaanhoitopiirid ja Tampereen
kaupungin sosiaali- ja terveystoimi. Arenen sosiaali-, terveys-, liikkunta- ja kauneudenhoi-
don koulutusalaryhma (Sotelika-verkosto) on osallistunut erikoistumiskoulutuksen tar-
peen selvittdmiseen ja sen toteutuksen suunnitteluun.

Erikoistumiskoulutuksen opetussuunnitelma on tehty ja toteutussuunnittelu on tehty
yhdessa toteuttavien ammattikorkeakoulujen verkostossa. Koulutuksen markkinointi on
tehty yhdessa. Koulutusta toteuttavat ammattikorkeakoulut pitivat jokaisen lahipaivan
jalkeen videoneuvottelun. Opinnot on integroitu tydeldmaan. Kehittamistehtavat on tehty
omaan tyoyksikkdon. Varsinaista ohjausryhmaa ei ole ollut.

Koulutus koostuu kahdesta moduulista: ndyttéon perustuva haavahoidon kliininen osaa-
minen ja ndyttdon perustuva haavahoidon kehittamisosaaminen. Koulutus on tarkoitettu
ensisijaisesti sairaanhoitajille, mutta soveltuu myos muiden terveysalan tutkintotaustan
omaaville.

Opiskelijamaksu on ollut toteuttavissa ammattikorkeakouluissa sama: ensimmaisessa to-
teutuksessa 1 000 euroa, myéhemmissa 1 500 euroa.

Pilottikoulutuksen arviointi on toteutettu tutkitun tiedon kdytén osaamisen mallilla
(TuTiKo) ja raportoitu toteuttavia ammattikorkeakouluja edustavien kouluttajien toimesta.
Opiskelijapalautteen mukaan eniten erikoistumiskoulutuksen aikana on kehittynyt kehit-
tdmisosaaminen sekd ohjaus, opetus ja konsultaatio. Jonkin verran vdhemman on kehitty-
nyt kliininen osaaminen. Tieteellisen tutkimuksen seuraaminen koulutuksen suorittaneilla
on lisdantynyt. Opiskelijapalaute on osin kaksihuippuinen: osa koulutettavista kaipasi
enemman kaytdnndn osaamista. Haastateltu yli 20 vuoden tyokokemuksen omaava opis-
kelijahaastateltava katsoi kuitenkin tutkimustiedon kaytdn valmiuksien lisaantymisen
eraaksi merkittdvimmistd oman osaamisensa kehittymisalueeksi. Arviot heijastavat sita,
ettd erikoistumiskoulutukseen tulevien odotukset ovat aiemmasta kokemuksesta riippuen
erilaisia eika ole helppoa tayttaa niita kaikkia optimaalisesti. Koulutuksen suorittaneista 84
% arvioi saaneensa uusia valmiuksia. Digitalisaatio on ollut hyvin mukana ohjelmassa. Ke-
hittamistarpeena opettajat nakevat korkeakoulujen laboraatio- ja simulaatioymparistdjen
laajemman hyddyntamisen erikoistumiskoulutuksessa. Tama kehittdmisehdotus vastaa hy-
vin opiskelijapalautteen, Tehyn ja STM:n suunnalta esille tulleisiin ndkdkantoihin kliinisen
hoitotyon erikoistumiskoulutuksen painottamisesta enemman kdytannon osaamiseen.

Koordinaattorina toimiva Savonia-ammattikorkeakoulu aloittaa vuonna 2019 kliininen
asiantuntija, haavanhoidon ylemman ammattikorkeakoulututkinnon kansainvalisessa
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yhteistydssa Norjaan, jolloin opintopolulle tulee jatkomahdollisuus. Haavanhoito liittyy Sa-
voniassa soveltavan hyvinvointiteknologian TKI-painoalaan.

Haavahoidon asiantuntijan erikoistumiskoulutuksen toteutumista koskeva arviointira-
portti osoittaa erikoistumiskoulutuksen kytkeytyvan vahvasti hoito- ja kasvatustieteelli-
seen tutkimukseen. Tutkitun tiedon kaytto on ollut keskeinen osa oppimista.

Sosiaali- ja terveysalan palvelujen kehittajan erikoistumiskoulutus: Sosiaali- ja terveys-
alan palvelujen kehittdjan uuden erikoistumiskoulutuksen Idhtokohtana on sote-uudistus
ja sen tuomat muutokset palvelujen toteuttamiseen. Sen tarve nousi esiin Arenen sosiaali-,
terveys-, liilkunta- ja kauneudenhoitoalan ryhman (Sotelika) kehittamishankkeessa. Hank-
keen tuloksista on julkaistu raportti. Suunnitteluvaiheessa oli alueittain yhteisia tapaami-
sia tydelaman edustajien kanssa sote-alan organisaatioista kolmas sektori mukaan lukien.
Koulutuksen osa-alueita ovat olleet uudistuvat sosiaali- ja terveyspalvelut, kayttajalahtoi-
set sosiaali- ja terveyspalvelut, digitalisaatio ja e-palvelut, palvelujen laatu ja vaikuttavuu-
den arviointi seka sosiaali- ja terveystalousosaaminen.

Koulutus on toteutettu valtakunnallisesti yhteisena. Koulutuksen sisdlto, toteuttamistavat
ja arviointi on suunniteltu mukana olevien ammattikorkeakoulujen yhteistyona. Markki-
nointi ja hakuprosessi on ollut yhteinen. Koulutusta on toteuttanut viisi ammattikorkea-
koulua. Kukin ammattikorkeakoulu on toteuttanut erityisosaamisensa mukaisen osuuden
yhteisesta opetuksesta, joka on sisaltanyt yhteiset verkkoluennot ja oppimistehtavat. On-
gelmana yhteisessa opetuksessa ovat olleet ajoittain tietoliikenneyhteydet. Oppimistehta-
vat ovat liittyneet opiskelijoiden omiin tydyhteisoihin. Opiskelijapalautteessa on toivottu
enemman tydskentelya ja vuorovaikutusta oman ammattikorkeakoulun ryhman kanssa.
Tyonantajien kanssa on toteutettu palautekeskustelut koulutuksesta.

Opiskelijamaksu 1 000 euroa on ollut kaikissa ammattikorkeakouluissa sama. Tyénanta-
jien osallistuminen opiskelijamaksuihin on vaihdellut, samoin mahdollisuus ldhiopetuksen
vapaapaiviin. Ammattikorkeakoulujen valinen verkostoyhteisty6 vahvistanut muutakin yh-
teistyota koulutuksen kehittdmista toteuttavien ammattikorkeakoulujen valilla.

Lastensuojelun erikoistumiskoulutus: Lastensuojelun erikoistumiskoulutusta vastaavaa
koulutusta annettiin aikaisemmin erikoistumisopintoina. Ammattikorkeakoulujen sosiaa-
lialan verkosto lahti rakentamaan uutta erikoistumiskoulutuksen pilottia yhteistydssa tyo-
elamatahojen seka alan kehittamisorganisaatioiden ja ammattijarjeston kanssa. Pohjana
selvitystyolle olivat sosiaali- ja terveydenhuollon kansallinen kehittdmisohjelma KASTE
seka hallituksen karkihanke Lapsi- ja perhepalvelujen muutosohjelma LAPE. Tydelamata-
hoilta ja tydelamadssa toimivilta sosiaalialan ammattikorkeakoulutetuilta kerattiin palau-
tetta lastensuojelutydssa kohdatuista osaamisen kehittdmistarpeista. Erikoistumiskoulu-
tusta koskevassa verkostosopimuksessa ovat mukana kaikki sosionomi (amk) -tutkintoa
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toteuttavat 21 ammattikorkeakoulua. Sosiaalialan erikoistumiskoulutuksia tarkasteltiin
myds yhdessa yliopistojen Sosnet-verkoston kanssa.

Viisi ammattikorkeakoulua laati yhdessa lastensuojelutydn erikoistumiskoulutuksen ope-
tussuunnitelman ja sen toteutussuunnitelman verkostosopimuksen pohjalta. Toteuttavat
viisi ammattikorkeakoulua sopivat opiskelijarekrytoinnin ja markkinoinnin aikataulun seka
laativat yhteisen esitteen, mutta toteuttivat itsendisesti oman opiskelijarekrytointinsa.
Koulutuksen toteutusta talouden ja opintosuoritusten nakdkulmasta ammattikorkea-
koulut hallinnoivat itsendisesti.

Koulutuksen toteutuksessa lahipdivien toteutuksen aikataulu oli yhteinen, ja niissa kaytet-
tiin etayhteyksin yhteisia asiantuntija-alustuksia. Toteutuksessa yhteistyo oli tiivista kan-
sallisen Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman asiantuntijoiden LAPE:n ja muiden
tyoelamatahojen kanssa. Erikoistumiskoulutuksella oli toimeenpano- ja kehittamisryhma,
joka koostui toteuttavien ammattikorkeakoulujen lastensuojelutydn asiantuntijoista. Pa-
lautetta saatiin korkeakoulujen ty6eldméaneuvottelukunnilta. Oppimistehtévat ja portfolio
tehtiin kiintedssa yhteydessa omaan tyohon ja tydyhteison tyokdytanteisiin. Opiskelijapa-
laute on kauttaaltaan hyvaa niin sisaltéjen kuin toteutuksenkin suhteen.

Erikoistumiskoulutus kytkeytyy Diakin viidestd TKI-toiminnan painoalueesta osallisuuden
edistamiseen. Muiden toteuttavien ammattikorkeakoulujen osalta ei ole tietoa.

Pilottitoteutuksessa opiskelijamaksu oli 1 000 euroa. Osa opiskelijoista sai opiskelijamak-
sun osaksi tydnantajiltaan, osa maksoi kokonaan itse. Myohemmissa toteutuksissa opiske-
lijamaksu on ollut 1 500 euroa.

Big Data Analysis -erikoistumiskoulutus: Big Data Analysis -erikoistumiskoulutus on uu-
teen osaamistarpeeseen vastaava erikoistumiskoulutus. Erikoistumiskoulutuksen koordi-
naattori on Arcada, joka on toteuttanut koulutuksen kolme kertaa. Koulutus on alkamassa
my6s Lahden ammattikorkeakoulussa vuonna 2019. Seindjoen, Hdmeen ja Tampereen am-
mattikorkeakouluissa vuonna 2019 alkava teollisuuden tietotekniikan erikoistumiskoulutus
on tavoitteiltaan lahella Big Data Analysis -erikoistumiskoulutusta. Erikoistumiskoulutus
tarjoaa erikoisosaamista laajan datan analysoinnin ja visualisoinnin sekd koneoppimisen
alueella niin teollisiin kuin palvelualojen sovellutuksiin. Koulutus on englanninkielinen.

Koulutuksen suunnittelun Idhtékohtana on ollut Arcadan yhteistydssa yritysten kanssa
tehty tutkimustyo analytiikassa ja konedlyn tutkimuksessa. Ndma on myds maaritetty
vuonna 2014 Arcadan tki-toiminnan strategisiksi painoalueiksi. Yritysten kanssa on arvi-
oitu osaamistarpeet ja tehty niiden pohjalta kurssisuunnitelma yhteistyéssa mm. Abo Aka-
demin ja lowan yliopiston tutkijoiden kanssa. Koulutus sisaltda osaamisalueita, jotka eivat
ole sisdltyneet aiemmin perustutkintoihin. Osaamisalueet ovat osin sellaisia, jotka ovat
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tyoelamadssakin uusia. Ohjelma eroaa mm. Aalto-yliopiston koneoppimisen ohjelmasta
siind, etta erikoistumiskoulutuksen lahtokohtina ovat ohjelmointi ja tiedon prosessointi
sovelletun matematiikan sijasta. Dataintensiivisen tutkimuksen kehittdmisohjelma on ollut
tavoitteena my®&s korkeakouluvision 2030 toimeenpanoon liittyvassa digitydryhmassa lah-
tokohtana, etta entistd suurempi osa dataa on korkeakoulujen ulkopuolella yksityissekto-
rilla (Iltapdivaseminaari vision toimeenpanosta 21.9.2018).

Koulutusta on markkinoitu sosiaalisessa mediassa seka suoraan alumneille. Kahdessa to-
teutuneessa koulutuksessa koulutuksen loppuunsuorittaneiden maara on ollut kolmasosa
aloittaneista. Kolmas koulutustoteutus on vield kesken. Heikko lapdisy johtuu siitd, etta eri-
tyisesti ensimmainen toteutus oli haastava kurssin raataldimiseksi opiskelijoiden valmiuk-
sia ja tarvetta vastaavaksi. Koulutuksessa on ollut muutamista pienyrityksista 2-3 henkea
samasta yrityksesta, jolloin yrityksille on tarjoutunut mahdollisuus ratkaista ajankohtaisia
ongelmia. Jatkossa on suunniteltu kytkentaa starttirahan tai muun pienyritysrahoituksen
ja erikoistumiskoulutuksen vilille.

Koulutusta toteutettaessa yritysten sekd mainittujen yliopistojen edustajat ovat olleet Arcadan
opetus- ja tutkimushenkilston ohella luennoitsijoina. Koulutus kytkeytyy tiiviisti Arcadan stra-
tegiseen painopistealueeseen analytiikkaan ja sen tutkimukseen — Ohjelman suunnitteluun ja
opetukseen osallistuneella yliopiston apulaisprofessorilla on pitka kokemus myos yritysmaail-
massa alan tehtavissa, joten tydeldman tarpeet ovat niveltyneet hyvin alan tutkimukseen.

Opiskelijahaastattelun mukaan erikoistumiskoulutuksesta, johon osallistui kyseisesta
pk-yrityksesta 3 hengen tiimi, on ollut huomattavaa hyotya niin osallistuville kuin koko yri-
tyksellekin tekodlyn vaatiman uuden osaamisen hankkimisessa. Koulutus on vahvistanut
niin yksildiden kuin yrityksenkin kilpailukykya.

Opiskelijamaksu oli kahdessa ensimmaisessa toteutuksessa 250 euroa, ja vuonna 2018 al-
kaneessa 600 euroa, koska siihen ei enda tullut ministerion erillisrahoitusta.

Verkostoyhteisty6ta muiden vastaavaa koulutusta toteuttavien ammattikorkeakoulujen
kanssa ei ole ollut.

Korjausrakentamisen erikoistumiskoulutus: Korjausrakentamisen erikoistumiskoulutuk-
sen juuret ovat [0ydettavissa vuonna 2007 laaditusta korjausrakentamisen strategiasta
2007-2017, jossa osaamisen lisadminen oli yksi neljasta strategisesta paalinjasta. Stra-
tegian valmisteluun liittyvan sidosryhmakyselyn mukaan 77 % vastaajista oli eri mielta
vaittamasta, etta korjausrakentamisen osaaminen on korkealla tasolla. Erikoistumiskou-
lutuksen kannalta merkittavaa on myds, etta strategiaa valmistellut tydéryhma katsoi, etta
hankitulla koulutuksella tulee olla yhteys alan patevyydentunnustusjarjestelmiin. (Korjaus-
rakentamisen strategia 2007-2017.2007.)
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Erikoistumiskoulutuksen lainsddadanndn tultua voimaan korjausrakentamisen tarvetta selvi-
tettiin valtakunnallisessa rakennusalan erikoistumiskoulutusten kehittamishankkeessa. Tar-
peen selvittamisessa kaytettiin valtakunnallista séhkoista kyselyd, teemahaastatteluja ja am-
mattikorkeakoulun rakennusalan neuvottelukuntaa. Sahkéinen kysely on ldhetetty valikoi-
duille kiinteistdjen omistajille, korjaushankkeiden suunnittelijoille ja urakoitsijoille. Rakennus-
teollisuus RT ry:n edustaja seka RAKLI ry. ovat osallistuneet koulutustarpeen selvittdmiseen ja
koulutuksen suunnitteluun. Verkostoa koordinoi Himeen ammattikorkeakouly, ja suunnitte-
lussa oli mukana lisaksi kuusi ammattikorkeakoulua. Suunnitteluun ja opetukseen osallistu-
nut haastateltu tydelamaedustaja katsoi kuitenkin, etteivdt hanen esille tuomansa osaamis-
tarpeet nakyneet riittavasti koulutuksen sisallossa, vaan ohjelma jai yleispiirteisemmaksi.

Koulutusta on markkinoitu Rakennusteollisuuden, henkilstojarjestdjen kautta ja henkilokoh-
taisten tyoelamakontaktien kautta sekd tavanomaisien media- ja some-kanavien kautta. Koulu-
tuksen kysyntaa on ollut tarjontaa vastaavasti, mutta ei ehka tyelaman tarvetta vastaavasti.

Koulutusta on tahdan mennessa toteutettu Hameen, Tampereen ja Turun ammattikorkea-
kouluissa. Mukana olevien ammattikorkeakoulujen kesken on tehty suunnitelma koulu-
tuksen vuorottaisesta aloittamisesta vuoden valein.

Erikoistumiskoulutusta toteuttavassa Tampereen ammattikorkeakoulussa energiatehokas
ja terveellinen rakennettu ymparisto on erds painoaloista. Kdynnissa on useita korjausra-
kentamiseen, energiatehokkuuteen ja kiertotalouteen liittyvia TKI-hankkeita.

Opiskelijahaastattelun mukaan erikoistumiskoulutus on ollut monipuolinen hyvin suunni-
teltu kokonaisuus. Vierailijaluennot ovat olleet tydelamaldheisia ja asiantuntevia. Virallisen
statuksen puute, jollainen on esim. ylemmalla ammattikorkeakoulututkinnolla, mutta ei
erikoistumiskoulutuksella, koetaan ongelmana. Rakennusalalla on runsaasti eri tehtaviin
liittyvia patevyysmaarityksia, joita ovat antaneet ympadristoministerio seka FISE Oy, joka on
alan jarjestojen perustama henkildpatevyyspalvelu, joka toteaa rakennus-, LVI- ja kiinteis-
toalan henkilopatevyyksia ja yllapitaa patevyysrekisteria. Erikoistumiskoulutusten kohden-
taminen rakennusalalla tasmallisemmin naihin voisi olla erds kehittamislinja.

Yhteisomuusikon erikoistumiskoulutus: Yhteisomuusikon erikoistumiskoulutus on uuteen
osaamistarpeeseen vastaava erikoistumiskoulutus. Yhteisomuusikon erikoistumiskoulutuksen
Iahtokohtana on ollut taidealojen sisalla tapahtunut paradigman muutos. Kulttuurin tuottami-
sen ja kuluttamisen raja-aidat ovat madaltuneet mm. sosiaalisen median kautta. Taideldhtoista
hyvinvoinnin tukemiseen liittyvaa tyota halutaan istuttaa pysyvasti sote-alan rakenteisiin.

Ohjelman koordinaattorina on Jyvaskylan ammattikorkeakoulu, joka toteuttaa koulutusta

toista kertaa. Turun ammattikorkeakoulu on toteuttanut koulutuksen kaksi kertaa, Centria,
Metropolia, Savonia ja Tampereen ammattikorkeakoulu yhden kerran.
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Koulutuksen suunnitteluun ovat osallistuneet erikoistumiskoulutusta varten perustetut
ammattikorkeakoulujen yhteisomuusikon alueelliset neuvottelukunnat, joissa on ollut
yhteensa 65 jasentd kattaen tyéelaman, musiikkialan muun koulutuksen, Jyvaskylan yli-
opiston sekda ammattikorkeakoulujen edustajia. Neuvottelukunnissa ovat olleet edustet-
tuina kunnallinen kulttuuritoimi, seurakunnat, freelancer-toimijat, ammattimuusikot ja
musiikkipedagogit. Koulutustarvetta kartoitettiin alueellisissa neuvottelukunnissa aivo-
riihien seka muun tarvekartoituksen muodossa. Verkosto toteutti yhteisesti tyoeldmayh-
teystahoille Webropol-kyselyn 238 vastaajalle. Kyselyn tuloksista poimittiin olennaisim-
mat ja usein toistuvat teemat pohjaksi erikoistumiskoulutuksen suunnittelulle. Neuvotte-
lukunnat ovat kasitelleet myos erikoistumiskoulutuksen ajoitusta ja mitoitusta.

Erikoistumiskoulutuksen markkinointi on tapahtunut monikanavaisesti somessa, print-
timainontana, tapahtumien kautta, lehdistotiedottamisena seka laajana uutiskirjejake-
luna alan liitoille, yhteisémuusikoille ja alumneille. Koulutuksen hakijamaara on vaihdellut
korkeakouluittain, mutta on ollut parhaimmillaan lahes nelinkertainen tarjolla oleviin paik-
koihin verrattuna ja keskimaarinkin lahes kaksinkertainen. Tarkasteluhetkella paattyneissa
koulutuksissa lapaisyaste on ollut 93 %.

Opiskelijat ovat olleet musiikki-, kasvatus- seka sosiaali- ja terveysalalla toimivia. Toteuttavat
ammattikorkeakoulut ovat erikoistuneet yhteisessa ohjelmassa omiin vahvuusalueisiinsa.
Paasisaltoja ovat olleet laulu, sdestys, yhteisétaide ja musiikkiterapia. Lahiopetukseen on
kuulunut koko verkoston yhteisia videoluentoja seka valtakunnallisia kehittdamisseminaareja.
Opiskelijat ovat arvostaneet erityisesti omaan tyohonsa liittyvia kehittamisprojekteja. Moni-
puolinen opiskelijatausta on ollut lisdarvoa tuova vahvuus. Hankesuunnittelutaidot olisivat
voineet olla vahvemmin ohjelmassa, koska ne auttavat freelancer-muusikoiden tyollistymista.

Koulutuksella on ollut saanndllisesti kokoontuva ohjausryhma. Koulutuksen loppuarviointi
tehdaan vuoden 2018 lopulla. Jo tdssa vaiheessa voidaan todeta, etta yhteisémuusikko-opis-
kelijat ovat koulutuksen myota verkostoituneet valtakunnallisesti ja moniammatillisesti,

jopa kansainvdlisesti. Opintojen osana tehdyt kehittamisprojektit ovat auttaneet oman tyon
kehittdmisessa. Opiskelijat ovat saaneet uutta osaamista tydeldamaan seka selkiyttaneet ja laa-
jentaneet ammattikuvaansa I6ytden my0s uusia tydllistymismahdollisuuksia. Valmistuneille
opiskelijoille tehddan vuosi valmistumisen jalkeen tyollistymista kartoittava kysely.

Erikoistumiskoulutuksen suunnittelussa on hyddynnetty laajasti kansallista ja kansainva-
lista tutkimusta. Kytkentaa alan tutkimukseen on vahvistanut Jyvaskylan yliopiston musiik-
kiterapian professorin osallistuminen alueellisen neuvottelukunnan tyéhon.

Opiskelijamaksu on vield syksylla 2018 alkaneessa koulutuksessa 900 € opetus- ja kulttuu-

riministerion tuen johdosta. Koulutukseen osallistujissa on paljon pienituloisia freelancer-
yrittdjid, joilla ei ole mahdollisuutta kalliisiin opiskelijamaksuihin.
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Huomioita muista ohjelmista

Kiinteinta ja vahvimmin suunnittelun, toteutuksen ja arvioinnin kokonaisuuden kasitta-
vdssa prosessissa on ollut valtakunnallista yhteistyota sosiaali- ja terveysalalla. Huomatta-
van laajaa tydelamadyhteisty6td on ollut Diakin yhteistydssa viiden yliopiston ja Humakin
kanssa toteuttaman oikeustulkkikoulutuksen suunnittelussa, johon ovat osallistuneet tulk-
kien tydnantajat, tulkkien ja kddntdjien jarjestot seka tulkkauspalvelun kayttajat eli asiak-
kaat. Diakin oikeustulkkikoulutuksessa on seka yliopisto- ettd ammattikorkeakoulutaustai-
sen peruskoulutuksen saaneita tulkkeja.

Ennen uusien erikoistumiskoulutusten aloittamista laaditussa opetus- ja kulttuuriministe-
rion teettamassa selvityksessa esitettiin, etta suurilla aloilla tulisi mahdollistaa myds alueel-
lisen konsortion muodostaminen erikoistumiskoulutuksen toteuttamiseen siten, etta Are-
nen koulutusalaryhma maarittaisi saman erikoistumiskoulutuksen alueellisille konsortioille
tarvittavat valtakunnalliset reunaehdot (Pohjolainen& Rauhala 2014, 22).

Erikoistumiskoulutusten toteutuksessa on biotaloudessa tehty valtakunnallinen suunni-
telma yhteisessa konsortiossa, mutta toteutuksessa on jakauduttu alueellisiin konsortioi-
hin. Biotalouden erikoistumiskoulutusta toteutetaan neljdssa alueellisessa konsortiossa.
Konsortioilla on valtakunnallinen ohjausryhma. Samoin digitekija fast track-ohjelman
suunnittelussa todettiin, etta oli tarpeen jakaa ohjelman toteutus kolmeen alueelliseen
ryhmaan. Nadin siksi, ettd mm. yrityskoon erilaisuuden vuoksi padkaupunkiseudun ja muun
maan valilla on eroja koulutustarpeessa. Opintokokonaisuudet ovat kuitenkin samoja.
Tama saadosten mukainen malli vastaa edellisessa selvityksessa esitettyd toimintamallia.

Kaikissa erikoistumiskoulutuksissa, joista saatiin tiedot, on ollut valtakunnallista suunnitte-
luyhteisty6td ennen koulutuksen kdynnistamista siten, ettd siind on ollut mukana tyoel-
man edustajia. Toteutus- ja arviointivaiheessa tydelaman edustajien mukanaolo ndyttay-
tyy lahinna opetuksen osatoteuttajina ja kehittamistehtdvien ohjaajana tyopaikoilla.

Erikoistumiskoulutusten toteutuksessa on toteutettu useimmissa ohjelmissa yhteistyota
siten, ettd opetusvastuut on jaettu mukana olevien ammattikorkeakoulujen kesken. Yhtei-
sopetus on tapahtunut verkossa. Eri ammattikorkeakoulujen opettajat ovat kokoontuneet
saannollisesti suunnittelemaan opetusta, mutta kaikissa ohjelmissa ei ole ollut erillista oh-
jausryhmaa.

Erdan erikoistumiskoulutuksen koordinaattorivastauksessa on pidetty ohjausryhmaa jayk-
kana ja vanhakantaisena, koska tydelaman edustajilla ei ole aina realistista kasitysta koulu-
tustarpeesta. Parempana on pidetty kokoonpanoa, jossa ovat mukana koulutuksen toteut-
tajat ja esim. kaksi koulutukseen osallistunutta tai osallistuvaa.
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Tyoelaman rooli erikoistumiskoulutuksissa

Lain (1173/2014) mukaan erikoistumiskoulutuksen sopimusmenettelyn aikana on tehtava
yhteisty6ta tyo- ja elinkeinoeldman edustajien kanssa.

Valtakunnan tason tydelamahaastattelut osoittavat, etta erikoistumiskoulutus on tyénan-
tajia edustavilla tahoilla melko tuntematon, sen asemaa pidetaan vakiintumattomana ja
sen suhdetta muuhun jatkuvaan koulutukseen osin epdselvana. Arvioiden mukaan erikois-
tumiskoulutus ei ole saavuttanut lainsadadanndssa tavoitteeksi asetettua asemaa. Tydela-
man edustajat pitavat erikoistumiskoulutusta kankeana ja hitaana toteuttaa. Erddssa tyon-
antajatahon mainitsemassa tapauksessa koulutuksen suunnitteluun oli mennyt 3 vuotta.

Elinkeinoeldaman asiantuntijoiden mukaan erikoistumiskoulutus ei ratkaise osaajapulaa,
vaan siihen tarvitaan nopeammin toteutettavaa tasmakoulutusta.

Alan ministeridissa ja henkilostoa edustavissa jarjestoissa erikoistumiskoulutuksen tun-
netaan erityisesti aloilla, joilla on ollut tarjontaa. Vahvimpana palautteena ndilta osin on
tullut em. taholta molemmilta tarve kliinisen hoitotydn laajempaan erikoistumiskoulutuk-
seen ja sen parempaan kadytannonldheisyyteen. Erikoistumiskoulutuksen katsotaan pai-
nottuvan terveysalalla liilkaa perusterveydenhuoltoon.

Konkreettiset aloitteet uusista erikoistumiskoulutuksista ovat lahteneet useimmiten am-
mattikorkeakouluista tai Arenen koulutusalaryhmista. Pohjana on kuitenkin yleensa ollut
alan yleisempaa osaamistarvetta koskeva selvitys tai valtakunnallinen ohjelma. Ndin on
ollut esimerkiksi korjausrakentamisessa. Poikkeuksena ovat sosiaali- ja terveysalan erikois-
tumiskoulutukset, joiden osalta on olemassa jo ennen erikoistumiskoulutuksen alkamista
laaditut Sosiaali- ja terveysministerion piirissa laaditut ehdotukset tyoeldmassa tarvitta-
vista erikoistumiskoulutuksista.

Erikoistumiskoulutuksen verkostojen tarvekartoitusvaiheessa on ollut mukana huomat-
tava joukko valtakunnallisia liittotason seka paikallisten tyonantajien edustajia. Tydelaman
osallistuminen koulutuksen seurantaan ja arviointiin ndyttda kuitenkin jadneen useissa
erikoistumisohjelmissa suunnitteluvaiheen jalkeen vdhdiseksi lukuunottamatta opetuk-
sen antamista. Kaikissa erikoistumiskoulutuksissa ei ole ollut laajapohjaista ohjausryhmaa,
jossa tyoelama olisi mukana, vaan yhteydet eri ammattikorkeakoulujen vililla ovat olleet
kouluttajien valisia.

Paikalliset tydelamaedustajat, jotka ovat ohjanneet erikoistumiskoulutuksessa olevia opis-
kelijoita, ovat kokeneet opiskelijoiden opinnot monipuolisiksi ja nakékulmia avartaviksi.
Koulutuksen toteuttamiseen osallistuminen luennoitsijana tai tydpaikkakohtaisten kehitta-
mistehtdvien ohjaajana antaa muita ty6elamdedustajia paremman mahdollisuuden erikois-
tumiskoulutuksen arviointiin. Big Data Analysis -ohjelman yhteydessa esitetty kuvaus on
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hyva esimerkki tasta. Mainitussa ohjelmassa on ollut mukana suunnitteluvaiheessa ja to-
teutuksessa yliopiston apulaisprofessori, joka toimii my&s osa-aikaisesti alan yrityksessa asi-
antuntijana. Tallaisen kaksoisroolin toteuttaminen, joka olisi hyddyksi myds esim. kliinisen
hoitotyon erikoistumiskoulutuksessa, on harvoin nykytilanteessa kdytanndssa mahdollista.

Haastatellut erikoistumiskoulutuksen opiskelijat, jotka ovat toimineet 10-20 vuotta alansa
esimies- tai asiantuntijatehtavissa, ovat patevia arvioimaan koulutuksen tuloksellisuutta ja
vaikuttavuutta tyoelamalle koituneen lisdarvon ndakokulmasta. Saattaa olla, etta paras lisa-
arvo tyoeldamalaheisyyden parantamiseen tulevissa ohjelmissa saataisiin aiemmin erikois-
tumiskoulutuksen suorittaneilta ja sitd omassa tyossaan hyodyntavilta. Erddssa koordinaat-
torivastauksessa on ehdotettukin, etta koulutuksen ohjausryhma koostuisi koulutuksessa
opettavista ja siind opiskelevien tai opiskelleiden edustajista.

Lain edellyttama yhteistyo erikoistumiskoulutuksen sopimusmenettelyn aikana on toteu-
tunut asianmukaisesti kaikissa erikoistumiskoulutuksissa, joista tiedot saatiin. Yhteistyo
tyoelaman kanssa koulutuksen seurannassa ja arvioinnissa on jaanyt vahaiseksi. Erikoistu-
miskoulutusten tuntemus ja kiinnostus niihin varsinkaan tydantajapuolella ei ole riittava.

Ammattikorkeakoulujen johdon ja ohjelmavastaavien nakokulma

Yleinen nakemys rehtorikunnan piirissa on, etta erikoistumiskoulutuksen asema on sel-
kiintymaton ja vakiintumaton. Rehtorit nakevat erikoistumiskoulutuksen liian ty6laana ja
hitaana vastaamaan esille tuleviin tdydennyskoulutustarpeisiin. Tahan vaikuttaa erityisesti
vaatimus siitd, ettd verkostoon tulee saada mukaan yli puolet alan koulutusvastuun omaa-
vista. Jos halutaan toteuttaa erikoistumiskoulutus, jossa on mukana yliopistoja, tai mo-
nialaisia erikoistumiskoulutuksia, vaikeus- ja hitauskerroin kasvaa kaksinkertaiseksi. Muut
jatkuvan koulutuksen toteutustavat kuten myos entiset erikoistumisopinnot ovat olleet
toimivampi vaihtoehto. (Varmola 2018.) Sinansa rehtorikunta ei kuitenkaan nae laajenevaa
jatkuvan koulutuksen palettia ongelmana, koska se mahdollistaa vastaamisen erityyppisiin
tarpeisiin. Osa rehtoreista ndkee my®s optimistisesti, etta erikoistumiskoulutuksia taytyy
toteuttaa useita vuosia, ennen kuin niiden asema vakiintuu.

Rehtorihaastattelujen perusteella syntyy vaikutelma, ettd vuoteen 2014 verrattuna, jolloin
nykyiset erikoistumiskoulutuksen sdddokset valmisteltiin, ammattikorkeakoulujen strate-
ginen ajattelu on vahvistunut. Tahan ovat vaikuttaneet my&s tuntuvat rahoitusleikkaukset.
Voimavarojen kohdentamista erilaisiin kohteisiin harkitaan entistd vahvemmin profiili- ja
painoaluendkodkulmasta sekd myds taloudellisten riskien nakokulmasta. Uudistunut rahoi-
tusjarjestelma lisaa entisestaan koko rahoituksen riskeja. Erikoistumiskoulutusta ei mones-
sakaan ammattikorkeakoulussa nahda taloudellisesti kannattavana strategisena painopis-
tealueena. Tama nakyy siing, ettd suunnitelmia toiminnan laajentamisesta ei ole kaikissa
ammattikorkeakouluissa.
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Johdon strateginen ajattelu nakyy mm. erddssa rehtorivastauksessa, jossa nahdaan eri-
koistumiskoulutuksen kehittdmissuuntana sen fokusointi. Erikoistumiskoulutus voisi toi-
mia osaamisen kehittdmisen karkituotteena rakentuen korkeakoulun edistyneimmista

ja syvimmistd osaamisalueista. Samanlainen ajatus tulisi esille erdassa tydnantajatahon
haastattelussa, jossa kaivattiin erikoistumiskoulutusten palvelumuotoilua. Haastattelujen
mukaan erikoistumiskoulutuksilla on ollut selva kytkenta korkeakoulun strategisiin paino-
pistealueisiin ja korkeakoulun tki-toimintaan.

Osassa ammattikorkeakouluja jatkuva koulutus kokonaisuutena koetaan painopistealu-
eena, mutta sen toteuttaminen nahddan joustavammaksi ja kannattavammaksi muilla
taydennyskoulutusalueilla. Tama merkinnee sit3, etta ei ole sellaista pelkoa kuin ehka oli
vuonna 2014, etta liilan moni ammattikorkeakoulu ldhtisi ilman tiukkaa valtakunnallista
ohjausta toteuttamaan erikoistumiskoulutusta nykyista pirstaleisempana. Kun ehdotus
uudeksi rahoitusjarjestelmaksi alentaa rahoituskertoimia toista koko tutkintoa suoritta-
neista, se lisda tarvetta korvata ndilta osin vahenevaa rahoitusta jatkuvalla koulutuksella
eli koulutuspoliittisten tavoitteiden mukaisesti. Talldin kuitenkin helpommin toteutettavat
avoin ammattikorkeakoulu, diplomikoulutus tai liiketaloudellisin perustein toteutettava
koulutus, kuten tutkinnon osien myynti, voivat menna erikoistumiskoulutuksen edelle.

Ohjelmavastaavat kokevat rehtoreiden tavoin sopimuksen laadintavaiheen haastavana ja
pitavat yhteisen koulutuksen hallintoa byrokraattisena. Koordinaattorin roolia pidetdan ras-
kaana, ja siihen toivotaan rahoitusta. Erityisesti yliopistojen kanssa yhteisen ohjelman ra-
kentaminen on ollut vaikeaa. Eradn ohjelmavastauksen mukaan tédydennyskoulutustoimijat
kuitenkin arvostavat erikoistumiskoulutuksia, mutta niiden arvellaan olevan korkeakoulun
johdolle véahan vieraampia. Ohjelmavastaavien vastauksissa on myds useita ehdotuksia
uusista erikoistumiskoulutuksista ja Idhes poikkeuksetta nakemys erikoistumiskoulutus-
ten jatkamisen tarpeesta. Joissakin tapauksissa nayttaa siltd, ettd vastaavan osaamisalueen
ylempi ammattikorkeakoulututkinto on tullut tai tulossa erikoistumiskoulutuksen tilalle.

Opiskelijakokemus

Haastatteluista ammattikorkeakoulujen erikoistumiskoulutusten 8 opiskelijasta yhdella oli
peruskoulutuksena yliopiston maisterin tutkinto, yhdella yliopiston kandidaattitutkinto,
yhdelld ylempi amk-tutkinto, kolmella ammattikorkeakoulututkinto ja kahdella vanha
opistoasteen tutkinto. Tydkokemuksen maara oli 10-20 vuotta kattaen esimies-ja asian-
tuntijatehtdvid. Useilla heista oli myds muuta tdydennyskoulutusta mm. johtamisen erikoi-
sammattitutkinto tai ammatillinen opettajakoulutus.

Haastattelut 8 opiskelijaa ovat kaikki kokeneet erikoistumiskoulutuksen vastanneen hy-

vin asetettuihin tavoitteisiin. Arvioidussa osaamisen kehittymisessa ei ollut eroa perus-
koulutustaustan suhteen. Parhaimmillaan haastateltavat ovat arvioineet koulutuksen

51



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2019:17

vaikutuksen levinneen koko heidan tydpaikkaansa. Télta kannalta pienyrityksen tiimin yh-
teinen osallistuminen erikoistumiskoulutukseen on vahvistanut tata vaikuttavuutta.

Kiinnostavaa on, etta kolme haastatelluista on joko jatkanut tai aikoo jatkaa opintoja ylem-
massda ammattikorkeakoulututkinnossa, yksi yliopistossa. Erikoistumiskoulutus, jota luetaan
useimmissa ammattikorkeakouluissa hyvdksi ylempien ammattikorkeakoulututkintojen
opinnoissa, nayttdisi siten muodostavan askeleen opintopolulla eteenpdin. Ammattikorkea-
kouluissa on my6s alkamassa uusia erikoistumiskoulutuksen osaamisalueeseen liittyvia ylem-
pida ammattikorkeakoulututkintoja (esim. kliininen osaaja, haavanhoito), mika tukee opin-
topolkua eteenpain. Erikoistumiskoulutus tulisi sijoittaa osaamisen viitekehykseksi laajen-
tuvassa tutkintojen viitekehyksessa tasolle 7, kuten parhaillaan istuva tyéryhma alustavasti
esittdd. Samaa ehdotettiin myds aiemmassa erikoistumiskoulutusselvityksessa osaamista
syventavien erikoistumiskoulutusten osalta (Rasku 2018; Pohjolainen & Rauhala 2014, 33).

Muutama opiskelija on kokenut puutteeksi sen, etta erikoistumiskoulutuksessa ei useim-
missa tapauksissa ole virallista tunnustettua asemaa, mista syysta se on tydnantajien edus-
tajille tuntematon. Akava on esittanyt osaamisstrategiassaan selvitettavaksi, olisivatko
sertifikaatit tai osaamismerkit toimiva tapa laajentaa tutkintojen viitekehys osaamisen vii-
tekehykseksi (Akava 2018). Haastateltavat ovat arvioineet kilpailukykynsa tydmarkkinoilla
lisadntyneen erikoistumiskoulutuksen johdosta.

Virallinen asema on haavahoidon asiantuntijan erikoistumiskoulutuksella. Sen perusteella
seka asetetun tyokokemusvaatimuksen tayttyessa on mahdollisuus hakea madrdajoin
uusittavaa auktorisoidun haavanhoitajan patevyytta Suomen Haavanhoitoyhdistys ry:lta.
Oikeustulkkikoulutuksen saaneet merkitaan opetushallituksen oikeustulkkirekisteriin. So-
siaalialan erikoistumiskoulutukset merkitdan Valviran sosiaalialan ammattihenkil6iden re-
kisteriin. Vastaava esitys on olemassa terveysalan erikoistumiskoulutusten osalta.

Kahdella haastatelluista opiskelijoista oli erikoistumiskoulutuksen pohjana vanha opisto-
asteen tutkinto seka pitka ja monipuolinen tydokokemus alalla. Toisen kuvaus erikoistumis-
koulutuksen tuomasta osaamisen kehittdmisesta ja sen vaikutuksesta koko hdanen tyoyhtei-
sonsa uudistumiseen oli vakuuttava ja osoitti, ettd on jarkevda antaa erikoistumiskoulutus-
mahdollisuus my6s hyvan tydkokemuksen omaaville vanhan opistoasteen suorittaneille.

Yhteinen valtakunnallinen verkko-opetus on antanut mahdollisuuden valtakunnallisen
asiantuntemuksen hyddyntamiseen koko verkostossa. Kdytannonldheisyys ja teoreetti-
suus, jonka suhteen on tosin ollut erilaisia odotuksia aiemmasta koulutuksesta riippuen,
on ollut hyvin tasapainossa. Eri taustoilta tulevien opiskelijoiden mukanaolo samassa opis-
keluryhmassa on mahdollistanut laajan kokemusten vaihdon. Joissakin tapauksissa ryh-
man yhteiselle tyoskentelylle olisi kaivattu enemmankin aikaa. Ainoana ongelmana ovat
nayttaytyneet verkkoyhteyksissa joskus esiintyneet ongelmat.
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Koulutusalojen valiset erot erikoistumiskoulutuksessa

Ammattikorkeakouluissa annettava erikoistumiskoulutus kattaa kaikki paakoulutusalat,
tosin vaihtelevasti suhteessa perustutkintojen maariin. Suhteellisesti eniten erikoistumis-
koulutusta on sosiaali- ja terveysalalla. Liiketalouden alan erikoistumiskoulutus on alkanut
vasta vuonna 2018 eli muita aloja myohemmin. Sosiaali- ja terveysalalla useiden erikois-
tumiskoulutusten pohja on entisisséa erikoistumisopinnoissa, ja niilld on siten vakiintunut
asema tyoelamassa.

Suhteessa tutkintokoulutuksen volyymiin erikoistumiskoulutusta on vahiten matkailu- ja
ravitsemisalalla. Alalla on tarjolla Karelia-ammattikorkeakoulun koordinoima Huomisen
matkailukohde: MARATA-alan ennakoinnin ja kehittamisen erikoistumiskoulutus. Sita on
toteutettu Laureassa ja Tampereen ammattikorkeakoulussa pienin volyymein. Kaikissa to-
teuttavissa ammattikorkeakouluissa ei ole saatu riittavasti hakijoita. Haastattelujen mu-
kaan pienyritysvaltaisella alalla olisi tarvetta erikoistumiskoulutukseen, mutta pk-yrityk-
silld ei ole varaa osallistua opiskelijamaksuihin. Toteutuneiden koulutusten opiskelijamak-
sua 700 euroa on pidetty lilan suurena opiskelijan maksettavaksi. Toinen syy on siing, etta
pienissa matkailuyrityksissa on vahan korkeakoulutettuja eli potentiaalista asiakaspohjaa.
Erikoistumiskoulutuksen yhteydessa toteutunut verkostoyhteistyd on koettu hyodylliseksi
alan kehittamisen kannalta.

Liiketalouden alalla, jossa uudet erikoistumiskoulutukset ovat lahteneet liikkeelle muita
aloja myohemmin, syy on ollut 1ahinna siing, etta alalla on paljon myos kaupallista tay-

dennyskoulutustarjontaa. Talldin opiskelijamaksujen tason maarittdminen ja asemointi

suhteessa korkeakoulun tarjoamaan muuhun maksulliseen taydennyskoulutukseen on

vaatinut pohdintaa.

Keskeisiksi erikoistumiskoulutusten alojen valisia eroja selittaviksi tekijoiksi nayttavat nou-
sevan perinteet. Sosiaali- ja terveysalalla niilla on pitka perinne ja osin myds muodollisesti
tunnustettu patevyys.

Kaikilla aloilla ei ole riittavasti korkeakoulututkinnon suorittanutta asiakaspohjaa. Tasta
erityisesti esimerkkind on matkailu- ja ravitsemisala. Talla alalla ammattikorkeakoulun pe-
rustutkinto restonomi on yliopistokoulutuksenkin huomioon ottaen ensimmainen volyy-
miltaan laaja alakohtainen korkeakoulututkinto. Sosiaali- ja terveysalalla on vield puolet
ammateissa toimivista vanhan opistoasteen tutkinnon suorittaneita. Tasta syysta erikoistu-
miskoulutuksiin on otettu myds vanhan opistotutkinnon suorittaneita. Nailta osin luontai-
nen kysyntatilanne muuttuu tyévoiman rakenteen muuttuessa valtaosin korkeakoulupoh-
jaiseksi. Joillakin aloilla, kuten liiketaloudessa, kaupallisen tdaydennyskoulutuksen asema
on vahva, eivatka erikoistumiskoulutukset anna muodollisesti tunnustettuja patevyyksia
sosiaali- ja terveysalan tapaan.

53



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2019:17

Uusissa erikoistumiskoulutuksissa tydelamassa osaamisvajetta omaavat osaamisalueet,
kuten digitalisaatio eri muodoissaan, monikulttuurisuuden osaaminen, korjausrakentami-
nen, biotalous, sote-uudistus ja koulutusvienti ovat olleet koulutuksen kohdealueina.
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Erikoistumiskoulutusten toteuttamisen rahoitus on monikanavainen. Opetus- ja kulttuurimi-
nisterion erillisrahoitus koulutusten aloitusvuonna 2015 oli valttdmaton. Toinen keskeinen
tulon Iahde on opiskelijoilta perittava opiskelijamaksu. Erikoistumiskoulutusta toteuttavan
yliopiston omassa harkinnassa on se, kayttaako yliopisto perustelluista syista perusrahoitus-
taan, esimerkiksi opettajakuluihin. Kokonaiskustannusmallin mukaisesti yliopistot kohdenta-
vat erikoistumiskoulutukseen kustannuslaskeman mukaisesti maarittelemansa yleiskustan-
nusprosentit. Voimassa olevien saadosten mukaan erikoistumiskoulutukset eivat saa tuottaa
voittoa eivatka kilpailla liiketaloudellisesti hinnoitellun tdydennyskoulutuksen kanssa. Koko-
naan uutta erikoistumiskoulutusta on nykyisella rahoituskehikolla vaikea synnyttaa.

Opiskelijamaksujen maardaytymiseen vaikuttivat UNIFI ry ja ARENE ry. Voimassa olevan
asetuksen mukaan korkeakoulujen erikoistumiskoulutuksesta on voitu osallistujalta peria
maksimissaan 120 euroa/opintopiste. Yliopistoilla on erilaisia linjauksia opiskelijamak-
suista. Yliopistot ovat yhdessa paattaneet, etta esimerkiksi erikoissosiaalityontekijan eri-
koistumiskoulutuksissa opintopisteen hinta on poikkeuksellisesti 50 euroa. Perusteluna
ovat julkisen talouden sdastotoimet ja alavire, koska kunnissa on heikko maksuvalmius
tyontekijoidensa kouluttamiseen. Talla hetkelld kuntien tilanne kouluttaa vakedan on
heikko. Julkishallinnon palveluksessa opiskelumaksuja pidetaan liian korkeina ja lisaksi vai-
keuksia voi tulla sijaisten 16ytamisessa. Vaihteluvali on opiskelijan tdydesta omakustantei-
suudesta aina tydnantajan tayden opiskelijamaksun maksamiseen. Lahiopetukseen tydn-
antajat antoivat toisinaan palkallisia vapaapaivia, mutta haastatellut opiskelijat kertoivat
myos siitd, ettd menetetty tydaika on pitdanyt korvata takaisin.
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Opiskelijahaastatteluissa todettiin:

— tyonantaja maksoi puolet opiskelijamaksusta

— maksaa opiskelijamaksun kokonaan itse, my6s lahiopetuspaiviin
matkat ja majoituksen, verovdahennykset hyvaksytty ml. ammatti-
kirjallisuuden hankinta

— tydnantaja maksoi puolet opiskelijamaksusta ja sijaiset, matkat ja
majoituksen maksoi itse

— tyonantaja maksoi opiskelijamaksun kokonaan, alussa palkallisesti
lahiopetuspaivat, osa palkattomana, ei matkoja, ei paivarahoja, ei
majoitusta

— yritys maksoi opiskelijamaksun ja tydajalla sai opiskella

— tydnantaja maksoi opiskelijamaksun, otti opintovapaata nelja kuu-
kautta erikoistumiskoulutusta varten

Yliopiston johdon haastatteluissa todettiin:

— erikoispsykologien ja proviisoreiden koulutuksissa jokainen maksaa
yleensa opiskelijamaksun itse. Verotuksessa se on vahennyskelpoi-
nen. Ladketieteellinen tiedekunta ymmartaa koulutuksen tarpeen,
erikoistumisopiskelijoissa on myds jatko-opiskelijoita. Professorin
palkkaukseen on kaytetty siten myds perusrahoitusta. Erikoispsyko-
logiassa opintopisteen hinta on 120 euroa ja farmasiassa 100 euroa.

— opiskelijamaksu ei kata kaikkia kustannuksia, ajatuksena on, etta eri-
koistumiskoulutuksen pitdaa kustantaa tuloilla itsensa

— suunniteltava kustannusvastaavasti, silld muutoin yliopiston kustan-
nusrakenne hinnoittelee itsensa ulos

— opiskelijamaksun korottamiseen ollaan hyvin kriittisia, esim. taidealalla

— kun tukiraha loppuu, niin sen jalkeen tdysi hinnoittelu erikoistumis-
koulutuksessa

— opiskelijamaksun nostosta seuraa erikoistumiskoulutuksen véheneminen

— pitkalld aikavalilla erikoistumiskoulutuksen pitdisi olla itsensa maksamia

— UNIFI suositteli opiskelijamaksun tason, mutta se ei toiminut
kadytannossa

— opintoseteli-mallia kannattaa harkita

— moduuleita tutkinnoista voitaisiin tarjota maksullisena

— |oydettava myos tydnantajien maksuhalukkuus

— uudessa jatkuvan oppimien mallissa tulee tilaa erikoistumis-
koulutukselle

— erikoistumiskoulutuksessa suoritettujen opintopisteiden maaran
perusteella rahoitusta
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— jatkossa erikoistumiskoulutukseen rahoitusta OKM:n ohella myds
muilta ministeri6ilta

Taulukossa 9 esitetdan erikoistumiskoulutusten opintopisteiden hinnat laajuuden mukaan
seka opiskelijamaksujen hinnat. Huomiota kiinnittaa, etta yliopiston hyvaksymat opiske-
lijamaksujen pistemadrahinnat jadvat kaikissa muissa paitsi erikoispsykologien koulutuk-
sissa sekd kahdessa Turun yliopiston viimeksi alkaneessa erikoistumiskoulutuksessa alle
tuon 120 e/opintopistehinnan.

Yliopistojen erikoistumiskoulutusten opintopistehinnat ja opiskelijamaksut (vaihteluvali)

Farmasia 100 farmaseutit 4 000,
proviisorit 6 000
Psykologia 120 8400
Sosiaalityd 50 3500
Kasvatustiet. ja opettajankoulutus 50-100 1800-6000
Taideala 30 1200
Muut alat:
tekninen viestintd 75 3000
oikeustulkkaus 50 2000
uraohjaus ISY 60 1800
uraohjaus JY 50 1500
biotalous 30 900
monikulttuurisuuden asiantuntija 80 3200
kunta-ja alueyhteisdjen palveluosaaminen 105 3150
digitaalisen datan hyddyntaminen viestinndssa, 60 2400
mediassa, journalismissa
TOPSOS Sosiaalivakuutuksen huippuasiantuntija 120 3600
Meri-Erko, Merenkulkualan erikoistumiskoulutus 120 3600
Vaihteluvalit: 30-120 900-3 600

Useimmissa johdon ja koordinaattoreiden vastauksissa toistui suuri huoli erikoistumiskoulu-
tusten rahoituksen tulevaisuudessa. Suurin ongelma on raharesurssien riittavyys ei niinkaan
itse erikoistumiskoulutuksen lainsaadanto. Sosiaalityontekijoiden erikoistumiskoulutusta tul-
lee jatkossa helpottamaan hallituksen esitys eduskunnalle sosiaalihuoltolain muuttamisesta
(HE 203/2018). Esitys pitaa sisallaan (EVO-rahoitusta) erillisen valtion avun osuuden kohden-
tamisen erikoissosiaalityontekijoiden erikoistumiskoulutuksen toteuttamiseen yliopistoissa.

Erikoistumiskoulutuksen rahoitusmahdollisuuksia edesauttaisi tulevaisuudessa eri minis-
terididen suuntaama tuki hallinnon alalleen kuuluvaan ja vastuullaan olevaan erikoistu-
miskoulutukseen erityisesti silloin, kun koulutus tuottaa ko. hallinnonalan kannalta saa-
doksiin perustuvaa kelpoisuutta ja erityisosaamista.
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Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vision 2030 tavoitteena on nostaa koulutustasoa, lisata
jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia seka panostuksia tutkimus- ja kehittamistoimintaan.
Jatkuvan oppimisen rahoitusmallissa korostetaan yliopistojen yhteistyopintoja, osaamista
vahvistavaa korkeakoulun profiloitumista ja tyonjakoa seka joustavuutta koulutustarjon-
nassa. Uusi jatkuvan oppimisen rahoitusmalli sisaltda myds erikoistumiskoulutuksissa suorite-
tut opintopisteet. Yliopistojen rahoitusmallissa jatkuvan oppimisen osuus on viisi prosenttia.

Erikoistumiskoulutuksen rahoitusosuuden maaraytymiseen jatkuvan oppimisen rahoitus-
mallissa vaikuttaa paljolti se, miten erikoistumiskoulutus asemoituu yliopistoissa (rahoitus-
malli vuodesta 2017 alkaen). Perustutkinnon moduulien kadyttamisesta erikoistumiskou-
lutuksen osina on jo nyt kokemusta muutamilla koulutusaloilla. Talla on ollut vaikutusta
opiskelijamaksun suuruuteen, maksua pienentden. Myds yliopiston avoimen yliopiston
moduuleilla on sama taloudellinen vaikutus.

Jatkuvan oppimisen rahoitusmallissa erikoistumiskoulutus on yksi yliopiston perustehtavista.
Erikoistumiskoulutuksen ja jatkotutkintokoulutuksen vililla voi olla myds yhteys siten, etta
tohtoriopiskelija suorittaa samanaikaisesti erikoistumiskoulutusta. Ja myds niin, etta eri-
koistumiskoulutus innostaa opiskelijaa tohtoriopintoihin. Selkeita rahoituskriteereita voi-
sivat olla erikoistumiskoulutuksessa suoritetut opintopisteet seka erikoistumiskoulutuksen
suorittaneiden maara. Taman selvityksen perusteella harkittavaksi voitaneen esittaa erikoistu-
miskoulutukselle véhintaan yhden prosentin varausta jatkuvan oppimisen kehyksesta.

Ammattikorkeakoulujen erikoistumiskoulutukset on rahoitettu opetus- ja kulttuuriminis-
terion erillisrahoituksella, ammattikorkeakoulujen perusrahoituksella seka opiskelijamak-
suilla. Tydnantajat ovat usein maksaneet opiskelijamaksut osittain tai kokonaan, mutta
eivat kaikissa tapauksissa. Lahiopetukseen osallistumiseen tydnantajat ovat usein anta-
neet palkallisia vapaapaivid. Merkittavaa laajentumista tydantajarahoituksen suuntaan

ei ole tapahtunut. Tydnantajatahon nakemys on, etta tydnantaja on valmis rahoittamaan
valittbmaan osaamistarpeeseen pohjautuvaa nopeasti liikketoimintaan vaikuttavaa tayden-
nyskoulutusta tapauskohtaisesti. My6s verohallinnon ohjeisiin pohjatuvat verotusedut on
sidottu tydnantajan intressin olemassaoloon taydennyskoulutuksessa.

Ammattikorkeakoulujen erikoistumiskoulutuksessa on voitu valtioneuvoston asetuksen
(1440/2014) mukaan peria opiskelijalta enintdan 120 euron suuruista opintomaksua.

Aiemmassa koulutuskustannuksia koskevassa selvityksessa laskettiin vuonna 2011 am-
mattikorkeakouluissa tuotetun opintopisteen hinnaksi keskimaarin 159 euroa/opintopiste
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(Rauhala 2014). Rahanarvokertoimella vuoden 2016 hintatasoon korotettuna hinta on

170 euroa/opintopiste. Tahan selvitykseen saaduissa erikoistumiskoulutusten koordinaat-
torien vastauksissa opintopisteen tuottamisen hinta on keskimaarin 156 euroa/opintopiste
eli ollaan kaytannossa samassa tasossa kuin edelld mainitussa selvityksessa. Tosin koordi-
naattorien laskelmista saattaa puuttua ammattikorkeakoulun yleiskustannusten osuutta,
joka on katettu perusrahoituksella. Téahan viittaa hinnan jaaminen alhaisemmaksi kuin
vuonna 2014 laaditussa laskelmassa. Vaihteluvali on kuitenkin suuri tarkastellussa aineis-
tossa: korkein opintopistekustannus oli 273 euroa/opintopiste, alin 111 euroa/opintopiste.

Kaikissa niissa erikoistumiskoulutuksissa, joista on saatu tiedot rahoituksesta, opetusmi-
nisterion erillisrahoituksen osuus on ollut keskimaarin 122 euroa/opintopiste, ja opiskelija-
maksujen osuudeksi on jadanyt 34 euroa/opintopiste eli 21 % kustannuksista.

Erikoistumisopintojen opintopisteet eivat ole ennen vuotta 2017 sisaltyneet ammattikor-
keakoulujen perusrahoituksen jatkuvan koulutuksen osuuteen. Vuodesta 2017 alkaen ne
sisaltyvat jatkuvan koulutuksen 5 %:n rahoitusosuuteen. Samanaikaisesti erikoistumiskou-
lutusten erillisrahoitus on asteittain lopetettu. Vuoden 2017 toteutuneilla jatkuvan koulu-
tuksen opintopistemaarilld laskien yhden opintopisteen rahoitus perusrahoituksen kautta
on 142 euroa/opintopiste.’ Nain ollen erikoistumiskoulutuksen kannalta katsoen tama ra-
hoitus korvaisi aiemman erillisrahoituksen.

Kaytannossa kuitenkin kyseessa on rahoituksen siirto tutkintotavoitteisesta koulutuksesta.
Ratkaisulla on kannustavaa vaikutusta toiminnan laajentumiseen, mutta volyymien kasvu
alentaa tuotettavan opintopisteen keskimadardista rahoitusta. Rahoitus ei ole ammattikor-
keakoulun tasolla korvamerkittya. Rahoitus tulee suoriteperusteisena jalkikateen am-
mattikorkeakoulun kokonaisrahoitukseen. Opiskelijamaaran toteutuminen suunniteltua
pienempana on merkittavin rahoitusriski, mika nakyy toteutuneiden erikoistumiskoulutus-
ten kustannustiedoissa. Useissa erikoistumiskoulutuksissa opiskelijamaarat ovat jaaneet
riskirajoille. Riski voi olla samanaikaisesti oletettujen tulojen pieneminen ja toteutuneiden
kustannusten kasvaminen ennakoiduista.

Merkittavimpana rahoituspohjan laajennuksena voi pitda opiskelijamaksuja, jotka ovat
korkeammat kuin entisissa erikoistumisopinnoissa tai avoimen ammattikorkeakoulun
opinnoissa. Asetuksen sallimalla maksimitasolla opiskelijamaksut eivat ole toistaiseksi ol-
leet yhdessdkdan ohjelmassa. Opetus- ja kulttuuriministerion erillisrahoituksen paattymi-
nen ndyttaa johtavan erikoistumiskoulutuksen opiskelijamaksujen tason selvaan nousuun,
mikd ammattikorkeakoulun talouden kannalta on riskit huomioon ottaen perusteltua.

1 Vuoden 2017 tulo- ja menoarviossa ammattikorkeakoulujen perusrahoitus on 780 miljoonaa euroa, mistd 5 %
on 39 miljoonaa euroa. Vuoden 2017 jatkuvan koulutuksen rahoitusosuuden jakoperusteena olevien opintopistei-
den maara on Vipusen mukaan 275 069, mistd saadaan yhden opintopisteen rahoitukseksi 142 euroa/opintopiste.
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Tybnantajarahoitus on toteutunut tapauskohtaisesti palkallisten vapaapaivien antamisena
ja/tai osallistumisena opiskelijamaksuihin. Samassa opiskelijaryhmdssa tydnantajan tuen
vaihteluvili voi olla hyvinkin suuri. Haastatelluista 8 opiskelijasta kolmelle tyonantaja oli
korvannut opiskelijamaksun kokonaan ja antanut palkallista vapaata lahipaiviin, kolmelle
opiskelijalle oli korvattu opiskelijamaksua osittain ja/tai annettu palkallisia vapaapaivia.
Kaksi haastateltua oli yrittdjia, joista toinen oli kdyttanyt kurssimaksua verovahennyksena.
Tyb6nantajan panostusta oli seka kunnallisen etta yksityisen tydnantajan palveluksessa
olleilla, mutta tdman pienen joukon osalta kunnallinen ty6nantaja ndyttaisi panostavan
nihkedmmin erikoiskoulutukseen. Syy saattaa olla tulossa olevan maakunta- ja sote-uu-
distuksen aiheuttama menojen rajoitus. Muutamissa erikoistumiskoulutuksen koordinaat-
torien vastauksissa on arvioitu, etta noin puolelle opiskelijoista tydnantaja on korvannut
opiskelijamaksun.

Tiedot ammattikorkeakoulujen erikoistumiskoulutuksen opiskelijamaksuista on koottu
korkeakoulujen nettisivuilla lokakuussa 2018 olleista joko suunnitteilla olevista, toteutu-
vista tai toteutuneista erikoistumiskoulutuksista.

Taulukko 10. Ammattikorkeakoulujen erikoistumiskoulutusten opiskelijamaksut 2018 koulutusaloittain
euroa/koulutus (n= 80 ohjeImaa).

Mediaani Ohjelma-
toteutuksia

Sosiaali- ja terveysala 1237 1000 3300

Liiketalous 950 950 950 950 15
Tekniikka 1073 1000 1625 450 10
Kulttuuri 1133 950 1900 800 6
Matkailu-, ravintola- ja talousala 733 700 1000 500 3
Opettajakoulutus 625 625 750 500 6
Humanistinen ala 2000 2000 2000 2000 1
Luonnonvara-ala 900 900 900 900 4

Mediaaniopiskelijamaksu on yleisimmin 900-1 000 euroa. Asetuksen mukaan maksu saisi olla
120 euroa/opintopiste eli yleisimmasta 30 opintopisteen erikoistumiskoulutuksesta 3 600
euroa. Sitd lahelld on vain yhden ohjelman maksu 3 300 euroa, alhaisin maksu aineistossa on
450 euroa. Mediaanitaso on alhaisin opettajankoulutuksen erikoistumiskoulutuksissa.

Yleisten, myos erikoistumiskoulutuksen opiskelijoiden arvioiden mukaan, opiskelijamak-
sun nykytaso on ollut kohtuullinen, mutta sen nousun arvellaan véahentavan erikoistumis-
koulutuksen kysyntaa aloilla, joilla ansiotaso ei ole korkea. Osa ammattikorkeakoulujen
vastaajista ja haastateltavista ei kuitenkaan usko kohtuullisen opiskelijamaksun nousun
olevan kohtalokasta erikoistumiskoulutuksen kysynnalle.
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Rahoituspohjan laajentamisessa ollaan pattitilanteessa. Valtiovalta ratkaisee rahoituson-
gelmaa uudelleenkohdentamalla ammattikorkeakoulujen perusrahoitusta, mika merkitsee
tutkintotavoitteisen koulutuksen rahoituksen vahentamista. Tydnantajat osallistuvat ta-
pauskohtaisesti yksittdisen opiskelijoiden opiskelukustannuksiin, jos koulutuksesta on vali-
tonta hyotya. Tyonantajat eivat kuitenkaan ole valmiita osallistumaan sellaisten opinto- tai
koulutussetelien kustannuksiin, joita henkil® voisi kdyttaa itse tarpeelliseksi katsomaansa
taydennyskoulutukseen. Opiskelijamaksujen nostaminen vahentaisi erikoistumiskoulutuk-
sen kysyntaa.

Vuonna 2017 voimaan tulleessa uudessa ammattikorkeakoulujen rahoitusmallissa jatku-
van koulutuksen rahoitusosuutta valtion maksamassa ammattikorkeakoulujen perusrahoi-
tuksessa on nostettu 4 %:sta 5 %:iin ja lisatty erikoistumiskoulutus rahoitukseen oikeutta-
viin opintopisteisiin. Uusien erikoistumisopintojen kaynnistysvaiheessa ohjelmien toteut-
tamiseen myodnnettiin erillisrahoitusta vuoteen 2017 asti. Osaamisvajeen poistamiseksi
myonnettavilld erillisrahoituksilla on ollut mahdollista toteuttaa erikoistumiskoulutusta
myos taman jalkeen.

Erikoistumiskoulutusten rahoituspohjan laajentuminen on tapahtunut myos opiskelija-
maksujen muodossa, jotka ovat jadneet kuitenkin alle saddosten mukaisen enimmais-
tason. Tydnantajien rahoitus erikoistumiskoulutukseen on toteutunut tapauskohtaisesti
palkallisten vapaapaivien ja osallistumismaksujen muodossa. Tuessa ei ndyta olevan eroa
yksityisten ja kunnallisten tydnantajien valilla. Opiskelijoiden mahdollisuus saada tyonan-
tajan tukea erikoistumiskoulutukseen on vaihdellut merkittavasti tdydesta tuesta koko-
naan opiskelijan kustannettavaan osuuteen. Ndin ollen rahoituspohjan laajeneminen on
toteutunut eniten valtion, mutta osin my0s opiskelijan ja tydnantajan rahoituksen lisaan-
tymisena.
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6 Erikoistumiskoulutusta koskevan
lainsaadannon toimivuus suhteessa
lakimuutosten tavoitteisiin ja
korkeakouluvision toimeenpanoon

6.1 VYliopistot

Erikoistumiskoulutusta koskevan lainsaadannon (Laki yliopistolain muuttami-
sesta1172/2014) toimivuutta arvioidaan kolmen toteutusvuoden kokemusten perusteella
tuottajan (yliopistot), kayttdjan (opiskelija) seka talousresurssien tulokulmasta. Laki tuli
voimaan 1.1. 2015. Erikoistumiskoulutusten valmisteluvuonna ei kdynnistynyt yhtaan kou-
lutusta. Selvityksen toimeksiannon mukaan huomiota tulee kiinnittda lakimuutosten ta-
voitteiden ja korkeakouluvision toimeenpanoon. Erikoistumiskoulutuksista on merkittava
osa yha meneillaan, joten kokonaisarviota koulutuksista ei voida vield tehda. Selvityksessa
ovat mukana kaikki rahoituspaatoksen saaneet koulutukset.

Tavoitteiden toteutuminen: Selvitysta varten keratty aineisto osoitti selvasti, ettd lainsaa-
dannodn tavoite "korkeakoulututkinnon jalkeen jo ty6elamassa toimineille korkeakoulu-
tutkinnon suorittaneille suunnattuja ammatillista kehittymista ja erikoistumista edistavia
koulutuksia” on toteutunut kaikissa yliopistojen tuottamissa koulutuksissa. Erikoistumis-
koulutuksissa ilmaistut osaamistavoitteet on suoritettujen haastatteluiden perusteella,
seka opiskelijoiden ettd vastuuopettajien mielestd, saavutettu odotetusti jopa paremmin-
kin kuin oli ajateltu.

Ammatillisen erikoistumisen ja erityisasiantuntijuuden kehittamisessa nahtiin, etta uu-
sin alan tieteellinen tutkimustieto mukaan lukien riittdva metodiymmarrys ovat eri-
koistumiskoulutusten antia. Koordinaattorikysely ja tydeldmahaastattelut toivat esille
sen, ettd aiempi ammatillinen lisensiaattikoulutus (laajuus 120 op) sisalsi metodiope-
tusta, mutta uuteen erikoistumiskoulutukseen (70 op) metodiopetusta ei mahtunut.
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Erityisasiantuntijuuden kehittymisessa on arvostettu tutkimuspainoisuutta ja uusinta
tutkimustietoa. Erikoistumiskoulutuksen ja tieteellisen jatkotutkintokoulutuksen valinen
yhteys tuli esiin muutamissa vastauksissa. Osia tohtorikoulutuksesta on hyvaksi luettu eri-
koistumiskoulutukseen. Ja myds toisin pain siten, etta erikoistumiskoulutus on palvellut
ponnahduslautana tohtoriopintoihin. Osia erikoistumiskoulutuksesta on hyvaksi luettu
jatkotutkintokoulutukseen.

Suhde markkinaehtoiseen koulutukseen: Erikoistumiskoulutus ei saa kilpailla yliopis-
tolain (Laki 1172/2014, § 5, mom. 2) markkinaehtoisen ja liiketaloudellisesti hinnoitellun
koulutuksen kanssa. Yliopiston johdon haastattelut osoittivat selkedsti sen, etta kauppa-
tieteellisesti ja teknistieteellisesti profiloituneet yliopistot eivat ole ndhneet uusimuotoista
erikoistumiskoulutusta lainkaan tarpeellisena. Naissa yliopistoissa maksullinen tdydennys-
koulutus palvelee parhaiten yritys- ja elinkeinoelamaa.

Yliopistot, jotka ovat erikoistumiskoulutuksen vastuukoordinaattoreina, ilmaisivat varmis-
taneensa kunkin koulutuksen valmisteluprosessin yhteydessa, ettei suunniteltu erikoistu-
miskoulutus kilpaile markkinaehtoisen tdydennyskoulutuksen kanssa. Tydeldman kanssa

kadydyissa monissa haastatteluissa tuotiin esille vaikeuksia hahmottaa erikoistumiskoulu-

tusta ja tdydennyskoulutusta, minka sanottiin johtuvan siitd, ettei erikoistumiskoulutusta

vield tunneta riittavasti.

Sopimusmenettely ja julkinen luettelo: Lainsaadanndn mukainen sopimusmenettely on
koettu byrokraattisena ja hallinnollisesti aikaa vievana. Sopimusmenettelyyn on kohdis-
tunut kritiikkia. Proseduuri nykylaissa edellyttdaa kumppanuuksia. Koulutusalakohtaisesti
vaadittu enemmistoperiaate yliopistojen yhteistydsta on hakemusvaiheessa ilmoitettu lain
hengen mukaan, mutta toteuttamisvaiheessa vain osa sopimusosapuolista on osallistunut
erikoistumiskoulutuksen toteutukseen. Tama todettiin selkeasti koordinaattorikyselyissa ja
haastatteluissa. Julkisessa luettelossa on systemaattisesti ilmoitettu "teoreettinen luku-
maara sopimuskumppaneita”. Sopimusmenettelyn mukainen toteutus on verkostoyliopis-
tojen Psykonet ja Sosnet erikoistumiskoulutuksissa, joihin kaikki koulutusalan yliopistot
sitoutuvat.

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteistydssa valmisteltujen ja kdynnissa olevien
erikoistumiskoulutusten sopimusmenettelyssa on kyetty voittamaan koetut hankaluudet,
mitka nahtiin johtuvan erilaisista toimintakulttuureista.

Yhteistyo ty6- ja elinkeinoeldamaan: Sopimusmenettelyssa toisena on vaatimus kirjata

tyo- ja elinkeinoelaman edustajat ja heidan osallistumisensa valmisteilla olevaan erikois-
tumiskoulutukseen. Vastuuyliopiston on selvittava tydelaman/tyonantajien odotukset ja
koulutustarpeet. Tydeldaman asiantuntemusta on erikoistumiskoulutusten valmisteluvai-
heessa poikkeuksetta hyddynnetty kaikissa yliopistoissa. Pohjatyo tydelaman kanssa on
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tehty huolella. Erikoistumiskoulutukset ovat edistaneet merkittavalla tavalla korkeakoulu-
jen valista yhteistyota seka tydelamayhteistyota.

Opiskelijamaksut: Opiskelijamaksun hinnoittelussa on enimmaismaara 120 e/op. Tama
taso toteutuu vain erikoispsykologien erikoistumiskoulutuksissa, joissa opiskelija maksu
on 8 400 euroa, laajuus 70 opintopistettd, seka kahdessa muussa (Sosiaalivakuutuksen
huippuasiantuntija ja Meri-Erko). Opiskelijamaksujen hinnat vaihtelevat koulutuksen laa-
juuden mukaan. Opiskelijamaksun maaraytymisessa nayttaa olevan erilaisia linjauksia
yliopistojen valilla. Yliopistojen erikoistumiskoulutuksista yli puolessa on opiskelijan mak-
sama hinta alle 100 euroa opintopisteelta. Erityisesti julkisilla aloilla tydskentelevien osal-
listumista erikoistumiskoulutukseen rajoittaa opiskelijamaksun suuruus. Yliopistojen johto
ilmaisi haastatteluissa suurimmaksi huolenaiheekseen erikoistumiskoulutuksen rahoituk-
sen, jossa perittavat opiskelijamaksut ovat vain osa kustannuksista.

Suhde korkeakouluvisioon 2030: Korkeakouluvisio 2030 korostaa jatkuvan oppimisen
merkitystd. Se kattaa erilaiset jatkuvan oppimisen muodot. Oppimisen mahdollisuuksien
tulee olla helposti ja joustavasti saatavilla monimuotoisena eldaman eri vaiheissa Erikoistu-
miskoulutusten asema yliopiston kokonaisuudessa ja jatkuvan oppimisen mallissa tulee
pohdintaan nykyisten koulutusmuotojen ja rahoitusinstrumenttien nakdkulmasta (UNIFIn
haastattelu). Selvityksessa kertyneen aineiston perusteella erikoistumiskoulutusjarjes-
telma sopii hyvin toteuttamaan jatkuvan oppimisen tavoitteita. Erikoistumiskoulutukset
tarjoavat intensiivisen tavan oppimiseen seka erikoistumiseen. Modulaarisuuden mahdol-
lisuus myO0s erikoistumiskoulutuksen yhteydessa voi tehdd mahdolliseksi tarvittaessa mo-
nipuolistaa eri koulutusmuotojen (esim. maksullisesti myydyt perustutkinnon tai avoimen
yliopiston moduulit) kytkemista.

Selvityksen toimeksiannon mukaan selvityksessa tulee tarkastella erikoistumiskoulutuk-
sesta annetun lainsaadannon (laki 1173/2014 ja asetus 1129/2014, muut. 1438/2014 ja
813/2016) toimivuutta suhteessa lakimuutosten tavoitteisiin ja korkeakouluvision toi-
meenpanon.

Koulutuksen tavoitteet (lain 11 a § ja asetuksen 6 a, 6 b ja 6 ¢ §:t)

Asiantuntijahaastattelujen ja kirjallisten kyselyjen perusteella lainsaddannon tavoitteet
tyoelamassa toimiville suunnatuista ammatillista kehittymista ja erikoistumista edista-
vistad koulutuksista ovat erikoistumiskoulutusten osallistujajoukon ja sisdllon osalta toteu-
tuneet hyvin. Koulutukseen osallistuvien ikdarakenne seka haastateltujen opiskelijoiden
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tyokokemuksen maara ja laatu osoittavat, etta erikoistumiskoulutuksen opiskelijat ovat
olleet pitkan ja monipuolisen tyokokemuksen omaavia. He ovat kokeneet saavansa tarvit-
semaansa osaamisen syventdamista ja paivitystd seka ammatillisten kdytanteiden etta tut-
kimustiedon pohjalta.

Erikoistumiskoulutusta koskevan lakiesityksen (HE 241/2014) perustelujen mukaan tar-
koituksena on ollut, etta erikoistumiskoulutukset tuovat koulutusjarjestelmdan tarkoituk-
senmukaisen vaihtoehdon tutkinnon jalkeiseen osaamisen taydentamiseen sen sijaan,
ettd tutkintoon johtavaa koulutusta kdytetaan erikoistavana jatkokoulutuksena. Erikoistu-
miskoulutusten pieni volyymi osoittaa, etta niista ei ole tullut tassa suhteessa merkittavaa
vaihtoehtoa. Muut jatkuvan koulutuksen muodot ovat laajentuneet nopeammin.

Asetuksen mukaan yhtena tavoitteena erikoistumiskoulutuksessa on, etta opiskelija pystyy
arvioimaan ja kehittamaan ammatillisia kaytantoja perustuen tutkimukseen tai taiteellisen
toiminnan menetelmiin. Tata tavoitetta myds sivistysvaliokunta on korostanut mietinnds-
saan tarkasteltaessa rajanvetoa liiketaloudellisena toimintana jarjestettdvaan taydennys-
koulutukseen (SivM 13/2014 vp).

Kytkennat ammattikorkeakoulujen erikoistumiskoulutuksen ja korkeakoulujen TKI-toimin-
nan valilla toimivat joko niin ettd koulutuksen suunnittelussa on hyédynnetty alan tutki-
mustietoa (esim.Big Data Analysis, yhteisomuusikko), toteutuksessa on hyddynnetty tut-
kimustietoa ja perehdytetty sen kayttoon (esim. Big Data Analysis, haavahoidon asiantun-
tija) tai erikoistumiskoulutus liittyy korkeakoulun TKI-toiminnan painoaloihin (selvimmin
ehka korjausrakentaminen).

Suhde markkinaehtoisesti toteutettuun koulutukseen (lain11a §)

Erikoistumiskoulutusten tavoitteena on ollut tuottaa osaamista sellaisilla asiantuntijuuden
aloilla, joilla ei ole markkinaehtoisesti toteutettua koulutustarjontaa.

Rajanveto markkinaehtoisesti toteutettavien taydennyskoulutusten ja erikoistumiskou-
lutusten valilla on entistd vaikeampaa. Markkinaehtoisessa taydennyskoulutuksessa on
niin ammattikorkeakouluissa kuin yksityisestikin tarjolla koulutusta, joka on tavoitteiltaan
ja sisalloltdaan samanlaista kuin erikoistumiskoulutus. Yliopisto- ja ammattikorkeakoulula-
kien muututtua korkeakoulut voivat liiketoimintana jarjestaa entista vapaammin maksul-
lista taydennyskoulutusta, jonka talous on erotettava valtiorahoitteisesta koulutuksesta.
Koulutustarjontaa tarkastelemalla on vaikea |16ytaa selvaa koulutuksen tavoitteisiin ja
sisaltoihin liittyvaa kriteeria, jolla erikoistumiskoulutus erottuisi maksullisesta taydennys-
koulutuksesta ja joka olisi siten perusteena sen valtionrahoitukselle ja halvemmille opis-
kelijamaksuille. Valtakunnallisella sadntelylla tdma ei mydskaan helposti onnistu. Toimiva
ratkaisu saattaisi olla jattaa rajanveto korkeakoulun harkintaan. Jos osaamisalueella ei ole
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maksukykyista markkinakysyntaa, erikoistumiskoulutukselle on kysyntda ja sita kannattaa
toteuttaa valtion perusrahoituksen ja kohtuullisten opiskelijamaksujen varassa.

Korkeakouluvision toimeenpanoon liittyva lakiesitys (HE 152/2018), joka sisaltda mm. tut-
kintojen osien myymisen maksullisena taydennyskoulutuksena tekee rajan erikoistumis-
koulutuksen ja maksullisen tdydennyskoulutuksen vélilla entista epatarkoituksenmukai-
semmaksi. Rahoituksen ja maksullisuuden perusteiden maarittdminen uudessa tilanteessa
on entista vaikeampi tehtava erilaisten jatkuvan oppimisen muotojen lisdantyessa.

Korkeakouluvision toimeenpanoon liittyva esitys ammattikorkeakoulujen rahoitusperus-
teiden uudistamisesta vuodesta 2021 alkaen lisaa ammattikorkeakoulujen jatkuvan oppi-
misen ja yhteistyon ml. erikoistumiskoulutusten valtionrahoitusta ammattikorkeakoulujen
perusrahoitusta uudelleenkohdentamalla. Tama kannustaa lisadmaan erikoistumiskoulu-
tusta valtion osarahoitteisena. (Ehdotus ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen uudeksi
rahoitusmalliksivuodesta 2021 alkaen. 2018.)

Sopimusmenettely ja julkinen luettelo (lain 11 a § ja asetuksen 6 b,6 c ja 18 a §:t)

Valtakunnallinen sopimusmenettely, jossa vaaditaan erikoistumiskoulutuksen toteuttami-
seen vdhintaan puolet koulutusvastuun omaavista korkeakouluista, on tehnyt erikoistu-
miskoulutuksen suunnittelusta hallinnollisesti kankean ja hitaan. Tdma on estdnyt monia-
laisten erikoistumiskoulutusten toteuttamista, joille kuitenkin olisi tarvetta, seka yliopisto-
jen ja ammattikorkeakoulujen yhteisten erikoistumiskoulutusten toteuttamista. Sopimus-
menettelyn vahvuutena on ollut, ettd se on edistanyt muuta koulutusalan valtakunnallista
yhteistyota seka estanyt koulutustarjonnan pirstaloitumista, mihin riskiin viitataan parissa
ohjelmavastaavan haastattelussa. Koulutusalat ovat erilaisessa asemassa sen suhteen, mi-
ten yhtenaista valtakunnallista osaamisen kehittamista vaaditaan ja miten paljon erikois-
tumiskoulutuksen tulisi ottaa huomioon alueellisen ty6elaman vaatimuksia. Muutamat
erikoistumiskoulutukset (4) puuttuivat julkisesta luettelosta.

Yhteistyo tyo- ja elinkeinoelaman edustajien kanssa (lain 11 a ja asetuksen 6 b §:t)

Lain edellyttama yhteistyo erikoistumiskoulutuksen sopimusmenettelyn aikana on toteu-
tunut asianmukaisesti kaikissa erikoistumiskoulutuksissa, joista tiedot saatiin. Yhteistyo
tyoelaman kanssa koulutuksen seurannassa ja arvioinnissa on jaanyt vahaiseksi. Erikoistu-
miskoulutusten tuntemus ja kiinnostus niihin varsinkaan ty0antajapuolella ei ole riittava.
Erikoistumiskoulutuksessa tarvittaisiin tydeldmdan sulautuvaa korkeakoulua, jossa korkea-
koulun ja tyéelaman oppimisprosessit punoutuvat toisiinsa (Huttula 2018).
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Opiskelijamaksut (asetus 1440/2014)

Opiskelijamaksu enimmadismaara 120 euroa opintopistetta kohdin nayttaa toistaiseksi tar-
koituksenmukaiselta. Missdan erikoistumiskoulutuksessa opiskelijamaksu ei ole vield ollut
enimmaistasolla. Rahoituksen kokonaisuuden huomioon ottaen opiskelijamaksun enim-
maismadra on nykyiselld kustannustasolla riittava.

Suhde korkeakouluvisioon 2030

Korkeakouluvisio 2030 korostaa jatkuvan oppimisen merkitystd. Sen toimeenpanoon liit-
tyvadssa lakiesityksessa jatkuva koulutus maaritetadn entista vahvemmin korkeakoulujen
tehtavaksi ja mahdollistetaan sen toteuttamiseksi my6s uusia toimintamalleja, kuten tut-
kintojen osien toteuttaminen maksullisena tdydennyskoulutuksena ja myos suomalaisille
toteutettava tutkintotavoitteinen tilauskoulutus. Nama tulevat monipuolistamaan jatku-
van koulutuksen keinovalikoimaa. Talla voi olla vaikutusta erikoistumiskoulutukseen siten,
ettd uudet toimintamallit antavat mahdollisuuden samojen tavoitteiden toteuttamiseen.
Laaja keinovalikoima ja eri toimintamallien valisten rajojen madaltuminen voi helpottaa
erilaisiin koulutustarpeisiin vastaamista. Ammattikorkeakouluissa ilman erillista saados-
pohjaa toteutettavat korkeakouludiplomit tulevat joustavampina koulutusmuotoina hyvin
lahelle erikoistumiskoulutuksia. Erikoistumiskoulutusten kilpailukyvyn sailyttamiseksi eri-
koistumiskoulutusten suunnittelua ja toteuttamista on tarpeen tehda joustavammaksi.

Korkeakouluvision toimeenpanoon liittyva vuodesta 2021 alkaen toteutettavaksi aiottu
rahoitusuudistus parantaa erikoistumiskoulutusten rahoitusmahdollisuuksia vaikkakin tut-
kintorahoituksen kustannuksella, ellei ole poliittista tahtoa korkeakoulujen perusrahoituk-
sen tason korottamiseen vastaavasti. Jos tydnantajien ja opiskelijoiden rahoituksen kasvat-
tamiseksi I16ydetdan yhteisesti hyvaksyttavissa oleva kaikkia hyddyttava ja lisakustannuksia
jakava malli, erikoistumiskoulutusten rahoitusta voi pitaa kohtuullisen turvattuna.

Korkeakouluvision toimeenpanoon liittyvien avoimuus, joustavuus ja jatkuva oppiminen
-tydryhman ja digitydryhman alustavat nakemykset opintopolkujen luomisesta yksil6ta-
solla, modulaarisesta opintotarjonnasta sekd avoimen ja joustavan oppimisen alustoista
tukevat monimuotoista jatkuvan oppimisen tarjontaa. Se ei sitoudu yhteen jarjestelmaan,
vaan hyoddyntaa eri tarjontamuotoja yksil6llisiin tilanteisiin sopivasti nykyista paremmin.
(Iltapdivaseminaari vision toimeenpanosta ja korkeakoulu-uudistusten vaikutusarvioinnin
tuloksista 21.9.2018.) Téhan tarjontaan sopivat hyvin myds erikoistumiskoulutukset lyhytta
tasmakoulutusta laajempaa osaamistarvetta, mutta ei uutta tutkintoa edellyttavaa osaa-
mistarvetta tyydyttdvana jatkuvan oppimisen muotona. Raja erilaisten jatkuvan oppimi-
sen muotojen valilla kuitenkin nayttaa kdyvan epamaaraisemmaksi.
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Yliopistot: Erikoistumiskoulutuksia valmisteltiin ensin yksi vuosi ja sen jalkeen toteutettiin
kolme vuotta. Kahdeksan yliopistoa neljastatoista yliopistosta kdynnisti erikoistumiskou-
lutusten valmistelun ja sen jalkeen otti myos vastuun toteutuksen koordinoinnista. Uusi-
muotoisten erikoistumisopintojen valmisteluvaihe koettiin vaativaksi ja aikaa vievaksi, jay-
kaksi ja hallinnollisesti byrokraattiseksi. Yliopistot kritisoivat erityisesti sopimusmenettelyd,
mika osoittautui selvityksen perusteella monissa erikoistumiskoulutuksissa valtakunnalli-
sen yliopistoyhteistyon vaatimuksen osalta vain teoreettiseksi. Koulutusten toteutukseen
sitoutuvien yliopistojen maara oli vahdisempi kuin mita julkisessa luettelossa ilmoitettiin.
Johtopdatods on, etta lainsaadantoa tulisi muuttaa niin, etta yliopisto saa itse paattaa so-
pimusosapuolet ja niiden maaran, kaksikin on riittava. Erikoistumiskoulutus tulee merkita
julkiseen luetteloon, jotta siitd voi kdyttaa nimiketta erikoistumiskoulutus.

Yliopiston profiilialueen ja strategisten painoalojen kytkos erikoistumiskoulutukseen tulee
osoittaa. Yliopistollinen tutkimus on valttamatonta liittaa saumattomasti koulutukseen
uusimman tutkimustiedon ja laadun varmistamiseksi. Siksi erikoistumiskoulutukset tulee
toteuttaa tiedekuntien vastuulla ja johdolla. Koulutusten valmistelussa ja koordinoinnissa
yhteisty6 yliopiston kehittdmispalveluista vastaavien yksikdiden (entiset taydennyskou-
lutuskeskukset) kanssa on helpottanut ty6ta merkittavasti. Hyvia kaytantdja suositellaan
levitettavaksi. Monelle tiedekunnille erikoistumiskoulutukset ovat olleet uutta monikana-
vaisesta koulutuksen rahoituksen hankkimisesta.

Erikoistumiskoulutukset sateilevat usein myos perustutkintokoulutusta kehittavasti. Yh-
teyksista tieteelliseen jatkotutkintokoulutukseen myds raportoitiin.

TyOelamdyhteistyo erikoistumiskoulutusten toteutusvuosina on poikkeuksetta nahty yliopis-
tolle ja erikoistumiskoulutukselle arvokkaana. Selkeda nayttoa yhteistyon toimivuudesta on
koulutusten valmisteluvaiheessa seka koulutusten toteuttamisen yhteydessa. Tarkeimpien
tyoeldaman edustajien kanssa yhteistyon kautta arvioidaan erikoistumiskoulutuksen tarve.
Koulutuksen valmisteluvaiheessa tydeldama on mukana osaamistavoitteiden maarittelyssa.
Kaikissa yliopistojen erikoistumiskoulutuksissa on myos ndyttda toimivasta tyoelamayhteis-
tyosta koulutuksen toteutusvuosina, mm. ohjausryhmatydskentelyn yhteydessa.
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Erikoistumiskoulutusten rahoituksessa valtionrahoitus muodostaa suurimman osuuden.
Ty6nantajien ja yritysten maksuosuuden korottamiseen kohdistuu odotuksia, mutta selvi-
tys osoitti, etteivat tydnantajat useinkaan suoraan maksa tyontekijansa opiskelumaksua.
Lahiopetuspaiviin osallistumiseen on yleensa voitu kayttaa tyoaikaa. Julkisella sektorilla
toimiville erikoistumiskoulutuksen opiskelumaksujen hinta on jo nyt darirajoilla, vaikka
maksut eivat ole lahelldkdan sovittua maksimihintaa 120 euroa/opintopiste.

OKM:n jatkuvan oppimisen rahoitusmallissa ovat myos erikoistumiskoulutukset. Sektori-
ministerion (STM) kautta on varaus (EVO) valtionrahoituksesta erikoistumiskoulutukselle
(sosiaalityd). Ministerididen erillisrahoitukset erikoistumiskoulutuksiin tulisikin ndhda tar-
koituksenmukaisina investointeina erityisesti silloin, kun erikoistumiskoulutukset tuottavat
omalle hallinnonalalle tarvittavaa saadoksiin perustuvaa osaamista ja kelpoisuutta.

Yrityssektori ei juurikaan tunne nykyisten saadosten mukaista erikoistumiskoulutusta eika
pida sita tarpeellisena. Maksullinen taydennyskoulutus ja tilauskoulutus palvelevat yrityk-
sia joustavammin kuin erikoistumiskoulutus.

Yliopistojen erikoistumiskoulutuksen merkittava rooli on ennakoiden vastata tuleviin tyo-
elaman osaamistarpeisiin. Tahan mennessa koulutukset ovat ehka liiaksikin keskittyneet
tietyille koulutusaloille. Monialaisia yliopistotutkintoja suorittaneille erikoistumiskoulu-
tuksia ei toistaiseksi ole kehitetty, mika ei tarkoittane, etteiko tarvetta olisi olemassa. Tyo-
elamadssa tarvittava uusi erikoisosaaminen voi syntya myos koulutusalojen yhdistelmista,
todettiin haastatteluissa.

Kokonaan uusien erikoistumiskoulutusten suunnittelu ja kdaynnistaminen tarvitsee eril-
lisrahoitusta. Toistuvien erikoistumiskoulutusten rahoittamisessa keskeisimmat rahoitu-
sinstrumentit ovat suoritetut opintopisteet ja opiskelumaksut. Erikoistumiskoulutukset
toteutetaan kustannusvastaavasti.

Erikoistumiskoulutusten synergiasta avoimeen yliopisto-opetukseen ja perustutkintokou-
lutukseen on selvityksessa tullut esille muutamia hyvia kaytantoja. Opiskelijan henkilokoh-
taisen oppimissuunnitelman mukaisesti on ollut mahdollista kayttaa yliopistossa olevaa
koulutustarjontaa. Jatkuvan oppimisen mallin mukaisesti moduulien kayttd on todettu
oppimista jouduttavaksi. Yliopistojen sisdlla kaivataan selkeat linjaukset ja sopimukset
koulutustarjottimella olevan koulutuksen kdytosta erikoistumiskoulutuksessa.

Erikoistumiskoulutuksen brandi ei ole riittdvan tunnettu, ei edes yliopistoissa saati sitten

tyoelamassa. UNIFin ja Arenen roolit ovat merkittavia erikoistumiskoulutusten kehittami-
sen ja aseman lujittumisen kannalta korkeakoulukentdssa.
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Ammattikorkeakoulut: Uusia korkeakoulujen erikoistumiskoulutuksia on toteutettu vasta
nelja vuotta eika niita ensimmaisena lainsaadannon voimassaolon vuotena 2015 alkanut
vield lainkaan. Tama johtuu siirtymavaiheesta, jossa vanhoja erikoistumisopintoja oli mah-
dollisuus toteuttaa 31.12.2016 asti. Ajanjakso on siten liian lyhyt pitkdlle menevien johto-
paatosten tekoon. Koulutusta toteuttaneet ja niita suorittaneet ovat kokeneet niiden tayt-
téneen asetetut tavoitteet. Uusien jatkuvan koulutuksen muotojen mahdollistumisen ei
ole katsottu vievan tilaa erikoistumiskoulutuksilta, vaan monipuolinen tarjonta on enem-
man etu kuin haitta koulutustarpeen tyydyttamisessa. Rahoituspohja on kuitenkin sailynyt
vahvasti valtionrahoituspainotteisena tydnantaja- ja opiskelijarahoituksen noustessa noin
20 %:iin koulutuksen kustannuksista. Tydnantajarahoituksen suhteen ei ole nakyvissa mer-
kittavaa muutosta, koska tyonantajat katsovat voivansa rahoittaa vain tapauskohtaisesti ja
harkinnanvaraisesti valittdmaan osaamistarpeeseen vastaavaa tdydennyskoulutusta. Opis-
kelijamaksujen pienelle nostamiselle saattaisi olla mahdollisuutta sellaisilla aloilla, joilla
palkkataso on kohtuullinen.

Jaykaksi ja aikaa vievaksi koettu sopimusmenettely, jonka tarkoituksena on ollut varmis-
taa koulutuksen valtakunnallinen tarpeellisuus ja tarkoituksenmukaisuus, ei tunnu tassa
kehitysvaiheessa enaa tarkoituksenmukaiselta. Ammattikorkeakoulujen profiiliajattelu on
entisestadn vahvistunut ja merkitsee sitd, ettd ammattikorkeakoulut harkitsevat entista
tarkemmin, mihin voidaan ja kannattaa panostaa. Sopimusmenettelyn véljentdaminen hel-
pottaisi my0s yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteisten erikoistumiskoulutusten
muodostamista.

Erityisen ja kiireellisen osaajatarpeen vuoksi valtio voisi osoittaa kertaluonteista erillisra-
hoitusta tasmakohteisiin uusien koulutusten aikaansaamiseksi myds erikoistumiskoulutuk-
sena, kuten vuonna 2018 on tehty. Pysyvaa erillisrahoitusta ei kuitenkaan erikoistumiskou-
lutuksiin tarvittane, vaan olemassa oleva erikoistumiskoulutus voidaan rahoittaa perus-
rahoituksen jatkuvan oppimisen opintopisterahoituksella ja opiskelijamaksuilla. Erillisra-
hoitus kokonaan uusien erikoistumiskoulutusten suunnittelu- ja kdynnistysvaiheessa olisi
perusteltua mm. aloittamiseen liittyvien taloudellisten riskien vuoksi. Muilta osin valtion
lisarahoitus tulisi kohdentaa perusrahoitukseen ja sitd kautta myds jatkuvan oppimisen ra-
hoituksen parantamiseen sen osuuden kasvaessa perusrahoituksessa.

Entisiin erikoistumisopintoihin pohjautuvat sosiaali- ja terveysalan erikoistumiskoulu-
tukset toimivat hyvin valtakunnallisina verkostoina. Erikoistumiskoulutuksen valtakun-
nallinen yhtenaisyys on perusteltu sosiaali- ja terveysalalla asiakkaiden saamien palve-
lujen tasalaatuisuuden kannalta. Koulutustarpeen kannalta ongelmallisimmalta alueelta
tuntuu kliinisen hoitotyon erikoistumiskoulutuksen volyymi ja sen tydelamalahtoi-

syys. Ammattikorkeakoulujen simulaatioymparistot tarjoavat kuitenkin entista parem-
min sithen mahdollisuuksia. Olisi kuitenkin syyta selvittad, voitaisiinko kliinisen hoito-
tyon erikoistumiskoulutuksen tyoelamalaheisyytta parantaa tekemalla siita vahvemmin
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tyopaikkakoulutuspainotteista. Tama tapahtuisi lisdédmalla opiskelijoiden tydpaikoilla ta-
pahtuvaa oppimista erikoisladkarikoulutuksen mallin mukaisesti. On puhuttu tydeldamaan
sulautuvasta korkeakoulusta, jossa korkeakoulun ja tydeldman oppimisprosessit punou-
tuvat toisiinsa (Huttula 2018.) Tamankaltaisen koulutusmallin toteuttaminen edellyttaisi
myo0s, ettd erikoistumiskoulutukseen suunnattaisiin rahoitusta myos sosiaali- ja terveysmi-
nisterion kautta siitdkin syysta, etta erikoistumiskoulutuksen toteuttaminen tulisi tavan-
omaista kalliimmaksi.

Erikoistumiskoulutusten palvelumuotoilu, mika tuli esille niin tydnantajatahon kuin reh-
torihaastattelussa, olisi huomionarvoinen kehittamismahdollisuus. Vahva kytkenta am-
mattikorkeakoulun strategiaan ja TKI-toiminnan uutta osaamista kehittaville karkialueille
on mahdollisuus luoda erikoistumiskoulutukselle kaupallisesta tdydennyskoulutuksesta
erottuvaa profiilia. Tasta hyvana esimerkkina tarkasteluissa ohjelmissa on Big Data Analysis
-erikoistumiskoulutus. Ndin kohdentuvat erikoistumiskoulutukset ovat myds tapa kehittaa
korkeakoulun omaa osaamista.

Esitettya toimintalinjaa vahvistaisi yhteistyo yliopistojen kanssa. Syntyvissa uusissa korkea-
koulukonserneissa (mm. Tampere 3, LUT, Lappi, Oulu) ja yhteisissa kampuksissa yhteisty6
konserniyliopiston kanssa voisi antaa enemman lisdarvoa kuin laaja valtakunnallinen am-
mattikorkeakoulujen verkosto. Se voisi mahdollistaa my6s kaivatun ladketieteen ja farma-
kologian osaamisen paremman kytkennan kliinisen hoitotyon erikoistumiskoulutuksiin
seka luoda tutkimuspainotteisempia vaihtoehtoja kaupalliselle koulutustarjonnalle myds
rakennus-, LVI- ja kiinteistdalan patevyyskoulutuksissa. Viime mainittuja toteuttavat jo nyt
Ita-Suomen yliopiston koulutus- ja kehittamispalvelu Aducate seka Metropolia kaupalli-
sena koulutuksena.

Erottavana tekijana avoimen korkeakoulun opintoihin ja tutkintojen osien maksulliseen
tarjontaan verrattuna erikoistumiskoulutuksessa on, etta niiden sisalto ei ole sidottu tut-
kintojen opetussisaltoihin. Tall6in niissa olisi mahdollisuus toteuttaa vahvemmin kysynta-
[ahtoisyyttd kuin on tapahtunut.

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteisty erikoistumiskoulutuksissa voisi olla pe-
rustellumpaa kuin duaalimallia hdmartava opetusyhteisty6 perustutkinnoissa.

Ammattikorkeakoulut ovat alueellisia toimijoita. Vuonna 2016 tutkinnon suorittavista keski-
maarin 67 % sijoittui tyohon ammattikorkeakoulun sijaintimaakuntaan, Uudellamaalla perati
86 % (Vipunen). Tilanne eroaa tassa suhteessa yliopistoista, jotka kouluttavat kaikilta osin val-
takunnalliseen tarpeeseen. Alueelliset elinkeinoeldman tarpeet ovat erilaiset maan eri osissa.
Talta kannalta olisi perusteltua ottaa huomioon alueelliset tarpeet ainakin yksityiselle sekto-
rille kouluttavissa erikoistumiskoulutuksissa ja mahdollistaa niiden nopeampi reagointi tyo-
elaman tarpeisiin. Tall6in erikoistumiskoulutus ldhenisi muita taydennyskoulutusmuotoja.
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Ammattikorkeakoulujen tulisi voida vapaasti valita sopivat yhteistydkumppanit ilman
jaykkaa sopimusmenettelya. Saddellylle jarjestelmalle ei ole enda rahoituksen kannalta
perusteita, kun erikoistumiskoulutusten rahoitus on siirtynyt perusrahoitukseen ja opiske-
lijamaksuihin pohjautuvaksi. Opiskelijamdaran toteutumiseen liittyva taloudellinen riski
on niin suuri, etta se ohjaa korkeakoulut mielekkaaseen, tarvittaessa valtakunnalliseenkin,
yhteistyohon erikoistumiskoulutusten toteuttamisessa. Tata yhteistyota voisivat koordi-
noida edelleen Arenen koulutusalaryhmat informaatio-ohjauksen keinoin valittamalla
tietoa hyvista kaytanteista ja yllapitamalla valtakunnallisia yhteistydverkostoja, joissa ovat
mukana myos tyoeldamatahot. Valtakunnallisia verkostoja koonnut Arenen sotelika-tyo-
ryhma voisi jatkaa entiseen tapaan koordinoimalla nditd. Ammattikorkeakoulujen yhteis-
tyosopimukset voisivat olla normaalin sopimusvapauden mukaan toteutuvia. Tama edel-
lyttdisi lainsdddannon muuttamista lain (1173/2014) 11 a &:n ja valtioneuvoston asetusten
(1129/2014, muutettu 1438/2014 ja 813/2016) 6 b §:n ja 6 c §:n osalta.

Nykyinen julkinen luettelo voisi toimia edelleen erikoistumiskoulutusten rekisterina. Siihen
merkittdisiin sdadosten vaatimukset tayttava sopimuspohjainen koulutus. Julkiseen luette-
loon ilmoittamatta jatetty koulutus ei voisi kayttaa erikoistumiskoulutuksen nimiketta. Kritee-
rina olisi rekisterdinti julkiseen luetteloon. Julkiseen luetteloon paasyn ja erikoistumiskoulu-
tuksen kriteerin tayttamisen edellytys olisi, etta kyseessa olisi ainakin kahden korkeakoulun
yhteistyona toteutettava erikoistumiskoulutus. Tasta tulisi kuitenkin nykyistenkin saaddsten
mukaisella tavalla voida poiketa, jos korkeakoulu olisi ainoa kyseisen osaamisalueen koulut-
taja Suomessa. Tama nopeuttaisi erikoistumiskoulutuksen kdynnistamista nykyisesta.

Erikoistumiskoulutuksen muodollisina kriteereina olisivat siten jatkossa:

1. koulutusta toteuttaa sopimuspohjaisesti vahintaan kaksi korkea-
koulua, korkeakoulut, jotka ovat ainoita osaamisalueen kouluttajia,
voisivat toteuttaa sita yksinkin

2. koulutus on merkitty erikoistumiskoulutusten julkiseen luetteloon

3. koulutusta rahoitetaan perusrahoituksen osana olevilla jatkuvan
oppimisen opintopisteilld sekd opiskelijamaksuilla

4. opiskelijamaksuilla on yldrajana 120 euroa/opintopiste

5. koulutuksen vahimmaispituus on 30 opintopistetta

6. lain edellytykset koulutuksen tavoitteista tayttyvat

Virtuaaliopetus, jota on laajasti toteutettu erikoistumiskoulutuksessa, tarjoaa mahdollisuu-
den erikoistumiskoulutusten valtakunnalliseen tarjontaan, vaikka niiden sisalté maaray-
tyisi enemman alueellisista tarpeista kasin. Valtakunnallinen tarjonta nykyistd enemman
alueellisen tarpeen mukaan painotetussa erikoistumiskoulutuksessa antaisi myds mah-
dollisuuden heikommin kasvavilla maakunnilla rekrytoida korkeakoulutettua tydvoimaa
osaamiskapeikkoihin.
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Erikoistumiskoulutusten aseman vahvistamisen kannalta kansallisen tutkintojen viiteke-
hyksen laajentamista selvittavan tyéryhman alustava ehdotus erikoistumiskoulutusten si-
joittamisesta tasolle 7 on kannatettava. Tason maarittely vahvistaisi erikoistumiskoulutus-
ten hyvaksi lukemista ylemmassa ammattikorkeakoulututkinnossa, joskin se on ollut nyt-
kin yleista. Esimerkiksi haavahoidon asiantuntijan erikoistumiskoulutuksen arviointirapor-
tin mukaan kyseisen erikoistumiskoulutuksen osaamistavoitteet on maaritelty European
Qualifications Framework (EQF) tason 7 mukaan, ja niiden toteutumista opiskelijoiden
loppuarvioinnissa on arvioitu tutkitun tiedon kaytén mittarilla. Muita erikoistumiskoulu-
tuksia koskevissa opiskelijahaastatteluissa koulutuksen suorittaneet opiskelijat ovat usein
todenneet koulutuksen merkittavaksi anniksi uuteen tutkimukseen perehtymisen.

Erikoistumiskoulutusten akkreditointimahdollisuutta pohdittiin nykyista erikoistumiskou-
lutuslainsaadantoa valmisteltaessa. Siita luovuttiin, koska katsottiin, etta korkeakoulujen
laadunvarmistusjarjestelmat ja korkeakoulujen autonomia huomioon ottaen siihen ei ollut
riittavasti perusteita (HE 241/2014). Erikoistumiskoulutusten merkitseminen viranomaisten
pitamiin rekistereihin, kuten Valviran sosiaali- ja terveysalan ammattihenkildiden rekiste-
riin ja opetushallituksen oikeustulkkirekisteriin on kuitenkin hyvin perusteltu. Yksityissek-
torilla aloilla, joilla on vakiintuneita patevyydentunnistusjdrjestelmid, kuten rakennus-, LVI-
ja kiinteistoala, olisi tarkoituksenmukaista rakentaa erikoistumiskoulutusohjelmia siten,
ettd ne ainakin osittain tayttaisivat naita patevyysvaatimuksia. Myos jos joillekin aloille
syntyy uusia vastaavia vahvan aseman omaavia patevyydentunnistusjdrjestelmid, olisi pai-
kallaan suunnata erikoistumiskoulutuksia niita tayttaviksi.

Jos kyseessa on viranomaisvaatimuksista johtuva patevyysvaatimus, voidaan pitaa perus-
teltuna, etta niihin liittyvaa koulutusta tarjottaisiin kaupallisen koulutuksen ohella my6s
korkeakouluissa erikoistumiskoulutuksena ja ettd myds asianomaisen alan substanssimi-
nisteriot osallistuisivat niiden rahoitukseen. Erikoistumiskoulutuksen asema kyseisilla kou-
lutuksilla merkitsisi myds, etta ne voitaisiin ottaa huomioon perusrahoituksen pohjana ole-
vissa opintopisteissd ja ettd niita koskisi opiskelijamaksun enimmaistasoa koskeva rajoitus.
Suhteessa kaupallisiin koulutuksiin tulee kuitenkin ottaa huomioon EU:n palveludirektiivin
asettamat reunaehdot.

Valtion, tydnantajien ja tyontekijoiden yhteiseen panostukseen pohjautuvat koulutus- ja
opintosetelit olisivat mielekas tapa hankkia jatkuvan koulutuksen lisarahoitusta. Ne edel-
Iyttavat kuitenkin konsensusta valtion ja tydmarkkinajarjestojen valilla.

Jatkuvan koulutuksen uutena rahoituselementtina tuli esille Tradenomiliiton edustajan
haastattelussa luontaisetuna annettava opintoseteli. Opintosetelin verotusarvo olisi pie-
nempi kuin sen nimellisarvo. Opintoseteli mahdollistaisi tyontekijan hankkiman amma-
tillisen osaamisensa kehittamiseksi tarvittavan koulutuksen rahoitusta. Opintoseteli voisi
olla ateriaedun tavoin valinnainen luontaisetu, jonka voi valita nimellisarvoltaan vastaavan
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rahapalkan osuuden sijasta. Tydpaikoilla yleisen ateriaedun verotusarvo on 75 % sen nimel-
lisarvosta. Nykyinen tuloverolain 64 § ei mahdollista opintosetelin antamista luontaisetuna.

Lisaksi monet tydnantajat antavat henkildstolleen liikunta- ja kulttuuriseteleitd, jotka ei-
vat tuloverolain 69 §:n mukaan tavanomaisena henkil6kuntaetuna ole veronalaista tuloa.
Opintoseteli voitaisiin rinnastaa myos tavanomaiseen henkilékuntaetuun, jolloin se olisi
luontaisetua suurempi tuki henkildston osaamisen kehittamiseen. Tall6in kustannukset
olisivat tydnantajalle lisékustannus toisin kuin edella mainitussa tapauksessa, jossa olisi ky-
symys valinnaisesta palkan osasta, jota kaikki eivat valitsisi.

Ateriaedun kaltaisin ehdoin toimiva luontaisetuna annettava opintoseteli olisi edullinen
palkanlisa tydnantajalle ilman henkildsivukuluja kdyvan ja verotusarvon erotuksen osalta
ja vastaavasti henkilostolle etu verottomana tulona saman erotuksen osalta. Maksajana
olivat valtio ja pakolliset vakuutusjarjestelmat. Henkil6st6 osallistuisi tassa kustannuksiin
hieman pienenevan eldkeperusteena olevan palkan osalta. Tassa olisi siten malli, jossa
kaikki osapuolet osallistuisivat kustannuksiin ja myds hyotyisivat.

Tydnantajarahoituksen lisddntyminen jatkuvaan koulutukseen fokusoituu kysymykseen
siitd, onko tyonantajalla intressia osallistua muuhun kuin valittdmasti liilketoimintaa tai jul-
kista palvelutoimintaa hyodyttavaan osaamistarpeen tyydyttamiseen. Erikoistumiskoulu-
tusta voi nykyisen tydnantajien osarahoituksen perusteella pitaa tydssa olevien ja samassa
tyOpaikassa jatkavien osalta tydnantajan intressissa olevana osaamisen kehittamisena.

Kun tarkastellaan yritysverotuksessa vahennyskelpoisten kulujen ja yritystukien kokonai-
suutta, olisi aihetta pitkajanteisempaankin tyontekijan osaamisen kehittamiseen liittyvan
valtion subvention laajentamiseen tyévoiman osaamisen turvaamiseksi.

Erikoistumiskoulutuksen rahoituksen parantamiseksi olisi lakiin julkisista ja tyévoima-

ja yrityspalveluista (916/2012) lisattava erikoistumiskoulutus enintaan kahden vuoden
omaehtoiseen koulutukseen ty6ttomyysturvaan oikeuttavaksi koulutukseksi. Tahdan on
perusteet, koska erikoisammattitutkinnot, avoin korkeakouluopetus seka vapaan sivistys-
tyon piirissa suoritettu tdydennyskoulutus mahdollistavat tyottomyysturvalla tapahtuvan
omaehtoisen koulutuksen. Nykyinen saados on siten epalooginen asettaessaan yksikasit-
teisesti osaamista tyollistymisen kannalta edistavan erikoistumiskoulutuksen eri asemaan
kuin muut mainitut jatkuvan oppimisen muodot.

Tuloverolaissa ja verohallinnon ohjeistuksessa tulisi tdismentaa lainmuutoksella vuonna
2018 laajennettua tyonantajan maksamien koulutuskustannusten verovapautta ja tyonte-
kijan itsensa maksamien opiskelijamaksujen verovdahennysoikeutta siten, etta se kaikissa
tapauksissa kattaisi erikoistumiskoulutuksen. Nykyinen ohjeistus ja siihen liittyvat KHO:n
ratkaisut ovat osin tulkinnanvaraisia eivatka ota huomioon, etta erikoistumiskoulutusta on
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pidettdva tyOssa olevien osalta selvasti tydnantajan intressissa olevana osaamisen kehit-
tamisenad. Lain ja verohallinnon ohjeistusten tarkistuksen vaikutus verotuloihin olisi eri-
koistumiskoulutusten osalta vahdinen, mutta sdddosten taismennyksen merkitys jatkuvan
osaamisen kehittamiselle suuri.

Vastaavat verotusta ja tyottomyysturvaa koskevat ehdotukset sisaltyivat myos ennen eri-
koistumiskoulutusten alkamista tehtyyn selvitykseen (Pohjolainen & Rauhala 2014, 11-12).

Palkkaukseen, verotukseen ja tyottomyysturvaan liittyvien jatkuvan osaamisen kehittami-
sen rahoituselementtien kehittaminen edellyttdisi yhteisty6ta tydmarkkinajarjestojen ja
valtiovallan seka verotuksesta vastaavan valtiovarainministerion, tyottdmyysturvasta vas-
taavien ministerididen seka opetus- ja kulttuuriministerion kesken.

Sitra selvittaa parhaillaan Osaamisen aika-hankkeessa elinikdisen oppimisen mallia tai ke-
hitysohjelmaa. Sitra saattaa tarjota mahdollisuuden sellaiseen vuoropuheluun, jossa seka
koulutuksen tarjoajat etta sen kysyjat seka ministeriot ja tydomarkkinaosapuolet voivat
hakea ratkaisuja jatkuvan koulutuksen haasteisiin. ( ,
luettu 27.11.2018; Varmola 2018.)
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Rosenqvist, Johanna, neuropsykologi, foniatria, HUS. o

Tulila, Sari, MMM, elinkeinoasiamies, Kehitysyhtio SAVOGROW Oy

81



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2019:17

Erikoistumiskoulutuksen toteuttamista koskeva kysely korkeakoulujen koordinaattoreille

Koordinoivan korkeakoulun nimi
Erikoistumiskoulutuksen nimi ja linkki
Toteutuksen ajankohta/ajankohdat

Mista syntyi idea télle erikoistumiskoulutukselle?

vk N =

Miten taman koulutuksen tarve selvitettiin ja miten tydelama on

ollut mukana koulutuksessa?

6. Lyhyt kuvaus ja arvio tdman koulutuksen suunnitteluvaiheesta,
verkostosta ja sopimusmenettelysta?

7. Miten koulutus markkinoitiin ja miten markkinoinnissa onnistuttiin?
lImoittautuneet, aloittaneet, keskeyttaneet ja suorittaneet?

8. Miten koulutus on hallinnoitu? Vastuut, ohjusryhma, sen kokoonpano ja toiminta?

9. Miten tama koulutus rahoitettiin? Koulutuksen kokonaishinta, rahoit-
tajat ja heidan osuutensa, opiskelijan itse maksama hinta? Kommentit
rahoituksesta?

10. Koulutuksen arviointi ja vaikuttavuus? Arviointi opiskelijoille enta
tyonantajalle? Keskeiset arvioinnin tulokset?

11. Miten erikoistumiskoulutus kytkeytyy korkeakoulunne tutkimus- ja
kehittamistoimintaan seka strategiaan?

12. Minkalainen asema erikoistumiskoulutuksella on korkeakoulussanne?

13. Minkalaisia suunnitelmia korkeakoulussanne on uusille erikoistumis-
koulutuksille?

14. Mitd muuta haluatte kertoa?

Kiitos vastaamisesta!

Haastattelukysymykset korkeakoulujen johdon edustajille: erikoistumiskoulutusta toteuttaneet

1. Millainen on yliopistojen /ammattikorkeakoulujen erikoistumis-
koulutuksen asema korkeakoulukentdssa?

2. Miten oman yliopistosi/ammattikorkeakoulusi erikoistumis-
koulutuksen tarvetta on selvitetty?
Millaisia aloitteita tyoelamatahoilta on tullut erikoistumiskoulutuksen
tarpeista ja niiden toteuttamisesta?

3. Mistd johtuuy, ettd nykyinen erikoistumiskoulutus keskittyy harvoille aloille?

4. Onko tiedossasi aloja, joilla maksullinen tdydennyskoulutus korvaa
kokonaan tai osittain erikoistumiskoulutuksen tarpeen?

82



10.
11.
12.

13.

SELVITYS KORKEAKOULUTETTUJEN ERIKOISTUMISKOULUTUKSESTA

Miten erikoistumiskoulutuksen toteuttaminen on sujunut?

Onko niiden toteuttamisessa erityisia ongelmia? Mita?

Miten verkostoyhteistyo erikoistumiskoulutuksessa on toteutunut?
Miten erikoistumiskoulutusten rahoitus on toteutettu omassa
korkeakoulussasi?

Mika on opiskelijamaksujen taso? Millainen vaikutus opiskelijamaksu-
jen korottamiselle olisi erikoistumiskoulutukseen hakeutumiseen?
Onko nykyinen erikoistumiskoulutusten rahoitusmalli toimiva?
Miten sita tulisi parantaa?

Miten erikoistumiskoulutusta on verkostossa arvioitu?

Onko erikoistumiskoulutusta koskevassa lainsaadanndssa korjattavaa?
Tarve ja mahdollisuudet yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
yhteiseen erikoistumiskoulutukseen?

Korkeakouluvisio 2030 toimeenpanoon sisaltyy toimenpiteita
jatkuvan koulutuksen edistamiseksi? (mm. tehtavan tarkennus,
mahdollisuus tutkintojen osien toteuttamiseen maksullisena,
rahoitusperusteet). Millainen vaikutus niilla on erikoistumis-
koulutuksen toteuttamismahdollisuuksiin?

Haastattelukysymykset korkeakoulujen johdon edustajille: korkeakoulut,
jotka eivat ole toteuttaneet

1.

Millainen on yliopistojen/ammattikorkeakoulujen erikoistumis-
koulutuksen asema korkeakoulukentdssa?

Miten oman yliopistosi/ammattikorkeakoulusi erikoistumis-
koulutuksen tarvetta on selvitetty?

Millaisia aloitteita tydelamatahoilta on tullut erikoistumiskoulutuksen
tarpeista ja niiden toteuttamisesta?

Mistd johtuu, ettd ette ole jarjestaneet erikoistumiskoulutusta?
Mista johtuu, etta erikoistumiskoulutus keskittyy harvoille aloille?
Onko tiedossasi aloja, joilla maksullinen tdydennyskoulutus korvaa
kokonaan tai osittain erikoistumiskoulutuksen tarpeen?

Onko erikoistumiskoulutusta koskevassa lainsaddanndssa ja
rahoituksessa korjattavaa?

Tarve ja mahdollisuudet erikoistumiskoulutukseen?
Korkeakouluvision 2030 toimeenpanoon sisaltyy toimenpiteita
jatkuvan koulutuksen edistamiseksi? (mm. jatkuvan koulutuksen
tehtavan tarkennus, mahdollisuus tutkintojen osien toteuttamiseen
maksullisena, rahoitusperusteet). Millainen vaikutus niilla on erikois-
tumiskoulutuksen toteuttamismahdollisuuksiin?
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Haastattelukysymykset korkeakoulukentan muille asiantuntijoille (UNIFI, ARENE, KARVI, SITRA)

1. Millainen on yliopistojen/ammattikorkeakoulujen erikoistumis-
koulutuksen asema korkeakoulukentdssa?

2. Miten erikoistumiskoulutuksen tarvetta on selvitetty? Millaisia
aloitteita tydelamatahoilta on tullut erikoistumiskoulutuksen
tarpeista ja niiden toteuttamisesta?

3. Mistd johtuu, ettd erikoistumiskoulutus keskittyy harvoille aloille?
Onko tiedossasi aloja, joilla maksullinen taydennyskoulutus korvaa
kokonaan tai osittain erikoistumiskoulutuksen tarpeen?

5. Missa madrin voimakkaasti lisadntyneet avoimen ammattikorkea-
koulun opinnot tai ylempi ammattikorkeakoulututkinto ovat
tyydyttaneet erikoistumiskoulutuksen tarvetta?

6. Miten toimiva nykyinen korkeakoulujen yhteistydmalli on
erikoistumiskoulutuksen toteuttamisessa?

7. Onko nykyinen erikoistumiskoulutusten rahoitusmalli toimiva?
Miten sita tulisi parantaa?

8. Onko erikoistumiskoulutusta koskevassa lainsdddanndssa korjattavaa?

9. Tarve ja mahdollisuudet korkeakoulujen yhteiseen erikoistumis-
koulutukseen?

10. Korkeakouluvision 2030 toimeenpanoon sisaltyy toimenpiteita
jatkuvan koulutuksen edistamiseksi? (mm. jatkuvan koulutuksen
tehtavan tarkennus, mahdollisuus tutkintojen osien toteuttamiseen
maksullisena, rahoitusperusteet). Millainen vaikutus niilld on
erikoistumiskoulutuksen toteuttamismahdollisuuksiin?

Haastattelukysymykset tyoelamaa edustaville valtakunnallisille tahoille

1. Millainen on yliopistojen/ammattikorkeakoulujen erikoistumis-
koulutuksen asema korkeakoulukentassa?

2. Milla ammatti- ja osaamisalueilla on mielestanne tarvetta yliopis-
toissa/ammattikorkeakouluissa jarjestettavadn korkeakoulututkinnon
pohjalle rakentuvaan erikoistumiskoulutukseen (kesto n. 30 op)?

3. Onko erikoistumiskoulutusta tarjolla tarvetta vastaavasti?

Oletteko tehneet tai onko tiedossanne edustamallanne alalla korkea-
kouluille tehtyja aloitteita erikoistumiskoulutuksen toteuttamisesta?

5. Onko tiedossanne aloja, joilla maksullinen taydennyskoulutus korvaa
kokonaan tai osittain erikoistumiskoulutuksen tarpeen?

6. Missa madrin muut yliopistojen/ammattikorkeakoulujentarjoamat
ja kokonaan tai osittain julkisrahoitteiset aikuiskoulutukset (avoin
yliopisto, avoin amk, tutkintojen osien suorittaminen ym.) korvaavat
erikoistumiskoulutuksen tarvetta?
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Ovatko nykyiset erikoistumiskoulutukset olleet tarkoitetulla tavalla
tyoelamalahtoisia? Onko edustamallanne ty6elamataholla ollut
riittdva mahdollisuus vaikuttaa erikoistumiskoulutuksen tavoitteisiin
ja sisaltoihin?

Miten ty6elaman edustajien osallistuminen on kdytanndssa toteutunut?
Onko nykyinen erikoistumiskoulutusten rahoitusmalli (ministerion
tukirahoitus, opiskelijamaksut, mahdollinen tyénantajarahoitus)
toimiva? Miten sita tulisi kehittaa? Pidattekdo mahdollisena, etta
edustamanne tyOnantajataho voisi rahoittaa henkildstonsa
erikoistumiskoulutusta? (tydnantajatahot).

Onko nykyinen opiskelijamaksujen taso oikea korkeakoulutettujen
erikoistumiskoulutukselle? Miten erikoistumiskoulutusten rahoitusta
tulisi kehittaa? Milla edellytyksilla nakisitte mahdollisena opiskelija-
maksujen nostamisen? (henkilost6a edustavat tahot)

Onko erikoistumiskoulutusta koskevassa lainsaaddanndssa korjattavaa?
Tarve yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteiseen erikoistumis-
koulutukseen?

Korkeakouluvision2030 toimeenpanoon sisaltyy toimenpiteita
jatkuvan koulutuksen edistamiseksi (mm. jatkuvan koulutuksen
tehtavan tarkennus, mahdollisuus tutkintojen osien toteuttami-
seen maksullisena, tilauskoulutus). Korvaavatko ne joiltakin osin
erikoistumiskoulutuksen tarvetta?

Millaisena naette korkeakoulujen erikoistumiskoulutuksen
tulevaisuuden?

Haastattelukysymykset tyoelaman edustajille ohjelmatasolla

1.

Erikoistumiskoulutus, jonka suunnittelussa/toteuttamisessa olette
olleet mukana? Missa korkeakoulussa erikoistumiskoulutusta on
toteutettu?

Tyoelamataho, jota edustatte?

Mista syntyi idea talle erikoistumiskoulutukselle?

Miten taman koulutuksen tarve selvitettiin ja miten olette olleet
mukana erikoistumiskoulutuksen suunnittelussa?

Oletteko osallistuneet kyseisen erikoistumiskoulutuksen arviointiin?
Oliko teilla riittava mahdollisuus vaikuttaa erikoistumiskoulutuksen
suunnitteluun ja arviointiin? Miten se kdytanndssa tapahtui?

Miten arvioitte kyseisen erikoistumiskoulutuksen vaikuttavuutta
osaamistarpeiden tyydyttamisessa?

Onko tiedossanne aloja, joilla maksullinen taydennyskoulutus korvaa
kokonaan tai osittain erikoistumiskoulutuksen tarpeen?
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Missa maarin muut yliopistojen/ammattikorkeakoulujen tarjoamat
ja kokonaan tai osittain julkisrahoitteiset aikuiskoulutukset (avoin
yliopisto, avoin amk, tutkintojen osien suorittaminen ym.) korvaavat
erikoistumiskoulutuksen tarvetta?

Onko nykyinen erikoistumiskoulutuksen rahoitusmalli (ministerion
tukirahoitus, opiskelijamaksut, mahdollinen tyénantajarahoitus)
toimiva? Miten sita tulisi kehittaa? Pidatteké mahdollisena, etta
edustamanne tyonantajataho voisi rahoittaa henkildstonsa
erikoistumiskoulutusta?

Onko nykyinen opiskelijamaksujen taso oikea korkeakoulutettujen
erikoistumiskoulutuksessa? Miten erikoistumiskoulutuksen rahoitusta
tulisi kehittaa? Milla edellytyksilla nakisitte mahdollisena opiskelija-
maksujen nostamisen?

Tarve yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteiseen
erikoistumiskoulutukseen?

Millaisena ndette korkeakoulujen erikoistumiskoulutuksen
tulevaisuuden?
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