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Juha Sipila raddehusprogrdmma, eanangodde- ja sode-odastus, ollasuhttima
valmmastallan

Jagi 2015 johttdhuvvon eanangodde- ja sode-odastusa ulbmilin lei fallat olbmuide dalaza ovttaveardasaccat
balvalusaid, unnidit buresbirgema ja dearvvasvuoda erohusaid sihke caggat goluid Saddama. Odastusain
viggojuvvoje nannet vuoddobalvalusat ja atnit dvkki digitala balvalusain ovddeza buorebut. Odastusa ulbmilin
lei dasa lassin duohpat stuora oasi almmolas ekonomiija ceavzilvuohtaviillis. Raddehusa 10 miljardda euro
seastinulbmilis sullii 3 miljardda euro lei ulbmil oazzut sosidla- ja dearvvasvuohtafuolahusa odastusain jahkai

2029 radjai.

Viiddes odasnuhttinollesvuhtii laktdsii stuora lahkavalmmastallanbargu sihke ollasuhttima valdegottalas ja
guvllolas valmmastallan ovddalgihtii.

Odastusa ollasuhttinbargu ¢adahuvvui ministeriijain ja sierra halddahussuorggi virgedoaimmahagain
jalagadusain, eanangottélas proseavttain sihke balvalanguovddaziin. Eanangodde- ja sode-odastusa
valmmastallanbargu ollasuhttojuvvui ministeriijarajiid rasttildeaddji doareshalddahuslas ovttasbargguin sihke
huksejuvvui deahtta vuorrovdikkuhusgorri eanangottiid valmmastalliiguin.

Eanangodde- ja sode-odastusa viidodat, servodatlas mavssolasvuohta ja gittaneapmi riikkavuloziid argga
balvalusaide dahke odastusas spiehkastatlas raddehusa fidnu. Odastusa ulbmilat ledje gudneangirat ja
oddastusa mihttoluohkka suopmelas halddahushistorjjas ovdal oaidnemeahttun stuoris.

Eanangodde- ja sode-odastusa valmmastallan jotkojuvvui 8.3.2019 radjai. Dalle oaiveministtar Juha Sipila
raddehus earranii, eaige eanangodde- ja sode-odastusa joatkkavalmmastallamii lean Sat eavttut.
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Asiasanat Juha Sipilan hallitusohjelma, maakunta- ja sote-uudistus, toimeenpanon valmistelu
Tiivistelma

Vuonna 2015 kdynnistyneen maakunta- ja sote-uudistuksen tavoitteena oli tarjota ihmisille nykyista
yhdenvertaisempia palveluja, véhentda hyvinvointi- ja terveyseroja seka hillitd kustannusten kasvua.
Uudistuksella pyrittiin vahvistamaan peruspalveluja ja hyddyntamaan digitaalisia palveluja entista paremmin.
Uudistuksen tavoitteena oli lisdksi kuroa umpeen iso osa julkisen talouden kestavyysvajeesta. Hallituksen

10 miljardin euron saasttavoitteesta noin 3 miljardia euroa oli tarkoitus saada sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistuksista vuoteen 2029 mennessa.

Laajaa uudistuskokonaisuuteen liittyi mittava lainvalmistelutyd seka toimeenpanon ennakollinen
valtakunnallinen ja alueellinen valmistelu.

Uudistuksen toimeenpanotydta toteutettiin ministeridissa ja eri hallinnonalojen virastoissa- ja

laitoksissa, maakunnittaisissa projekteissa seka palvelukeskuksissa. Maakunta- ja sote-uudistuksen
valmistelutyd toteutettiin ministeridrajat ylittavalla poikkihallinnollista yhteisty6lla seka rakennettiin tiivis
vuorovaikutussuhde maakuntien valmistelijoiden kanssa.

Maakunta- ja sote-uudistuksen laajuus, yhteiskunnallinen merkittavyys ja kiinnittyminen kansalaisten arjen
palveluihin tekivat uudistuksesta poikkeuksellisen hallituksen hankkeen. Uudistuksen tavoitteet olivat
kunnianhimoiset ja uudistuksen mittaluokka suomalaisessa hallintohistoriassa ennenndkemattoman suuri.

Maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelua jatkettiin 8.3.2019 asti. Tuolloin paaministeri Juha Sipila hallitus
erosi, eika maakunta- ja sote-uudistuksen jatkovalmisteluun ollut enda edellytyksia.
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Juha Sipilas regeringsprogram, landskaps- och vardreformen, beredning av
genomférandet

Malet med landskaps- och vardreformen som inleddes 2015 var att erbjuda manniskor mera jamlika tjanster,
minska hélso- och vélfardsskillnaderna samt dampa kostnadsokningen. Syftet med reformen var att starka
basservicen och utnyttja digitala tjanster béattre an tidigare. Dessutom var syftet med reformen att minska
en stor del av hallbarhetsunderskottet i den offentliga ekonomin. Avsikten var att cirka 3 miljarder euro av
regeringens sparmal pa 10 miljarder euro fére 2029 ska nas genom social- och halsovardsreformen.

Till den breda helheten av reformer horde ett omfattande lagberedningsarbete samt en féregripande
riksomfattande och regional beredning av verkstélligheten.

Verkstallighetsarbetet kring reformen genomfordes vid ministerierna och inom @mbetsverken och
inrdttningarna inom respektive forvaltningsomrade, i landskapsvisa projekt samt i servicecenter. Landskaps-
och vardreformens beredningsarbete genomfordes i ett ministeriedverskridande tvaradministrativt samarbete
och man byggde upp en intensiv dialog med beredarna i landskapen.

Landskaps- och vardreformens omfattning, samhalleliga betydelse och férankring i medborgarnas vardagliga
service gjorde reformen till ett exceptionellt regeringsprojekt. Malen for reformen var ambitidsa och den hade
en aldrig tidigare skddad omfattning i den finlandska férvaltningshistorien.

Beredningen av landskaps- och vardreformen fortsatte till och med den 8 mars 2019. Vid denna tidpunkt
avgick statsminister Juha Sipilds regering och det fanns inte langre nagra forutsattningar for att fortsatta
bereda landskaps- och vardreformen.
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The aim of the regional government, health and social services reform that started in 2015 was to provide
people with services on a more equal basis than before, level out differences in health and wellbeing and curb
cost increases. The reform sought to reinforce basic services and utilise digital services better than before.

The reform also aimed at bridging a large part of the sustainability gap in general government finances. The
Government's aim was to save EUR 10 billion, of which approximately EUR 3 billion was meant to be covered
through the reform in healthcare and social services by 2029.

The large reform involved sizeable legislative drafting work and preliminary national and regional preparation
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The implementation work for the reform was carried out in the ministries, agencies and institutions in
different administrative branches, regional projects and service centres. The preparatory work for the
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Laidehus

Oaiveministtar Sipild rdddehusa dlggahettiin ekonomiija- ja guovllupolitihkalas odastus-
aide lei ¢ielga darbu. Ovddit rdddehusaid odastusat ledje vuosttaslavkkit 433i ovddasgu-
vlui doalvumii dahje odastusat ledje bahcan ollaSuvakeahtta earret eara vuoddolagalas
véttisvuodaid dihtii.

Odastusaid vuolggasadjin lei manggaid raddehusbajiid digge lean smavit gielddaid
vattisvuodat ceavzit lagasasahuvvon doaimmain. Dan vattisvuoda leat manggat
raddehusat coavdan earret eard geatnegahttimiin gielddaid ovttasbargui dahje
gieldagollosiidda. Gielddaid sierrananovdaneapmi, dlbmoga boarasmuvvan, sode-
goasttadusaid saddan ja gavpogiidda farren lasihedje deattu rahkaduslas odastusaide ain
ovddezis.

Gielddaid stuoramus olggosgolloearri lea sosiala- ja dearvvasvuodafuolahusa golut.
Seammas dat lea dat golloearri, mainna gielda sosidla- ja dearvvasvuodabalvalusaid
ordnejeaddjin vastida vuoddolagalas vuoigatvuodaid ollasuvvamis. Gielda galggasii
dorvvastit riikkka mihttolavas ovttavearddsas sosiala- ja dearvvasvuodabalvalusaid gielddas
albmogii. Dan hastalussii ja vattisvuodagieddai maiddai Sipila raddehus seahkanii, Sode
ovddabealde ja hdlddahus manis.

Jagi 2015 algén eanagotte- ja sodeodastusa mihttomearrin lei fallat olbomuide

dalaza eanet ovttaveardasas balvalusaid, geahpedit buresbirgejupme- ja
dearvvasvuodaerohusaid ja caggat goluid stuorruma. Vuoddobalvalusaid figge nannet

ja digitala balvalusaid dvkkastallat ain buorebut. Odastusa mihttomearrin lei lassin figgat
goarrut gitta stuorra oasi almmolas ekonomiija gierdavasvuodavuollebdhcaga. Raddehusa
10 miljarda euro seastinmihttomearis sulaid 3 miljardda euro lei darkkuhus oazzut sosiala-
ja dearvvasvuodafuolahusa odastusain jagi 2029 radjai.



EANANGODDE- JA SODE-ODASTUSA LOAHPPARAPORTA

MUOSAHUSAT VALMMASTALLANBARGGUS, OAHPUT JA JURDDABOHTOSAT

Odastusa mielde livccii Saddan goalmmat halddahusa dassi, eanagottit. leShalddahuslas
eanagottit livéce dahkkon déld eanagottejuogu mielde. Boahttevuodas 18 eanagotti
livé¢e ordnen buot guovlluset sosidla- ja dearvvasvuodabalvalusaid. Eanagottiide

livecii sirdasuvvan maiddai eard doaimmat EBI-guovddaziin, BE-doaimmahagain,
guovlluhdlddahusdoaimmahagain, eanagottiid lihtuin ja eard gieldaovttastumiin ja
gielddain.

Odastusa lahkavalmmastallama balddas odastusa valmmastallamii gulai viiddis
ollasuhttimii rahkkaneapmi riikkaviidosac¢cat ja guvllolac¢at. Buohkanassii odastusa
valmmastallamii oassalaste arvvu mielde 1 000 olbmo. Ollasuhttima mihttomearrin lei
sihke doarjut odda lahkadasaheami ¢uvvon mihttomearredilldi sirdaSuvvama ja doaimma
ovddideami ovttasbargguin eara doaibmiiguin.

Eanagotte- ja sodeodastusa loahpparaporta sisttisdoalld govvadusa odastusa
valmmastallamis jagiin 2015-2019 eandalii odastusa nasuvnnalas valmmastallama
geahc¢canciegas. Eanagottiid nuppdstusorganisasuvnnaid viiddis valmmastallanbarggu
leat govvidan loahpparaporttas dusse muhtun valmmastallantemdid bokte. Gudege
eanagoddi gdrvvista iezas loahpparaporttas, maid bokte lea vejolas oahpasmuvvat
Cieknaleappot eanagottiid dahkan bargui eanagotte- ja sodeodastusa ollaSuhttimis.
Loahpparaporttat leat eanagottiid neahttasiidduin.
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Jurddabohtosat

Eanagotte- ja sodeodastusa viidodat, servodatlas mearkkasupmi ja laktaseapmi dlbmoga
argga balvalusaide dahke das spiehkastatlas raddehusa fidnu. Odastusa mihttomearit
ledje hui gudnedngirat ja odastusa mihttolavva suopmelas halddahushistorjjas nu stuoris,
ahte ii leat ovdal oidnojuvvon.

Eanagotte- ja sodeodastusa duogabealde ledje manggat almmolaccat dohkkehuvvon
odastusa doarju darbbut, dego almmolas balvalusaid ovttavearddsasvuohta,
buresbirgejupme- ja dearvvasvuodaerohusaid stuorruma caggan ja goasttadusaid
lassdneami caggan.

Odastusa mihttomearrin lei dahkat goalmmat halddahusa dasi, eanagottiid.
leshalddahuslas eanagottit livéce dahkkon dala eanagottejuogu vuodul. Boahttevuodas
18 eanagotti livé¢e ordnen buot guovlluset sosidla- ja dearvvasvuodabalvalusaid.
Eanagottiide livécii sirdaSuvvan maiddai eara doaimmat EBI-guovddaziin, BE-
doaimmahagain, guovlluhalddahusdoaimmahagain, eanagottiid lihtuin ja eara
gieldaovttastumiin ja gielddain.

Valmmastallan juohkasuvva golmma viiddis oppalasvuhtii: [dhkavalmmastallamii,
olladuhttimii ja eanagottiid valmmastallanbargui.

Odastusas valmmastalle massiiva ldhkapakeahtta, siidomearis mihtidettiin badjel
4000 siiddu. Valmmastallanbargi ollasuhttui 43sedovdiovttasbargguin, man sierra
valmmastallanoppalasvuodaide oassalaste gavcci ministeriija ldhkavalmmastallit.

Doaibmabidjooppalasvuohta doalla sisttis ollaSuhttima doarjaga, badjel 40 bargojoavkku,
guhtta nuppdstuhttinprogramma, gavcci ministeriija valmmastallanoppalasvuodaid,
stahtaradi oktilas stivrema -oppalasvuoda, 15 valmmastallanfierpmadaga ja
dilleguovddaskonseaptta, mas ledje mielde badjel 100 433edovdi. Lassin buot

odastussii laktasan organisasuvnnaid bargoveahka lea jahkkimis muhtun vugiin mielde
valmmastallamin odastusa.
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MUOSAHUSAT VALMMASTALLANBARGGUS, OAHPUT JA JURDDABOHTOSAT

Ollasuhttima mihttomearrin lei sihke doarjut odda lahkadasaheami ¢uvvon mihttomearredillai
sirdaSuvvama ja doaimma ovddideami ovttasbargguin eara doaibmiiguin.

Eanagottalas valmmastallanbargui oassalaste sulaid 750 eanagottiid
nuppdastusorganisasuvnnaide balkdhuvvo 750 a$3edovdi. Sii valmmastalle eanagottalas
planaid, maid mielde 18 eanagottis livccii lean vadlmmasvuodat buvttadit dssiideaset
balvalusaid 1.1.2021 rdjes. Eanagottiid sierra vdlmmastallan- ja bargojoavkkuid bargui
oassalaste lassin duhdahat sierra surggiid asSedovdit

*¥¥

Lahkavalmmastallamis nakcejedje rasttildit ministeriijarajaid ja dvkkastallat sierra
assedovdisurggiid ¢ehppodaga. Dakko bokte fidnu lei spiehkastatlas ja das galga
oahppat maiddai rastahalddahuslas fidnuin. Vaikke vuoddolahkavéljagoddi gdvnnaide
njuolggadusain vattisvuodaid, odda halddahusrdhkadus dohkkehuvvui goittotge
véldooasis riikkabeivviin. Cavga aigetavvaliin fuolatkeahtta raddehusa evttohusat ja
rilkkabeivviid gdibidan vastagat addojuvvojedje digetavvala siste.

Eanagotte- ja sodeodastussii vuodduduvvon dilleguovddas lei oddalagan,
rastahalddahuslas doaibmavuohki, man doaibman lei buktit oktii sierra ministeriijaid,
eanagottiid valmmastalliid ja ¢anusjoavkkuid ovddasteadd;jiid. Dillequovddas
koordinerii earret eard nuppastusdoarjaga fierpmadagaid ja rastahalddahuslas
nuppastusprogrammaid. Dilleguovddaza ollasuhttima doarijja lei lavga

oktavuodas eanagottiid nuppastusvalmmastallamiid ollasuhttiide. Jeavddalas
nuppastuhttinjodiheaddjicoahkkimat, EanagoddeTV, Skype-diedihandilédlasvuodat,
alueuudistus.fi-valmmastallanmaterialat, elektrovnnalas bargolatnja, gulahallandoarjja,
guovlluturneat, virtuala halestallamat, eanagotteforumat ledje eanagottiid
valmmastallama nasuvnnala$ doarjjan. Ministeriijaid ja guvllola$ doaibmiid, sierra
guovlluid gaskasas doaibmiid ja ¢anusjoavkkuid gaskasas ovttasbargui ozzo olu buori
vasahusa. Stahtaradi ovttasbarggus ovdanedje mangga osiin eanagotte- ja sodeodastusa
digge. Barggu digge heivehedje oktii sierra ministeriijaid mihttomeriid ja doaimma, ja
baste doaibmat oktileappot go ovdal.

Eanagotte- ja sodeodastusa ollasuhttima valmmastallan dlggahuvvui spiehkastahkan
ovdal lagaid dohkkeheami. D4t ¢oavddus oaccui cuiggodeami odastusa digge ja eandalii
lahkaevttohusaid gopmanettiin. Arrat alggahuvvon olladuhttima ja ruhtadeami vehkiin
eanagottiin lei vejolasvuohta valmmastallat odda halddahusrahkadusa ¢uvvon malle
halddahusa ja balvalusaid ollasuhttimii. OllaSuhttima dlggaheapmi lei na rivttes digge
dahkkon ja rivttes mihttolavas viiddis odastussii. Odastusa aigetavvaliid sirdaSuvvan guktii
dagahii muhtun eanagottiin vdlmmastallama njoahcuma. Ollasuhttima arra alggaheapmai
lei 4ggan maiddai viiddis oktilas ICT-vuogadagaid ovddideapmi, mat galge lean garvat ja
avkkastallama varas eanagottiid alggahettiin doaimmaideaset.
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Nasuvnnala$ Diginuppdstusprogramma vastidii eanagotte- ja sodeodastusa

digibalvalusaid ovddideamis. Ovttasbargu diginuppastusprogrdmma rastdhalddahuslas
fidnodoaimmahagas attii nisttiid nasuvnnalas ja eanagottiid valmmastallanbarggu dillegova
habmemii. Diginuppastusprogrdmma aigge ovttasbargu eanagottiid ja naSuvnnalas
doaibmiiguin ollasuhttui mangga eard vugiin. Guovlluid gaskasa$ ovttasbargui ja nuppe
dafus nasuvnnalas doaibmiid ja guovlluid gaskasas ovttasbargui movttiidahttan doaimmaid
mearkkasumi ii sdhte menddo olu vuollaisarggastit doaibmi balvalusaid rahkadeami,
badjalas ¢ovdosiid minimaliseremis ja goasttadusavkkiid fahtema geahccanciegas.

Maiddai manggat earat ovttasbarggu lasihan vdlmmastallanoppalasvuodat doibmet
buorre vuoddun boahttevas sullasas fidnuide. Luova-fidnus dahke olu barggu
riilkkaviidosa$ proseassaid ja oktasas$ assehasbdalvalus- ja doaibmamalliid huksemii.
Mihttomearrin lei, ahte okta riikkaviidosa$ virgeoapmahas livécii vastidan buot guovddas
biraslobiid giedahallamis nappo sihke ovddal- ja manalgihtii bearraigeahc¢us dala

njealji guovlluhdlddahusdoaimmahaga ja golmmanuppelogi EBI-guovddaza sajis.
Luova-fidnus Sadde valjit dakkar bohtosat, maid sahtta avkkastallat vejolas boahttevas
virgedoaimmahatodastusain dahje déla virgedoaimmahagaid siskkaldas ovddidanbarggus.

Vaikke planejuvvon villjenfriddjavuodapilohtaid ja Saddanbalvaluspilohtaid eai beassan
ollasuhttit odda ldhkaasaheami olis, lei daid valmmastallanbarggus mearkkasupmi.
Ovdamearkan valljenfriddjavuodapilohtaid dafus valljenfriddjavuodas almmolaccat
gevvojuvvon sagastallan ovddidii fuomasumi giddema assehasaid valljema

eardlagan buhtadusprinsihpaid doaibmamii, markaniid dvkkastallamii sihke kvalitehtii
ja goasttadusvaikkuhusaide. Daid oahpuid sahtta dvkkastallat boahtteva$ odastusaid
valmmastallama olis maiddai fdmus lea lahkadsaheami rammaid siste, go sullasas
vélljenfriddjavuoda elemeanttaid sahtta ollasuhttit maiddai balvalansedeliiguin. Ja fas
stuoramus oasi Saddanbalvalanpilohtaid sahttd alggahit famus lean lahkaasaheami
mielde. Pilohtaid vehkiin muhtun saddanbalvalanodastusa doaibmavugiid, dego
alliansalagan ovttasbargu gielddaiguin, lea vejola$ ollasuhttit maiddai boahttevuodas.

Eanagotte- ja sodeodastus dagai vejolasvuodaid smiehttat balvalusaid manggasuorggi
eanagotti geah¢c¢anciegas. Valmmastallanbargu dahkkui eanagottiid ovttasbargun

ja ovttasbargoguovlluid mielde. Sosidla- ja dearvvasvuodadoaimma ovttasbargu

ldvggai, sode- ja Saddanbdlvalusaid ledje integreremin buorebut d33ehasaid darbbuid
mielde. Maiddai sode ja gaddjundoaimma synergiijaovddut vuosttasveahkkebalvalusaid
buvttadeamis liv¢ce lean Cielgasat. Manggasuorggi eanagottit livé¢e lunddolaccat heiven
guovllus doaibmiid dorvvolasvuodabarggu ¢ohkkejeaddjin ja rahkkaneami guvllolas
oktiiheivehandoaimma dikSon doaibmin. Vuoddovuoigatvuodaid ja almmolas ovddu
dorvvasteaddjin planejuvvon Luova-virgedoaimmahat livccii dikSon manggasuorgasaccat
sosiala- ja dearvvasvuodasuorgai, oahpahussii ja kultuvrii, birrasii ja bargosuodjaleapmai
gullevas lohpe-, bagadallan- ja bearraigeahccodoaimmaid.
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Eanagottiid valmmastallama vuoddun ledje rdddehusa evttohusat. Valmmastallan
vuodduduvai eanagotti halddahuslas ja doaimmalas vuoddudeami oppalasvuodaide.
Vuolggasadjin lei dat, ahte boahttevuodas eanagoddi vastida dan ovddasvastadussii
asahuvvon balvalusain ja guovllus ovddideamis ja ordnejeaddjin doaimma operatiivvalas
ollasuhttimis.

Eanagotti valmmastallanbargu ovdanii sierra tavttas. Oasis vdlmmastallat siktii sosiala- ja
dearvvasvuodabalvalusaid oktiiheiveheapmai. Oasis besse guhkkelebbui ja baste heivehit
oktii sode-balvalusaid eara balvalusaiguin ja ovttasbargu lavggai sode, EBI-guovddaza, BE-
doaimmahaga, birasdearvvasvuodafuolahusain ja gddjundoaimmain. Balvalusaid sisdoaluid
valmmastallamis guovddas vaikkuhus lei ovdamearkan LAPE- ja I&0-njunusfidnuid
ovddidandoaibmabijuiguin. Odda eanagottiin lei vuosttas geardde vejolas valmmastallat
doaibma- ja bargovugiid nuppastusaid oktila$ vugiin oppa eanagotti guovllus.

Valmmastallama aigge dahke haltelinnjaid eanagotte- ja balvalusstrategiija, boahttevas
jodihansystema ja eanagotti oktasas$ balvalusaid ollasuhttima boahttevas malliin.
Valmmastallama bagadalai oktasas albmotlas rdddehusa evttohusaid vuhtii valdan rungu,
mii lei govvejuvvon ordema giehtagirjji hapmai. Giehtagirji attii rAmma doaimmaide maid
eanagottiin galggai vdlmmastallat.

Eanagottiid valmmastallama ollasuhttimis ledje goittotge maiddai hastalusat. Eanagottiid
rievdadushoavddat vasihedje rievdadusorganisasuvnna doaibmanviélddi véilevasvuoda
mearkkasahtti hehttehussan ollasuhttimii. Dat vattasmuhtii ovdamearkka dihte diedu
oazzuma. Albmotlas ruhtadusa raddjejeadd;ji ja dulkonvuollasas ravdaeavttut ja
valmmastalliid diehtemeahttunvuohta ovdamearkka dihte balvalusguovddaziid rollain
earenoamazit ICT dafus vattasmuhtte ovdaneami. Odastusaid bisaneapmi dan halddahusbajis
dagahii eanagottiid vdlmmastalliid gaskkas luohttamusvani riikkkadasi mearrddusaiddahkamii.

Eanagottiid valmmastallanbarggu oahpuid sahtta atnit avkin. Viiddis
valmmastallanollisvuodat leat dokumenterejuvvon eanagottiid loahpparaporttaide
(eanagottiid lihtuid internet-siiddut) ja materialat vurkejuvvojit maiddai eanagottiid
lihtuid arkiivvaide.

*¥¥

Go vejolaccat dlggahat odda odastusaid buot dehaleamos lea Cielga, eard oassebeliid
gaskan juhkkojuvvon ja oktasaccat ipmirduvvon ulbmilat, mat stivrejit valmmastallama.
Daid joksan sahtta gaibidit parlamentdralas valmmastallama. Odastusa vugiid ii baicce
galgga lohkkadit dahje laktit nuppiidasade odastusa algomuttus, muhto merostallat
vugiid molssaeaktu- ja vaikkuhusarvvostallanguorahallamiid vuodul go odastus ovdana.
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Stuorra halddahusodastusaid dahkan ovtta halddahusbajis jodihii eahperealisttalas
digetdvvaliidda ja daid digetavvaliid manideapmai guovtte geardde odastusa digge.
Avastalakeahtes politihkalas linjenvalmmastallan ja digetavvaliid sirdin vattasmuhtte
mearkkasahtti olu odastussii laktasan njuolggadusvalmmastallama, odastusa lagideami ja
odastusollisvuoda halddaseami oppalaccat. Guovddas valmmastallamiin lean 43Sedovdiid
mielde okta halddahusbadji livccii leamasan doarvai proseassa ¢adaheapmai, juos
odastus livecii muddejuvvon dego halddahusprogrammas algodlggus ovdanbuktojuvvui
ja ulbmiliid dorjon vuogit odastusa cadaheapmai livéce leamasan laga mielde alkibut
ollasuhttit.

Go boahtteva$ odastusaid valmmastallan vuolga johtui galga varret doarvai diggi
odastusa ollisvuoda organiseremii. Eanagotte- ja sodeodastus vulggii johtui jodanit
l[dagavalmmastallamii laktaseaddji bargojoavkkuid oasis, muhto ollisvuoda organiseremis
ledje vailevadvuodat. Earret eara joavkkuid gaskasas diedujohtin ii lean buot osiin
lihkostuvvan, valmmastallamis vdilo bagadalli planat, eaige bargojoavkkuid gaskasas
vejolas ravdaguovllut lean earuhuvvon doarvai. LivEcii dvzzuhahtti, ahte boahttevuodas
vejolas$ stahtaradi oktasas proseaktajodiheaddji doaibmagaibadusat nannejuvvoijit
doarvdi viiddis njunusgoddedoaimmain, vai sahttit optimeret odastusollisvuoda
proSeaktahalddaseami, siskkaldas ja olgguldas gulahallama, operatiivvalas lagideami
jodiheami ja proseavtta oktasas riskkaidhalddaseami odastusa ulbmiliid mielde.

Sode- ja eanagotte-valmmastallamiid sierranasvuohta odastusa alggus vaikkuhii
kommunikasuvnna planemii ja ollasuhttimii. Odastusa sturrodat ja vaikkuhus lei nu viiddis,
ahte dan lei vattis habmet gulahallama ollisvuohtan. Davisteaddji proSeavttain galga juo
algomuttus giddet fuomasumi dasa, ahte gulahallamii varrejuvvojit doarvai resurssat,
albmotlaskommunikasuvdnii ja sisdoaluid ¢ielggasvuhtii bidjat deattu ja ahte gulahallan
jodihuvvo seamma organisasuvnnas, gos proSeaktajodihangoddi lea.

Eanagotte- ja sodeodastus lei maiddai lahkadsaheami geahécanciegas ovdal vésikeahtes
viiddis proseakta. Raddehusa evttohusaid valmmastallama vattasmuhtii aigetavvaliid
garra garzodat ja coavdima vuolldsas assiid valjis mearri. Ldhkaasaheami garte rahkadit
stuorra oasis olldsit oddasit, vaikko lahkadasaheami vdlmmastallamis sahtte atnit dvkin
juoga veardde ovddit ldhkavalmmastallama. Raddehusa evttohusat, maid valmmastalle,
ledje davja hui viiddis ollisvuodat. Unnit njuolggadusproseavttat livéce leamasan
Cielgasabbot, dlkibut ipmirdit ja lea jahkehahtti ahte daid menestuvvanvejolasvuodat
riilkkabeivviidgiedahallamis livé¢e leamasan buorebut.

Ovdal politihkalas linnjemiid lahkavalmmastallamii livécii galgan vérret doarvai
ovdavalmmastallandiggi molssaeaktu- ja vaikkuhusarvalusguorahallamiidda.
Ovdamearkka dihte sosidla- ja dearvvasvuodafuolahusa odastusa sullasas
vuogadatdasi odastusat gdibidit boahttevuodas doarvai lahkavalmmastallanresurssaid
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ja doarvai valmmastallanaiggi, fuolalas vaikkuhusarvalusaid garvvisteami,
substansaassedovddmusa lassin valmmastallama nannosit dorjon vuoddovuoigatvuohta-
ja diehtosuodjedssedovdamusa ja EU-vuoigatvuodalas arvvostallama. Eanagotte- ja
sodeodastusa hohpolas njuolggadusvalmmastallamis assit bahce valmmastallanjoavkkuid
gaskii ja linnjemiid ovttastahttimii ii davja bahcan doarvai digi.

Boahttevuodas galga smiehttat, man lahkai riikkaviidosas digitala balvalusaid

sahtta lebbet sektor- ja halddahusrajaid rasta ja sihkkarastit riikkaviidosas digitala
balvalusaid integrerema. Jus baikkalas ja guvllolas ¢covdosat bahcet integrerekeahtta
rilkkaviidosa$ balvalusaide ja diehtoresurssat oktiiheivetkeahttd, sirdaSuvvan beaktilis
ja njuovzilis balvalusrahkadusaide ja goanstafihtu dvkkastallamii i ollasuva. Eanagotte-
ja sodeodastusas dahke hirbmat stuorra meari diedu sierra balvalusaid ordnema ja
buvttadeami doarjjan. Darbu oktasas doaibmamalliide, dego diedu avkkastallamii
proseassaide ja diehtomerostallamiidda ja diehtomalliide lea oppa digge beroskeahtta
halddahusa rdhkadusain.

Jus davisteadd;ji viiddis fidnuid ollasuhttet boahttevuodas, dvzzuhussan lea bidjat

deattu virggalas ja maiddai eaktodahtolas ovttasbargohamiide ja dlgomuttus ja atnit
fuola das, ahte eara organisasuvnnat besset oassalastit fidnu planemii. Sosiala- ja
dearvvasvuodaministeriija stivren- ja drvvostallanproseassaid harjehallan falai oddalagan
ja eakti vuorrovaikkuhusa dialoga vejolasvuoda sodevuogdadahkii laktdsan jearaldagaid
giedahallamii ja harjehusaid vasihedje darbbaslazzan sihke eanagottiid ja ministeriijaid
geahccanciegas. Proseassa aigge mangga eanagottis ¢cohkkejedje ja analyserejedje
vuosttas geardde gokcevaccat diedu balvalandarbbus sihke sosidla- ja dearvvasvuoda
balvalusain sierra surggiin.

Valmmastallamis darbbasit manggaldgan bargama vugiid, mainna méanggajienatvuohta
valmmastallamis ollasuvva. Ovdamearkan fierpmadatldgan bargan doaibmabiju muttuin
lei oddalagan ovttasbargu eanagottiid, ministeriijaid ja ¢anusjoavkkuid gaskka. Dakkar
bargohamiid ganneha ovddidit boahttevuodas ja mearrddusvalmmastallama doarjjan.

Viiddis balvalanrahkadusaide dahje halddahussii laktdsan odastusat gdibidit, ahte
ministeriijat oidnojit giettis oktilas stahtaraddin. Stahta ja guovlluid gaskasas
stivrengaskavuoda galga ovddidit vuorrovaikkuhussan mas vuoddun lea guoibmevuohta.

Eanagotte- ja sodeodastus ii goasge ozzon dievas dohkkejumi dlbmoga ja dala
organisasuvnnaid gaskavuodas. Odastussii ledje oppa digge nana vuostefamut, mat
vdikkuhedje odastusa ovddneapmai. Dasa ledje manggat sivat, muhto guovddazis dain lei
luohttdmusa ja eard oassebeliid ¢atnaSumi vailun. Luohttdmusa ja guoibmevuoda nannen
ja odastussii laktasan dala organisasuvnnaid barggu gudnejahttin lea vealtameahttun
gaibadus gierdavas odastusa ollasuhttimii.
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