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VARHAISKASVATUKSEN TULEVAISUUSKUVAT 2040 -

VARHAISKASVATUKSEN NEUVOTTELUKUNNAN TULEVAISUUSTYON RAPORTTI

ALKUSANAT

Varhaiskasvatuksen neuvottelukunnan toiminta perustuu 28 paivana joulukuuta 2012 an-
nettuun valtioneuvoston asetukseen varhaiskasvatuksen neuvottelukunnasta (1032/2012).
Asetuksen mukaan opetus- ja kulttuuriministerion yhteydessa toimii varhaiskasvatuksen
neuvottelukunta, jonka tavoitteena on tukea ja edistda varhaiskasvatuksen laaja-alaista ke-
hittamista.

Varhaiskasvatuksen neuvottelukunnan tehtavana on 1) edistaa, vahvistaa ja yhteen sovit-
taa yhteistyota eri hallinnonalojen, jarjestojen, tutkimus- ja koulutuslaitosten, kuntien ja
muiden tahojen kanssa, 2) seurata ja arvioida kansallista ja kansainvalista kehitysta var-
haiskasvatuksessa ja tehda ehdotuksia varhaiskasvatuksen pitkajanteiseksi kehittamiseksi,
3) toimia varhaiskasvatuksen aseman vahvistajana yhteiskunnassa ja 4) suorittaa opetus-
ja kulttuuriministerion madraamat muut tehtavat neuvottelukunnan tavoitteiden mukai-
sesti.

Opetus- ja kulttuuriministerié on asettanut varhaiskasvatuksen neuvottelukunnan toimi-
kaudelle 15.9.2016-14.9.2019. Varhaiskasvatuksen neuvottelukunta koostuu hallinnon,
tutkimuksen, koulutuksen, jarjestdjen ja kuntakentdn edustajista (liite 1).

Varhaiskasvatuksessa on tapahtunut monia merkittavia muutoksia viimeisten vuosien
aikana. Varhaiskasvatus siirtyi sosiaali- ja terveysministerion hallinnoimasta sosiaalipal-
velusta opetus- ja kulttuuriministeriodn osaksi kasvatus- ja koulutusjarjestelmaa vuoden
2013 alusta. Varhaiskasvatuksen lainsaadantda uudistettiin vaiheittain ja 1.9.2018 tuli voi-
maan uusi varhaiskasvatuslaki (540/2018), joka antaa suunnan varhaiskasvatuksen tule-
valle kehittamiselle.

Varhaiskasvatuksen neuvottelukunta on toimikaudellaan tehtavansa mukaisesti seurannut
varhaiskasvatuksen kehittamistd ja osaltaan vaikuttanut myds sen kehittamiseen. Turun
yliopiston Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen kanssa toteutetussa varhaiskasvatuksen tule-
vaisuustydssd neuvottelukunnan tavoitteena oli suunnata kehittdmisen linjoja pitemmalle
tulevaisuuteen. Keskeinen kysymys oli, millaisia tulevaisuuskuvia nykytilanteen pohjalta
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voimme rakentaa varhaiskasvatuksesta vuoteen 2040 mennessa. Tulevaisuustyo6lla pyrit-
tiin myos irrottautumaan eri tahojen osittain hyvinkin erilaisista nakemyksista ja siten 16y-
tdmaan yhteisia tarkeita strategisia painopisteita ja nostamaan esiin my0s ei-toivottuja ke-
hityskulkuja. Varhaiskasvatuksen neuvottelukunta toivoo, etta tulevaisuustyota koskevan
raportin ajatukset herattavat laajaa keskustelua varhaiskasvatuksen tulevaisuuden mah-
dollisista kehittamislinjoista ja niihin liittyvista ratkaisuista kaikilla paatdksenteon tasoilla.
Tulevaisuutta rakennetaan taman padivan paatoksilla.

10
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VARHAISKASVATUKSEN NEUVOTTELUKUNNAN TULEVAISUUSTYON RAPORTTI

1 Johdanto

Tahan raporttiin on koottu Varhaiskasvatuksen neuvottelukunnan 2017-2019 toteutetun
tulevaisuustyon tulokset. Raportti esittelee nelja erilaista tulevaisuuskuvaa, joissa hahmo-
tellaan varhaiskasvatuksen tilaa ja toteutuksen tapoja noin vuonna 2040.

Varhaiskasvatuksen neuvottelukunnan jasenet ja taustoittavaan Delfoi-kyselyyn osallis-
tuneet asiantuntijat tuottivat aineistoa ja nakemyksia tulevaisuuskuviin. Tulevaisuustyos-
kentelya ohjanneet koulutuspaallikkd Leena Jokinen ja projektiasiantuntija Anne Niemi-
nen Turun yliopiston Tulevaisuudentutkimuksen keskuksesta jasensivat aineiston pohjalta
raportissa esitetyt tulevaisuuskuvat. Kuvituksesta vastasi kuvittaja Juha Harju.

Raportin tulevaisuuskuvat eivat edusta neuvottelukunnan linjauksia tai toiveita, vaan nii-
den tavoitteena on laajentaa kasitysta tulevaisuudesta ja auttaa ndakemaan erilaisia vaih-
toehtoisia tulevaisuuksia. Tarkoituksena ei siis ole esittda yhta tavoiteltavaa tulevaisuutta,
vaan pohtia tulevaisuutta uusista ja tavallisuudesta poikkeavista nakékulmista. Tulevai-
suuskuvat heijastelevat myos nykyhetkea ja sita, mitka asiat ovat talla hetkella pinnalla
varhaiskasvatuksessa ja yhteiskunnallisessa keskustelussa.

Ensimmainen tulevaisuuskuva kertoo varhaiskasvatuksesta teknologiakeskeisessa yh-
teiskunnassa. Toisessa tulevaisuuskuvassa yhteiskunta ja varhaiskasvatus ovat ottaneet
johtoajatukseksi kestavan kehityksen ja kiertotalouden. Kolmannessa tulevaisuuskuvassa
alueiden ja eri ihmisryhmien valiset erot ovat kasvaneet, ja myds varhaiskasvatukseen on
syntynyt suuria laatueroja. Neljannessa tulevaisuuskuvassa kehitys on kulkenut kohti ta-
voitteellista suoritusten mittaamista, ja lapsia pyritdan valmentamaan eri ikakausille sopi-
valla tavalla hyvaksi katsottavaan elamaan.

Raportti toimii tulevaisuustyon kuvauksen lisdksi tydkaluna pohdinnoille varhaiskasva-
tuksen kehityksen suunnasta ja strategisen keskustelun virittdjana. Raportin pohjalta
varhaiskasvatuksen tulevaisuudesta kiinnostuneet toimijat voivat pohtia, mitka ovat eri
aikajanteilla tavoiteltavia kehityksen suuntia, millaisilla toimenpiteilla tai ratkaisuilla nii-
hin voidaan paasta ja millaisia seurauksia tulevaisuutta ohjaavilla tekijoilla voi olla var-
haiskasvatuksen kentalla. Yhta lailla tulevaisuuskuvat haastavat pohtimaan sita, millaista

1
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tulevaisuutta kohden emme halua olla matkalla ja millaisilla valinnoilla ei-toivottu kehitys-
kulku voitaisiin valttaa.
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VARHAISKASVATUKSEN NEUVOTTELUKUNNAN TULEVAISUUSTYON RAPORTTI

2 Tulevaisuuskuvat tulevaisuusajattelun
jasentadjina

Kasitykset tulevaisuudesta ovat sidoksissa nykyhetkeen. Silla, millaisena koemme ja
naemme nykyisyyden, on vaikutusta siihen, millaisia asioita ennakoimme tulevaisuudessa
tapahtuvan. Tulevaisuus on kuitenkin harvoin tasaista jatkumoa menneisyydesta tulevai-
suuteen, vaan eteemme tulee myds yllattavia muutoksia, joita emme ole osanneet enna-
koida tai joita olemme pitdneet mahdottomina. Tulevaisuuskuviin on siksi syytd suhtautua
joustavasti ja pohtia kriittisesti niiden taustalla vaikuttavia perusolettamuksia.

Tulevaisuuskuvia voi kdyttaa tulevaisuutta koskevien ajatusten jasentdmiseen niin, etta
erilaiset muutosta ohjaavat voimat, trendit ja signaalit muodostavat johdonmukaisia koko-
naisuuksia ja keskindisia yhteyksia sen sijaan, etta tulevaisuutta hahmotettaisiin vain erilli-
sind satunnaisina trendeind tai mieleen tulevina asioina.

Raportin tulevaisuuskuvat eivat kuvaa toivottua tulevaisuutta, vaan ne ovat esityksia eri-
laisista mahdollisista tulevaisuuksista. Tulevaisuuskuvat heijastavat tulevaisuutta koskevia
kasityksid, mutta niissa on pyritty tuomaan esiin myos epdjatkuvuuksia ja karjistamaan
mahdollisia kehityskulkuja. Toisistaan poikkeavien tulevaisuuskuvien tarkoituksena on laa-
jentaa pohdintoja siita, mika pitkalld aikajanteella voisi olla mahdollista, ja millaisia seu-
rauksia erilaisilla muutosta ohjaavilla tekijoilla saattaa olla.

Tulevaisuuskuvat pyrkivat kuvaamaan tiettya tulevaisuuden tilaa johdonmukaisesti, kun
taas todellisessa maailmassa vaikuttaa samaan aikaan keskenaan ristiriitaisia asioita. Toisin
sanoen todellisuudessa elamme “sekd-ettd” -maailmassa, kun taas tulevaisuuskuvat ovat
yksinkertaistettuja ndkemyksia erilaisista mahdollisista tulevaisuuksista. Tulevaisuuskuvat
eivat siis pyrikaan olemaan tarkkoja kuvauksia tulevaisuudesta, vaan niiden tarkoituksena
on erotella toisistaan mahdollisia kehityskulkuja ja jasentda erilaisia monimutkaisia kehi-
tyskulkuja ja niiden valisia yhteyksia.

Tulevaisuuskuvat toimivat hyvin pohdintojen ldhtokohtina esimerkiksi arvioitaessa sit3,
mitka asiat edustavat eri ryhmille toivottavaa tulevaisuutta, ja millaisia asioita nama

13
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ryhmat puolestaan haluaisivat valttaa. Tulevaisuuskuvia kdytetaan usein apuna my®os vi-
sioiden ja strategioiden laadinnassa. Silloin eri tulevaisuuskuvista poimitaan visioon erilai-
sia elementteja ja muodostetaan niista tavoiteltavan tulevaisuuden kuvaus. Tavoiteltavan
tulevaisuuden kuvauksen tulee olla johdonmukainen ja oleellista on pohtia, millaisella
strategialla ja toimenpiteilld se saataisiin toteutumaan.

Tulevaisuuskuvien taustalla olevat keskeiset muutostekijat voivat muuttua, tai niiden si-
jalle voi tulla muita muutosta ohjaavia tekijoita. Hyodyllinen harjoitus onkin arvioida aika
ajoin sitd, ovatko nama keskeiset muutostekijat edelleen samoja, vai onko niiden tilalle tul-
lut jotain muuta merkittavampaa, joka muokkaa varhaiskasvatuksen maailmaa.

14
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VARHAISKASVATUKSEN NEUVOTTELUKUNNAN TULEVAISUUSTYON RAPORTTI

3 Neuvottelukunnan tulevaisuustyo

Varhaiskasvatuksen neuvottelukunnan tulevaisuusty6 kdaynnistyi loppuvuonna 2017 ja
paattyi kevaalla 2019. Tehtdvana oli tuottaa vaihtoehtoisia tulevaisuuskuvia varhaiskasva-
tuksesta pitkalla aikavalilla ja tarkastella tulevaisuuden varhaiskasvatusjdrjestelmaa laajasti
ja kokonaisvaltaisesti. Tuloksena syntyi nelja erilaista kuvausta siita, millaiselta varhaiskas-
vatus voisi ndyttaa vuonna 2040.

Tulevaisuuskuvien luomisessa hyddynnettiin ensisijaisesti varhaiskasvatuksen neuvottelu-
kunnan tietamysta ja tulevaisuutta koskevia ndkemyksia ja perususkomuksia. Tdydentavia
nakemyksia varhaiskasvatuksen keskeisista tulevaisuustekijoista ja niiden merkityksesta
kerattiin myos neuvottelukunnan ulkopuolisilta sidosryhmilta.

Tulevaisuustyon kdytannon suunnittelusta, toteuttamisesta ja raportoinnista vastasivat
koulutuspaallikké Leena Jokinen ja projektiasiantuntija Anne Nieminen Turun yliopiston
Tulevaisuuden tutkimuskeskuksesta. Prosessin loppuvaihe ja raportin viimeistely tapah-
tuivat kuitenkin neuvottelukunnan sihteeristén johdolla. Kuvituksen tulevaisuuskuviin loi
kuvittaja Juha Harju.

Tulevaisuustyon vaiheet

Neuvottelukunta valmistautui tulevaisuustydhon 14.11.2017 kokouksessa perehtymalla
tulevaisuusajattelun yleisiin lahtokohtiin ja periaatteisiin.

Ensimmadinen tyopaja toteutettiin 24.1.2018 kokouksen yhteydessa. Tavoitteena oli tuol-
loin pohtia keskeisia tarkeitd muutosvoimia, jotka vaikuttavat varhaiskasvatukseen pit-
kalla, noin 20 vuoden aikajanteella.

Neuvottelukunnalle annettiin muutamia esimerkkeja sosiaalisista, poliittisista, taloudelli-
sista, teknologisista, ekologisista ja arvoihin liittyvista muutosvoimista (liite 2). Esimerkkien
pohjalta neuvottelukunta pohti tekijoitd, jotka voivat vaikuttaa varhaiskasvatukseen pit-
kalla aikavalilla. Tavoitteena oli erityisesti |0ytaa sellaisia muutoksia, joiden toteutuminen
on epdvarmaa, mutta joilla toteutuessaan on suuri merkitys. Nain pyrittiin tunnistamaan
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merkittdvia ja radikaalia muutosta kuvaavia tekijoita. Tydpajan paatteeksi osallistujat aa-
nestivat merkittavimpina pitamiaan tekijoita, joita tulisi selvittaa lisaa.

Kuva 1. Neuvottelukunnan tulevaisuustyopajassa 24.1.2018 tuotettuja muutosvoimia

TyOpajatuotosten pohjalta luotiin vdittdmia Delfoi-kyselyyn (liite 3). Delfoi-kyselyn tarkoi-
tuksena on selvittda valitun asiantuntijajoukon nakemyksia ja mielipiteitd tulevaisuudesta.
Vastaajat arvioivat asteikolla, kuinka todennakdisina tai epatodenndkdisind ja kuinka
toivottavina tai ei-toivottavina he pitavat kyselyssa esitettyja vaittamia. Osallistujat voi-
vat my0s perustella ndkemyksensa. Delfoi-kyselyn tarkoituksena on myds 16ytda uusia ja
yllattavia ajatuksia ja nakokulmia tulevaisuuteen. Taman vuoksi Delfoi-kysely toimii hyvin
esimerkiksi skenaarioiden ja tulevaisuuskuvien rakentamisessa.

Neuvottelukunnan Delfoi-kyselyssa oli kaksi erillista kierrosta, joihin molempiin osallistujat
vastasivat. Kysely toteutettiin kevaalla 2018. Neuvottelukunnan lisdksi kyselyn osallistujiksi
valittiin muita varhaiskasvatuksen asiantuntijoita, varhaiskasvatuksen parissa tyoskentelevig,
eri puolueiden edustajia, sekda my6s muutama varhaiskasvatuspalveluiden kayttaja. Proses-
siin osallistuneet neuvottelukunnan ulkopuoliset asiantuntijat on lueteltu liitteessa 4.

Delfoi-kyselyssa kartoitettiin vastaajien nakemyksid varhaiskasvatuksesta ja siitd,
kuinka todenndkoisena tai epatodenndkdisend he pitavat tiettyja vaittamia. Todenna-
koisend pidettiin muun muassa kiertotalouden kasvua seka digitaalisuuden, robottien
ja virtuaaliopetuksen lisadntymistd. Todenndkoisena pidettiin myos syntyvyyden las-
kua ja maahanmuuttajien maardn nousemista niin lapsien kuin henkil6ston osalta. Li-
saksi todenndkdisena pidettiin polarisaation kasvua. Epatodennakdisena nahtiin, etta
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varhaiskasvatuspalvelut muuttuisivat 24/7 -toiminnaksi, yksityisten pdivakotien maksuja ei
enaa subventoitaisi tai lapset jaettaisiin tasoryhmiin osaamisensa mukaan.

Osassa Delfoi-kyselyn vaittamia ndkemykset jakaantuivat selkedsti. Erimielisia oltiin esi-
merkiksi siitd, muuttuuko varhaiskasvatus pakolliseksi, lisdantyyko yksityisten toimijoiden
rooli varhaiskasvatuksessa merkittavasti ja kasvaako yksityisten ja julkisten palvelujen hin-
taero nykyista suuremmaksi. Myos varhaiskasvatuspalvelujen aluekohtainen eriytyminen
jakoi mielipiteita. Delfoi-kyselyn pohjalta varhaiskasvatuksen neuvottelukunta alkoi poh-
tia, mitka tekijat vaikuttavat varhaiskasvatukseen vuonna 2040.

Delfoi-kyselyn tulokset koottiin yhteen ja esiteltiin neuvottelukunnan 24.4.2018 kokouk-
sen yhteydessa jarjestetyssa toisessa tydpajassa. Kyselyn perusteella oli tehty taulukko eri-
laisista muuttujista (liite 5), jonka pohjalta neuvottelukunnan jasenet ryhtyivat tydpajassa
pohtimaan vaihtoehtoisia tulevaisuuksia. Taulukosta valittiin kaksi erilaista, toisistaan riip-
pumatonta muuttujaa, joiden pohjalta erilaisia tulevaisuuksia alettiin hahmotella.

Ryhmien luonnostelemien erilaisten tulevaisuuksien pohjalta valittiin kaksi muutosvoi-
maa: teknologinen muutos (ndkyva teknologia ja sen merkitys kasvaa voimakkaasti vs.
teknologian maara ei kasva voimakkaasti) seka eriarvoisuuden lisddntyminen (tasa-arvo ja
alueelliset erot pienenevat vs. epatasa-arvo ja alueelliset erot kasvavat). Ndiden muutos-
voimien pohjalta aloitettiin tulevaisuuskuvien muodostaminen. Tulevaisuuskuvien luomi-
sessa hyodynnettiin my6s Delfoi-kyselyssa kerattya materiaalia seka neuvottelukunnan
aiemmin tuottamia ajatuksia ja ideoita.
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Kuva 2. Esimerkki 24.4.2018 tyopajan tulevaisuuskuvan aihiosta

Kolmannessa, 13.9.2018 kokouksen yhteydessa pidetyssa tyopajassa tehtdvana oli tdyden-
taa tulevaisuuskuvia varhaiskasvatuksen sisallon ja toiminnan kuvauksilla. Neuvottelukun-
nan jasenet pohtivat sitd, millainen on paiva varhaiskasvatuksessa vuonna 2040 kunkin
tulevaisuuskuvan nakokulmasta: Mitd paivan aikana tapahtuu? Millaisia lapsia varhaiskas-
vatukseen osallistuu? Mita varhaiskasvatuksen ammattilainen tekee? Millainen rooli lapsen
huoltajilla on, keitd muita toimijoita varhaiskasvatukseen osallistuu ja mita he tekevat pai-
van aikana? Tulevaisuuskuvia rikastettiin tyopajan tuloksilla.

Varhaiskasvatuksen tulevaisuuskuvat -raportin luonnos kuvituskuvineen esiteltiin neuvot-
telukunnalle 6.11.2018 kokouksessa. Neuvottelukunta antoi palautetta tulevaisuuskuvista
ja keskusteli kuvien herattamista kriittisistakin ajatuksista ja tunteista. Palautteen pohjalta
viimeistellyt tulevaisuuskuvat esitellddn raportin luvussa 5.

Neuvottelukunta paatti jatkaa tulevaisuustyota pohtimalla viela sitd, millaisia strategisia
kysymyksia tulevaisuuskuviin kytkeytyy ja millaiset paatdkset ja valinnat vievat kohti tule-
vaisuuskuvien kaltaista tulevaisuutta. Neuvottelukunta tydsti ndita strategisia kysymyksia
31.1.2019 kokouksessaan. Kysymyksia kasitellddn raportin luvussa 6. Viimeinen tyévaihe
toteutettiin neuvottelukunnan omin voimin ilman Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen
asiantuntijoita.

18



VARHAISKASVATUKSEN TULEVAISUUSKUVAT 2040 -

VARHAISKASVATUKSEN NEUVOTTELUKUNNAN TULEVAISUUSTYON RAPORTTI

Jekao loaic)\ :

ey Vf?’//?), e a //c//fr/
] A 407M/9W74u// L‘/a«/«,g@

kel ity

el

/ e / 25, //f (( ez Y|
L
n Y,
Zu,kg_;—? = 1( Eril {c,,m.-mw,

o
_gzzoﬁcfﬁ, et St

ST T vl ST -

Kuva 3. Esimerkki strategisten kysymysten pohdinnoista 31.1.2019 tydpajassa

Orientaatio Tydpaja |
tulevaisuus- Keskeiset

Delfoi-kysely Tyopaja Il Tyopaja Il Tulevaisuus-
tydskentelyyn W muutostekijdt

1-2 Tulevaisuus- Tulevaisuus- kuvien
kuvien kuvien

Tyopaja IV
Strategiset
visualisointi, kysymykset
ja valinnat

talvi 2018

rakentaminen rikastaminen raporttiluon-
syksy 2017 talvi 2018

noksen esittely
ja kommentointi talvi 2017

kevdt 2018 syksy 2018

syksy 2018

Kuva 4. Varhaiskasvatuksen neuvottelukunnan tulevaisuustyon vaiheet
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4 Neuvottelukunnan tulevaisuustyon ja
valtioneuvoston tulevaisuuskatsausten
vertailua

Kesdkuussa 2018 julkaistiin viidennen kerran eri ministerididen laatimat tulevaisuuskatsa-
ukset.! Valtioneuvoston kanslia (VNK) kokoaa yhteen nama tulevaisuuskatsaukset, joissa
ministeriot kuvaavat oman hallinnonalansa nakékulmasta Suomen keskeisimpia kysymyk-
sid tulevina vuosina. Katsausten tarkoituksena on tuottaa tilannearvioita yhteiskunnallisen
keskustelun ja poliittisen paatdksenteon tueksi.

Varhaiskasvatuksen neuvottelukunnan tuottamia tulevaisuuskuvia tarkasteltiin suhteessa
opetus- ja kulttuuriministerion tulevaisuuskatsaukseen. Tarkoituksena oli kytkea varhais-
kasvatuksen tulevaisuustyd osaksi laajempaa koulutussektorin tulevaisuustarkastelua.

VNK:n tulevaisuuskatsaukset keskittyvat muutoksiin lyhyella aikavalilla, kun taas neuvot-
telukunnan tulevaisuuskuvissa aikajanne on tuntuvasti pidempi, noin 20 vuotta. Taman
vuoksi tulevaisuuden nakemyksissa on eroja, mutta myds yhteisia piirteita 16ytyy. Erojen ja
yhtalaisyyksien tarkastelu auttaa ymmartamaan niita laajoja kokonaisuuksia, joita tulevai-
suuden kehitysta koskevaan keskusteluun liittyy.

Yhteisia teemoja 0ytyy useita, kuten:

huoli eriarvoisuuden kasvamisesta

maahanmuuttajien integroiminen
koulutusviennin kasvu

teknologian hyddyntaminen ja tekodly
aktiivisen kansalaisuuden tukeminen

1 Tulevaisuuskatsaukset 2018 I6ytyvat Valtioneuvoston kanslian verkkosivuilta. Aiemmat katsaukset ovat vuosilta
2003, 2006, 2010 ja 2014.
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jatkuvan oppimisen idea
varhaiskasvatuksen osallistumisasteen nosto

ilmastonmuutos ja sen vaikutus yhteiskuntaan

kaupungistuminen ja aluekehitys ja sen vaikutus yhteiskuntaan ja
sen palveluihin.

Varhaiskasvatuksen tulevaisuuskuvissa on myds eroja verrattuna VNK:n tulevaisuuskatsauk-
siin. Niissa painottuvat VNK:n tulevaisuuskatsauksia vahvemmin seuraavat nakékulmat:

— ilmastonmuutos ja siihen liittyva elintason muuttuminen

— kokoaikatyon merkityksen vaheneminen

— entistd monimuotoisempi perhekasitys

— keskusjohtoisuus vs. poimitaan mita halutaan

— vaestonkehitys seka maahanmuuttajien maara ja sijoittuminen Suomessa

— palveluiden laatuerojen kasvu maan eri alueiden valilla

— taustan vaikutus lapsen mahdollisuuksiin: madraytyyko asema jo
lapsuudessa vai pyritaanko takaamaan tasapuoliset mahdollisuudet
kaikille?

Neuvottelukunnan tarkastelussa korostuvat myos ymmarrettavasti varhaiskasvatukseen
liittyvat erityiskysymykset, joita VNK:n tulevaisuuskatsauksissa ei kasitella, kuten:

— onko varhaiskasvatus tulevaisuudessakin paaosin varhaiskasvatuk-
sen ammattilaisten toteuttamaa, vai onko muilla toimijoilla, kuten
perheilld, nykyista suurempi rooli

— yritysten rooli varhaiskasvatuksen kentalla.
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5 Varhaiskasvatuksen tulevaisuuskuvat 2040

Virtuaalisen varhaiskasvatuksen huipulla

Keskeinen muutosvoima: Teknologian nopea edistyminen  Keskeinen muutosvoima: Luonnonvarojen niukkuus

Tulevaisuuskuva kertoo, millaista varhaiskasvatus voisi olla Tulevaisuuskuvassa yhteiskunta ja varhaiskasvatus ovat otta-
yhteiskunnassa, jossa teknologia on merkittavéssé roolissa.  neet johtoajatukseksi kestdvan kehityksen ja kiertotalouden.

Teknologia on kehittynyt nopeasti ja sen kdytto on lisaén- Ymparistostd huolehtiminen on keskeinen arvo ja kestévyys on
tynyt kaikilla eldménalueilla, niin tyonteossa kuin henki- noussut tarkeimmaksi mittariksi. Materialistisen kauden jélkeen
[okohtaisessa elamdssd. Teknologia on lisannyt tasa-ar- eldmd on muuttunut yksinkertaisemmaksi, ja toimeliaisuus ja
voa ja hyvinvointia, sekd parantanut ihmisten eldmanlaa- yhteisollisyys on lisdantynyt. Varhaiskasvatuksen ymparille on
tua. Teknologia on mukana myds varhaiskasvatuksessa. syntynyt yhteiséllisyyttd, ja varhaiskasvatuksen toimijat ovat
Virtuaalisuus ja henkilokohtainen teknologia ovat henkil- mukana yhteisdn toiminnassa laajasti. Myds vanhempien osalli-

kunnan tukena ja mahdollistavat monipuolisen varhaiskasva- = suus varhaiskasvatuksessa on vahvistunut.
tuksen syrjaseuduillakin. Valtio on panostanut varhaiskasva-
tukseen ja nostanut sen yhdeksi Suomen vientivalteista.

Varhaiskasvatusta hyvinvoinnin daripaissa

Mitattu lapsuus

Keskeinen muutosvoima: Polarisaation kasvu Keskeinen muutosvoima: Mittauskulttuurin voimistuminen
Tulevaisuuskuvassa alueelliset erot ovat kasvaneet ja varhais-  Tulevaisuuskuvassa kehitys on kulkenut kohti tavoitteellis-
kasvatukseen on syntynyt laatueroja. Vakimaara Suomessa ta suoritusten mittaamista, ja lapsia pyritdan valmentamaan
on vahentynyt, ja osa kunnista kilpailee asukkaista tarjoa- eri ikdkausille sopivalla tavalla hyvaksi katsottavaan elaméén.
malla erityisen laadukasta varhaiskasvatusta. Myds yrityk- Teknologian kayttd on lisdantynyt ja mittauskulttuuri voimis-
set ovat huomanneet asiassa kilpailuvaltin ja houkuttelevat  tunut, ja lasten kehittymistd mitataan tasotesteilld. Omien
tydntekijoitd omilla varhaiskasvatuspalveluilla. Palvelut ovat = arvojen mukainen kasvatus on yleistynyt. Valtio takaa ja sddte-
eriytyneet, hyvatuloiset pystyvat valitsemaan lapselleen par- = lee varhaiskasvatusta perustasolla, mutta varhaiskasvatuspai-
haan varhaiskasvatuspaikan, kun taas pienituloiset tyytyvdt  koilla on runsaasti vapautta toteuttaa toimintaansa ja médritel-
usein siihen, minka saavat. 1, millaisia palveluita ne tarjoavat.

Kuva 5. Varhaiskasvatuksen tulevaisuuskuvien tiivistelmat

5.1 Virtuaalisen varhaiskasvatuksen huipulla

Keskeinen muutosvoima: Teknologian nopea edistyminen

Teknologia on kaikkien saatavilla ja osana ihmisten arkea niin, etta sitd ei usein edes huo-
mata. Teknologia seuraa ihmisen elamantapoja, kuten liikkkumista ja nukkumista. Se kertoo
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esimerkiksi, jos eldaméantavoissa olisi parannettavaa tai jos tydtaakkaa pitdisi keventaa
stressihormonin maaran laskemiseksi.

Myds varhaiskasvatuksessa hyddynnetaan uusinta teknologiaa, ja virtuaalimaailma on
lapsille yhta tuttu kuin reaalielamakin. Teknologian ja virtuaalimaailman tarjoamia mah-
dollisuuksia sovelletaan varhaiskasvatuksessa laajasti niin hallinnossa kuin itse toiminnas-
sakin. Varhaiskasvatuksessa noudatetaan kansallista ohjausta ja kaikkia toimijoita koske-
vat samat, sitovat mittarit toiminnan laadusta. Varhaiskasvatus on pysynyt tasalaatuisena
ympadri maan, ja kuntakohtaiset erot ovat pienet. Tahan on suuresti vaikuttanut teknolo-
gian ja virtuaalisuuden nousu, joka on auttanut sailyttamaan palvelut myos syrjaseuduilla
ja haja-asutusalueilla.

IImastonmuutoksen seurauksena Suomeen on saapunut pakolaisaalto, ja Suomen vaki-
maadra on lahtenyt kasvuun. Maahanmuuttajat ovat asettuneet tasaisesti ympari Suomea,
silla teknologia on mahdollistanut helpon yhteydenpidon muualla asuviin sukulaisiin ja
ystaviin. Alkukankeuksien ja -vaikeuksien jalkeen kotoutuminen saatiin hyvin kadyntiin ja
monet pakolaiset pystyivat sopeutumaan nopeasti uuteen eldmaan. Tassa merkittdvana
tekijana oli varhaiskasvatus, joka auttoi lapsia oppimaan kielen ja auttoi myos vanhempia
kiinnittymaan Suomeen ja suomalaisiin tapoihin. Varhaiskasvatuksen osallistumisaste on
noussut ja varhaiskasvatuksen rooli eri taustoista tulevien lasten erojen tasoittajana ym-
marretadn entista paremmin.

Tyoeldama on muuttunut joustavammaksi tietotekniikan ansioista. Tydpaikoilla pitda har-
voin olla endaa tiettyyn kellonaikaan, silla toita tehdaan joustavasti paikasta riippumatta.
Laakari ottaa vastaan pdivan ensimmaiset potilaat virtuaalisesti kotoaan kasin, ja varasto-
tyontekija tarkistaa tavaroiden saapumisen ja tilausmaarat napparasti omalla sovelluksella,
paikasta riippumatta. Lisaksi vanhemmat kayttavat enemman joustavia osa-aikatyomal-
leja. TyGaikajoustojen vuoksi paivakoti on yleensa auki aamuvarhaisesta iltamydhaan ja
kaikkina viikonpaivina. Koska lasten varhaiskasvatusajat vaihtelevat suuresti, ovat varhais-
kasvatuksen toiminnot muuttuneet non-stop tyylisiksi. Erilaisia palveluja ja toimintaa on
tarjolla koko paivan. Nain lapset pystyvat osallistumaan varhaiskasvatuksen toimintaan
taysipainoisesti, vaikka heidan paikallaoloaikansa vaihtelevat.

Lasten osallisuus on vahvistunut, ja he voivat valita oman kiinnostuksesta mukaan, mihin
toimintoihin haluavat milloinkin osallistua. Joustavien tydaikojen ja osa-aikatdiden vuoksi
lapset ovat kuitenkin varhaiskasvatuksessa tuntimaaraisesti nykyista vdhemman. Varhais-
kasvatuksen merkitys on entisestdan kasvanut, ja lyhyet paivat kdytetdan varhaiskasvatuk-
sessa tehokkaasti hyvaksi.

Tietotekniikka ja automatisaatio hoitavat rutiininomaiset hallinnointity6t ja -tehtavat, jo-
ten tyontekijoiden aika on vapautunut lasten kayttoon ja henkil6sto voi huomioida lapsia
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entista yksilollisemmin. Ammattilaisten paatehtavat ovat sailyneet samoina. Tarkeimpana
tehtavana on tukea lapsen vuorovaikutus- ja sosiaalisia taitoja seka tarjota sylia ja lohdu-
tusta lapsen sita tarvitessa.

Virtuaalikasvatus on noussut perinteisen varhaiskasvatuksen rinnalle. Digitaalisten valinei-
den avulla lapsi voi osallistua varhaiskasvatukseen myos kotoaan kasin. Syrjaseuduilla asu-
vien lasten varhaiskasvatus on monipuolistunut, koska tekniikka mahdollistaa yhteyden-
pidon muilla paikkakunnilla oleviin tydntekijoihin, jolloin kasvattajat pystyvat paremmin
hyddyntdmaan monialaista asiantuntijuutta matkojenkin paasta.

Lapsilla on kehitysta tukevat rannekkeet, jotka mittaavat ja tarkkailevat lapsen tekemista
ja viestivat reaaliaikaisesti lapsen voinnista vanhemmille. Rannekkeet toimivat henkilokun-
nan tukena ja auttavat huomaamaan, jos lapsen oppimisessa tai esimerkiksi liikunnallisissa
taidoissa on hankaluuksia. Koska ongelmat huomataan varhain, on henkilékunnan helppo
antaa henkilokohtaista tukea, ennen kuin ongelmat paasevat kasvamaan suuriksi.

Valtio on ottanut mukaan valikoituja yrityksia kehittdmaan varhaiskasvatuksessa kaytet-
tavaa teknologiaa seka varhaiskasvatuksen markkinointia ja vientia. Varhaiskasvatuksen
merkitys on kasvanut, koska varhaiskasvatuksesta paatettiin tehda Suomen vientituote ja
valtio panosti voimakkaasti alan kehittamiseen seka uusien innovaatioiden tukemiseen.
Koulutettu henkil6std on ollut Suomen menestyksen salaisuus, ja ulkomailta tullaan Suo-
meen opiskelemaan lapsilahtoista varhaiskasvatusta.

Koska varhaiskasvatus on noussut maailmalla menestykseksi, ovat myds suuret, kansainva-
liset yritykset huomanneet asiassa markkinaraon. Suuret teknologiayritykset ovat kehit-
téneet yhdessa valtion kanssa erilaisia sisaltdja varhaiskasvatukseen. Yritykset tuottavat
erilaisia opetuspeleja ja oppimisymparistoja, seka tarjoavat erilaisia sovelluksia ja palveluja
viestintdan vanhempien ja henkil6kunnan valilla. Varhaiskasvatus opettaa lapsille media-
lukutaitoa, tiedon hahmottamista ja kriittista suhtautumista, jotta lapset osaisivat parem-
min toimia muuttuvassa mediaymparistossa. Menestystekija on myds ollut rakennusalan
ja tietotekniikkayritysten lahteminen varhaiskasvatusbisnekseen. Rakennusalan lanseeraa-
mat valmiit “pdivakotipaketit” lastentarpeisiin suunniteltuine tiloineen, sisustuksineen ja
leikkipihoineen ovat olleet maailmalla hitti.
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Kuva 6. Virtuaalisen varhaiskasvatuksen huipulla, kuvituskuva

5.2 Varhaiskasvatuksesta evaita kestavaan elamantapaan

Keskeinen muutosvoima: Luonnonvarojen niukkuus

lImastonmuutos on muuttanut monia maapallon alueita, ja ymparistdmuutosten vuoksi
levottomuudet maailmalla ovat lisdantyneet. Suomi on kuitenkin pysynyt suhteellisen
rauhallisena ja ilmastoltaan asuttavana maana. Taman vuoksi Suomeen on kohdistunut
muuttoaalto ja ilmastopakolaisia on saapunut paljon. Vaeston maara on kaantynyt nou-
suun ja entisille muuttotappioalueille on muuttanut vakea. Koska vaestén maara on kasva-
nut ja maaseutu kiinnostaa yha useampaa, palvelut pystytdan tarjoamaan tasalaatuisena
koko maassa. Asiaa on auttanut myds teknologian kehitys, joka on parantanut palveluiden
saatavuutta syrjaseudauilla. 2020-luvulla kiihtynyt polarisaatiokehitys onnistuttiin pysaytta-
maan, silld valtio paatti puuttua tilanteeseen ja panosti ongelmien ennaltaehkaisyyn.

Varhaiskasvatus on paaosin julkisin varoin tuotettua, ja valtio on pitanyt huolen siitd, etta
alueelliset erot ovat pysyneet mahdollisimman pienina. Valtio tarjoaa alueellisia kehitys-
resursseja, joilla tuetaan kasvatuksen tasalaatuisuutta ja pyritdan puuttumaan ongelmiin
varhaisessa vaiheessa. Varhaiskasvatuksen palveluissa on myds mahdollista saada asian-
tuntija-apua tai muita erityispalveluita tarpeen mukaan esimerkiksi ymparistokasvatuk-
seen.
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Vanhempien roolit varhaislapsuudessa ovat nykyista tasaisemmin jakautuneet. Isien rooli
on vahvistunut, ja miehet kayttavit perhevapaita yhté paljon kuin naiset. Aitien osallistu-
minen tydelamaan lasten ollessa pienid on lisddntynyt, silld yha useammat isat ovat jaavat
kotiin lasten kanssa. Yha useampi vanhempi tydskentelee kotona ja tekee lyhennettya tyo-
paivaa, joten osa-aikaisen varhaiskasvatuksen tarve on kasvanut. My6s tyon joustavuus on
lisadntynyt ja tyo sovitetaan vastaamaan perheen ja lapsen tarpeita. Yksilapsisten perhei-
den madra on noussut, ja ainoan lapsen hyvinvointi ja tarpeet pyritdan ottaman mahdolli-
simman hyvin huomioon. Varhaiskasvatuksen arvostus on kasvanut, ja lahes kaikki lapset
ovat varhaiskasvatuksen piirissa.

Kiertotalous on noussut merkittavaksi tekijaksi ilmastonmuutoksen hillinnassa, ja erilaiset
ympadristoa saastavat ratkaisut ovat arkipdivaa. Valtio tarjoaa asiantuntija-apua ymparisto-
kasvatukseen, ja varhaiskasvatus onkin saanut juurrutettua lapsiin jo pienena ymparisto-
tietoisuuden. Pitkan materialistisen kauden jalkeen eldma on muuttunut yksinkertaisem-
maksi ja ihanteena on “paluu luontoon” Taloudellisen tuloksen tekemisessa lasketaan
rahallisen arvon lisdksi kestavyytta edistava arvo. Monet haluavat muuttaa maaseudulle
ja elad omavaraista eldamaa. Myos kaupungeissa monet viljelevat osan ruuastaan itse ja
haluavat olla osittain omavaraisia. Erilainen toimeliaisuus ja yhteisollisyys ovat kasvaneet
samalla, kun palkkatéiden merkitys on pienentynyt 2020-lukuun verrattuna.

Yhteisollisyyden kasvu nakyy myos varhaiskasvatuksen arjessa. Lasten osallisuus on suuri ja lap-
set suunnittelevat toimintaa yhdessa aikuisten kanssa. Varhaiskasvatuksen ympadrille on synty-
nyt yhteisollisyytta ja varhaiskasvatuksen toimijat ovat mukana yhteisdn toiminnassa laajasti, ei-
vat vain silloin, kun lapsi on varhaiskasvatuksen piirissa. My6s vanhempien rooli on kasvanut,
ja vanhemmat ovat aiempaa enemman mukana varhaiskasvatuksen arjessa. Paivakoteihin
on perustettu kahviloita, joissa vanhemmat tai muut lapselle tarkedt ihmiset voivat viet-
taa aikaa ja tulla esimerkiksi sydmaan aamupalaa yhdessa lapsensa kanssa ennen paivan
alkamista. Vanhemmat viettavat lastensa kanssa aikaa my0s yhteisissa kerhoissa, joissa on
ammattilaisten suunnittelemaa toimintaa seka tukea vanhemmuuteen sita kaipaaville. Lasten
sosiaalisten taitojen tukemiseen ja liikuntaan panostetaan erityisen paljon, ja niiden merkitys
on otettu nykyista voimakkaammin huomioon tilojen suunnittelussa sekd pedagogiikassa.

Luomupadivakodit, joissa tarjotaan luonnonmukaisesti osittain itse tuotettua ruokaa ja joissa
nakyva teknologia on minimoitu, ovat kasvattaneet suosiotaan. Tavoitteena on luonnonmu-
kaisuus kaikissa toimissa. Teknologia on osana arkea, mutta se on sulautunut ymparistéon
niin, etta sita ei yleensa edes huomata. Tekniikka esimerkiksi saatelee automaattisesti pdiva-
kodin lampétilaa ja minimoi hukkaldmmon, varastoi lasten leikeissa synnyttdaman energian
myodhempaa kadyttod varten ja laskee oikeat ruokamaarat ja -annokset estden ruokahavikin
syntymisen. Varhaiskasvatuksen arkeen kuuluu paljon luonnossa olemista ja viljelya. Kesta-
van kehityksen periaatteita sovelletaan myds ihmisten kanssa toimimiseen. Yhdenvertaisuus
ja koyhyyden torjuminen kuuluvat varhaiskasvatuksen perusperiaatteisiin.
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Kuva 7. Varhaiskasvatuksesta evdita kestavaan elaméantapaan, kuvituskuva

5.3 Varhaiskasvatusta hyvinvoinnin aaripaissa

Keskeinen muutosvoima: Polarisaation kasvu

Suomen vakimaara on laskenut 2020-luvusta alkaen. Suurin osa ihmisista on keskittynyt
kasvukeskuksiin, ja maaseudun kyldt ja kunnat ovat pienentyneet. Pienten kuntien on
pitanyt erikoistua, jotta ne ovat voineet pysya elinvoimaisina. Monella paikkakunnalla on
vain yksi tai kaksi suurta tydnantajaa, joiden palveluksessa suurin osa asukkaista on.

Varhaiskasvatuspalvelut ovat keskittyneet kasvukeskuksiin. Harvaan asutuilla alueilla ja
pienilla paikkakunnilla lapsia on niin vahan, etta heidat hoidetaan usein kotona. Julkinen
resursointi on turvattu ja varhaiskasvatukseen panostetut rahamaarat ovat pysyneet en-
nallaan.

Maahanmuuttoa on rajoitettu voimakkaasti ja Suomi on pyrkinyt korostamaan omaa kult-
tuuriaan. Suomalaisuus ja paikalliskulttuurit ovat nousseet uuteen kukoistukseen ja alueel-
linen omaleimaisuus ja eri murteet ovat kasvattaneet suosiotaan. Murrepdivakodit ovatkin
uusi hitti tiedostavien vanhempien keskuudessa. Ihmisten suhtautumisessa ymparistoky-
symyksiin ei ole tapahtunut radikaaleja muutoksia, ja valtion saately ympadristdasioissa on
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vdljaa. Suhtautuminen ymparistokysymyksiin on polarisoitunutta: osa ihmisista kiinnittaa
erityisen paljon huomiota ymparistdasioihin, kun taas toisille asia ei ole merkittava.

Varhaiskasvatuksen laatuerot ovat lisddntyneet. Osa vanhemmista ei halunnut laittaa
lapsiaan lahialueen paivakotiin, vaan etsi muun laadukkaana pitdimansa paikan lapsel-
leen. Pikkuhiljaa hyvéatuloisten lapset vahenivat tietyistd paivakodeista ja niihin jaivat ai-
noastaan lapset, joiden vanhemmilla ei ollut varaa tai energiaa valita muita vaihtoehtoja.
"Paivakotishoppailu” on kasvattanut laatueroja eri varhaiskasvatuspaikkojen valilla. Valtio
on pyrkinyt kuitenkin puuttumaan erojen kasvuun parhaansa mukaan ja pitimaan laadun
suhteellisen tasaisena resurssien puitteissa.

Koska vakimaara koko maassa on vahentynyt, kunnat kilpailevat asukkaista ja houkuttele-
vat muuttajia kuntaan hyvin toimivilla ja monipuolisilla palveluilla. Osa pienista, muutto-
voittoisten alueiden naapurikunnista houkuttelee vanhempia tarjoamalla laadukasta ja yk-
silollista varhaiskasvatusta. Myos yritykset ovat huomanneet asiassa kilpailuvaltin. Suuret
yritykset tarjoavat omille tyontekijoilleen varhaiskasvatuspalveluja erityispalveluna ty6pai-
kan puolesta. Samalla tyo- ja vapaa-aika ovat sekoittuneet, kun vanhemmat pystyvat viet-
tamaan aikaa lapsen kanssa ja osallistumaan paivakodin toimintaan tyopdivan aikana.

Vanhemmat osallistuvat aktiivisesti paivakodin toiminnan kehittamiseen ja suunnitteluun
yhdessa varhaiskasvatuksen ammattilaisten kanssa. Pdivakodit on integroitu palvelukes-
kittymiin, joissa neuvolat, pdivakodit ja nuorisotoimi toimivat yhdessa. Varhaiskasvatuksen
aikataulut ja toiminta ovat muuttuneet joustavammiksi, ja lapset tulevat paivakotiin vaih-
televasti eri aikoina. Osassa paikoista teknologia on osa varhaiskasvatuksen arkea, kun taas
toisissa teknologinen osaaminen ja tekniikan kaytto on vahaista.

Markkinoille on tullut sellaisia yhtidmuotoisia pdivakoteja, joiden osakkeita vanhemmat
voivat ostaa. Osakkeita ostamalla paivakodin toimintaa kehitetaan ja taataan, etta laatu
pysyy hyvana ja tayttaa korkeat kriteerit. Lapsiluku on jatkanut laskua, ja suurimmassa
osassa perheita on vain yksi lapsi. Vanhemmat haluavat panostaa ainoaan lapseensa en-
tistda enemman, joten varhaiskasvatuksen laatuun ollaan valmiita sijoittamaan suuriakin
summia.

Tyopaikkojen omat varhaiskasvatuspalvelut ovat lisdnneet palvelujen eriytymista. Hyva-
palkkaisissa tOissa olevat voivat olla varmoja, etta varhaiskasvatus on laadukasta ja lapsella
on kaytossa kaikki tarvittava, kun taas patkatoissa olevat ja pienituloiset joutuvat tyyty-
maan siihen paikkaan, minka saavat. 2020-luvulla alkaneiden muutosten seurauksena
"mind ensin” -ajattelu on saanut valtaa, ja katsotaan, ettd ihminen on itse vastuussa omasta
hyvinvoinnistaan. Taman vuoksi palvelujen eriytymista ei ole ndhty ongelmana.
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Kuva 8. Varhaiskasvatusta hyvinvoinnin daripaissa, kuvituskuva

5.4 Mitattu lapsuus

Keskeinen muutosvoima: Mittauskulttuurin voimistuminen

Vuonna 2040 teknologian kayttd on yleistynyt kaikilla eldmanaloilla ja henkilékohtainen
mittausteknologia on kasvattanut suosiotaan. Osa ihmisista mittaa tavoitteellisesti omia
suorituksiaan, toiset esimerkiksi omaa ekologisuusindeksidan, kuten hiilijalanjalkea. Ta-
voitteellisuus ja sen mittaaminen on tullut my&s varhaiskasvatuksen pariin. Osaamista ja
laatua varten on madritelty yleisesti sovellettavat tarkat kriteerit siita, miten oppimista ja
toiminnan tavoitteellisuutta pystytaan tekniikan avulla seuraamaan. Tama vaikuttaa myos
eri varhaiskasvatuspaikkojen suosioon: vanhemmat valitsevat varhaiskasvatuspaikan sen
perusteella, millaisia tavoitteita itse arvostavat.

Teknologista kehitysta on vauhdittanut kansallinen halu menestya ja kansainvalinen kil-
pailu. Myos tyoeldamadssa tavoitteellisuus ja itsensa kehittdminen ovat voimistuneet ja kes-
kindinen kilpailu on lisddntynyt. Osa ihmisista on innostunut mittauskulttuurista ja hyo-
dyntaa sen tuloksia tavoitteellisesti omassa toiminnassaan ja tydskentelyssaan, kun taas
osa ihmisista haluaa elda ilman mittaamista ja pyrkimysta jatkuvasti parempiin tuloksiin.
Eriarvoistumista on lisannyt my6s pakolaisaalto, joka saapui Suomeen 2030-luvulla. Ko-
touttaminen onnistui joidenkin kohdalla heikosti, ja Suomeen syntyi eri kansallisuuksien
keskittymia ja alueita, joissa on lisdantynyt riski joutua syrjaytyneeksi.
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Yhtenadiskulttuuri on sirpaloitunut entista pienempiin kupliin ja eri ryhmien eriytymista on
edistanyt myos valemedioiden kasvanut vaikutus. Luottamus virkamiehiin ja valtioon on
heikentynyt, koska lapindkyvyys ja seuranta ovat vahentaneet tarvetta julkiselle sdante-
lylle. Tata kehitysta on edistanyt my0s se, ettd suurin osa ihmisista haluaa paattaa asiois-
taan ilman valtion saatelya.

Omien arvojen mukainen kasvatus on yleistynyt. Valtio takaa ja sadtelee varhaiskasvatusta
perustasolla, joka on sitova, mutta muutoin paivakodeilla on runsaasti vapautta toteuttaa
toimintaansa ja maaritella, millaisia palveluita ne tarjoavat.

2020-luvulla Suomen Pisa-tulosten lasku kiihtyi, ja valtio huolestui asiasta. Tulosten saa-
miseksi takaisin nousuun valtio paatti ottaa mallia Aasian maiden menestyksesta. Lapset
opettelevat matemaattisia, luonnontieteellisia ja tietoteknisia taitoja seka kielia jo varhais-
kasvatus- ja esiopetusidssa. Sosiaalisten taitojen merkitys on edelleen tarkea, ja varhais-
kasvatus pyrkii tukemaan lasten vuorovaikutustaitoja seka sosiaalista osaamista. Lapsen
todennettu eteneminen ja kehitys vaikuttavat myos henkilékunnan palkkaukseen, joten
henkilokunta on motivoitunutta tekemaan parhaansa lapsen oppimisen eteen. Vanhem-
mat saavat joka paiva raportin lapsen oppimisen pdivittdisesta etenemisesta sekd muista
tekemisista, kuten paivaunien pituudesta.

Lapset suorittavat vuosittain tasotestejd, joiden perusteella he jakaantuvat paivakodeissa
eri ryhmiin osaamisensa ja taitojensa mukaan. Huippuyksilot pyritdan tunnistamaan ja
huomioimaan jo nuorina. Suomi on noussut huippu-urheilumaaksi ja liikunnallisesti lah-
jakkaita lapsia pyritdan valmentamaan ikatasolleen sopivasti.

Varhaiskasvatus on erilaista riippuen siitd, missa tasoryhmassa lapsi on. Huippuryhma saa
erikoistunutta kasvatusta ja yksityisopetusta, joka parhaiten tukee lapsen oppimista. Hen-
kilostd on myds erikoistunut eri tehtaviin ja erikoistuneet osaajat vetavat eri toimintoja.
Muulloin lapsista huolehtivat “yleisaikuiset”, jotka koordinoivat aikatauluja ja valvovat las-
ten turvallisuutta. Vanhempien oletetaan ottavan osaa pdivakodin toimintaan tekemalla
vapaaehtoispdivia seka auttamalla varainkeruussa, jotta opetuksesta ja testeistd aiheutu-
neet kulut saadaan katettua.

Muissa ryhmissa olevat lapset saavat tavanomaisempaa kasvatusta. Kaikki lapset pyri-
taan pitamaan varhaiskasvatuspalveluiden piirissd, ja kaikki lapset saavat ammattilaisten
toteuttamaa varhaiskasvatusta. Koska kenenkaan ei haluta syrjaytyvan, on sosiaalityonte-
kijat integroitu osaksi varhaiskasvatusta parhaiden tulosten saavuttamiseksi. Monet van-
hemmat pyrkivat aktiivisesti nostamaan lapsensa ylempaan ryhmaan. Osa vanhemmista
kuitenkin vastustaa liiallisia vaatimuksia ja pitaa lapsensa mieluusti perinteisemmissa ryh-
missd, jotta lapsen eldma olisi rennompaa ja aikaa jdisi myos leikkimiseen.
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Kuva 9. Mitattu lapsuus, kuvituskuva
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6 Tulevaisuuskuvat strategisten
pohdintojen tukena

Tulevaisuuskuvia voi hyodyntaa monipuolisesti strategisten kysymysten kasittelyssa. Stra-
tegisilla kysymyksilla tarkoitetaan tassa sitd, mita eri tulevaisuuskuvat tarkoittavat varhais-
kasvatuksen kehittamisen ndkokulmasta, ja millaiset valinnat ja paatokset johdattavat
meita kohti tulevaisuudenkuvissa hahmoteltuja tulevaisuuksia.

Tulevaisuuskuvat auttavat hahmottamaan erilaisia mahdollisia kehityskulkuja ja niiden
taustalla olevia ratkaisuja kaukonakdisesti. Erilaisia ratkaisuehdotuksia voi sovittaa eri tule-
vaisuuskuviin ja arvioida niiden vaikutuksia koko varhaiskasvatuksen kenttaan.

Voisimme esimerkiksi kuvitella tilanteen, etta julkista rahoitusta kohdennetaan erityisesti
varhaiskasvatuksen digitaalisten palvelujen kehittamiseen. Talléin voisimme pohtia tule-
vaisuuskuvien kautta sitd, millaisia mahdollisia vaikutuksia silla voisi olla esimerkiksi palve-
luiden alueelliseen saatavuuteen tai toisaalta sosiaaliseen oppimiseen. Tulevaisuuskuvat
antavat johdonmukaisen taustan arvioida erilaisten vaihtoehtoisten paatosten kokonais-
vaikutuksia.

Tulevaisuuskuvia voi arvioida my6s niiden toivottavuuden mukaan: mitka kehityssuunnat
ovat toivottavia ja mitkd puolestaan valtettavid, ja millaiset arvovalinnat pohdintojen taus-
talla vaikuttavat?

Taman tulevaisuusprosessin aikana keskeisia strategia kysymyksia ovat ainakin yhden-
vertaisuuden ja yksil6llisten valintojen vélinen tasapaino, teknologian kayton eettiset ja
sosiaaliset vaikutukset seka kestdvyyden ymmartaminen laaja-alaisesti lapileikkaavana
yhteiskunnallisena tavoitteena. Tulevaisuuskuvista voi nostaa kriittiseen tarkasteluun eri
teemoja, kuten henkildstdn roolit ja osaaminen seka tulevaisuuden ihmiskasitys.

Alle on koottu neuvottelukunnan omassa keskustelussa nousseita nakokulmia. Nama ovat

kuitenkin vain pohdintojen virittdmiseksi tarkoitettuja esimerkkeja, ei tyhjentava lista, ky-
symyksista, joita tulevaisuuskuviin kytkeytyy.
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Virtuaalisen varhaiskasvatuksen huipulla

Miten suhtaudumme teknologian kehitykseen ja digitalisaatioon
varhaiskasvatuksessa, esimerkiksi digitaitojen oppimiseen, virtuaali-
varhaiskasvatukseen, hyvinvoinnin mittaamiseen, robottien apuun?
Miten varmistamme, etta teknologia on renki, ei isanta?

Jaako leikille tilaa ja millaisia uusia muotoja leikki saa teknologian
tayttamassa lapsuudessa?

Miten tunnistamme ja saamme kdyttoon teknologian tarjoamat
mahdollisuudet pedagogisessa toiminnassa, varhaiskasvatuksen
hallinnossa, vanhempien kanssa tehtavassa yhteistyossa ja hyvin-
voinnin tukemisessa? Enta lasten luovuuden ja oman danen esille
tuomisessa?

Miten huolehdimme lasten sosiaalisista suhteista ja henkil6kohtai-
sista kontakteista toisten lasten ja aikuisten kanssa, jos lasndolo var-
haiskasvatuksessa vaihtelee ja vihenee?

Yksiloista kertyy lapsuudesta asti yha enemman dataa. Kenelld on
paasy dataan ja mihin sita kdytetdan?

Miten voidaan teknologian avulla tukea syrjaseuduilla asuvia
perheitd ja heidan varhaiskasvatuspalveluitaan?

Miten varmistamme, ettd henkildston osaaminen pysyy teknologian
muutoksen tahdissa? Miten turvaamme niin lapsille kuin henkil6s-
tolle yhdenvertaiset mahdollisuudet teknologian saatavuudessa ja
sen kayttoon liittyvien taitojen oppimisessa?

Miten rakennamme yhteisty6ta yritysten ja tutkimusmaailman
kanssa teknologian hyédyntamiseksi (esim. pelien kasvua ja
oppimista tukevat sisallot)?

Varhaiskasvatuksesta evaita kestavaan elamantapaan

Miten rakennamme sosiaalisesti oikeudenmukaista varhaiskasva-
tusta ja turvaamme tasa-arvoiset sivistykselliset oikeudet?

Miten varhaiskasvatustoiminta rahoitetaan tulevaisuudessa?

Miten jarjestetaan laadukasta varhaiskasvatusta kaikille taloudelli-
sesti kestavalla tavalla?

Mika on yksityisen, voittoa tavoittelevan varhaiskasvatuksen asema?
Miten saadaan kestavan kehityksen nakokulmat aidosti mukaan
varhaiskasvatukseen?

Miten yhteisollisyyden, vastuullisuuden ja toisten auttamisen
tavoitetta voidaan edistaa varhaiskasvatuksessa?

Miten saadaan lapset paremmin osallisiksi paatoksiin, jotka vaikutta-
vat heiddn elamaansa ja tulevaisuuteensa?
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Miten vahvistetaan lapsivaikutusten arviointia yhteiskunnallisessa
padtoksenteossa?

Varhaiskasvatusta hyvinvoinnin aaripaissa

Sitoudummeko huolehtimaan tasa-arvosta vai sallimmeko eriyty-
miskehityksen? Panostammeko positiiviseen diskriminaatioon?
Miten suhtaudumme alueelliseen erilaistumiseen?

Mihin suuntaan Suomen maahanmuuttopolitiikka kehittyy ja
miten se vaikuttaa varhaiskasvatukseen?

Millaisia uusia varhaiskasvatuksen palvelumuotoja voi tai

pitdisi olla?

Miten voimme kehittdaa vanhempien osallisuuden eri muotoja?
Miten varhaiskasvatuspolitiikka saadaan osaksi kokonaisvaltaisem-
paa yhteiskuntapolitiikkaa ja eri politiikkalohkot toimimaan
yhteisty0ssa?

Miten teknologisen kehityksen eri ulottuvuuksista — asenteesta,
osaamisesta ja laitekannasta — huolehditaan varhaiskasvatuksessa?

Mitattu lapsuus

Miten saamme laajennettua ymmarrystimme laadun ja vaikutta-
vuuden todentamisesta ja mittaamisesta? Entd miten varmistamme,
ettd lapsen nakdkulma ei jaa mittaamisen jalkoihin?

Miten varhaiskasvatus voi palvella entista tehokkaampaa
kotoutumista?

Miten turvaamme ja kohdennamme riittavat resurssit tukea
tarvitseville?

Millaisiin odotuksiin varhaiskasvatuksen tulee vastata?

Mita vanhemmat ja yhteiskunta haluavat varhaiskasvatuksen
olevan lapselle?

Millainen on varhaiskasvatuksen ihmiskuva?

Mika on varhaiskasvatuksen tietokasitys ja millaista lainsaadantoa
tarvitaan sen tueksi? Mita tietoa haluamme, miten tuotettuna,
keneltd, kenestd, miksi ja miten?
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7 Yhteenveto

Varhaiskasvatuksen neuvottelukunnan tulevaisuusprosessi ajoittui vuosille 2017-2019.
Tyon tuloksena syntyneiden varhaiskasvatuksen tulevaisuuskuvien tarkoituksena on ku-
vata mahdollisia tulevaisuuksia eri nakokulmista ja pohtia kehityskulkuja, jotka vaikuttavat
varhaiskasvatuksen tulevaisuuteen. Tulevaisuus on ennalta tiedetyn jatkumon sijaan ver-
kosto. Tulevaisuuskuvien tavoitteena on tarkastella asioita uusista nakokulmista ja auttaa
nakemaan erilaisia vaihtoehtoja ja mahdollisuuksia tulevaisuudelle. Tulevaisuuskuvat eivat
siis edusta tulevaisuutta koskevia tavoitteita tai toiveita.

Tulevaisuuskuvien keskeisena rakennusaineksena on neuvottelukunnan tulevaisuutta
koskevat kasitykset, joita koottiin tydpajatydskentelylld ja delfoi-kyselylla. Delfoi-kyselyyn
osallistui myds neuvottelukunnan ulkopuolisia asiantuntijoita.

Tulevaisuustydskentelyssa keskeisimmiksi muutosta ohjaaviksi tekijoiksi nousivat tekno-
loginen muutos ja eriarvoistuminen. Muutostekijoiden pohjalta lahdettiin jasentamaan
raportissa esitetyt nelja tulevaisuuskuvaa. Eri tulevaisuuskuvissa painottuivat eri tekijat:
teknologian merkittava rooli varhaiskasvatuksessa, kestavan kehityksen mukainen toi-
minta, eriarvoisuuden lisddantyminen seka tavoitteellisen mittauskulttuurin voimistumi-
nen. Tulevaisuuskuvat kertovat siitd, mitka asiat talla hetkella nayttavat merkityksellisilta
tulevaisuuden kannalta.

Raportti toimii pohjana varhaiskasvatuksen tulevaisuutta koskeville jatkopohdinnoille.
Tulevaisuuskuvia voi hyddyntaa monipuolisesti kehittdmisen ja paatoksenteon tukena

ja eri organisaatioiden ja verkostojen visio- ja strategiatydssa. Yksilot, joita varhaiskasva-
tus kiinnostaa, voivat kdyttda tuotettua materiaalia oman visionaarisen johtajuutensa ja
viisautensa seka nakemyksellisyytensa kehittdmisessa. Tulevaisuuskuvia voi kdyttaa myods
opetusmateriaalina pohtimalla esimerkiksi eri ammattiryhmien ty6ta ja osaamistarpeita
tulevaisuudessa. Raportti on tayttanyt tehtdavansa, jos se onnistuu virittdmaan ajattelua ja
keskustelua varhaiskasvatuksen pitkan aikavalin kehityssuunnista.

35



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2019:30
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Eeva-Riitta Pirhonen, ylijohtaja, Opetus- ja kulttuuriministerié (puheenjohtaja)
Jorma Kauppinen, johtaja, Opetushallitus (varapuheenjohtaja)

Jasenet (varajasen suluissa)

Arja Ruponen, neuvotteleva virkamies, Sosiaali- ja terveysministerio
Kari lImonen, johtaja, Sosiaali- ja terveysministerio (22/11/2018 asti)
(Annika Juurikko, hallitussihteeri, Sosiaali- ja terveysministeri®)

Paivi Lindberg, kehittamispaallikko, Terveyden- ja hyvinvoinnin laitos
(Jukka Makel3, erityisasiantuntija, Terveyden- ja hyvinvoinnin laitos)

Merja Kivisto, ylitarkastaja, Eteld-Suomen aluehallintovirasto
(Jyri Ulvinen, ylitarkastaja, Pohjois-Suomen aluehallintovirasto)

Lasse Lipponen, professori, Helsingin yliopisto
(Elisa Helin, opetusneuvos, Opetushallitus)

Maarit Alasuutari, varhaiskasvatuksen professori, Jyvaskyldn yliopisto, Suomen yliopistot
UNIFI ry:n edustajana
(Jarmo Kinos, professori (ma.), Turun yliopisto)

Saila Nevanen, kasvatustieteen tohtori, Metropolia ammattikorkeakoulu, Ammattikorkea-
koulujen rehtorineuvosto Arene ry:n edustajana
(Jari Helminen, johtaja, Diakonia ammattikorkeakoulu)

Pirjo Peltola, vararehtori, Savon koulutuskuntayhtyma, Suomen Ammattikoulutuksen
Johtajat SAJO ry:n edustajana

(Harri Polonen, rehtori, Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma)

Jarkko Lahtinen, kehittamispaallikkd, Suomen Kuntaliitto
(Minna Antila, lakimies, Suomen Kuntaliitto)
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Ilkka Tahvanainen, asiantuntija, Kirkkohallitus

Helja Petdja, asiantuntija, Kirkkohallitus (22/11/2018 asti)

(Raija Ojell, asiantuntija, Kirkkohallitus)

Minna Pirttijarvi, sopimustoimitsija, Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry
(Kari Bagge, sopimustoimitsija, Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry

Tero Strand, jarjestopalvelupaallikko, Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry, (3/2019 asti)

Tero Ristimdki, puheenjohtaja, Sosiaalialan korkeakoulutettujen ammattijarjesto Talentia ry
(Marjo Varsa, erityisasiantuntija, Sosiaalialan korkeakoulutettujen ammattijarjesto Talentia ry)

Eva Siitonen, sosiaalipoliittinen asiantuntija, Sosiaali- ja terveysalan ammattijarjestd TEHY
(Jussi Salo, kehittamisjohtaja, Suomen lahi- ja perushoitajaliitto SuPer ry)

Harri Myllynen, jarjestopaallikko, Lastentarhanopettajaliitto LTOL ry
(Anitta Pakanen, puheenjohtaja, Lastentarhanopettajaliitto LTOL ry)

Timo Maki, tydmarkkina-asiamies, Opetusalan Ammattijarjestd OAJ
(Auli Setala, erityisasiantuntija, Opetusalan ammattijarjestdo OAJ

Ritva Semi, erityisasiantuntija, Opetusalan ammattijarjestd OAJ (22/11/2018 asti)

Klaus Rytohonka, pdivakodin johtaja, Turun kaupunki
(Olli Kamunen, paivakodin johtaja, Helsingin kaupunki)

Pysyvat asiantuntijat

Kirsti Karila, professori, Tampereen yliopisto

Jari Rajanen, johtaja, Opetus- ja kulttuuriministerio

Asiantuntijasihteerit

Kirsi Alila, opetusneuvos, Opetus- ja kulttuuriministerio

Tarja Kahiluoto, opetusneuvos, Opetus- ja kulttuuriministerio

Sihteeri

Petra Packalen, opetusneuvos, Opetushallitus.
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Liite 2. Esimerkke

)

ja var

haiskasvatuksen muutosvoimista

( ESIMERKKEJA MUUTOSVOIMISTA

2

Poliittinen

Varhaiskasvatuksen rajaus
(tuntirajaukset, kenelld on
oikeus osallistua).

Julkinen tukipolitiikkaa
varhaiskasvatuksen
asiakasmaksujen

maaradytymisessa.

Varhaiskasvatuksen
tyontekijoiden koulutus-
vaatimusten muutokset.

Varhaiskasvatus muuttuu
maksuttomaksi kai

Varhaiskasvatuksen
ryhmakokojen muutokset.

Ekonominen/
taloudellinen

Kotihoidontuen rajaukset
(esim. tuen rajaaminen alle
2 v. kotihoitoon).

Varhaiskasvatus-
maksujen suuruus

Yksityiset palveluntarjo-
ajat mukaan tekemaéan
varhaiskasvatusta ja
tuottamaan (maksullista)

sisalt6ja, esim. mus
opetus paivan aikana.

Kolmas sektori tulee ene-
mman mukaan tuottamaan
avoimen varhaiskasvatuksen
palveluja.

"“Varhaiskasvatusshoppailu”,
paikat eriytyvat hyviin ja
huonoihin vrt. koulushoppailu.

Sosiaalinen

lapsia j

Sosiaalinen pahoinvointi
kasvaa, yha enemman
erityistukea tarvitsevia
a perheita.

Varhaiskasvatus
demokraattisena
yhteisona: Lapset

paattavat itse
saanndista.

Varhaiskasvatus erikois-
tuu: ympaéristo-, musiik-
kuntapainotuksia.

Asiakaslahtoisyys, hoitajien

rooli asiatuntijoina pienenee.

Uusperheet, sateenkaari-
perheet, monikulttuuriset per-
heet, maahanmuutajien méaran
kasvu. Tarvitaan entista yksil6l-
lisempaa kasvatusta ja vuo-
rovaikutusta, sekd ymmarrysta
eri tavoista ja kulttuureista.

Vuorohoidon tarve
kasvaa.

Teknologinen

Robotit henkilokunnan
apuna (esim. Japani).

Teknologian lisaanty-
minen osana varhais-
kasvatuksen arkea.
Monilukutaito ja lasten
viestintakasvatuksen

| ntyminen.

Varhaiskasvatuksen
“airbnb”. Mahdollisuus
katsoa sovelluksesta,
missa on tilaa, tai tehda
valinta muiden paino-
tusten mukaan.

"Varhaiskasvatuskampuk-
set". Varhaiskasvatusyksikot
osana suurempaa palvelu-
keskittymaa, koulu, palve-
|utalo ja neuvola samassa
kompleksissa.

Virtuaalikasvatus: Kasvattajat
yhteydessa lapsiin tekniikan
kautta, mahdollisuus tarjota
esim. kielen opetusta virtuaa-
lisesti. Henkiloston saaminen
pitkien matkojen taakse han-
kalaa, virtuaaliopetus hoitajien
tukena.

Uudenlaiset varhais-
kasvatuksyksikot:
lapsen kotona, talo-
yhtion oma, tydpaikan
yhteydessa.

Ekologinen

Ympéristotietoisuuden
lisddntyminen, varhaiskas-
vatus kestavan elamantavan | kaaleja, ei tekniikkaa,ei

viestinviejana.

Ekologinen luomuvar-
haiskasvatus: ei kemi-

leluja, “hidas kasvatus”

Ruoka tuotetaan osittain
itse.

Suljetun kierron kokonaisuu-
det. Lampo, jatteet, energia
kiertavat.

Values/
arvot

Lapsen oikeus varhaiskas- | Osa
vatukseen. Lapsella oikeus
omana itsenaan laaduk-
kaaseen kasvatukseen ja
koulutukseen.

tuvan kansalai-
suuden tukeminen.

Perheiden vaatimustason
nousu.

Perhekeskeisyys: Ei vain lap-
si, vaan koko perhe mukana
kasvatuksessa, kasvatus-
kumppanuus ja yhteisol-
lisyyden nousu.

Kulttuuri- ja sukupuolisensi-
tiivinen kasvatus.

Lahivarhaiskasvatus.
Lapsella oikeus lahi-
kouluun, voisiko olla
oikeus my0os |&hi-
varhaiskasvatukseen.
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Liite 3. Delfoi-kysely

Varhaiskasvatuksen neuvottelukunta, Delfoi-vaittamat, kierros |

Varhaiskasvatuksen tulevaisuus vuonna 2040

Asteikko 1-5 todenndkdisyys

v A W N =

. erittain epatodennakoinen

. epatodenndkdinen

. ei todennakoista eikd epatodennakoista
. todennakoinen

. erittdin todennakdinen

Toivottavuus

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

v A W N =

. erittdin epamieluisa
. epamieluisa

. neutraalia

. toivottava

. erittain toivottava

Kotihoidon tuen kaytto on rajattu alle 2-vuotialle.

Oppivelvollisuuden ja esiopetuksen ikdrajat alenevat vuoteen 2040 men-
nessa, oppivelvollisuus ja esiopetus alkavat nuorempana kuin nykyisin.
Varhaiskasvatuksessa on vahemman lapsia kuin nykyisin, mutta varhaiskas-
vatukseen kaytetty rahamaéara on pysynyt ennallaan.

Varhaiskasvatus ei enda ole oma erillinen toimialansa, vaan puhutaan lapsen
elaman mittaisesta koulutus- ja kasvatuspolusta lapsuudesta taysi-ikaiseksi.
Yksityisten, voittoa tavoittelevien pdivakotiketjujen varhaiskasvatusmak-
suja ei enda subventoida verorahoista, jolloin ndiden yksityisten padivakotien
maksut nousevat huomattavasti.

Varhaiskasvatukseen osallistuminen on pakollista yli kolmevuotiaille lapsille.
Perhepadivahoitajien koulutusvaatimukset nousevat vuoteen 2040 mennessa.
Yksityisten varhaiskasvatuspaikkojen maara kasvaa runsaasti vuoteen 2040
mennessa. Varhaiskasvatus on padasiallisesti yksityisen ja kolmannen sekto-
rin tuottamaa.

Varhaiskasvatukseen panostetaan yhteiskunnan varoista yhd enemman
eriarvoistumisen valttamiseksi.

Varhaiskasvatuksen maararahat pienenevat, vanhempien rooli hoidon
jarjestamisessa kasvaa.

Suurin osa paivakodeista ja perhepdivahoidosta on toiminnassa 24/7.
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18.
19.
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21.

22

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.
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Laadukas ja maksuton varhaiskasvatus on kilpailuvaltti, jolla alueet
kilpailevat tyontekijoista ja jolla houkutellaan koulutettuja vanhempia
ulkomailta Suomeen.

Lapset jakaantuvat paivakodissa erilaisiin tasoryhmiin osaamisensa mukaan.
Varhaiskasvatus tarjoaa yha enemman raataloityja palveluita perheiden
tarpeisiin. Perheet voivat valita lisdamaksusta erilaisia lisdpalveluja, esimer-
kiksi musiikin- tai kieltenopetusta, toteutettavaksi hoitopdivan aikana.
Varhaiskasvatuksessa keskitytdan enemman yksittdisten, mitattavien
taitojen opettamiseen, sosiaalinen osaaminen jaa taka-alalle.
Lapsi-aikuinen suhdeluku laskee, varhaiskasvatukseen palkataan lisaa
henkilokuntaa.

Erottelu eri ikdvaiheittain poistuu, eri ikaryhmien palvelut liitetdaan

saman katon alle: Yhteispalvelukeskukset tuovat lapset, vanhukset ja
aikuiset yhteen.

Varhaiskasvatuksen tavoitteet ja sisallot eivat enda ole valtakunnallisesti
madraytyneitad ja sitovia, vaan hoitopaikat voivat itsenaisesti paattaa miten
lasten kasvatus, opetus ja hoito toteutetaan.

Lisatty todellisuus ja virtuaalitodellisuus (augmented reality AR ja virtual
reality VR) ovat erottamaton osa varhaiskasvatuksen oppimisymparistoja.
Vuoteen 2040 mennessa robotit tulevat hoitajien ja opettajien avustajiksi,
osa varhaiskasvatuksen tehtavistd on siirtynyt roboteille.

Teknologian kayttoon varhaiskasvatuksessa ollaan kriittisia ja sen kaytto
pyritdan minimoimaan.

Vanhempien kasvatustehtavaa tukevat sovellukset ja tietokonepohjainen
seuranta ovat luonnollinen osa varhaiskasvatusta ja vuorovaikutusta van-
hempien ja varhaiskasvatuksen henkildston valisessa kommunikoinnissa.
Vuonna 2040 sensorit seuraavat lapsen tekemista ja toimintaa jatkuvasti.
Vanhemmat pystyvat tarkkailemaan, mita varhaiskasvatuksessa tehdaan ja
miten lasta kasvatetaan, opetetaan ja hoidetaan.

lImastopakolaisuus tai muut kriisit lisdavat muuttoliiketta Suomeen, ja
ulkomaalaistaustaisten osuus kasvaa yli 15 prosenttiin kantavdestoon
verrattuna. Ulkomaalaistaustaisten lasten maara lisddntyy merkittavasti.
Luonnon resurssit vahenevat, mika heijastuu myds suomalaisten elaman-
tapaan ja elintasoon. Vuoteen 2040 mennessa kiertotalous ja omavaraisuus
tulevat osaksi varhaiskasvatuksen arkea.

Takaisin luontoon! Luontoympariston ja ulkoilun merkitys kasvaa. Suurin osa
paivakodeista ei toimi enda kiintedssa rakennuksessa, vaan esimerkiksi tel-
tassa tai muussa liikuteltavassa rakennuksessa kuten kodassa.

Suomi houkuttelee maahanmuuttajia, suomalainen yhteiskunta kehittyy
jatkuvasti monikulttuurisemmaksi.
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Erilaisten arvojen ja katsomusten mukaista varhaiskasvatusta on runsaasti
tarjolla ja perheet voivat valita arvojaan vastaavan varhaiskasvatuksen.
Ydinperheen merkitys vahenee, yhteison merkitys kasvattajana ja toimeen-
tulon turvaajana kasvaa.

Lapsen valinnat ja toiveet ohjaavat vanhempien paatoksen tekoa.

Lasten maara vahenee, yksilapsisten perheiden maara on vallitseva. Ainoaan
lapseen halutaan panostaa entistd enemman.

Sukupuolisensitiivinen kasvatus on valtavirtaa.

Varhaiskasvatuksen neuvottelukunta, Delfoi-vaittamat, kierros Il

10.
11.

12.

13.

Tyo varhaiskasvatuksessa on haluttua ja arvostettua. Varhaiskasvatuksen
koulutuspaikkoja ja palkkaa on nostettu huomattavasti, jotta tyontekijoita
saadaan tarpeeksi.

Isan osuutta perhevapaiden kiintiossa on nostettu. On tavallista, ettd isat
ovat kotona lastensa kanssa.

Vuonna 2040 perhepdivahoidossa olevien lasten taytyy osallistua pedagogi-
seen varhaiskasvatukseen 2 kertaa viikossa.

Vuoteen 2040 mennessa suuret yritykset tuottavat varhaiskasvatuspalveluja
omille tydntekijoilleen.

Varhaiskasvatuksen kuntakohtaiset laatuerot kasvavat. Vanhemmat valitse-
vat asuinpaikkansa sen mukaan, missa on tarjolla laadukkaimmat varhais-
kasvatuspalvelut.

Varhaiskasvatusvienti on yksi Suomen uusista menestystekijoista vuoteen
2040 mennessa.

Pienten lasten vanhemmat kayttavat merkittavasti enemman erilaisia
osa-aikatyomalleja kuin nykyisin.

Voiton tavoittelu varhaiskasvatuksessa kielletaan lailla.

Yksityisen ja julkisen varhaiskasvatuksen hinta- ja laatuero suurenee. Vain
hyvatuloisilla on varaa laittaa lapsensa yksityiseen varhaiskasvatuspaikkaan,
muut joutuvat tyytymaan julkiseen palveluun.

Perheiden jako hyva- ja huono-osaisiin syvenee merkittavasti.

Vuonna 2040 vanhemmat tuottavat sisaltoa varhaiskasvatuksen arkeen,
esimerkiksi pitamalla opetusta tai lilkkuntahetkia.

Yhteisollisyys kasvaa. Vanhemmat ovat mukana varhaiskasvatuksen arjessa,
paivakodista tulee perheiden kohtauspaikka, jossa voi tutustua muihin
vanhempiin ja lapsiin.

Varhaiskasvatuspaikat keskittyvat suuriin kasvukeskuksiin. Haja-asutus-
alueilla ei ole tarjolla julkisin varoin yllapidettyja varhaiskasvatuspalveluja,
vaan palveluja tarjotaan vain keskuksissa, jossa on yli 15 000 asukasta.
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Vuoteen 2040 mennessa osa varhaiskasvatuksen opetuksesta (esimerkiksi
musiikki, kielten opetus) toteutetaan virtuaalisesti.

Lasten osallisuus toiminnan suunnittelussa kasvaa. Lapset paattavat itse
varhaiskasvatuksen sisallosta ja sdanndista ja suunnittelevat varhaiskasva-
tuksen tilat ja toiminnat itselleen sopiviksi ja mieluisiksi. Aikuisten rooli on
auttaa ja tukea lapsia paatoksissa ja suunnittelussa.

Varhaiskasvatuksen teemoja toteutetaan koko perheen ja yhteison kanssa.
Vanhemmat saavat varhaiskasvatuspaikasta neuvoja, koulutusta ja apua lap-
sen kanssa toimimiseen.

Vieraskielisen varhaiskasvatuksen osuus kasvaa merkittavasti vuoteen 2040
mennessa.

Lasten kotihoito yleistyy. Yha harvempi lapsi on varhaiskasvatuksen piirissa.
Vuoteen 2040 mennessa varhaiskasvatuksesta tulee uskonnotonta.
Perhepaivahoidossa olevat lapset osallistuvat ohjattuun, pedagogiseen ope-
tukseen virtuaalisesti.

Henkilokohtainen dlyteknologia auttaa lapsia tunnetaitojen ja motoristen
kykyjen oppimisessa.

Varhaiskasvatuksella ei ole vuonna 2040 omia tiloja. Varhaiskasvatus jarjes-
tetdan vaihtelevasti ryhmassa olevien lasten kodeissa.

Luonnon resurssien niukkeneminen muuttaa suomalaisten kulutusta.
Varhaiskasvatuksessa tarjoillaan ainoastaan kasvisruokaa.

Tilat ovat monipuolisesti kdytossa. Pdivakodin tilat toimivat sulkeutumisajan
jalkeen esimerkiksi nuorisotilana tai joogasalina.

Miesten osuus varhaiskasvatuksen henkildkunnasta on noussut 15 prosenttiin.
Varhaiskasvatuksen henkilokunnan monimuotoisuus kasvaa. Maahanmuut-
tajataustaisten osuus lastentarhaopettajista on noussut 10 prosenttiin.
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Liite 4. Delfoi-kyselyyn osallistuneet neuvottelukunnan
ulkopuoliset asiantuntijat

Tatu Alari, Turun Nuorisovaltuusto

Li Andersson, kansanedustaja, Vasemmistoliitto

Antero Brandt, paivakodin johtaja, Kuopio,

Marika Ehn, pdivakodin johtaja, ruotsinkielinen paivakoti, Vantaa
Feministinen puolue

liris Hynonen, Diakonia-ammattikorkeakoulun opiskelijakunta O'Diako
Noora Heiskanen, Suomen varhaiskasvatuksen erityisopettajat

Juha Hdmaldinen, professori, sosiaalityd/sosiaalipedagogiikka, Itd-Suomen yliopisto
Mirja Himaldinen, Demos Helsinki

Anu Kankare, lastentarhaopettaja, Littoinen

Pia Katz, lahihoitaja, ruotsinkielinen paivakoti, Vantaa

Merja Korhonen, Suomen vanhempainliitto

Eveliina Lundqvist, varhaiskasvatuspalveluita kdyttava vanhempi, Porvoo
Sari Lehto, lastentarhanopettaja, Kuusamo

Jenna Lahdemaki, Sitra

Kaisu Muuronen, Lastensuojelun keskusliitto

Mikko Nevalainen, varhaiskasvatuspalveluita kdyttava vanhempi, Oulu
Opetushallitus, varhaiskasvatustiimi

Pinja Perholehti, Sakki ry

Pirkanmaan perhepadivahoitajat ry

Jonna Purojarvi, Piraattipuolue

Tuomo Puumala, kansanedustaja, Keskusta

Maria Rautava, Mannerheimin lastensuojeluliitto

Laura Repo, Kansallinen koulutuksen arviointikeskus Karvi

Anu Ropponen, pdivdkodin johtaja, Kotka

Tiia Saatio, lastentarhanopettaja, saamenkielinen paivakoti, Enonteki®
Harri Tiuraniemi, Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma LAPE

Maura Tiuraniemi yhdessa maahanmuuttajanaisten kanssa. Opetuskoti Mustikka, Turku
Sirpa Turves-Mankila, varhaiskasvatusjohtaja, Touhula Paivakodit
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Liite 5. Varhaiskasvatuksen tulevaisuuden rakennuspalikat

VARHAISKASVATUKS

Muuttujat:

Varhaiskasvatuksen siséll6t ja tavoitteet maardytyvat valta-
kunnallisesti ja ovat sitovia.

Hoitopaikat voivat itsendisesti pattaa, miten lasten kasvatus,
opetus ja hoito toteutetaan.

Varhaiskasvatuksen henkilokunnan koulutusvaatimukset
nousevat.

Varhaiskasvatuksen henkilokunnan koulutusvaatimukset
laskevat tai poistuvat kokonaan.

Varhaiskasvatuksen henkilokunta monipuolistuu, miehia ja
maahanmuuttajataustaisia tulee lisaa.

Henkilokunta on naisvaltaista ja padasiassa kantasuomalaisia.

Erottelu eri ikavaiheisiin poistuu ja ikéryhmien palvelut
integroidaan toisiinsa.

Tarkkaan rajattu ikajaottelu ja erikoistuneet palvelut eri
ryhmille.

Varhaiskasvatus keskittyy yleisiin ja sosiaalisiin osaamisiin,
joita ei pyritd mittaamaan.

Varhaiskasvatuksessa keskitytaan yksittaisten, mitattavien
taitojen opettamiseen.

Tietoteknologia, kuten lisatty todellisuus, sensorit ja
videoseuranta lisaantyvat.

Teknologian kéyttda kohtaan ollaan kriittisia ja sen kaytto
pyritddn minimoimaan.

Suomi kehittyy jatkuvasti monikulttuurisemmaksi.

Suomi pyrkii vahentdmaan maahanmuuttoa ja edistaméén
suomalaista yhtendiskulttuuria.

Kiertotalous ja omavaraisuus tulevat osaksi varhaiskasvatuk-
sen arkea.

Ympéristétietoisuus vahenee ja silld ei juuri ole merkitysta
varhaiskasvatuksessa.

Sukupuolisensitiivinen kasvatus on valtavirtaa.

Perinteiset sukupuoliroolit vallitsevat ja niitd tuetaan varhais-
kasvatuksessa

Lasten osallisuus toiminnan suunnittelussa kasvaa.

Aikuisjohtoinen kasvatus vahvistuu

Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maara kasvaa.

Lasten kotihoito yleistyy. Yha harvempi lapsi on varhais-
kasvatuksen piirissa

Varhaiskasvatus on pakollista kaikille yli 3-vuotiaille

Vanhemmat saavat p4éttaa lapsen osallistumisesta varhais-
kasvatukseen.

Varhaiskasvatuspalvelut tuotetaan julkisin varoin.

Varhaiskasvatuspalvelut yksityistyvat.

Yksityinen tai julkinen palveluntarjoaja ei sinansa luo laatu-
eroja.

Laatuerot yksityisen ja julkisen valilla kasvavat.

Varhaiskasvatus on alueellisesti tasa-arvoista ja koko maan
kattavaa.

Varhaiskasvatuksen kuntakohtaiset laatuerot kasvavat.
Palveluja tarjotaan vain isoissa keskuksissa.

Varhaiskasvatuksella on omat, erityisesti sita varten suunni-
tellut toimitilat.

Varhaiskasvatukselle ei ole omia erityisia paikkojaan vaan
sitd toteutetaan esim. kodeissa tai kiertévissa busseissa.

Ydinperheen merkitys vahenee, yhteison merkitys kasvaa.

Ydinperheen merkitys kasvaa.

Varhaiskasvatuksen merkitys kasvaa esim varhaiskasvatuksen
palveluvienti Suomen uusi menestystekijoja.

Varhaiskasvatuksen merkitys ja profiili laskee.

Pienten lasten vanhemmat kéyttévat enemman erilaisia
osa-aikatyémalleja.

Pienten lasten vanhemmilla ei ole mahdollisuuksia tyaika-
joustoihin.

Tasa-arvoisuus ja yhdenvertaisuus lisaantyy.

Perheiden jako hyva- ja huono-osaisiin syvenee merkittavasti.
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