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ELINTARVIKETEOLLISUUDEN TOIMIALARAPORTTI

SAATTEEKSI

Toimialaraportit-julkaisusarjassa on koottu tietoaineistoja eri lahteistd toimialakohtaisiksi
perustietopaketeiksi. Ndissa raporteissa kasitelladn toimialan rakennetta, markkinoiden
kehitystd, alan yritysten taloudellista tilaa, investointeja ja tulevaisuuden nakymia. Lah-
teind on kaytetty viimeisinta saatavilla olevaa tilastoaineistoa ja toimialan yrittdjien, yritys-
ten ja alan muiden keskeisten toimijoiden nakemyksia.

Toimialapalvelu julkaisee vuosittain eri aloja kasittelevia toimialaraportteja. Padasaantoi-
sesti ne kasittelevat elintarvikealaa, uusiutuvaa energiaa, puutuotealaa, kaivosteollisuutta,
sosiaali- ja terveyspalveluita, matkailua, liike-elaman palveluita sekd luonnontuotealaa.
Toimialaraporttien lisaksi julkaistaan ajankohtaiskatsauksia toimialojen nakymiin. Viimeisin
elintarvikealan nakymat julkaistiin toukokuussa 2019.

Toimialaraporttien kanssa julkaistaan usein myds alakohtaiset pk-toimialabarometrit, jotka
kasittelevat pk-yritysten nykytilaa ja tulevaisuuden odotuksia. Pk-toimialabarometrit pe-
rustuvat tyo- ja elinkeinoministerion, Suomen Yrittdjien seka Finnvera Oyj:n teettdmaan
yrityskyselyyn, joista viimeisin tehtiin kesalla 2019. Syksylla 2019 julkaistu barometri perus-
tuu 6 133 pk-yrityksen vastauksiin, joista 196 oli elintarvikealan yrityksia.

Toimialapalvelu on ty6- ja elinkeinoministerion johdolla toimiva asiantuntijaverkosto. Se
kokoaa, analysoi ja valittaa tietoa yritysten toimintaymparistosta paatoksenteon pohjaksi.
Toimialapalvelun verkosto toteuttaa julkaisutoimintaa ja viestintaa seka jarjestaa asiantun-
tijaseminaareja. Julkaisut seka uutiskirje ovat saatavissa Toimialapalvelun verkkosivuilta
osoitteesta www.tem.fi/toimialapalvelu.

365 ruoan paivaa

Elintarviketeollisuus on toimiala, jonka tuotteista saamme nauttia paivittain. Elintarvike-
teollisuus koostuu elintarvikkeiden (TOL 10) ja juomien valmistuksesta (TOL 11). Elintar-
vikkeiden ja juomien valmistajia [6ytyy myds muilta toimialoilta. Tassa raportissa toimialaa
tarkastellaan monessa kohtaa tilastollisen toimialaluokituksen pohjalta.



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JA ELY-KESKUSTEN JULKAISU 2019:61

Raporttiin sisaltyy katsaus elintarvikeviennin kehityksestd. Sen ovat laatineet Business
Finlandista ja Suomalais-Venaldinen kauppakamariyhdistyksesta seuraavat:

— Yleiskatsaus, Esa Wrang, Business Finland

— Ruotsi, Vilma Rissanen, Business Finland

— Tanska, Philip Bank ja Hanna-Kaisa Erkkild, Business Finland

— Saksa, Lili Lehtovuori ja Elina Iso-Oja, Business Finland

— Ranska, Annaleena Soult, Business Finland

— Kiina ja Hong Kong, Cuilu Fan, Business Finland

— Japani, Inka-Liisa Hakala, Business Finland

— Eteld-Korea, Jani Toivanen, Business Finland

— Vendjd, Jukka Huuhtanen ja Irina Krasnova,
Suomalais-Vendldinen kauppakamariyhdistys ry.

Heiltd saa hyvia evastyksia elintarvikkeiden ja juomien monista vientimahdollisuuksista ja
menestyksellisesta Food from Finland -vientiohjelmasta. Lisdksi raportissa on kasitelty alan
asiakkuuksiin liittyen ravintola-alan kehitysta. Ravintola-alan kehitykset tiedot on tuotta-
nut padekonomisti Ari Peltoniemi Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry:sta.

Parhaat kiitokset kaikille niille, jotka ovat auttaneet ja olleet my&tavaikuttamassa tdman
sekd aiempien raporttien tekemiseen. Toivon, etta toimialaraportit edistavat suomalaisen
ruokayritysten taivalta ja menestymista.

Lappeenrannassa 8.11.2019

Leena Hyryla
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1 Katsaus elintarviketeollisuuteen

1.1 Elintarviketeollisuuden kuvausta ja maarittelya

Elintarviketeollisuuden osuus bruttokansantuotteesta oli 1,3 % vuonna 2018. Elintarvike-
teollisuus on tuotannon arvolla mitattuna neljanneksi suurin teollisuusala metalli-, ke-
mian- ja metsateollisuuden jalkeen. Sen osuus teollisuustuotannon bruttoarvosta on 10 %.
Elintarviketeollisuuden osuus koko teollisuustuotannon jalostusarvosta vuonna 2017 oli 8
%, toimipaikoista 9 % ja henkilostosta 11 %.

Taulukko 1. Elintarviketeollisuuden osuus muusta teollisuudesta vuonna 2017.

Toimipaikkojen Henkilosto Tuotannon Tuotannon
lukumaara (htv) bruttoarvo,1000€ | jalostusarvo, 1000€

(Teollisuus 22796 291698 114718 503 29 844 424
10 Elintarvikkeiden valmistus 1879 30185 10776714 2131949
11 Juomien valmistus 190 2774 1150168 363763
Yhteensa 10 +11 2069 32959 11926 882 2495712
Osuus teollisuudesta 9% M% 10 % 8%

Lahde: Tilastokeskus, alueellinen yritystoimintatilasto.

Tuotannon bruttoarvo mittaa toimipaikan tosiasiallista tuotantoa. Tuotantotoimintaan
lasketaan mukaan kaikki tuotantoon liittyvat tuotot, myds valmistus omaan kdyttoon seka
yrityksen muille toimipaikoille.

Tuotannon jalostusarvo mittaa toimipaikan varsinaisessa tuotantotoiminnassa eri
tuotannontekijoiden tuottamaa yhteenlaskettua arvonlisdysta. Jalostusarvo lasketaan
tuotantotoiminnasta saatujen tuottojen ja toiminnasta aiheutuneiden kustannusten
erotuksena.

1
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1.2 Yritysten maara ja liikevaihto

Vuoden 2018 ennakkotietojen mukaan elintarviketeollisuuden liikevaihto oli 11,2 miljardia
euroa, jossa nousua vuotta aiempaan oli 4 %. Suurimmat alatoimialat liikevaihdolla mitat-
tuna ovat lihateollisuus, meijeriteollisuus ja muiden elintarvikkeiden valmistus. Liha- ja mei-
jeriteollisuus muodostavat lahes puolet koko elintarviketeollisuuden liikevaihdosta (46 %).

Kuvio 1. Liikevaihdon kehitysta elintarvikkeiden (TOL 10) ja juomien (TOL 11) valmistuksessa
vuosina 2012-2018, 1000 €.

Lahde: Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto, 2018 ennakkotieto.

12,000 000
11000 000 m —
1131578 H — 1335 008 |
1254 004
10000 000 L7366 19954 | [ 1259226 |

L]
9000 000

8000 000

7000 000 Al
6000 000
5000 000
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
m 10 Elintarvikkeiden valmistus = 11 Juomien valmistus

Kuten kuviosta 1 ilmenee, elintarviketeollisuuden liikevaihto kasvoi vuonna 2018 usean
vuoden hiljaiselon jalkeen. Liikevaihdon kehitysta tukivat ruoan hintojen kallistuminen ja
kuluttajien luottamus omaan talouteensa.

Liikevaihto kasvoi monilla elintarvikealan alatoimialoilla vuonna 2018. Kala-, liha- ja mylly-
tuotteiden valmistuksessa liikevaihto kasvoi yli 10 %. Juomien valmistuksen (TOL 11)
osuus koko elintarviketeollisuuden liikevaihdosta oli 11,9 % vuonna 2018, ja alan liike-
vaihto kasvoi 7 % vuotta aiemmasta.

13
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Taulukko 2. Elintarviketeollisuuden liikevaihto (1000 €) vuonna 2017 ja 2018 seka muutos (%).

4%

10 Elintarvikkeiden valmistus 9558732 9912595
101 Teurastus, lihatuotteiden valmistus 2481629 2833830 14 %
102 Kalan, dyr. ja nilv. jal. ja sail. 353342 416 600 18 %
103 Hedelm. ja kasvisten jal. ja sail. 435437 455 460 5%
104 Kasvi-, eldindljyjen ja -rasv. valm 53297 55466 4%
105 Maitotaloustuotteiden valmistus 2233103 2289786 3%
106 Mylly- ja tarkkelystuotteiden valm. 388212 434633 12%
107 Leipomotuott, makaronien yms. valm. 1077 359 1060 558 2%
108 Muiden elintarvikkeiden valmistus 1903 924 1894006 -1%
109 Eldinten ruokien valmistus 632 430 472 257 -25%

11 Juomien valmistus 1253226 1335008 7%
1101 Alk.juom tisl, alkohol valm valmistus . . .
1103 Siiderin, hedelmd-, marjaviin. valm 22934 25104 9%
1104 Muiden tislaam. juom. valm. kdymist . . .
1105 Oluen valmistus 857 140 926120 8%
1106 Maltaiden valmistus 67997 67917 0%
1107 Virv.juomien, pullotett. vesien valmistus 41383 46081 1%

Yhteensa 10+11 10 811 957 11247 603 4%

Lahde: Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto, 2018 ennakkotieto.

Monialaista elintarvikealan yrittamista

Tilastokeskuksen mukaan maassamme toimi 1 776 elintarvikealan yritysta vuonna 2018.
Yritysten madra on loivassa kasvussa johtuen juomia valmistavien yritysten maaran kas-
vusta. Esimerkiksi pienpanimoita on maassamme yli 100. Uusia yrityksid on perustettu
myds muiden elintarvikkeiden valmistukseen (TOL 108) seka hedelmien ja kasvisten jalos-
tukseen ja sailontaan (TOL 103).

Aitojamakuja.fi-sivuston mukaan maassamme on yli 2 800 elintarvikeyritystd, sillda madarissa

on huomioitu ldhiruokayrittdjyys. Elintarvikealan yrityksia on perustettu maatilatalouden
oheen markkinoilta saatavan paremman tuoton toivossa ja lahiruokatrendin vauhdittama.

14
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Kuvio 2. Yritysmaaran kehitys elintarvikkeiden ja juomien valmistuksessa vuosina 2013-2018.

Lahde: Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto, 2018 ennakkotieto.
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Taulukko 3. Elintarviketeollisuuden yritysten maarien kehitysta alatoimialoittain vuosina 2016-2018.

2016 2017 2018 Muutos
2016-2018
10 Elintarvikkeiden valmistus 1618 1632 1623 0,3%
101 Teurastus, lihan sdilyvyyskasittely ja lihatuotteiden valmistus 213 215 214 0,5%
102 Kalan, dyridisten ja nilvidisten jalostus ja sdilontd 140 139 132 -57%
103 Hedelmien ja kasvisten jalostus ja sdilontd 143 149 153 7,0 %
104 Kasvi- ja eldindljyjen ja -rasvojen valmistus 19 17 15 21%
105 Maitotaloustuotteiden valmistus 67 65 66 -1,5%
106 Mylly- ja térkkelystuotteiden valmistus 60 59 59 -1,7%
107 Leipomotuotteiden, makaronien yms. valmistus 666 668 653 -2,0%
108 Muiden elintarvikkeiden valmistus 236 246 258 93%
109 Eldinten ruokien valmistus 74 74 73 -1,4%
11 Juomien valmistus 126 139 153 214%
Yhteensa elintarviketeollisuus, TOL 10 +11 1744 177 1776 1,8%

Lahde: Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto, 2018 ennakkotieto.

15
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1.3 Toimialan kytkeytyminen muihin aloihin

Elintarviketeollisuus valmistaa laajaa valikoimaa tuotteita raaka-aineista ruoanlaittoa hel-
pottaviin ja kdyttdvalmisiin tuotteisiin. Ala on Suomen suurin kulutustavaroiden valmis-
taja. Se myy tuotteita vahittaiskaupalle, tukkuliikkeille, ruokapalveluille ja toisille elintar-
vikeyrityksille sekd suoraan kuluttajille. Ruoka-ala on paaosin kotimaisten kotitalouksien
kulutuskysynnan aikaansaama. Suomalainen kuluttaja syo tai juo keskimaarin kuusi kertaa
paivassd. Osan aterioista han nauttii foodservice-toimipisteissa. Lisdksi juomia ja ruokia
viedaan ulkomaille noin 1,5 miljardilla eurolla vuosittain. Paivittdistavarakauppa vastaa
paaosin elintarvikkeiden hankinnasta ja jakelusta kuluttajille.

Kuvio 3. Elintarvikeala luo Suomelle hyvinvointia.

Lahde: Elintarviketeollisuusliitto ry.

Eintarvisreclnuusino ETL

MENESTYVA
ELINTARVIKEALA

O Luo SU;!HELLE HW!NVOIN!IA

r~;.«l’ /{E?

Elintarviketeollisuuden toiminta liittyy moniin erilaisiin arvoketjuihin, kuten kuviosta 4 il-
menee. Kuvion panos-tuotos—kaavio kuvaa kotimaisesta tuotannosta ja tuonnista muo-
dostuvaa tuotteiden tarjontaa seka ndiden tuotteiden kdyttoa valituotteina muiden tuot-
teiden valmistukseen ja lopputuotteita kulutukseen, pddomanmuodostukseen ja vientiin.
Loppukayttajalla kuviossa tarkoitetaan kotitalouksien, julkisyhteisojen ja kolmannen sek-
torin ostoja toimialalta. Ruokajarjestelman eri osien riippuvuus toisistaan on suurta. Elin-
tarviketeollisuudessa my0s valituotteiden kayttd on suurta.
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Elintarvikeala tuo ruoan moneen poytaan

Elintarviketeollisuuden merkitys kansantaloudelle on huomattava. Luonnonvarakeskuksen
vuonna 2017 tekeman selvityksen mukaan elintarviketeollisuudessa tyoskentelee ldhes

38 000 henkilda yli 1 700 yrityksessa. Elintarviketeollisuuden vélillinen ty6llistava vaikutus
on merkittava. Koko ruokaketju tyollistad noin 340 000 henked, kuten kuviosta 5 ilmenee.
Maassamme joka kahdeksas tyopaikka on siten ruokaketjussa. Ruokaketjulla tarkoitetaan
tassa maataloutta, elintarviketeollisuutta, elintarvikekauppaa ja ravitsemispalveluja.

Kuvio 5. Ruoka-alan tyélliset Suomessa.
Lahde: Selvitys ruokaketjun merkityksesta kansantaloudelle ja alueelle, Luonnonvarakeskus 2017.

Tydlliset
2,5 miljoonaa Koko maa

,00 Maatalous
) Elintarviketeollisuus

R —— 61600 Elintarvikekauppa
340 000 Ruoka-ala ( 0 tukkukauppa, 50 300 vahittaiskauppa)
— 68 000 Ravitsemispalvelut

86 100 Muut alat yhteensa

(Valilliset vaikutukset)

Ruoka-ala tuottaa yli 15 miljardin arvonlisdyksen Suomen kansantaloudelle, kuten kuvio
7 osoittaa. Elintarviketeollisuuden osuus siita on noin 2,6 miljardia euroa. Elintarviketeol-
lisuuteen kohdistuu maassamme kova verorasitus, silla ruoan hinnasta yli 40 % on veroja.
Veroja ja muita veroluonteisia maksuja koko ruoka-alalta kertyy Luonnonvarakeskuksen
selvityksen mukaan noin 9,5 miljardia euroa. Koko ruoka-alan verojen osuus maamme
veroista ja veroluonteisista maksuista on noin 10 %.

Kuvio 6. Ruoka-alan arvonlisdys kansantaloudelle.

Lahde: Selvitys ruokaketjun merkityksesta kansantaloudelle ja alueelle, Luonnonvarakeskus 2017.

Arvonlisdays perushintaan

180 miljardia euroa Koko maa
_ 17 mrd. Maatalous
/ )/,, 2,6 mrd. Elintarviketeollisuus
ﬂﬂ 5 mrd. Ruoka-ala o v,,‘_‘f}';uk'i'u‘g';?,;;{i_k?’@ve.aPh?mkauppa,
:\ 2.4 I. Ravitsemispalvelut
6,4 mrd. Muut alat yhteensa

(Valilliset vaikutukset)
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Elintarvikesektori on osa biotaloutta

Biotalouden osuus Suomen kansantalouden tuotoksesta on runsas kymmenesosa. Sen
osuus tuotoksesta ja arvonlisdyksesta on pysynyt 2010-luvulla Iahes ennallaan. Vuonna
2018 biotalouden toimialojen yhteenlaskettu arvonlisays oli 25,2 miljardia euroa, josta
maataloudesta ja elintarviketeollisuudesta koostuvan elintarvikesektorin osuus oli 3,9 mil-
jardia euroa.

Elintarvikesektorin tuotos oli kuitenkin viime vuonna kiintein hinnoin tarkasteltuna laske-
nut aiemmista vuosista. Vaikka metsasektorilla on iso vaikutus biotalouden tuotokseen ja
arvonlisaykseen, elintarvikesektorin merkitys tyollistajana ja investoinneissa on metsasek-
toria suurempi. Elintarvikesektorilla on hyvia edellytyksia siirtya uusiutuvan energian bio-
talouteen ja symbioosimallin mukaisiin yhteenliittymiin.

Kuvio 7. Biotalouden toimialoittainen arvonlisdys vuonna 2018.
Lahde: Luonnonvarakeskus, vuosi 2018 ennakkotieto.

ﬁ% Biotalouden
. palvelut

1,7 mrd. €

Elintarvikesektori

‘ Veden puhdistus
3,9mrd. €

AL jajakelu
Aw/AN A\
NN 0,5 mrd. €

Rakentaminen

4.4 mrd. €

Biotalouden Koko biotalous A
osuus 25,2 mrd. €
A Energia
2,0 mrd. €

Metsasektori

9. 1mrd. €

Kansantalouden

arvonlisays Muut teollisuusalat

202,4 mrd. € 35 mrd. €

Elintarviketeollisuuden tuotanto on raaka-ainevaltaista. Tarvitsemansa raaka-aineet ala
hankkii padosin kotimaiselta maa- ja puutarhataloudelta, mutta my&s tuontiraaka-aineita
ja -panoksia tarvitaan. Ala nojaa kotimaiseen alkutuotantoon, silld Suomessa valmistet-
tujen elintarvikkeiden kotimaisuusaste on noin 80 %. Vaikka kotimaisuusaste on korkea,
erilaiset tuontipanokset tekevat elintarviketeollisuuden riippuvaiseksi ulkomaankaupasta.
Tuonnin aste vaihtelee alatoimialoittain. Hyva omavaraisuusaste turvaa ruokajarjestelman
toiminnan myds hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa.
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Elintarviketeollisuus hankki erilaisia aineita ja tarvikkeita yli 6,2 miljardilla eurolla ja maksoi
palkkoja yli 1,7 miljardilla eurolla vuonna 2018. Lisaksi ulkopuolisia palveluja ostettiin Ia-
hes 600 miljoonalla, ja liiketoiminnan muihin kuluihin meni yli 2,1 miljardia euroa. Elintar-
viketeollisuuden jalostusarvo oli 2,6 miljardia euroa, kuten taulukosta 4 ilmenee.

Taulukko 4. Elintarviketeollisuuden hankintoja ja kuluja vuonna 2018, 1 000 €.

10 1 Yhteensa Osuus
Elintarvikkeiden Juomien tuotoista
valmistus valmistus

Liiketoiminnan tuotot yhteensa 10197 338 1372194 11569 532
Aine- ja tarvikekaytto -5581550 -644 469 -6226019 54%
Ulkopuoliset palvelut -505 204 -81178 -586 382 5%
Henkilostokulut yhteensa -1523292 -181243 -1704 535 15 %
Laskennallinen palkkakorjaus 14173 -791 -14964 0%
Liiketoiminnan muut kulut
(pl. kdyttdom. myynti- ja fuusiotappiot) -1875 087 -249 927 -2125014 18 %
Jalostusarvo, oikeudelliset yksikdt (1000 euroa) 2230195 399442 2629637 23%

Lahde: Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto, 2018 ennakkotieto.

20



365 RUOAN PAIVAA -

ELINTARVIKETEOLLISUUDEN TOIMIALARAPORTTI

2 Toimialan rakenne

2.1 Yritysten, toimipaikkojen ja henkilostomaarien kehitysta

Tilastokeskuksen yritystilastojen mukaan maassamme oli 1 776 elintarvikkeita ja juomia
valmistavaa yritystd vuonna 2018. Elintarviketeollisuuden toimipaikkoja on yli 2 000, ja
niitd on kaikissa maakunnissa. Eniten maassamme on leipomoita.

Elintarvikeyrityskenttd on mikroyritysvaltainen, mika ilmenee hyvin kuviossa 8. Yrityk-
sista 67 % tyollistaa alle nelja henkil6a ja alle 10 henkilda tyollistavia yrityksia on 89 %. Yli
250 henkiloa tyollistavia elintarviketeollisuuden yrityksid on vain 25. Yli 80 % elintarvike-
teollisuuden liikevaihdosta kuitenkin syntyy yli 50 henkil6a tyollistavissa yrityksissa.

Taulukko 5. Elintarviketeollisuuden (TOL 10—11) yritysten méaarat ja liikevaihdot (1 000 €)
henkilostoluokittain vuonna 2018.

Yritysten Liikevaihto,
lukuméara 1000 euroa
10 Ellnt 1 Juomlen 11 Juomien 1 Juomlen
mm

Yhteensa 1623 9912595 1335008 31050 2864
0- 4 henked 1077 17 228 648 31936 1216 133
5-9henked 200 10 238033 8827 1341 59
10- 19 henked 126 12 333178 38852 1738 160
20 - 49 henked 13 5 997 254 29555 3447 145
50 - 99 henked 63 4 4455 284
100 - 249 henked 24 . 1128 384 . 3855 .
250 - 499 henked 13 4 1982878 738524 4366 1508
500 - 999 henked 2 1 1349 575
1000 tai enemmén 5 . 2936185 . 9282

Lahde: Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto, 2018 ennakkotieto. Pisteet tarkoittavat, ettd tieto
puuttuu tai on salattu.
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Kuvio 8. Elintarviketeollisuuden yritysten maarat henkilostéluokittain vuonna 2018.
Lahde: Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto, 2018 ennakkotieto.

1400
1200 1194
1000
800
600
400
20 210
138 8
. 5 21 17
: o= L s
0-4 5-9 10-19 20-49 50-99 100-249  250-499  500-999 >1000
henked henked henked henked henked henked henked henked henked

Joka kolmas elintarviketeollisuuden yrityksista on leipomoalan toimija (37 %), mutta alan

osuus liikevaihdosta on alle 10 %. Kuviossa 9 on esitetty yritysten maarat alatoimialoittain.

Kuvio 9. Elintarvikeyrityksia alatoimialoittain vuonna 2018.
Lahde: Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto, 2018 ennakkotieto.

10 Elintarvikkeiden valmistus

107 Leipomotuotteiden, makaronien yms. valmistus

108 Muiden elintarvikkeiden valmistus

101 Teurastus, lihan sdilyvyyskdsittely ja lihatuotteiden valmistus
103 Hedelmien ja kasvisten jalostus ja sdilonta

11 Juomien valmistus

102 Kalan, dyridisten ja nilvidisten jalostus ja sdilontd

109 Eldinten ruokien valmistus

105 Maitotaloustuotteiden valmistus

106 Mylly- ja térkkelystuotteiden valmistus

104 Kasvi- ja eldindljyjen ja -rasvojen valmistus
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Elintarviketeollisuus on vakaa ty6llistdja talouden eri tilanteissa, kuten kuvio 10 osoittaa.
Alan tyollisyytta yllapitaa elintarvikkeiden ja juomien melko tasainen kysynta. Tyollista-
vyyteen vaikuttavat kotimaisten ruokatuotteiden kysynta ja yleinen taloudellinen tilanne,
mika heijastuu kulutukseen ja hintatietoisuuteen.

Elintarvikkeiden valmistus (TOL 10) on tyéllistanyt viime vuosina reilut 30 000 ja juomien
valmistus (TOL 11) alle 3 000 henkil6a. Vaikka uusia juoma-alan yrityksia on perustettu
useita, on uusien yritysten vaikutus henkiléstomaaran kehitykseen vahdinen. Elintarvike-
yritykset rekrytoivat uusia tyontekijoita tarpeen mukaan, ja tydpaikkoja tulee avoimiksi
varsinkin elakoitymisten vuoksi. Elintarvikeala tyollistaa monia kausityontekijoita ja tarjoaa
tyomahdollisuuksia vuokratydvoimalle.

Henkilostomaaran elintarvikkeiden ja juomien valmistuksessa arvioidaan hieman kasva-
van lahivuosina kotimaisuuden ja lahiruoan arvostuksen kasvun seka monipuolistuvan tar-
jooman ja kehittyvan viennin my6ta. Toisaalta toimintojen tehostaminen, automaatioas-
teen nousu ja ulkoistamiset pitavat kasvun hyvin vaatimattomana. Kesalla 2019 pk-yritys-
barometriin vastanneet elintarvikealan yritykset ennakoivat henkilokunnan maaran kasva-
van, mutta tyollistamisodotukset toimialalla olivat aiempaa vuotta heikommat.

Kuvio 10. Henkilostomaaran kehitysta elintarvikkeiden ja juomien valmistuksessa
vuosina 2013- 2018, henkilotyovuotta.

Lahde: Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto, 2018 ennakkotieto.

I I
2018 31050 | 2864 | ]

2017 | 2778 | ]
2016 | 2842 | ]
2015 L2917 | ]
2014 | 2715 | ]
2013 ‘ ] 3121 [ ‘ ]
27000 28000 29000 30000 31000 32000 33000 34000 35000
® 10 Elintarvikkeiden valmistus = 11 Juomien valmistus

Jalostusarvo/henkil6 on yleisesti kaytetty henkilotyon tehokkuuden mittari, joka kuvaa tuo-
tetun lisdarvon maaraa yhta tyontekijaa kohden. Luku ei huomioi ulkoisena palveluna ostet-
tavaa tyOpanosta. Teollisuudessa jalostusarvo/henkild oli 57 000, elintarvikkeiden valmistuk-
sessa (TOL 10) 47 000 ja juomien valmistuksessa (TOL 11) 43 000 euroa vuonna 2018.

Alatoimialojen valilla on kuitenkin selkeitd eroja. Tuottavuuden heikohko kehitys johtuu
osin jalostusarvon vahdisesta kehittymisesta ja kasityovaltaisuudesta osassa alatoimialoja.
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Juomien valmistuksessa tehokkuuden kehityksessa on ollut laskusuuntaisuutta. Tdma
saattaa johtua runsaasta uusien juoma-alan yritysten perustamisesta, jolloin automaation
hyédyntdminen on vield melko vahaista. Elintarvikeyrityksissa on tarkeaa parantaa kannat-
tavuutta jalostusarvoa nostamalla.

Kuvio 11. Elintarviketeollisuuden henkilostotehokkuus verrattuna muuhun teollisuuteen
vuonna 2018, 1 000 €.

Lahde: Tilastokeskus, Toimialoittainen yritystietopalvelu, tilinpaatostilastot, vuosi 2018 ennakkotieto

11 Juomien valmistus

109 El&inten ruokien valmistus

108 Muiden elintarvikkeiden valmistus
107 Leipomotuott, makaronien yms. valm.
106 Mylly- ja térkkelystuotteiden valm.
105 Maitotaloustuotteiden valmistus

104 Kasvi-, eld@indljyjen ja -rasv. valm

103 Hedelm. ja kasvisten jal. ja séil.

102 Kalan, dyr. ja nilv. jal. ja sail.

101 Teurastus, lihatuotteiden valmistus

10 Elintarvikkeiden valmistus

( Teollisuus

Kuviossa 12 on esitetty jalostusarvon kehitysta suhteessa henkilostokuluihin ja sen mu-
kaan elintarvikkeiden valmistuksessa on jaaty muun teollisuuden kehityksesta jalkeen.
Alalla on tarve nostaa jalostusarvoa seka lisata automaatiota varsinkin pienissa yrityksissa.
Arvon lasku vuoden 2014 jalkeen saattaa osin johtua Vendjan vastapakotteista, jolloin esi-
merkiksi meijeriteollisuudessa jouduttiin erikoistuotteiden viennin vahennyttya valmista-
maan matalamman jalostusasteen tuotteita.
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Kuvio 12. Elintarvikkeiden ja juomien valmistuksen jalostusarvo/henkilostokulut kehitysta, 1 000 €.

Lahde: Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto, 2018 ennakkotieto.

25 21
4 2,2
20 19 19 18 19
15 15
15 _ e —1,5
14 14 14
1,0
0,5
0,0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
@ ( Teollisuus (10-33) e 10 Elintarvikkeiden valmistus 11 Juomien valmistus

2.2 Toimialan alueellinen jakauma

Elintarviketeollisuudessa tilastoituja toimipaikkoja on yli 2 000. Toimipaikkatilastoissa ovat
mukana oikeudelliset yksikot, jotka ovat tydllistaneet henkil6ita vahintddn puolen vuo-
den ajan ja ovat arvonlisaverollisia. Elintarviketeollisuuden toimipaikat ovat lukumaarai-
sesti keskittyneet Uudellemaalle ja Varsinais-Suomeen, kuten kuviosta 13 ilmenee. Alan
toimipaikkoja on kuitenkin kaikkialla Suomessa, ja ne ovat merkittavia tydnantajia seu-
tukunnillaan. Oikeudellinen yksikko on yhteiso tai liiketoiminnan harjoittamista varten
rekisterditynyt organisaatio. Tallaisia yksikoita ovat liikeyritysten lisaksi julkisyhteisot ja
voittoa tavoittelemattomat yhteisot.

Henkilostomaadran jakautuminen noudattelee toimipaikkojen mukaista jakaumaa. Poik-
keuksen muodostaa Eteld-Pohjanmaa, jonne on keskittynyt suurempaa ruokateollisuutta.
Kuviossa 14 osalle maakunnista ei kuitenkaan voida tietojen salauksen vuoksi todentaa
henkilomaaraa, kuten ei myodskaan liikevaihtotietoja. Liitteessa 1 on esitetty alueelliset tie-
dot erikseen elintarvikkeiden ja juomien valmistuksessa.

Liikevaihto elintarvikeyrityksissa noudattelee samaa suuntausta kuin toimipaikkojen tai
henkiloston maara. Alueelliseen tietoon liikevaihdosta on suhtauduttava varauksella, silla
toimipaikkojen liikevaihtotiedot voivat kohdistua paatoimipaikkaan. Luvut kuitenkin an-
tavat karkean kuvan maakunnissa syntyvasta tuotoksesta. Kuvioista 13-15 ilmenee, etta
elintarviketeollisuus on merkittava toimiala eri puolella maatamme, vaikka alan yrittajyys
onkin keskittynyt Etela- ja Lansi-Suomeen.
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Kuvio 13. Elintarvikkeiden ja juomien valmistuksen  Elintarvikkeiden ja juomien

(TOL 10-11) toimipaikat maakunnittain vuonna 2017  valmistuksen (TOL 10—11) henkildston maarat
(1000 euroa). maakunnittain vuonna 2017 (1000 euroa).
Lahde: Tilastokeskus. Lahde: Tilastokeskus.

[ 2 000 - 8580 (5)

= fgg - f;g Ez; [ 1000 - 1999 (3)
P [ 300- 999 (5
[ 27- 49 (3) 150 - 299 (2)

Eitetoa  (4)

Kuvio 14. Elintarvikkeiden ja juomien valmistuksen
(TOL 10-11) liikevaihto maakunnittain vuonna 2017

(1000 euroa).
Lahde: Tilastokeskus.

[ 600 000 - 2 830 000 (6)
[E 200 000 - 599999 (3)
[ 1100000 - 199999 (4)
[ 129813- 99999 (2)
[ [Eitietoa )

-,

130 269,

4

i
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2.3 Uudet ja lopettaneet yritykset

Elintarviketeollisuus on melko vakaa toimiala, ja ruoan ja juomien tasainen kysynta ylla-
pitda toimialan rakennetta. Alkoholilain uudistus on piristanyt erilaisten juoma-alan yri-
tysten, erityisesti pienpanimoiden, perustamista. Valviran tilastosta [0ytyvat ajantasaiset
tiedot alkoholia valmistavista yrityksista. Elintarvikealan yrittdjyys kiinnostaa, silla toimin-
tansa aloittaneita on ollut viime vuosina enemman kuin lopettaneita, kuten kuviosta 16
nakyy. Kokonaisuutena yrityskanta uusiutuu ilman mittavia kasvu- tai supistumispyrahdyk-
sid. Konkurssiin ajautui 24 yritysta vuonna 2018. Konkurssiriski on elintarvikealalla hieman
kaikkia yrityksia korkeampi ja juomien valmistuksessa nousussa.

Kuvio 15. Aloittaneet ja lopettaneet elintarvikealan yritykset vuosina 2013-2018.
Lahde: Tilastokeskus, aloittaneet ja lopettaneet yritykset.

200
180

160

W0 g 136 138
18

120 113
100
80
60
40
20
0

108

=N
[ )
>

o
v
~

[]

Aloittaneet

Lopettaneet
|

Aloittaneet

Lopettaneet
[

Aloittaneet

Lopettaneet
|

Aloittaneet

Lopettaneet

Aloittaneet

Lopettaneet

Aloittaneet

Lopettaneet

2013 2014 2015 2016 2017 2018

m 10 Elintarvikkeiden valmistus = 11 Juomien valmistus

2.4 0saavan tyovoiman saatavuus

Osaavan tydvoiman saaminen ja tyontekijoiden osaaminen nakyvat yhteiskunnallisessa
keskustelussa aiempaa enemman. Osaavan tydvoiman puute on nostettu jopa Suomen
taloudellisen kasvun esteeksi. Syyskuussa julkaistun ammattibarometrin mukaan tyévoi-
man ylitarjonta on pitkadn vahentynyt, ja tydvoimapulasta karsivien ammattien maara on
kaantynyt laskuun.

TE-toimistojen arviointeihin perustuvan kyselyn mukaan elintarvikealan yrityksissa tyontekijoita
on monissa maakunnissa hyvin saatavissa. Tydvoimapulaa on kuitenkin alkanut ilmeta. Syksyn
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2019 pk-toimialabarometrin mukaan 11 % vastanneista elintarvikealan pk-yrityksista koki tyo-
voiman saatavuuden estaneen kehittamista, kun vastaava luku vertailualoilla oli 15 %.

Osaavan tyovoiman saatavuus on tarkeda eri puolella maatamme sijaitseville elintarvike-
yrityksille. Elintarvikealan ammatillinen koulutus uudistui viime vuonna. Uudistus vahensi
lahiopetustunteja oppilaitoksissa ja lisdsi tyopaikoilla oppimista. Kaikilla ammatillisen kou-
lutuksen jarjestdjilla on lupa jarjestaa myos oppisopimuskoulutusta. Uusi koulutusmuoto
on koulutussopimus. Se ei edellytd maaraaikaisen tydsopimuksen solmimista, eika opiske-
lijalle makseta palkkaa. Perus-, ammatti- tai erikoisammattitutkintoja tai tutkinnon osia voi
suorittaa myos tyovoimakoulutuksena.

Tyévoiman vuokraus on yleistynyt, ja se tarjoaakin perinteisia tydsuhteita joustavamman
rakenteen vastata vaihteleviin tydvoimatarpeisiin. Lisaksi tydkokemusta vailla olevat voi-
vat tydvoimavuokrauksen kautta tutustua ruoka-alaan ja saada arvokasta kokemusta. Elin-
tarvikealaa mainostetaan maistuvana ammattina nuorille.

Kuvio 16. Tydvoiman kohtaantotilanne erdissa elintarvikealan ammateissa syyskuussa 2018 ja 2019.
Lahde: TEM, Ammattibarometri.

Elintarviketeollisuuden prosessityontekijat

Syyskuu 2019 Syyskuu 2018

Paljon pulaa hakijoista
Pulaa hakijoista
Tasapaino

Liikaa hakijoita

Paljon liikaa hakijoita

L I ] |
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Leipurit ja kondiittorit
Syyskuu 2019 Syyskuu 2018

Paljon pulaa hakijoista
Pulaa hakijoista
Tasapaino

Liikaa hakijoita

Paljon liikaa hakijoita

HRC/EE

Lihanleikkaajat, kalankasittelijatym.
Syyskuu 2019 Syyskuu 2018

Paljon pulaa hakijoista
Pulaa hakijoista
Tasapaino

Liikaa hakijoita

Paljon liikaa hakijoita

ERCEN
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Opetushallituksen perustaman osaamisen ennakointifoorumin (OEF) ennakointiryhmat
ovat arvioineet tulevaisuuden osaamisia toimialaryhmittdain. Osaamiset on koottu toi-
mialaryhmakohtaisille korteille, jotka sisaltavat toimialaryhmien kasvavat ja tarkeimmat
osaamiset vuoteen 2035 asti. Kuviossa 18 on esitetty elintarvikkeiden valmistuksen osaa-
miskortti, jossa digitaalisuus nayttaa korostuvan.

Kuvio 17. Elintarvikkeiden valmistuksen ennakoidut kasvavat ja tarkeimmat osaamistarpeet.
Lahde: Opetushallitus.

Elintarvikkeiden valmistus 2035 ‘1

Kasvavat osaamistarpeet

Yleinen osaaminen ja tyeldmataidot

digitaalisten toimintojen hallinta- ja *  automaatioiden hallintaosaaminen
ohjaustaidot *  tiedon hallinta- ja analysointitaidot
digitaalisten ratkaisujen *  kustannushallinta

hyBdyntimisosaaminen * luovuus
digitaalisten alustojen

hyBdyntdmisosaaminen

kestdvi kehitys ja vastuullisuus

kokonaisuuksien hallinta

sten ratkaisujen hyddyntadmisosaaminen

sisallon uudelleenjalostamis- ja

lisen teknologian luova kayttétaito

Perusdigitaidot sten tydkalujen soveltamiskyky

*  digitaalisen sisilisn kehittimiskyky = Henkilskohtaisen osaamisen kehittiminen ja johtaminen
digitaalisten tydkalujen soveltamiskyky

digitaalisen teknologian luova kiyttdtaito
digitaalisten teknologioiden ja nilden kiytdn
ympéristévaikutusten tiedostaminen
digitaaliset yhteistydtaidot
ohjelmaintiosaaminen

digitaaliset kommunikointitaidat

integrointitaidot )

- Henkilskohtaisen tiedon ja -yksityisyyden sucjeluosaaminen

= Innovaatio-osaaminen (kykyd tuottaa ja soveltaa uusia
ideoita taloudellisen lisdarvon tucttamiseen)

= Kestdva kehitys ja vastuullisuus

= Kustannushallinta

digitaalinen aktiivinen kansalaisuus
fyysisen ja psyykkisen terveyden

suojeluosaaminen digitaalisten ymparistdjen = Liiketoimintaosaaminen
ja -teknologioiden riskeilta

« Kadentaidot

- Logistiikkaosaaminen

I Opetushallitus, oph.fi/oefoorumi

Digitalisaatio ja siihen liittyvat osaamistarpeet kohdistuvat koko elintarvikealan (ja kaik-
kien muidenkin toimialojen) toimintaan. Tuotanto digitalisoituu, mutta myos yrityksen
muut prosessit, kuten ostot, talous- ja henkildstohallinto seka myynti ja markkinointi, digi-
talisoituvat. Digitaitoja edellytetdaan kaikilta henkilostoryhmilta. lImastomuutoksen ja mui-
hin ekologisiin haasteisiin vastaaminen voi vaikuttaa myds ruokaketjun osaamistarpeisiin
digitaalisuuden ja muun teknologisen kehityksen ohella.

2.5 Alan suurimpia yrityksia

Elintarvikkeiden ja juomien valmistuksen suurimpien yritysten listaaminen on aiempaa
haasteellisempaa toimialojen monimuotoistumisen ja erilaisten rakenteiden takia. Suurin
osa liitteena 2 olevien taulukoiden tiedoista perustuu Suomen Asiakastiedon vuoden 2018
tilinpaatostietoihin.
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Suomalaisen elintarvikealan rikkaus on sen monimuotoisuus: suuret yritykset vastaavat
volyymista ja pienet yritykset lisaavat valikoimien runsautta. Kotimaisen ruoan arvostus
on voimistunut, joten Suomessa valmistetuilla elintarvikkeilla on vankka asema suoma-
laisessa ruoka- ja juomakulttuurissa my0s tulevaisuudessa. Lisaksi ala vastaa kuluttajien
muuttuviin ja yksildityviin tarpeisiin aktiivisella tuotekehitykselld, innovoinnilla seka pal-
veluiden kehittamiselld. Alan kehitysta tukevat myos yritystemme kansainvilistyminen ja
vienti.
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3 Markkinoiden kehitys ja nakymat

Elintarviketeollisuus on Suomessa paaosin kotimarkkinateollisuutta, mutta kansainvalis-
tyminen on vahvistumassa. Kansainvalistymisessa on kyse tuonnin lisddntymisen lisaksi
ulkomaisten kilpailijoiden hakeutumisesta maahamme ja suomalaisten yritysten laajentu-
misesta ulkomaille viennin, tytaryhtididen perustamisen tai yrityskauppojen kautta. Elin-
tarvikeyritystemme ulkomaisten tytaryhtididen liikevaihto kohdemaissaan on arvioiden
mukaan yli nelja miljardia euroa. Uusia kohdealueita ja markkina-alueiden laajentamista
tarvitaan alan volyymin ja kilpailukyvyn kasvattamiseksi.

Paikallisten ja alueellisten markkinoiden merkitys on keskeinen monille alan pienyrityk-
sille, kuten leipomo- ja konditoria-alan yrityksille. Elintarviketeollisuuden pk-yrityskentta
on kotimarkkinakeskeinen, mutta se on aiempaa kiinnostuneempi viennista. Vahvan ko-
timaan markkina-aseman lisaksi isommat elintarvikealan yritykset ovat kansainvalisty-
neet ja etabloituneet erityisesti Itdmeren ympdristdmaihin. Vendjan vastapakotteet osin
ovat vauhdittaneet alan kansainvalistymista seka investointeja Vendjalle. Elintarvike- ja
juomasektorilla tietoisuus viennin tuomista kasvumahdollisuuksista onkin lisdantynyt,

ja uusia vientiyrityksia on osallistunut menestykselliseen Food from Finland -ohjelmaan.
Elintarvikesektorimme tuotannosta noin 15 % on mennyt vientiin. Vaikka vienti avaa uusia
liiketoiminta- ja kasvumahdollisuuksia, kotimarkkinoiden merkitys on elintarviketeollisuu-
delle ratkaiseva.

Ruoka on globaalia liiketoimintaa ja suomalaiset elintarvikemarkkinat ovat sidoksissa kan-
sainvalisiin markkinoihin. EU:n jasenvaltioilla on yhteinen kauppapolitiikka, joka vaikuttaa
kolmansien osapuolten kanssa kaytaviin neuvotteluihin ja sopimuksiin (kuten brexit tai
Mercosur-sopimus). Elintarvikealan arvoketjut globalisoituvat, ja EU:n ja kolmansien mai-
den kanssa solmitut kauppasopimukset tulevat yha tarkeammiksi. My6s erilaiset kauppa-
sodat ja talouspakotteet (kuten Kiinan ja Yhdysvaltojen vdliset kauppasuhteet ja Vendjan
vastapakotteet) vaikuttavat kansainvaliseen ruokamarkkinaan.
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3.1 Alan liikevaihdon kehitysta — kohtalaisen kasvun vuosi 2019

Liikevaihdon kasvu kuvaa liiketoiminnan kasvukehitysta ja myynnissa menestymista. Liike-
vaihto on hienoisessa nousussa sekd kotimaan myynnissa etta viennissa. Vientiliikevaihto

on kasvanut kotimaan myyntia voimakkaammin. Elintarvikealalle alkuvuoden kotimainen
talouskehitys on ollut suotuisa. Elintarviketeollisuuden liikevaihto seka volyymi ovat maltilli-
sessa kasvussa, ja kasvun ennakoidaan jatkuvan kuluvaa vuotta verkkaisemmin ensi vuonna.

Liikevaihdon kehitystd tukee elintarvikkeiden hintakehitys. Ruoan hinta kallistuu hieman
tana ja ensi vuonna, ja kustannusten nousua on pystytty kysynnan kasvaessa siirtdmaan
tuotehintoihin. Osa vuoden 2018 liikevaihdon noususta johtui ruoan kallistumisesta. Ta-
voiteltu tyollisyyskehitys ja ansiotason nousu pitdvat ylla kuluttajien ostovoimaa. Talous-
ennusteissa yksityisen kulutuksen kasvu on tdna vuonna 1,7 % ja ensi vuonna 1,4 %. Inflaa-
tion odotetaan hieman kiihtyvan ensi vuonna.

Tosin riskit heikommasta maailmantalouden kehityksesta ovat kasvussa ja ilmenevat jo
lokakuun lopussa julkaistussa EK-barometrissa. Elintarviketeollisuus oli kuitenkin baromet-
rissd ainoa elinkeinoeldman toimiala, jossa suhdannetilanne ja odotukset nayttivat plussaa.
Tuotannon ja myynnin odotetaan maltillisesti kasvavan, erityisesti joulusesongin myo6ta.

Kuvio 18. Liikevaihdon indeksikehitysta elintarviketeollisuudessa 2010 — kesakuu 2019, 2015 = 100.

Lahde: Tilastokeskus, Asiakaskohtainen suhdannepalvelu.
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e 10 Elintarvikkeiden valmistus 11 Juomien valmistus
Syksyn 2019 pk-yritysbarometrin mukaan 65 % elintarvikealan pk-yrityksista arvioi lii-

kevaihdon kasvavan tulevan vuoden aikana, ja pienenemista ennakoi 8 % vastanneista.
Lokakuussa julkaistun EK-suhdannebarometrin mukaan maailmantalouden epavarmuus
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heikentda teollisuuden nakymid, varsinkin vientialoilla. Elintarviketeollisuuden suhdanne-
tilannetta kuvattiin vaatimattomaksi, mutta hieman kohentuneeksi ja kohentumisen odo-

tetaan jatkuvan myos lahikuukausina muusta teollisuudesta poiketen. Elintarviketeollisuu-
dessa tuotannon maara on kasvanut syksyn aikana ja kasvun ennakoidaan jatkuvan myds

lahikuukausina. Odotukset henkilomaarasta ovat kuitenkin heikentymassa.

EK-suhdannebarometrin mukaan elintarviketeollisuuden keskeisilld asiakastoimialoilla suh-
dannendkymat ovat syksyn mittaan heikentyneet. Matkailu- ja ravintolapalveluissa riittamat-
tomaksi koettu kysyntd painaa lahikuukausien suhdannendkymat miinusmerkkisiksi. Kaupan
suhdannendkymat ovat joulusesongista huolimatta heikentymadssa lahikuukausina.

Pdivittaistavarakaupassa elintarvikkeiden ja juomien myynti on kasvanut tammi-syys-
kuussa. Elintarvikkeiden ja alkoholittomien juomien hinnat ovat nousseet 1,3 % padivit-
taistavarakaupassa tammi-syyskuussa. Alkoholijuomien seka tupakan hinnat kallistuivat
tammi-syyskuussa puolestaan 4,6 %. Foodservice-tukkukaupan 6,2 %:n liikevaihdon kasvu
tammi-syyskuussa on yli kaksinkertainen vahittaiskaupan paivittdistavaramyynnin kehityk-
seen verrattuna. Paivittdistavarakaupan jasenyritykset muodostavat arviolta puolet food-
service-tukkukaupan kokonaismarkkinasta Suomessa.

Tilastokeskuksen kasvukatsausta tarkastelemalla voidaan havaita liikevaihdon kehityk-
sessa elintarvikkeiden valmistuksen (TOL 10) tasaisuus. Juomien valmistuksessa muutok-
set ovat muuta elintarviketeollisuutta suurempia. Kuvioissa 20 ja 21 toimialan yritykset on
jaettu sen mukaisesti, kuinka paljon niiden liikevaihto on kasvanut tai supistunut vuosinel-
janneksittain. vuosineljanniksittain.
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Kuvio 19. Liikevaihdolla mitattuna elintarvikkeiden valmistuksessa (TOL 10) kasvaneet ja
supistuneet yritykset vuosineljanneksittdin vuodesta 2010 vuoden 2019 toiseen neljannekseen.

Lahde: Tilastokeskus, Asiakaskohtainen suhdannepalvelu, Kasvukatsaus.
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Kuvio 20. Liikevaihdolla mitattuna juomien valmistuksessa (TOL11) kasvaneet ja supistuneet

yritykset vuosineljanneksittain vuodesta 2010 vuoden 2019 toiseen neljannekseen.
Lahde: Tilastokeskus, Asiakaskohtainen suhdannepalvelu, Kasvukatsaus.
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Kuviossa 22 on esitetty elintarviketeollisuuden liikevaihdon muutoksia kuukausitasolla
vuosittain. Juomien valmistuksessa vaihtelut ovat suuria.
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Kuvio 21. Liikevaihdon kehitys kasvuprosentteina elintarvikkeiden (TOL 10) ja juomien
valmistuksessa (TOL 11) vuosina 2010-kesa 2019.

Lahde: Tilastokeskus, Asiakaskohtainen suhdannepalvelu.
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Elintarviketeollisuuden tuotannon arvioidaan jatkavan hienoista kasvuaan lahikuukausina.
Kuvio 23 ilmentda hyvin sesonkien vaikutusta elintarvikkeiden ja erityisesti juomien val-
mistuksessa (TOL 11). Syksyn pk-yritysbarometrissa elintarvikkeiden valmistuksen pk-yri-
tyksista 56 % ennakoi tilausten maaran kasvavan tulevana vuonna ja 11 % maaran laske-
van. Juomien valmistuksessa saan merkitys on myds suuri, mika luo haastetta tuotannolle.
Kysyntapiikkien ennustaminen on paivaysmerkitylla ruoka-alalla tarkeas, silla tavarakier-
ron parantaminen ja havikin pienentdminen vaikuttavat tulokseen.

Kuvio 22. Elintarviketeollisuuden volyymi-indeksin kehitysta vuosina 2010—elokuu 2019, vuosi 2015 = 100.

Lahde: Tilastokeskus, Teollisuustuotannon volyymi-indeksi.
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3.2 Ravintomenot

Suomessa ruoan osuus kotitalouksien kulutusmenoista on laskenut vaurauden ja brutto-
kansantuotteen kehittymisen myota. Elintarvikkeiden ja alkoholittomien juomien osuus

kotitalouksien kulutusmenoista oli 11,6 % vuonna 2017. Alkoholituotteisiin ja tupakkaan
kaytettiin 4,3 % ja hotelli-, kahvila- ja ravintolamenoihin puolestaan 6,6 %. Osuudet ovat

pysyneet keskimdarin samalla tasolla 2000-luvulla, mutta vaihtelua on kuitenkin tuloluo-
kittain. Nalkdjonot ovat maassamme myos todellisuutta.

Kuvio 23. Kotitalouksien kulutusmenot kayttotarkoituksen mukaan vuosina 1980-2017, kdypiin hintoihin.
Lahde: Tilastokeskus, kansantalouden tilinpito.
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Suomalaiset kuluttivat keskimaarin 155 kiloa nestemaisia maitotuotteita, 81 kiloa lihaa,
12 kiloa kananmunia, 79 kiloa viljaa, 65 kiloa hedelmid, 64 kiloa vihanneksia ja 15 kiloa ka-
laa vuonna 2018 Luonnonvarakeskuksen ravintotaseen mukaan. Kuviossa 25 on esitetty
ravintomenojen kulutusjakauma. Vuonna 2017 ravintomenot asukasta kohti olivat vuo-
dessa 2 273 euroa, jossa on laskua edellisesta vuodesta 1,3 %. Suomi ei ole kallis ruoka-
maa, kun ruoan hinta suhteutetaan yleiseen palkkatasoon. Kdytamme esimerkiksi noin
euron paivassa leipomovalmisteisiin.
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Kuvio 24. Kotitalouksien ravintomenojen osuudet (%) asukasta kohti vuonna 2017.
Lahde: Ruokatieto Yhdistys ry, Tietohaarukka 2019.
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Luomun myynti Suomessa on kasvanut koko 2010-luvun ajan. Vuonna 2018 luomua
myyntiin vahittdiskaupoissa 336 miljoonalla eurolla, missa kasvua edellisvuoteen oli 9 %.
Luomun markkinaosuus on kuitenkin pieni paivittaistavarakaupassa, noin 2,4 %. Luomulla
on maassamme 2,2 miljoonaa saannollista kayttdjaa, ja sita suositaan erityisesti lapsiper-
heissa Kantarin tekeman Luomun kuluttajabarometri 2019:n mukaan. Luomun saannélli-
nen kaytto lisaantyy, ja lahes joka kolmas kayttdaa luomua viikoittain. Noin 40 % ammatti-
keittidista kayttaa luomutuotteita vahintaan joka viikko. Noin joka kymmenes maatila Suo-
messa on luomutila, silld luomuviljelya harjoitti yli 5 000 maatilaa. Luomutilojen tilakoko
on keskimaardista suurempi, noin 64,3 hehtaaria.

Luomuelintarvikkeita vietiin Suomesta noin 25-30 miljoonalla eurolla vuonna 2018. Luo-
muviennin suurimmat tuoteryhmat ovat mylly- ja leipomotuotteet, erilaiset kaurapohjai-
set valmisteet, maitovalmisteet seka luonnontuotteet. Luomulla on bisnespotentiaalia,
silla luomuruoan kulutus kasvaa kotimarkkinoiden ohella kansainvalisesti noin kymmenen
prosentin vauhdilla. Luomuruoan globaalin myynnin arvioidaan yltavan kuluvana vuonna
yli 100 miljardiin euroon.
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3.3 Asiakkuudet toimialalla

Kaupan rooli tarjontaketjun jarjestajana on keskeinen. Vuoden alussa maassamme toimi
4 550 erilaista myymalaa, joista paivittaistavaramarketteja oli 2 804. Vuonna 2018 padivit-
taistavaroiden kokonaismyynnin arvo oli 18,2 miljardia euroa. Myynnin arvo kasvoi 3,4 %
ja volyymi 0,3 % vuoteen 2017 verrattuna. Markkinakasvua tukivat muun muassa kulutta-
jien ostovoiman parantuminen ja hintojen nousu, josta osa johtui alkoholi- ja tupakkave-
ron noususta. Hintakilpailu jatkuu kiredna. Elintarvikkeiden osuus paivittaistavaramyyn-
nistd on noin 80 %. Valmiin ruoan tarjonta kaupoissa kasvaa.

Jokainen talous asioi kaupassa kolmisen kertaa viikossa, ja ostoskorin arvo oli keskimaa-
rin 23,3 euroa vuonna 2018. Kaupan omien merkkien osuus ostoista oli noin 24 % vuonna
2018 ja osuus on sdilynyt Iahes samana vuosina 2016-2018. Suomessa kaksi kolmasosaa
paivittaistavarakaupan ostoseuroista kohdistui viime vuonna isoihin super- tai hyper-
marketteihin, silla arvostamme yhdesta paikasta ostamista ja kokonaisedulliseksi koke-
maamme hintatasoa.

Paivittaistavarakaupan keskittyneisyys

Suomen paivittaistavarakauppa on keskittynyttd, silla S-ryhmén ja K-ryhmén yhteen-
laskettu markkinaosuus vuonna 2018 oli 82,5 %. S-ryhman markkinaosuus oli 46,4 %,
K-ryhman 36,1 % ja vuonna 2002 Suomeen tulleen Lidl Suomen 9,6 %. Markkinaosuuksien
siirtymat ovat kuitenkin vuositasolla melko vahdiset, ja suurimmat muutokset johtuvat
omistajavaihdoksista. Suurimpien kauppaketjujen neuvotteluvoima suhteessa elintarvike-
yrityksiin on vahva. Alueellisesti kauppaketjujen markkina-asemat vaihtelevat ja kilpailua
kaydaan myymalatasolla.
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Kuvio 25. Suomen pdivittdistavarakaupan ryhmittymien markkinaosuudet vuonna 2018.
Lahde: Paivittaistavarakauppa ry.

Tokmanni  Muut
konserni 48%
3,0%

Lidl Suomi Ky

9,6 % S-ryhmé

46,4%

K-ryhmé
36,1%

Foodservice-tukkukauppa

Foodservice-tukkukauppa vastaa vahittaiskaupan ulkopuolisesta tavaravalityksesta. Pai-
vittdin joka toinen suomalainen kayttaa tukkukaupan yritysten palveluita aterioidessaan
ravintoloissa, kahviloissa seka tydpaikka- ja kouluruokaloissa. Erilaisia ammattikeittioita
maassamme vuonna 2018 oli 17 064, ja ne tarjosivat asiakkailleen 702 miljoonaa annosta.

Foodservice-tukkukaupan liikevaihto on kasvanut muuta paivittaistavarakauppaa
vahvemmin kuluvana vuonna. Foodservice-tukkukaupan kumulatiivinen liikkevaihto
tammi-syyskuussa 2019 oli lahes 1,7 miljardia euroa, jossa kasvua oli 6,2 % edellisvuo-
den vastaavaan aikaan verrattuna. Liikevaihto vuonna 2018 oli noin 2,1 miljardia euroa,
jossa nousua edelliseen vuoteen oli 4,3 %. Myyntiluvuissa ovat mukana Heinon Tukku Oy,
Kespro Oy, Meira Nova Oy, Wihuri Oy Aarnio ja Suomen Palvelutukkurit Oy, jotka muodos-
tavat arviolta noin puolet foodservice-tukkukaupan kokonaismarkkinasta Suomessa.

Tyopaikkaruokailussa myynti on osin tyéllisyyden kohentumisen myota kasvanut. Arviolta
tyopaikkaruokaloissa kdy joka viides suomalaisista. Suurimmat maassamme toimivat hen-
kilostéruoka-alan yritykset ovat kansainvalisia, silla Fazer Food Services siirtyi kesallda 2019
brittildiselle porssiyhtidlle Compass Groupille. Toiseksi suurin toimija on monikansallinen
Sodexo. Julkiset hankinnat ovat myds elintarvikealan yrityksille kasvava mahdollisuus.
Myds erilaiset ateriapalvelut lisdantyvat.
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Ravintola-alan nakymia

Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry koosti tahan raporttiin ravintolasektorin ndkymia
tilastojen valossa. Kuvion 27 mukaan maassamme on hieman yli 10 000 ravintolayritysta.
Ravintolaruokailun arvo on tasaisesti noussut 2010-luvulla ja oli lahes 7,3 miljardia euroa
ennakkotietojen mukaan vuonna 2018. Myynnin kehitys on jatkunut pikaruokaravinto-
loissa ja liikenneasemien ravintoloissa. Anniskeluravintoloiden liikevaihdon kehitysta ve-
rottaa osin alkoholin maahantuonnin kasvu. Liikevaihdon kehitys on alkuvuodesta kehit-
tynyt suotuisasti, silla Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan liikevaihtoindeksi tammi-
syyskuussa on ollut + 5,5 %.

Ravitsemustoiminnan (TOL 56) liiketuloksessa on vuosittaista vaihtelua, mutta liiketulos-
prosentin valossa alan kannattavuus on kuitenkin jatkunut pitkdaan heikkona. Ravintosek-
torilla, kuten muussakin elintarviketeollisuudessa, raaka-aineiden ja muiden tuotannonte-
kijoiden kallistumiset on haasteellista siirtda tuotteiden hintoihin.

Kuvio 26. Ravintolayritysten lukumaara Suomessa vuosina 2006—2018e.

Lahde: MaRa ry/ Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilinpdatdstilasto, 2018 ennakko.
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Kuvio 27. Ravintolaruokailu (ruokailu ulkona) vuosina 2007-2018, milj. euroa.

Lahde: MaRa ry/Tilastokeskus, kansantalouden tilinpito.
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Kuvio 28. Liikevaihtokehitys ravitsemisalan yrityksissa vuosina 2017-2018, %.

Lahde: Valvira, MaRan liikevaihtokyselyt. * 2018 anniskeluravintoloiden liikevaihtokehitys on MaRan arvio.
Valvira lopetti vuoden 2017 jélkeen anniskeluravintoloiden ruokamyynnin arvon tilastoinnin.
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Kuvio 29. Anniskeluravintoloiden euromdardisen myynnin osuudet ruoan ja anniskelun vililla, %.
Lahde: MaRa ry/ Valvira vuoteen 2017 saakka, 2018 on MaRan arvio.

70
65

60 /
55 /
50 —_—

45

40

35

30
o [ =1 — o~ o ey Ca) =) ~ [==] (=) o -— o~ o~ < el =} ~ to
= (=2 (=3 [ =3 (=3 o (=3 (=3 o =3 (=2 — — — — — — — — —
o o (=3 (= (=3 (=3 (=3 (=3 o (=3 (=) =) (=1 (=) (=1 (=) (=1 (=) (=3
-— o~ o~ o~ ~ ~ ~ ~ o~ ~ o~ ~ o~ ~ o~ ~ ~ ~ ~ ~

e Ruoka Anniskelu

42



365 RUOAN PAIVAA -

ELINTARVIKETEOLLISUUDEN TOIMIALARAPORTTI

Kuvio 30. Ravitsemistoiminnan liiketuloksen kehittyminen vuosina 2007-2018, %.
Lahde: MaRa ry/Tilastokeskus, yritysten tilinpaatostiedot, 2018 ennakkotieto.

2007 2008 2009 2010 2M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018e

Kuvio 31. Hintakehitys ravintolaruoan tukkuhinnassa, ravintola- ja kahvilaruoan kuluttajahinnassa ja

elintarvikkeiden (sis. alkoholittomat juomat) kuluttajahinnassa 2012—syyskuu 2019, syyskuu 2012 =100.
Lahde: MaRa ry/Tilastokeskus.
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e Kuluttajahintaindeksi (yleiset kuluttajahinnat)
e Elintarvikkeiden ja alkoholittomien juomien kuluttajahinta véhittdismyynnissa
Ravintolatukkuhinnat (ravitsemisalan raaka-aineet)

Ravintolakulttuuri on maassamme muuttunut viimeisten vuosikymmenten aikana. Vuo-
den 2017 vapaa-aikatutkimuksen mukaan ravintoloissa sydminen on lisdantynyt, kun taas
muu tansseissa kdyminen ja ravintolaillanvietto on véahentynyt. Keskeisid muutoksia on ta-
pahtunut myds ikaryhmien valilla. Eniten ravintoloissa kavivat 20-24-vuotiaat, joista 62 %
vahintaan kerran kuussa. Maara on kuitenkin pienentynyt vuodesta 2002. Vahiten ravin-
toloissa kavivat elakeikaiset, mutta he olivat tutkimuksen ainoana ikdryhmana lisanneet
kdynteja. Eniten ravintoloissa kavivat kaupunkimaisten kuntien asukkaat, joista noin reilu
kolmasosa kaytti kuukausittain ravintolapalveluita. Vahiten ravintolapalveluita kayttivat
maaseutumaisten kuntien asukkaat.

Ulkona sydminen on hieman kasvanut iltaisin ja viikonloppuisin. Ruokamatkailu on yksi no-
peimmin kasvavista matkailun trendeista ja sen hyddyntaminen on Suomessa ajankohtaista.
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Ostamisen uudet tavat ja monikanavaisuuden kasvu

Monikanavaisuus lisdantyy, mika ilmenee erilaisina verkkokauppoina, lahiruokamyyma-
[6ind, osuuskuntina, ruokapiireind, kumppanuusmaatalouksina ja ruokakassitoimituksina.
Digitaalisuus vauhdittaa monikanavaisuuden lisddantymista. Monikanavaisuuden kehitty-
minen tarjoaa elintarvikeyrityksille uusia mahdollisuuksia tuotekokeiluihin, valikoimien
kasvattamiseen ja asiakaskunnan tavoittamiseen. Monikanavaisuus muuttaa kaupan ra-
kenteita ja lisaa erilaista tuontia. Yhd enemman ostetaan myds ravintolaruokaa kotiin.

Verkkokauppa on vakiinnuttamassa asemaansa. Tana vuonna verkkokaupan arvioidaan
nousevan 13,8 miljardiin euroon, jossa on kasvua yli 11 % viime vuoteen. Verkkokauppa
Suomessa 2019 -julkaisun mukaan elintarvikkeiden ostaminen verkossa on edennyt hyvin
tand vuonna, silld 24 % suomalaisista ostaa ruokaa ja paivittaistavaroita verkosta. Kas-

vua viime vuoteen verrattuna on 54 %. Matkailu on suomalaisten verkkokaupan karjessa
(myyntiarvio 5,8 miljardia euroa), mutta ruoan ja muiden padivittdistavaroiden verkko-os-
taminen on kasvussa. Taustalla on verkkokaupan parissa kasvaneiden nuorten siirtyminen
tyoelamaan, perheellistyminen ja arjen helpottaminen. Kuluttajille verkkoalustat nayttay-
tyvat tuotteen jalleenmyyjana.

Lahiruoka ja artesaanituotteet kiinnostavat kuluttajia yha enemman. Noin 2 300 yrityk-
sen, lahiruokamyymalan ja tuottajan tietoja on koottu www.aitojamakuja.fi-sivustolle.
Sivustolta 16ytyvat tiedot myds REKO-renkaista. Aktiivisesti toimivia renkaita on Suomessa
noin 150, ja niilla on noin 200 jakopaikkaa. Lahiruoan myynti- ja jakelumalli REKOn (Rejal
konsumpion - Reilua kuluttamista) toiminta alkoi Pohjanmaalla kesalld 2013, ja sen kehit-
tajana oli Thomas Snellman. REKO-renkaat toimivat Facebookin kautta suljettuina ryhmi-
naan, joissa tilaukset ja toimitukset sovitaan. Toimintaan on osallistunut arvioiden mukaan
4 000 tuottajaa ja 600 000 kuluttajaa. Toiminnan ostosarvo on arvioiden mukaan yli 80 mil-
joonaa euroa.

3.4 Elintarvikkeiden ja juomien vienti seka tuonti

Suurin osa suomalaisista elintarvikkeista ja juomista kulutetaan kotimaassa, joten koti-
markkinoiden toimivuus on keskeista. Elintarviketeollisuuden liikevaihdosta noin 15 %
muodostuu viennista ja noin 85 % syntyy kotimarkkinoilla. EU:n jasenyydesta alkanut kan-
sainvalistyminen on tarjonnut yrityksille kasvumahdollisuuksia erityisesti lahialueilta. Yha
useampi yrityksistdmme on suuntautunut kansainvalisille markkinoille. Asenne vientiin on
muuttunut myonteiseksi. Vientiosaaminen on myds parantunut, mika nakyy muun muassa
suoraan vientimarkkinoille kehitettyjen tuotteiden maarassa. Myos kohdemaiden kirjo on
kasvanut merkittavasti.
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Osa suurimmista yrityksistd toteuttaa kansainvalista kauppaansa etabloitumisen kautta.
Suomalaisten elintarvikeyritysten omistamien tytaryhtididen liikevaihto ulkomailla on
merkittdva osa yritysten liiketoimintaa. Valio on Suomen suurin elintarvikevieja, ja sen
osuus viennistd on noin neljannes. Keskon yhteistyd Kiinan suurimman verkkokauppatoi-
mijan Alibaban kanssa kdynnistyi vuonna 2018.

Suomesta vietiin vuonna 2018 elintarvikkeita ja juomia 1,55 miljardilla eurolla tullitilas-
tojen mukaan. Vuonna 2017 vienti oli 1,63 miljardia euroa, joten vdhennysta oli noin 5 %.
Maailmanmarkkinahintojen heilahtelut vaikuttavat viennin arvoon. Vuonna 2019 viennin
ennakoidaan kiipeavan noin 1,8 miljardiin euroon. Tammi-heindakuun vienti ylitti miljardin,
ja kasvua viime vuoden vastaavaan aikaan oli 13,3 %. Kasvua on seka EU-maiden etta kol-
mansien maiden osuudessa.

Eniten elintarvikkeita viedaan EU-alueelle. Eniten tuotteita vietiin viime vuonna Ruotsiin
(18,6 %), Viroon (8,1 %), Ranskaan (6,7 %), Venajalle (5,9 %) ja Saksaan (5,6 %). Jalostettu-
jen elintarvikkeiden osuus oli 81,9 % ja maataloustuotteiden 18,1 % viime vuonna. Tana
vuonna jalostettujen elintarvikkeiden osuus on ollut 83,7 %. Merkittavimpia vientituotteita
kuvion 33 mukaan ovat olleet tuore kala, alkoholijuomat, voi ja muut maitorasvat seka
muut elintarvikkeet. Erilaiset maitotuotteet ovat keskeinen vientiryhmd, ja niiden osuus oli
30 % viime vuonna. Muita tarkeita vientituotteita ovat liha, alkoholijuomat ja viljatuotteet.

Kuvio 32. Vienti tuoteryhmittdin vuonna 2018.
Lahde: Elintarviketeollisuusliitto ry/Tulli.

Kala, tuore 155183600 €
Alkoholijuomat 145500300 €
Voi ja muut maitorasvat 138083 200 €

Muut elintarvikkeet 103 584 000 €
Sokerikemian tuotteet
Muut maitovalmisteet

Maitojauhe
Kaura
Suklaa
Juusto
Muut

48059900 €

624365800 €
0€ 200000000 € 400000000 € 600000000 €
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Kuvio 33. Vienti kohdemaittain % arvosta vuonna 2018.

Lahde: Elintarviketeollisuusliitto ry/ Tulli.

Ruotsi
Viro
Ranska
Vendja
Saksa
Tanska
Puola
Alankomaat
Kiina
Liettua
Muut
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Vienti elintarviketeollisuuden suurin kasvumahdollisuus

Alkuvuodesta tuotteita on viety eniten Ruotsiin (18,7 %), Viroon (7,5 %), Saksaan (7,0 %),
Vendjélle (5,7 %) ja Ranskaan (5,4%). Uusia markkinoita on |0ytynyt eri puolelta maailmaa
(kuten Kiinasta, Japanista ja Etela-Koreasta) ja se nakyy muiden maiden osuus kasvaneena
osuutena. Viennin edistamistoimet ja osallistuminen esimerkiksi Berliinissa tammikuussa
2019 jarjestettyihin kansainvalisille Griine Woche -messuille kumppanimaana nayttaisivat
kantavan hedelmaa. Kiinaa ja muuta Aasiaa koetteleva afrikkalainen sikaruttoepidemia
lisaa sianlihan vientid Euroopasta ja Suomesta. Suomesta on viety sianlihaa heindkuun lop-
puun mennessa ldhes 5,5 miljoonaa kiloa, jossa kasvua viime vuoteen 42 %. Venajan vien-
nin menetys on saatu kurottua kiinni. Viennissa on hyvat nakymat.

Elintarvikevientia edistetdan monin tavoin valtakunnallisella tasolla. Esimerkiksi Business
Finlandin Food from Finland -vientiohjelman tavoitteena on kaksinkertaistaa Suomen
elintarvikevienti. Hyvaa vientia tukevaa tietoaineistoa |0ytyy muun muassa Luonnonvara-
keskuksen yllapitamalta Ruokafakta -sivustolta ja Ruokaviraston tuonti ja vienti -sivus-
tolta. Ruokaviraston yllapitamdssa Kontissa on vientitietoa Suomen ja eri maiden valisista
vientisopimuksista, -vaatimuksista ja kdytossa olevista todistuksista. Kontin maasivut yh-
distavat maakohtaiset tiedot eri vientituotteista.

Lisaksi on useita kansainvalistymistd tukevia kehittdmishankkeita. My0s julkista rahoitusta
on hyvin saatavilla kansainvalistymiseen. Julkiset toimijat luovat edellytyksid, mutta yritys-
ten on itse panostettava toimintansa kansainvalistymiseen ja asiakkuuksiin.

HUOM. Raportin liitteend 3 on elintarvikeviennin kehityskatsaus.

Luonnonvarakeskuksen sivustolta 16ytyy uusi Maataloustuotteiden ja elintarvikeiden ulko-
maankauppa -tilasto. Tilastotietoja voi tilata veloituksetta https://stat.luke.fi/tilaa-tilastoja.
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Elintarvikkeiden ja juomien tuonti

Suomen elintarvikkeiden ulkomaankauppa on ollut vuosia alijaamaista, ja tuonti on noin

kolminkertainen vientiin verrattuna. Elintarvikkeiden tuonnin arvo viime vuonna oli 4,58 mil-

jardia euroa, ja vuotta aiemmin 4,66 miljardia euroa, joten vahennysta oli 1,6 %. Jalostettujen

elintarvikkeiden osuus tuonnista oli 70,3 % ja alkutuotteiden 29,7 %. Suuri osa tuonnista on

tuotteita, joita Suomessa ei tuoteta tai valmisteta. Elintarvikkeiden kauppataseen alijagaman

pienentamiseksi keskeistd on edelleen viennin ja vientituotteiden jalostusasteen nostaminen.

Merkittavimmat tuontituotteet olivat hedelmat, tuore kala ja alkoholituotteet, kuten kuviosta
35 ndkyy. Osa tuontituotteista on samoja kuin viennissa. Tuonnin kanssa kilpailevan toimialan

on parannettava omaa kilpailukykyaan ja panostettava vaikuttavaan kuluttajaviestintaan.
Maahamme on tuotu tuotteita eniten Saksasta, Ruotsista, Alankomaista, Norjasta ja Espan-
jasta. Tuonti tammi-heindkuussa on ollut yli 2,7 miljardia euroa, ja kasvua siina 2,5 %.

Kuvio 34. Elintarvikkeiden tuonti vuonna 2018.

Lahde: Elintarviketeollisuusliitto/ Tulli.

Hedelmat

Kala, tuore
Alkoholijuomat
Muut elintarvikkeet
Juusto
Vihannekset ja kasvikset
Rehuseokset

Kahvi, raaka
Rehuraaka-aineet
Muut viljavalmisteet
Muut

3816
34905
326229
28182000
27250130
224082700 €
179701900 €

161372800 €

148 417 400 €

117408700 €

16900 €
400€
900€
0€

€

2141645300 €

0€

1000000000 €

2000000000 €

Kuvio 35. Elintarvikkeiden tuontimaiden %-osuudet arvossa mitattuna vuonna 2018.

Lahde: Elintarviketeollisuusliitto/ Tulli.

Saksa
Ruotsi
Alankomaat
Norja
Espanja
Tanska
Ranska
Italia
Puola
Belgia
Muut

30,6%

0%

10%

20% 30%
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4 Alan yritysten taloudellinen tilanne

Talouden tunnusluvut perustuvat tassa raportissa todellisiin tilinpaatostietoihin. Vuoden
2018 osalta tiedot ovat ennakkotietoja. Yksittdisten yritysten valilla on suuria eroja. Taulu-
kossa 6 kuitenkin on esitetty suhteellinen kulurakenne, jossa katelaskelman erdt suhteute-
taan kokonaistuottoon eli liikevaihtoon, joka saa arvon 100 %. Muut erat ilmoitetaan pro-
senttiosuuksina tasta. Suhteellisuus lisaa kannattavuustarkastelun vertailtavuutta.

4.1 Kannattavuus

Kannattavuus on yritystoiminnan keskeinen tavoite ja edellytys. Kannattavuuden tunnus-
lukuina kaytetaan kayttokateprosenttia ja liiketulosprosenttia.

Kayttokateprosentti kertoo, kuinka paljon yrityksen liikevaihdosta jaa katetta, kun siita
vahennetaan yrityksen toimintakulut. Kdyttokateprosentti huomioi toimintakulujen lisaksi
yrityksen kdyttdomaisuuden kulumisen eli poistot. Teollisuuden kayttokatteet vaihtelevat
5-20 %:ssa ja kaupan 2-10 %:ssa.

Liiketuloprosentti kertoo, kuinka paljon varsinaisen liiketoiminnan tuotoista on jdljella
ennen rahoituseria ja veroja suhteutettuna liikevaihtoon. Liiketulosta pidetaan hyvana,
mikali se on yli 10 %. Tyydyttava tulos on 5-10 % ja heikko on alle 5 %.

Kustannusrakenne vaikuttaa suoraan kannattavuuteen. Vuoden 2018 tietojen mukaan
materiaalikustannusten osuus on suurin kuluerg, joka on suurempi yli 10 henkil6a kuin alle
10 henkiloa tyollistavissa yrityksissa. Liiketoiminnan muut kulut ovat palkkakustannuksia
suurempi kuluera, kuten taulukko 6 osoittaa. Juomien valmistuksen suhteellinen kannatta-
vuus on elintarvikkeiden valmistusta parempi.
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Taulukko 6. Elintarviketeollisuuden suhteellinen kulurakenne vuosina 2015-2018, %.

10 Elintarvikkeiden valmistus

Liiketoiminnan tuotot yht. 100 100 100 100 100 100 100
Aine- ja tarvikekdytto -55 -55 -55 -44 -47 -55 -55
Ulkopuoliset palvelut 3 -5 -5 -5 -5 -5 -5
Palkat ja henkildsivukulut -15 -15 -15 -16 -19 -15 -15
Liiketoiminnan muut kulut -20 -20 -18 -20 -19 -18 -18
Kayttokate 6 6 6 10 7 7 7
Liiketulos 3 2 3 4 3 3 3
Nettotulos 2 4 1 7 4 2 2
Tilikauden tulos 3 5 3 13 7 3 3
Rahoitustulos 6 7 5 13 8 5 6
11 Juomien valmistus

Liiketoiminnan tuotot yht. 100 100 100 . 100 100 100
Aine- ja tarvikekaytto -47 -47 -47 . -31 -47 -47
Ulkopuoliset palvelut -8 -7 -7 . -3 -6 -6
Palkat ja henkildsivukulut -14 -15 -14 . -18 -13 -13
Liiketoiminnan muut kulut -18 -18 -19 . -26 -18 -18
Kayttokate 12 14 14 . 22 16 16
Liiketulos 7 8 9 . 2 1 n
Nettotulos 8 10 10 . 1 " n
Tilikauden tulos 8 1 1 . 4 12 n
Rahoitustulos 14 15 16 . 20 16 16

Lahde: Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto, 2018 ennakkotieto.

Elintarvikkeiden ja juomien valmistuksen rating-jakauma on esitetty kuviossa 37. Tiedot
pohjautuvat Suomen Asiakastiedon tuottamiin tilinpaatdstietoihin pohjautuviin arvioihin.
Kaikkiin yrityksiin verrattuna alan yritykset painottuvat enemman tyydyttavaan tasoon
kuin erinomaisiin. Kuvio osoittaa my0s sen, etta alan yritysten taloustilanteet vaihtelevat
suuresti.
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Kuvio 36. Rating-jakauma elintarvikkeiden ja juomien valmistuksessa verrattuna muuhun yrityskantaan, %.
Lahde: Suomen Asiakastieto Oy, tilanne 3.11.2019.
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Elintarvikealan kannattavuuden voidaan katsoa olevan muuta teollisuutta heikommalla
tasolla. Elintarvikeala on kapean marginaalin liiketoimintaa, johon kohdistuu kaupan ja
kuluttajien puolelta kovaa hintapainetta. Elintarvikealan tilanne kayttokatteen valossa on
suhteellisen vakaa, eikd mittavia vuosittaisia poikkeamia ole. Vendjan vastapakotteet saat-
toivat aiheuttaa vuoden 2015 pudotuksen, kun jouduttiin valmistamaan katteeltaan mata-
lampia perustuotteita. Vuoden 2018 osalta luvut ovat ennakkotietoja.

Kuvio 37. Kayttokateprosentin kehittyminen vuosina 2012-2018.

Lahde: Tilastokeskus, Toimialoittainen yritystietopalvelu, tilinpaatostilastot.
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Nettotulosta pidetadn yleisesti yrityksen varsinaisen toiminnan tuloksena. Se on kay-
tanndssa yrityksen omistajille jaava osuus tilikauden tuloksesta, ja sita kaytetddan muun
muassa voitonjakopadtosten pohjana. Nettotuloksessa ei ole mukana tuloslaskelman
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satunnaisia erid ja tilinpaatossiirtoja, joten se ei valttamatta ole sama kuin tuloslaskelman
viimeisen rivin voitto tai tappio. Positiivinen nettotulos ilmaisee, etta yritys on pystynyt
selviytymaan varsinaisella liikketoiminnallaan lainojen koroista seka kayttopadoman ja in-
vestointien omarahoituksesta.

Kuviossa 39 on esitetty elintarviketeollisuuden nettotulosprosentin kehittyminen. Elintar-
vikkeiden valmistuksessa nettotulos on varsin matala, ja tarvetta hintojen nostamiseen
olisi. Juomissa kehitys on noususuuntainen ja saattaa osin johtua erikoistuotteiden lisaan-
tyneesta kysynnasta.

Kuvio 38. Nettotulosprosentin kehittyminen vuosina 2012-2018.

Lahde: Tilastokeskus, Toimialoittainen yritystietopalvelu, tilinpaatostilastot.
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4.2 Vakavaraisuus ja maksuvalmius

Hyva kannattavuus ei tavallisesti yksin takaa yrityksen jatkuvuutta, jos sen rahoitus ei ole
kunnossa. Vaikka toiminta ei olisi tappiollista, voi kannattavuus olla kuitenkin niin heikko
tai velkaantuneisuus niin suuri, ettei silla kyeta kattamaan yrityksen rahoituksellisia vel-
voitteita, kuten lainojen korkoja tai lyhennyksia. Tall6in heikko rahoitusrakenne voi olla
syyna yrityksen vaikeuksiin.

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappion sietokykya ja kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtdimella. Tunnusluvun arvo kertoo, kuinka suuri osuus yhtion varal-
lisuudesta on rahoitettu omalla padomalla. Mita korkeampi yrityksen omavaraisuusaste on,
sita vakaammalle pohjalle yrityksen liiketoiminta rakentuu. Omavaraisuusastetta pidetaan
hyvang, jos se on yli 40 %. Tyydyttavana pidetddn 20-40 %:n tasoa ja heikkona alle 20 %:a.
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Kuviosta 40 voi havaita, etta elintarvikkeiden valmistuksen omavaraisuusaste on hyva.
Juomat puolestaan ovat lahes hyvalla tasolla, mutta omavaraisuusaste on kuitenkin muuta
teollisuutta heikompi. Yritys pdrjaa myos matalalla omavaraisuudella, jos sen kannattavuus
on kohtuullinen ja vakaa, mutta talldin riskit kasvavat.

Kuvio 39. Omavaraisuusasteprosentin kehitystd vuosina 2012-2018.

Lahde: Tilastokeskus, Toimialoittainen yritystietopalvelu, tilinpaatostilastot.
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Quick ratio -tunnusluku mittaa yrityksen mahdollisuutta selviytya lyhytaikaisista veloista
pelkalla rahoitusomaisuudellaan. Arvoa pidetaan hyvang, jos se on yli yhden, ja tyydytta-
vana pidetdan 0,5-1:n tasoa.

Elintarvikkeiden valmistuksessa (TOL 10) maksuvalmiudet ovat olleet kunnossa. Tana
vuonna arvo on ollut 1,2 ja viime vuonna 1. Juomien valmistuksessa (TOL 11) maksu-
valmiudet ovat olleet tyydyttavaa tasoa: arvo on tana vuonna 0,9 ja viime vuonna 0,7.
Vuonna 2018 maksuhairioita saaneiden elintarvikkeiden valmistusyritysten prosenttiosuus
oli 5,9 % ja juomien valmistuksessa arvo oli 7,6 %, kun taas kaikilla yrityksilla se oli 8,1 %.
Current ratio —arvot ovat olleet tyydyttavalla tasolla vuonna 2018: elintarvikkeiden valmis-
tuksessa 1,4 ja juomissa 1,3.

Velkaantuneisuusaste mittaa yrityksen velkojen suhdetta toiminnan laajuuteen. Tunnus-
luvussa yrityksen kokonaisvelat suhteutetaan liikevaihtoon. Arvoa pidetdaan hyvang, jos se
on alle 40 %. Tyydyttavana pidetaan 40-80 %:n tasoa ja heikkona yli 80 %:a. Elintarvikkei-
den valmistuksen velkaantuneisuus on tyydyttavalla tasolla, mutta juomissa mediaaniar-
vot ovat heikolla tasolla. Juomien valmistuksen velkaantuneisuutta saattaa selittaa uusien
yritysten suurehko maara.
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Kuvio 40. Velkaantumisasteen kehitysta vuosina 2012-2018.

Lahde: Tilastokeskus, Toimialoittainen yritystietopalvelu, tilinpaatostilastot.
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4.3 Paaoman kayton tehokkuus

Kokonaispdaoman tuottoprosentti mittaa yrityksen kykya tuottaa tulosta kaikelle toi-
mintaan sitoutuneelle padomalle. Kokonaispadoman yli 10 %:n tuottoa pidetdan hyvang,
5-10 %:n tyydyttavana ja alle 5 %:n heikkona.

Elintarviketeollisuutta pidetddn padaomaintensiivisend alana, ja sen kokonaispadoman tuo-
tolle on ollut ominaista varmuus ja vaatimattomuus. Juomien valmistuksessa paagoman
tuotto on kehittynyt suotuisasti.

Kuvio 41. Kokonaispadoman tuottoprosentin kehitysta vuosina 2012-2018.

Lahde: Tilastokeskus, Toimialoittainen yritystietopalvelu, tilinpaatostilastot.
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5 Investoinnit, uusiutuminen ja
digitalisoinnin hyodyntaminen

5.1 Toimialan investoinnit

Elintarviketeollisuuden investoinnit ovat viime vuosina olleet merkittavia ja kuvaavat alan
tulevaisuuden uskoa. EK:n kesalld 2019 julkaiseman investointitiedustelun mukaan kulu-
vana vuonna kiinteat investoinnit nousevat lahes 338 miljoonaan euroon. Vuonna 2018
kiintedt investoinnit alalla olivat 300 ja vuotta aiemmin 554 miljoonaa euroa. Vuonna 2017
valmistui Valion yli 170 miljoonaa euroa maksanut vélipalatehdas. Teollisuuden investointi-
aste eli kiinteiden investointien suhde jalostusarvoon on EK:n investointitiedustelun mu-
kaan tana vuonna 11 %, mika on hieman vahemman kuin elintarviketeollisuudessa.

Kayttotarkoituksen mukaan vuoden 2019 investoinnit kohdistuvat erityisesti kapasitee-
tin korvaamiseen (61 %) tai lisaamiseen (34 %). Rationalisointiin kohdistuu 4 % investoin-
neista ja muuhun toimintaan 1 %. Resurssitehokas tuotanto, edistykselliset energiarat-
kaisut, kehittyneet pakkaamisratkaisut ja tuotantotilojen hygieniavarmistukset ovat osa
investointien myo6ta toteutettavaa vastuullisuutta ja kiertotaloutta.

Kuvio 43 perustuu Tilastokeskuksen tietoihin, joissa investoinnit esitetdan tilinpaatostieto-
jen perusteella, kun taas EK:n tiedustelussa investoinnit raportoidaan kuluiksi niiden val-
mistusasteen, kassavirran, mukaisena. Kuvio todentaa hyvin, etta aineelliset investoinnit
ovat olleet viime vuosina mittavia. Vuonna 2018 ne olivat yhteensa 395 miljoonaa euroa

ja vuotta aiemmin 542 miljoonaa euroa. Toimiala on voimakkaasti panostanut tuotantolai-
tosten ajantasaistamiseen, tehostamiseen ja kasvua tukeviin investointeihin seka henkilos-
ton turvallisuuteen ja hyvinvointiin.

Uusia mittavia strategisia investointeja on valmisteilla. Tallaisia ovat esimerkiksi Fazerin
uusi tuotantolaitos, joka valmistaa kauran kuoresta ksylitolia (40 miljoonaa euroa) ja
Raision kasvispohjaisia lisdarvotuotteita valmistava tuotantolaitos (45 miljoonaa euroa).
Atria on puolestaan kadynnistanyt siipikarjatuotannon laajennusinvestoinnin suunnittelun.
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Alustavien selvitysten mukaan Nurmoon rakennettavan uuden tuotantolaitoksen inves-
toinnin arvo on 130 miljoonaa euroa.

Kuvio 42. Aineellisten kdyttoomaisuuden lisaykset vuosina 2012-2018, 1 000 €.

Lahde: Tilastokeskus, Toimialoittainen yritystietopalvelu, tilinpaatostilastot.
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5.2 Tuotekehitys ja uusiutuminen toimialalla

Liiketoimintaymparistdn muutokset ja kired kilpailutilanne niin kotimaassa kuin kansain-
valisesti edellyttavat yrityksilta jatkuvaa uusiutumista, toimintojen tehostamista ja kil-

pailukyvyn virittamista. Tietohaarukan mukaan elintarviketeollisuuden t&k-menot olivat
0,55 % tuotannon bruttoarvosta vuonna 2017. Tutkimus- ja kehittamistoiminnan menot
Suomessa olivat Tilastokeskuksen mukaan 6,4 miljardia euroa vuonna 2018 (kasvua 4 %) ja
osuus bruttokansantuotteesta 2,74 % (samalla tasolla kuin vuonna 2017).

Elintarviketeollisuuden tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat viime vuonna 67 miljoonaa
euroa. Kuviossa 44 on esitetty menojen osuus vuosina 2010-2018. Toimialan vaatimaton kan-
nattavuus ja tehostamistoimet ovat osaltaan vahentaneet yritysten tutkimus- ja kehittamis-
panostuksia. Viime vuosina monia innovatiivisia ruokatuotteita on kehitetty alan mikroyrityk-
sissd, ja niistd on tullut haluttuja ostokohteita suuremmalle elintarviketeollisuudelle.

Tutkimuksen ja tuotekehityksen kautta voidaan vahvistaa maamme korkealaatuisten

ruokatuotteiden ja -palveluiden kilpailukykya markkinoilla ja parantaa kilpailuetuja vienti-
markkinoilla. Innovaatioiden syntymiseksi tarvitaan laaja-alaista yhteisty6ta koko ruokajar-
jestelmadssa ja yli toimialayhdyspintojen. Kehittamiskumppanuutta tarvitaan myos yli tie-
teenalojen. Elintarviketeollisuus voi tuottaa enenevassa maarin muille teollisuudenaloille
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erilaisia ainesosia ja valmisteita. Kehittamisessa tulisi tunnistaa muutokset maailmalla ja
kansainvalisilla elintarvikemarkkinoilla ja kehittaa tuotteita aiempaa enemman kansain-
vélille markkinoille. Erilaisten kasvisprotetiinien kehittamistyossa katse on ollutkin maail-
malla alusta lahtien.

Kuvio 43. Elintarviketeollisuuden tutkimus- ja tuotekehitysmenot vuosina 2010-2018, milj. euroa.
Lahde: Tilastokeskus, tutkimus- ja kehittamistoiminta.
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Tekniikka ja Talous -lehden julkaiseman artikkelin mukaan sadan suurimman tutkijafirman
joukossa vuonna 2018 oli Valio (sija 28, t&k-prosentti liikevaihdosta 1,7) ja Atria (sija 50,
1,0 %), Fazer (sija 58, 0,6 %), HKScan (sija 62, 0,5 %) ja Danisco Sweeteners (sija 70, 5,4 %).
Naiden yritysten yhteenlaskettu tuotekehityspanos oli 68 miljoonaa vuonna 2018. Yrityk-
sissd tapahtuu enemman tutkimusta ja tuotekehitysta kuin kuvio 44 esittaa. Tekniikka ja
Talous -lehden tiedot oli koottu padosin yritysten vuosikertomuksista ja yrityskyselyilla.

Tuotannossa korostuvat yksilollisempien asiakasratkaisujen tuottamisen lisaksi materiaali-
ja energiatehokkuuden vaatimukset. Yritykset ovat aktiivisesti panostaneet kestaviin pak-
kausratkaisuihin. Kiertotalouden kasvaessa lineaariset prosessit kdantyvat yha enemman
kiertaviksi. Organisaatioiden jatkuvan oppimisen lisdksi tarvetta on matalaan hierarkiaan
(kuten lean), pitkdjanteiseen strategiseen kehittamiseen (kuten kolmen horisontin johta-
mismalli) ja muutoskyvykkyyteen seka yksin yrittdmisen kulttuurista luopumiseen.

Investoinnit ja tuotetarjonnan kehittaminen ovat olleet elintarvike- ja juoma-alan pk-yri-
tyksissa eniten kdytetyt uusiutumistoimet. Uusiutumista on haettu myos téiden uudelleen
organisoinnista, henkiloston rekrytoinneista ja koulutuksesta. Alan pk-yritykset hakevat
menestysta ja kilpailuetua usealla eri tavalla, kuten kuvio 45 todentaa.
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Kuvio 44. Uusiutumistoimet elintarvike- ja juoma-alan yrityksissa viimeisten 12 kuukauden aikana, %.

Lahde: Pk-yritysbarometri 2/2019 Suomen Yrittdjat, Finnvera Oyj ja tyo- ja elinkeinoministeri6. Vastaajat ovat
voineet valita useita vaihtoehtoja.
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5.3 Digitaalisuus vauhdittaa kehitysta ja arvonluontia

Digitaalisuus yhdessa muun teknologisen kehityksen kanssa vaikuttaa yritystoimintaan
yha voimakkaammin ja nakyy vahvasti esimerkiksi asiakaspalvelussa. Erilaiset ohjaus- ja
tietojarjestelmat ovat vakiinnuttaneet asemansa elintarvikealalla. Digitaalisuus on mah-
dollistanut nakyvyyden parantamista seka liiketoimintatapojen ja -prosessien kehitta-
mistd. Digitaalisuus kehittyy ja saa tulevaisuudessa uudet mittasuhteet kiihtyvasti muut-
tuvassa toimintaymparistossd. Haasteena onkin kehityksen perdssa pysyminen seka
digiosaaminen ja sen tehokkaampi hyddyntaminen niin yrityksissa kuin jokapdivaisessa
elamassakin.

Syksyn pk-yritysbarometrissa elintarvikealan pk-yritykset ndkivat digitaalisuuden vahvis-
tavan erityisesti yrityskuvaa, mahdollistavan uusien asiakasryhmien tavoittamisen seka
parantavan asiakaspalvelua, mika nahtiin elintarvikealalla muita vastaajaryhmia merkit-
tavimpina. Kyselyn mukaan elintarvikealan pienyrityksissa nayttaa silta, ettei datan mah-
dollisuuksia yritystoiminnan kehittamisessa ole vielda hyodynnetty. Tiedolla ohjautuminen
mahdollistaa toimintojen ja prosessien kehittdmisen. Myos tekodly vaatii toimiakseen laa-
dukasta dataa.

Elintarvikealan pk-yritykset hyddyntavat liilketoiminnassaan erilaisia digitaalisia palveluja.
Yritysten digitaalisen toiminnan aktiivisuus keskittyy pitkalti nettisivuihin ja sosiaaliseen
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mediaan. Digitaalisuudella voidaan tehostaa tuote- ja toimitusketjun hallintaa, parantaa
asiakaslahtoisyytta ja tuoda liiketoiminnan keskioon kuluttajatietoa. Digitaalisuus tarjoaa
myos yrityksille kokeilualustan ja mahdollisuuden kommunikoida asiakkaiden kanssa.
Digitalisaatio on muuttanut ketjumaista ruoan tuotantoa verkostomaisemmaksi toimin-
naksi ja mahdollistanut erikoistuvalle tuotannolle globaalien markkinoiden saavuttamisen
ajasta ja paikasta riippumatta.

Kuvio 45. Digitaalisten tyokalujen ja palveluiden kaytto elintarvikealan pk-yrityksissa, %.

Lahde: Pk-yritysbarometri 2/2019 Suomen Yrittdjat, Finnvera Oyj ja tyo- ja elinkeinoministerio. Vastaajat ovat
voineet valita useita vaihtoehtoja.
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Elintarvikealan pk-yritykset pitavat digitaalisuuden tuomia mahdollisuuksia eri liikketoimin-
nan osa-alueilla padosin merkittavina tai kohtalaisen merkittavina. Yrityskuvan vahvistami-
nen, uusien asiakkaiden tavoittaminen ja asiakaspalvelun parantuminen ovat ndista kes-
keisimpid. Noin kolmannes pk-yritysbarometriin vastanneista elintarvikealan pk-yrityksista
ei kokenut digitaalisuutta merkittavana osana liiketoimintojen kansainvalistymista.
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Kuvio 46. Liiketoiminnan digitalisoitumisen merkitys elintarvikealan pk-yrityksissa (TOL 10-11), %.
Lahde: Pk-yritysbarometri 2/2019 Suomen Yrittéjat, Finnvera Oyj ja ty6- ja elinkeinoministerid.
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6 Analyysia ja nakymia toimialan
tulevaisuudesta

6.1 PESTEL-analyysi

Liiketoimintaymparisto ja kuluttajien elamantavat muuttuvat aiempaa nopeammin.
Ruoka-alan kehitykseen vaikuttavat monet tekijat, megatrendit ja ilmi6t. Niitd ovat muun
muassa elintarvikkeiden maailmanlaajuisen kysynnan ja tarjonnan muutokset, ruoan ja
sen tuotantopanosten hintakehitys, hintakilpailun kiristyminen seka muutokset kulutta-
jien arvomaailmoissa ja kdyttaytymisessa. Alustatalouden kehittyminen haastaa perintei-
sia liiketoimintamalleja.

Vdestonkasvu, ikdantyminen, eldméntyylit, kaupungistuminen, teknologioiden kehittymi-
nen, digitaalisuus seka vastuullisuus ovat maailmanlaajuisia ilmi6itd, jotka yhdessa politii-
kan ja saantelyn kautta vaikuttavat elintarvikealaan. Arvopohjainen ja tietoinen kuluttami-
nen vahvistuvat. Kuluttajat odottavat aiempaa tarkempaa tietoa koko tuotteen elinkaaren
ajalta. Tata ilmentdvat muuan muassa pakkaukset, joissa on tuottajan nimi tai QR-koodi,
jonka avulla voi tutustua tuotteen eri valmistusvaiheisiin. Vastuullisesti tuotettu, jaljitet-
tava ja laadukas ruoka on kasvava bisnes.

PESTEL-analyysi tarkastelee yrityksen toimintaan vaikuttavia makrotason ilmioitd, jotka
asettavat reunaehtoja liiketoiminnalle. Toisaalta ilmididen tunnistaminen ja niiden enna-
kointi voivat tarjota yritykselle my6s kilpailuetua. PESTEL-nimitys tulee termeista Political,
Economic, Social, Technological, Environmental ja Legal. Kuvioon 48 listatut tekijat ovat
esimerkkeja toimintaympariston vaikutuksista.
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Kuvio 47. PESTEL-ldhestymistapa elintarviketeollisuuden toimintaymparistoon.
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« Turvallisuuden tarve « Ruokajarjestelmédn Idpinakyvyys

Poliittinen Ekologinen

Teknologinen Lainsaddanto

« Globaali talouskehitys ja sundannevaihtelut ~ « Uudenlaiset teknologiat ja tuotantomenetelmat « Uudistuva lainsaddantd ja
- Varallisuuden jakautuminen ja ostovoiman + Ruoka-alan uudet raaka-aineet, yhdistelmat, sadntely
kehitys keinotuotanto « Vastuulliset hankinnat
« Kuluttajien luottamus talouteen + Kiertotalous « Julkista rahoitusta koskeva
« Kiristyvd kilpailutilanne, hinta - Digitalisaation mahdollisuudet, uudet sovellukset lainsdadantd
- Rahoituksen saatavuus - Tietovarantojen hyddyntdminen ja
« Kaupan ja ruokapalveluiden muutokset, nopea tiedonkulku
kaupan vahva rooli tarjontaketjun + Tuotantojdrjestelmien turvallisuus,
jérjestajana kestavyys ja alykkyys
« Ruokapetosten kasvava méara « Elintarviketurvallisuuden ylldpito ja laatu-

ja hallintajarjestelmat

Hybridikuluttajan aikakausi

Monet ilmiot ja trendit korostuvat samanaikaisesti elintarvikealalla. Kuluttajat tekevat ai-
empaa tietoisempia valintoja, ja ruokailukokemuksen merkitys on kasvussa.

Syksyllad valmistuneen Suomi sy6 -tutkimuksen mukaan hyva maku, kotimaisuus ja ter-
veellisyys ovat tarkeimmat elintarvikkeiden ostokriteerit. Kotimaisuuden merkitys on ai-
emmasta korkeasta tasosta vahvistunut. Tutkimuksen mukaan yha tarkedmpaa on ruoan
valmistamisen helppous ja vaivattomuus, mika ilmenee valmisruokien ja puolivalmistei-
den lisadntyneena kayttona.

Kiire, yksinasumisen yleistyminen seka perheenjasenten yksil6lliset ruokavaliot ja allergiat
muokkaavat ruokakulttuuriamme. Ruokakulttuurin valipalaistuminen on maailmanlaajui-
nen trendi. My0s eettisyys ja ymparistoarvot sekd edulliseksi koettu hinta korostuvat. Kas-
vispohjaisten tuotteiden ja vaihtoehtojen tarjonta laajenee. Kasvispohjaisten tuotteiden
osalta on tarve kehittad ammattikeittioille suunnattuja tuotteita pakkauksineen ja paran-
taa niiden saatavuutta.
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Yritykset pyrkivat yha aktiivisemmin ennakoimaan kuluttajakdyttaytymisen suunnat, silla
kuluttajien valta ja vaikutus voimistuvat. Kilpailuetua yritykset pyrkivat luomaan vastaa-
malla aiempaa yksilollisimpien kuluttajien moninaisiin tarpeisiin ja loputtomiin kulu-
tustrendeihin sekd panostamalla ennakoivasti tuotekehitykseen, innovointiin ja palvelui-
hin. Erikois- ja premium-tuotteiden markkinat kasvavat kuluttajakayttaytymisen pirstaloi-
tuessa. Entistd personoidumpien ja toisaalta tietyille kohderyhmille profiloituvien tuottei-
den tarjonta, palvelumuotoilu, brandien rakentaminen, tarinallistaminen ja monialainen
yhteisty® ovat keinoja luoda kilpailuetua. Uusille pakkausratkaisuille ja liiketoimintakon-
septeille on tarvetta.

6.2 SWOT-analyysi

Mahdollisuudet:

Vahvuudet:

Perinteikds, vahva ja monialainen teollisuudenala
Monipuolinen ja -muotoinen elintarvikeala

Suhteellisen vakaat markkinat

Kotimaisuuden arvostus, lahi- ja luomuruoka

Kuluttajilla positiivinen kiinnostus tuotteisiin ja uutuuksiin
Tunnetut bréndit ja laaja tuotetarjonta

Rationalisointietu isoissa yrityksissd, toisaalta

handicraft -etu pienilla

Ruoka- ja tuotanto-osaaminen, ruokaturvallisuus,

Ammattitaitoinen henkilosto,
kouluttautumismahdollisuudet

Tydskentely- ja turvallisuuskulttuuri

Jatkuva toimintojen kehitys ja uusiutuminen
Toimivat logistiset jarjestelmat ja kylmaketjut
Raaka-aineiden laatu, puhdas maaperd, ilma ja vesi

Rahoitus ja muu kehittdmistuki, tutkimusosaaminen

Toimiva valvonta, korostuva neuvonnallisuus

Uhat:

Kaupan vahva asema tarjontaketjussa

Globaali kilpailu

Lisddntyva tuonti, ulkomaiset toimijat,

kaupan omat merkit

Talouskehityksen hairiot

Kotimaisen raaka-ainetuotannon vaheneminen,
saatavuus

Tautiriskit
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Muuttuva liiketoimintaympéristo

Kansainvaliset markkinat ja vienti

Kaupungistuminen, jalostuksen tarpeen kasvu

Ruoan kysynnén kasvu maailmalla

Viennin jalostusarvon nosto, laajennus teknologiaan

ja osaamiseen

Kaupan ja ruokapalveluiden muutokset, monikanavaisuus
Kulutustottumusten muutokset, ruoan merkityksellisyys
Kiertotalouden kehittyminen

Pakkausmateriaalien kierrdtettavyys, biopohjaisuus

Uuden tutkimustiedon tuotteistaminen

Syveneva yhteistyd yrittdjien kesken ja ruokajarjestelmdssa
Vahvistuva toimialojen sekd tutkimuksen valinen yhteistyo
jainnovointi

Teknologioiden ja digitaalisuuden hyddyntaminen

Trendit, imidt, yksilolliset tarpeet huomaava
markkinoinnillinen kehitys

Heikkoudet:

Kotimarkkinakeskeisyys véhdisen kasvun kotimarkkinoilla
Saadoksistd riippuvainen toimintaymparistd, verotus
Keskiméarin vaatimaton kannattavuus ja heikohko
tuottavuus

Liiketoimintaosaamisen heikkous kansallisesti ja
kansainvalisesti

Yksintekemisen kulttuuri — verkostojen vahaisyys
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6.3 Pk-yritysbarometrin havaintoja

Suomen Yrittdjat, Finnvera Oyj ja tyo- ja elinkeinoministerio toteuttavat pienten ja keski-
suurten yritysten toimintaa ja taloudellista toimintaympadristda kuvaavan Pk-yritysbaro-
metrin kaksi kertaa vuodessa. Tassa esitetyt havainnot perustuvat kesalla 2019 tehtyyn
barometrikyselyyn, johon vastasi 196 elintarvikkeita tai juomia valmistavaa pk-yritysta.
Kaikkiaan pk-barometrikyselyyn vastasi 6 133 kohderyhman yritysta.

Elintarvikealan pk-yritykset arvoivat lahiajan yleiset suhdannendkymaét koko maata ja ver-
tailutoimialoja selvasti paremmiksi. Toimialan ldhiajan suhdanneodotukset ovat kuitenkin
heikentyneet vuoden takaisesta. Suhdanteiden paranemista ennakoi alan yrityksista yha
harvempi ja ennallaan pysymista useampi. Odotuksiin heijastuvat yleiset kasitykset talou-
den kehityksesta ja talouskasvun hidastumisesta keskeisilla markkina-alueilla. Elintarvikea-
laan vaikuttaa kuitenkin my&nteisesti yksityista kulutusta yllapitava kotitalouksien ostovoi-
man vahvistuminen, silla palkkojen odotetaan nousevan inflaatiokehitystd nopeammin.
Lihateollisuuden osalta yleisten suhdannendkymien arvioitiin osin heikentyvan.

Liikevaihdon, tilausten madran ja innovaatioiden, tuotannon seka tuotteiden kehityksen
odotetaan kasvavan eniten. Seuraavaksi vahvimmin uskotaan kannattavuuden paranemi-
seen seka materiaalihintojen ja palkkakustannusten nousuun. Vahiten muutosta nahtiin
tuonnin arvossa, kansainvalistymiseen panostamisessa ja viennin arvossa. Nakymia voi-
daan luonnehtia viime vuotta vaisummiksi, mutta myonteisiksi, mita ilmentavat myos po-
sitiiviset saldoluvut.

Kuvio 48. Elintarvikealan (TOL 10 ja 11) odotuksia eri osatekijoiden kehityksesta tulevan vuoden aikana, %.
Lahde: Pk-yritysbarometri 2/2019. Suomen Yrittéjat, Finnvera Oyj ja ty6- ja elinkeinoministerid.

Kansainvlisyyteen panostukset
Tilausten maéra
Innovaatiot, tuotannon ja tuotteiden kehitys

Vakavaraisuus W
Yrityksen kannattavuus (36
Lopputuotteiden/palveluiden hinnat 5|
Materiaalien hinnat W
Palkkakustannukset hlg kohden W

Tuonnin arvo

Viennin arvo

Investointien arvo
Henkilokunnan mééré
Liikevaihto

YLEISET SUHDENNENAKYMAT

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60 % 70% 80% 90% 100 %

= suurempi = yhtd suuri m pienempi
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Pk-elintarvikeyritykset ovat edelleen kasvuhakuisia, silla reilusti yli puolet (65 %) baromet-
riin vastanneista on kasvamaan pyrkivia. Syksyn pk-yritysbarometrin mukaan voimakkaasti
kasvuhakuiseksi ilmoittautui 22 % ja mahdollisuuksien mukaan kasvua haki 43 % elintar-
vikeyrityksistd. Vailla kasvutavoitteita olevia pk-elintarvikeyrityksia oli kyselyssa 12 %, kun
vuosi sitten osuus oli pienempi, 6 %. Juomia valmistavat yritykset janoavat kasvua muita
vertailualojen enemman, kuten kuviossa 49 ilmenee.

Kuvio 49. Elintarvikealan pk-yritysten kasvuhakuisuus, %.
Lahde: Pk-yritysbarometri 2/2019. Suomen Yrittéjat, Finnvera Oyj ja ty6- ja elinkeinoministerid.

4%
Yrityksemme toiminta loppuu seuraavan vuoden aikana 3%
0%

28%
Yrityksellimme ei ole kasvutavoitteita 15%

5%

27 %
Pyrimme s3ilyttimaan asemamme (ja timé edellyttaa kasvua) w 2%
0
8%

Pyrimme kasvamaan mahdollisuuksien mukaan

Olemme voimakkaasti kasvuhakuinen
50 %

0% 10 % 20 % 30% 40 % 50% 60 %

= Palvelut,n=4286 = Teollisuus, n=771 = Elintarvikkeiden valmistus, n=196 = Juomien valmistus, n=21

Yritysten toimintaedellytykset muuttuvat liiketoimintaymparistossa tapahtuvien muutos-
ten seurauksena, mika edellyttaa yrityksiltd jatkuvaa toimintojen kehittdmista ja uudistu-
mista. Markkinointi ja myynti ovat perinteisesti olleet pk-yritysten keskeisia kehittamiskoh-
teita, joiden kehittamista piti tarkeana yli puolet elintarvike- ja juoma-alan pk-yrityksista.
Kolmannes elintarvikealan pk-yrityksista arvioi kehittamistarvetta olevan tuotannossa ja
materiaalitoiminnoissa, tietotekniikassa, tuotekehityksessa ja laadussa. Juomien valmis-
tuksessa keskeisiksi kehittdmiskohteiksi nousivat myos johtaminen ja yrityksen hallitus-
tydskentely. Osa alan yrityksista on nuoria.
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Kuvio 50. Elintarvikkeiden ja juomien valmistuksen pk-yritysten kokemat sisdiset kehittamistarpeet, %.

Lahde: Pk-yritysbarometri 2/2019. Suomen Yrittéjat, Finnvera Oyj ja ty6- ja elinkeinoministerid. Vastaajat ovat
voineet valita useita vaihtoehtoja.

Milld seuraavista yritystoiminnan osa-alueista, joihin omalla toiminnallanne voitte vaikuttaa,
koette olevan eniten kehittdmistarvetta yrityksessanne télla hetkella?
Valitkaa mielesténne kolme tarkeintd kehittamistarvetta.

Ei osaa sanoa

Ympéristd- ja muiden saéddsvaatimusten
ottaminen huomioon toiminnassa
Yhtestyd/verkott. TKI-toiminnoissa

Yhteistyd/verkott. tuotannossa, alihankinta
Tuotanto ja materiaalitoiminnot, tietotekniikka,
tuotekehitys, laatu

Rahoitus, talous ja laskentatoimi

34%

Vienti ja kansainvalistyminen

Markkinointi ja myynti hﬂ%‘ 67%

Henkildston kehittaminen ja koulutus

Yrityksen hallitustydskentely —

i 20 %
Johtaminen #0—‘—‘ 59%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

M Elintarvikkeiden valmistus, TOL10-11 [ Juomien valmistus, TOL11

Syksyn pk-yritysbarometrissa pk-yritysten pahimpina kehittamisen esteina olivat kilpailuti-
lanne, tydvoiman saatavuus ja yleinen suhdannetilanne. Elintarvike- ja juoma-alan pk-yri-
tyksissa tydvoiman saatavuuden ei koettu estavan kehittamista. Elintarvike- ja erityisesti
juoma-alan pk-yrityksissa puolestaan kustannustaso nahtiin viime syksyn tapaan pahim-
pana kehittdamisen esteena. Yritystoiminnan sdatelyn seka rahoituksen koettiin myos hillit-
sevdn kehittamista. Sdantelyssa korostuivat toimintaa rajoittavat maaraykset.

65



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JA ELY-KESKUSTEN JULKAISU 2019:61

Kuvio 51. Elintarvikkeiden ja juomien valmistuksen pk-yritysten pahimmat kehittamisen esteet, %.

Lahde: Pk-yritysbarometri 2/2019. Suomen Yrittéjat, Finnvera Oyj ja ty6- ja elinkeinoministerid. Vastaajat ovat
voineet valita useita vaihtoehtoja.

Mitka ovat yrityksenne kehittdmisen pahimmat esteet?

i 0saa sanoa

Yleinen suhdannetilanne/taloustilanne
Resurssitekijét (pl. tyGvoiman saatavuus)
Tydvoiman saatavuus

Rahoitus

Kilpailutilanne

Kustannustaso 27%

Yritystoiminnan séantely #1—3\%—‘—‘7 26%

| 46%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

M Elintarvikkeiden valmistus n=196 2 Juomien valmistus, n=21

6.4 Yhteenvetoa ja nakymia

Ruoka-ala on kansantaloudellisesti tarkea ja vakauttava toimiala, joka yllapitdaa maamme
tyollisyytta seka tuottaa huomattavan arvonlisdyksen ja verokertyman. Ruokajdrjestel-
malla on oleellinen merkitys maamme alueelliselle kehitykselle ja huoltovarmuudelle.

Elintarviketeollisuudella on merkittavia kerrannaisvaikutuksia. Laskelmien mukaan yksi
tyontekija elintarviketeollisuudessa tyollistaa yli kolme muuta henkil6a muualla yhteiskun-
nassa. Toimialan monet strategiset investoinnit kanavoivat kasvua toimintaymparistdonsa.
Alan merkitys on aiempaa paremmin huomattu myds poliittisella tasolla.

Suomessa on moninainen elintarvikeyrityskenttd. Osalle lahimarkkinat ovat tarkeat ja toi-
sille kansainvaliset markkinat ovat aiempaa keskeisempi suunta. Kiristyva kotimainen ja
kansainvalinen kilpailu pakottaa ruokajarjestelman eri toimijoita liiketoimintojen tehosta-
miseen, ketterdan uudistamiseen ja yhteistyon tiivistamiseen. Kilpailuetuna korostuu kyky
jalostaa datasta tietoa oman liiketoiminnan kehittamiseen.

Elintarvikkeiden ja juomien valmistuksessa on monia kasvunalkaisia yrityksid, jotka tuot-
tavat laajan valikoiman erilaisia tuotteita. Suhdanne-ennusteet povaavat elintarviketeolli-
suuden tilanteen jatkuvan kohtuullisena. Talouden himmenevat kasvunakymat heijastuvat
kuitenkin toimialalle kehitysta vaimentavana.
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Tulevaisuuden lukutaitoa — kilpailuetua innovointikyvylla

Ruokasektorin liiketoimintaymparistd muuttuu kiihtyvallg, joten on tarkeda tunnistaa siina
tapahtuvat muutokset ja mahdollisuudet. Alan kilpailuedun varmistamisessa tulee tahdata
arvon tuottamiseen. Innovaatioilla ja brandituotteilla on siina keskeinen rooli. Vahaisen
markkinakasvun tilanteessa aktiivisella tuotekehityksella varmistetaan, etta yritykselld on
tuotteisto, joista kotimaiset ja kansainvaliset asiakkaat ovat halukkaita maksamaan, myos
toistuvasti.

Maa- ja metsatalousministerié on asettanut marraskuussa hallitusohjelman mukaisesti
yhteinen ruokapoyta -keskustelufoorumin. Ryhman tavoitteena on lisdta vuoropuhelua ja
syventaa ruokajarjestelmamme yhteista tahtotilaa elintarvikealamme kilpailuetujen vah-
vistamiseksi ja hyddyntamiseksi.

Hinta ohjaa kuitenkin monien kuluttajien valintoja, joten hinnoittelun hallinta korostuu
kilpailukyvyn varmistamisessa tuotantotehokkuuden ohella. Kasvun kannalta panostami-
nen laatuun on hintakilpailukykya jarkevampi vaihtoehto. Kaupan alalla globaaleina tren-
deind nostetaan laatua, vastuullisuutta ja paikallisen yhteison merkitysta. Ruokaan sijoitta-
via padomasijoitusrahastoja on perusteilla.

Kasvua kansainvalisilta markkinoilta

On aika toimia eli vieda suomalaisia ruokatuotteita ja suomalaista osaamista pelloista,
metsistad ja vesista kansainvalisen kuluttajan ruokapoytdan. Parhaat mahdollisuudet ruo-
ka-alan kasvuun tulevat viennistd, joka onnistuu ruokajarjestelman tiiviilla yhteistyolla.
Lisaksi tarvitaan tuotteiden lokalisointia kohdemarkkinoita puhuttelevaksi, kuluttajalah-
toista tuotteistusta ja kohderyhmaan vetoavaa bréandaysta. Myos lasndoloa sopivan kokoi-
silla ja maksukykyisilla markkinoilla seka resursointia tarvitaan. Yritysvastuut korostuvat
kotimaisessa ja kansainvalisessa kaupassa. Yrityksilta edellytetdan enenevassa maarin eri-
laisten sertifioitujen laatu- ja ympadristojarjestelmien mukaista toimintaa.

Suomesta viedaan erityisesti maitotaloustuotteita, juomia, lihatuotteita, makeisia seka
leipomotuotteita. Vahvuuksina ovat todistetusti puhtaasta luonnosta perdisin olevat
raaka-aineet, vastuullinen liikketoiminta, ravitsemuksellinen osaaminen ja korkeatasoi-
nen ruokahygienia. Elintarvikevientimme on kehittynyt alkuvuodesta suotuisasti ja uusia
avauksia on saatu.

Elintarvikeviranomaisilla on myds keskeinen rooli viennin mahdollistajina. Viranomaisten
lisaksi erilaiset vientiohjelmat, kuten Business Finlandin Food from Finland, tuottavat hyo-
dyllista taustatukea yritysten kansainvalistymisessa. Tavoitteena onkin tuplata vienti kol-
men miljardiin euroon vuoteen 2023 mennessa.
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Lineaarisen talouden purku — ilmastomuutoksen valtavirtaistuminen

Ruoantuotannon ilmastovaikutukset ja ruokahavikki ilmastomuutoksen osana herattavat
paljon keskustelua. Arvioiden mukaan maailmanlaajuisesti noin 30 % kaikesta tuotetusta
ruoasta paattyy havikkiin. YK:n kestavan kehityksen tavoiteohjelma Agenda 2030 pyrkii
globaalisti ruoan tuotannon ja jalostusketjun ruokahavikin vahentamisen ohella puolitta-
maan ruokajatteen maaran vuoteen 2030 mennessa.

Suomessa ruokaketjun sydmakelpoisen havikin maaraksi on arvioitu 400-500 miljoonaa
kiloa vuodessa. Arvioiden mukaan ruokahavikkia syntyy eniten kotitalouksissa (30 %). Vuo-
sittain tuotamme keskimaarin 23 kiloa ruokahavikkia henkea kohden, mika vastaa arvol-
taan 125 euroa. Ruokahavikista syntyy lisdaksi noin 20 % ravitsemispalveluissa, 20 % teolli-
suudessa, 18 % kaupassa ja 12 % alkutuotannossa. Omatunto kolkuttelee aiempaa enem-
man ostoskorissa ja ruokapoydassa.

Elintarvikeala on uusiutuviin luonnonvaroihin perustuvan kiertotalouden keskiossa.
Ruoka-alan yritykset kehittavat prosesseja entista materiaali- ja energiatehokkaammiksi.
Ruoan osuus kotimaisen kulutuksen ympadristovaikutuksista on noin kolmannes. Elintar-
vikealan materiaalitehokkuuden sitoumuksella 2019-2021 pyritaan vahentamaan ruoan
valmistuksen, jakelun ja kulutuksen ymparistovaikutuksia. Sitoumuksen ovat allekirjoitta-
neet alan jarjestot yhdessa kolmen ministerion (MMM, TEM ja YM) kanssa. Sitoumuksella
halutaan osoittaa edelldakavijyytta seka yritysten vapaaehtoisten toimien vaikuttavuutta
luonnonvarojen kestavdssa kaytossa ja ilmastonmuutoksen torjunnassa.

Asiakaskokemus, kuluttajalahtdisyys — trendien loputtomuus

Kuluttajat ovat yha tiedostavampia, ja odotukset seka vaatimukset tuotteita ja ruokapalve-
luita kohtaan nousevat. Vastuullisuus on aiempaa merkittdvammassa roolissa. Terveysvai-
kutteisten elintarvikkeiden kysynta kasvaa edelleen, ja sydmiselta haetaan myds tasma-
hyvinvointia. Yhteiskunnan eriarvoistuminen liséa markkinoiden polarisaatiota, jossa seka
kalliimpien premium-tuotteiden etta halvempien elintarvikkeiden kysynta kasvaa. Myos
kaupan rakenteet ja ostamisen kanavat muuttuvat. Lisdantynyt ruoka- ja juomaharrastu-
neisuus nakyy kuluttajilla kokeilunhaluna ja laatuun satsaamisena. Trendit muokkaavat
ruokamaailmaa, ja asiakastuntemus korostuu liiketoimintamallien ja entista personoitu-
vampien tuotteiden kehittamisessa.

Ruoan monet merkitykset ja tarinallistamisella kiinnostavuutta

Loppuvuodesta monet eri tahot tuottavat trendiraportteja seuraavan vuoden ilmidista.
Innova Market Insightsin mukaan tarinallistaminen on vuoden 2020 merkittavin trendi.
Kymmenen kadrjessa olevaa trendia heidan mukaansa ovat seuraavat:
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1. Storytelling (tarinallistaminen — tuotteiden tarinat kiehtovat
yha enemman kuluttajia)

2. Plant-based revolution (kasvipohjainen vallankumous -
kasvipohjaisen sydmisen voimistuminen)

3. The sustain domain (kestavyys — kuluttajien odotukset
kestdvyydesta vahvistuvat, mika edellyttaa yrityksilta
ympdristotehokkuuden priorisointia)

4. The right bite (kokonaisvaltainen hyvinvointi,
terveet elamantavat)

5. Tapping into texture (korostuva tuoterakenne aistimisessa)

6. Macronutrient makeover (makroravinteiden muokkaus -
kuluttajien kasitykset makroravinteista suhteessa terveyteen,
kuten sokerittomuus, rasvattomuus, vitamiinit)

7. Hello hybridids (brandituotteen rinnakkaisvaihtoehdot
kiinnostavat seikkailuhaluisia kuluttajia)

8. Astaris born (yllatykselliset ainesosat - kuluttajien hyvaksynta
korostuu epatavallisissa aineosissa, esim. probiootit)

9. Eat pretty (fyysista hyvinvointia tukevat tuotteet,
syotava kosmetiikka)

10. Brand unlimited (tuotemerkit - personoidut tuotteet,
rajoitetut erat)

Tarkeda on seurata trendien lisaksi alalla tehtyja innovaatioita. Erilaiset trendit ja ilmiot to-
dentavat hyvin, ettd ruoka on kuluttajille paljon muutakin kuin nalkaa taltuttavaa ravintoa.

Suomalaiset haluavat sydda kotimaista ruokaa ja kotimaisuus painaa ruokavalinnoissa yha
enemman. Ruokakulttuurimme perinteiset raaka-aineet ovat nosteessa: kaura, marjat, villi-
yrtit ja peruna. Maku ja elamyksellisyys korostuvat ja toisaalta myos kiireisen arjen helpot-
tajat, puolivalmisteet ja valmiit ruoat. Ruokavaliot yksilollistyvat ja kuluttajat kokeilevat uu-
sia tuotteitta, kuten erilaisia kasvisproteiineja. Fleksaaminen lisaantyy. Toimijat kaipaavat-
kin jarjestelmaa, joka tuottaisi avointa tietoa kuluttajien ostokayttdaytymisista ja makutot-
tumuksista. Ajantasaisen asiakastiedon saamisen nahddan parantavan kilpailua maamme
keskittyneilla elintarvikemarkkinoilla.

Ruoka puhututtaa — ekologisuus, eettisyys ja vastuullisuus kasvussa

Ekologisuuden, tiedostavan kuluttamisen, kotimaisuuden ja ruokatrendien ympaérilld on
kova hyrina. Kuluttajan on kuitenkin tiedontulvasta ja erilaisista vastakkainasetteluista
seka karjistyksista vaikea tietad, mika oikeasti on ymparistoystavallista tai terveellista.
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Suomalaiset ovat kuitenkin herdnneet ruokahavikin pienentamiseen, ja moni haluaakin
pienentda ilmastokuormaansa. My6s muulle luotettavalle kuluttaja- ja ravitsemustiedolle
on kasvavaa tarvetta somemaailman tietotulvassa.

Saadelty toimiala

Elintarvikealaan kohdistuu paljon sadntelyd, josta valtaosa tulee EU:sta. Elintarvikelain-
saddannon lisaksi on ymparisto-, kilpailu- ja tyolainsaadantoa, alkoholi- ja anniskelulakia,
hankintalakia, rehulainsadadantoa seka kotieldintuotannon ja terveydensuojelun saadan-
toa. Elintarvikealaan vaikuttavat myos kesalla 2018 annetut EU:n uudistetut jatedirektiivit,
jotka korostavat pakkausten tuottajavastuuta ja pakkausjatteen kierratysta seka velvoitta-
vat raportoimaan elintarvikejatteen maaraa ruokaketjun eri osissa. Vuonna 2019 voimaan
tullut elintarvikemarkkinalaki puolestaan saantelee sopimussuhteita maataloustuotteiden
ja elintarvikkeiden kaupassa seka pyrkii edistamaan hyvia liikketapoja elinketjussa.

Kasvun virtalahteena koulutus, osaaminen ja tutkimus

Osaavan ty6évoiman saatavuus eri puolella maatamme on turvattava. Myds laadukkaan ja
hinnaltaan kilpailukykyisen raaka-aineen saanti on perusedellytys elintarviketeollisuuden
toiminnalle.

Elintarvikealan tutkimusstrategian 2018-2025 mukaan elintarviketeollisuus tarvitsee kor-
keatasoista tutkimusta ja yhteisty6ta eri tieteen- ja teollisuusalojen ja teknologiaosaajien
kesken. Tutkimusstrategia painottaa resurssitehokasta pohjoista ruoantuotantoa, digiajan
kuluttajan ruokapalveluita, innovatiivisia tuotantoteknologioita ja tutkitusti hyvinvointia
edistdvaa ruokaa.

Jatkuvaa kehitystd, innovaatiot syntyvat yhteistyosta

Ruoka on osa arkea ja osa juhlaa. Ala on pullollaan makuja, tuoksuja ja upeita innovaati-

oita. Elintarviketeollisuus on jatkossakin erittdin merkittava toimiala Suomessa, silld koti-
maisilla tuotteilla on keskeinen asema ruokapdydassamme. Tuotteita tai suomalaisia raa-
ka-aineita 16ytyy yha useammin my0s kansainvalisen kuluttajan lautaselta ja lasista.
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Lahteet

Ammattibarometri, www.ammattibarometri.fi

Business Finland, www.businessfinland.fi

Elintarvikealan pienyrityksid, www.aitojamakuja.fi

Elintarviketeollisuusliitto ry, www.etl.fi

Elinkeinoeldman keskusliitto (EK), Suhdannebarometri lokakuu 2019 ja Investointitiedustelu www.ek fi

Findikaattori, www.findikaattori.fi

Innova Market Insights, www.innovamarketinsights.com/

Kaupan liitto, www.kauppa.fi

Kauppalehti, www.kauppalehti.fi

Kehittyva Elintarvike, www.kehittyvaelintarvike.fi

Kesko, www.kesko.fi

Luonnonvarakeskus, www.luke.fi

Luonnonvarakeskus. 2017. Selvitys ruokaketjun merkityksestd kansantaloudelle ja alueille,
www.luke fi/uutiset/luke-selvitti-ruoka-ala-tyollistaa-suomessa-lahes-340-000-henkea/

Maaseudun tulevaisuus, www.maaseutu.fi

Matkailu- ja Ravintolapalvelut Mara ry, www.mara fi

M-Brain, uutispalat

MMM, www.mmm.fi

Opetushallitus, www.oph fi/fi/palvelut/osaamisen-ennakointifoorumi-oef

Panimo- ja virvoitusjuomateollisuusliitto, www.panimoliitto.fi

PayTrail, www.paytrail.com

Pellervon taloustutkimus PTT ry, www.ptt.fi/ennusteet/

Pk-yritysbarometri syksy 2019. Suomen Yrittdjat, Finnvera Oyj, TEM

Pro Luomu ry, www.proluomu.fi

Paivittaistavarakauppa ry, www.pty.fi

Ruokatieto Yhdistys ry, www.ruokatieto.fi

Ruokavirasto, www.ruokavirasto.fi

Saa syddd, www.saasyoda.fi

Suomen Asiakastieto Oy, www.asiakastieto.fi

Tekniikka&Talous 7.6.2019. Sata suurinta tutkijaa 2018. Toim. Jukka Lukkari

TEM Toimiala Online tietopalvelu, http://www?2.toimialaonline.fi/

Tilastokeskus, www.tilastokeskus.fi

Ulkomaankauppatilastot, http://uljas.tulli.fi

Valvira, www.valvira.fi

Virvoitus- ja panimoteollisuusliitto, www.panimoliitto.fi

YritysSuomi, www.suomi.fi

Yritysten ja yhdistysten www-sivut
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Liite 1. Maakunnalliset taulukot elintarvikkeita (TOL 10) ja
juomia valmistavista yrityksista (TOL 11)

Taulukko 1. Elintarvikkeiden valmistuksen (TOL 10) toimipaikat, henkilosto ja liikevaihto (1000 €) seka
osuudet vuonna 2017.

Toimi- Henkiloston Liikevaihto Toimipaikat N ) Liikevaihto
paikkoja lukumaara 1000 € % % %
yhteensa

Koko maa 1879 30185 9524 848 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Alue tuntematon 1 0,05 %
Uusimaa 329 7206 2304043 17,51 % 23,87 % 24,19 %
Varsinais-Suomi 225 2470 867 920 11,97 % 8,18 % 9,11%
Satakunta 107 2330 644 815 5,69 % 772% 6,77 %
Kanta-Hame 66 2010 609929 3,51% 6,66 % 6,40 %
Pirkanmaa 138 2125 460 686 734% 7,04 % 4,84 %
Pdijat-Hame 67 992 220029 3,57 % 3,29% 2,31%
Kymenlaakso 58 781 227 462 3,09% 2,59 % 2,39%
Eteld-Karjala 47 610 128196 2,50 % 2,02% 1,35%
Eteld-Savo 66 601 136 973 3,51% 1,99 % 1,44 %
Pohjois-Savo 100 938 407 572 532% 311% 4,28%
Pohjois-Karjala 81 906 229969 431% 3,00 % 2,41%
Keski-Suomi 88 1258 259 663 4,68 % 417 % 2,73%
Eteld-Pohjanmaa 103 3285 1560 986 548 % 10,88 % 16,39 %
Pohjanmaa 118 1651 517188 6,28 % 547 % 543 %
Keski-Pohjanmaa 24 1,28%
Pohjois-Pohjanmaa 120 1820 594197 6,39 % 6,03 % 6,24 %
Kainuu 24 145 29 445 1,28 % 0,48 % 0,31%
Lappi 89 317 81336 4,74 % 1,05 % 0,85 %
Ahvenanmaa — Aland 28 283 99954 1,49 % 0,94 % 1,05 %

Lahde: Tilastokeskus, Toimialoittainen yritystietopalvelu, yritysten toimipaikat maakunnittain.
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Taulukko 2. Juomien valmistuksen (TOL 11) toimipaikat, henkilosto ja liikevaihto (1000 €) sekd osuudet
vuonna 2017.

Toimi- Henkilston Liikevaihto Toimipaikat Henkilosto Liikevaihto
paikkoja lukumaara 1000 € % % %
yhteensa

Koko maa 190 2774 1253974 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Alue tuntematon 0 0 0 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Uusimaa 48 1368 521400 25,26 % 49,32 % 41,58 %
Varsinais-Suomi 18 159 76 587 9,47 % 573 % 6,11%
Satakunta 6 3,16 %
Kanta-Hame 1 0,53 %
Pirkanmaa 14 91 22944 737 % 3,28% 1,83 %
Péijat-Hame 17 474 381342 8,95 % 17,09 % 30,41 %
Kymenlaakso 5 8 691 2,63% 0,29 % 0,06 %
Eteld-Karjala 4 21 2073 2,11% 0,76 % 0,17 %
Eteld-Savo 1 29 3821 579 % 1,05 % 0,30 %
Pohjois-Savo 8 277 136913 421% 9,99 % 10,92 %
Pohjois-Karjala 8 26 2670 4.21% 0,94 % 0,21%
Keski-Suomi 3 1,58 % #ARVO! #ARVO!
Eteld-Pohjanmaa 10 66 40983 5,26 % 2,38% 3,27%
Pohjanmaa 8 421 % #ARVO! #ARVO!
Keski-Pohjanmaa 3 73 25103 1,58 % 2,63 % 2,00 %
Pohjois-Pohjanmaa n 50 11454 5,79 % 1,80 % 0,91%
Kainuu 3 5 368 1,58 % 0,18 % 0,03 %
Lappi 8 10 891 421% 0,36 % 0,07 %
Ahvenanmaa — Aland 4 3 2668 211% 0,47 % 021%

Lahde: Tilastokeskus, Toimialoittainen yritystietopalvelu, yritysten toimipaikat maakunnittain.
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Liite 2. Suurimmat yritykset elintarvikkeiden ja juomien
valmistuksessa

Liitteessa on esitetty elintarviketeollisuuden suurimpia yrityksia liilkevaihdon mukaan laji-
teltuna. Tiedot ovat Suomen Asiakastieto Oy:n rekisterista. TOL —luokitus perustuu yrityk-

sen antamaan omaan luokitukseen. Listan ulkopuolella voi olla yrityksid, jotka ovat ilmoit-
taneet toimialaluokakseen jonkin muun toimialan, ja siksi eivat ndyt ndissa listauksissa.

Taulukko 1. Elintarvikkeiden valmistuksen (TOL 10) suurimpia yrityksia.

Valio Oy 1448 542 000 3271
Atria Suomi Oy 763 504000 307
HKScan Finland Oy 688 897 000 2378
Arla Oy 327012 000 320
Fazer Makeiset Oy 310005 000 1048
Oy Gustav Paulig Ab 279039 000 329
Saarioinen Oy 249090000 1069
Fazer Leipomot Oy 239650000 1292
Snellmans Kottforadling Ab 208446 000 1001
Suomen Nestlé Oy 138 371000 253
Suomen Sokeri Oy 133 583 846 183
A-Rehu Oy 129811000 51
Vaasan Oy 127590 000 593
Ravintoraisio Oy 118704 000 176
Orkla Confectionery & Snacks Finland Ab 114509 000 358
Hatald Oy 109 935000 190
Orkla Foods Finland Oy 98220000 133
Sucros Oy 96 856 000 89
Froneri Finland Oy 91655000 21
Meira Oy 84297 000 184
Apetit Ruoka Oy 78 583000 346
Heimon Kala Oy 72918 000

Kivikyldn kotipalvaamo Oy 70298000 307
Fazer Finland Oy 68714000 275
Kaslink Oy 64164000 131
Hameenlinnan Osuusmeijeri 63922 000 80
Eckes-Granini Finland Oy Ab 59654000 135
Juustoportti Food Oy 54303000 90
Atria-Chick Oy 51862000 372
Osuuskunta Maitomaa 51643000 80
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Taulukko 2. Juomien valmistuksen (TOL 11) suurimpia yrityksia.

Virallinen nimi Henkilston Ikm.

Oy Hartwall Ab 353667 000 654
Oy Sinebrychoff Ab 315245000 290
Altia Oyj 205300000 427
Olvi Oyj 140 692 000 349
Sinebrychoff Supply Company Oy 77 336 000 393
Pernod Ricard Finland Oy 49072000 90
Refresco Finland Oy 48598 000 79
Viking Malt Oy 36589000 63
Finn Spring Oy 28554000 68
Laitilan Wirvoitusjuomatehdas Oy 19432000 59
Laihian Mallas Oy 13852000 46
Refreshment Products Finland Oy 10998 000

Senson Oy 8609000 17
Nokian Panimo Oy 5704000 22
Rye Rye Oy 4248000 29
Oy Gust. Ranin 4235000 19
MBH Breweries Oy 4195000 35
Teerenpeli Panimo & Tislaamo Oy 3005000 "
Pyynikin kasitydldispanimo Oy 2589000 21
Stallhagen Ab 2552000 10
Nordic Koivu Oy 2244000 "
Lammin Sahti Oy 2107000

Fat Lizard Brewing Company Oy 1834000 6
Vakka-Suomen Panimo Osakeyhtid 1732000 "
Mallaskoski Oy 1557000 8
Saimaa Beverages Oy Ltd 1556 000

Bock's Corner Brewery Oy 1169 000 14
Pramia Oy 1161000 5
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Taulukko 3. Teurastus, lihan sailyvyyskasittely ja lihatuotteiden valmistuksen (TOL 101) suurimpia yrityksia.

Virallinen nimi Henkildston Ikm.

Atria Suomi Oy 763 504 000 307
HKScan Finland Oy 688 897 000 2378
Snellmans Kottforadling Ab 208 446 000 1001
Kivikyldn kotipalvaamo Oy 70298 000 307
Atria-Chick Oy 51862000 372
Pouttu Oy 45449000 196
Wildea Oy 42153000 92
Naapurin Maalaiskana Oy 40362 000

Atria Oyj 36784000 17
Lansi-Kalkkuna Oy 28927 000 137
Lihajaloste Korpela Oy 28619000 146
Wursti 0y J &) 28161000 65
A-Pekoni Nurmo Oy 27063 000 296
Huhtahyvit Oy 25971000 55
Atria-Lihavalmiste Oy 24485000 300
A-Pihvi Kauhajoki Oy 20 854000 189
Lihatukku Veijo Votkin Oy 20272000 81
Kotivara Oy 19812000 38
Veljekset Ronka Oy 19001000 58
Kylménen Food Oy 16 098 000 58
A-Sikateurastamo Oy 12783000 104
Paimion Teurastamo Oy 12634000 43
Ab Korv-Gorans Kebab Oy 10486 000 48
Atria-Tuoreliha Oy 10462000 108

Taulukko 4. Kalan, dyridisten ja nilvidisten jalostuksen ja sailonnan (TOL 102) suurimpia yrityksia.

Virallinen nimi Henkiloston Ikm.

Hatala Oy 109935 000 190
Heimon Kala Oy 72918 000

Ab Salmonfarm Oy 27 467 000 55
Selkdmeren Jad Oy 10 687 000 10
Kalaset Oy 9938000 34
Lohikunta Oy 8070000 13
Kala-Lappi Oy 3130000 10
Myrskylan Savu Oy 2954000

Suomen Sillikonttori Oy 2680000

Husko Savukalatukku Oy 1762000 n
Puruveden Savukala Oy 1696 000 9
GERNEL OY 1573000 10
Pielisen Kalajaloste Oy 1541000

Nauvo Fish Oy 1422000 1
Kainuun Kalatuote Oy 1268 000 5
AHUK Oy 1189000 3
Kolvaan Kala Oy 1075000 4
Savo Lax Oy 1066 000
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Taulukko 5. Hedelmien ja kasvisten jalostuksen ja sdilonnan (TOL 103) suurimpia yrityksia.

Virallinen nimi Henkilston Ikm.

Orkla Confectionery & Snacks Finland Ab 114 509 000 358
Orkla Foods Finland Oy 98220000 133
Apetit Ruoka Oy 78583000 346
Eckes-Granini Finland Oy Ab 59654000 135
Fresh Sallad & Deli Oy Ab 47020000 291
Kimmon Vihannes Oy 21521000 45
Salico Oy 16520 000

Rlands Tradgérdshall Andelslag 14602 000 25
Jeppo Potatis Ab - Jepuan Peruna Oy 14324000 65
Bama Fresh Cuts Oy 13142000 41
Kiantama Oy 12688 000

Pohjolan Peruna Oy 11151000 112
Herkkumaa Oy 10013000 33
Sauvon Sdilyke Oy 9379000

Ostromin Perunatuote Oy Ab 8165000 30

Taulukko 6. Kasvi- ja eldindljyjen ja -rasvojen valmistuksen (TOL 104) suurimpia yrityksia.

Virallinen nimi Liikevaihto Henkiloston Ikm.

Nordic Soya Oy 26251000 33
Avena Kantvik Oy 7825000 36
Suomen Kasvidljykierratys Oy 2732000 10
Raisio Oyj 1587333 32
Alavuden Oljynpuristamo Oy 1166 000 3
Kankaisten Oljykasvit Oy 525000

Trifol Oy 353000 3
Virgino Oljyt Oy 121000
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Taulukko 7. Maitotuotteiden valmistuksen (TOL 105) suurimpia yrityksia.

Virallinen nimi Henkildston Ikm.

Valio Oy 1448542000 3271
Arla Oy 327012000 320
Hameenlinnan Osuusmeijeri 63922000 80
Juustoportti Food Oy 54303000 90
Osuuskunta Maitomaa 51643000 80
Osuuskunta Maitokolmio 49 867 000 80
Osuuskunta Satamaito 35164000 74
Kuusamon Juusto Oy 24977 000 79
Riitan Herkku Oy 19634000 54
Ruhan Meijeri Oy 15299000

Rlands Centralandelslag, ACA 14215000 59
Unilever Ingman Production Oy 6589000 58
Porlammin Meijeri Oy 5711000

Harmé Food Oy 5591000 44
Vaalan Juustola Oy 4637000 22
Lieksan Laatuherkut Oy 3819000

Oy Intercheese Ltd 3044000 8

Taulukko 8. Mylly- ja tarkkelystuotteiden valmistuksen (TOL 106) suurimpia yrityksia.

Virallinen nimi Henkildston Ikm.

Ravintoraisio Oy 118704 000 176
Fazer Finland Oy 68714000 275
Helsingin Mylly Oy 41747000 55
Kinnusen Mylly Oy 29763 000 36
Myllyn Paras Oy 24206 000 25
Finnamyl Oy 16112000 24
Lapuan Peruna Oy 7759000 9
Oy Polar Mills Ab 3504000

Evijdrven Peruna Oy 2403000 7
Siikajoen Mylly Oy 2224000 4
Oy West Mills Ab Ltd 1272000 6
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Taulukko 9. Leipomotuotteiden makaronien yms. valmistuksen (TOL 107) suurimpia yrityksia.

Virallinen nimi Henkildston Ikm.

Fazer Leipomot Oy 239650000 1292
Vaasan Oy 127 590 000 593
Elonen Oy Leipomo 24657 000 145
Leipomo Salonen Oy 19685000 128
Porokylan Leipomo Oy 17 007 000 122
Porin Leipd Oy 16 362 000 148
Leipomo Rosten Oy 14863 000 108
Pulla-Pirtti Oy 14503 000 99
Malviala Oy 13779000

Oy Moilas GF Ltd 13123 000 59
Linkosuon Leipomo Oy 12970 000 85
Leivon Leipomo Oy 12941000 93
Jokioisten Leipd Oy 12250 000 78
Pielispakari Oy 10838733 75

Taulukko 10. Muiden elintarvikkeiden valmistuksen (TOL 108) suurimpia yrityksia.

Virallinen nimi Liikevaihto Henkiloston Ikm.

Fazer Makeiset Oy 310005 000 1048
Oy Gustav Paulig Ab 279039 000 329
Saarioinen Oy 249090 000 1069
Suomen Nestlé Oy 138371000 253
Suomen Sokeri Oy 133 583 846 183
Sucros Oy 96 856 000 89
Froneri Finland Oy 91655 000 M
Meira Oy 84297000 184
Kaslink Oy 64164 000 131
Snellmanin Kokkikartano Oy 43404000 220
Bunge Finland Oy 40025 000 76
Oy Lunden Ab Jalostaja 33145000 133
MP-Maustepalvelu Oy 30484000 79
Lihel Oy 27539000 23
Mauste-Sallinen Oy 25592000 50
Maustaja Oy 19309 000 87
Hankintatukku Arno Latvus Oy 18442000

Puljonki Oy 16 547 000

Oy Halva Ab 14349 000 67
Marja Bothnia Berries Oy Ltd 13307 000 "
Continental Foods Finland AB 12717000 21
Mr. Panini Oy 11510000 32
Atria-Valmisruoka Oy 11497000 130
HoviRuoka Oy 11215000 60
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Taulukko 11. Eldinten ruokien valmistuksen (TOL 109) suurimpia yrityksia.

Virallinen nimi Henkilston Ikm.

A-Rehu Oy 129 811000 51
Honkajoki Oy 39156 000 80
Oy Feedex Ab 36175000 40
Satarehu Oy 30264000

Torp Frys Ab 23633000 30
Ab Nyko Oy 23529000 34
RehuX Oy 16 674 000 15
Agrox Oy 14481000 9
Vilomix Finland Oy 11574000 25
E-P:n Minkinrehu Oy 11524000

Kalajoen Jadhdyttamo Oy 10514000 16
Biofarm Oy 9593000

Oy MUSH Ltd 8849000 53
Ab Terjérv Frys Oy 7942000

Eldinruokatehdas Lemmikki Oy 6903 000 34
Monés Feed Oy Ab 6841000 12
Oskutuote Oy 5342000

Best-In Oy 5054000 16
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Liite 3. Elintarvikeviennin kehitys

BUSINESS
FINLAND

Elintarvikeviennin kehitys

Elintarviketeollisuuden yleisraportti

Elintarvikeviennin kehityskatsauksen ovat laatineet:

- Yleiskatsaus, Esa Wrang, Business Finland

- Ruotsi, Vilma Rissanen, Business Finland

- Tanska, Philip Bank ja Hanna-Kaisa Erkkild, Business Finland

- Saksa, Lili Lehtovuori ja Elina Iso-Oja, Business Finland

- Ranska, Annaleena Soult, Business Finland

- Kiina ja Hong Kong, Cuilu Fan, Business Finland

- Japani, Inka-Liisa Hakala, Business Finland

- Eteld-Korea, Jani Toivanen, Business Finland

- Vendjd, Jukka Huuhtanen ja Irina Krasnova, Suomalais-Venaldinen kauppakamariyhdistys ry.
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1 Elintarvikeviennin kehitys, Esa Wrang, Business Finland

1.1 Taustaa elintarvikeviennin kehityksesta

Suomessa elintarvikealan kotimarkkina ei ole viime vuosina merkittavasti kasvanut. Vienti
on suomalaisille elintarvikeyrityksille selked ja konkreettinen kasvusektori, johon tulee
panostaa yha kasvavassa maarin. Elintarvikealalla on lisdéntynyt selkea tietoisuus viennin
tuomista kasvumahdollisuuksista ja yrityksilla on yha kasvava tahtotila vientiin; mukaan
on tullut runsaasti uusia vientiyrityksia (myos pk- ja start-up yrityksia). Elintarvikkeiden
tuonti Suomeen ylittda 4 miljardia €, kun taas vienti on reilut 1,6 miljardia € joten kauppa-
taseen vaje on merkittava. Korjausta tahan pitaa hakea erityisesti viennin kasvun kautta.

Elintarvikevienti Suomesta kasvoi vuoden 2017 aikana 1,6 miljardiin euroon (kasvua +

11 % eli 156 m€ verrattuna 2016 tuloksiin). Vendjan markkinoiden vastapakotteiden ai-
heuttama vaje viennin pudotessa alhaisimmillaan 1,3 miljardiin euroon saatiin kokonaan
kiinni vuonna 2017.Vuoden 2018 aikana elintarvikkeita vietiin 1,55 miljardilla eurolla
viennin jaddessa noin 3 % edellisen vuoden toteutumasta, mutta se oli edelleen noin 7 %
korkeampi kuin vuonna 2016. Maailmanmarkkinahintojen heilahtelu, erityisesti maito-
sektorin tuotteissa (30 % Suomen viennistd) laski viennin arvoa. Tasta huolimatta vuonna
2018 tehtiin kaikkien aikojen paras vientitulos EU:n alueelle. Valtaosa Suomen elintarvi-
keviennistd, viime vuonna ennatykselliset 69 prosenttia, suuntautui nyt EU-alueelle. Viisi
tarkeinta kohdemaata olivat Ruotsi, Viro, Vendja, Ranska ja Saksa. Néama maat kattoivat yli
puolet elintarvikeviennistamme.

Viennin suurimmat tuoteryhmat olivat viime vuonna maitotuotteet, juomat (ml. alkoho-
lijuomat) seka lihat. Maitotuotteiden osuus viennista oli 30 prosenttia eli kaksinkertainen
kakkostilan juomiin verrattuna. Lihatuotteita kokonaisviennista oli 11 prosenttia. Eniten
kasvoivat myllytuotteiden, leipien, kakkujen seka luokkaan muut erindiset elintarvikkeet
-kuuluvien tuotteiden vienti.

Vuoden 2019 viennin kehitys nayttaa erittdin lupaavalta; ensimmaisen vuosipuoliskon
vientimme oli 866 m&, jossa oli +13,7 % kasvua verrattuna samaan ajanjaksoon viime
vuonna. Vientimme oli kuuden kuukauden aikana 104 m€ suurempi kuin vienti vastaa-
vana ajanjaksona 2018.Vuoden 2019 viennin ennuste on 1,75 miljardia euroa, joka toteu-
tuessaan olisi suurin elintarvikeviennin arvomme koskaan. Lahes kaikki Food from Finland
—-ohjelman kohdemaat ovat olleet merkittavassa kasvuvauhdissa tana vuonna; erityisesti
kasvussa ovat olleet Kiina +63,8 %, Saksa +34,5 %, Etela-Korea +27,7 %, Tanska +25,8 %,
Japani +24,1 % ja Ruotsi +16,6 %. Muita hyvin kasvavia markkinoita ovat mm. Alankomaat
ja Norja. Tuoteryhmista kovassa nousussa ovat erityisesti maitojalosteet, kaura, muut elin-
tarvikkeet seka alkoholituotteet. Lihatuotteiden vienti on kasvussa Aasian markkinoille,
sianlihan viennin kasvu on ollut hyvin suurta Kiinaan, samoin kuin maitojauheen.
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Food from Finland on konkreettinen ja systemaattinen ohjelma Suomen elintarvikesekto-
rin viennin kasvattamiseksi. Maa- ja metsatalousministerion laatiman hallituksen ruokapo-
liittisen selonteon mukaan Food from Finland-ohjelma on elintarvikeviennin kehittamisen
keskeisin ja tehokkain tydkalu. Food from Finland -ohjelman tavoitteet ovat elintarvike-
viennin kaksinkertaistamisessa vuoteen 2025 mennessa. Ohjelman toiminnan piirissa toi-
mii talla hetkelld yli 150 elintarvikealan yritysta.

Food from Finland-ohjelman menestys perustuu Suomen elintarviketuotannon ja —osaa-
misen vahvuuksien laajaan esilletuomiseen, elintarviketarjoamamme yhteisiin esiintymi-
siin ja systemaattiseen asiakastyohon valituilla kohdemarkkinoilla. Yhteinen tarjoama lisaa
kiinnostusta maailmalla ja avaa ovia, joita yksittaisen yrityksen olisi vaikea tai jopa mahdo-
ton avata. Ohjelman toiminnan my&ta suomalaisten elintarvikeyritysten vientiaktiivisuus
on merkittavasti lisddntynyt ja yritysten keskeinen yhteisty6 kasvaa jatkuvasti. Food from
Finland-ohjelma on toteuttanut viimeisen 5 vuoden aikana ldahes 250 vienninedistamista-
pahtumaa, joista tdnad vuonna yhteensa noin 50 tapahtumaa;

— Suomen yhteisosasto 12 tarkeimmilld ammattimessuilla Euroopassa,
Lahi-lddssa ja Aasiassa

— kuluttajatapahtumista merkittavimpana Internationale Griine
Woche -messut Berliinissa, Saksassa (yhdessa MTK:n, MMM:n ja
Visit Finlandin kanssa) seka Wine and Dine tapahtuma Shanghaissa,
Kiinassa

— Food from Finland -ohjelma on tdna vuonna toteuttanut 16 omaa
ostajatapahtumaa kohdemarkkinoilla tai Suomessa. Ohjelma on esi-
tellyt suomalaisille yrityksille noin 3000 ostajaa toimintansa aikana

— Verkostoitumistilaisuuksia, koulutuksia ja valmennuspaivia 9 kpl,
osallistujamaara tana vuonna yhteensa yli 600 henkil6a

— 13 vahittdiskauppakampanjaa Euroopassa ja Aasiassa; eniten
Saksassa ja Japanissa

— Ohjelmalla on lisdksi ollut aktiivinen yhteistyd verkkokauppatoimijoi-
den kanssa, erityisesti Kiinassa (Alibaba / TMall, JD.Com, Kesko jne)

— Aktiivinen yhteisty0 elintarvikeviennissa muiden Pohjoismaiden,
erityisesti Ruotsin ja Tanskan kanssa, varsinkin Aasiassa

Aiempaa suurempi joukko elintarvikealan yrityksid on myds hakenut julkista tukea viennin
edistamiseen. Viime vuonna elintarvikealan rahoituksessa tehtiin kaikkien aikojen enna-
tys Business Finlandin innovaatiorahoituksen osalta; yli 180 elintarvikeyritysta sai Business
Finlandin kautta innovaatiorahoitusta toimintansa kehittamiseen ja kansainvalistymiseen.
Rahoitusta mydnnettiin yhteensa noin 22 miljoonaa euroa. Tana vuonna odotamme rahoi-
tuksen nousevan yritysten kansainvalistymisen ja uusien vientiponnistusten myéta noin
25-30 miljoonaan euroon.
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2 Ruotsi, Vilma Rissanen, Business Finland

Ruotsi on Suomen suurin elintarvikeviennin kohdemaa. Elintarvikkeiden kokonaisvienti
Suomesta Ruotsiin kasvoi vuoden 2019 ensimmaiselld puoliskolla 164,4 miljoonaan eu-
roon. Kasvu edeltavan vuoden samaan aikavaliin verrattuna oli 16,6 %. Viisi suurinta kate-
goriaa olivat suklaa, alkoholijuomat, voi ja muut maitorasvat, jogurtit sekd muut maitoval-
misteet. Suurimmista kategorioista tammi-kesdakuun aikana suklaan vienti kasvoi 26 %, al-
koholivienti 12 % seka voi ja muut maitorasvat 23 % verrattuna samaan aikavaliin vuonna
2018. Jogurttikategorian vienti kasvoi maltillisemmin 3 % ja muiden maitovalmisteiden
vienti laski 7,9 % vuoden 2019 ensimmaisella puoliskolla verrattuna vuoden 2018 ensim-
maiseen vuosipuolikkaaseen.

Ruotsalaisten ja suomalaisten yhdenmukaisten kulutustottumusten ja samanlaisten tuot-
teiden vuoksi suomalaisille elintarvikkeille on kysyntaa Ruotsissa. Ruotsissa on perintei-
sesti toiminut suuria suomalaisia elintarvikealan yrityksia, esimerkiksi makeisten, alkoholin
sekd meijerituotteiden kategorioissa, mika selittda osaltaan suurta vientia.

Terveelliset sekd ympdriston huomioivat eldmdntavat ohjaavat yha useamman ruotsa-
laisen kulutusvalintoja. Muutos kulutustottumuksissa nakyy myds elintarvikemarkkinalla
terveellisten ja ymparistdystavallisten tuotteiden kysynnan kasvussa ja tuotekategorioi-
den kehityksessad. Esimerkiksi luomun markkinaosuus Ruotsissa on yksi maailman kor-
keimmista. Luomumarkkinaa seuraavan Ekowebin mukaan luomun osuus koko elintarvi-
kemarkkinalla oli 9,6 % ja vahittaiskaupassa 7,6 % vuonna 2018. Viimeisten viiden vuoden
aikana luomun kokema suuri kasvu hidastui vuonna 2018. Aikaisempaa maltillisempaa
kasvua selittda ruotsalaisten kuluttajien kiinnostus ymparistokysymyksiin, mika on johta-
nut muiden kategorioiden, kuten Idhi-, kasvis- ja vegaaniruoka, kasvaneen suosion aiheut-
tamaan kilpailuun. Ruotsalaiset ovat kasvavissa maarin omaksuneet vegaani- ja erityisesti
kasvisruokavaliota, mika on johtanut tuotevalikoiman laajentumiseen ndissa kategorioissa.
Myds terveelliset valipalat sekd valmisruokaratkaisut ovat kasvussa Ruotsissa. Kuluttajien
elintapojen seka kulutustottumusten muutokset ovat myds ndiden tuotteiden kysynnan
kasvun taustalla.

Ruotsin vahittaiskauppa on jakautunut muutaman suuren toimijan kesken, joista markki-
najohtajalla on noin 50 % markkinaosuus. Keskittymisen vuoksi vahittdiskaupan suurilla
toimijoilla on paljon markkinavaltaa, mika saattaa vaikeuttaa suomalaisten elintarvikkei-
den vientia Ruotsiin. Lisaksi kilpailu on kovaa niin yleisesti kuin erityisesti uusissa innova-
tiivisissa, trendikkaissa ja kasvavissa kategorioissa, joissa myds paikalliset toimijat lansee-
raavat uusia innovatiivisia tuotteita. Samankaltaisuuksista huolimatta Ruotsin markkinan
seka ruotsalaisten kuluttajien tunteminen seka valmius tehda markkinakohtaisia muutok-
sia tuotteisiin, pakkauksiin ja markkinointiin on erittdin tarkeaa. Ruotsissa on myos totuttu
panostamaan Suomea enemmadn markkinointiin, mika on tarkeaa ottaa huomioon. Lisaksi
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oikean yhteistydkumppanin, kuten maahantuojan tai jakelijan, [6ytdminen on merkittavaa
markkinalla onnistumisen kannalta. Vienti Ruotsiin vaatii my0s aktiivista myyntia seka pai-
kallista lasndoloa ldheisesta sijainnista huolimatta.

3 Tanska, Philip Bank ja Hanna-Kaisa Erkkila, Business Finland

Suomesta vietiin elintarvikkeita Tanskaan yhteensa 43,8 miljoonan euron arvosta vuoden
2019 ensimmaisen puoliskon aikana (tammikuu-kesakuu). Kasvua edellisvuoden vastaa-
vaan aikavaliin oli 25,8 %. Eniten Tanskaan viedadn Suomesta muita viljatuotteita, naudan-
lihaa, rehuraaka-aineita seka tuoretta kalaa ja alkoholijuomia. Naista erityisesti viljatuot-
teiden kasvu 65,5 % ja naudanlihan vientilukujen kasvu 74,6 % selittavat kokonaisviennin
kasvamista Tanskaan. Muiden paavientituotteiden rehuraaka-aineiden, tuoreen kalan seka
alkoholin vientiluvut laskivat hieman vuoden 2019 alkupuoliskon aikana verrattuna edelli-
seen vuoteen.

Vaikka Tanskan markkinalla kilpailu on kovaa, sielta 16ytyy tilaa innovatiivisille tuontituot-
teille. Kysyntaa Tanskassa on erilaisille luonnollisille ja terveellisille tuotteille, marjatuot-
teille sekd premium-kategorian alkoholeille, mika tarjoaa hyvida mahdollisuuksia suomalai-
sille elintarvikealan yrityksille. Luomun kulutus Tanskassa on suurta ja luomutuotteilla on
merkittava rooli Tanskan padivittaistavaramarkkinoilla. Tanska on ensimmainen maa, jossa
luomun osuus markkinoista on noussut yli 10 prosentin markkinaosuuteen, ja luomuun
kaytetaan eniten rahaa asukasta kohden. Paivittdistavarakaupoissa luomutuotteet ovat
saaneet yhta enemman hyllytilaa ja luomu on saavuttanut sijaa uutena normaalina tanska-
laisten kuluttajien mielessd. He yhdistavat luomutuotteet korkeaan laatuun, terveellisyy-
teen sekd ympadristoystavallisyyteen ja eldinten hyvinvointiin.

Luomun lisdksi merkittavat trendit ovat kasvisruoka ja kasviproteiinit. Joka neljas tans-
kalainen kuluttaja kokee olevansa osa-aikainen kasvissy0jd, ja tama trendi on kasvussa
edelleen. Lihatuotteiden osalta trendiin pyritdan vastaamaan ns. lihaa korvaavien tuottei-
den kehittamiselld ja voimakkaalla markkinoinnilla. Julkisessa keskustelussa annetaan yha
enemman painoarvoa kestavaa kehitysta tukeville tuotteille, joka on tuonut painetta yri-
tysten tuotekehitystyohon. lImastonmuutos on nakyvasti esilla ja valmistajien tulisi huo-
mioida se tuotteissaan.

Suomalaiset yritykset ovat hakeneet uusia reitteja Tanskan markkinoille. Esimerkiksi alko-
holi- ja suklaatuotteissa on tehty aktiivista markkinointia ja tuote-esittelyja. My0s erilaisiin
tapahtumiin ja messuille on osallistuttu. Menestyksen edellytyksena on kilpailutilanteen
oikea analysointi, logististen haasteiden ratkaiseminen sekd myos tuotteiden muokkaami-
nen vastaamaan tanskalaisten kuluttajien tarpeita ja mieltymyksia.
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4  Saksa, Lili Lehtovuori ja Elina Iso-0ja, Business Finland

Elintarvikkeiden kokonaisvienti Saksaan kasvoi vuoden 2019 ensimmaisella puoliskolla
58,5 miljoonaan euroon. Kasvua tapahtui edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrat-
tuna perati 34,5 %. Saksaan vietiin tammi-kesakuussa 2019 eniten kauratuotteita, alkoholi-
juomia, voita ja muita maitorasvoja, leipomovalmisteita seka tuoretta kalaa. Kauratuottei-
den vienti kasvoi 49,6 % edellisvuodesta saavuttaen yli 23 miljoonan arvon. Alkoholituot-
teita vietiin reilun 6 miljoonan edesta ja kasvua saavutettiin 50,5 %. Voin ja muiden maito-
rasvojen vienti kasvoi perédti 118,8 % edellisvuodesta. Suurta kasvua saavutettiin myos tuo-
reen kalan viennissd, jonka vienti kasvoi 199,6 % vuoden 2018 alkupuoliskoon verrattuna.
Muiden leipomovalmisteiden vienti sen sijaan laski 5,6 % edellisvuodesta.

Saksaan viedaan raaka-aineita erityisesti leipomo-, aamupala- ja valipalatuoteteollisuu-
delle. Lisaksi suomalaisia leipomo- ja kalatuotteita on saksalaisten paivittdistavaraketjujen
omien merkkien alla. Merkkituotteissa suomalaiset alkoholivalmistajat ovat onnistuneet
hyvin viennin avaamisessa Saksaan. Avainasemassa ovat olleet vahvan vientiin soveltu-
van brandin kehittaminen seka oikean jakelijakumppanin 16ytaminen Saksan markkinalla,
joka hoitaa paikallisesti tuotteen myynnin ja markkinoinnin seka vastaa tuotteen jakelusta.
Luomutuotteiden kysynta Saksassa kasvaa vuosi vuodelta ja esimerkiksi suomalainen
luomujaatelo on onnistunut pitkdjanteisen tyon seurauksena sopimaan yhteistydsta ison
saksalaisen luomujakelijan kanssa, ja pddasemdan koko maan laajuiseen luomujakeluun
Saksassa. Noin 20 yritystad on saanut tuotteensa myyntiin muutamiin saksalaisiin paivit-
taistavaraketjuihin Pohjois-Saksassa. Business Finlandin Food from Finland -ohjelma tukee
suomalaisten elintarvikkeiden vientiponnisteluja Saksassa kampanjayhteistyolla saksalai-
sissa paivittdistavaraketjuissa seka vahvistamalla Suomen imagoa korkealaatuisten elintar-
vikkeiden tuottajamaana alan merkittavissa tapahtumissa.

Saksassa kysynta kasvaa talla hetkella erityisesti luonnollisten ja terveellisten tuotteiden
kategoriassa, silla terveellisyys ja terveelliset eldaméantavat ovat ajan megatrendi Saksassa.
Lyhyet sisallysluettelot, korkea vitamiini-, kuitu- ja proteiinipitoisuus seka vaharasvaisuus
ja vdhdsuolaisuus ohjaavat kuluttajien valintoja. Lisdantyva keskustelu ilmastonmuutok-
sesta ja kestavista valinnoista ovat saaneet saksalaiset myds enenevissa maarin kiinnostu-
maan lihankorvikkeista sekd vegaanituotteista. Saksalaiset kuluttajat valitsevat mielellaan
luomutuotteita ja tdssa kategoriassa kasvua ennustetaan myds tuleville vuosille. Saksalais-
ten kuluttajien vastaanottavuus suomalaisille tuotteille on selvasti korkeinta Pohjois-Sak-
san alueella, joka on seka maantieteellisesti etta kulttuurillisesti [ahimpana Suomea. Huo-
mioitavaa on myds verrattain suuret erot ostovoimassa itdisen ja lantisen Saksan valilla.
Lisaksi on eroja kaupunkien ja maaseudun valilla: suurien kaupunkien myymalat ja auto-
marketit ovatkin otollisempi jakelukanava suomalaisille tuotteille kuin maaseudun pie-
nemmat myymalat.
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Saksan markkinalla kilpailu on kovaa ja onnistuminen viennin avaamisessa vaatii pitkdjan-
teista tyota seka saksalaisen hintatason seka kaupan toimintatapojen ymmartamista. Saksa-
laiset vahittaisketjut vaativat usein saksalaisen laskutusosoitteen, minka seurauksena suoma-
laisten yritysten on I16ydettava usein saksalainen maahantuoja tai jakelijakumppani paas-
takseen Saksan markkinalle. Neuvottelut halutaan elintarvikealalla usein kdyda edelleen
saksan kielelld, vaikkakin englannin kielen kaytto erityisesti nuoremmilla sukupolvilla ja
suurissa kaupungeissa on lisaantynyt viime vuosina. Elintarvikepakkauksissa suomalaisten
yritysten on otettava huomioon EU-saadosten lisaksi myds Saksan kansalliset saadokset.
Isommat toimijat vaativat usein my6s kansainvalisia laatusertifikaatteja, kuten IFS ja BRC.

5 Ranska, Annaleena Soult, Business Finland

Elintarvikevienti Ranskaan oli 2019 vuoden ensimmadisen puoliskon aikana arvoltaan

49,1 miljoonaa euroa, missa on pieni 3,5 % lasku edelliseen vuoteen verrattuna. Eniten
Ranskaan viedddn Suomesta voita varsinkin leipomoteollisuuden kayttoon, seka kalaa.
Suomessa jalostettua lohta, varsinkin loimulohta myydaan koko maan laajuisessa vahit-
taiskaupan jakelussa kaupan merkin alla. Uutena tuotteena Ranskan markkinoille tuli jaa-
teld, jota on nyt vuoden 2019 alkupuoliskon aikana viety Ranskaan 5,0 miljoonan euron
edestd, ja on siten kolmanneksi suurin Ranskaan vietdvista tuotekategorioista. Naiden li-
saksi Ranskaan vieddan juustoa, joka kasvoi huimat 83,8 prosenttia edellisvuoteen verrat-
tuna, seka myllyteollisuustuotteita, joiden vienti kasvoi myds 21,3 % saavuttaen 0,82 mil-
joonan kokonaisviennin ajanjaksolla tammi-kesakuu 2019.

Ranskan elintarvikkeiden vahittdiskauppa on erittdin keskittynytta ja noin viiden toimijan
hallinnassa. Kilpailu hyllytilasta on kovaa, ja ranskalaiset suosivat usein omia tuotteitaan.
Private label -sektori on erittdin pitkalle kehittynyt, ja kaupan omia merkkisarjoja kayte-
taan yleisesti kilpailijoista erottautumiseen. Edullisten perus-private labeleiden rinnalla on
trendeja peilaavia omia merkkeja, esimerkiksi private label -sarjoja kuten luomutuotteet,
alueelliset erikoisuudet, terveystuotteet, eksoottiset herkut, gourmet-sarjat. Nama tarjo-
avat suomalaisillekin tuotteille mahdollisuuden paasta isojen ketjujen jakeluun kohtuulli-
sin kustannuksin ja joutumatta suoraan kilpailuun johtavien brandien kanssa.

Edella mainittujen lisaksi Ranskassa kiinnostavat erityisesti tyypilliset suomalaiset tai poh-
joismaalaiset erikoisuudet, kuten marjapohjaiset tuotteet, kalat ja erilaiset premium-tuot-
teet. Luomutuotteiden kysynta kasvaa vuosittain huikeata vauhtia, ja luomuraaka-aineista
on pulaa. Luomua myyvat erikoisliikeketjut laajenevat nopeasti ja tama sektori tarjoaa
mahdollisuuksia myds suomalaisille tuotteille.

87



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JA ELY-KESKUSTEN JULKAISU 2019:61

Aperitiivikonsepti eli pientd syotavaa alkujuomien kanssa on talla hetkella erittdin trendi-
kas, ja tahan tuoteryhmaan etsitaan aktiivisesti uusia tuotteita. Aperitiivitarjoilu voi joskus
korvata jopa koko illallisen. Esimerkiksi suomalaiset kaurapohjaiset ja muut snacksit seka
juomasektorin tuotteet vastaavat tahan kysyntdan hyvin. Samoin aamiaiskonsepti on
uusiutumassa tyypillisesta ranskalaisesta kahvi ja voisarvi -linjalta terveellisempaan suun-
taan. Esimerkiksi myslit, terveelliset murot, marjapohjaiset mehut ja muut aamiaispdytadn
sopivat tuotteet kiinnostavat.

Food from Finland on ottanut tdnd vuonna 2019 Ranskan uudeksi kohdemarkkinaksi, ja
ensimmaiset ostajatapaamiset ovat tyon alla. Erityisesti tapaamisissa panostetaan luomu-
ketjuihin, pakasteketjuihin sekd premium-myymaldkampanjoihin. Yhteistykumppaneita
logistisen ketjun rakentamiseksi ollaan my0s kartoittamassa. Logistiikka voi olla Ranskassa
monimutkaista, laskutusosoite usein pitaa olla Ranskassa, toimitukset voidaan joskus vaa-
tia jopa myymalakohtaisiksi, ja jokaisella kaupan ketjulla on oma tapansa toimia.

6  Kiina & Hong Kong, Cuilu Fan, Business Finland

Elintarvikkeiden kokonaisvienti Suomesta Kiinaan kasvoi vuoden 2019 ensimmaisten kuu-
den kuukauden aikana 35,8 miljoonaan euroon (+ 63,8 % verrattuna edelliseen vuoteen).
Kiinaan vietiin alkuvuodesta eniten maitojauhetta seka muita maitovalmisteita, muita liha-
sekd eldaimenosia, sianlihaa ja marja- ja hedelmdpakasteita. Maitojauheen vienti kasvoi
69,4 % edellisvuodesta saavuttaen yli 14,7 miljoonan euron arvon. Muita maitovalmisteita
vietiin reilun 8,2 miljoonan euron edesta (kasvua 2,5 %.) Erilaisten lihatuotteiden vienti
kasvoi huikeasti, silla muiden liha- ja eldintenosien vienti kasvoi 221,3 % ja sianlihan vienti
kasvoi 201,3 % edellisvuodesta. Marja- seka hedelmapakasteiden vienti kasvoi 48,9 % vas-
taten 1,8 miljoonan euron vientia.

Hong Kongin osalta elintarvikkeiden kokonaisvienti laski vuoden 2019 ensimmaisella
puoliskolla 9,1 % verrattuna edelliseen vuoteen. Elintarvikkeiden kokonaisviennin arvo oli
reilu 1,2 miljoonaa euroa. Viisi suurinta kategoriaa olivat siipikarjatuotteet, virvoitusjuo-
mat seka kivenndisvesi, kananmuna, kasvikset ja kalasdilykkeet. Siipikarjatuotteiden vienti
kasvoi noin 59 % verrattuna edellisvuoteen. Virvoitusjuomien seka kivennaisveden vienti
kolminkertaistui vuodesta 2018 ja kasvisten seka kalasdilykkeiden vienti kaksinkertaistui.
Kananmunien vientilupien mydntamisen seurauksena kananmunien vienti kasvoi alku-
vuonna 2019 22 900 euroon. Kananmunien viennin kasvuun vaikutti myds USA:sta tuotu-
jen kananmunien turvallisuusskandaali, joka johti USA:sta tuotujen kananmunien pois-
toon jakelusta.
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Talla hetkella Kiinassa on kova kysynta lihalle. Sianlihan vienti Kiinaan onkin kasvanut
nopeasti; lihatuotteiden kasvaneen kysynnan taustalla on erityisesti afrikkalainen sika-
rutto, joka elokuusta 2018 alkaen on vaikuttanut sianlihan saatavuuteen Kiinassa. Lihan
lisdksi kova kysynta on kalatuotteille, silla kalatuotteiden osuus on 20 % kaikista Kiinaan
tuotavista tuotteista. Kysyntda on lisaksi erityisesti juomille ja alkoholille, viljoille, joista
etenkin kauralle ja ndiden lisdksi my0s valipalatuotteille, makeisille seka suklaalle. Kiinan
logistiikkaketjujen kehittyminen seka varakkaan vdestonosan kasvu lisadvat myos yleisesti
kysyntaa tuontielintarvikkeille ja juomille.

Suurin osa elintarviketuotteista viedaan Manner-Kiinaan perinteisen vientiprosessin
kautta, mutta rajat ylittavan verkkokaupan (cross-border e-commerce) merkitys myynti-
kanavana on myds kasvamassa nopeasti. Tama verkkokaupan malli on maailmassa ainut-
laatuinen ja kdytossa vain Kiinassa. Kiinan hallitus on mydntanyt luvan myyda pakattuja
elintarvike-, valipala- seka maitotuotteita suoraan ulkomailta kuluttajille, jos tuotteet ovat
niin kutsutulla valkoisella listalla. Taman listan tuotteet voidaan myyda suoraan kiinalaisille
kuluttajille ilman etta tuotteiden tarvitsee menna perinteisen tulliselvityksen lapi, mika
mahdollistaa laajemman pakattujen tuotteiden valikoiman viennin Kiinaan. Tama verkko-
kauppamalli tarjoaa mahdollisuuden pehmeampaan markkinoillepdasyyn, seka tarjoaa
erinomaisen tavan testata kuluttajamarkkinoita lyhyessa ajassa ja esitelld uusia tuotteita.
Alibaba seka JD.com ovat johtavia rajat ylittdvien sahkoisen kaupankdynnin alustoja
Kiinassa. Télla hetkella yhden suomalaisen globaalin lippulaivaliikkeen kautta myydaan
Manner-Kiinan markkinoille noin kymmenen eri suomalaisen brandin elintarviketuotteita.

Keskisuurten ja suurten yritysten keskuudessa yhteishankkeet tai eksklusiivinen kumppa-
nuus Kiinassa on joissain tapauksissa suosittu markkinoillepaasystrategia. Toinen suosittu
markkinoillepadsystrategia on tytaryhtididen perustaminen Kiinaan, mika mahdollistaa

Siipikarjatuotteiden myyntikanavia ovat HoReCa-sektori seka vahittdiskaupat. Siipikarjali-
haa voi I16ytaa korkealuokkaisista supermarketeista, kuten City’Super. Yksi sian- ja siipikar-
jalihan suurimmista maahantuojista Hong Kongissa toimii myos suomalaisen siipikarjali-
han maahantuojana. Jotkut Manner-Kiinan maahantuojista tuovat suomalaista siipikarjali-
haa Hong Kongin maahantuojien kautta. Kananmunien myyntikanavia ovat vahittadiskau-
pat sekd HoReCa-sektori.

Yksi haasteista Kiinassa on Suomen tunnettuus maana, silla kiinalaiset ostajat ja kulutta-
jat tietdvat vahemman Suomesta kuin monista muista maista, jotka vievdt samankaltaisia
tuotteita. Kulttuuri- ja kielierot aiheuttavat haasteita yrityksille Kiinan markkinatrendien,
kuluttajakayttaytymisen seka paikallisten makumieltymysten ymmartamiseen. Markkinoil-
lepdasyn kustannukset ovat Kiinassa korkeat, esimerkiksi alkoholituotteiden verotus on
korkea. Kiinan markkina on hyvin kilpailtu, mika vaatii ulkomaisia yrityksia investoimaan
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enemman brandadykseen ja markkinointiin saavuttaakseen markkinasijaa. Sopivan mark-
kinaraon I6ytaminen suomalaisille tuotteille Kiinan kokoisilla kuluttajamarkkinoilla on
myo6s haastavaa. Suomalaisilla yrityksilla pitaa olla hyva ymmarrys Kiinasta seka kiinalai-
sista kuluttajista, jotta he voivat madritella sopivan markkinoillepaasystrategian seka 16y-
taa hyvat resurssit seka kontaktit markkinoillepadsyyn. Viimeisena haasteena on resurssi-
pula investointien seka ihmisresurssien suhteen, maailman vaikeimman seka isoimman
kuluttajamarkkinoiden taklaamiseen.

Hong Kongissa markkinoille pddsyn esteet ovat suhteellisen alhaisia verrattuna Manner-
Kiinaan, jonka vuoksi tuontielintarviketuotteiden kesken on suurta kilpailua. Markkinat
ovat hyvin saturoituneet, ja ostajat seka kuluttajat tuntevat hyvin ruokakategorioita seka
ulkomaista ruokakulttuuria. Yli 90 % markkinoilla olevista elintarviketuotteista on tuonti-
tuotteita. Tama korostaa myds markkinoinnin sekd branddyksen merkitysta. Kiinan tapaan
myds Hong Kongissa markkinatuntemus on keskeista oikean markkinapaasystrategian
luomiseen.

7 Japani, Inka-Liisa Hakala, Business Finland

Japaniin vietiin elintarvikkeita vuoden 2019 ensimmaisen puoliskon (tammikuu-kesakuu)
aikana yhteensa 8,8 miljoonan euron arvosta. Kasvua edellisvuoteen oli 24,1 %. Suomen
paatuotteet elintarvikealalla Japanissa ovat juusto, maltaat, suklaa, muut myllyteollisuus-
tuotteet ja kalasailykkeet. Suurinta kasvu vuodesta 2019 on ollut juustolle ja kalasdilykkeille,
molemmilla kasvu on ollut noin 200 %. Maltaat ovat kasvaneet maltillisesti noin 10 %, ja suk-
laan ja muiden myllyteollisuustuotteiden tuonti on laskenut hieman vuodesta 2018.

Suomalainen kaviaari on paassyt toden teolla Japanin markkinoille; Japan Airlines on otta-
nut tarjoiluunsa suomalaista kaviaaria, mika nakyy suoraan kalasailykkeiden volyymeissa.
Myds alkoholijuomien vienti on ollut kasvussa. Esimerkiksi kansallinen Seijou Ishii -ketju
on ottanut valikoimiinsa muutamia suomalaisia alkoholijuomia, joista osa edustaa Suo-
men uutta craft-ilmidta. Business Finland on tehnyt suoraa yhteisty6ta maahantuojien
kanssa tukeakseen markkinointia, ja menestyneet yritykset ovat panostaneet aktiivisesti
markkinointiin omien henkildidensa (Brand Ambassadorit) kautta. Tilastoissa ndkyva mui-
den kasvispakasteiden nousu on osaltaan uusien kasvisproteiinien ansiota. Naissa kilpai-
luetuna Japanissa on Suomen luotettava maine ja uniikit tuotteet, jotka tarjoavat soijava-
paan vaihtoehdon kasvisproteiineille, joka on juuri nyt nouseva markkina Japanissa.

Japanin elintarvikemarkkinoilla on talla hetkelld kaksi hallitsevaa trendia: terveys ja fitness

seka niin kutsuttu "affordable luxury”. Vdesto ikaantyy vauhdilla ja perhekoot pienene-
vat, joten tarvitaan uusia terveellisid, mielelladn ready-to-eat tyylisia tuotteita erityisesti
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kertapakkauksissa, jotka sopivat yksinasuville. Globaali fitness-trendi taas lisaa erityisesti
uusien kasvipohjaisten ja vahakaloristen proteiinivalmisteiden kysyntaa. Japanin talous on
parjannyt hyvin nykyisen padaministerin kaudella, ja tyollisyyden hyvat lukemat tukevat ku-
luttamista osana identiteettia. Myos keskituloiset ovat valmiita maksamaan arjen pienista
ylellisyyksissa etenkin tuotteista, joiden brandi on rakennettu huolellisesti tietylle kohde-
ryhmalle.

EPA:sta huolimatta Japanin tullimuodollisuudet ovat edelleen haastavia, ja saattavat estaa
tiettyjen elintarvikkeiden tuonnin, vaikka kategoria itsessaan olisi hyvaksytty. Tullin toisi-
naan vaatimat lisatarkistukset vaativat huomattavia rahallisia panostuksia monesti varsin-
kin tuotteen ensimmaisten tullausten yhteydessa. Kuluttajatuotteissa Japanin markkina
on erittdin kilpailtu, joten brandien luominen vaatii huomattavia rahallisia investointeja,
joihin suomalaisilla pk-yrityksilla ei yleensa ole varaa, mutta jota ilman tuotteiden myyn-
tiadria on vaikea kasvattaa. Suomalainen ruokakulttuuri itsessdan on myds viela hyvin tun-
tematonta Japanissa, mika asettaa erityisia paineita investoida kuluttajatuotteiden markki-
nointiin. Yleinen kampanjointi suomalaisen ruokakulttuurin esittelemiseksi Japanissa voisi
auttaa erityisesti pk-yritysten ponnisteluja markkinoilla.

8 Etela-Korea, Jani Toivanen, Business Finland

Suomesta vietiin elintarvikkeita Etela-Koreaan yhteensa 12,2 miljoonan euron arvosta
vuoden 2019 ensimmaisen puoliskon aikana (tammikuu-kesdkuu). Kasvua edellisvuo-

den vastaavaan aikavaliin oli 27,7 %. Paaasialliset tuotekategoriat Eteld-Koreaan vietaville
elintarvikkeille ovat teollisuuskayttoon tulevat lihatuotteet (sianliha) ja muut eldaimenosat,
maitojauheet ja muut maitovalmisteet, seka kalapakasteet. Naiden lisdksi Etela-Koreaan
viedaan myos sokeri- ja makeistuotteita, kaakaota ja myllytuotteita. Kuluttajatuotteina vie-
dadan mm. alkoholia, sieni- ja marjatuotteita, ksylitoli- ja makeistuotteita, sekd muita erinai-
sia elintarvikkeita.

Sianliha on ollut jo pitkdan Suomen suurin vientituotekategoria Eteld-Koreaan elintar-
vikkeissa, ja on vahvasti keskittynyt HoReCa-sektorille. Suomesta myydaan paikallisille
maitotuotteiden valmistajille maitojauhetta raaka-aineeksi; maitojauheiden myynti kasvoi
vahvasti vuoden 2019 alkupuoliskolla. Vahittaiskauppatavaroista mm. alkoholituotteiden
vienti on noussut huomattavasti vuoden 2019 alkupuolella pitkalti uusien alkoholituottei-
den markkinoille paasyn siivittamana. Uusista tuotteista myos pakurikdavan vienti alkoi
alkuvuodesta ja on kasvanut huomattavasti.

Kysynta sianlihalle ja siipikarjanlihalle on jatkuvassa nousussa johtuen Koreassa ajoit-
tain puhjenneista eldintaudeista, kuten syksylla Korean pohjoisosasta |6ytyneesta
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afrikkalaisesta sikarutosta. Myds Korean tarkeimmista kauppakumppanimaista on 16yty-
nyt ajoittain eldintauteja, joiden vuoksi lihan tuontia on rajoitettu. Luomutuotteiden ja
eldinten hyvinvointivaatimukset tayttaviksi sertifioitujen tuotteiden kysyntd on kasvanut
viimeisten vuosien aikana kuluttajien lisddntyneen terveystietoisuuden ansiosta. Vahaka-
loristen vaihtoehtojen ja laihdutukseen sopivien terveysruokatuotteiden kysynta on myos
kasvanut suureksi trendiksi.

Suurimpia haasteita suomalaisten elintarvikkeiden viennille Eteld-Koreaan ovat mm. mai-
den kahdenvilisen sopimuksen puute suurelle osalle liha- ja maitotuotteista, seka korkeat
tullitariffit tietyille tuotekategorioille, kuten kauralle ja hunajalle. Naiden lisaksi haasteita
suomalaisten elintarvikkeiden viennille luo suomalaisten elintarvikkeiden matala tunnet-
tuus, suuresti eroava ruokakulttuuri, seka kilpailukykya madaltavat logistiikkakuluista joh-
tuvat korkeat hinnat.

9  Vendjq, Jukka Huuhtanen ja Irina Krasnova, SVKK ry

Venajalle vietiin Suomesta vuoden 2019 alkupuoliskon aikana elintarvikkeita yhteensa
45,5 miljoonan euron arvosta. Vienti laski 2,4 % verran verrattuna vuoden 2018 alkupuo-
liskoon. Vendjalle vieddaan eniten rehuseoksia, muita elintarvikkeita, alkoholijuomia seka
muita leipomovalmisteita seka muita viljavalmisteita. Naista kaikkien muiden kategorioi-
den, paitsi muut elintarvikkeet, vienti kasvoi tammi-kesdkuun 2019 aikana 5,2-6,7 % ver-
rattuna edellisvuoteen.

Vendjan elokuussa 2014 asettamat ns. vastapakotteet kieltdavat tuoreen ja pakastetun li-
han, kalan, vihannesten, juuresten, hedelmien ja maitotuotteiden maahantuonnin Euroo-
pan unionista. Vastapakotteet on asetettu tullikoodeittain, joten listauksen ulkopuolelle
jaavia tuoteryhmia voi tuoda Vendjalle rajoituksetta. YIla mainituista tuoteryhmista kuiten-
kin esim. vihannessailykkeita, mehuja, hilloja seka kalatuotteista marinoitua kalaa, esim.
sillid seka lihatuotteista maksapasteijaa ja pekonia saa tuoda rajoituksetta. Tuontikielto

ei koske mydskaan viljatuotteita, makeisia, suklaata, energia- ja proteiinipatukoita, leipo-
motuotteita, kahvia, teetd, alkoholijuomia, kastikkeita, merilohen- eika taimenenpoikasia,
laktoositonta maitoa ja laktoosittomia maitotuotteita, jaatelda, siemenperunaa, sokeri-
maissia, hernettd, bioaktiivisia lisdaineita ja vitamiineja seka valmisruokia tietyin varauksin.
Pakotteet eivat koske mydskdaan vauvanruokaa tai sen raaka-aineita.

Suomalaisten valmistajien ehdoton etu on maantiede eli lyhyt etdisyys Vendjan rajalle,
mika tuo mukanaan suhteellisen edulliset rahdit seka lyhyet toimitusajat Pietariin ja
myos Moskovaan. Nopeimmillaan tdndan aamulla lastattu kuorma on huomennaiillalla
jo tullattuna perilla varastolla Pietarissa. Suomalaisten tuotteiden suurimpia haasteita on
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hintataso verrattuna paikallisiin kilpailijoihin, jotka saivat hintaedun ruplan devalvoiduttua
puoleen arvostaan euroon verrattuna vuonna 2014. Hintaeroa kasvattavat ulkomaan rahti,
tullauskustannukset seka tullimaksut, jotka kohdistuvat vain tuontituotteisiin. Suomalai-
set tuotteet ovat naista tekijoista johtuen automaattisesti premium-segmentissa hintansa
puolesta samaan aikaan, kun venaldisten kuluttajien ostovoima on laskenut jo kuudetta
vuotta perakkain.

Eurooppalaista trendia seuraten myds venaldiset arvostavat yha enemman terveellisia
eldamantapoja. Vendjalla luomutuotteiden markkina on kasvanut yli 60 % viimeisen 5:n
vuoden aikana. Tama on osoitus venaldisten kuluttajien kiinnostuksesta luomu-, vegaani-
ja gluteenittomia tuotteita kohtaan. Suomalaisten tuotteiden laatumielikuva on korkea
ja niita pidetadn ekologisesti puhtaina. Tasta johtuen erityisesti Pietarin markkinoilla on
korkea kysynta kaikelle suomalaiselle elintarvikkeelle. Suomalaisille tuotteille on edelleen
olemassa hyvin korkea laatumielikuva Vengjallg, ja kaikille niille tuotteille, joita Vengjalle
voidaan talla hetkelld viedd, on olemassa kestavaa kysyntaa.
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