Hystereesi globalisaatiossa:
mitka ovat koronakriisin seuraukset?
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TIIVISTELMA

Tassa artikkelissa tarkastellaan koronavirusshokin (COVID-19) aiheuttamia mahdolli-
sia muutoksia globalisaatioon. Ensimmaiseksi kirjoituksessa esitellaan yksinkertainen
kehikko, jonka avulla voidaan pohtia miksi osa muutoksista on pysyvia, kun taas suu-
rin osa ei ole. Toiseksi kirjoituksessa luonnehditaan koronavirusshokin keskeisia piir-
teitd, sikali kuin ne liittyvat taustalla oleviin muutoksen syihin. Kolmanneksi artikke-
lissa pohditaan mahdollisia muutoksia maiden rajojen ylittdvan tavaroiden, palvelui-
den, ihmisten ja tietotaidon virtaan edella mainitun kehikon ja shokin keskeisten piir-
teiden puitteissa.



1 Johdanto

Lempisanontani, joka liittyy tallaiseen tulevaisuutta pohtivaan kirjoitukseen, on, etta
“"tulevaisuus on tuntematon, mutta myos vaistamaton.” Tassa sanonnassa tiivistyy se,
miksi monet taloustieteilijat valttelevat tdmanlaista tulevaisuudentutkimusta. Koulutuk-
semme ja luonteenlaatumme vuoksi turvaudumme mieluummin historialliseen aineis-
toon ja perinteisiin malleihin, mutta kevaalla 2020 perinteinen lahestymistapa ei ole
riittava.

Koronavirustauti (COVID-19) muuttaa maailmaa nopeammin kuin useimmat odottivat
ja tavoilla, joita harvat ennustivat. Taloustietelijdiden on hyddynnettava seka osaami-
sensa ettd kokemuksensa pohtiessaan mita tuleman pitda. Tavoitteena ei ole ennus-
taa yksittaisia asioita, kuten kansantuotteen tai osakemarkkinoiden kehitysta. Kyse on
pikemminkin vaarojen kartoittamisesta ja niiden valttdmisesta, jos mahdollista. Puolet
hyvasta hallinnosta tiivistyy siihen ajatukseen, etta pyritddn olemaan tekematta type-
ria asioita, jotka vaikuttivat paatdksentekohetkella jarkeviltd. Huonojen ideoiden valtta-
minen vaatii kaukokatseisuutta ja avointa keskustelua, joka tarjoaa tilaa myds valtavir-
ran ulkopuolisille ajatuksille ja pohdinnalle. Lauma-ajattelu on tulevaisuuteen varautu-
misen vihollinen. TAma kirjoitus, joka hapeilemattd perustuu aikaisemmalle tydlleni —
eika sita siten ole tarkoitettu uudeksi tieteelliseksi tutkimukseksi — on minun yritykseni
pohtia tuntematonta tulevaisuutta.



2 Miksi vain osa asioista muuttuu
shokin seurauksena

Ensimmaisen tieteellisen artikkelini otsikko oli "Hystereesi kaupankaynnissa” (Bald-
win, 1986), ja juuri siita tdssakin kirjoituksessa on perimiltaan kyse.! Hystereesi, jota
my0s kutsutaan riippuvuudeksi menneisyydesta (history-dependence) tai polkuriippu-
vuudeksi (path-dependence), on monien fysikaalisten ja taloudellisten jarjestelmien
ominaisuus. Se on yksinkertainen kasite: jos jokin liikkkuu, kun sita tydnnetdan, mutta
ei palaudu takaisin, kun siita paastaa irti, jarjestelmassa voidaan sanoa vallitsevan
hystereesi. American Heritage Dictionary -sanakirjan maaritelman mukaan hystereesi
on ”“jarjestelman toimintahairio, jossa ulkopuolisen tekijan aiheuttaman muutoksen jal-
keen jarjestelma ei palaudu takaisin alkuperaiseen tilaansa, kun muutoksen syy pois-
tuu.”

Taman vuoksi on luonnollista muotoilla kysymys hystereesin suhteen. Aiheuttaako ko-
ronavirustauti hystereesin globalisaatiossa vai palautuuko kaikki ennalleen? Jotta ta-
han kysymykseen voi vastata, on hyddyllista tarkastella lyhyesti minkalaiset taloudelli-
set jarjestelmat ja tekijat mahdollistavat hystereesin.

Hystereesia voi esiintya jokaisessa dynaamisessa jarjestelmassa, jossa on useita va-
kaan tilan tasapainoja (multiple steady-state equilibria), koska eksogeeninen shokki
voi sysata jarjestelman yhdesta vakaan tilan tasapainosta toiseen. Taloustieteessa
hystereesin kasite juontuu 1970-luvulle Phelpsiin (1972), ja se liittyy jossain maarin
yleisesti tunnettuihin kasitteisiin, kuten kumoutumattomuuteen (irreversibility), peruut-
tamattomuuteen (ratchet effects) ja polkuriippuvuuteen (path-dependendency). Koska
hystereesi on kuitenkin vain mallin ominaisuus, se voi iimetd monissa eri malleissa
taysin erilaisista taloudellisista syista. Hystereesia voi esimerkiksi esiintya malleissa,
joissa eksogeeninen shokki voi johtaa peruuttamattomaan muutokseen tyontekijdiden
tyollistettavyydessa (Phelps, 1972), ammattijarjestdjen jasenyydessa (Blanchard ja
Summers, 1986) tai tuotannontekijdéiden kansainvalisessa jakautumisessa (Kemp ja
Wan 1974). Varhainen artikkelini aiheesta kasitteli hyvin erilaista mekanismia.

' Baldwin (1986) julkaistiin lopulta American Economic Review -lehdessa otsikolla Baldwin
(1988).



2.1 Uponneiden kustannusten hystereesi

Jos markkinoille tuloon liittyy uponneita kustannuksia (sunk costs), yritysten markki-
noille tuloon ja poistumiseen liittyvat ehdot ovat epasymmetrisia. Nain ollen valiaikai-
nen shokki voi johtaa hystereettiseen muutokseen markkinarakenteessa ja siten ai-

heuttaa hystereesia tuotteiden hinnoissa ja maarissa.

Esimerkki hystereesista on esitetty kuviossa 1 (vasemmalla). Oletetaan yksinkertai-
suuden vuoksi, ettd koronashokkia ei voi etukateen ennustaa ja se vaikuttaa talouteen
yhden periodin ajan. Ennen shokkia kilpailullisten yritysten lukumaara kyseisella
markkinalla on no, ja yritysten aikaan saama toimialan tarjontakdyra on nouseva
musta suora, jota merkitdan no:lla. Laskeva musta suora on kysyntakayra. Alkuperai-
nen tasapaino on pisteessa 1. Markkinoille tuloon liittyvien maarittelemattémien upon-
neiden kustannusten vuoksi yritykset tulevat markkinoille vain, jos hinta ylittda rajahin-
nan (trigger price). Kutsun markkinahinnan ja rajahinnan valista eroa hystereesivaliksi
(hysteresis band) (Baldwin 1986)2.

Kuviossa koronavirustauti aiheuttaa suuren kysynnan kasvun, esimerkiksi hengitysko-
neiden tai hengityssuojaimien markkinoilla. Kysyntakayra siirtyy oikealle, jossa uusi
kysyntédkayra on merkitty siniselld katkoviivalla; tasapaino siirtyy pisteeseen 2, jossa
tuotteen hinta on korkeampi ja tuotettu maara on suurempi. Korkeampi hinta johtaa
siihen, ettd yha useampi yritys tulee markkinoille ja aktiivisten yritysten maara kasvaa
ni:een. Nain ollen toimialan tarjontakayra siirtyy oikealle. Uusi tarjontakdyra on mer-
kitty sinisella katkoviivalla. Kun koronavirustauti menee ohi ja kysyntakayra palaa ta-
kaisin alkuperaiselle tasolle, uudessa tasapainossa hinta on matalampi ja tuotettu
maara suurempi kuin aikaisemmin.

2 Dixit (1989) osoitti mydhemmin, etté valin leveys riippuu taustalla olevan prosessin volatilitee-
tista, kun prosessi nou-dattaa Brownin liikettd (Brownian motion).
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Kuvio 1: Uponneiden kustannusten hystereesi- markkinoille tulo, joka ei kumoudu3

Jotta tallainen hystereettinen muutos voidaan saada aikaan, mallissa on oltava jota-
kin, joka on pysyvaa. Aineellinen padoma (physical capital) on ilmeinen esimerkki,
mutta inhimillinen paaoma (human capital) ja tietopaaoma (knowledge capital) ovat
yhta todennakoéisia pysyvyyden lahteita. Pohjimmiltaan koronashokki muuttaa jotain
edelld mainituista pddomatyypeistd. Nain ollen tuotantotilanne on erilainen, kun koro-
navirustauti menee ohi, koska padomakanta on erilainen. Laajan maaritelman mukai-
sesti kayttdamani padoman kasite sisaltaa inhimillisen, aineellisen ja tietoon liittyvan
paaoman.

Laajentamalla pddoman maaritelmaa hieman voidaan kuvitella, ettd sama koskee
my0s sosiaalista pddomaa (social capital), kuten esimerkiksi luottamusta valtionhallin-
toon, asiantuntijoihin, instituutioihin ja ulkomaalaisiin. Monitahoisempi versio sosiaali-
sesta paaomasta, kuten esimerkiksi usko siihen, etta yhteistyd ja sosiaalinen huolen-
pito ovat vastavuoroista tai se, etta valtionhallinto tarjoaa paikkansa pitavaa tietoa po-
liittisten tarkoitusperien mukaisesti suodatetun informaation sijaan.

Organisatorinen padoma (organisational capital), joka muodostaa suhteen yritysten ja
tyontekijoiden valilla, on téarked pddoman muoto, johon on usein viitattu koronavirus-

tautiin liittyvissa keskusteluissa. Yritykset ja tyontekijat kayttavat aikaa ja voimia oppi-
akseen toimimaan yhdessa, hankkiakseen yritys- tai ryhmakohtaista tietoa ja luodak-

3 Lahde: Kirjoittajan laatima



seen suhteita muiden tyontekijoiden ja esimiesten kanssa. Tamanlainen paaoma tyy-
pillisesti katoaa, kun yritykset joutuvat konkurssiin, joten tilanne koronavirustaudin jal-
keen ei automaattisesti palaudu takaisin ennalleen.

Niin ikdan (tavaran)toimittajien ja ostajien verkostot perustuvat eraaseen paaoman
tyyppiin, johon liittyy informaatiota, luottamusta ja vastavuoroisia siteitd, joiden muo-
dostamiseen liittyy kustannuksia. Shokilla, joka johtaa edes muutaman edella maini-
tun ketjun katkeamiseen, voi olla heijastusvaikutuksia koko verkostoon. Osa naista
vaikutuksista voi kestda kauan, silla yritysten ja yhteyksien uudelleen perustaminen
on aikaa vievaa.

2.2 Hystereettiset muutokset
informaatiojoukoissa

Kuvio 1 (oikealla) esittdd skemaattisen esimerkin siitd, miten shokki voi muuttaa tieto-
paaomaa. Valkoiset pisteet esittavat toimittajia tai asiakkaita tai teknologioita. Ennen
shokkia yritys on tietoinen niista pisteista, jotka ovat harmaan rajan sisapuolella.
Shokki altistaa yrityksen uusille asioille, jotka eivat unohdu shokin jalkeen. Lopputulos
voi olla se, ettd yrityksen optimaalinen valinta — ottaen huomioon yrityksen informaa-
tiojoukon (information set) — muuttuu pysyvasti shokin jalkeen.

2.3 Useat Nash-tasapainot

Useiden tasapainojen olemassaolo on tyypillinen hystereesin ldhde. Tasapainojen
monilukuisuus on yleensa lahtodisin strategisista vuorovaikutuksista, joilla on useita
Nash-tasapainoja. Ajatellaan vaikka pelia, jota voidaan kutsua etatydntekijéiden ko-
kous -peliksi.

Tassa stilisoidussa vuorovaikutustilanteessa tydntekija A ja tyontekija B osallistuvat
kokoukseen esimiehensa kanssa, joka on toimistolla. Kumpikin tyontekija voi paattaa
tulla paikan paalle tai osallistua kokoukseen puhelimella. Kokouksen osallistujat ovat
olleet paikan paalla ammoisista ajoista lahtien, joten kaikki kokoontuvat paikan paalla,
vaikka molemmat tydntekijat osallistuisivat kokoukseen mieluummin etana.
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Kuvio 2: Useita tasapainoja kokouspelissé (meeting game).*

Shokki, kuten koronavirustauti, joka pakottaa koordinoidusti siirtymaan sellaiseen ta-
sapainoon, jossa kaikki osallistuvat kokoukseen eténa, johtaisi hystereesiin kokouspe-
lissa. Kirjoituksen lopussa esitan, etta tama itse asiassa muuttaa globalisaatiota. Val-
mistamalla ihmiset ja yritykset etatydskentelyyn, koronavirustauti valmistaa myds yri-
tykset palkkaamaan osaavia, matalapalkkaisia palvelutyontekijoita ulkomailta.

2.4 Uuden talousmaantieteen mallit

Uuden talousmaantieteen (New Economic Geography, lyh. NEG) mallit, joista tyypilli-
sia esimerkkeja on Fujitan, Krugmanin ja Venables’n (2001) uraauurtavassa kirjassa,
tutkivat tilanteita, joissa kasautumisvoimat (agglomeration forces) vaikuttavat toi-
mialan maantieteellisen sijaintiin. Koska kasautuminen on eraanlainen "kehakasite” —
kasautumisvoiman sanotaan vaikuttavan, kun taloudellisen toiminnan keskittyminen
johtaa lisdantyneeseen keskittymiseen — malleilla, joissa on kasautumisvoimia, on tyy-
pillisesti useita tasapainoja.

Tallaisissa tilanteissa — jotka ovat yleisid useimmissa moderneissa talouksissa — suu-
rilla politiikkashokeilla voi olla hystereettisia vaikutuksia huolimatta siita, etta pienilla
shokeilla ei olisi.

Baldwinin, Forslidin, Martinin, Ottavianon ja Robert-Nicoud’'n (2011) esimerkkia laina-
ten tarkastellaan kysymysta perinteisen ydin-periferia-mallin (core-periphery-model)
avulla (Krugman, 1991). Mallissa on kaksi alun perin symmetrista aluetta (tai maata),
joissa on kaksi sektoria: yhdessa yritykset ja tydntekijat ovat liikkuvia ja toisessa ei.
Kun tallaisessa mallissa yritykset ovat ryhmittyneet alueellisesti, pienet politiikkkatoimet
ovat yritysten maantieteellisen sijoittumisen kannalta tehottomia kasautumisvoimien
tuottaman inertian vuoksi. Toisin sanoen, kasautumisesta aiheutuvat tuotot pitavat yri-
tyksia ja tuotannontekij6ita paikoillaan, vaikka politiikkatoimet muuten johtaisivat

4 Lahde: Kirjoittajan laatima.



maantieteelliseen siirtymiseen. Kun shokin suuruus ylittaa jonkin tietyn rajan, yritykset
ja tyontekijat kuitenkin muuttavat. Lisaksi kun yritykset ja tuotannontekijat alkavat
muuttaa pois kasautumasta, kasautumisesta saatavat tuotot vahenevat, mika vahen-
taa alueen houkuttelevuutta entisestaan. Seurauksena on tyypillisesti valtava toi-
mialan uudelleensijoittuminen, joka on hystereettista.

Baldwinin ym. (2011) kirja sisaltda kymmenia esimerkkeja, joissa verotuksella tai tuilla
voi olla hystereettisia vaikutuksia, kun politikkamuutoksen suuruus on riittdvan suuri.
Suuri shokki, kuten koronavirustauti ja siitéd aiheutuneet merkittavat politikkatoimet, on
tietysti juuri sellainen shokki, joka voisi johtaa hystereettisiin muutoksiin.

Arvioni mukaan koronavirusshokki ei ole kuitenkaan riittavan suuri, jotta silla olisi ko-
konaisuudessa vaikutusta tuotannon maailmanlaajuiseen sijoittumiseen. Shokilla voi
olla vahainen vaikutus riippuvuuteen kaupankaynnista Kiinan kanssa (ja siten siirtaa
osan tuotantoa muihin maihin), mutta kasautumisvoimat ovat liilan voimakkaita, jotta
silla olisi vaikutusta esimerkiksi Kiinan osuuteen koko maailman tuotannosta.

2.5 Poliittisen jarjestaytymisen hystereesi

Ottaen huomioon, etta erilaiset poliittiset jarjestelmat tekevat paatdksia politiikkatoi-
mista, yksi merkittdva lahde taudin aiheuttamille naennaisen pysyville muutoksille ta-
pahtuu rakenteiden muutoksen kautta. Blanchard ja Summers (1986) tarjoavat tasta
hyvan esimerkin. He perustelevat hystereesilla tyottomyysasteiden pysyvyytta ja pala-
tumista Euroopassa. Perimmainen ajatus oli se, ettd ammattiyhdistysliikkeet, jotka
neuvottelevat palkoista yritysten kanssa, valittavat vain jdsentensa eli sisapiirinsa hy-
vinvoinnista.® Palkanmuodostuksessa ammattiliitot arvioivat korkeampien palkkojen
hyotyja suhteessa korkeampaan tyottdmyyteen, mutta vain jasenilleen. Paatékset vai-
kuttivat ulkopuolisten tyottdmyyteen, mutta sita ei otettu huomioon paatoksenteossa.
Kun jokainen negatiivinen shokki vdhensi ammattiliittoon kuuluvien osuutta tyévoi-
masta, hystereettiset muutokset kansantalouteen (tyontekijdiden jarjestaytymisaste)
johtivat pysyvaan tyottdomyyteen. Jokainen negatiivinen shokki nosti tasapainotyotto-

myytta.

Samanlaista mallia on kaytetty selittdmaan tuontitullien (tariff) vapauttamista kansain-
valisessa kaupassa. Yksinkertainen ajatus on, etta kaupan vapauttaminen johtaa suu-
rempaan vapauttamiseen, joten kun vapautumisen aalto Iahtee liikkeelle, sitéa on vai-

kea pysayttaa. Aallon suunta voi tietenkin muuttua, kuten viime aikoina on tapahtunut:

5 Ks. Lindbeckin ja Snowerin (1984) alkuperainen malli ty6ttdmyydesta, joka ottaa huomioon si-
sapiirin ja ulkopuoliset (insider-outsider model).
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terastuotteiden tullimaksut ovat nousseet maailmanlaajuisesti sen jalkeen, kun Trum-
pin hallinto yksipuolisesti nosti tulleja.® Kaiken tieltdan tuhoavan voiman soveltaminen
taaksepain on todennakdisesti tarkeinta koronavirustaudin jalkeisessa maailmassa
(tata tarkastellaan tarkemmin alempana).

Kaiken tieltdan tuhoavan voiman teorian (juggernaut theory) mukaan tullit johtuvat ko-
timaisesta poliittisesta yhteenotosta niiden valilla, jotka hyotyvat suojelusta (tuontikil-
pailu) ja niiden, joille koituu tulleista haittoja (tuotteiden kuluttajat). Ottaen huomioon,
etta kuluttajat eivat tyypillisesti ole yhta poliittisesti jarjestaytyneita, alkuperaiset tullita-
riffit ovat korkeampia kuin silloin, jos valtionhallinto puhtaasti maksimoisi hyvinvointia.

Kun GATT-kauppasopimus allekirjoitettiin vuonna 1947 ja vastavuoroisesta tullien
purkamisesta ilmoitettiin, poliittinen ryhmittyminen muuttui jokaisessa sopimuksen al-
lekirjoittaneessa maassa. Vastavuoroisuus oli tdssa avainasemassa. Se teki jokaisen
maan vientiyrityksesta protektionismin vastustajia omissa maissaan, kun ne aikaisem-
min olivat tyytyneet sivustakatsojan rooliin. Vientiyritykset paasevat hyétymaan pa-
remmasta paasysta ulkomaisille markkinoille vain, jos kotimaisia tulleja alennetaan.
Kotimaisten tullien vastustaminen on siten tapa alentaa ulkomaisia tulleja.

Toisin sanoen, GATT-kauppaneuvottelut muuttavat jokaisen hallituksen poliittista ta-
voitefunktiota. Koska multilateraaliset kauppaneuvottelut jarjestavat uudelleen poliittis-
taloudellisia voimia jokaisessa neuvotteluun osallistuvassa maassa, uusi poliittinen ta-
sapaino nousee esiin jokaisessa maassa; uudessa tasapainossa tullit ovat alhaisem-
pia, mutta tullit eivat valttdmatta poistu kokonaan. GATT-sopimuksen kaytantdjen mu-
kaan tullien alennukset toteutetaan vaiheittain 5-10 vuoden aikana osallistujamaissa.

Kaiken tieltdan tuhoava voima, eli se, ettd vapauttaminen johtaa suurempaan vapaut-
tamiseen, perustuu siihen, etta jokainen vastavuoroinen tullien alentaminen vaikuttaa
yritysten maaraan vienti- ja tuontituotteiden kanssa kilpailevilla toimialoilla. Jokaisessa
osallistujamaassa tullien vaiheittainen alentaminen laajentaa vientisektorien tuotantoa
seka tyollisyytta ja supistaa tuontituotteiden kanssa kilpailevien toimialojen tuotantoa
ja tyollisyyttda maailmanlaajuisesti.

Kun on seuraavien kauppaneuvotteluiden aika, jokaisessa maassa tullien alentamista
puolustavat ryhmat (vientiyritykset) ovat vahvemmassa asemassa ja tullien alenta-
mista vastustavat ovat heikommassa asemassa, joten tullien alentaminen on hallituk-
sille paras mahdollinen ratkaisu. Kun kaiken tuhoava voima paasee valloilleen, se

6 Baldwinin ja Robert-Nicoud’n vuonna 2007 esittelem& malli perustuu Grossman-Helpmanin
myynnin turvaavaan lahes-tymistapaan (protection-for-sale approach) tullien asettamisessa;
Baldwin (1994) kasitteli ensimmaisena yksityiskohtai-semmin tullin asettamisen taloudellista me-
kanismia.
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pyyhkii kaikki tullit tieltdan. Siina voi tosin kestaa nelja tai viisi vuosikymmenta, koska
markkinoille tulo ja poistuminen tapahtuvat hitaasti.

Hieman yksinkertaistaen kertaluonteinen kotimaisten hintojen nousu ja viennin vahe-
neminen — esimerkiksi hallitusten asettamat valiaikaiset kaupparajoitteet tai laajenta-
mispyrkimysten estdmisestd aiheutuvat logistiset hairiét — voivat johtaa markkinoille
tuloon (tuontituotteiden kanssa kilpailevat yritykset) ja poistumiseen (vientiyritykset).

Valiaikaiset protektionistiset toimet voivat yleisemmin johtaa omia etuja tavoittelevien
intressiryhmien muodostumiseen. Nama ryhmat voivat jatkaa etujensa valvontaa pit-
kaan vield sen jalkeen, kun shokki, joka johti niiden muodostumiseen, on kadonnut.
Tama on yksi selitys sille, miksi Euroopan unionin tuhlaileva yhteinen maatalouspoli-
tiikkka on jatkunut niin kauan. Se on luonut ndennaisesti pysyvaa poliittista organisato-
rista padaomaa, joka on muuttanut poliittisen paatdoksenteon ymparistoa.

2.6 Odotusten ja asenteiden hystereesi

Rahoituksen taloustieteen kasite 'tapojen muodostumisesta’ (habit formation) on olen-
nainen, kun pohditaan koronaviruksen jalkeistd maailmaa. Useat psykologit ovat huo-
mauttaneet eristaytymisesta aiheutuvista haitoista sadoille miljoonille — mahdollisesti
jopa miljardeille — ihmisille. Maaliskuussa 2020 toteutetussa haastattelututkimuk-
sessa, johon Perlmutter (2020) viittaa, 36 % amerikkalaisista aikuisista kertoi ko-
ronavirusepidemialla olleen haitallisia vaikutuksia mielenterveyteen. Mutta onko vaiku-
tus pysyva? Merkit viittaavat siihen, etta on.

Kuuluisassa kayttaytymistieteen tutkimuksessaan, Malmendier ja Nagel (2011) tutki-
vat "lamavauva’-hypoteesia — ihmiset, jotka kasvoivat aikuisiksi lama-aikana ovat va-
hemman halukkaita ottamaan taloudellisia riskeja 1930—40-luvulla kokemiensa sijoi-
tustappioiden vuoksi. He havaitsivat empiirisesti muutoksen ihmisten kayttaytymi-
sessa, joka johtui tietyista shokeista, ja mika tarkeaa, myds ialla oli merkitysta.

"Havaitsemme, ettd kotitalouksien riskinotto liittyy vahvasti heidan aikaisempiin tuot-
toihinsa. ... viimeaikaisten tuottojen paino on aina suurempi ja ne vaikuttuvat siten ris-
kinottoon vahvemmin kuin varhaisemmat tuotot, mutta jopa vuosikymmenia aikaisem-
min saaduilla tuotoilla on jonkinlainen vaikutus ... estimoidut painot voidaan esittda —
kohtuullisella tarkkuudella — lineaarisesti viimeisimmasta vuodesta aina syntymavuo-
teen, jolloin paino on nolla. Laskelmamme viittaavat siihen, etta viimeisimmat havain-
not vaikuttavat voimakkaasti nuoriin, joilla on takanaan suhteellisen vahan elinvuosia.
(s. 376)"
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Makrotaloustieteen ja rahoituksen tutkimukset, kuten esimerkiksi Boldrin, Christiano ja
Fisher (2001) ja Campbell ja Cochrane (1999), yleisesti perustuvat riskeja karttavan
kayttaytymisen (risk aversion behaviour) tapojen muodostumiseen. Julkisessa kes-
kustelussa esitetdan usein, ettd koronavirustaudista aiheutuvat muutokset ihmisten
kulutukseen ja ajankaytt6on voivat kestdd kauemmin kuin itse pandemia. Edella mai-
nitut taloustieteelliset tutkimukset tarjoavat rakenteellisen selityksen, sille miksi tallai-
set ennusteet voivat olla enneminkin sekavaa toiveajattelua.
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3 Koronavirusshokin luonne

Vaikka kansainvalinen kauppa on romahtanut aiemminkin — viimeksi vuosien 2008—
2009 globaalin kriisin varjossa’ — koronakriisi on vaikuttanut kauppaan uudenlaisilla
tavoilla. Tarkeintd on se, ettad shokki vaikuttaa talla kertaa kaikkiin samalla tavalla.
1970-luvun éljyshokkien jalkeen koko maailmantalous ei ole samalla tavalla karsinyt
samasta syysta ja samanaikaisesti. Kun otetaan huomioon pelkastaan Yhdysvallat,
Kiina, Japani, Saksa, Iso-Britannia, Ranska ja Italia, kriisistd eniten karsineiden mai-
den osuus on 60 % maailman tarjonnasta ja kysynnasta (BKT), 65 % maailman teolli-
suustuotannosta ja 41 % maailman teollisuustuotteiden viennista. Voisikin hyvin to-
deta: kun nama taloudet aivastavat, muu maailma saa flunssan.

Nama taloudet — etenkin Kiina, Korea, Japani, Saksa ja Yhdysvallat — ovat myods glo-
baalien arvoketjujen solmukohtia, joten niiden huolet aiheuttavat "toimitusketjutartun-
nan” kaytanndssa kaikissa maissa. Erityinen huolenaihe on etenkin toimitusketjujen
pienten ja keskisuurten yritysten kaatuminen. Koska yritysten kaatumiset tuhoavat or-
ganisatoriseen padomaan tehtyja uponneiden kustannusten investointeja (sunk-cost
investment) (esimerkiksi toimivan tydyhteisdn rakentaminen, ostajien ja toimittajien
verkoston perustaminen, luottamuksen luominen toimialan sisélla jne.), niilla on to-
dennakoisesti hystereettisia vaikutuksia. Toisaalta koska suuret yritykset, joita maiden
hallitukset nayttavat olevan sitoutuneita pitamaan pystyssa, kayvat suurinta osa toimi-
tusketjuissa tapahtuvasta kaupasta (supply-chain trade) uskon, etta nailla hairigilla ei
ole erillistad vaikutusta tdhan kauppaan kuin enintdan muutaman vuoden ajan.

7 Katso esimerkiksi Baldwin (2009).
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4 Globalisaatio koronaviruksen
jalkeen: hyodykkeet ja investoinnit

Miten edella kuvattuja viitekehyksia voidaan kayttaa, kun pohditaan globalisaation tu-
levaisuutta koronaviruksen jalkeisessd maailmassa? Ensimmaisena on eroteltava
valttdmattdomat (essential goods) ja ei-valttamattdémat (non-essential goods) hyodyk-
keet, koska muutospaineet ovat huomattavasti voimakkaampia ensiksi mainittujen
kohdalla. Valttamattdmat hyddykkeet voidaan maaritelld monella tavalla, mutta kaik-
kiin maaritelmiin sisaltyy elintarvikkeet ja joitain laakinnallisia tuotteita (ks. esimerkiksi
Bown 2020 koskien laakinnallisia tuotteita). Tata kirjoitusta varten kaytan kyseisesta
luetteloa sellaisenaan.

4.1 Ei-valttamattomien hyodykkeiden kauppa

Tavarakaupassa tavaroita tehdaan yhdessa maassa ja ostetaan toisessa. Suurim-
malle osalle tavaroista kaupan ostajapuoli ei ole itsessdan mielenkiintoinen. Sen si-
jaan mielenkiintoista on tuotannon sijainti. Karkeasti ottaen tavaroita paadytaan tuot-
tamaan hyvin yksinkertaisesta syysta sielld, missa tuotantokustannukset ovat kysei-
sen tavaran osalta alhaisimmat: asiakkaat mieluummin maksavat vdhemman.

Matalat palkat eivat tietenk&an aina tarkoita alhaisia kustannuksia, joten korkean palk-
katason maissa on usein edullista tuottaa niitd hyddykkeita, joiden tuotannossa maan
teknologia- tai tuottavuusedut ovat sen korkeampia palkkoja ja muita kustannuksia
suuremmat. Toisissa tuotteissa matalan palkkatason maat ovat halpatuottajia, koska
niiden alhaiset palkat kompensoivat heikkoa tuottavuutta. Tama on pahkinankuoressa
suhteellisen edun periaate (principle of comparative advantage).

Naiden perusasioiden tarkastelemisen tarkoituksena on ymmartaa, ettd koronavirus-
shokki ei muuta pohjimmiltaan maiden suhteellisten etujen lahteita eika siten myos-
kaan useimpien hyédykkeiden kaupan rakennetta. Tama johtuu siita, ettd koronakrii-
sin laajuinen shokki ei aiheuta hystereesia suhteellisessa edussa.® Elintarvikkeiden ja
l&akinnallisten tarvikkeiden suhteen tilanne on toinen, koska on hyvin mahdollista, etta

8 Kuten monet muutkin, esitan kirjassani vuodelta 2016, etta pitka 1800-luku, sanottaisiinko
1820-1914, aiheultti hystereettisen sokin, jonka vuoksi tuotanto keskittyi maihin, jotka ovat nykyi-
sin rikkaita. Siten useat tasapainot (multiple equilibria) ovat mahdollista, mutta yksi tai kaksi
vuotta kestavat shokit ovat mielestani liilan pienia aiheuttamaan niita.
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valtiot toteuttavat politiikkatoimia, joilla nimenomaisesti pyritdan vaaristamaan tuotan-
non sijaintia nykyisesta suhteelliseen etuun perustuvasta sijoittumisesta (allocation).

4.2 Valttamattomien hyodykkeiden kauppa -
kauppa vakuutuksena

Useissa maissa vallitsee talla hetkella ajatus, ettd kansainvalinen kauppa tekee maan
haavoittuvaiseksi. Monet ovat huomauttavat, ettd maat olisivat selvinneet paremmin,
jos niilla olisi ollut kotimaista kapasiteettia esimerkiksi N95-naamioiden tuottamiseen.
Tallainen ajattelu voi johtaa valttamattémien hyddykkeiden kotimaisen tuotantokapasi-
teetin lisddmiseen, kuten tariffien korottamiseen paikallisen tuotannon suojelemiseksi.
Mutta onko tdma oikea johtopaatds?

Riskienhallinnan perusperiaate on riskien hajauttaminen, tai arkisemmin, etta "ei kan-
nata laittaa kaikkia munia samaan koriin". Hyva esimerkki on Chad Bownin esseesta,
jonka mukaan Trumpin hallinnon protektionistinen suuntaus on tosiasiassa vahentanyt
terveydenhuollon laitteiden ja tarvikkeiden tarjontaa amerikkalaisille terveydenhuollon
tyontekijoille (Bown 2020).

Kuten Bown (2020) kirjoittaa: "sairaalatarvikkeiden puute Amerikassa vaatii valitonta
kotimaisen tuotantokapasiteetin lisdamistd”, mutta kansainvalisen kaupan lopettami-
nen on haitallista. Yhdysvallat seka tuo etta vie terveydenhuollon laitteita ja tarvik-
keita. Bown toteaa, ettd tama "tulisi tulkita siunaukseksi eika kiroukseksi taman pan-
demian aikana. Kun tauti levidd ympari maailmaa sulkien markkinat toisensa jalkeen,
tuontitavaroiden saatavuus tarkoittaa sita, ettd amerikkalaiset voivat ostaa terveyden-
huollon laitteita ja tarvikkeita Kiinan kaltaisesta maasta, joka ainakin talla hetkella pys-
tyy yllapitdamaan tuotantoaan ja vientiaan. Trumpin hallinto on itse asiassa kaikessa
hiljaisuudessa tunnustanut tdman kaynnistamalla Project Airbridge -hankkeen, jonka
puitteissa se lennattaa henkildkohtaisia suojavarusteita suoraan Kiinasta. Kriisin var-
haisessa vaiheessa, kun asetelma oli toinen, tilanne oli painvastainen. Trumpin hal-
linto teki helmikuun ensimmaisella viikolla oikein lahettamalla hataaputarvikkeita pa-
hoin karsineeseen Wuhanin provinssiin.”

Vaikuttaa vaistamattdomalta, ettd monet maat pyrkivat lisdamaan kotimaista tuotanto-
kapasiteettiaan niille hyddykkeille, jotka ovat valttamattémia taistelussa koronavirusta
vastaan. Pienet maat, jotka eivat pysty tuottamaan kaikkia tavaroita kotimaassa, jou-
tuvat todennakdisesti turvautumaan varastointiin. Itse asiassa Sveitsissa elintarvikkei-
den ja valttamattdmien tavaroiden varastoinnilla on pitkat perinteet (kts. FONES
2020).
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Uskon kuitenkin, ettd ennen koronakriisin loppua useimmat maat tunnustavat, etta on
hyva ajatus kayttda useita ulkomaisia toimittajia. En olisi yllattynyt, jos maat tekisivat
valtioiden valisia vastavuoroisia toimitussopimuksia — sopimuksia, joissa vahvistettai-
siin valttdmattdmien tavaroiden kaupan periaatteet kriisiaikoina, kuten jonkinlaisia so-
pimuksia riskien jakamiseksi tai keskuspankkien perustamia swap-sopimuksia.

Pienena ja vauraana maana Suomi saattaa haluta varmistaa, etta se kuuluu "ker-
hoon". Koska kansainvalinen kauppa kuuluu EU:n yksinomaiseen toimivaltaan, kau-
pan periaatteiden on vastattava EU:n sdantdja. Sen sijaan |aaketieteelliset asiat ja
kansanterveys ovat jasenvaltioiden kasissa, joten myds kahdenvalinen hatavarasuun-
nittelu muiden maiden kanssa on mahdollista.

4.3 Globaalit arvoketjut

Vaikka koronaviruksen pysyvista vaikutuksista kansainvalisiin toimitusketjuihin kes-
kustellaan paljon, suhtaudun siihen varauksella. Yritykset ovat teoriassa tietoisia tar-
jontashokkien riskeista. Koronavirus oli odottamaton monella tapaa, mutta pandemian
mahdollisuudesta on keskusteltu laajalti aiemmin WHO:ssa. Itse asiassa monilla valti-
oilla on kansalliset pandemiavalmiussuunnitelmat, mista Yhdysvallat on johtava esi-
merkki (CDC 2005). Lisdksi pandemiat ovat vain yksi esimerkki shokeista, jotka voivat
hairitd kansainvalisia toimitusverkostoja. Esimerkiksi vuonna 2011 Japanin elektro-
niikka- ja autoteollisuus karsi kaksinkertaisesta iskusta johtuen Fukushiman ydinon-
nettomuudesta ja Thaimaan autotehtaiden tulvista. Lakkoja, poliittisia mullistuksia ja
ilmastokatastrofeja voi tapahtua. Yritysten riskienhallintatoiminnot ovat hyvin tietoisia
naista riskeistd, ja siitéd huolimatta yritykset hankkivat tuotteita edelleen ulkomailta.

Yksityiset yritykset jarjestavat toimitusketjunsa tasapainottaakseen kannattavuutta ja
riskeja. Nykyiset toimitusketjut ovat tuon optimoinnin tulos. Elleivat hallitukset muuta
saanndksia tai tarjoa tukia muuttaakseen tasapainoa kohti toimitusketjujen hajautta-
mista, yritykset todenndkdisesti hakeutuvat vanhaan tasapainoon — myds koronaviruk-
sen jalkeen.

Jos halutaan tarkastella asiaa yksityiskohtaisemmin, on huomioitava, etta toimitusket-
jun hajauttamisriski on pohjimmiltaan perinteisen portfolion valintaongelman sovelta-
mista, kuten kuviossa X esitetdan. Riski-tuotto-rintama (risk reward frontier) on nou-
seva, koska hyvin monipuolisen hankintastrategian saavuttaminen tarkoittaa vaista-
matta korkeampien hintojen maksamista annetuista tuotantopanoksista. Tuottoja voi-
daan kasvattaa (kustannussaastot) keskittymalla edullisimpiin hankintalahteisiin,
mutta se kasvattaa my0s riskia. Samahyotykayra (indifference curve) osoittaa, kuinka
yritys pyrkii tasapainottamaan naita kahta tekijaa tehdessaan kompromissin niiden
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vailla, ja samahyotykayran ja riksi-tuotto-rintaman tangenttipiste nayttaa optimaalisen
tasapainon eli optimaalisen toimitusketjun kokoonpanon.

Olennaista on, etta ellei koronakriisi jollain pysyvalla tavalla muuta yrityksen kasitysta
riskin kustannuksista (ts. siirtda samahyotykayraa) tai jotenkin pysyvasti siirra riski-
hybty-rintamaa, optimaalinen ratkaisu pysyy samana.

Valttamattdmille hyddykkeille on mahdollista, hyvin todennakadistékin, ettéd suuret maat
ympari maailmaa muuttavat lakeja, asetuksia ja/tai verotusta pakottaakseen yritykset
valitsemaan hajautetumpia toimitusketjuja. Téma nakyisi samahyotykayran siirtymi-
sena politiikkatoimien seurauksena.

Reward (cost savings)
Indifference curve

Risk-reward
frontier

Risk of disruption

Kuvio X: Optimaalinen toimitusketjun hajauttaminen.®

Reward (cost savings) = tuotto (kustannussaastot)

Indifference curve= samahyoétykayra

Risk-reward frontier = riski-tuotto-rintama

Risk of disruption = hairion riski

9 Lahde: Kirjoittajan laatima.
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4.4 llmastonmuutos ja ruoka

Tana vuonna Davosin talousfoorumissa, joka pidettiin, kun koronavirusta pidettiin yha
kiinalaisena ongelmana, jota Kiina kasitteli kiinalaisella tavalla, keskustelu paaasialli-
sesta tarjontahairididen lahteesta koski ruokaa. Koska elintarvikkeiden kauppa on
pohjimmiltaan kauppaa vedesta, iimastonmuutoksen vaikutuksilla sateen globaaliin
jakautumiseen on merkittava vaikutus ruoan tuotantoon ja siten elintarvikkeiden kaup-
paan. Mita tahansa opimme koronavirustaudista ja turvallisten laakintatarvikkeiden
saatavuudesta tulisi valittdmasti soveltaa myods elintarvikkeisiin. Suomi on tassa suh-
teessa onnekas maa, koska Euroopan elintarviketuotanto ei todennakdoisesti kokonai-
suudessaan karsi merkittavasti iimastonmuutoksesta, mutta luultavasti Suomenkin
kannattaa harkita elintarvikkeiden varastointia, kuten Sveitsissa.

4.5 Protektionismi koronavirustaudin jalkeen

Tariffit ja muut kaupan esteet ovat poistuneet kansainvalisesta kaupasta laajasti toi-
sen maailmansodan jalkeen, huomattavan kiihtyneella vauhdilla 1990-luvun alun jal-
keen. Kaupan vapautuminen lisda vapautumista, silla vastavuoroinen kaupan avaami-
nen yhtaaltd kannustaa vientiin suuntautuneiden yritysten tuloa markkinoille ja toi-
saalta edistaa tuonnin kanssa kilpailevien yritysten poistumista markkinoilta. Koska
maiden suhtautuminen tuotannon suojeluun riippuu usein ratkaisevasti avoimuutta
kannattavien vientiyritysten ja protektionismia kannattavien tuontiyritysten poliittisesta
vaikutusvallasta, asteittainen kaupan vapautuminen on siirtanyt poliittis-taloudellista
tasapainoa avoimuuden suuntaan. Esimerkiksi Baldwin ja Robert-Nicoud (2008) ku-
vaavat tata prosessia tarkemmin.

Siltd osin kuin koronavirus pysayttda kansainvalisen kaupan pitkaksi aikaa, poliittinen
tasapaino voi sen seurauksena siirtya protektionistisempaan suuntaan. Useampien
sellaisten kotimaisten tuottajien tulo markkinoille, jotka haluavat suojautua kilpailuky-
kyisiltéd ulkomaisilta yrityksilta, ja globalisaatiota ajavien vientiyritysten poistuminen voi
johtaa pysyvaan siirtymiseen kohti kauppavastaista politikkaa. Lahtékohtana on, etta
paikallista tuotantoa suosivat ja vientiin epasuotuisasti vaikuttavat kaupan hairiét voi-
vat jarjestaa poliittisen talouden voimasuhteet uudelleen tavalla, joka johtaa pysyvaan
protektionismiin. Luulen kuitenkin, ettd koronavirusshokki ei ole tarpeeksi suuri, jotta
silla olisi merkitysta talouden kokonaistasolla, mutta silla voi olla merkitysta joillekin
yksittaisille tuotteille, etenkin laakintatarvikkeille, mukaan lukien laakkeet ja niiden ke-
mialliset esiasteet.
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4.6 Etamaahanmuutto ja palveluiden kauppa

Koronaviruksen hillintatoimet ovat johtaneet siihen, ettda miljoonat palvelusektorin
tyontekijat ovat siirtyneet tydskentelemaan kotoa kasin. Tastd on seurannut valtava
uponneiden kustannusten investointi laitteisiin, laajakaistayhteyksiin ja koulutukseen.
Toisin sanoen suuri osa tydvoimasta tydskentelee etayhteyksien kautta, kun aiemmin
he eivat niin tehneet. Monissa tapauksissa tdman ovat mahdollistaneet uponneiden
kustannusten investoinnit, jotka vaikuttavat viela pandemian jalkeenkin. Kuinka mon-
taa tyontekijaa tdma koskee?

Tito Boeri ym. (2020) toteavat askettaisessa VoxEU.org:in kolumnissaan, ettd hiljat-
tain tehdyn selvityksen (Eurofound 2017) perusteella alle kymmenesosa tyontekijoista
teki etatditéd ennen koronavirustautia. Boeri ym. vertaavat tulosta koronavirusepide-
mian aikana tehdyn selvityksen havaintoihin: "Rajoitusten seurauksena tdmanlaiset
jarjestelyt ovat levinneet niiden henkildiden keskuuteen, jotka olivat tahan asti kaytta-
neet tata tydtapaa vain védhan. Esimerkiksi Italiassa johtajajarjestd Manageritalian
maaliskuun alussa tekemassa selvityksessa seitseman kymmenesta haastatellusta
johtajasta ilmoitti tarjonneensa alykkaita tydoskentelytapoja (smart-working practices)
tydntekijoilleen. Jarjestely on tehty ensimmaista kertaa noin 40 prosentille mukana ol-
leista tyontekijoista. Jos kyselyn tietoja tulkitaan sellaisenaan, voidaan olettaa, etta
tallaisissa jarjestelyissd mukana olevien tydntekijdiden maara on kasvanut noin 15
prosenttiin tyollisyydesta keskimaaraisessa EU-maassa." Lisaksi raportin kirjoittajat
laativat alustavan luokituksen toista (perustuen tehtédvatason analyysiin), jotka voi-
daan suorittaa etayhteydella niiden luonteen vuoksi. He kutsuvat naita tyypin 1 tdiksi.
Heidan arvionsa mukaan 24-31 % tdista voitaisiin tehda kokonaan kotoa kasin
(maasta riippuen). "Kotoa tehtavat tyot keskittyvat padasiassa palveluihin, ja esimerk-
keja ovat professorit, insindorit, lakimiehet ja arkkitehdit." Teollisuudessa tyypin 1 tyot
sisaltavat hallinnon ja markkinoinnin.

Miksi nailla seikoilla on merkitysta tulevaisuuden globalisaation suhteen? Kuten kayn

monipuolisesti lapi vuonna 2019 julkaistussa kirjassani "The Globotics Upheaval: Glo-
balisation, Robotics and the Future of Work”, kotimaassa tehty etatyd luo edellytyksia
kansainvaliselle etatydlle, jota kutsun "etdmaahanmuutoksi” (felemigration).

Kun yritykset alkavat ymmartavaa, etta ne voivat teettdd monet palvelutehtavansa
etatyontekijoiden avulla, ne ymmartavat pian, ettd osan naista tehtavista voidaan suo-
rittaa kayttamalla paljon edullisempaa tydvoimaa, joka sijaitsee maissa, joissa kustan-
nustaso on alhainen ja osaamistaso on korkea. Tama on lahinna palvelusektorin glo-
balisoitumista. Ulkomailla sijaitsevien freelancereiden kayttdminen ei ehka taysin vas-
taa paikan paalla toimivien tyontekijdiden kayttamista, mutta se on paljon halvempaa.
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Upwork.com:in kaltaiset kayttoymparistot tarjoavat helpon tavan rikkaiden maiden yri-
tyksille palkata palvelutydntekijoitd maista, joiden elinkustannukset ovat paljon alhai-
semmat. Tassa ei ole mitdan uutta.

2000-luvulla Alan Blinder oli huolissaan siita, etta tietotekniikan kehittyminen johtaisi
monien Yhdysvaltojen palvelusektorin tydpaikkojen siirtdmiseen ulkomaille. Blinderin
huolet toteutuivat monilla aloilla, kuten puhelinkeskuksissa ja back-office-toimin-
noissa. Blinder kehitti luokituksen siita, kuinka “siirrettavissd” jokainen yhdysvaltalai-
nen ammatti oli. Luokitus perustui kahteen kriteeriin. Jos ty0 olisi tehtdva maaratyssa
paikassa Amerikassa, ulkomainen kilpailu ei pystyisi sita syrjayttamaan. Jos tyd voitai-
siin tehda etand, Blinder antoi sille numeerisen arvon, kuinka helposti tyon tulos voi-
taisiin valittaa ilman, etta sen laatu heikkenisi vahaisesti tai ei ollenkaan.

Naiden kriteerien perusteella han arvioi, etta noin puolet kaikista johdon, liikketoimin-
nan ja rahoituksen tehtavista voitaisiin tehda ulkomailta kasin. Osuus oli noin 30 %
monista asiantuntija-, toimisto- ja hallintotehtavista. Niista toimialoista, joilla on eniten
siirrettavia tyopaikkoja, Blinder luettelee asiantuntija-, tiede- ja tekniikka-alat, joilla 1a-
hes 60 % tydpaikoista on avoimia kansainvaliselle palkkakilpailulle. Rahoitus-, vakuu-
tus- ja media-alalla puolet tydpaikoista on haavoittuvia. Mydhemmissa tutkimuksissa,
kuten Blinder ja Krueger (2013), arvioita rukattiin, mutta paivitetty arviokin on noin kol-
mannes Yhdysvaltojen tydpaikoista.

Tahan mennessa palvelusektorin globalisaatio on ollut vahaista mutta kasvanut nope-
asti. Vahvistamalla verkossa toimimisen trendia, koronavirus nopeuttaa varmasti ta-
mankaltaista palvelujen kauppaa.
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5 Johtopaatokset

Asiat ovat syysta siten kuin ne ovat. Taloudelliset seuraukset eivat ole satunnaisia
osumia bingossa eivatka perustu fiksujen ihmisten alyyn ja viisauteen. Ne ovat sen si-
jaan seurausta huolellisesta vaihtoehtojen tasapainottamisesta. Koronavirustauti
muuttaa monia asioita tulevina vuosina, mutta mielestani se ei vaikuta pysyvasti suu-
reen osaan maailmankaupasta, etenkaan globaaleihin arvoketjuihin, koska talouden
kokonaistasolla ei ole olemassa selkeda hystereesin Iahdettd. Tahan on kaksi erittain
selvaa poikkeusta.

Palvelukauppa — ihmiset, jotka istuvat yhdessa maassa ja tydoskentelevat toisessa —
kiihtyy merkittavasti seurauksena etatydkokeiluista, joita on kdynnissa eri puolilla
maailmaa. Uponneiden kustannusten investoinnit laitteisiin, koulutukseen ja tyén or-
ganisointiin ovat olleet valtavia. Yritykset ja johtajat ovat oppineet, kuinka saada eta-
tyéntekijat tuottamaan palveluita. Kun koronavirustauti menee ohi, nd&ma uponneet in-
vestoinnit sailyvat, ja ne tekevat korkeapalkkaisten maiden yrityksille helpommaksi
palkata matalapalkkaisempia palvelutydntekijoita ja asiantuntijoita ulkomailta. Lyhyesti
sanottuna, globalisaation painopiste todennakoisesti siirtyy lisdantyneeseen palvelu-
kauppaan koronavirustaudin jalkeisessa maailmassa.

Toinen poikkeus on valttamattdmien laakintatarvikkeiden kauppa. Yleensa kenraalit
suunnittelevat tulevia armeijoita kykeneviksi taistelemaan eilisen sotia, mika on luon-
nollista. Tata ajatusmallia sovelletaan todenndkdisesti valttamattdmien laaketieteellis-
ten laitteiden ja 1ddkkeiden seka niiden komponenttien ja esiasteiden tuotantoon.
Edella esitetty johtopaatds perustuu ennustukseeni, jonka mukaan naita tuotteita kos-
keva politikka johtaa naennaisen pysyviin muutoksiin globaaleissa tuotannon ja kau-
pan rakenteissa. Naiden toimialojen koko on kuitenkin vaatimaton.

5.1  Trump-tekija

Vuodesta 2016 presidentti Trump on kaynyt sotaa maailmankauppaa vastaan. Han on
korottanut tariffeja jokaista suurta maata vastaan, ja melkein kaikki maat ovat vastan-
neet niihin. Yhdysvaltojen ja Kiinan konflikti ndkyy otsikoissa, mutta Trumpin hallinnon
politikka on melko johdonmukaisesti vastustanut kansainvalista kauppaa, investoin-
teja ja maahanmuuttoa. Se on keskittynyt erityisesti kaikenlaisen monenvalisen yh-
teistydn hairitsemiseen, erityisesti kauppakysymyksissa. Tunnetuin esimerkki lienee
Yhdysvaltojen tekema WTO:n valituselimen horjuttaminen yhdessa Yhdysvaltojen mo-
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nenkeskisesta TransPacific Partnership -yhteistyosta vetaytymisen kanssa, jonka mo-
net tulkitsivat pehmeéana lahestymistapana Kiinan omintakeisen kapitalismin haastei-
siin vastaamisessa.

Verrattuna Trump-tekijaan koronavirustaudilla on mielestani suhteellisen vahainen
vaikutus kansainvalisiin kauppasuhteisiin. Jos Trumpin hallinnon epdonnistuminen
pandemian hoidossa kuitenkin johtaa tappioon marraskuun vaaleissa, avautuu mah-
dollisuus monenvalisen kauppayhteistyon uusimiselle l1aakinnallisista tarvikkeista aina
ilmastoon liittyvien hyddykkeisiin. Yhdysvaltain vaalien lopputulos on todella tuntema-
ton, mutta voi olla syyta valmistautua sellaiseen hallintoon, joka avaa kauppa- ja in-
vestointiyhteistyota.
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