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Esipuhe

Suomi on jo vuosien ajan taistellut korruptiota vastaan seké kotimaan- ettd ulkomaankaupassa.

Nykyadn korruptiontorjunta ei koske pelkistédén yrityksen omaa toimintaa, vaan myos yri-
tyksen tavaran- tai palveluntoimittajien ja muiden liiketoimintakumppanien toimintaa.
Korruptio aiheuttaa vaikeuksia monille yrityksille ja on yksi vaikeimpia yritysten kohtaamia
ongelmia. Korruptiontorjunta ei kuitenkaan koske vain yrityksid, vaan se on koko yhteis-
kunnan moraalinen velvollisuus. Korruptio on merkittiva este taloudelliselle kehitykselle ja
kdyhyyden poistamiselle, ja se pahentaa taloudellisen ja sosiaalisen epétasa-arvon seurauksia.

Korruptio heikentdd my6s ihmisoikeuksien toteutumista.

Suomi haluaa télla oppaalla lisétd kotimaan ja/tai ulkomaiden markkinoilla toimivien pienten
jakeskisuurten yritysten tietdmysta korruption lukuisista riskeista ja korruption seurauksista.
Opas antaa yrityksille myos kiytdnnon tyokaluja korruption torjumiseen seké esittelee konk-
reettisia esimerkkeji ja tapoja, joilla yritykset voivat ottaa kdyttoon omat toimintasdantonsa
korruption torjumiseksi. Vastuullinen hallintotapa tekee selvin eron sallittujen ja kiellettyjen
toimintatapojen vililla. Yrityksen johdon asenteen on oltava selvisti korruption vastainen.
Kéaytdnnon johtamisessa tima ilmenee niin, ettd johto ottaa vastuun asianmukaisten sisdisten
valvontatoimien, sisdisen ilmoituskanavan, eettisten ohjeiden ja vaatimustenmukaisuusohjel-
man kehittdmisesti ja kiyttoonotosta korruption ja muiden vairinkiytosten havaitsemiseksi

jatorjumiseksi seka viestii tdstd ulospiin.

Kiitimme belgialaisia kollegoita timén oppaan pohja-aineiston laatimisesta ja esitimme myos
lampimit kiitokset kaikille oppaan luonnosvaiheessa kommentteja lahettineille, erityisesti

Kaupan liitolle, Metséteollisuudelle, Anne Vanhalalle ja Tytti Saariselle.

LINDA PIIRTO
tyo- ja elinkeinoministerio
8.5.2020

PS. Jos olet kiireinen eiki sinulla ole ketéén, kenelle osoittaa oppaan lukeminen, hyppaa
suoraan sivulle 39, josta saat tiivistetyn kuvan siitd, mité yrityksessd kannattaa tehda

korruption torjumiseksi.
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Johdanto

Taloudellisen yhteisty6n ja kehityksen jarjest6 OECD on jo yli viildenkymmenen vuoden

ajan edistényt kaytédntoj4, joiden tarkoitus on parantaa taloudellista ja sosiaalista hyvin-
vointia kaikkialla maailmassa. OECD:n lahjonnan vastainen yleissopimus edellytti, etta
ulkomaisen virkamiehen lahjominen tehtiin jisenmaissa rikosoikeudellisesti rangaistavaksi'.
Yleissopimuksen ovat hyviksyneet kaikki OECD-maat seki kahdeksan muuta valtiota®
Vastuullista liiketoimintaa koskevat OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille® taas

siséltavit valtioiden yrityksille tekemid suosituksia, myos korruption torjunnan osalta.

Kansainvélisestd yhteistyOstd ja kansallisista ponnisteluista huolimatta korruptiota esiintyy
silti maailmanlaajuisesti. Transparency Internationalin korruptiohavaintoindeksin mukaan
yli 2/3 maailman 180 valtiosta saa alle puolet indeksin kokonaispistemadrést4, jossa O pistettd
tarkoittaa hyvin korruptoitunutta ja 100 pistettid korruptiovapautta.* Vaikka korruption méara
useimmiten heijastelee maan demokratiatasoa®, korruptioskandaaleissa ovat olleet osallisena
monet my6s eurooppalaispoliitikot ja yritykset. Skandaalit ovat liittyneet esimerkiksi vaiku-
tusvallan tai julkisen rahan vairinkédytt66n.® Suomi sijoittuu korruptiohavaintoindeksissé

3. sijalle maailman vihiten korruptoituneiden maiden joukkoon.” Kansainvélisen vertailun
mukaan korruptio néyttéisi olevan kuitenkin Suomessa aiempaa suurempi ongelma. Suomessa
huolenaiheet liittyvit erityisesti lehdistonvapauteen seké epédselviaan rajanvetoon julkisten ja

yksityisten etujen valilla.®

1 OECD (1997), Yleissopimus kansainvalisissa liikesuhteissa tapahtuvan ulkomaisiin virkamiehiin
kohdistuvan lahjonnan torjunnasta:
2 OECD Convention on Combating Bribery of Foreign Pubhc Officials in International Business
Transactions,
3 OECD (2011), OECD:n toimintaohjeet momkansaHlswlle yrityksille, suomeksi
ja englanniksi
4 Transparency International: Corruption perception index 2018,

5  Visual Capitalists: Visualizing Corruptlon Around the World,
6  Transparency International: Why corruption matters in the EU elections, 23.5. 2019

7  Transparency International: Finland, . Viitattu
13.8.2019.
8  Transparency Suomi: Kansainvalinen vertailu: Korruptio Suomessa aiempaa isompi ongelma,


http://www.transparency.fi/cpi2017/

Korruption taloudellisten vaikutusten osalta voidaan arvioida, ettd korruptio aiheuttaa EU:n
taloudelle vuosittain ainakin 120 miljardin euron tappiot, miki on vain hieman vihemmén
kuin Euroopan unionin vuosibudjetti.” Euroopan parlamentin tutkimuspalvelun tekemén tut-

kimuksen mukaan korruptio pienentdd EU:n BKT:ta vuosittain 179-990 miljardilla eurolla.'

Voidaan siis todeta, ettd korruptiota esiintyy kaikkialla enemmén tai vihemmaén ja silld on
merkittévit, huonot taloudelliset vaikutukset. Miksi tisté pitéisi valittad? Siksi, ettd korrup-
tio on kuin tauti, joka piinaa sekd ihmisia ett& yhteiskuntaa. Korruptio vihentid luottamusta
toisiin ihmisiin ja yhteiskunnan toimintaan, eiké se varsinaisesti kannusta ihmisié osallis-
tumaan demokraattisiin prosesseihin. Korruptio myos heikentéé viranomaisten ja julkisten
organisaatioiden toimintaedellytyksid. Liséksi korruptio hidastaa taloudellista kasvua ja lisdd
taloudellista eriarvoisuutta sekd ympéristotuhoja. Kaiken kaikkiaan korruptio vaikuttaa siis
haitallisesti ihmisten eldménlaatuun, ympérillimme olevaan luontoon seki yritysten toimin-

taympaéristdon ja terveeseen kilpailuun.

Yritykset voivat vilttii korruption aiheuttamat vahingot ja menetykset asianmukai-
sella huolellisuudella. Kéytinnon tasolla tdimé tarkoittaa, ettd yritysten on kehitettévé ja
otettava kiyttoon asianmukaiset sisdiset valvontatoimet, eettiset toimintaohjeet ja toimet ja
suojeltava vadrinkiytoksisti ilmoittavia henkil6ita korruption havaitsemiseksi ja torjumiseksi.
Kun riskiarvion pohjalta rakennettu sisdinen valvonta kattaa tarvittavat rahaliikenteeseen ja
kirjanpitoon liittyvit menettelytavat ja sitd seurataan ja arvioidaan jatkuvasti, valvonta auttaa

varmistamaan, etté yritysti ei voida kéyttda korruptioon tai korruption piilottamiseen.

On tirkedd huomata, ettd pelkké eettisen toimintaohjelman kiyttoonottaminen yrityksessa ei
riitd yrityksen kulttuurin muuttamiseen. Yrityksen kaikkien osastojen tuki tarvitaan, mutta
erityisesti sisdisen viestinnén ja henkildstohallinnon on tuettava eettisié ohjeistoja. Myds hen-

kil6ston koulutus on olennaista, jotta ohjeet siirtyvit toimintaan.

T4dmén oppaan tarkoituksena on auttaa suomalaisia yrityksid kiynnistdméaan sisdisid toimen-
piteitd, joilla ne voivat suojautua korruptioriskilté liiketoimissaan kotimaassa ja ulkomailla.
Tehtévit toimenpiteet on varsinkin "pk-yrityksissi sovitettava yrityksen tilanteeseen, mukaan
lukien yrityksen koko, oikeudellinen rakenne, maantieteellinen alue, teollisuudenala seké

lainkaytto ja muut oikeudelliset perusperiaatteet, joiden alaisina yritys toimii”".

9  EU:n korruptiontorjuntakertomus, COM(2014) 38 lopullinen versio, Euroopan komissio, 2014,

10  Euroopan parlamentin tutkimuspalvelu (2016): The Cost of Non-Europe in the area of Organi-
sed Crime and Corruption. Annex Il - Corruption, .
n OECD (2010), Good Practice Guidance on Internal Controls, Ethics, and Compliance:


https://ec.europa.eu/home-affairs/sites/homeaffairs/files/e-library/documents/policies/organized-crime-and-human-trafficking/corruption/docs/acr_2014_en.pdf
http://www.oecd.org/daf/anti-bribery/44884389.pdf
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1.1 Mikai on timén oppaan kohderyhmai?

T&dmaé opas on tarkoitettu tukemaan ja opastamaan pk-yrityksia hyvien liiketoimintatapojen ja
korruptiovapaiden liikesuhteiden edistamisessé sekd Suomessa ettd kansainvélisesti. Toki opas on
hyo6dyllinen myos kansalaisjirjestdille, tyomarkkinajérjestoille, yritysjarjestoille, virkamiehille ja
tutkijoille. Opas siséltid kdytinnon katsauksen korruptioilmioihin seké ohjeita yrityksen johdolle

jatyontekijoille siitd, miten he voivat omilla toimillaan torjua korruptiota liikesuhteissaan.

Korruptio on kansainvélinen ilmio, jota esiintyy kaikkialla maailmassa, myds Suomessa.

Korruption muodot toisaalta vaihtelevat maasta toiseen.

1.1.1 Korruption ja sen monien muotojen maéritelmé

Korruptio' on vaikutusvallan vadrinkiyttoa henkilokohtaisen edun tavoittelemiseksi.
Korruptio liittyy yleensé lahjontaan, eli rahan, palveluksen tai muun aineellisen tai aineet-
toman hyddyn antamiseen vastapalveluksen toivossa yhdelle tai usealle henkil6lle, joilla on

Lahjonta on kuitenkin vain yksi korruption muodoista.

Korruptio on monitahoinen ilmi6, joten jokin toimi voidaan luokitella korruptioksi, jos se
téyttad vadrinkaytoksen, lahjonnan, petoksen, kavalluksen, rahanpesun, sisidpiirikauppojen
tai kirjanpito- ja tilintarkastusrikosten tunnusmerkit. Luottamusaseman vadrinkaytto ja lii-
kesalaisuuksien epdasianmukainen kéyttd voi my®ds siséltiad korruption piirteitd. Korruption

tunnistamista ja torjuntaa vaikeuttaa osaltaan se, ettd korruptiota on vaikea méiritelld kattavasti.

Korruptio ilmenee epieettisend etujen antamisena ja vastaanottamisena, eturistiriitoina ja suo-
sintana ja epieettisend paitoksentekona muodollisten pditoksentekorakenteiden ulkopuolella.
Suomalaiselle korruptiolle tavallinen piirre on, etti tekija noudattaa lakia, mutta toimii silti
epéeettisesti. Tutkimuksen mukaan korruptioriskit Suomessa liittyvit usein rakenteelliseen
korruptioon eivitka niinkiin jokapiiviisessi elimaissi ilmeneviin niin sanottuun katukorrup-
tioon." Rakenteellisessa korruptiossa julkista organisaatiota, esimerkiksi kuntaa tai kaupunkia,
kiytetddn yksityisten intressien edistdmiseen. Toiminta on piilotettua ja se siséltid epdasiallista
vaikutusta padtoksentekoon. Toimintatapoja ei kuitenkaan mielletd vaariksi, vaan ne ndhddén

hyviksyttying, pitkdaikaisina “talon tapoina”. Néin toimintatavoista muodostuu jéarjestelmalli-

12 OECD (2008). Corruption. A Glossary of International Standard in Criminal Law:

13 Johanna Peurala & Vesa Muttilainen (2015): Korruption riskikohteet 2010-luvun Suomessa.
Poliisiammattikorkeakoulun raportteja,


https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/97281/POLAMK_Raportti_115_web.pdf?sequence=1

nen, organisaation rakenteeseen liittyvi piirre.!* Tésté tulee nimitys rakenteellinen korruptio,

jonka riskit siis ilmenevét usein julkisen ja yksityisen sektorin vélisessi rajapinnassa.

Merkittavimmiit korruption riskialueet Suomessa ovat rakennussektori, julkiset hankinnat ja tar-
jouskilpailut, yhdyskuntasuunnittelu, poliittinen paiatoksenteko ja rahoitus. Muut korruptiolle alttiit
alat ovat kansainvélinen kauppa ja urheilu. Euroopan komission analyysin mukaan kaupunkikehitys,
rakentaminen ja ympéristosuunnittelu ovat erityisen korruptioalttiita my6s koko Euroopan tasolla.

Analyysissa havaittiin my6s terveydenhuolto korruptiolle mahdollisesti alttiiksi toimialaksi."”

1.2 Mitka saannot koskevat suomalaisia yrityksii?

1.2.1 Suomen laki

Lahjusrikoksia sddtelee Suomen rikoslaki. Rikoslaissa lahjusrikokset jaetaan kahteen luokkaan:
virkamiesten lahjonta (RL 16 luku, RL 40 luku) ja yksityisen sektorin lahjonta (RL 30 luku)®®.

Virkamiesten lahjonta tai vastaavassa asemassa olevien henkil6iden ja kansanedustajien
lahjonta on rikos. Tdm4 lainsdddanto pyrkii suojaamaan virkatoimintaa ja edustajantointa
epdasianmukaisilta vaikuttamisyrityksiltd. Virkamiesten lahjontaa on yleensé pidetty erityi-

sen tuomittavana, koska se heikent#é luottamusta viranomaistoiminnan tasapuolisuuteen.

Yksityisen sektorin lahjontaa ohjaa lainsdddanto, joka pyrkii suojelemaan elinkeinon-
harjoittajan ja sen palveluksessa olevien vilistd luottamussuhdetta seké luottamusta

elinkeinotoiminnan asianmukaisuuteen yleisemminkin.

Mité on rangaistava menettely? Lain mukaan rangaistavaa menettelyi voi olla oikeudet-
toman edun antaminen tai pelkki tarjoaminen virkamiehelle, kansanedustajalle tai yritt4jan
lukuun toimivalle henkil6lle. Rangaistava menettely voi olla aktiivista, eli tilanne, jossa joku
tarjoaa jollekulle lahjuksen tai jotakin arvokasta, tai passiivista, eli tilanne, jossa joku vas-
taanottaa lahjuksen tai jotakin arvokasta, ja jossa kummassakin tapauksessa tarkoituksena on
saada henkil6 tekeméin tehtévansé tai jaittdmaan tehtéviansi tekemétti. Toisin sanoen seka

lahjusten antaminen etté niiden vastaanottaminen on rangaistavaa.

14 Ari Salminen: Rakenteellinen korruptio. Kartoitus riskitekijéista ja niiden hal-
linnasta Suomessa. Vaasan yliopiston julkaisuja selvityksia ja raportteja 203,

15 EU:n korruptiontorjuntakertomus, COM(2014) 38 lopullinen versio, Euroopan komissio, 2014,

16 Rikoslaki 19.12.1889/39, . Viitattu
1.4.2019.
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Lahjusrikosten rangaistusasteikkona on sakkoa tai vankeutta enintiaén kaksi vuotta. Jos lahjus
on poikkeuksellisen arvokas, menettelyd voidaan pitdd torkeédna lahjusrikoksena. Torked lah-
jusrikos voi olla my6s sellainen tilanne, missa lahjuksen arvo on suhteellisen vihdinen, mutta
muut olosuhteet tekevit teosta torkeén. Torkedn lahjusrikoksen rangaistusasteikkona on van-

keutta vihintdédn nelji kuukautta ja enintidin nelja vuotta.

Lahjusrikoslainsdddéant6 koskee menettelyitd Suomessa, mutta joissakin tapauksissa myos

menettelyitid ulkomailla.

Lahjonnassa voi olla osapuolena my6s ulkomainen virkamies. Tillainen henkil6 voi olla

esimerkiksi seuraava:

henkild, jolla on lainsddddnnollinen, hallinnollinen tai tuomarin virka jollakin hallinnon
tasolla, olipa taso kansallinen, alueellinen tai paikallinen

kansainvélinen virkamies

julkisomisteisen yrityksen tyontekijit (yritys, jossa madridysvaltaa kiyttid valtio, kunta tai
jokin muu julkinen taho), mikéli kyseinen yritys toimii markkinoilla kaupallisesti yksityi-
send yrityksena tai

joissakin tapauksissa yksityisen yrityksen tyontekijé, jos yritys toimii yleisen edun val-
vojana; esimerkkeja tillaisista tapauksista ovat julkisen kilpailutuksen my6té alihankitut

tullitarkastukset tai vastaavat tehtéavit.

Suomen rikoslakia muutettiin vastikéén niin, ettd rangaistuksia aktiivisesta ja passiivisesta

lahjonnasta, jossa osapuolena on ulkomainen virkamies, kiristettiin tuntuvasti.

Korruptiivisiin menettelyihin voidaan soveltaa my6s muita seuraamussadnnoksia, jotka
liittyvit virka-aseman vadrinkédyttoon, velvollisuuksien rikkomiseen ja vadrinkiytokseen.
Valkokaulusrikollisuuteen, eli talouseldméén ja rahanpesuun liittyvit seuraamukset tahtaavit
my6s korruption torjuntaan. Samaan tahtéa rikoslaissa sdddetty oikeushenkilon rangaistus-

vastuu, jonka mukaan yritys tai muu yhteis6 voidaan tuomita rangaistukseen.

Tyomarkkinoiden tasapuolisten kilpailuolosuhteiden edistdmiseksi Suomessa on myos kéytossa
lainsdadanto6n perustuva velvoite vuokratyota tai alihankkijoita kdyttéville yrityksille tarkastaa
sopimuskumppaninsa taustoja ennen sopimuksen tekemista. TAma velvoite ja muu korruption

torjunnan kannalta keskeinen sdintely on kuvattu tarkemmin seuraavissa kappaleissa.



Laki tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista tyvoimaa kéytettdessd'” pyrkii

edistimédn reilua kilpailua yritysten valilld seka lakisééteisten ty6ehtojen noudattamista.

Lain ansiosta tilaajat voivat varmistaa, ettd heidin kumppaninsa tayttavit lakisditeiset velvol-
lisuutensa. Tilaajan on hankittava laissa mainitut selvitykset kaikilta kumppaneiltaan ennen
alihankintasopimuksen tai vuokraty6voimasopimuksen allekirjoittamista. Tilaajan on hankittava
vaadittavat selvitykset my6s ulkomaisilta kumppaneiltaan. Selvitysvelvollisuutensa tiyttddkseen

tilaajan on hankittava samat raportit seki suomalaisilta ettd ulkomaisilta kumppaneiltaan.

Lisdtietoja on tyd- ja elinkeinoministerion sivustolla’® ja tydsuojeluhallinnon sivustolla®.

Laki julkisista hankinnoista ja kiyttdoikeussopimuksista?® luettelee perusteet, joilla toimittaja
voidaan sulkea pois tarjouskilpailusta. Jos perusteita poissulkemiseen ilmenee, hankintayk-
sikko voi sulkea toimittajan pois tarjouskilpailusta. Hankintalaissa on myds lueteltu pakolliset
poissulkemisperusteet?, joiden tiyttyessd hankintaviranomaisen on suljettava tarjoaja pois
tarjouskilpailusta. Pakollisiin poissulkemisperusteisiin kuuluvat muun muassa tietyt talous-
jatyorikokset, kuten lainvoimainen tuomio korruptiosta. Jos tarjoajaan taikka tarjoajan
johtotehtévissd tai muissa vastuutehtivissé toimiviin henkil6ihin liittyy poissulkemispe-
rusteita, hankintayksikon on padsdantoisesti suljettava tarjoaja pois tarjouskilpailusta, eikd

tarjoajan kanssa saa tehdd mitiin ostosopimusta.

Pakollisten poissulkemisperusteiden olemassaolosta huolimatta ehdokas tai tarjoaja voi kuitenkin
esittii todisteita luotettavuudestaan. Todisteet voivat olla esimerkiksi selvitys, joka osoittaa, etta
ehdokas tai tarjoaja on maksanut korvauksia rikoksen, virheen tai laiminly6nnin aiheuttamista
vahingoista tai kuvaa tarkat tiedot toimista, joilla ehdokkaan tai tarjoajan organisaatio tai henki-
16st6 estid rangaistavat teot jatkossa. Jos hankintayksikko katsoo todisteiden ja luotettavuuden

olevan riittivig, se voi paattias olla poissulkematta ehdokasta tai tarjoajaa tarjouskilpailusta.

17 Laki tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista tydvoimaa kaytettdessa:

18  Tyd- ja elinkeinoministerid: Tilaajavastuulain tarkoitus on varmistaa, etta tybsuhteen ehtoja
noudatetaan:

19  Tyodsuojeluhallinto: Sopimus ulkomaisen yrityksen kanssa:

. Tilaajavastuulain mukaisen selvitysvelvollisuuden tayttaminen ulko-

maille rekisterdityjen yritysten osalta; .

20 Lakijulkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista 29.12.2016/1397,

. Viitattu 1.4.20719.

21  Luettelo pakollisista ulossulkemisperusteista: laki julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopi-

muksista (1397/2016) 80 §.
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https://tem.fi/tilaajavastuu
https://www.tyosuojelu.fi/harmaa-talous/tilaajavastuu
https://www.tyosuojelu.fi/harmaa-talous/tilaajavastuu
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Euroopan unionin ministerineuvosto hyviksyi syksylla 2019 direktiivin vaarinkédytosten ilmoit-
tajien suojelusta.?> My0s korruptio siséltyy ilmoitettaviin vadrinkaytoksiin. Uusi direktiivi
edellyttis, ettd yritysten ja julkisten toimijoiden tulee luoda turvalliset ilmoittamiskanavat
vadrinkédytoksille. Velvoite koskee yrityksii, joissa on vihintidin 50 tyontekijid, rahoitusalan
toimijoita koosta riippumatta seka valtionhallintoa, maakuntahallintoa, kuntia ja muita julkisia
toimijoita.* Direktiivi sdéintelee myos vadrinkédytosten ilmoittajien suojelemista vastatoimilta,
viranomaisten tekemii kansalaistiedotusta sekd virkamiehille suunnattua koulutusta aiheesta.

Jasenvaltioiden tulee panna direktiivi kansallisesti tdytdnt6on 17.12.2021 mennessa.

1.2.2 Kansainvaliset oikeudelliset vilineet

Suomen lahjontaa koskeva lainsdddénto perustuu moniin kansainvilisiin oikeudellisiin yleis-
sopimuksiin, kuten OECD:n yleissopimukseen lahjonnan torjunnasta®, Korruption vastaiseen
Yhdistyneiden kansakuntien yleissopimukseen?®, Lahjontaa koskevaan rikosoikeudelliseen
Euroopan neuvoston yleissopimukseen® ja Euroopan neuvoston siviilioikeudelliseen korrup-

tion vastaiseen yleissopimukseen 1999%.

Liséksi Euroopan unionin direktiivi*® velvoittaa raportoimaan muita kuin taloudellisia tietoja my6s

korruptiontorjuntaan liittyen. Direktiivi saatettiin osaksi Suomen lainséddént6d vuonna 2016%.

22 Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi unionin oikeuden rikkomisesta ilmoittavien hen-
kildiden suojelusta 2019/1937 (23.10.2019),

. Viitattu 12.3.2020.

23  Euroopan parlamentti: Uudet EU-saanndt vaarinkaytdsten ilmiantajien suojelemiseksi
(16.4.2019), . Viitattu 9.8.2019.

24 OECD, Yleissopimus kansainvalisissa liikesuhteissa tapahtuvan ulkomaisiin virkamiehiin koh-
distuvan lahjonnan torjunnasta (1997),

. Tata yleissopimusta taydentamaan on laadittu OECD:n toiminta-ohjeet monikan-
sallisille yrityksille (2011), joilla edistetdan vastuullista yritystoimintaa globaalissa taloudessa.
Korruptiontorjunta on yksi toimintaohjeiden teemoista.

25 YK:n huumeiden ja rikollisuuden torjunnasta vastaava toimisto, UNODC (2004), Korruption
vastainen yhdistyneiden kansakuntien yleissopimus, Wien:

26 Euroopan neuvosto (1999) Lahjontaa koskeva rikosoikeudellinen yleissopimus, STE 173, Stras-
bourg: . Suomi ratifioi taman yleissopimuksen vuonna 2002. Suomi
kuuluu myods GRECO-ryhmaan (Group of States against Corruption), joka valvoo yleissopi-
muksen soveltamista jasenmaissa.

27 Euroopan neuvosto (1999) Lahjontaa koskeva siviilioikeudellinen yleissopimus, STE 174, Stras-
bourg:

28 Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2014/95/EU, annettu 22. paivana lokakuuta
2014, neuvoston direktiivin 2013/34/EU muuttamisesta tietyiltd suurilta yrityksilté ja kon-
serneilta edellytettavien muiden kuin taloudellisten tietojen ja monimuotoisuutta koskevien
tietojen julkistamisen osalta: .

29 Tyo- ja elinkeinoministerid: Vastuullisuusraportointi:


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/?uri=uriserv:OJ.L_.2019.305.01.0017.01.FIN&toc=OJ:L:2019:305:TOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/?uri=uriserv:OJ.L_.2019.305.01.0017.01.FIN&toc=OJ:L:2019:305:TOC
http://www.oecd.org/corruption/oecdantibriberyconvention.htm
http://www.oecd.org/corruption/oecdantibriberyconvention.htm
https://tem.fi/vastuullisuusraportointi

1.2.3 Korruptiotapauksissa saatetaan soveltaa ulkomaiden
lainsdddantoa

Joidenkin valtioiden korruptiontorjuntasdadoksissd on yrityskorruption osalta valtion toi-
mivalta-alueen ylittdva ulottuvuus, joka koskee liiketoimia kaikkialla maailmassa. Téllaisia
valtioita ovat muun muassa Yhdysvallat ja sen "Foreign Corrupt Practices Act”, eli FCPA, ja
Iso-Britannia ja sen ”UK Bribery Act”. Valtion toimivalta-alueen ylittdva ulottuvuus tarkoit-

taa, ettd esimerkiksi FCPA koskee my0s muita kuin yhdysvaltalaisia yrityksi4, esimerkiksi:

Yhdysvalloissa toimivia suomalaisia yrityksia

yhdysvaltalaisessa porssissd noteeratut suomalaiset yritykset

Yhdysvaltain maaperilld olevat henkilt

tillaisten yritysten muut kuin yhdysvaltalaiset tytiaryhtiot, jotka liittyvit asiaan

muut kuin yhdysvaltalaiset yhteisyritykset ja niiden ei-yhdysvaltalaiset osakkuusyritykset.

Lisiksi FCPA kieltii kaikkia ei-yhdysvaltalaisia henkil6ita osallistumasta mihinkéén toimiin,
jotkavaikuttavat korruptiolta. Siksi monet kansainvéliset liiketoimet saattavat joutua Yhdys-
valtain hallinnon tutkittaviksi myos tapauksissa, joissa ensi nakemaélté ei ole mukana mitdéan
yhdysvaltalaista tahoa. Toisin sanoen, jos yritykselld on liikesuhde esimerkiksi alihankinnan
kautta toiseen yritykseen, johon sovelletaan FCPA:ta tai UK Bribery Actia, niin se voi kiytén-

nossd tarkoittaa, ettd suomalaisyritykseen sovelletaan ndiden lakien séénnoksid ainakin osittain.

1.3 Miksi torjua korruptiota?
1.3.1 Yrityksen hallinto paranee

Kaikki korruption avulla tehdyt jarjestelyt lisddvit epavarmuutta, kun toiminnan hallittavuus
heikkenee. Korruptioon liittyvit sopimukset voivat taas altistaa yrityksen kiristykselle niiden

taholta, jotka tietdvit korruptiota tapahtuneen.

Annettujen tai saatujen lahjusten kirjaaminen kirjanpitoon on niin ik&én kielletty. Jos nimi

rahaméiirit vieddin kirjanpitoon eri nimelld, kirjaus on epirehellinen.

1.3.2 Yrityksen maine vahvistuu

Yrityksen maine on nyky#in yha ndkyvampi osa yrityksen arvoa. Yrityksen maine on térkeéd
sen asiakkaille ja sijoittajille, mutta siitd on tullut myos olennainen asia yrityksen tyon-
tekijoille. Yritykselle tdrkeiden osaajien rekrytoinnissa yrityksen maine ja arvot ovat yha

tarkedmmassi osassa palkkauksen rinnalla.



16

Yrityksen maineen ndkékulmasta korruption torjunnassa ei ole harmaita alueita. Korruption-
torjuntasdddosten noudattamatta jattdminen olisi yritykselle kohtalokasta seki juridisesti ettd
yrityksen maineelle koituvan vahingon vuoksi. Liiketoiminnan kestdvyyden nédkdkulmasta

yksikddn yritys ei voi sietdd minkaanlaista korruptiota.

Vankka eettinen korruptiontorjuntaohjeistus ja sen kiyttoonotto yrityksessé, viestinté ja
tehokkaat valvontakeinot mukaan lukien, toimivat takuuna hyvésta hallinnosta ja ilmentavét

yrityksen olevan luotettava toimija yhteisossian.

1.3.3 Oikeudelliset riskit vihenevit

Yhé useammat valtiot, niin OECD:n jésenet kuin muutkin, ovat lisénneet resursseja ja toimia
valtioiden rajat ylittdvan korruption havaitsemiseksi, tunnistamiseksi ja rankaisemiseksi.

Siksi yrityksilld on merkittdva vastuu korruptiontorjuntalakien noudattamisesta.

Toisaalta kaikkialla maailmassa, myd6s kehittyvissd demokratioissa, ollaan saavuttamassa
yksimielisyys siitd, ettd korruptio estdi saavuttamasta taloudellista hyvinvointia. Lisdéntyva
tietoisuus maailmanlaajuisista ympéaristbongelmista ja sosiaalisista ongelmista on lisénnyt

ymmarrystd myos korruption maailmanlaajuisista haitoista.

Kansainvilistd korruptiota torjuvat lainsdadanto- ja tdytantoonpanotoimet ja viranomaisten
kéytettavissi olevat korruptiontorjuntakeinot kehittyvét jatkuvasti, miké tekee korruption
paljastamisesta ja laittomien varojen jéljittdmisestd entistd tehokkaampaa ja rangaistusten
lieventdmisestd harvinaisempaa. Monet tuomarit ympéri maailmaa ovat nykyaan sitd mielta,
ettd yrityksilld on ollut riittévisti aikaa sopeuttaa liiketoimintansa ja taloushallintonsa kor-

ruptiontorjuntasdéntdjen vaatimusten mukaisesti.

Kaytannossa pk-yritys voi torjua korruptiota seuraamalla tiettyjd askelia. Ensimmaéinen askel
on sitoutua julkisesti nollatoleranssiin korruption suhteen ja viestié téstd sitoutumisesta yri-
tyksen tyontekijoille, lilkekumppaneille seki kaikille muille yritykseen liittyville tahoille. Sen
jéilkeen sitoutuminen korruption torjuntaan on otettava osaksi yrityksen kulttuuria eettisen
toimintaohjelman avulla. Toimintaohjelman tulisi kattaa kaikki korruptiolle mahdollisesti
alttiit liikketoimet seki lahjat ja kestityksen. Toimintaohjelman on perustuttava riskiarvioon,
jossa huomioidaan yrityksen sektori, koko ja toiminnan maantieteellinen laajuus. Riskiarvion
on katettava my0s keinot, joilla yritys tarkistaa ja valitsee uudet liikekumppanit. Yrityksen

henkil6sto koulutetaan toimimaan eettisen toimintaohjelman mukaisesti.



Miten yritys voi torjua
korruptiota?
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Lis#ksi yrityksen on varmistettava, ettd jokainen tyontekija voi ilmoittaa my6s nimetto-

méni yrityksen johdolle kaikista korruptioepiilyista tai epdillystéd epdeettisesti toiminnasta
luottamuksellisesti ja pelkddmaittd rangaistusta. Tim& mahdollisuus on myos viestittévi
tyontekijoille. Johdon on késiteltdva tillaiset ilmoitukset lapinédkyvisti ja uskottavasti, jotta
yrityksen korruptionvastainen kulttuuri vahvistuisi. Viimeinen vaihe on luoda seurantajérjes-

telmé, jonka avulla yritys voi seurata ja kehittééd korruptiontorjuntatoimiaan.

Seuraavissa osissa on tarkempia tietoja ndiden vaiheiden toteuttamisesta.

Seuranta
3 ja kehitys
IImoitus-
e kanavan
4 Henkiléston rakentaminen
) koulutus
‘ Eettinen
toiminta-
Riskiarvio

ohjelma

Julkinen
sitoutuminen

Kuva 1. Askeleet korruptiontorjuntaan

2.1 Sitoutuminen korruptiontorjuntaan

Sitoutuminen korruptiontorjuntaan ei ole tehokasta, jos kukaan ei tieda sitoutumisesta.
Siksi on erittdin tarkedd, ettd yritys sitoutuu julkisesti torjumaan korruptiota esimerkiksi
julkaisemalla sivustollaan yrityksen johdon allekirjoittaman korruptiontorjuntasitoumuk-
sen. Lipindkyvyyden varmistamiseksi sitoumuksessa voi olla liitteend esimerkiksi yrityksen
toimintasddnnot, jotka kuvaavat yrityksen kdytannon toimet korruption torjumiseksi. Ndin
lukija saa kisityksen siitd, miten yritys toimii ja miti se odottaa johdoltaan, tyontekijoiltaan
jaliikekumppaneiltaan. Jos yritykselld on nollatoleranssi korruption suhteen, se on hyvi

mainita tdssi yhteydessa.



2.2 Yrityksen eettinen toimintaohjelma

Kun yritykselld on vankka eettinen pohja, johon johto on sitoutunut, yrityksen kyky reagoida mah-
dollisiin kriiseihin ja toipua niistd on parempi kuin heikommin varautuneella yritykselld. Eettinen

toimintaohjelma on ratkaisevan térkes, ja se siséltdd kolme tehtivié: esté, havaitse ja reagoi.

Yrityksen eettinen toimintaohjelma liittyy my6s muihin kuin korruptiosta aiheutuviin riskei-

hin. Useimmiten toimintaohjelmassa kisitelldadn myos seuraavia osa-alueita:

rahanpesun estiminen
eturistiriidat
vienti- ja tuontivalvonta

kilpailulaki.

Yrityksen rakenteen ja toimialan mukaan eettisesséd toimintaohjelmassa saatetaan myds huo-

mioida muita osa-alueita, esimerkiksi

ihmisoikeudet

yksityisyyden suoja

syrjinnin ja hdirinnan ehkédiseminen

vadrinkiytoksisti ilmoittavien henkiléiden suojelu

teollis- ja tekijanoikeuksien kunnioittaminen

terveys-, turvallisuus- ja hygieniastandardien noudattaminen
tiedottamisen ja viestinnén valvonta ja menetelmét (ICCP)

sisédpiirikaupat.

Vaikka yritysten eettiset toimintaohjelmat usein keskittyvit lainsddadédnnon noudattamiseen,
niitd tdydennetdin usein asiakirjoilla, jotka esittelevit yhtion arvot. Tamén tarkoituksena on
rohkaista tyontekijoitd ja lilkekumppaneita toimimaan mahdollisimman eettisesti paivittai-
sissé tyotehtdvissdin. Seuraavissa osissa kerrotaan, miten eettinen toimintaohjelma voidaan
toteuttaa. Tyokaluina ovat vastuuttaminen, eettisten riskien arviointi, toimintasainnot,
ohjeiston rikkomisiin reagointi, johtamismenettely, yrityksen kolmansien osapuolten hallin-
tamenettelyt, lilkekumppanuuden ehtojen hallinta, tiedon jakaminen yrityksen sisdlla seka

asiakkaille ja sidosryhmille sekd toimintaohjelman tehokkuuden sdénnéllinen varmistaminen.
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2.3 Sitoutumisen on oltava aitoa — kenen vastuulla
eettinen toimintaohjelma on?

Eettisen toimintaohjelman laatiminen on yrityksen ylimmén johdon vastuulla. Vastuu toi-
mintaohjelman siséllosti on yrityksen hallituksella, ja koko johtoryhmén on tuotava esiin
yrityksen eettisié arvoja. Kuten jéljempéné kdy ilmi, tarvitaan selkeéd& korruption vastaista
sisdistd ja ulkoista viestinta4, jotta tyontekijit ja lilkekumppanit sitoutuisivat torjumaan kor-

ruptiota paivittiisissa toimissaan.

On tiarkedd, ettd yrityksen ylin johto hyviksyy ja sitoutuu itse noudattamaan yrityksen toi-
mintaohjelmaa ja voimassa olevia vaatimuksia. Liséksi ylimmén johdon on saatava tietoonsa
tarkeimmiit yrityksen etiikkaa koskevat rikkomukset tai ongelmat. Johdon on myds saatava
sadannollisesti tietoa tietyisti riskeisti seki siitd, miten hyvin eettinen toimintaohjelma auttaa

vihentdmaiin niiti riskeja.

Johdon tulee vastuuttaa eettinen toimintaohjelma henkil6lle, jolla on kiytdnnossa mahdollisuus
kdyttdd aikaa yrityksen toiminnan kehittdmiseen. On suositeltavaa, ettd yritys nime#4 ainakin
yhden ylimmist4 johtajista (osa- tai kokoaikaisesti) valvomaan ja koordinoimaan yrityksen eet-

tistd ohjelmaa ja antaa hinen kiyttoonsa riittavét resurssit, toimivallan ja riippumattomuuden.

Yrityksen etiikan hallintaa on harkittava tarkasti, silld etiikan on oltava linjassa yrityksen
muun hallinnon kanssa samalla tavalla kuin sen on oltava linjassa yrityksen erityispiirteiden

tai tuotevalikoiman kanssa.

Siksi voimakkaasti sdfinnellyilld toimialoilla toimivat yritykset nimeavit usein yhden johtajan,
joka on vastuussa eettisen toimintaohjelman toteutuksesta, valvonnasta ja kidyttoonotosta. Toiset
yritykset taas asettavat vastuun toimintasidiantdjen laatimisesta jonkin tietyn hallinnonalan johta-
jalle (laki-, talous- tai henkilost6hallinto-osasto), mutta vastuu eettisen ohjelman toteutuksesta ja
valvonnasta osoitetaan esimiehille. Jilkimmaéisessd tapauksessa yritykseen voidaan nimeti eetti-

sistd asioista vastaava henkilo, jonka tehtéviin kuuluvat ohjeistus, tuki ja raporttien laatiminen.

On hyva ymmaértis, ettd mitdin yleispatevia tapaa ei ole olemassa ja ettd yrityksen eettisen
toimintamallin valitseminen tapahtuu yhteistyossé esimiesten, valvojien, auditoijien ja

etiikka- ja vaatimustenmukaisuusasioista vastaavan henkilon kesken.



2.4 Etiikkaan ja vaatimustenmukaisuuteen
liittyvien riskien arviointi

Etiikkaan ja vaatimustenmukaisuuteen liittyvien riskien arviointi on jatkuva prosessi, joka
auttaa hahmottamaan yrityksen alttiutta néille riskeille ja vihentdmé&én niitd tekemalla tarvit-

tavat muutokset liiketoimintaprosesseihin ja niissd mahdollisesti ilmeneviin puutteisiin.

Etiikkaan ja vaatimustenmukaisuuteen liittyvien riskien arviointi on mukautettava yrityksen
toimialaan, kokoon ja yritystoiminnan maantieteellisen laajuuteen. On aina suositeltavaa
arvioida seki yrityksen sisdiset ettd ulkoiset riskit ja niiden tarkeimmét riskitekijit. Riskien

arviointi voidaan tehda sisdisesti tai kiyttda ulkoista asiantuntemusta.

Riskitekijoiden tunnistamisessa on tiarkeai tarkastella yrityksen liiketoimintaa: tuotteita,
palveluita, asiakkaita, myyntiverkostoja, markkinoiden maantieteellisti sijaintia seka yrityk-
sen johtoa, hallintotapaa ja historiaa. Siksi etiikkaan ja vaatimustenmukaisuuteen liittyvien

riskien arviointi sisiltyy usein yrityksen yleiseen riskinarviointiin.

Maariski

Joissakin maissa (tai alueilla) katsotaan olevan suuri korruptioriski, koska korruptiontorjun-
talainsdddanto puuttuu tai sité ei sovelleta riittavisti, julkiset organisaatiot ovat heikkoja ja
lapindkyvyyttd on hyvin vihéan. Julkisrahoitteiset portaalit, kuten Business Anti-Corruption

portaali, siséltévat ilmaista ja yksityiskohtaista tietoja eri maiden tilanteesta®.

Toimialariski

Joitakin toimialoja pidetdan alttiimpina korruptiolle kuin toisia. Kuten aiemmin todettiin,
Suomessa merkittavimmat korruption riskialueet ovat toimialoilla, jotka liittyvit julkisiin
hankintoihin sek yhdyskuntasuunnitteluun. OECD:n mukaan kansainvilisessé liiketoimin-
nassa taas korruptiorikkomuksia on eniten kaivannaisteollisuudessa, rakennusteollisuudessa,

kuljetus- ja varastointialalla, tietoliikenteessi ja tuotantoteollisuudessa.®

Liikekumppaniriski

Liikekumppanuudet, kuten yhteisyritykset, konsortiot, edustajat, vilittdjét, alihankkijat ja
muut kolmannet osapuolet, ovat riskitekijs, koska tillaisissa kumppanuuksissa padtantavalta

etddntyy yrityksesta.

30 Business Anti-Corruption Portal,
31 OECD: Inventory of OECD Integrity and Anti-Corruption Related Data,
. Viitattu
12.8.2019.
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http://www.oecd.org/cleangovbiz/Inventory_of_Integrity_and_Anti-Corruption_Related_Data.pdf
http://www.oecd.org/cleangovbiz/Inventory_of_Integrity_and_Anti-Corruption_Related_Data.pdf
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Sadntely-ympiristo

Toimiminen voimakkaasti sdéinnellylli alalla, jossa tarvitaan hallituksen tai muiden viran-
omaisten lupia, voi aiheuttaa korruptioriskin joissakin maissa. Tillaisia aloja voivat olla

esimerkiksi 6ljy- ja kaasu, kaivannaiset, energian tuotanto ja siirto tai ldéke- ja terveydenhuolto.

Korruption

ulkoiset Toimiala-

Saantely-

mparistd riski
s riskitekijat

Liike-
kumppaniriski

Kuva 2. Korruption ulkoisia riskitekijoita

Yrityksen rakenne

Yrityksen rakenne ja siihen liittyvit osapuolet on hyvi selvittias tarkasti, jotta saadaan selked
kuva yrityksen osakkeenomistajista seké yritykseen liittyvistd henkil6ista ja ryhmisté.
Erityistd huomiota on kiinnitettavé tytdryhtioihin tai muihin tahoihin, jotka eivit toimi

suoraan yrityksen johdon alaisina tai joiden mééraysvalta on jaettu.

Yrityksen organisaatio

Onko yrityksen organisaatio keskitetty vai hajautettu? Onko yritykselld haarakonttoreita? Jos
konsernin osat sijaitsevat Suomen ulkopuolella tai niiden raportointivelvollisuus on rajoi-

tettuy, riski on suurempi.



Johto ja hallintotapa

Jos yrityksen johto ja/tai hallintoelimet sijaitsevat Suomen ulkopuolella, on tirkedd kiinnittaa

erityistd huomiota korruptiontorjuntakiytantoihin.

Aiempia valituksia, riitoja ja ulkoisia tutkimuksia

Jos yritykselld on nykyisii tai aiempia juridisia ongelma, niiden vaikutus ja toistuminen on

analysoitava (yhtion sisdisten tai sen ulkopuolisten lakiasiantuntijoiden tuella).

Yrityksen
rakenne

Aiemmat o " . Yrityksen

ristiriidat " organisaatio
korruptiolle

Johto- ja
hallintotapa

Kuva 3. Sisadisen korruption riskitekijéita

Tarkeimpien riskitekijoiden arvioinnin jdlkeen on arvioitava ndiden riskien toteutumisen
todennékoisyys ja mahdolliset seuraukset. Ndin on mahdollista mééritta ja toteuttaa asian-

mukaiset riskid rajoittavat toimet ja seurata niiden toimivuutta.

Tapa, jolla yritys hallitsee tunnistettuja riskeja ja vihenté niit4, riippuu yrityksen rakenteesta
jaorganisaatiosta. Riskin mukaan voidaan valita keskitetty tai hajautettu lihestymistapa. On
kuitenkin aina suositeltavaa, ettd johto hallitsee kolmansia osapuolia, joiden kanssa yritys on
tekemisissi. Johdon on seurattava ndiden kolmansien osapuolten henkil6llisyytté, niiden sito-

uttamisen ehtoja ja niille maksettuja summia.
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Johdolla on oltava kiyt6ssdin tarvittavat vilineet korruptionvastaisten toimien valvontaa
varten, mukaan lukien toimintasddnnot (katso seuraava osio), menettelytapojen tiukka siséi-

nen valvonta ja hyvin jérjestetty ilmoitusjérjestelma.

2.5 Toimintaohjeiden laatiminen

Yrityksen toimintaohjeet ovat asiakirja, jossa mééritelladn yrityksen itsesddntelyn standardit.
Yritys voi kédyttdd toimintaohjeista muutakin nimitystd, esimerkiksi “eettinen ohjeisto” tai
”yrityksen arvot”, mutta se ei vaikuta asiakirjan merkitykseen, silld olennaista on asiakirjan
sisdlto, ei nimi. Yritykselld voi olla toimintaohjeet sisdiseen toimintaan ja toimintaohjeet, joita

se pyytidd kolmansia osapuolia, kuten toimittajia noudattamaan.

Toimintaohjeet ovat selkidranka, joka ilment#4 hallituksen ja johdon sitoutumista eettiseen
toimintaan. Lisdksi toimintaohjeet siséltévat yrityksen tiarkeimpien sidosryhmien suosituksia.
Toimintaohjeiden tarkoitus on olla jatkuvasti kehittyvi sdannosto, joka kohdistaa tyonteki-
joiden, edustajien ja kolmansien osapuolten huomion oikeisiin asioihin ja toimii ohjenuorana

péivittdisissi tyotehtéivissa. Toimintaohjeiden tarkoitus ei ole toimia pakottavana vilineena.

Koska tdmai opas kisittelee korruptiontorjuntaa, téssé ei késitelld muita seikkoja, joita toimin-

taohjeisiin voi sisdltyd (nditd muita seikkoja kuvataan oppaan kappaleessa 2.2).

Toimintaohjeissa eettisen liiketoiminnan lahtokohtana on yrityksen toimintamaan lakien ja
maédriysten sekid YK:n, OECD:n ja ILO:n standardien noudattaminen erityisesti korruption-
torjunnassa, kilpailussa ja tyosuhteissa. Lainvastaisella toiminnalla voi olla vakavia seurauksia
yrityksille ja niiden tyontekijoille. Siksi on tarkedd, ettd yritykset tuntevat sdddokset riittavian

tarkasti, jotta voivat noudattaa niité.

noudata aina Suomen lakeja seké ulkomailla toimiessa liséksi kohdemaan paikallisia lakeja
(kaikkialla mihin yrityksen toiminta ulottuu)
rehelliset ja kunnialliset liiketoimintatavat

nollatoleranssi korruption suhteen.

Jotta yritys voisi vilpittdmésti sitoutua toimintaohjeisiin, niiden laatimiseen pitiisi osallistua henki-

16stoa kaikilta osastoilta, ja laatijoiden tulisi edustaa eri ammatteja, kulttuureita ja koulutustasoja.

Toimintaohjeiden laatiminen on yrityksen hallituksen vastuulla, ja hallituksen on my6s vah-
vistettava ne. Laatimisprosessin aikana lakiosaston ja henkildstohallinnon on tehtivi useita

paatoksid, jotka usein liittyvit henkil6ston ndkokantojen eroavuuksiin - tytaryhtididen joh-



tajat, markkinointijohtajat, sisdiset auditoijat, kirjanpitéjit, talousjohtajat ja muut yrityksen

riippumattomuuteen péivittdin vaikuttavat henkil6t voivat olla joistakin asioista eri mielté.

Toimintaohjeet heijastavat yrityksen identiteettis, eikd niiden luonnostelua pitéisi antaa
ulkoisten asiantuntijoiden tehtévéksi, mikéli nima eivit tunne yrityksen kulttuuria. Joskus
yrityksen kannattaa kuitenkin kysy# neuvoja esimerkiksi toimialan keskusliitolta, toimialajér-

jestoltd tai samalla toimialalla toimivalta kumppanilta tai muulta liitkekumppanilta.

Kysymyksia, joita tyontekijéiden kannattaa kysya itseltaan
arveluttavissa tilanteissa

Onko tama laillista?

Onko tama eettista?

Onko tadma linjassa eettisen toimintaohjelman kanssa?
Muodostaako toimintani esimerkin?

Haluaisinko tdman tulevan julki mediassa?

Voinko kysya neuvoa joltakulta muulta?

Mita perheeni, ystavani ja kollegani ajattelisivat tasta?

Jos tydntekijalle heraa epailys siita, etta kaikki ei ole kunnossa, talléin on aina
syyta ottaa asia esille ja keskustella esimiehen, tydpaikan luottamusmiehen tai
muun vastaavan henkilén kanssa.

2.5.1 Kaiken korruption torjuminen

Toimintasddnnoissi on kerrottava selvésti, ettd kaikki suorat ja epdsuorat korruption muodot
jaepdasialliset vaikutuskeinot on kielletty kaikilta yrityksen tyontekijoiltd. Tama pitee erityi-

sesti seuraavissa tilanteissa:

Yrityksen liiketoiminta voi edellyttids suhteiden luomista virkamiehiin tai valtionhallinnon
edustajiin, niin kotimaassa kuin ulkomailla. Suhteissa virkamiehiin ei tule kuitenkaan kayttaa
epdiasiallisia vaikutuskeinoja, joilla pyritdén suosintaan ja yksityiseen etuun yleisen edun
sijaan. Epiasialliset vaikutuskeinot voivat liittya esimerkiksi runsaaseen kestitsemiseen,
riippuvuuksien luomiseen kiitollisuudenvelan kautta tai erilaisten etuuksien tarjoamiseen

virkamiehelle tai timén ldhipiirille.

25



26

On my6s hyvd huomata, etté tietyissa tilanteissa julkisomisteisten yritysten tyontekijat

voidaan tulkita virkamiehiksi, jos tyontekijat kiayttavit julkista valtaa.

Yrityksen suhde asiakkaisiin ja toimittajiin on 4arimmaéisen tarked. Jokaisen asiakas- ja toi-
mittajasuhteen osalta on varmistettava, ettei se ole ristiriidassa yrityksen toimintasdéntgjen
kanssa. Toimittajasuhteista vastaavan henkil6n on pidettivi jokaisen toimitussopimuksen

tekemisen ehtona sitoutumista toimintasiéintoihin.

Vaikka lahjoilla ja kestitykselld ilmaistaan usein kohteliaisuutta ja vieraanvaraisuutta sek toi-
votetaan vieraat tervetulleeksi, niitd voidaan kiyttda myds korruption vilineiné. Siksi jossakin

maassa itsestddn selvani pidetty kestitys saattaa jossakin toisessa maassa olla laitonta.

Lahjat ovat annettuja tavaroita tai joskus rahaa. Liikemaailmassa lahjoja annetaan asiakkaille

tai lilkekumppaneille sitoutumisen vahvistamiseksi.

Jos lahja on sosiaalisiin normeihin ja tapoihin ndhden kohtuuttoman suuri, se saattaa olla
korruptiota jonka tarkoituksena on saada aikaan moraalinen velvoite vastavuoroisesta pal-
veluksesta. Sddnnolliset ja runsaat lahjat luovat ilmapiirin, jossa lahjojen vastaanottajan on

helppo suosia paédtoksissddn lahjojen antajaa.

Kestitys tarkoittaa vieraiden viihdyttdmisté tarjoamalla heille esimerkiksi illallista tai liput
urheilu- tai kulttuuritapahtumaan, kenties jopa matka- ja majoituskustannusten maksamista.

Ylenmaiiridinen kestitys voi niin ikd#n olla korruptiota.

Nelja lahjoihin ja kestitykseen liittyvaa perusperiaatetta

* Tyodntekijat eivat saa vastaanottaa eivatka antaa lahjoja tilanteissa, joissa lahja
voisi vaikuttaa vastaanottajan harkintakykyyn tai paatdksentekoon tai lahjasta
voisi syntya tallainen vaikutelma.

Tydntekijat saavat vastaanottaa ja tarjota vain kohtuullisia aterioita ja
tilanteeseen sopivia, arvoltaan symbolisia lahjoja. Yksikaan tyéntekija ei saa
vastaanottaa eika tarjota lahjaa, ateriaa tai kestitystd, jos han epailee, etta sen
taustalla on yritys vaikuttaa suhteeseen.

Yrityksen on maariteltava esimerkiksi eettisessa toimintaohjeessaan, mita
kohtuullisuudella tarkoitetaan.

Ennen lahjan vastaanottamista tai tarjoamista tydntekijan on arvioitava tilanne
ja keskusteltava asiasta yrityksen sisalla.




Useissa maissa on tiukat sddnnot siitd, minka verran kestitysté virkamiesten sallitaan ottaa

vastaan. Yritysten on otettava selvdd niisti sadnnoista.

Jotta ndiden periaatteiden soveltaminen olisi helppoa, eettisissid toimintaohjeissa on siis maa-
riteltdvd mahdollisimman konkreettiset sidnnot lahjoista ja kestityksesté. Selkeyden vuoksi
néille on hyvi asettaa euromairéiset rajat. Muuten méarittely jad yksittdisen tyontekijan har-

kittavaksi ja kdytanto voi muodostua kirjavaksi.

Eturistiriidat ja kaksoisroolit ovat korruption muotoja, jotka ilmenevit tilanteissa, joissa yksi
tai useampi henkilo saa etua paédténtéivaltansa kdytosta, koituipa timai etu henkilolle itselleen
tai hdnen ldhisukulaiselleen tai ystivilleen. Tillaista korruptiota ilmenee erittdin usein lihi-
sukulaisten tai ystavien rekrytoinnissa tai heidédn suosimisessaan tavaroiden ja palveluiden
tuottajaa valittaessa. Suosiminen tarkoittaa tissd yhteydessi sitd, ettd yritys valitsee rekry-
toitavan henkilon tai toimittajan, joka ei ole paras hakija tai tarjoaja. Suosiminen ei siis ole
yrityksen edun mukaista. Kaksoisroolissa taas sama henkil6 on paitoksentekijiani ja hyodyn
saajana eri organisaatioissa, joiden vililld on valvontaa tai hankintaa. Kaksoisroolissa olevan
henkilon tulisi tunnistaa tilanteet, joissa voi syntyé eturistiriita tai vaikutelma eturistiriidasta

japidattaytya osallistumasta tuolloin paiatoksentekoon.

Kansainvalisen kauppakamarin korruptiontorjuntaohjeiden® mukaan yritysten on seurattava ja
sdadeltéavi todellisia tai mahdollisia eturistiriitoja tai eturistiriidalta nayttévia tilanteita, joissa osal-
lisena on yrityksen johtaja, toimihenkil6, tyontekijé tai edustaja. Ohjeissa myos kielletddn hyodyn
ottaminen muiden tahojen eturistiriidoista. Kaksoisroolien osalta ohje toteaa, ettd jos ailemmin
julkisessa virassa toimineen henkilon tuleva tehtéva tai tyo yrityksessa liittyy suoraan tdmén julki-

seen toimeen, uuden tehtévin ja aiemman toimen vélissa tulisi pitdd kohtuullinen tauko.

Taloudellisen raportoinnin luotettavuus on olennainen osa yrityksen lainmukaista, rehel-
listd ja tehokasta hallintoa. Yrityksen velvollisuutena on varmistaa, etti sen kirjanpito on
luotettavaa ja tiydellistd ja ettd se noudattaa seké sovellettavia méédrayksia ettéd yrityksen
sisdisid kdytintojd. Suomessa my0Os pienempien yrityksen tulee valita tilintarkastaja, jos kaksi
seuraavista raja-arvoista ylittyy: liikevaihto 200 000 euroa, tase 100 000 ja henkil6sto keski-
mairin yli 3. Tilintarkastajan tehtéviani on tarkastaa yhtion kirjanpito, tilinpditos ja hallinto,
jamainita tilintarkastuskertomuksessa, mikéli olennaisia lainvastaisuuksia on ilmennyt.*

Lisdksi mikéli tilintarkastaja tai kirjanpitija huomaa asiakkaallaan epdiilyttévié liiketoimia,

32 ICC (201): ICC Rules on Combating Corruption,
. Viitattu 5.4.2019.
33 Tilintarkastuslaki (1141/2015), Viitattu
13.8.2019.
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on heilld velvollisuus ilmoittaa niistd rahanpesun selvittelykeskukselle.?* Yrityksen toimi-
tusjohtajalla on puolestaan lainmukainen vastuu kirjanpidon oikeellisuudesta ja yrityksen

hallituksella vuorostaan sen valvonnasta.*

Vastuu taloudellisen raportoinnin moitteettomuudesta koskee kuitenkin yrityksen jokaista
tyontekijia, ei pelkéstian tilintarkastajia, taloushallinnon edustajia ja yritysjohtoa.
Taloudellisen raportoinnin tarkkuus ja lainmukaisuus tukevat yrityksen mainetta ja luotetta-

vuutta sekd auttavat yritysta tdyttdmaan lakien ja méariysten vaatimukset.

Esimerkkeja tyypillisista taloudelliseen raportointiin liittyvista
vaarinkaytoksista

* Tyontekija hakee ja saa korvauksia kuluista, jotka ovat aiheutuneet etuuden
antamisesta virkamiehelle tai taman lahipiirille.

Tyontekija esittaa laskuja, joista ei kdy selkeasti ja yksiselitteisesti ilmi, mista
niilld veloitetaan.

Tyodntekija siirtaa vaarennetyilla tai ylimitoitetuilla laskuilla yrityksen varoja
yrityksen ulkopuolisille tileille.

Tydntekija on kayttanyt ulkopuoliseen kestitsemiseen poikkeuksellisen paljon
rahaa.

Taloudellisesta raportoinnista puuttuu rahaa tai sita on tullut lisda ilman, etta
tydntekija on ilmoittanut tai perustellut rahan alkuperan.

Kukaan tyontekiji ei koskaan saa toimia petollisesti tai epirehellisesti yrityksen tai jonkin kol-
mannen osapuolen omaisuuteen, resursseihin, tileihin tai suhteisiin ndhden. Vaarinkéytosten
ehkiisemisessi on keskeisti se, miten laskut hyviksytdén. Yrityksen tulisi esimerkiksi miettié,
kuka valvoo ketékin, miten laskut hyviksytdin, kenelld on paisy raportointijarjestelmiin,
kuka sulkee kiyttijidoikeudet tyontekijan siirryttya toiseen organisaatioon ja kuka voi tehda
raportointijarjestelmissid muutoksia toimittajien tilinumeroihin. Moni riski véltetéén silla,
ettd kukaan ei paése toimimaan yksin.*® Tyontekijoiden velvollisuutena on antaa mahdolli-

simman tarkkoja ja tdydellisié tietoja toimistaan ja viestinnéstidin. Erehtyminen on toisaalta

34 Laki rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen estamisesta (444,/2017),
. Viitattu 13.8.2019.
35  Osakeyhtiolaki (624/2006), . Viitattu
13.8.2019.
36 Profiitti (2/2019): Forensiikan Charlien enkelit,
. Viitattu 13.8.2019.



inhimillist4, joten toimintasddntéjen rikkomukseksi on katsottava vain tahalliset teot, joiden

tarkoituksena on himéartii tapahtumia tai kirjata ne virheellisesti tai vidrentii kirjanpitoa.

2.5.2 Toimintasdintdjen rikkomustapausten kisitteleminen

Epéeettistd tai laitonta toimintaa havainneen tai epéilevin johtajan tai tyontekijan on voitava
ilmoittaa asiasta esimiehelleen tai kysyd neuvoa ilman moitteiden tai rangaistuksen uhkaa.
Siksi johtajan tai tyontekijdn on voitava ottaa yhteys vilittoméaén esimieheensd, luottamaansa

johtajaan taikka lakiosastoon tai henkilostohallintoon.

Tallaisen hyvéssi uskossa tehdyn ilmoituksen on oltava rehellinen ja tdsmaéllinen, ja se on
tehtava mahdollisimman pian. Siitd eteenpéin ongelman kisittely on yrityksen vastuulla, ja yri-
tyksen on tehtévi tarvittavat toimet, jotta ongelma ei johtaisi lain rikkomiseen tai tyontekijoiden
terveyden ja turvallisuuden vaarantumiseen tai vahingoittaisi yrityksen mainetta. On hyva myos

huomata, ettd ilmoittajansuojaan ja ilmoittamiskanaviin on tulossa uutta sdantelya (ks. sivu 14).

Toimintasddnnodissd on madrattava selkedsti, ettd jokaisen yrityksessd tyoskentelevin henkilon,
niin johtajien, esimiesten kuin tydntekijoiden, on noudatettava toimintaohjeita ja niiden rikko-
minen voi johtaa rangaistusmenettelyyn. Siédnnoissd on myos tiarkedd maarita yksiselitteisesti,

ettd tissi asiassa ei tehdd poikkeuksia eikd myonneti etuoikeuksia tai vastuuvapauksia.

Jos jotakin toimintasddnnon méairiysté rikotaan, johdon tehtéviani on kiyttaa asiamu-

kaisia, oikeasuhtaisia ja varoittavia kurinpitotoimia ja korjattava tilanne. Jos rikkomuksia
havaitaan toistuvasti, on ryhdyttavé tarvittaviin toimenpiteisin toistuvuuden estdmiseksi.
Toimintasiddntdjen vakavista ja toistuvista rikkomisista, jotka voivat vakavasti vahingoittaa
yrityksen mainetta, voidaan rangaista lopettamalla rikkomuksiin suoraan syyllistyneen henki-

16n tydsuhde sekd hénen vilittomén esimiehensi tydsuhde.

2.5.3 Johtamisen menettelyt

Yrityksessd on sdédnnollisesti tiedotettava, ettd yrityksesséd on kiytossa kirjallinen siannosto
etiikasta ja vaatimustenmukaisuudesta. Jokaisen yrityksessi tyoskentelevin on kyettava
kertomaan nédiden sidintdjen ydinajatukset selkeisti ja yksinkertaisesti. ”Ei lahjontaa”, "kil-

pailulainsdddantod on noudatettava”, “aseta yrityksen edut omien etujesi edelle, kun teet

ammattiisi liittyvid paatoksia”, jne.
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Toistuva tiedottaminen toimintasdéntojen sisallosta tai sdddoksissi tapahtuneista muutoksista on
varma tapa pitid ylla tietoisuutta vaatimusten noudattamisen térkeydestd vuoden ympéri. Erityisen
tirkedd tima on arkaluonteisissa tehtévissa toimivien osalta. Kertaus on opintojen #iti. Saantoja
kertaamalla ilmennetééin myos yrityksen jatkuvaa sitoutumista eettiseen toimintaan seké yrityksen

tapaa kannustaa tyontekijoitd ja liikekumppaneita toimimaan eettisesti korkeatasoisella tavalla.

Kouluttamalla tyontekijoitdédn ja lilkekumppaneitaan yritys suojelee itsedén parhaiten korrup-
tiolta ja muilta etiikkaan liittyvilt4 riskeilta. Liiketoimintaa ja kansainvilistd kauppaa koskeva
sddantely muuttuu yhda monimutkaisemmaksi, joten koulutus on paras tapa viestid vaatimusten

noudattamisen térkeydesti henkil6stolle, liikekumppaneille ja muille yhteistyotahoille.

Koulutuksen my6té jokaisen osallistujan olisi ymmaérrettéva yrityksen eettiset periaatteet
javaatimustenmukaisuusohjelma seki heidéin oma vastuunsa niiden noudattamisessa.
Lisidksi osallistujien on saatava riittévésti opastusta riskialttiissa tilanteissa toimimiseen.

Tarkoituksena on sovittaa yhteen yrityksen liiketoiminta, toimintasdinnot ja lain méariykset.

Jotta koulutus olisi tehokasta, sen pitdisi sisdltdd todenmukaisia tilanteita, joissa koulutet-
tavien olisi opittava toimimaan oikein. Kaikkia teoreettisia seikkoja on valotettava myos
konkreettisesti todellisilla, kentilté perdisin olevilla esimerkeilld. Kun osallistujille lisédksi
tarjotaan mahdollisuus keskustella avoimesti kokemuksistaan, koulutus toimii my&s yrityksen

riskinarvioinnin tyokaluna ja auttaa tarvittaessa ottamaan kdytt6on uusia toimintatapoja.

Liiketoimintaympéristoissi, joissa epdeettista kiytostd pidetddn normaalina, voi kdytdnnon
tyoeldmaissi olla ennakoitua vaikeampaa vilttai ei-toivottua kiytostia. Nama tilanteet voivat
liittyd esimerkiksi lahjontaan, epdeettisten pyyntojen tai kiristyksen vastustamiseen, salaisten
tilien luomisesta kieltdytymiseen, epdilyttavien lahjojen ja kestityksen torjumiseen tai laitto-
man poliittisen tuen antamisesta pidattiytymiseen. Konkreettisille esimerkeille rakennettu

koulutus auttaa henkilstod toimimaan ohjeiden mukaisesti my6s ndissi tilanteissa.

Johdon tehtévina on kertoa tyontekijoille tai liilkekumppaneille yrityksen toimintamaiden
korruptiontorjuntalainsdddinndosté ja standardeista. Johdon velvollisuutena on my6s varmis-
taa, ettd yrityksen toimintatavat ovat ndiden lakien ja standardien mukaisia. Johdon on myos

valvottava toimintatapojen tehokkuutta.

Etiikasta ja vaatimustenmukaisuudesta vastaamaan nimetty henkil6 raportoi esimiehille eri
tilanteissa, varsinkin silloin kun yrityksen kdytdnnot muuttuvat tai kun on tarvetta seurata
niiden toteuttamista. Ndiden tehtidvien vaikutus ja kuormittavuus ovat riippuvaisia tehtévan

vastuusta ja sen kiytossi olevien resurssien maarista.



Sopiva yhdistelma valvontaa ja séédnnollisté itsearviointia rakentaa ja vahvistaa luottamusta

etiikka- ja vaatimustenmukaisuusohjelmaan.

2.5.4 Yrityksen kolmansien osapuolten valvonta

Yrityksen kolmannet osapuolet ovat tahoja, jotka toimittavat yrityksille tavaroita tai palve-
luita. Esimerkkeja néista ovat edustajat, liiketoiminnan kehityskonsultit, kauppaedustajat,
monialakonsultit, jalleenmyyjét, alihankkijat, franchising-yrittdjat, juristit, kirjanpitijat, tava-
roiden tai materiaalien toimittajat, kumppanit, joiden kanssa yritys on muodostanut tiimin,
yhteisyrityksessd toimivat yhteisyrittdjat, jne. Kolmannet osapuolet saattavat toimia yrityksen
nimissd markkinointi-, myynti- tai sopimusneuvottelutehtivissa taikka lisenssin tai muiden
lupien hakemiseen liittyvissa tehtidvissé tai missa tahansa muussa yritystd hyodyttavissa teh-

tivissd. Kolmannet osapuolet voivat myos toimia alihankkijana toimitusketjussa.

Kaikki nimé kolmannet osapuolet muodostavat riskin yrityksissi. Kolmannen osapuolen
muodostama riski voi johtua siit4, ettd osapuoli tai hinen ldhisukulaisensa edustavat valtion-
hallintoa tai ettd hinelld on siteiti julkisiin yrityksiin tai vastaaviin laitoksiin. Muita riskeja
voivat olla osapuolten viliseen suhteeseen liittyvit riskit ja tavat, joilla kolmas osapuoli pitda

yhteytti edelld mainittuihin tahoihin.

Yrityksen ja sen edustajien vilinen sopimus mairittéé yleensa yrityksen vastuulliseksi edus-
tajiensa toimista ndiden toimiessa yrityksen puolesta. Lisiksi ylikansallisen korruption
kieltdvit normit ulottavat vastuun myos muihin henkil6ihin, erityisesti palveluntuottajiin.
Oikeudellisia riskejd voi rajoittaa pafdasiassa ennaltaehkiisevilld toimilla ja tunnistamalla lii-

kekumppanien tekemit vilpilliset maksut.

Riskikartoitus (eli “asianmukainen huolellisuus” tai ”due diligence”) on usein vaikea ottaa
kayttoon, koska menetelmé koetaan byrokratian lisddntymisenéd. Myos yrityksen kanssa
toimivat tahot saattavat téstd syysté vastustaa kartoitusta, vaikka ymmaértaisiviatkin sen tiarke-

yden ja haluaisivat tehdé yhteistyota.

Siksi on tarke#é, ettd jokaisella kartoituksen vaiheella on selvit tavoitteet. Yrityksen on
tarkedd kyetd nayttdméin kolmansille osapuolille, joilla voi olla erilainen kulttuuritausta ja/
tai korkea asema, ettd tdméa asianmukainen huolellisuus on yrityksen tavanomainen menette-

lytapa, eiké epiluottamuksen osoitus.
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Kartoituksen on oltava joustava ja suhteessa riskiin, joka vallitsee yrityksen tai kolmannen
osapuolen toiminta-alueella, yhteistyosuhteiden laadussa tai toiminnassa. Tavoitteena on
kyetd osoittamaan, ettd yritys on kiinnittdnyt huomiota kaikkiin osapuolten vélisessi suh-
teessa esiintyviin korruptioriskeihin ja ettd yritys on tehnyt kohtuulliset toimet ndiden riskien

hallitsemiseksi ja poistamiseksi.

Kartoitusta tekevi henkilo on yrityksessd useimmiten henkild, joka on ensikosketuksissa kol-

manteen osapuoleen ja voi vastata seuraaviin kysymyksiin:

Mihin yrityksen tarpeeseen timé kolmas osapuoli vastaa?
Miten osapuoli tunnistettiin?
Mité kaupallista ja teknistd osaamista osapuolella on?

Mika on osapuolelle maksettavan korvauksen muodon ja miirén kaupallinen peruste?

Tarkeiti asiakirjoja, jotka kartoitusta tekevi henkilo kerié:

Kaupalliset tiedot: kopiot kaikista vastaanotetuista asiakirjoista, mukaan lukien tarvittavat

rekisterdintitodistukset.

Tiedot omistajista: onko yrityksen osakkeenomistajien tai johtajien joukossa virkamiest4 tai

jotakuta muuta vastaavaa tahoa?

Vaatimustenmukaisuustiedot: toimintasdannot, sertifikaatit tai muut vastaavat asiakirjat.

Riskikartoituksen tarkeimmat toimet

Tee mahdollisimman tarkka tiedonhankinta. Pyri tdydentam&an puuttuvat tiedot.
Tutki, onko tiedossa ristiriitaisuuksia.

Tarkasta, etta kolmas osapuoli ja sen ylin johto ja osakkeenomistajat eivat ole
pakotelistalla®” eivatka |6ydy menneita tai nykyisia riitoja koskevista tietokannoista.

Varmista, ettd sopimus on maan lainsdadannén vaatimusten mukainen.
Kysy tarvittaessa neuvoa muilta asiantuntijoilta, asiakkailta tai yrityksilta.

Sisallyta sopimukseen lausekkeet vaatimustenmukaisuudesta ja etiikasta seka
maksuehdoista.

37 Kansainvalisilla pakotteilla tarkoitetaan taloudellisen tai kaupallisen yhteistydn seka esimer-
kiksi liikenne- ja viestintayhteyksien tai diplomaattisten suhteiden rajoittamista tai keskeytta-
mistd tietyn valtion tai tiettyjen ryhmien kanssa. Myods yksittéiset henkildt voivat olla pako-
telistalla. Pakotteiden keinovalikoimaan kuuluvat muun muassa vienti- ja tuontirajoitukset,
finanssipakotteet seka matkustusrajoitukset. Ks. lisatietoja ulkoministerion verkkosivuilta:

. Viitattu 2.4.2019.



N4iti tietoja tdydennetéén selvityksell&. Selvityksen voi tehdé yksi henkilo tai yrityksen tyon-
tekijoistéd koottu tiimi. Jos selvityksen tekee yksi henkild, on hyva miettié etukiteen, miten

hénen riippumattomuutensa varmistetaan. Selvitettivit tiedot ovat seuraavat:

kolmannen osapuolen ja yrityksen viliset aiemmat suhteet (varsinkin muiden mahdol-
listen sopimusten laajuus, kaikki aiemmin kolmannelle osapuolelle maksetut maksut ja
niiden kokonaissumma kaikista sopimuksista, joita osapuolella on yrityksen kanssa)
kolmannen osapuolen tausta ja maine

kolmannelle osapuolelle maksettavaksi suunniteltua korvausta on verrattava yrityksen

sisdisiin ohjeisiin ja mahdollisiin saatavilla oleviin ulkoisiin ldhteisiin.

Kolmas osapuoli voi my6s tehdd oman osansa kartoituksessa tayttamaélla kyselylomakkeen ja
toimittamalla asiakirjoja, vakuutuksia ja takuita itsestdén ja liiketoimintatavoistaan ja ndin

sitoutua toimimaan asianmukaisesti jatkossa:

perustiedot kolmannesta osapuolesta ja sen patevyyksisté (esimerkiksi ylin johto, toimiti-
lat, henkil6kunta, tuoteperheet seki toiminnan luonne ja historia)

omistukset ja muut osuudet (esimerkiksi muut yritykset, jotka ovat kolmannen osapuolen sido-
syrityksié tai kyseisen kolmannen osapuolen omistuksessa, méériysvallassa tai edustuksessa)
oikeudellinen asema (esimerkiksi tiedot siit4, ettd kolmannen osapuolen omistajat, johtajat
tai tyontekijit ovat tai ovat olleet virkamiehié)

muut sidokset virkamiehiin (esimerkiksi sukulaisuus tai muut suhteet)

taloudelliset tiedot

nykyiset tai aiemmat oikeustoimet, jotka liittyvit kolmannen osapuolen toimintaan

tiedot nykyisisti tai aiemmista oikeudellisista tutkimuksista, rangaistuksista, kielloista tai
tuomioista, jotka on langetettu paikallisen tai ulkomaisen rikoslain nojalla korruptioon,
rahanpesuun tai yrityslainsdadédnnon rikkomiseen liittyvisti teoista
liiketoimintareferenssit (timén suhteen on otettava huomioon mahdolliset paikallisen
lainsdadannon asettamat rajoitukset, esimerkiksi kolmannen osapuolen tyontekijoita kos-

kevien tietojen luottamuksellisuus).

Yritykset voivat myos keréti tietoja muista ulkoisista ldhteistd esimerkiksi seuraavasti:

ottamalla yhteyden kolmannen osapuolen suosittelijoihin (esimerkiksi pankkeihin ja liike-
kumppaneihin)

tutkimalla paikallisten tiedotusvélineiden juttuja ja julkisesti saatavilla olevia tietolidhteit4,
lahdekritiikki huomioon ottaen

tutkimalla verkossa olevia tietokantoja tai pyytdmalla raportteja riippumattomilta yrityk-

silté, jotka kokoavat taloustietoja ja muita tietoja yrityksista
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tutkimalla viranomaisten ylldpitdmié tietokantoja ja etsimallé niistd sanktioiden kohteina
olevia osapuolia

palkkaamalla ennakkotarkastuksiin erikoistuneen yrityksen

pyytamalla paikallista lakiasiantuntijaa kertomaan, onko yrityksen ja kolmannen osapuo-
len vilinen sopimus paikallisen lainsdddédnnén mukainen ja millaiset ehdot sopimuksessa
tarvitaan

kerddmalld tietoja riippumattomista ldhteisti ja tarkastamalla ne.

2.5.5 Liikekumppanuussuhteen ehtojen hallinta

Liikekumppanien vilisen sopimuksen allekirjoittaminen muodostaa kirjallisen sitoumuksen,
jolla kumppani muun muassa vahvistaa sitoutumisensa voimassa olevien korruptiontor-
juntalakien® ja yrityksen toimintasdént6jen noudattamiseen koko sopimuskauden ajan.
Allekirjoittamalla sopimuksen kumppani myos vahvistaa, ettei ole koskaan harjoittanut sopi-

muksen ehtojen kanssa ristiriidassa olevaa toimintaa.

Allekirjoitettu sopimus ei ole pelkké hallinnollinen muodollisuus (jos esimerkiksi kump-
pani suhtautuu sopimuksen ehtoihin torjuvasti, se on itsessédén varoitusmerkki), vaan se
antaa suojaa riitatapauksissa ja toimii perustana rikkomustapauksissa tehtéville toimille,
esimerkiksi maksujen pysédyttdmiselle, sopimuksen irtisanomiselle, viranomaisille tehtévélle

ilmoitukselle, jne.

Vaikka kumppaniehdokkaan referenssit olisi tarkastettu, sopimussuhteen jatkuvuus on
turvattava. Korruptiontorjuntalausekkeen siséllyttiminen auttaa suojaamaan yrityksen
integriteettis ja varmistaa, ettd sopimuksen toimeenpanossa ei ilmene korruptiota tai muuta

vilpillistd toimintaa, josta yritysté voitaisiin pitdd edes epédsuorasti vastuullisena.

Téassd kohdassa neuvotteluita on suositeltavaa kiyttdd puolueetonta lauseketta, jonka on
kehittinyt kansainvélinen kauppakamari (ICC). Lauseke on nimeltdén ICC:n korruptiontor-

juntalauseke®.

Tamaén oppaan liitteessd on konkreettinen esimerkki korruptiontorjuntalausekkeesta, jonka

voi sisdllyttdd sopimukseen.

38 Kansalliset lait Suomessa: . Viitattu 1.4.2019.
39 ICC (2012), ICC Anti-Corruption Clause. Saatavana osoitteessa


https://iccwbo.org/publication/icc-anti-corruption-clause/
https://iccwbo.org/publication/icc-anti-corruption-clause/

ICC:n korruptiontorjuntalauseke

KAKSI KULMAKIVEA

1. Osapuolten selkeasti ilmaistu sitoutuminen korruptiontorjuntaan
sopimussuhteessaan.

. Halu saada aikaan molemminpuolinen luottamus koko sopimuskauden ajaksi ja
nain estaa sopimusrikkomukset.

KOLME VAIHTOEHTOA

Vaihtoehto 1:
Tiiviissa muodossa oleva lauseke, joka viittaa Kansainvalisen kauppakamarin
korruptiontorjuntaohjeiden osaan | (2011)4°, jossa kerrotaan syyt korruption
kieltamiselle.

Vaihtoehto 2:

Sopimukseen sisallytetdaan Kansainvalisen kauppakamarin korruptiontorjuntaohjeiden
osan Il (2011) koko teksti, mika tekee osapuolten sitoutumisesta hyvin yksiselitteisen
ja on siksi paras vaihtoehto pitkaaikaisiin ja monimutkaisiin sopimuksiin.

Vaihtoehto 3:

Tama vaihtoehto perustuu toisenlaiseen sitoutumiseen. Osapuolet ilmoittavat,
ettad he ovat kaynnistaneet (tai aikeissa kaynnistaa) Kansainvalisen kauppakamarin
korruptiontorjuntaohjeiden (2011) mukaisen korruptiontorjuntaohjelman
yrityksessaan.

2.6 Tiedottaminen yritykselle, asiakkaille ja
sidosryhmille

Pelkki eettisen toimintaohjelman kiyttoonottaminen ei riita yrityksen kulttuurin muuttami-
seen. Johto saattaa alkaa luottaa siihen, etti eettisen toimintaohjelman olemassaolo yksistdian
riittdd muuttamaan tyontekijoiden asenteita tarvittavalla tavalla. Vaikka toimintaohjelma

on tirked, se tarvitsee tuekseen sisiisti viestintia ja henkilostohallinnon toimenpiteita.
Siirtyminen eettisiin liiketoimintatapoihin parantaa pitkilla aikavililla yrityksen tulevaisuu-

dennékymié ja lisdd sen henkildston osaamistasoa.

40 ICC (2011), Kansainvalisen kauppakamarin korruptiontorjuntaohjeet.
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Joskus yritykset saattavat peldtd asiakaskatoa, jos yritys tiedottaa asiakkailleen uudesta eetti-
sestid toimintaohjelmasta ja sen mahdollisesti aiheuttamista seurauksista aiemmin tehdyille
jarjestelyille. On mahdollista, etti jos tirked neuvotteluprosessi on kesken, yrityksen neu-
votteluasema saattaa heiketi. Vaikka voi tuntua jarkeviltd odottaa oikeaa hetked, kiytdnnon
kokemukset osoittavat, etti jos yrityksen tuotteet ovat riittédvin ainutlaatuisia ja liikesuhde

otetaan vakavasti, useimmat asiakkaat pysyvit yrityksen asiakkaina.

Tavoitteena on pitidytya lujasti uusissa toimintasidnnoissi, mutta toimia kohteliaasti ja pita-

madn kaikki asiakkaat, vaikka tiettyjd jarjestelyji olisikin tehty.

Jos asiakas on hyotynyt jarjestelyistd, joita yrityksen uudet toimintasdénnét ja vaatimustenmu-
kaisuusohjelma eivit enéé salli, timé on viestittéva asiakkaan kanssa kiytavissi neuvotteluissa
selkedsti. Neuvotteluiden tavoitteena on 10ytéé ratkaisu, jolla asiakasta ei nolata, kun télle koroste-
taan, ettd tietyt ailemmat jéirjestelyt eivit endé ole mahdollisia. ”Yritys haluaa jatkaa kaupankayntia
kanssanne ja antaa teidén olla kilpailukykyinen, mutta lahjuksia ei endé hyviksyti”. Mitadn neuvot-

teluja lahjusten pienentémisesta tai jarjestelyiden supistamisesta tai vihentdmisesti ei saa kiydé.

Siirryttiessa eettisesti kestdviin toimintatapaan voi olla my6s hyvi kayttdd apuna lakiasian-
tuntijoita, jotta yrityksen ja asiakkaiden vilisten nykyisten sopimusten vaatimustenmukaisuus

voidaan varmistaa. Aiemmat jirjestelyt eivit saa estidi uusia ja terveiti liikesuhteita.

Viestinta suurelle yleisolle ja sidosryhmille

Onnistuneet korruptiontorjuntatoimet kannattaa julkistaa ja viestia suurelle
yleisolle ja sidosryhmille.

Toimiva viestintd ulospain vahvistaa luottamusta yrityksen etiikkaan ja
vaatimustenmukaisuuteen.

On my®&s suositeltavaa, etta yrityksen korruptiontorjuntaohjeet ovat linjassa
yrityksen muiden vastuullisuustoimien kanssa.

Yrityksen yleistasoinen viesti korruptiontorjuntaohjeiden kayttéonottamiseen on,
ettd yrityksen johto haluaa yrityksen olevan luotettava, vakaa ja pitkaaikainen
kumppani.




2.7 Ohjelman tehokkuus on varmistettava
sadnnollisesti

Tunnistetut ja arvioidut eettistd toimintaa ja vaatimustenmukaisuutta uhkaavat riskit, jotka
on kenties havaittu yrityksen yleisessa arvioinnissa, pitdvit varmasti paikkansa arviointihet-
kelld. Vuoden kuluttua riskit ovat voineet muuttua. Vield ikdvimpi mahdollisuus on, etté jokin

vadrin arvioitu riski muodostaakin nyt uhkan tai siitd aiheutuu todellinen ongelma.

Riskeihin vaikuttavat monet seikat:

yrityksen toimintamaiden poliittinen tilanne voi muuttua, miké johtaa yritystoiminnan
etiikkaa sdételevin lainsdddannon kiristymiseen tai korruptioalttiimman toimintaympéris-
ton kehittymiseen

yrityksen toimiala muuttaa eettisii standardejaan

yritys on sitoutunut uusiin projekteihin tai pdattényt osallistua uusiin tarjouskilpailuihin

myyntiverkostoa on muokattava...

Yrityksen etiikka- ja vaatimustenmukaisuusohjelman tehokkuus voidaan taata kolmella

tavalla:

1. Ensinnikin ohjelma on katselmoitava sdédnnollisesti. Mitd epdvakaampi ja arvaamat-
tomampi yrityksen toimintaympéristo on, sitd suurempia ovat korruptioriskit. Talloin
etiikasta ja vaatimustenmukaisuudesta vastaavan henkilon on tehtdvd enemmén toita
pitddkseen etiikka- ja vaatimustenmukaisuusohjelma ajan tasalla. Ohjelma on vdhintidin

katselmoitava sdédnnoéllisesti tai kun toimintaympéristé muuttuu.

2. Toiseksion tirkedd arvioida kaikkien yrityksessi tai sen ekosysteemissé tapahtuneiden
muutosten vaikutus yrityksessi oleviin korruptioriskeihin. Uudet yrityksen toimintaa
koskevat lait ja midrdykset, uusien johtajien palkkaaminen, uudet osakkeenomistajat,
laajentuminen uusille markkinoille tai uusien tehtiavien perustaminen yritykseen on ana-

lysoitava my0s yrityksen etiikka- ja vaatimustenmukaisuusohjelman nikokulmasta.

3. Kolmanneksi etiikka- ja vaatimustenmukaisuusrikkomuksia siséltévin rekisterin tie-
doista on vedettivi johtopaiatoksii, etiikasta ja vaatimustenmukaisuudesta vastaavan
henkil6n on valvottava yrityksen menettelytapoja ja esimiesten on jirjestettiva sadnnol-

lisid itsearviointeja vaatimustenmukaisuuden téyttymisesta.
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Mita nyt?



Onneksi olkoon, olet selvinnyt oppaan loppuun! Olipa tissa aika paljon tietoa. Mité nyt siis

kannattaisi tehdi?

Tee yrityksesi puolesta julkinen sitoumus korruption vastaiseen toimintaan.
Sitouta siihen johto, henkilostd seka liiketoimintakumppanit
ja sitoudu siihen myos itse.

Tee riskikartoitus, mitka korruptioon liittyvat riskit ovat olennaisia
juuri sinun yrityksesi liiketoiminnan kannalta.

Tee riskikartoituksen pohjalta eettinen toimintaohjelma.
Ohjelman tarkoituksena on estaa, havaita ja reagoida. Julkaise ohjelma.

Kouluta henkiléstdé ymmartamaan, mita toimintaohjelma
tarkoittaa kdaytannossa arjen tydssa, erilaisissa tilanteissa.

Luo luotettavaksi koettava ilmoituskanava, jota pitkin epdeettista tai laitonta
toimintaa havainnut voi ilmoittaa asiasta, ilman pelkoa rankaisemisesta.
Kasittele saadut ilmoitukset asiallisesti.

Maarittele ja kerro, millaisiin toimiin yritys ryhtyy
havaituista toimintaohjeiden rikkomisesta.

Arvioi ja seuraa sdanndllisesti, tarvitseeko ohjelmaa paivittaa ja
tee paivitykset kaikkine edellisine askelineen tarvittaessa.

Hyoddynna tarvittaessa ulkopuolista osaamista.
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Joskus hyvésti ennakkovalmistautumisesta huolimatta asiat voivat menna pieleen. T4ll6in on
hyvi miettid, keneen olla yhteydessd. Ulkomailla ota yhteys Suomen paikalliseen edustustoon

maassa, jossa ongelma ilmenee. My6s kauppakamarista voi saada tirkeita tietoja.

Jos haluat ilmoittaa petoksesta erityisesti Euroopan unionille, ota yhteys Euroopan petos-

tentorjuntavirasto OLAFiin. OLAFilla on erityinen sivu petoksista ilmoittamista varten:

Jos haluat ilmoittaa Suomessa tapahtuvasta toiminnasta, ota yhteys seuraaviin tahoihin asian

mukaan:
Poliisi Epailty korruptiohavainto https:/www.poliisi.fi/nettivinkki
Ulkoministerié Kehitysyhteistyovarojen https://vaarinkayttoilmoitus.fi/#/?lang=fi
vaarinkaytosepailyt
Kilpailu- ja kulut- Kartelli-, kilpailunrajoitus- ja https://kuti.kkv.fi/Kutiweb/Kilpailu/ilmoi-
tajavirasto laittomat suorahankintaepailyt  tus.aspx
Oikeusasiamies Viranomaisia tai virkamiehia https:/www.oikeusasiamies.fi/fi_Fl/web/
koskevat korruptioilmoitukset  guest/kantelu-oikeusasiamiehelle
¢ Oikeusministerion verkkopalvelu tarjoaa tietoa ja tyokaluja
korruptiontorjuntaan.

¢ Global Compact: A Guide for Anti-Corruption Risk Assessment (2013):

¢ Global Compact: Fighting Corruption in the Supply Chain: A Guide for Customers and
Suppliers (2016),

¢ Global Compact: Linking Human Rights and Anti-Corruption Compliance (2016),

¢ ICC Anti-corruption Third Party Due Diligence: A Guide for Small- and Medium-sized
Enterprises (2015),

¢ Kuntaliitto: Korruptio ja eettisyys,

¢ OECD:n asianmukaisen huolellisuuden ohjeet vastuulliseen liiketoimintaan (2019),

¢ RL19.12.1889/39. 2019. Rikoslaki. Julkaisu Oikeusministerion Finlex-palvelussa, osiossa
Ajantasainen lainsdddanto,

¢ Transparency International (2008): Business Principles for Countering Bribery — Small

and medium enterprise (SME) edition,

¢ Valtiovarainministerio: Arvot arjessa — virkamiehen etiikka (2005),


https://kuti.kkv.fi/Kutiweb/Kilpailu/ilmoitus.aspx
https://kuti.kkv.fi/Kutiweb/Kilpailu/ilmoitus.aspx
https://iccwbo.org/publication/icc-anti-corruption-third-party-due-diligence
https://iccwbo.org/publication/icc-anti-corruption-third-party-due-diligence
https://vm.fi/documents/10623/1172317/Arvot_arjessa_Virkamiehen+etiikka.pdf/11021c42-0927-4290-849b-454297644870/Arvot_arjessa_Virkamiehen+etiikka.pdf.pdf/Arvot_arjessa_Virkamiehen+etiikka.pdf

Liite 1
EsimerkKi korruptiontorjuntalausekkeesta

Kumpikin Osapuoli vakuuttaa Sopimuksen voimaantulopéiviang, ettd Osapuoli taikka sen
johtajat, toimihenkil6t tai tyontekijat eivét ole tarjonneet, luvanneet, antaneet, valtuuttaneet,
pyyténeet tai hyviksyneet mitdin sopimatonta rahallista tai muuta etuutta (eivitké vihjanneet,
ettd he toimivat tai saattavat toimia néin joskus tulevaisuudessa) Sopimukseen liittyen ja ettd
Osapuoli on tehnyt kohtuulliset toimet estéékseen alihankkijoitaan, edustajiaan tai muita kol-

mansia osapuolia, joihin Osapuolella on méériysvalta tai madriaava vaikutus, tekeméisté niin.

Osapuolet sitoutuvat Sopimuksen myo6té ja sen koko voimassaolon ajan noudattamaan seu-
raavia midrdyksid ja varmistamaan kohtuullisin toimin, ettd my&s heidén alihankkijansa,
edustajansa tai muut kolmannet osapuolet, joihin Osapuolella on méériysvalta tai madraava

vaikutus, noudattavat seuraavaa:

Osapuolet kieltavit jaljempand mainitut toimet aina ja kaikissa muodoissaan, kun toimitaan

seuraavien tahojen kanssa:

kansainvélinen, kansallinen tai paikallinen virkamies
poliittinen puolue, poliittisen puolueen johtaja, poliittiseen virkaan ehdolla oleva henkil

toisen Osapuolen johtaja, esimies tai tyontekija

Riippumatta siité, tehddanko ndmaé toimet suoraan tai epdsuorasti taikka kolmansien osapuol-

ten kautta:

a. Lahjonnalla tarkoitetaan aiheettoman rahallisen tai muun edun tarjoamista, lupaamista,
antamista, valtuuttamista tai vastaanottamista, kun osapuolena on jokin edellé luetelluista
henkil6ista tai joku muu taho ja kun teolla halutaan saada tai sdilyttaa liiketoimintaetu
tai jokin muu sopimaton etu, joka liittyy esimerkiksi julkisissa tai yksityisissa tarjouskil-
pailuissa menestymiseen, luvitukseen, verotukseen, tullimenettelyihin, oikeudellisiin

menettelyihin ja lainsddddntomenettelyihin.
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Lahjontaan liittyy usein seuraavaa:

i. sopimusmaksun osittainen takaisinmaksu hallituksen tai puolueen virkamiehille tai
toisen Osapuolen tyontekijoille, heidédn ldhisukulaisilleen, ystévilleen tai liitkekumppa-

neilleen taikka

ii. valittdjien, kuten edustajien, alihankkijoiden, konsulttien tai muiden kolmansien osapuol-
ten kiyttdminen maksujen kanavointiin hallituksen tai puolueen virkamiehille tai toisen

Osapuolen tyontekijoille, heiddn sukulaisilleen, ystévilleen tai liikekumppaneilleen.

b. Kiristys tai epideettinen pyytdminen on lahjuksen vaatimista, liittyipa siihen uhkaus tai ei.
Kumpikin Osapuoli torjuu kaikki kiristys- ja pyytdmisyritykset ja Osapuolta kannustetaan
ilmoittamaan téllaisista yrityksista kdytettavissa olevilla muodollisilla tai epdmuodollisilla
ilmoitusmenettelyill4, paitsi jos tillaisen ilmoituksen tekemisti pidetdin haitallisena olo-

suhteet huomioon ottaen.

c. Vaikutusvallan vadrinkaytto tarkoittaa sopimattoman edun tarjoamista tai pyytdmisti vas-
tineeksi sopimattoman, todellisen tai oletetun vaikutusvallan kiytost4, kun tavoitteena on
saada virkamieheltd sopimaton etu, joka hyodyttia tekoon yllyttiaviaa henkil6a tai jotakuta

toista henkiloa.

d. Rahanpesu tarkoittaa korruption hyotyni saadun omaisuuden laittoman alkuperén,
ldhteen, sijainnin, luovutuksen, liikkeiden, tai omistajuuden piilottamista tai naamioimista

tietoisena siité, ettd téllainen omaisuus on saatu rikoshyotyna.

Téassd ICC:n korruptiontorjuntalausekkeessa termit "korruptio” tai "korruptoituneet menet-
telytavat” tarkoittavat lahjontaa, kiristysté tai pyytamist4, vaikutusvallan vaarinkéyttoa ja

niiden toimien hyotyjen pesemisti.

Osapuolten on toimittava seuraavasti kolmansia osapuolia kohtaan, joihin Osapuolella

on médraysvalta tai méaraava vaikutus, mukaan lukien edustajat, liiketoiminnan kehi-
tyskonsultit, myyntiedustajat, tullivirkailijat, yleiskonsultit, jalleenmyyjat, alihankkijat,
luvakkeensaajat, juristit, kirjanpitéjit tai vastaavat vilikédet, jotka toimivat Osapuolen puo-
lesta markkinoinnissa ja myynnissé, sopimusneuvotteluissa, lisenssien, lupien tai muiden
valtuutusten hankinnassa tai missi tahansa muussa Osapuolta hyddyttiavissi tehtévissa

taikka alihankkijoina toimitusketjussa:



Kolmannelta osapuolelta on kiellettéva korruption harjoittaminen tai sen harjoittamisen
sietiminen.

Kolmatta osapuolta on kiellettdvé toimimasta korruptoituneen menettelytavan vilineen4.
Kolmansia osapuolia on palkattava vain asianmukaisessa laajuudessa Osapuolen tavan-
omaiseen liiketoimintaan nihden.

Kolmannelle osapuolelle ei saa maksaa sopimattoman korkeaa korvausta heidén laillisista

palveluksistaan.

Jos Osapuoli havaitsee sopimuksessa mahdollisesti miaréatyn tarkastusoikeuden kéyton
seurauksena tai muulla tavoin, ettd toisen Osapuolen kirjanpidossa on todisteita kyseisen
Osapuolen harjoittamasta merkittdvisté tai toistuvasta Kappaleiden 2.1 ja 2.2 rikkomi-
sesta, rikkomisen havainneen Osapuolen on ilmoitettava havainnosta toiselle Osapuolelle
javaadittava, ettd Osapuoli tekee korjaavat toimet kohtuullisessa ajassa ja ilmoittaa asian
havainneelle Osapuolelle niisti korjaavista toimista. Jos velvoitteita rikkonut Osapuoli ei
tee tarvittavia korjaavia toimenpiteité tai jos korjaavat toimenpiteet eivit ole mahdollisia,
se voi vedota siihen, ettd rikkomuksen tai rikkomusten havaitsemisajankohtana Osapuoli oli
jo ottanut kdyttoon riittavit korruptiontorjuntamenetelmit ICC:n korruptiontorjuntasién-
t6jen 2011 Artiklassa 10 kuvatulla tavalla ja ettd nim& menetelmét on sovitettu Osapuolen
toimintaolosuhteisiin, niilld voidaan havaita korruptio ja edistéi eettistd toimintaa Osapuolen

organisaatiossa.

Jos korjaavia toimenpiteiti ei tehdi tai jos edelld mainittuihin seikkoihin ei vedota tehok-
kaasti, rikkomisen havainnut Osapuoli voi harkintansa mukaan joko keskeyttid sopimuksen
taytdntdonpanon tai purkaa sopimuksen, mutta kaikki sopimuksen taytdntéonpanon kes-
keyttimiseen tai sopimuksen purkuun asti kertyneet sopimukseen perustuvat maksut on

maksettava, siind méairin kuin sovellettava laki sen sallii.

Valta pédattad sopimuksellisista seurauksista, jotka aiheutuvat timén korruptiontorjun-
talausekkeen noudattamatta jattdmisests, on sopimuksen riitojenratkaisumééraysten
tarkoittamassa riita-asiassa ratkaisun antavalla taholla, olipa se vilimiesoikeus tai muu riito-

jenratkaisuelin.
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Liite 2:

Asiasanasto

Ilmikorruptiolla viitataan korruptioon, jossa jokin taho maksaa rahaa tai tarjoaa muita
hyodykkeiti saadakseen jonkin edun, joka on yleisen edun vastainen. Ilmikorruptiota ovat
esimerkiksi tilanteet, jossa ylinopeudesta kiinni jadnyt henkilo antaa poliisille rahaa vilt-
tédkseen sakot tai yritys tarjoaa sen etuihin liittyvaa hankintapaitosta tekeville virkamiehille
lasketteluloman edustusmokilldén. Ilmikorruptiosta kidytetddn myos nimityksia arkikorruptio

jakatukorruptio.

Kaksoisroolissa sama henkil6 on paitoksentekijéani ja hyodyn saajana eri organisaatioissa,
joiden vililld on valvontaa tai hankintaa. Kaksoisroolissa olevan henkilon tulisi tunnistaa
tilanteet, jossa voi syntyé eturistiriita tai vaikutelma eturistiriidasta ja pidéttéaytya osallistu-

masta tuolloin pdatoksentekoon.

Rakenteellisessa korruptiossa julkista organisaatiota, esimerkiksi kuntaa tai kaupunkia,
kiytetddn yksityisten intressien edistimiseen yleisen edun sijaan. Toiminta on piilotettua
sopimista kulisseissa ja se voi siséltdd myos epaasiallista vaikutusta padtoksentekoon, kuten
runsasta kestitysté tai etuuksien tarjoamista paatoksentekijoille tai ndiden ldhipiirille. Usein
rakenteelliseen korruptioon liittyvid toimintatapoja ei mielleté vaariksi, vaan ne ndhdaan
hyviksyttyind, pitkdaikaisina "talon tapoina” ja hyvien suhteiden ylldpitona. Ndin toiminta-
tavoista muodostuu jérjestelméillinen, organisaation rakenteeseen liittyvéa piirre. Tést4 tulee
nimitys rakenteellinen korruptio, jonka riskit siis ilmenevit usein julkisen ja yksityisen sekto-

rin vilisessé rajapinnassa.

Suosiminen tarkoittaa sitd, ettd yritys valitsee rekrytoitavan henkilon tai toimittajan, joka ei

ole paras hakija tai tarjoaja. Suosiminen ei siis ole yrityksen edun mukaista.
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