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1 Valtion yhtioomistus

1.1 Avainluvut

Hallituksen vuosikertomuksen liite 4 kasittelee valtion yhtidomistuksia vuodelta 2019. Kaikki kertomuksessa
olevat luvut esitetdadan vuoden 2019 perusteella. Koronakriisi realisoitui vuonna 2020, jolloin omistajaohjaus-
osasto aloitti valittdman seurannan kriisin vaikutuksista ja tulee tarvittaessa ryhtymaan vaadittaviin toimenpi-
teisiin. Koronakriisin vaikutuksista valtion yhtidomistuksiin salkkutasolla raportoidaan kevaalla 2021 julkistet-

tavassa vuoden 2020 vuosikertomuksessa.

Kuvio 1. Valtion yhtioomistus 2019,
toimialoittainen jakautuminen ja avaintunnusluvut

Kiinteistot 1% "=~ ~.__
Palvelut 2% .
Kulutustavarat ja -palvelut 2% [0

Infrastruktuuri 4 % .
Liikenne ja logistiikka 5 % .

Informaatioteknologia
ja tietoliikenne 5 %

38,9 mrd €

Salkun arvo*

Energia 56 %

Perusteollisuus ja
teollisuustuotteet-
ja palvelut 11 %

Rahoitus 13 %

111,5mrd€ 9,7mrd€ 60mrd€ 8,1mrde€ 316 000

Liikevaihto Liikevoitto Investoinnit Verojalanjalki Henkilosto

*Vuoden 2019 lopussa. Porssiyhtididen osalta markkina-arvo. Listaamattomien yhtididen osalta omistajaohjauksen tekema arvonmaaritys.
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Kuvio 2. Valtion yhtioomistuksen liikevaihto ja liikevoitto,
miljardia euroa

Liikevaihto
Suoraan omistetut porssiyhtiot Listaamattomat kaupalliset yhtiot Erityistehtavayhtiot*
24,7
234 '
G 6,7
20,7 6,2 7 6,3 57
4.8
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Liikevoitto
Suoraan omistetut porssiyhtiot Listaamattomat kaupalliset yhtiot Erityistehtavayhtiot
3,5
1160 1,47
0,68 ’
1135
0,51 0,53
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019

*Vuosi 2017 ei vertailukelpoinen liikevaihdon osalta. Veikkaus muutti liilkevaihdon raportointitapaa 2019, joka takautuvasti muutettu myds
2018 tilikaudelle.

1.2 Palkitseminen

Johdon ja henkiloston palkitseminen on yhtion hallituksen tydkalu, jolla tavoitellaan yhtion arvonnousua.
Voidakseen toimia kilpailluilla markkinoilla, on valtio-omisteisten yhtididen kyettava palkkaamaan johtoa ja
henkilostoa kilpailukykyisin ehdoin. Valtion omistus ei saa vaikuttaa kilpailuneutraliteettiin.

Valtio-omistaja edellyttaa yhtioita raportoimaan yhtiokokouksissa palkitsemispolitiikasta ja muuttuvasta pal-
kitsemisesta. Vaatimus perustuu kevaalla 2017 annettuun direktiiviin, jonka kansallinen jasenvaltioiden imple-
mentointiaika paattyi kesakuussa 2019. Omistajaohjauksen nakemys on, etta direktiivin my&ta myos listaa-
mattomien valtio-omisteisten yhtididen raportointi on noussut hyvalle tasolle.
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Valtio-omisteisten yritysten maksetun palkitsemisen kokonaistaso noudattaa padsaantdisesti suomalaista
markkinakdytantod. Toimitusjohtajien osalta vuonna 2019 maksettu kokonaispalkitseminen oli tyypillisesti
joko samantyyppisista yrityksista koostuvan vertailuryhman mediaanin tuntumassa tai alle mediaanin. Johto-
ryhmien maksettu kokonaispalkitseminen on hyvin samansuuntainen.

Vuonna 2019 toimitusjohtajien kiintedt peruspalkat olivat valtio-omisteisissa yhtidissa yleisesti ottaen vertai-
luyritysten markkinatasolla. Valtio-omisteisten yhtididen toimitusjohtajien peruspalkan mediaanikehitys seu-
rasi vertailuryhman mediaanikehitysta.

Valtio-omisteisissa yhtidissa vuoden 2018 toiminnan perusteella ansaittujen ja vuonna 2019 maksettujen
vuosittaisten tulospalkkiototeumien mediaani oli noin 50 prosenttia tulospalkkiomaksimista. Analysoita-
essa useamman vuoden tulospalkkiototeumia nahdaan, ettd seka valtio-omisteisissa yhtidissa etta vertailu-
yhtidissa tulospalkkiototeumien mediaanitaso on hyvin ldhella tulospalkkion tavoitetasoa eli 50 prosenttia
tulospalkkiomaksimista.

Pitkajanteisten kannustinjarjestelmien ansaintajaksot ovat pitkia eika palkkioita makseta vuosittain, joten
maksetut palkkiot eivat ole vuositasolla vertailukelpoisia keskendan.

Lisaelakejarjestelmien kaytto on tyypillisempaa isoissa yhtidissa, joissa valtaosalla toimitusjohtajista on
lisdeldkejarjestelma. Valtion omistamien isojen yhtididen toimitusjohtajien kdytdssa olevat lisdeldkejarjestel-
mat ovat maksuperusteisia, mika on yleisin kdaytantd myos vertailuyrityksissa. Joissain yksittaisissa vertailuyh-
tidissa on vield kaytossa yksittaisia etuusperusteisia lisdeldkejarjestelmia.

Tavoitepalkitsemisella tarkoitetaan kokonaispalkitsemista, johon kohdehenkil voi vuositasolla yltda saavut-
taessaan yhtion hallituksen asettamat tavoitteet. Maksetun kompensaation rinnalla tulee aina analysoida
myds kokonaispalkitseminen tavoitetasolla, jotta saadaan kokonaiskuva palkitsemisen kilpailukyvysta suh-
teessa valitun verrokkiryhman markkinatasoon.

Maan hallitus linjasi ndkemyksensa valtio-omisteisten yhtididen johdon ja henkildston palkitsemisesta uu-
dessa omistajapoliittisessa periaatepdatoksessa, joka annettiin huhtikuussa 2020. Linjausten painopiste on
vastuullisuuden ja tuloksellisuuden vahvistaminen palkitsemissa.

1.3 Hallitusvalinnat

Vuoden 2019 aikana valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto esitti hallitusjasenehdokkaita 29 yhtion
yhtiokokoukselle tai nimitystoimikunnalle. Nimitetyissa hallituksissa oli jasenia kaikkiaan 191, joista valtion
nimedmia 155. Naisten osuus kaikista vuoden 2019 aikana valtion nimitysvallassa olevista jasenista oli 43 pro-
senttia. Vuoden 2020 yhtiokokouksissa omistajaohjausosasto on esittanyt tai esittda hallitusjasenehdokkaita
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30 yhtion yhtidkokoukselle tai nimitystoimikunnalle. Solidium Oy toimii aktiivisesti omien salkkuyhtididensa
nimitystoimikunnissa, eika ole mukana edelld mainituissa luvuissa.

Vuosina 2019 ja 2020 valtio-omistaja esitti tai esittad vuosittain hallitusjasenehdokkaita kaikkineen yli 60 yh-
tiokokouksessa. Tama pitaa sisalladn valtioneuvoston kanslian ja muiden ministerididen omistajaohjauksessa
olevat yhtiot. Nimitetyissa hallituksissa on jasenia kaikkiaan yli 300. Naisten osuus kaikista nimitetyista halli-
tuksen jasenista oli yli 40 prosenttia.

Valtion tavoitteena on, ettd missadn yhtidssa sen nimedmista hallitusjasenistd kummankaan sukupuolen
edustus ei jdisi alle 40 prosenttiin. Jos tama tavoite jda saavuttamatta, poikkeaminen selittyy useimmiten
hallitusjasenten lukumaaralla tai esimerkiksi osakassopimuksessa valtion nimeamisoikeuden piiriin sovituksi
kuuluvien hallitusjasenten lukumaaralla.

Sukupuolikysymys ei ole ainoa tekija, jonka valtio-omistaja huomioi yllapitaessaan yhtididen hallitusten mo-
nimuotoisuutta. Nimityksia tehtdessa kiinnitetddn huomiota muun muassa kansainvalisyyteen, toimialaosaa-
miseen ja johtamistaitoon. Tarkeintd on, etta hallitus muodostetaan yhtididen tarpeiden mukaisesti ja jokai-
nen jasen luo lisdarvoa yhtiolle.

Valtion ehdotuksesta valittujen hallitusjasenten osalta pyritadn enintaan 5-7 vuoden toimikausiin. Yhtioko-
kous valitsee hallituksen jasenet ja yleensd nimittda myos hallituksen puheenjohtajan. Yhtiokokouksissa val-
tiota edustaa joko omistajaohjauksesta vastaava ministeri tai virkamies. Valtiolla on kdytdssaan hallitusjasenia
kartoitettaessa ulkopuolinen asiantuntija. Monissa sellaisissa yhtidissa, joissa valtio ei ole ainoa omistaja, on
suurimpien omistajien edustajista koostuva nimitystoimikunta, joka valmistelee hallituksen kokoonpanoon ja
hallituksen jasenten palkitsemiseen liittyvat asiat ja nimeaa hallitusjasenehdokkaat yhtiokokoukselle.

Hallitusjasenyyksien keskeisid perusteita ovat ehdokkaiden kokemus ja asiantuntemus, hallitusten yhteis-
tyokyvyn ja monipuolisen osaamisen varmistaminen seka valtioneuvoston asettamien tasa-arvotavoitteiden
noudattaminen. Hallitusnimitysten kautta voi huolehtia siitd, etta valtio-omistajan tavoitteet saavutetaan
parhaalla mahdollisella tavalla. Nimitettdessa valtion omistajaohjauksesta vastuussa olevia virkamiehia val-
tio-omisteisten yhtididen hallitusten jaseniksi, on varmistettava, etta virkamiehet eivat tule esteelliseksi val-
mistellessaan valtion yhtiGomistusta koskevia paatoksia tai muussa omistajavallan kdytdssa ja ohjauksessa.

1.4  Yritysvastuu

Yritysvastuu on yrityksen vastuuta yhteiskunnallisista vaikutuksistaan. Toimintaymparistdssa tapahtuva muu-
tos korostaa yritysten vastuuta ihmisistd, ymparistosta ja taloudesta. Muutos on koko ajan nopeampaa ja
vastuullisuuden merkitys yritysten liiketoiminnassa kasvaa jatkuvasti. Yritysvastuusta on muodostunut osa
yritysten kilpailukykya, silla yritysvastuu on seka riskien hallintaa ettd yhd enemman my®os liiketoimintamah-
dollisuuksien lahde.

10
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Omistajapoliittisessa periaatepaatoksessa kannustetaan yrityksia arvioimaan oman toimintansa seka arvo-
ja tuotantoketjujensa vaikutukset tarkeimpiin ekologisiin ja sosiaalisiin nakékohtiin, tunnistamaan suurim-
mat riskit ja vaikutukset seka sitoutumaan vahentamaan kielteisia vaikutuksia. Periaatepaatoksen mukaan
valtio-omistaja edellyttaa, ettd jokainen yhtio asettaa yritysvastuulle mitattavat tavoitteet ja raportoi niiden
toteutumisesta, tehdyista toimenpiteista seka seuraavien vuosien tavoitteista yhtiokokouksissa. Ensimmaista
kertaa raportointi toteutettiin kevaan 2017 yhtidkokouksissa. Vuoden 2020 yhtiokokouksissa kiinnitettiin yha
enemman huomiota yritysvastuun kytkeytymiseen yhtididen strategiaan.

Valtio-omistajan odotukset ovat voimakkaasti kehittyneet viime vuosina pelkasta raportointivaatimuksesta
yha strategisemman yritysvastuun vaatimuksiin. Tama heijastelee yhteiskunnan kehitysta ja sidosryhmien
odotusten kehitysta. Kestavaa kilpailuetua voi luoda vain vastuullinen yritys. Siksi yritysvastuun edistaminen
on tarkea osa aktiivisen omistajan keinovalikoimaa omistaja-arvon kasvattamisessa.

Omistajaohjausosasto jatkoi sédnndnmukaista keskustelua yhtididen kanssa yritysvastuusta ja sen kehittami-
sestd. Omistaja painottaa yhtidissa tehtdvaa yritysvastuun olennaisuusanalyysia ja sen avulla tehtavaa yritys-
vastuun johtamisen kehittamista. Oikein johdettuna luodaan kykya yrityksen arvon ja sita kautta omistaja-ar-
von kasvulle.

Vuonna 2019 valtio-omistaja jarjesti salkkunsa yhtididen edustajille yritysvastuuseminaarin, jossa pohdittiin
toimintaymparisto ja erityisesti kyber- ja ilmastonmuutosuhkien ottamista huomioon yhtiiden liiketoimin-
nassa. Yritysvastuuseminaareja jarjestetaan noin kahden vuoden valein.

Paaministeri Marinin omistajapoliittisessa periaatepaatoksessa yritysvastuun merkitys yhtididen strategisena
voimavarana korostuu entisestaan. Yhtididen edellytetdaan integroivan yritysvastuukokonaisuuden vahvasti
osaksi liikketoimintaansa. Merkittdvana painotuksena on viittaus hallitusohjelman tavoitteeseen hiilineutraa-
lista Suomesta 2035 ja siihen liittyvat omistajan edellyttdamat toimenpiteet.

1.5 \Verojalanjalki

Valtio-omistaja on ottanut yksiselitteisen kannan yhtididen veroraportointiin, mika on linjattu omistajapoliit-
tisessa periaatepaatoksessa. Aggressiivinen verosuunnittelu ei ole hyvaksyttya ja verot tulee maksaa siihen
maahan, missa tulos syntyy. Verotuksen minimointi esimerkiksi veroparatiiseja kdyttaen ei ole hyvaksyttavaa.

Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto on kannustanut valtio-omisteisia yhtioita julkistamaan vero-
tietonsa vuodesta 2014 lahtien. Vuoden 2019 verotiedot kerattiin kaikista valtio-omisteisista yhtidista, mu-
kaan lukien muiden ministerididen omistajaohjauksessa olevat yhti6t. Kaikkien yhtididen kokonaisverojalan-
jalki oli 8,1 miljardia euroa. Valtioneuvoston kanslian omistajaohjauksessa olevilla yhtigilla on jo useamman
vuoden kokemus julkisesta veroraportoinnista ja nama yhtiot ovat edelleen kehittaneet raportointiaan. Val-
tio-omistaja tulee pdivittdamadan ohjeistuksensa enemmistoomisteisille yhtidille maakohtaiseen verojen rapor-
tointiin seuraten OECD:n ohjeistusta.
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Kuvio 3. Kaikki valtio-omisteiset yhtiot 2019,
kokonaisverojalanjaljen jakauma prosentteina

Muut 1 %
Yleisradio 1 %
Patria 1 %
Fingrid 1 %
VR1%
Gasum 2 %

Posti 4 %

Neste 51 %

8,1 mrd €

Altia 8 % ‘.
Alko 11 %

Veikkaus 3 %

Fortum 10 %

1.6  Perustietoja salkkuyhtioista

Taulukko 1. Porssiyhtiot 2019

avainlukuja
Liike- Liike- Liike- Taseen Oma- Netto- Oman Sijoitetun Henkiloston
vaihto voitto voitto loppu- varaisuus- velkaantumis- padoman padaoman lukumaara
milj.€ milj.€ % summa aste % aste % tuotto % tuotto %
Altia Oyj 360 25,1 7 400 38 19 12 9 632
Finnair Oyj 3098 163 5 3878 25 64 8 6 6771
Fortum Oyj 5447 1110 20 23364 57 40 12 10 8191
Neste Oyj 15840 2229 14 9793 60 -3 34 34 5474
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1.7 Porssisalkun kehitys

1.7.1  Valtion suoraan omistamat porssiyhtiot

Valtion suoraan omistaman porssisalkun markkina-arvo nousi 24 prosenttia vuonna 2019. Markkina-arvon ke-
hitys ei ole suoraan vertailukelpoinen vuoteen 2018 verrattuna, koska vuoden 2019 aikana Suomen valtiono-
mistus Nesteen koko osakekannasta laski noin 0,5 prosenttia. Vuoden lopussa valtion yhteenlaskettu omistus
Nesteen koko osakekannasta oli 44,3 prosenttia. Toinen tilikaudella tapahtunut muutos suoriin porssiomis-
tuksiin kohdistui Altiaan, kun Suomen valtio luovutti helmikuussa oman paaoman ehtoisesti apporttina kaikki
omistamansa Altia Oyj:n osakkeet Valtion kehitysyhtio Vake Oy:lle. Altian omistajaohjaus sailyi muutoksen jal-
keenkin valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosastolla.

Vuoden aikana valtion suoraan omistamien porssiyhtididen yhteenlaskettua markkina-arvon nousua tuki
Altian, Fortumin ja Nesteen erinomainen tuottokehitys. Nesteen osakekurssi vahvistui erinomaisen tuloske-
hityksen myo6ta 38 prosenttia, mika ylitti vertailuindeksin tuoton selvasti. Altian osakekurssi vahvistui vuoden
aikana 16 prosenttia ja Fortumin 15 prosenttia. Finnairin markkina-arvo heikentyi 17 prosenttia. Salkun 12
kuukauden kokonaistuotto oli 28,6 prosenttia. Helsingin porssin yleisindeksi nousi 13,4 prosenttia ja tuottoin-
deksi 19,1 prosenttia vuonna 2019, joten salkun tuottokehitys oli yleiseen markkinakehitykseen verrattuna
erittdin hyva. Suoraan omistettujen porssiyhtididen arvioitu osinkotuotto oli yhtididen vuoden 2019 lopun
kursseilla laskettuna 4,0 (4,6) prosenttia.

Taulukko 4. Valtion porssiomistuksen kehitys
Markkina-arvon kehitys

Omistus- 2014 2015 2016 2017 2018 2019
osuus %
Altia Oyj 36,2 93 107
Finnair Oyj 55,8 177 388 288 917 507 421
Fortum QOyj 50,8 8103 6277 6570 7440 8613 9921
Neste Oyj 443 2577 3549 4689 6853 7729 10 562
Yhteensa 10857 10214 6858 15210 16941 21010
Solidium Oy:n
. “ 7616 6835 7848 8538 6842 7541
omistus yhteensa
Yhteensa 18474 17050 19395 23748 23783 28551
Yhtididen tuottokehitys
Tuotto % 1v Vertailuindeksi 1v Tuotto % 5v* Vertailuindeksi 5v*
Altia Oyj 21,7 N/A N/A N/A
Finnair Oyj -14,1 -1,3 20,9 3,6
Fortum Oyj 22,0 30,6 11,9 75
Neste Oyj 4,7 11,0 40,0 76

*Annualisoitu
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Kuvio 4. Valtion suoraan omistamat porssiyhtiot,
osakekurssien kehitys 2.1.2015-31.12.2019

600
500
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300
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100

23, 27. 21. 23, 27 211. 23 27. 211 23 27. 2311, 23 27. 211
2015 2015 2015 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2019 2019 2019

e Finnair e Fortum = Neste e Altia

Kuvio 5. Valtion saamat osinko-, paaomanpalautus- ja myyntitulot,
kassaperusteisesti, miljoonaa euroa

338

I

15

297

726

2015 2016 2017 2018 2019

B Solidiumin maksama osinko ja pddomanpalautus B Osakemyynnit
B Erityistehtavayhtiot m  Listaamattomat kaupallisesti toimivat yhtiot

B Valtion suora porssiomistus
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Valtio-omistaja sai osinkoja, pddomanpalautuksia yhteensa 1515 (2 448) miljoonaa euroa. Lukuun vaikuttaa
merkittavasti vertailuvuoden 1035 miljoonan euron myyntitulot, kun taas vuonna 2019 ei syntynyt myynti-
tuloja. Suoraan omistettujen porssiyhtididen maksama osinkosumma kasvoi 726 (723) miljoonaan euroon.
Lisaksi Valtion kehitysyhtio Vake sai Nesteen osinkotuloja 49 miljoonaa euroa. Listaamattomien yhtididen
maksama osinko- ja padomanpalautussumma nousi 451 (339) miljoonaan euroon johtuen lahinna Pohjolan
Rautatiet Oy:n maksamasta 102 miljoonan euron paaomanpalautuksesta. Solidium maksoi osinkoja 338 (351)
miljoonaa euroa.

1.7.2  Solidiumin kautta omistetut yhtiot

Taulukko 5. Solidiumin sijoitussalkun jakauma

31.12.2019
Milj. € % yhtiosta % osakesalkusta

Sampo Oyj A 2151 10,0 % 29%
Stora Enso Oyj* 1132 10,7 % 15%
Elisa Oyj 828 10,0 % 11 %
Metso Oyj 787 14,9 % 10 %
Nokia Oyj 715 3,8% 9%
SSAB AB** 386 12,6 % 5%
Valmet Oyj 357 "1 % 5%
Outokumpu Oyj 254 21,7 % 3%
Kemira Oyj 209 10,2 % 3%
TietoEVRY Oyj*** 206 6,3/10% 3%
Konecranes Oyj 181 84 % 2%
Nokian renkaat Oyj 179 5,0 % 2%
Outotec Oyj 157 14,9 % 2%
Kaikki

osakesijoitukset 7341 100%
Sijoitusjakauma Milj. € % salkusta

Sijoitukset yhteensa 7701 100 %

Osakesijoitukset 7541 98 %

Korkosijoitukset 160 2%

* Solidiumin osuus Stora Enson kaikista osakkeista on 10,7 % ja kaikista aanista 27,3 %
** Solidiumin osuus SSAB:n kaikista osakkeista on 12,6 % ja kaikista danista 9,8 %

*** Solidiumin omistus nousi 10 prosenttiin 2.1.2020
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Osakesijoitusten osuus Solidiumin sijoitussalkusta oli noin 98 prosenttia 31.12.2019. Osakesijoitusten suurin
paino oli Sammolla, jonka osuus oli 29 (31) prosenttia. Solidiumin rahamarkkinasijoitukset olivat 160 (152) mil-
joonaa euroa. Solidiumin osakesalkun tuotto jdi painorajoitetun OMX Helsinki Cap Gl-tuottoindeksin tuotosta
viimeisen 12 kuukauden aikana. Viiden vuoden osakesalkun tuotto jai my&s vertailuindeksin tuotosta.

Taulukko 6. Solidiumin omistamien yhtididen osakkeiden tuotot ja vertailuindeksi
tuotto, % 1 vuosi ja % 5 vuotta*®

Tuotto, % 1 vuosi Tuotto, % 5 vuosi

Yhtio Indeksi Yhtio Indeksi
Elisa Oyj 43 5 22 -1
Kemira Oyj 41 29 n 7
Konecranes Oyj 8 38 7 12
Metso Oyj 59 24 12 6
Nokia Oyj -33 37 -10 13
Nokian renkaat Oyj 1 21 10 4
Outokumpu Oyj -8 -1 -8 -6
Outotec Oyj 87 24 6 6
Sampo Oyj A 10 21 6 8
SSAB AB** 12 -1 0 -6
Stora Enso Oyj* 34 15 16 6
TietoEVRY Oyj 24 40 N 13
Valmet Oyj 22 24 19 6
Osakesalkun
kokonaistuotto 150 204 72 m
Korkosijoitukset 0,4 0,3
Sijoitusten tuotto 14,9 6,9

* Salkkuun: Konecranes 24.5.2016, Nokia 13.3.2018, Nokian Renkaat 19.3.2019

Kalenterivuoden aikana parhaiten tuottivat Outotec (87 prosenttia) ja Metso (59 prosenttia). Negatiiviseen
tuottoon jaivat Nokia (-33 prosenttia) ja Outokumpu (-8 prosenttia).

Soldium jakoi valtiolle osakkeita padaoman palautuksina kolmessa vaihteessa yhteensa 155 miljoonan euron
arvosta. Solidium jakoi Kemiran osakkeita 15 miljoonan euron arvosta valtiolle ja 60 miljoonan euron arvosta
Kemiran, Outokummun ja SSAB:n osakkeita valtiolle. Seka jakoi 80 miljoonan euron arvosta Kemiran, Nokian ja
Sammon osakkeita valtiolle, joka siirsi ne Oppiva Invest Oy:lle.
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Kalenterivuoden aikana Solidium teki osakehankintoja yhteensa 417 miljoonalla eurolla ml. TietoEVRY
(2.1.2020). Uutena yhtiona Solidium salkkuun tuli Nokian Renkaat kun Solidium hankki 5,1 prosenttia yhtion
osakkeista 205 miljoonalla eurolla. Solidium hankki vuoden aikana Konecranesin osakkeita 23 miljoonalla eu-
rolla ja Nokian osakkeita 66 miljoonalla eurolla.

Solidiumin omistus Konecranesissa nousi 6,2 prosentista 7,4 prosentiin ja Nokiassa 3,3 prosentista 3,7 pro-
senttiin kun kevaalla 2019 tehdyn padaoman palautuksen jalkeen Solidium osti markkinoilta Nokian osakkeita.
Tiedon ja norjalaisen EVRY:n yhdistyminen pantiin taytant66n ja 123 miljoonan euron osakekaupan jalkeen
Solidiumin omistusosuus yhdistyneessa TietoEVRY:ssd on 10,0 prosenttia.

Kalenterivuoden aikana Solidium on myynyt Kemiran osakkeita 84 miljoonalla eurolla ja ja Nordean osakkeita
36 miljoonalla eurolla. Kalenterivuoden jalkeen Solidium myi Sammon osakkeita 458 miljoonalla eurolla.

Kuvio 6. Solidiumin osakesijoitukset ja -myynnit 2019,
miljoonaa euroa

2000

1500

1000
500 I
0 I I o I -

-500

-1000
6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 12
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019

B Osakemyynnit yht. 5 253 milj. euroa Osakesijoitukset yht. 3 052 milj. euroa

Solidiumin salkun osinkotuotto yhtididen vuoden 2019 lopun kursseilla ja tilinpaatostiedotteiden mukaan las-
kettuna on 3,2 (4,6) prosenttia ja osinkosuhde 83 (91) prosenttia. Helsingin porssin osinkotuotto vuoden 2019
lopun markkina-arvolla laskettuna oli 3,9 (5,3) prosenttia ja osinkosuhde 76 (84) prosenttia.
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Solidium on saanut voitonjakoa yhteensa noin 3,8 miljardia euroa vuodesta 2008 ldhtien. Solidium on maksa-
nut valtiolle voitonjakoa yhteensd noin 5,7 miljardia euroa. Voitonjaon lisaksi Solidium on jakanut osakkeita
valtiolle pddomapalautuksina. Solidium on siis maksanut valtiolle noin 1,9 miljardia enemman kuin se itse on
saanut voitonjakoa. Taman on mahdollistanut Solidiumin tekemat osakemyynnit, joiden seurauksena osin-
kosumma on pienentynyt. Solidium on tehnyt osakesijoituksia noin 3,1 miljardin euron arvosta ja osakemyyn-
teja noin 5,3 miljardin euron arvosta.

Kuvio 7. Solidiumin salkkuyhtioiden maksama voitonjako,
miljoonaa euroa

S 158,0
ampo 145,8
Stora Enso 398
Nokia 353
. 29,4
Elisa
Metso ey
SSAB
13,9
13,5
Outokumpu =7
.
Kemira 13.7
10,9
Valmet
. 10,8
Tieto
Nokian renkaat* [EEJ
7.0
Konecranes .5 3

Telia Company**

Outotec H 2018-2019 W 2017-2018

oo

o« —n

oo N
¥

* Sijoitus tehtiin 3/2019
** Omistus myyty 2/2018

Maksu seuraavalla tilikaudella Metso 13 milj. euroa
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1.8 Valtion suora porssiomistus
Altia Oyj

Altia on alkoholijuomayhtid, joka toimii viinien
ja vakevien alkoholijuomien markkinoilla
Pohjoismaissa ja Baltiassa. Yhtio valmistaa,
maahantuo, markkinoi, myy ja jakelee omia
tuotemerkkeja sekd paamiestuotteita ja vie
alkoholijuomia noin 30 maahan

Altia Oyj

Valtion omistusosuus

36,2 % (Vake Oy 36,2 %)

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Ei strategista intressia

Hallitus 2020, nimitystoimikunnan esitys
Sanna Suvanto-Harsaae (pj), Jyrki Maki-Kala (varapj),
Jukka Leinonen, Tiina Lencioni, Jukka Ohtola,
Anette Rosengren, Torsten Steenholt.
Toimitusjohtaja

Pekka Tennila

Tunnusluvut 2019 2018
Liikevaihto, M€ 359,6 3573
Liikevoitto, M€ 25,1 19,7
Liikevoittoprosentti 70 55
Taseen loppusumma, M€ 400,2 3904
Omavaraisuusaste, % 378 38,4
Nettovelkaantumisaste, % 19,1 31,6
Oman paaoman tuotto, % 12,2 10,5
Sijoitetun padoman tuotto, % 8,5 7,0
Osinkosumma (esitys), M€ 15,2 13,7
Valtion saama osinko, M€* *5,5 *5,0
Investoinnit, M€ 6,8 7,7
Henkildstd yhteensa 31.12. 632 678
Henkil6std Suomessa 31.12. 381 402
Johtoryhmén sukupuolijakauma n/m 2/5 2/5
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 3/4 3/4
Kokonaisverojalanjalki 613,8 627,2
Verojalanjélki Suomessa 325,7 330,3

*Vaken saamat osingot
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Maltillisen kasvun vuosi

Konsernin liikevaihdon 0,6 prosentin kasvu saavutet-
tiin Pohjoismaisten monopolimarkkinoiden myynnin
vahvistumisen seka teollisuudelle tehtavan valmis-
tuksen korkeampien tuotehintojen ja teollisten tuot-
teiden volyymien kasvun kautta. Samoin kuin vertai-
lukaudella Ruotsin kruunun heikko kurssikehitys vai-
kutti negatiivisesti niin liikevaihdon kuin liiketuloksen
kehitykseen. Altian liikevoitto parani 25,1 miljoonaan
euroon (19,7). Kannattavuuden vahvistumista tukivat
tehostustoimenpiteet ja hinnantarkistukset. Vas-
taavasti kasvaneet ohran kustannukset heikensivat
ensimmaiset yhdeksan kuukautta konsernin tuloske-
hitysta. Yhtion taseasema vahvistui tilikauden aikana.
Konsernin nettovelkaantumisaste oli tilikauden lo-
pussa 19,1 prosenttia (31,6).

Suomen valtio luovutti helmikuussa 2019 oman paa-
oman ehtoisesti apporttina kaikki omistuksessaan
olevat Altia Oyj:n osakkeet Valtion kehitysyhtio Vake
Oy:lle. Altian omistajaohjauksesta vastaa edelleen
valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto.

Tavoitteena hiilineutraali tuotanto 2025 mennessa

Altia julkaisi joulukuussa uuden vuoteen 2030 saakka
ulottuvan vastuullisuuden tiekarttansa, joka rakentuu
kiertotalouden ja hiilineutraalin tuotannon ympdrille.
Tarkein tavoite on saavuttaa ilman kompensaatioita
hiilineutraali tuotanto vuoteen 2025 mennessa. Vas-
tuullisuudella on ollut jo pitkaan tarkea osansa Altian
strategiassa. Kiertotalouden osalta Koskenkorvan
tislaamo on ollut vastuullisuuden suunnannayttdja,
kun tehtaan toiminnassa raaka-aineena kdytettava
suomalainen ohra hyddynnetaan sataprosenttisesti.
Yhtion uutena merkittavana tavoitteena on saada
kaikki pakkaukset sataprosenttisesti kierratettaviksi
vuoteen 2025 mennessa.
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Finnair Oyj

Finnair on Aasian ja Euroopan viliseen Kannattava kasvu jatkui

reittiliikenteeseen erikoistunut verkostolentoyhtio.  Lentomatkustuksen voimakas kysynta yhdistettyna

Reittiverkostoon kuului 21 kohdetta Aasiassa, laivastouudistuksen myota kasvaneeseen kapasiteet-

8 kohdetta Pohjois-Amerikassa ja yli 100 kohdetta tiin siivittivat Finnairin liikevaihdon jalleen voimak-

Euroopassa. kaaseen noin 9 prosentin kasvuun. Yhtion matkusta-
jamaara nousi 10,3 prosentill a 14,6 miljoonaan mat-

Finnair Oyj . g . : .
kustajaan. Matkustajaliikenteen kapasiteetti kasvoi

Valtion omistusosuus 11,3 prosenttia vertailukaudesta.

55,8%

Omistajaohjaus Liikevaihdosta noin 80 prosenttia tuli matkustaja-

tuotoista, jotka kasvoivat kaikilla liikkennealueilla.
Myds muiden tuotteiden eli lisamyynnin, rahdin ja

Valtioneuvoston kanslia
Omistuksen strateginen intressi

Suomen aseman edelleen kehittaminen

— - matkapalvelujen liikevaihto kasvoi. Yhtion vertailu-
kansainvalisen lentoliikenteen keskuksena

Hallitus 2020, nimitystoimikunnan esitys kelpoinen liiketulos laski kasvaneiden kustannusten

Jouko Karvinen (pj) Tiina Alahuhta-Kasko, johdosta 163 miljoonaan euroon. Liikevoittoprosentti
Colm Barrington, Montie Brewer, Mengmeng Du, laski 5,3 prosenttiin.
Jukka Erlund, Henrik Kjellberg, Maija Strandberg,

Jaana Tuominen Finnairin rahoitusasema oli vahva, mikd mahdollistaa

Toimitusjohtaja tulevaisuudessa erittdin merkittavat miljardi-inves-

Topi Manner toinnit kapearunkolaivaston uudistamiseen. Finnair
palkkasi vuonna 2019 noin 1 000 uutta tyontekijaa

Tunnusluvut 2019 2018 ja panostaa vahvasti henkilston hyvinvointiin ja

Litkevaihto, Mé 30077 2836,1 kehittamiseen.

Liikevoitto, M€ 162,8 2184

Liikevoittoprosentti 53 7,7 e e . ..

Taseen loppusumma, M€ 38779 3943,6 Strategla paivitettiin

Omavaraisuusaste, % 24,9 23,3 Finnair julkisti marraskuussa 2019 padivitetyn, vuo-

Nettovelkaantumisaste, % 64,3 76,9 det 2020-2025 kattavan strategian, jonka mukaan

Oman pagoman tuotto, % 79 10,5 Finnair toteuttaa strategiaansa viidella painopistea-

Sijoitetun padoman tuotto, % 6,3 9,3 lueella, jotka ovat reittiverkosto ja laivasto, operatii-

Osinkosumma (esitys), M€ 0 384 vinen laadukkuus, moderni ja laadukas lentoyhtid,

Valtion saama osinko, M€ 0 196 vastuullisuus seka yhteinen kulttuuri.

Investoinnit, M€ 4438 4740

Henkil6std yhteensa 31.12. 6771 6360 . . . R

Henkilostd Suomessa 31.12. 6164l 5828 Vastuullisuus on olennainen osa Finnairia ja siksi se

Johtoryhmiin sukupuolijakauma n/m 3/7 /8 nakyy Finnairin kaikessa toiminnassa. Finnair julkisti

Hallituksen sukupuolijakauma n/m 3/5 3/5 katsauskauden jalkeen helmikuussa 2020 uuden

Kokonaisverojalanjélki 821 1015 erittdin kunnianhimoisen vastuullisuusohjelmansa,

Verojalanjélki Suomessa 81,5 100,5 jolla Finnair pyrkii puolittamaan nettopadstonsa jo

vuoden 2025 loppuun mennessa ja olemaan taysin
hiilineutraali 2045 mennessa.
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Fortum Oyj

Fortumin suurimmat liikketoiminnot ovat sahkon ja
Iammon tuotanto ja myynti seka jatteenpoltto ja
kiertotalousratkaisut. Vuoden 2019 lopussa Fortum
omisti 49,99 prosenttia Uniperista.

Fortum Oyj

Valtion omistusosuus

50,8%

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Sahkontuotannon riittdvyyden turvaaminen kaikissa
olosuhteissa

Hallitus 23.4.2020

Matti Lievonen (pj), Eva Hamilton Essimari Kairisto,
Klaus-Dieter Maubach, Anja McAlister, Teppo Paavola,
Veli-Matti Reinikkala, Philipp Rosler ja Annette Stube
Toimitusjohtaja

Pekka Lundmark

Tunnusluvut 2019 2018

Liikevaihto, M€ 5447 5242
Liikevoitto, M€ 1110 1138
Liikevoittoprosentti 20 22
Taseen loppusumma, M€ 23364 22409
Omavaraisuusaste, % 57 54
Nettovelkaantumisaste, % 40 46
Oman paaoman tuotto, % 12 6,8
Sijoitetun pddoman tuotto, % 10 6,7
Osinkosumma, M€ 977 977
Valtion saama osinko, M€ 496 496
Investoinnit, M€ 802 4667
Henkil6sto yhteensa 31.12. 8191 8286
Henkil6std Suomessa 31.12. 2234 2238
Johtoryhman sukupuolijakauma n/m 2/8 2/8
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 3/5 3/5
Kokonaisverojalanjalki 771 703
Verojalanjalki Suomessa 224 186
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Selkea tulosparannus

Vuosi 2019 oli Fortumille taloudellisesti onnistunut
ja aktiivinen strategian toteuttamisen kannalta. Yhtio
sopi Uniper-omistusosuuden kasvattamisesta, arvioi
kaukolampoliiketoimintojen strategisia vaihtoehtoja
seka jatkoi aurinko- ja tuulivoiman rakentamista. Uni-
perin padomistajana Fortum keskittyy myos jatkossa
yhteistydhon ja yhtididen strategioiden yhteensovit-
tamiseen. Yhtio on pyrkinyt selkeasti fokusoimaan lii-
ketoimintansa ja ilmoittikin vuoden 2020 alussa luo-
puvansa Joensuun kaukolampéliiketoiminnoista 530
miljoonan euron kauppahinnalla, mika tuki yhtion
pitkan aikavalin velkaisuustavoitteen saavuttamista.
Yhti6 ilmoitti my0s aloittavansa laajemman kauko-
[ampdliiketoimintojen arvioinnin Jarvenpdassa ja Bal-
tiassa. Fortumin vuoden 2019 vertailukelpoinen lii-
kevoitto kasvoi 1,2 (1,0) miljardiin euroon, padasiassa
Generation-segmentin selvan tulosparannuksen an-
siosta. Sahkon hinnat olivat laskussa, mutta Fortumin
saavuttama sahkonhinta nousi 6 prosenttia. Myds
Russia-segmentin ja Consumer Solutions-segmentin
hyva kehitys tuki tulosparannusta. Lisdksi osuus osak-
kuus- ja yhteisyritysten tuloksesta nousi lahes 750
miljoonaan euroon, mihin vaikutti padosin Uniperin
tulos. Fortum saavutti ensimmadista kertaa vuo-

siin pitkaaikaisen 10 prosentin sijoitetun padaoman
tuottotavoitteensa.

Ilmaston vuosi

lImastoasiat olivat voimakkaasti esilla useasta eri na-
kokulmasta. Fortum on jo pitkdan tehnyt maaratie-
toista tyota tuotantonsa hiilidioksidipaastojen alen-
tamiseksi ja hyva kehitys jatkui myds vuonna 2019.
Yhtio asettikin uuden, kunnianhimoisemman tavoit-
teen enrgiatuotannon hillidioksidin ominaispaastolle
vuodelle 2020. Fortumin strategia tahtaa hiilidioksidi-
padstojen vahentamiseen, mita tukee myos Uniperin
paatos sulkea vanhat kivihiililaitokset Saksassa. For-
tumin investoinnit hiilidioksidivapaaseen tuotantoon
kasvoivat yli 100 miljoonalla eurolla.
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Neste Oyj

Neste on maailman suurin jatteista ja tahteista
jalostetun uusiutuvan dieselin tuottaja, joka
tuo uusiutuvia ratkaisuja myos lento- ja
muoviteollisuuteen. Yhtié on kolmas maailman
vastuullisimpien yhtididen Global 100-listalla.

Neste Oyj

Valtion omistusosuus

44,3 % (valtioneuvoston kanslia 36,0 %, Vake Oy 8,3 %)
Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi
Valtakunnallisen polttoainehuollon turvaaminen
huoltovarmuusnakdkohdat huomioon ottaen.
Hallitus 2020, nimitystoimikunnan esitys

Matti Kahkonen (pj), Marco Wiren (varapj),

Sonat Burman-Olsson, Nick Elmslie, Martina Floel,
Jean-Baptiste Renard, Jari Rosendahl,

Johanna Séderstrom

Toimitusjohtaja

Peter Vanacker

Tunnusluvut 2019 2018
Liikevaihto, M€ 15840 14919
Liikevoitto, M€ 2229 1025
Liikevoittoprosentti 14,1 6,9
Taseen loppusumma, M€ 9793 8224
Omavaraisuusaste, % 60,5 56,3
Nettovelkaantumisaste, % -3,2 -1,5
Oman paaoman tuotto, % 33,9 17,4
Sijoitetun paddoman tuotto, % 344 18,3
Osinkosumma (esitys), M€ 783 585
Valtion saama osinko, M€* 347 210
Investoinnit, M€ 568 395
Henkil6sto yhteensa 31.12. 5474 5468
Henkil6sté Suomessa 31.12. 3794 3681
Johtoryhman sukupuolijakauma n/m 2/9 2/7
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 3/5 3/5
Kokonaisverojalanjalki 4119 3973
Verojalanjalki Suomessa 3373 3322

*Valtio ja Vake yhteensa.

Erinomainen tulos

Nesteen vuoden 2019 tulos oli yhtion kaikkien ai-
kojen paras. Yhtion vertailukelpoinen liikevoitto oli
1962 (1 422) miljoonaa euroa. Hyvan tuloksen takana
oli edellisvuoden tapaan uusiutuvat tuotteet jonka
vertailukelpoinen liikevoitto parani ja oli 1 599 (983)
miljoonaa euroa. Oljytuotteiden vertailukelpoinen
liikevoitto laski hieman paatyen 386 (397) miljoo-
naan euroon. Marketing & Services tulos oli ennallan
77 (77) miljoonassa eurossa. Muut segmentin tulos
heikkeni -98 (-36) miljoonaan euroon. Tama johtui
Nynas:in heikosta tuloksesta. Neste alaskirjasi osake-
omistuksensa ja lainasaatavansa Nynas:sta kokonaan
kolmannella neljanneksella.

Neste rakentaa parhaillaan Singaporessa 1,4 miljardin
euron laajennushanketta. Valmistuessaan investointi
lisaa Singaporen vuotuista tuotantokapasiteetti 1,3
miljoonaa tonnia ja nostaa koko uusiutuvien tuottei-
den kapasiteetin 4,5 miljoonaa tonniin vuonna 2022.

Hyva kannattavuus on vahvistanut Nesteen tasetta.
Omavaraisuusaste oli 60,5 (56,3) prosenttia. Yhtio ja-
kaa 0,10 euron osakekohtaisen ylimaaraisen osingon
tilikaudelta 2019. Nesteen osakekurssi nousi 38,2 pro-
senttia vuoden 2019 aikana.

Uudistettu strategia

Nesteen uudistetun strategian mukaan yhtion tavoit-
teena on tulla globaaliksi johtajaksi uusiutuvissa ja
kiertotalousratkaisuissa.

Nesteen tavoitteena on muun muassa vahentaa
asiakkaidensa kasvihuonekaasupaastoja vuosittain
vahintdan 20 miljoonalla tonnilla vuoteen 2030 men-
nessd, laajentaa yhtion lopputuotemarkkinoita lento-
liikenteeseen ja polymeereihin, tulla ratkaisujen tar-
joajaksi kemiallisessa kierratyksessd, laajentaa yhtion
globaalia asemaa jate- ja tahderaaka-aineissa, jatkaa
edelldkavijana uusiutuvien tuotteiden tuotantokapa-
siteetissa vahintaan 40 %:n markkinaosuudella.
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1.9 Kaupalliset listaamattomat yhtiot

Arctia Oy

Jaanmurto- ja monitoimialusten palvelut,
vesivdylien seka kanavien hoito- ja kdayttopalvelut,
ymparistovahinkojen torjuntapalvelut,
merenmittaus, muut vesialuepalvelut seka
asiantuntijapalvelut Suomessa ja kansainvalisesti.

Arctia Oy

Valtion omistusosuus

100 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Elinkeinoelaman kuljetustarpeita palvelevan
talvimerenkulun varmistaminen sekd merivoimien
varautumiseen ja valmiuteen liittyvat
merenmittauspalvelut.

Hallitus 23.3.2020

Pertti Saarela (pj), Mats Rosin (varapj), Hanna Masala,
Sinikka Mustakari, Pirjo Kiiski, Kari Savolainen
Toimitusjohtaja

Maunu Visuri

Tunnusluvut 2019 2018

Liikevaihto, M€ 791 50,9
Liikevoitto, M€ 0,0 2,2
Liikevoittoprosentti 0,0 4.4
Taseen loppusumma, M€ 288,0 300,
Omavaraisuusaste, % 49,1 49,2
Nettovelkaantumisaste, % 72,6 704
Oman paaoman tuotto, % -1,4 1,0
Sijoitetun padoman tuotto, % -1,0 0,8
Osinkosumma, M€ 0,0 1,6
Valtion saama osinko, M€ 0,0 1,6
Investoinnit, M€ 9,5 12,7
Henkil6sto yhteensa 31.12. 442 497
Henkil6std Suomessa 31.12. 442 497
Johtoryhman sukupuolijakauma n/m 2/2 2/5
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 3/3 3/5
Kokonaisverojalanjalki 10,5 5,6
Verojalanjdlki Suomessa 10,5 56
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Jaatalvi oli tavanomaista leudompi

Arctian liikevaihto kasvoi vertailukauteen ndhden
ollen 79,1 miljoonaa euroa. Meritaidon yhdistyminen
konserniin joulukuussa 2018 selittda suurelta osin
liilkevaihdon kasvun vertailukauteen nahden. Kon-
sernin liikevoitto heikkeni 0,0 miljoonaan euroon.
Tulokseen vaikuttivat vertailuvuotta vahdisemmat
operointipdivat leudon talven vuoksi seka kiinteiden
kustannusten joustamattomuus. Konsernin tase- ja
rahoitusasema sailyivat vakaina, lahella edellisen
vuoden tasoa.

Jaanmurron osalta operointipdivien maara laski
edelliseen tilikauteen nahden. Jaatalvi oli Itdmerella
leuto, mutta Peramerelld olosuhteet olivat haastavat
kovien tuulien ja liikkuvan jaan seurauksena. Vuonna
2019 perinteisilla jadnmurtajilla operointipaivia kertyi
yhteensa 547 (662). Monitoimimurtajat eivat operoi-
neet tarkastelukaudella. Kansainvalisen rahtauksen
heikkojen ndakymien vuoksi yhtio paatti tilikauden
aikana, etta se ei jatka offshore-liiketoimintaa nykyi-
sella liiketoimintakonseptillaan.

Vaylanhoidossa jatkui tilikauden aikana aktii-

vinen palvelukonseptin kehittaminen. Yhtion
Oljuntorjuntavalmiussopimus padattyi vuoden

2019 lopussa. Sopimuksen paattyminen merkitsee
Arctialle merkittavaa tulonmenetysta vuodelle 2020.
Merenmittauksen osalta tyomaarat ja liikevaihto kas-
voivat niin Suomessa kuin ulkomailla.

Yritysvastuu yhtion strategiassa

Vastuullisuus on tarkedssa osassa Arctian liiketoimintaa.

Arctian palveluilla varmistetaan osaltaan vesilla liilkkumisen
turvallisuutta ja vesialueiden kestdvaa kayttoa. Vastuullisen
toiminnan tarkeytta korostaa yhtion toiminta herkilla meri-
alueilla. Vastuullisuus tullaan integroimaan vahvasti uuteen

konsernin strategiaan.
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Boreal Kasvinjalostus Oy

Boreal Kasvinjalostus jalostaa seka markkinoi

satoisia ja laadukkaita peltokasvilajikkeita

pohjoisissa oloissa toimiville ammattiviljelijoille.
Boreal on toimialallaan Suomen markkinajohtaja.

Boreal Kasvinjalostus Oy

Valtion omistusosuus

60,75 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Strateginen intressi on varmistaa markkinoiden
toimivuuden edellyttama pohjoisille ilmastoalueille
soveltuvien kasvintuotantolajikkeiden jalostaminen,
jalostusaineiston omistuksen sailyttaminen.
Lajikkeiden saatavuus on tarkeda myos
huoltovarmuuden kannalta.

Hallitus 1.4.2020

Riitta Mynttinen (pj), Jyrki Lepistd, Minna Oravuo,
Birgitta Vainio-Mattila, Mia Rainio

Toimitusjohtaja

Markku Aijala

Tunnusluvut 2019 2018
Liikevaihto, M€ 9,8 9,4
Liikevoitto, M€ 0,5 0,5
Liikevoittoprosentti 47 53
Taseen loppusumma, M€ 12,2 12,3
Omavaraisuusaste, % 64,8 70,1
Nettovelkaantumisaste, % -5,1 -29,2
Oman padgoman tuotto, % 3,2 3,6
Sijoitetun padaoman tuotto, % 51 54
Osinkosumma, M€ 0,3 0,3
Valtion saama osinko, M€ 0,2 0,2
Investoinnit, M€ 0,8 0,7
Henkil6std yhteensa 31.12. 70 70
Henkil6st6 Suomessa 31.12. 70 70
Johtoryhman sukupuolijakauma n/m 3/4 2/4
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 41 2/3
Kokonaisverojalanjalki 3,0 31
Verojalanjélki Suomessa 3,0 31

Tulevaisuuden tuotekehitysta

Boreal Kasvinjalostuksen perustehtava on mahdollis-
taa suomalaisen ruoantuotannon kilpailukyvyn pa-
rantaminen jalostamalla elintarviketuotannolle tar-
keista kasvilajeista kasvuoloihimme sopivia lajikkeita.
Yhti6 on tarkea myds huoltovarmuuden kannalta.
Vuoden 2019 aikana Borealin vahva asema Suomen
markkinoilla pysyi vakaana jatkuvasti kovenevasta
kilpailusta huolimatta. Kokonaisuutena yhtion lajik-
keiden viljelyala Suomessa oli hieman yli 1,1 miljoo-
naa hehtaaria, eli yli puolet maan koko viljelyalasta.

Vuoden 2019 liikevaihto oli 9,8 miljoonaa euroa, jossa
oli nousua edellisesta tilikaudesta 4 prosenttia. Rojal-
tit sertifioidusta siemenesta kasvoivat 2,9 prosenttia
ja tos-rojaltit kasvoivat 7,7 prosenttia. Liikevaihdon
kasvusta huolimatta liikevoitto tilikaudella oli edel-
lisen vuoden tasolla 460 tuhannessa eurossa. Jalos-
tusohjelmissa jatkettiin edellisvuosien korkeatasoista
tyota. Suomen kasvilajikeluetteloon hyvaksyttiin vuo-
den aikana useita uusia Borealin lajikkeita.

Vuonna 2019 yhtidssa toteutettiin strategiauudistus.
Uuden strategian painopisteet ovat jalostustoimin-
nan kilpailukyky, kasvun hakeminen kotimaasta ja
vientimarkkinoilta, henkildston ja osaamisen kehit-
taminen seka toiminnan tehostaminen. Erityisesti
viennin rooli kasvun hakemisessa nousee aiempaa
tarkedammaksi.

Yritysvastuu

Kasvinjalostustyolld on keskeinen rooli myds ilmas-
tonmuutokseen sopeutumisessa. Paikallisen lajikeja-
lostuksen merkitys kasvaa erityisesti viljelyn aarialu-
eilla, kuten Suomessa. Monipuoliset jalostusohjelmat
mahdollistavat myo6s elintarviketuotantomme sopeu-
tumisen ilmastonmuutokseen, viljelyn hiilijalanjaljen
pienentdamiseen seka hiilen sitomiseen maaperaan.
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Finavia Oyj

Yhtio yllapitaa ja kehittaa Helsinki-Vantaan
lentoasemaa seka koko maan kattavaa
lentoasemaverkostoa.

Finavia Oyj

Valtion omistusosuus

100%

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Kotimaisten ja kansainvalisten lentoyhteyksien
tarjonnan varmistaminen Suomen
lentoasemaverkostoa kehittamalla ja yllapitamalla
Hallitus 30.3.2020

Harri Sailas (pj), Johanna Kara, Nina Kiviranta,
Tuija Pesonen, Esko Pyykkdnen, Erkka Valkila,
Stefan Wentjarvi

Toimitusjohtaja

Kimmo Maki

Tunnusluvut 2019 2018

Liikevaihto, M€ 3892 3773
Liikevoitto, M€ 44,0 66,8
Liikevoittoprosentti 11,3 17,7
Taseen loppusumma, M€ 1360,1 1133,3
Omavaraisuusaste, % 50,1 58,7
Nettovelkaantumisaste, % 72,0 45,3
Oman padoman tuotto, % 51 7,0
Sijoitetun pddoman tuotto, % 4,5 6,5
Osinkosumma, M€ 0 1,1
Valtion saama osinko, M€ 0 1,1
Investoinnit, M€ 306,1 229,0
Henkilosto yhteensa 31.12. 2776 2852
Henkilostd Suomessa 31.12. 2776 2852
Johtoryhman sukupuolijakauma n/m 2/7 2/7
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 3/4 3/4
Kokonaisverojalanjalki 679 81,1
Verojalanjélki Suomessa 679 81,1
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Matkustajamaaran kasvu tasaantui

Vuosi 2019 oli Finavian lentoasemilla vilkas, vaikka
matkustajamaaran kasvu oli aiempia vuosia maltil-
lisempaa. Finavian lentoasemien kautta matkusti
vuonna 2019 26,0 miljoonaa matkustajaa, joka oli 4,9
prosenttia enemman kuin vuonna 2018.

Helsinki-Vantaan lentoaseman matkustajamaara
nousi uuteen ennatykseen ja oli 21,9 miljoonaa mat-
kustajaa (20,8). Helsinki-Vantaan markkina-asema
vahvistui suhteessa muihin pohjoismaisiin lentokent-
tiin. Finavian muiden verkostolentoasemien yhteen-
laskettu matkustajamaara oli 4,2 miljoonaa ja kasvoi
0,6 prosenttia edellisesta vuodesta.

Finavia-konsernin liikevaihto nousi 3,2 prosenttia
389,2 miljoonaan euroon (377,3). Finavian kannatta-
vuus ja tulos sdilyivat vuonna 2019 hyvalla tasolla lii-
kevoiton ollessa 44 miljoonaa euroa (66,8) ja liikevoit-
toprosentin 11,3. Finavian kannattavuus mahdollisti
sen, ettd investointeihin voitiin kayttda lainarahoituk-
sen lisaksi tulorahoitusta.

Strategian toteutus

Finavia onnistui vuonna 2019 strategiansa toteutta-
misessa suunnitelmien mukaisesti. Strategisia tavoit-
teita oli kolme: Pohjois-Euroopan parhaat lentoyh-
teydet, poikkeuksellisen laadukas asiakaskokemus

ja vastuullisesti saavutettu kasvu ja kannattavuus.
Helsinki-Vantaan lentoaseman vuoteen 2024 jatkuva
yli miljardin euron arvoinen kehitysohjelma eteni
vuonna 2019 suunnitellusti, ja yhtio sai paatoksen La-
pin lentoasemien investointiohjelman.

Finavia jatkoi maaratietoisesti ponnistelujaan omien

padstojensa vahentamiseksi. Finavia saavutti vuonna
2019 hiilineutraaliuden kaikilla lentoasemillaan. Tule-
vaisuuden tavoitteena on saavuttaa nettonollapaas-

tot koko yhtion osalta.
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Fingrid Oyj

Yhtion keskeisimmat strategiset tavoitteet ovat
yhteiskunnalle varman sahkon ja toimivien markkinoiden
turvaaminen seka asiakastarpeisiin vastaavien
palveluiden tarjoaminen edullisesti. Vuonna 2019
kantaverkon siirtokapasiteetti oli tehokkaassa kadytdssa ja

siirtovarmuus pysyi erinomaisella tasolla.

Fingrid Oyj

Valtion omistusosuus

53,1 % (28,2 % VM, 24,9 % Huoltovarmuuskeskus)
Omistajaohjaus

Valtiovarainministerio

Omistuksen strateginen intressi

Strategisena intressind on sahkon siirron ja
sdhkojarjestelman toimivuuden ja hairiottomyyden
turvaaminen kaikissa olosuhteissa.

Hallitus 1.1.2020

Juhani Jarvi (pj), Pdivi Nerg, Anu Hamaldinen,
Esko Torsti, Sanna Syri

Toimitusjohtaja

Jukka Ruusunen

Tunnusluvut 2019 2018

Liikevaihto, M€ 7894 8528
Liikevoitto, M€ 1155 2416
Liikevoittoprosentti 14,6 28,3
Taseen loppusumma, M€ 21451 21099
Omavaraisuusaste, % 32,0 36,6
Nettovelkaantumisaste, % 150,7 126,1
Oman padgoman tuotto, % 11,6 233
Sijoitetun padoman tuotto, % 6,4 13,2
Osinkosumma, M€ 148,2* 1714
Valtion saama osinko, M€ 54,9*% 63,5
Investoinnit, M€ 1173 95,4
Henkil6sto yhteensa 31.12. 380 380
Henkil6sté Suomessa 31.12. 378 378
Johtoryhman sukupuolijakauma n/m 3/6 3/6
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 3/2 3/2
Kokonaisverojalanjalki 90,7 125,9
Verojalanjdlki Suomessa 90,7 125,9

* Enintaan

Katsaus vuoden 2019 tapahtumiin

Yhtion vuosi 2019 oli toiminnallisesti ja taloudellisesti
onnistunut kaikkien sidosryhmien nakdkulmasta.
Tulos laski odotetusti yhtion laskettua siirtohinto-
jaan merkittavasti (keskimaarin 8 prosenttia) vuoden
alusta. Tama hyodytti yhtion asiakkaita ja yhteiskun-
taa. Yhtion talous on kuitenkin vakaalla pohjalla ja
mahdollistaa niin investointien kuin osingonmaksun-
kin rahoittamisen myds tulevina vuosina.

Kantaverkon siirtovarmuus oli 99,9998 prosenttia ja
jarjestelmareservien riittavyys 99,8 prosenttia. Fing-
ridin verkossa siirrettiin sahkoda 68,7 terawattituntia,
joka vastasi 76,0 prosenttia Suomen kokonaisssiir-
rosta (kulutus ja lapisiirto). Kantaverkon hairidista
aiheutunut keskeytysaika liittymispisteissa oli keski-
madrin 4,3 minuuttia, mika oli selvasti edellisvuotta
parempi tulos.

Eurooppalaisessa vertailussa infrastruktuuriltaan vas-
taavien yhtididen kesken Fingridin kantaverkkohin-
noittelu oli kolmanneksi edullisin. Fingrid oli karjessa
Eurooppalaisen sadntelyviranomaisen teettamassa
kustannustehokkuusvertailussa. Mitattu asiakasluot-
tamus oli 4,0 ja myds maanomistajien palaute toimin-
nasta oli hyva 3,6-4,3 (asteikolla 1-5). Sdhkomark-
kinoiden ja suomalaisen sahkdn hinnan kannalta
tarkea tasasahkoyhteyksien luotettavuus oli edelleen
hyvalla tasolla. EstLink 2 -yhteydella oli yksi pitkaai-
kainen hairié. Vuoden aikana kantaverkkoon investoi-
tiin 103 miljoonaa euroa. Fingridin investoinnit ovat
keskeisessa roolissa mahdollistamassa siirtymaa kohti
puhdasta sahkojarjestelmaa. Tyoturvallisuus oli edel-
leen hyvadlla tasolla, yhdistetyn tapaturmataajuuden
ollessa 5,5/ miljoonaa ty6tuntia.

Vastuullisuus on yhtion arvoja ja nakyy kaikessa toi-
minnassa. Yritysvastuuta johdetaan Fingridin johta-
misjarjestelmaan integroituna. Yhtio edellyttaa vas-
tuullisia liiketoimintapoja sopimuskumppaneiltaan.
Hankintaketjussa ei havaittu merkittavia poikkeamia
tilaajavastuu- tai tydsuhdeasioissa.
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Gasum Oy

Gasum Oy tuo Suomeen maakaasua, tuottaa
biokaasua Suomessa ja Ruotsissa seka jakelee
LNG:ta Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Yhtio
tarjoaa energiaa sihkon ja lammontuotantoon,
teollisuudelle sekda maa- ja meriliikenteelle.

Gasum Oy

Valtion omistusosuus

100% (26,5% VNK, 73,5 % Gasonia)
Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi
Metaanipohjaisten teollisuuden raaka-aineiden
ja energiantuotannon polttoaineiden huollon
turvaaminen huoltovarmuusndkékohdat huomioon
ottaen

Hallitus 5.3.2020

Elina Engman (pj), Stein Dale, Péivi Pesola,
Elisabet Salander Bjérklund, Torbjérn Holmstrom,
Minna Pajumaa, Ari Vanhanen

Toimitusjohtaja

Johanna Lamminen

Tunnusluvut 2019 2018

Liikevaihto, M€ 1128 1177
Liikevoitto, M€ 141 124
Liikevoittoprosentti 12,5 10,5
Taseen loppusumma, M€ 1648 1527
Omavaraisuusaste, % 44,7 43,7
Nettovelkaantumisaste, %* 834 84,7
Oman paaoman tuotto, % 13,6 13,7
Sijoitetun padoman tuotto, % 11,9 10,6
Osinkosumma, M€ 20 329
Valtion saama osinko, M€ 20 329
Investoinnit, M€ 70 31
Henkildstd yhteensa 31.12. 373 434
Henkil6std Suomessa 31.12. 244 317
Johtoryhman sukupuolijakauma n/m 3/5 3/4
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 3/4 3/4
Kokonaisverojalanjalki 182 2543
Verojalanjalki Suomessa 206  246,8
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Strategian etenemisen kannalta merkittava vuosi

Kehittadkseen pohjoismaista kaasumarkkinaa seka
laajentaakseen tarjontaansa vahapaastoisissa ener-
giaratkaisuissa Gasum julkisti sopimuksen AGAn
Clean Energy- ja Nauticorin Marine Bunkering -liike-
toimintojen ostamisesta Linde AG:Ita. Yhtio kehitti
myd&s energiamarkkinapalveluiden liiketoimintaansa,
mika vahvisti omalta osaltaan yhtion kykya toimia tu-
levaisuudessa laajemmin energiamarkkinoilla. Yhti®
kasvatti myOs biokaasukapasiteettiaan usealla inves-
toinnilla. Gasum luopui Gasum tekniikan omistuk-
sesta kevaalla. Kaasun siirtoliiketoiminnan omistuk-
sellinen eriyttdminen oli merkittava projekti, jonka
yhtio sai toteutettua kertomusvuonna. Kaasumark-
kina avautui kilpailulle vuoden 2020 alussa ja uusi
siirtoliiketoimintaa harjoittavaa yhtié Gasgrid Finland
aloitti toimintansa.

Konsernin liikkevaihto oli 1128 miljoonaa euroa, jossa
laskua 4,2 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.
Liikevaihdon laskuun vaikutti ennen kaikkea kaasun
myyntihinnan kehitys. Maakaasun hintaa painoi ke-
sasta 2019 lahtien lisaantynyt tarjonta ja alhainen
kysynta. Yhtion kannattavuus kehittyi myonteisesti
ja liikevoitto nousi 14 prosenttia. Jatkuvien toiminto-
jen liikevoitto oli 50,9 (23) miljoonaa euroa. Kaasun
kulutus laski vertailukauteen nahden johtuen vertai-
luvuoden kylmasta alkuvuodesta. Liikennekaasujen
myynti kasvoi johtuen tankkausasemaverkoston kas-
vusta ja kasvaneesta kysynnasta eri segmenteilla.

Siirtyminen kohti hiilineutraalia yhteiskuntaa luo
mahdollisuuksia

Yhti6 on vastuullisuusohjelmassaan sitoutunut toimi-
maan ilmastomuutoksen hillitsemiseksi seka edista-
maan siirtymista vahahiiliseen yhteiskuntaan. Yhtio
tarjoaa puhtaampia energiaratkaisuja asiakkailleen ja
auttaa asiakkaitaan pienentamaan hiilijalanjalkedan.
Turvallisuus on myds yhtion yritysvastuutyon kes-
kiossa ja yhtio saavutti hyvia tuloksia tapaturmataa-
juuden vahennyttya puolella.



VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2020:6

Kemijoki Oy

Kemijoen voimalaitokset tuottavat noin
kolmanneksen Suomen vesisahkosta. Vesisahkolla
turvataan Suomen energiahuoltoa uusiutuvien
energialdhteiden aikakaudella. Kemijoen tuottama
sahko myydaan omistajille omakustannehintaan
eikd yhtion tavoitteena ole tuottaa voittoa.

Kemijoki Oy

Valtion omistusosuus

50,1 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Ei strategista intressia

Hallitus 1.4.2020

Tiina Tuomela (pj), Risto Andsten, Tapio Jalonen,
Markus Katara, Tapio Korpeinen, Anne Simolinna,
Juha-Pekka Weckstrom

Toimitusjohtaja

Tuomas Timonen

Tunnusluvut 2019 2018

Liikevaihto, M€ 531 479
Liikevoitto, M€ 56 -1,6
Liikevoittoprosentti 10,6 -3,3
Taseen loppusumma, M€ 485,4 4776
Omavaraisuusaste, % 10,6 10,8
Nettovelkaantumisaste, % 8241 809,7
Oman paaoman tuotto, % 1,5 1,5
Sijoitetun paaoman tuotto, % 1,2 -0,3
Osinkosumma, M€ 0,8 0,8
Valtion saama osinko, M€ 04 04
Investoinnit, M€ 199 17,7
Henkil6sto yhteensa 31.12. 38 35
Henkilst6 Suomessa 31.12. 38 35
Johtoryhman sukupuolijakauma n/m 1/6 1/6
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 2/5 2/5
Kokonaisverojalanjalki 28,1 274
Verojalanjélki Suomessa 28,1 274

Sahkontuotanto edellisvuoden tasolla

Vuonna 2019 voimalaitosten kokonaiskaytettavyys
sdilyi erinomaisella 98,9 prosentin tasolla. Kemijoen
voimalaitoksilla tuotettiin vuoden aikana sahkoa
4498 gigawattituntia (4501), joka vastasi 36 prosent-
tia kotimaisesta vesivoimalla tuotetusta sahkosta.
Tuotantomaara oli keskimaaraisella tasolla. Vuoden
paattyessa vesivarastojen tdyttdaste oli 57 prosenttia
(59), mika on selvasti alle keskimaaraisen.

Yhtio tuottaa sahkoa osakkailleen omakustannushin-
taan, jolloin Kemijoki Oy:n paatavoite on liiketoimin-
nan kustannustehokkuus. Suurin yksittdainen kustan-
nusera on kiinteistoverot. Vuoden aikana kustannus-
ten kehitys oli suunnitellun mukaista. Kemijoki eteni
vuonna 2019 suunnitelmien mukaisesti voimalaitos-
tensa peruskorjauksien ja ympdristdinvestointiensa
osalta. Sierilan vesivoimalaitoksen yksityiskohtainen
valmistelu jatkui tilikauden aikana. Investointien ko-
konaismaara oli tilikaudelta 19,9 miljoonaa euroa.

Vesivoimalla on keskeinen rooli ilmastonmuutoksen
hillinnassa

Vesivoima on Suomen tdrkein uusiutuvan séhkdntuo-
tannon muoto. Vesivoiman ansiosta fossiilisia poltto-
aineita tarvitaan vahemman, mika hillitsee ilmaston-
muutosta. Hyvien ominaisuuksiensa ohella vesivoi-
malla on myds haitallisia ymparistdvaikutuksia, jotka
syntyvdt uusien voimalaitosten rakentamisesta, ny-
kyisten voimalaitosten saatokdytosta seka vesistojen
saannostelysta.

Haitallisten ymparistovaikutusten lieventamiseksi
vuonna 2019 kaytettiin ympadristonhoitoon 4,5 mil-
joonaa euroa (4,1). Tasta kalatalousvelvoitteiden
osuus oli 2,3 miljoonaa euroa (2,7) ja vapaaehtoisten
toimenpiteiden osuus oli 1,2 miljoonaa euroa. Yhtio
osallistuu aktiivisesti kalakantojen elvyttdmiseen tah-
taavien toimenpiteiden suunnitteluun yhdessa mui-
den toimijoiden kanssa.
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Leijona Catering Oy

Leijona Catering on suomalainen ruoka-
palveluyritys, jolla on ldhes 60 toimipistetta

ja joka valmistaa pdivittdin yli 70 000 ateriaa.
Yhtio6 keskittyy puolustusvoimien strategiseen
kumppanuuteen seka valtionhallinnon turvalli-
suuskriittisiin kohteisiin.

Leijona Catering Oy

Valtion omistusosuus

100 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Turvata puolustusvoimien toiminta tuottamalla
tarvittavat ravitsemuspalvelut kaikissa oloissa
Hallitus 18.3.2020

Riitta Laitasalo (pj), Sinikka Mustakari,

Sanna Poutiainen, Timo Rotonen, Elina Yrjanheikki,
Anton Westermarck

Toimitusjohtaja

Ritva Paavonsalo

Tunnusluvut 2019 2018

Liikevaihto, M€ 75,5 70,0
Liikevoitto, M€ 56 4,8
Liikevoittoprosentti 74 6,9
Taseen loppusumma, M€ 28,3 259
Omavaraisuusaste, % 65 66,4
Nettovelkaantumisaste, %* -78,3 -76,7
Oman padgoman tuotto, % 24,7 21,3
Sijoitetun pddoman tuotto, % 31,5 27
Osinkosumma, M€ 4,0 40
Valtion saama osinko, M€ 4,0 4,0
Investoinnit, M€ 1,2 0,8
Henkil6sto yhteensa 31.12. 488 437
Henkildstd Suomessa 31.12. 488 437
Johtoryhman sukupuolijakauma n/m 3/1 2/2
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 4/2 3/3
Kokonaisverojalanjalki 9,6 8,5
Verojalanjdlki Suomessa 9,6 8,5
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Kannattava kasvu jatkui

Leijona Catering tuottaa Puolustusvoimien ruoka-
huollon palvelut kaikissa valmiustiloissa. Puolus-
tusvoimien kanssa solmittu sopimus on voimassa
vahintdan 31.12.2027 asti. Strateginen kumppanuus
perustuu tiiviiseen yhteistyéhon. Leijona Catering
huolehtii lisaksi Rikosseuraaraamuslaitoksen 25 van-
kilan ruokapalveluista. Lisdksi yhtid palvelee muita
valtionhallinnon turvakriittisia asiakkaita.

Leijona Cateringin liiketoiminta jatkui kannattavana
vuonna 2019. Yhtio jatkoi pitkdjanteista tyota myos
toimintansa asiakaslahtdisyyden ja tehokkuuden
parantamiseksi seka osaamisen kehittamiseksi. Lei-
jona Cateringin liikevaihto nousi 7,9 prosenttia 75,5
miljoonaan euroon (70,0) ja liikevoitto 5,6 miljoonaan
euroon (4,8) Yhtion investoinnit olivat 1,2 miljoonaa
euroa (0,8).

Vastuullisuus toiminnan keskiossa

Leijona Cateringissa otetettiin useita kehitysaskeleita
vuonna 2019 erityisesti vastuullisuudessa, kumppa-
nuuksien rakentamisessa seka henkildston kehittami-
sessa. Yhtion ymparisto- ja laatutoiminnot auditoitiin
vuonna 2019 uudelleen ISO 14001- ja ISO 9001 -stan-
dardien mukaisesti. Yhtiélle myonnettiin kansainva-
linen Great Place to Work® -sertifikaatti syyskuussa
2019.Vuonna 2019 kdynnistettiin henkildston kaksi-
vuotinen hyvinvointiohjelma.

Vastuullisuus on yksi Leijona Cateringin arvoista.
Vuoden 2019 aikana vastuullisuustoimenpiteissa
keskityttiin hiilijalanjdljen selvittamiseen ja véahenta-
miseen, vastuullisiin hankintoihin seka tarjoilu- ja val-
mistushavikin vahentamiseen. Yhtioé on panostanut
my®&s tyoturvallisuuteen, ja vuonna 2019 ei sattunut
lainkaan vakavia ty6tapaturmia.
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Motiva Oy

Motiva on valtion kestavan kehityksen
asiantuntijayritys. Yhtio tarjoaa sidosryhmilleen
tietoa, ratkaisuja ja palveluja, joiden tavoitteena on
kestavan kehityksen edistaminen.

Motiva Oy

Valtion omistusosuus

100 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Varmistaa puolueettomat asiantuntija- ja
projektipalvelut energiatehokkuuden, uusiutuvan
energian ja resurssitehokkuuden edistamisessa.
Hallitus 20.3.2020

Anja Kahri (pj), Petteri Kuuva, Jukka Ohtola,
Timo Tahtinen, Eeva Vakkilainen
Toimitusjohtaja

Vesa Silfver

Tunnusluvut 2019 2018

Liikevaihto, M€ 7,8 7,2
Liikevoitto, M€ 0,8 0,2
Liikevoittoprosentti 10,3 3,2
Taseen loppusumma, M€ 4,8 4,6
Omavaraisuusaste, % 56,8 50,2
Nettovelkaantumisaste, %* -96,0 -90,8
Oman padoman tuotto, % 31,2 10,5
Sijoitetun pddoman tuotto, % 35,7 12,1
Osinkosumma, M€ 0,3 0,1
Valtion saama osinko, M€ 0,3 01
Investoinnit, M€ 0,0 0,2
Henkilosto yhteensa 31.12. 60 59
Henkil6sté Suomessa 31.12. 60 59
Johtoryhman sukupuolijakauma n/m 51 7/0
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 2/3 2/3
Kokonaisverojalanjalki 23 2,1
Verojalanjélki Suomessa 2,3 21

Maltillista kasvua & uusi strategia

Konsernin liikevaihto kasvoi edellisestd vuodesta 7
prosenttia 7,8 miljoonaan euroon. Maltillinen kasvu
realisoitui emoyhtidssa ja Ymparistomerkinta Suomi
Oy:ssd, Motiva Services Oy:n liikevaihdon pysyessa
edellisvuoden tasolla. Liikevoitto oli 0,8 miljoonaa
euroa. Kannattavuuden parannus edelliseen tilikau-
teen verrattuna johtui suurehkosta kertaluonteisesta
erastd. Omavaraisuusaste oli vuoden lopussa hyvalla
tasolla noin 57 prosentissa ja yhtio oli nettovelaton.

Vuoden 2019 aikana yhtiossa aloitettiin strategia-
tyo uuden toimitusjohtajan, Vesa Silfverin johdolla.
Tyota ohjasivat kestavan kehityksen tavoitteet, il-
mastonmuutoksen hillitseminen, toimintaympadris-
ton muutokset seka vallitsevat megatrendit.Yhtion
strategiana on nopeuttaa siirtymista kestavaan yh-
teiskuntaan ja elamdntapaan. Strategiaa toteuttaa
esimerkiksi Materiaalitori, joka edistaa jatteiden ja si-
vuvirtojen hyotykayttoa ja kiertotaloutta tarjoamalla
markkinapaikan, jossa kierratysmateriaalien tarjoajat
ja tarvitsijat voivat |0ytaa toisensa. Lisaksi Motivan
johdolla tuotettiin vuonna 2019 kansallinen pitkan
aikavalin korjausrakentamisen strategia.

Kestavan kehityksen edistaja

Motiva Oy:n tehtavankuva on laajentunut aiemmasta
energia- ja materiaalitehokkuuden ja uusiutuvan
energian edistdjasta laajemmin kestdvan kehityksen
edistajaksi viimeisten vuosien aikana. Motiva Oy:n
merkittavimmat asiakkaat ovat ministeriot, niiden
virastot ja muu valtionhallinto. Yhtion tyo sidosyksik-
kona tukee hallitusohjelman toimeenpanoa ja minis-
terididen ja muun valtionhallinnon strategioiden ja
tavoitteiden saavuttamista niilta osin, kun kyse on il-
mastomuutoksen hillitsemisesta ja kestavan kehityk-
sen edistamisestd. Motivan toimenkuvaan kuuluvat
energia- ja materiaalitehokkuus ja kiertotalous ovat
keskeisia keinoja hillitd ilmastonmuutosta kunnissa ja
alueilla, yrityksissa ja kotitalouksissa.
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Nordic Morning Group Oyj

Nordic Morning -konsernin kolme liiketoiminta-
aluetta ovat Nordic Morning, Edita Prima ja

Edita Publishing. Nordic Morning kasittaa yhtion
Suomessa seka yhtidita Ruotsissa. Edita Prima Oy:n
ja Edita Publishing Oy:n kotipaikka on Suomessa.

Nordic Morning Group Oyj

Valtion omistusosuus

100 % (Vake Oy 100%)

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Ei strategista intressia

Hallitus 12.3.2020

Jukka Ruuska (pj), Mervi Airaksinen, Ingrid Jonasson
Blank, Jani Engberg, Anne Korkiakoski, Maija Strandberg
Toimitusjohtaja

Anne Arneby

Tunnusluvut 2019 2018
Liikevaihto, M€ 77,6 76,4
Liikevoitto, M€ 0,6 09
Liikevoittoprosentti 0,8 1,2
Taseen loppusumma, M€ 48,3 51,2
Omavaraisuusaste, % 38,6 40,2
Nettovelkaantumisaste, % 62,0 64,8
Oman pagoman tuotto, % 1,6 1
Sijoitetun padoman tuotto, % 1,9 3,1
Osinkosumma, M€* 2 2
Valtion saama osinko, M€ 0 0
Investoinnit, M€ 2,1 0,7
Henkil6sto yhteensa 31.12. 442 472
Henkil6std Suomessa 31.12. 255 257
Johtoryhman sukupuolijakauma n/m n/a n/a
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 4/2 3/3
Kokonaisverojalanjalki 21,5 229
Verojalanjdlki Suomessa 7,8 8,5

*Osingonsaajana on Valtion Kehitysyhtio Vake Oy
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Konsernin muutosprosessi jatkui

Nordic Morning -konsernin vuonna 2017 uudistettu
toimintarakenne on jaettu kolmeen liiketoimin-
ta-alueeseen. Nordic Morning -liiketoiminta-alue kes-
kittyy tietovetoiseen markkinointiin ja palveluiden
suunnitteluun. Nordic Morning tarjoaa palveluitaan
asiakkailleen erityisesti palveluiden digitalisoinnissa.
Edita Prima tuottaa personoituja painopalveluja joi-
den avulla luodaan automatisoitua asiakasviestintaa
ja myynnin tukimateriaalia. Edita Publishing kehittaa
alykkaita oppimistapoja sekd informaatiopalveluja
kayttaen hyvaksi digitaalisuutta ja sisaltoa uudella
tavalla.

Konsernin liikkevaihto nousi 77,6 miljoonaan euroon
(76,4), josta 66 prosenttia tuli Suomesta ja 33 pro-
senttia Ruotsista. Liikevaihto laski Nordic Morning
liilketoiminta-alueella 36,1 miljoonaan euroon (44,4)
alihankintalaskutuksen ja asiakasmenetysten vuoksi.
Edita Publishing -liiketoiminta-alueella liikevaihto
laski 13,3 miljoonaan euroon (13,9) oppimateriaali- ja
tilauskirjatuottojen laskun johdosta. Edita Prima-lii-
ketoiminta-alueella liikevaihto nousi huomattavasti
28,3 miljoonaan euroon (18,6) uusien kirjejakelusopi-
musten ansiosta. Koko konsernin liikevoitto laski 0,6
miljoonaan euroon (0,9).

Yritysvastuu

Nordic Morningin yritysvastuun painopistealueet
ovat taloudellinen vastuu, sosiaalinen vastuu seka
ymparistovastuu. Yrityvastuuohjelma on integroitu
konsernin strategiaan ja liiketoimintaan. Vuonna
2019 konserni saavutti alhaisimman energiankulu-
tuksen kahteenkymmeneen vuoteen ja hiilidioksi-
dipaatojen vahentamiseen pyritdan myos jatkossa.
Sosiaalisen vastuun osalta konserni panosti tyohyvin-
vointiin ja alkoi mitata henkil6stonsa tydinnostusta,
joka nahdaan myos hyvana indikaattorina organisaa-
tion suorituskyvysta.
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Patria Oyj

Patria on kansainvalinen puolustus-,
turvallisuus- ja ilmailualan elinkaaripalvelu-

jen ja teknologiaratkaisujen tuottaja. Yhtion
tuotteita ovat mm. tiedustelu-, valvonta- ja
johtamisjarjestelmat, panssaroidut pyoraajoneuvot
ja kranaatinheitinjarjestelmat.

Patria Oyj

Valtion omistusosuus

50,1 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Turvata puolustusvoimien toiminta tuottamalla
vélttamattdmia puolustustarvikkeita ja palveluja
kaikissa oloissa.

Hallitus 3.4.2020

Panu Routila (pj), Harald Aarg, Eirik Lie, Paivi Marttila,
Jarle Naess, Ari Puheloinen, Gyrid Skalleberg Ingerg,
Petri Vihervuori

Toimitusjohtaja

Esa Rautalinko

Tunnusluvut 2019 2018

Liikevaihto, M€ 5075 476,
Liikevoitto, M€ 78 359
Liikevoittoprosentti 1,5 75
Taseen loppusumma, M€ 6514 5017
Omavaraisuusaste, % 391 544
Nettovelkaantumisaste, % 70,8 26,8
Oman padoman tuotto, % 2,0 12,9
Sijoitetun padaoman tuotto, % 21 12,2
Osinkosumma, M€ 13,9 13,9
Valtion saama osinko, M€ 70 7,0
Investoinnit, M€ 14,8 7.3
Henkil6sto yhteensa 31.12. 3055 2816
Henkilost6 Suomessa 31.12. 2797 2644
Johtoryhman sukupuolijakauma n/m 3/8 3/6
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 2/5 2/6
Kokonaisverojalanjalki 87,0 84,6
Verojalanjdlki Suomessa 72,6 74,0

Tulos heikentyi vertailukauden tasosta

Patria-konsernin uusien tilausten arvo tilikaudella
2019 0li 432,1 miljoonaa euroa (474,1). Konsernin
liilkevaihto kasvoi vertailukaudesta 6,7 prosenttia

ja liikevoittoprosentti heikkeni 1,5 prosenttiin (7,5).
Land-liiketoiminnan tiettyjen kansainvalisten myyn-
tihankkeiden viivastyminen heikensi tilikauden tulos-
kehitysta. Konsernin tutkimus- ja kehitysmenot olivat
tilikaudella 8,7 miljoonaa euroa (9,1).

Patria teki tarkeita yrityskauppoja tilikaudella. Naista
AIM Norwayn yrityskauppa saatiin paatokseen tou-
kokuussa. Norjan ilmavoimille elinkaaritukipalveluita
tarjoavan AIM Norwayn omistavat kaupan jalkeen
Kongsberg Defence & Aerospace AS (50,1 prosenttia)
ja Patria (49,9 prosenttia). Toinen merkittava yritys-
kauppa toteutui kesakuussa, kun Patria osti Belgium
Engine Center (BEC) yrityksen koko osakekannan
norjalaiselta AIM Norwaylta. BEC on sotilaskonei-
den moottoreiden huoltoon, korjauksiin ja kunnos-
sapitoon keskittynyt yritys. Yritysostoihin kaytettiin
yhteensa tilikauden aikana 19,8 miljoonaa euroa.
Yrityskauppojen ja kirjanpitokdytantdjen muutosten
myo6ta konsernin omavaraisuusaste laski tilikauden
lopussa 39 prosentin (54) tasolle.

Tulevaisuuden hankkeet ja vastuullisuus

Puolustusvoimilla on meneillddn ennatyksellisen suu-
ria hankkeita, joista suurin yksittdinen projekti on il-
mavoimien havittdjakaluston korvaamishanke. Patria
tavoittelee itselleen huomattavaa osuutta hankkeen
myota tulevasta teollisesta yhteistyosta. Tilikauden
paattymisen jalkeinen tarkea tapahtuma oli se, kun
Patrian 6x6-ajoneuvoalusta valittiin tammikuussa
2020 osaksi Suomen ja Latvian yhteiseen maavoi-
mien liikkuvuutta parantavaan kehityshankkeeseen.
Hankkeen odotetaan johtavan ajoneuvojdrjestelma-
tilauksiin. Vastuullinen toiminta luo perustan Patrian
kannattavalle liikketoiminnalle. Tilikauden aikana Pat-
ria jatkoi eettisen toimintansa kehittamista.
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Posti Oy;j

Posti on Suomen johtava posti- ja logistiikka-alan
palveluyritys, jonka ydinliiketoimintaan kuuluvat
postipalvelut, paketit, rahti ja logistiikan palvelut.

Postilla on maan kattavin palveluverkosto.

Posti Oyj

Valtion omistusosuus

50,1% (+Valtion kehitysyhtio Vake Oy 49,9 %)

Omistajaohjaus
Valtioneuvoston kanslia
Omistuksen strateginen intressi

Postipalveluiden tuottaminen kaikkialla Suomessa.

Hallitus 14.5.2020

Sanna Suvanto-Harsaae (pj), Raija-Leena Hankonen,

Harri Hietala, Sirpa Huuskonen, Frank Marthaler,
Minna Pajumaa, Per Sjodell (vpj), Hanna Vuorela,

Pertti Miettinen (henkil6ston edustajana)

Toimitusjohtaja

Turkka Kuusisto 6.2.2020 alkaen, va. 1.10.2019 alkaen

Heikki Malinen 1.10.2019 saakka

Tunnusluvut

Liikevaihto, M€

Liikevoitto, M€
Liikevoittoprosentti

Taseen loppusumma, M€
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %*

Oman paaoman tuotto, %
Sijoitetun padoman tuotto, %
Osinkosumma, M€

Valtion saama osinko, M€
Investoinnit, M€

Henkilostd yhteensa 31.12.
Henkil6std Suomessa 31.12.
Johtoryhman sukupuolijakauma n/m
Hallituksen sukupuolijakauma n/m
Kokonaisverojalanjalki
Verojalanjélki Suomessa

2019

1565
18,5
1,2
1194
379
36,9
4,3
4,5
30

30
106
20468
18307
2/7
4/5
308,8
280,8

2018

1559
39,3
2,5
1005
45,3
-7
01
13

28

28

63
18185
15542
3/7
4/5
293,5
256,0

Lakko heijastui kannattavuuteen

Postin jatkuvien liiketoimintojen liikevaihto kasvoi
0,3 prosenttia vuoden 2019 aikana. Liikevaihdon
kasvu perustui Logistiikkaratkaisuihin kuuluvan Tran-
svalin yritysostoon. Postipalveluiden liikevaihto jatkoi
laskuaan. Paketti- ja verkkopalvelut kasvoivat kolmen
ensimmaisen neljanneksen aikana, mutta loppu-
vuonna jarjestetty lakko painoi liikevaihdon edellis-
vuoden tasolle.

Konsernin jatkuvien liiketoimintojen raportoitu liike-
voitto aleni ja oli 18,5 (39,3) miljoonaa euroa. Rapor-
toitua liiketulosta painoivat 6,4 miljoonan euron ku-
lut henkildston uudelleenjarjestelyistd, 6,0 miljoonan
euron kulut arvonalentumisista sekd 8,1 miljoonan
euron kulut muista erityiserista. Oikaistu liikevoitto
oli 39,0 (47,0) miljoonaa euroa. Lakko heikensi Posti-,
paketti- ja logistiikkapalvelut -segmentin tulosta.
IFRS 16 -standardin kdyttoonotto vaikutti tulokseen
positiivisesti 3,9 miljooaa euroa.

Yleispalveluvelvoitteen alaisen toiminnan osuus oli
115,2 (135,0) miljoonaa euroa eli 7,4 (8,7) prosent-
tia konsernin liikevaihdosta ja 4,0 (4,6) prosenttia
jakeluvolyymista.

Postin rakennemuutos etenee

Postiala on suuressa muutoksessa. Vuosien 2018-
2020 strategian mukaan Posti tavoittelee kasvua
verkkokaupasta ja logistiikasta sisaltaen sisalogistii-
kan ja uudet palvelut. Paketti ja verkkokaupan seka
logistiikkaratkaisujen osuus on yli 50 prosenttia koko
konsernin liikevaihdosta. Liikevaihto kasvoi erityisesti
Transvalin oston seurauksena. Kauppa saatiin paatok-
seen vuoden 2019 ensimmidiselld neljanneksella.

Posti vahvistaa edelleen strategiansa toteuttamista
kun se julkisti 24.2.2020 ostavansa ruotsalaisen logis-
tiikkayhtio Aditro Logisticsin.
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Suomen Lauttaliikenne Oy

Suomen Lauttaliikenne vastaa seka lautta- etta
yhteysalusliikenteesta kautta Suomen yhteensa 43
reitilla. Yhtion suurin asiakas on Varsinais-Suomen
ELY-keskus, joka vastaa reittien kilpailutuksesta.

Suomen Lauttalilkenne Oy

Valtion omistusosuus

100%

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Lossi- ja lauttapalvelujen varmistaminen osana
Suomen liikennejarjestelmaa.

Hallitus 20.3.2020

Juha Heikinheimo (pj), Pekka Hurtola, Kati Niemeld,
Hakan Modig,Kaarina Soikkanen
Toimitusjohtaja

Mats Rosin

Tunnusluvut 2019 2018

Liikevaihto, M€ 56,5 54,6
Liikevoitto, M€ 9,7 8,9
Liikevoittoprosentti 17,2 16,3
Taseen loppusumma, M€ 66,9 63,0
Omavaraisuusaste, % 71,2 751
Nettovelkaantumisaste, % -31,8 -35,4
Oman padoman tuotto, % 16,4 15,6
Sijoitetun padoman tuotto, % 20,7 19,5
Osinkosumma, M€ 5 7
Valtion saama osinko, M€ 5 7
Investoinnit 10,6 2,5
Henkilosto yhteensa 31.12. 336 327
Henkilosté Suomessa 31.12. 336 327
Johtoryhman sukupuolijakauma n/m 2/5 2/5
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 2/5 2/5
Kokonaisverojalanjalki, M€ 21,5 21,0
Verojalanjdlki Suomessa, M€ 21,5 21,0

Yhtio solmi uusia sopimuksia

Suomen Lauttaliikenne -konsernin muodostaa emo-
yhtié Suomen Lauttaliikenne Oy ja tytaryhtio Suo-
men Saaristovarustamo Oy. Suomen Saaristovarus-
tamo Oy omistaa puolet ahvenanmaalaisen osak-
kuusyhtio Ansgar Ab:n osakekannasta. Yhtio kayttaa
toiminnassaan aputoimimea Finferries.

Konsernin liiketoiminta jatkui edellisten vuosien ta-
paan vakaana ja kannattavana. Yhti6 kasvatti liike-
vaihtoaan 56,5 miljoonaan euroon (54,6) ja liikevoit-
toaan 9,7 miljoonaan euroon (8,9). Investoinnit nousi-
vat 10,6 miljoonaan euroon (2,5).

Vuonna 2019 yhti6 solmi sopimuksia Varsinais-Suo-
men ELY-keskuksen kanssa koskien 40 maantielaut-
tareittia, joiden pituudet vaihtelevat 6-10 vuoden
valila. Pitkat sopimukset mahdollistavat uudet inves-
toinnit uusiin ymparistoystavallisiin aluksiin paran-
taen myos reittien palvelutasoa.Yhtio voitti yhdessa
osakkuusyhtioé Ansgar Ab:n kanssa sopimuksen kos-
kien uutta ympadristoystavallista hybridilauttaa ja sen
liilkennodintia Ahvenanmaan Foglon reitilla. Valittta-
vasti Ahvennamaan maakuntahallitus ilmoitti tammi-
kuussa 2020 irtisanovansa sopimuksen.

Hiilijalanjalki pienentyi

Yhtion panostukset ymparistovastuuseen seka ka-
luston vastuulliseen uudistamiseen konkretisoitui-
vat myds vuonna 2019 yhtion kehittdessa losseille
perinteisen ohjausvaijerin korvaavan virtuaalivaijerin.
Sahkokelalossin kehitystyota on jatkettu.

Yritysvastuu on kiinted osa yhtion johtamisjarjestel-
maa. Yhtion ymparistotydon mahdollistama hiilija-
lanjaljen pienentaminen oli vuoden 2019 suurimpia
saavutuksia. Vertailuvuoteen 2016 verrattuna yhtion
CO,-pddstdjen vahennys per merimaili oli jopa -6,3
prosenttia. Asiakastyytyvaisyydessa yhtio saavutti en-
natyksellisen hyvan tuloksen 8,9/10.
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Suomen Rahapaja Oy

Suomen Rahapaja valmistaa kaytto- ja juhlarahoja
seka aihioita. Suurin osa yhtion tuotannosta

menee vientiin. Tarkeimmat markkina-alueet

ovat Eurooppa, Aasia, Afrikka ja Etela-Amerikka.
Yhtio on yksi maailman johtavista kolikkoviejista.
Asiakkaita ovat padasiassa eri maiden keskuspankit
seka rahapajat globaalisti.

Suomen Rahapaja Oy

Valtion omistusosuus

100 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Ei strategista intressia

Hallitus 31.3.2020

Kaisa Vikkula (pj), Pekka Leskinen (varapj), Pdivi Nerg,
Ari Viinikkala, Petri Vihervuori

Toimitusjohtaja

Jonne Hankimaa

Tunnusluvut 2019 2018

Liikevaihto, M€ 56,8 71,5
Liikevoitto, M€ -1,4 1,7
Liikevoittoprosentti 2,4 24
Taseen loppusumma, M€ 50,7 58,1
Omavaraisuusaste, % 50,7 474
Nettovelkaantumisaste, % 54,7 62,5
Oman padgoman tuotto, % -6,0 4,6
Sijoitetun padoman tuotto, % -3,1 3,8
Osinkosumma, M€ 0,0 0,0
Valtion saama osinko, M€ 0,0 0,0
Investoinnit, M€ 1,5 1,2
Henkil6sto yhteensa 31.12. 159 164
Henkilostd Suomessa 31.12. 50 54
Johtoryhman sukupuolijakauma n/m 3/4 3/3
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 2/3 2/3
Kokonaisverojalanjalki 1,2 -0,3
Verojalanjalki Suomessa 1,3 0,4
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Tulos heikentyi vertailukauteen nahden

Suomen Rahapaja -konsernin liikevaihto laski edel-
lisestd vuodesta ollen tilikaudelta 56,8 miljoonaa
euroa. Liikevaihdon lasku selittyy suurimmaksi osaksi
aihioliiketoiminnan volyymien supistumisella. Kon-
sernin liiketappio oli tilikaudelta 1,4 miljoonaa euroa.
Kannattavuudessa tapahtunut heikentyminen selit-
tyy aihio- ja juhlarahaliiketoiminnan alhaisemmilla
volyymeilla. Konsernin tilikauden tulos oli -1,6 miljoo-
naa euroa. Tulos sisaltaa konserniliikearvon poistoja
1,9 miljoonaa euroa. Konsernin liikearvon maara
taseessa oli tilikauden lopussa 2,1 miljoonaa euroa.
Heikentyneesta tuloksesta huolimatta yhtién oma-
varaisuusaste vahvistui ollen 51 prosentin tasolla.
Konsernin investoinnit olivat tilikaudella 1,5 miljoo-
naa euroa.

Toimintaymparisto

Kilpailu toimialalla on kiristynyt, mika nakyy Suomen
Rahapajalle kovana hintakilpailuna. Suurin osa Eu-
roopan maista on suljettu kilpailulta, mutta kehitty-
vissa maissa kysyntaa on niin aihioiden kuin kaytto-
rahojen osalta. Aihiomarkkinoilla on ylikapasiteettia,
mutta kysyntapiikit aiheuttavat toisaalta pullonkau-
loja. Kayttorahaliiketoiminnan syklisyys nakyy kayt-
toasteen vaihteluna, mika johtuu keskuspankkien
hankintasykleistd. Maailmanlaajuinen ylikapasiteetti
seka toimijoiden erilaiset Iahtokohdat tekevat liike-
toimintakentdsta haastavan. Lisdksi erilaisten mak-
suvdlineiden maara on koko ajan lisddntynyt. Toistai-
seksi maailmalla kateinen raha on kuitenkin sailytta-
nyt asemansa pienissa transaktiossa. Pohjoismaissa
digitaalisten maksujen osuus myds pienmaksuissa on
kasvanut huomattavasti.

Suomen Rahapaja huomioi vastuullisuuden kan-
sainvalisessa toimintaymparistossaan. Yhtiolla on
kaytossa liikketoiminnan eettiset ohjeet ja yhteistyo-
kumppaneita koskevat vastuullisuusvaatimukset.
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Suomen Siemenperunakeskus Oy

Suomen Siemenperunakeskus on kotimaista
siemenperunaa tuottava yritys, jonka toimialana
on perunalajikkeiden puhdistus ja yllapito, perus-
ja sertifioidun siemenen tuotanto, pakkaus

ja markkinointi, perunalajikkeiden edustus ja
jalostus.

Suomen Siemenperunakeskus Oy

Valtion omistusosuus

22,0%

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Kasvinterveyden edistdaminen ja huoltovarmuuden
ylldpito tuottamalla tervettd ja Suomen olosuhteisiin
soveltuvaa siemenperuna-aineistoa.

Hallitus 30.10.2019

Kauko Matinlauri (pj), Mika Antila, Kirsi Heinonen,
Antti Lavonen, Ossi Paakki, Jyrki Siira
Toimitusjohtaja

Paula llola

Tunnusluvut 2019 2018

Liikevaihto, M€ 34 3,3
Liikevoitto, M€ 0,2 -0,1
Liikevoittoprosentti 45 -19%
Taseen loppusumma, M€ 3,2 3,5
Omavaraisuusaste, % 66,8 58,4
Nettovelkaantumisaste, % 34,9 52,2
Oman padaoman tuotto, % 6,4 -4
Sijoitetun padoman tuotto, % 5,2 -1,8
Osinkosumma, M€ 0,0 0,0
Valtion saama osinko, M€ 0,0 0,0
Investoinnit, M€ 0,0 0,0
Henkil6sto yhteensa 31.12. 14 14
Henkil6sté Suomessa 31.12. 14 14
Johtoryhman sukupuolijakauma n/m 3/4 4/3
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 1/5 0/6

Kokonaisverojalanjalki - -
Verojalanjdlki Suomessa - -

Kannattavuudessa kaanne parempaan

Siemenperunakeskuksen tarkein tuotantoalue kattaa
Tyrnavan ja Limingan kunnat. Kyseinen tuotantoalue
sijaitsee Euroopan unionin tunnustamalla korkealaa-
tuisen siemenperunatuotannon High Grade laatu-
vyohykkeelld. Yhti6lla on tdman lisaksi tuotantoa
tarkkaan valituilla sopimustiloilla ympari Suomen.

Tilikauden aikana kotimaan markkinoille perunalajik-
keita oli tuotannossa yhteensa 29 kappaletta ja vien-
timarkkinoille kasvihuonetuotannossa oli 10 lajiketta.
Kauden aikana peltoviljelypuolella kysynnan kasvu
kohdistui edellisen vuoden tapaan Jussi, Jazzy ja Ro-
samunda lajikkeisiin.

Suomen Siemenperunakeskuksen tilikauden
1.8.2018-31.7.2019 liikevaihto kasvoi edellisesta vuo-
desta 2 prosenttia ollen 3,4 miljoonaa euroa. Samaan
aikaan liiketoiminnan kustannukset laskivat hieman
vertailukaudesta, minka ansiosta yhtion tulos kaantyi
positiiviseksi.

Yhtion nakymat ovat kohtuullisen vakaat, mutta
marginaalit ovat sdilyneet erittdin alhaisella tasolla
kovan kilpailun vuoksi. Vuosittainen tulos on taysin
riippuvainen perunan kasvukaudesta ja lajikkeiden
markkinakehityksesta.

Siemenperunan tuotantoon liittyvan aeroponisen
menetelman kehittdmista jatkettiin vuoden 2019
aikana. Menetelman ansiosta uudet, lupaavat peru-
nalajikkeet on mahdollista saada nopeammin Suo-
men markkinoille, minka ansiosta riippuvuus ulko-
maisista kantasiemenista tulisi vahentya.

Suomen Siemenperunakeskus pyrkii yllapitamaan ja

edistdmaan vastuullisella yritystoiminnallaan siemen-
perunan huoltovarmuutta ja kasviterveytta.

38



HALLITUKSEN VUOSIKERTOMUS 2019 LIITE 4 — VALTION YHTIOOMISTUS, LIIKELAITOKSET JA TALOUSARVION ULKOPUOLISET RAHASTOT

Suomen Viljava Oy

Suomen Viljava on Suomen suurin viljan ja agri-
bulk-raaka-aineiden kasittelyyn ja varastointiin

erikoistunut yritys. Se tarjoaa varastointi- ja
kasittelypalveluja sekd kotimaassa etta vienti-,

tuonti- ja transitokaupassa toimiville yrityksille.

Suomen Viljava Oy

Valtion omistusosuus

100 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

kilpailuneutraalilla tavalla varmistaa viljan varastointi-
ja kasittelymarkkinoiden toimivuus seka ruokaketjun
huoltovarmuuteen ja EU:n interventiotoimintaan

liittyvien tehtavien hairiéttomyys
Hallitus 5.3.2020

Petri Alava (pj), Esko Pyykkdnen (varapj),
Anne llola, Tanja Viljanen, Tomi Tanninen

Toimitusjohtaja
Pasi Lahdetie

Tunnusluvut 2019 2018

Liikevaihto, M€ 18,3 17,4
Liikevoitto, M€ 4,2 4,2
Liikevoittoprosentti 23,0 24,2
Taseen loppusumma, M€ 279 27,3
Omavaraisuusaste, % 72,0 74,8
Nettovelkaantumisaste, % 259 24,9
Oman padaoman tuotto, % 16,8 17,4
Sijoitetun padoman tuotto, % 16,5 16,7
Osinkosumma, M€ 4,0 3,7
Valtion saama osinko, M€ 4,0 3,7
Investoinnit, M€ 3,2 3,4
Henkildstd yhteensa 31.12. 61 60
Henkil6std Suomessa 31.12. 61 60
Johtoryhman sukupuolijakauma n/m 172 1/2
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 2/3 2/3
Kokonaisverojalanjalki, M€ 5,7 51
Verojalanjdlki Suomessa, M€ 5,7 51
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Myodnteista kehitysta liiketoiminnoissa

Suomen Viljavan perusliiketoiminta koostuu viljan
varastointi- ja kasittelypalveluista seka tuonnin ja
viennin tarpeisiin ettd kotimaan markkinoille. Yhtion
tavoitteena on liikevaihdon kannattava kasvu. Vuonna
2019 yhtion liikevaihto nousi 17,4 miljoonasta eurosta
18,2 miljoonaan euroon. Liikevoitto pysyi ennallaan
4,2 miljoonassa eurossa poistojen kasvusta huoli-
matta. Poistojen kasvu johtuu edellisvuosien mitta-
vasta investointiohjelmasta. Investoinneilla vastataan
markkinoiden muutoksiin. Vuodelle 2019 kirjattiin
lisaksi merkittavia kertaluonteisia operatiivisia toimin-
nan kehittamisen kustannuksia. Henkilostén osaami-
sen kehittamista jatketaan pitkajanteisesti ja organi-
saatiorakenne pidetdan ketterana.

Yhtion pidemman tdhtdimen tavoitteina ovat hyvdn
kannattavuuden yllapitaminen seka kestava kasvu.

Kasvua haetaan kasvattamalla markkinaosuutta vil-
jan kasittelyssa ja varastoinnissa sekd panostamalla

venaldisen viljan transitoon.

Liikevaihto kehittyi vuoden 2019 aikana myonteisesti
Suomen Viljavan muissa liiketoiminnoissa. Venaldisen
rehuraaka-aineen tuontivolyymi junilla kasvoi merkit-
tavasti. Kaukolammon toimitukset Korian viljanpdlya
kayttavasta lampolaitoksesta kasvoivat. Puupellettia
varastoitiin edellisvuosia suurempia maaria seka aloi-
tettiin uusien biotaloustuotteiden varastointi.

Kohti hiilineutraaliutta

Suomen Viljava on investoinut viime vuosina merkittavasti
oman hiilijalanjdlkensa pienentamiseksi. Korian lampdlaitos
kayttaa polttoaineena viljapélya ja toimittaa lampda omaan
viljan kuivaamoon seka paikallisen energiayhtion kauko-
lampoverkkoon. Yhtion viljapoly ja muut viljan sivujakeet
hyddynnetdan sataprosenttisesti energiaksi. Vuoden 2019
aikana yhtio vahensi hiilidioksidipdastdjaan 90 prosenttia, ja

on jo kdytdnnossa ldhes hiilineutraali.
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Tapio tarjoaa ratkaisuja metsien ja luonnon

kestavaan kayttoon. Tapion liiketoiminta-

alueet ovat konsultointi, tuotteistetut

asiantuntijapalvelut, media, kartat ja kirjat seka

metsapuiden siemenet.

Tapio Oy

Valtion omistusosuus
100 %

Omistajaohjaus
Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Varmistaa metsétalouden kdyttoon suomalaisiin
olosuhteisiin sopivaa ja hyvélaatuista metsapuiden

siemenaineistoa, niin ettd pitkan ajan huoltovarmuus

huomioidaan
Hallitus 30.3.2020

Karri Koskela (pj), Harri Lauslahti, Tuula-Riitta

Markkanen, Petri Vihervuori, Leena Westerholm

Toimitusjohtaja

Anne llola

Tunnusluvut

Liikevaihto, M€

Liikevoitto, M€

Liikevoittoprosentti

Taseen loppusumma, M€
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %

Oman padaoman tuotto, %
Sijoitetun paaoman tuotto, %
Osinkosumma, M€

Valtion saama osinko, M€
Investoinnit, M€

Henkil6sto yhteensa 31.12.
Henkildsté Suomessa 31.12.
Johtoryhman sukupuolijakauma, n/m
Hallituksen sukupuolijakauma, n/m
Kokonaisverojalanjalki
Verojalanjélki Suomessa

2019

12,4
0,7
6
15,7
67
-47
6,4
6,8
0,8
0,8
0,6
72
72
3/3
2/3
2,1
2]

2018

9,9
03
3
15,0
67
-45
33
4,2
0,2
0,2
08
68
68
3/3
2/3
21
21

Panostuksia liiketoiminnan kehitykseen ja kasvuun

llImastonmuutos ja digitalisaatio ovat megatrendeja,
jotka vaikuttavat voimakkaasti myos metsdalan yri-
tyksiin. Tarve digitaalisten tyovalineiden kayttoon
kasvaa alalla jatkuvasti. Vastakseen yha paremmin
asiakastarpeeseen Tapio perusti kertomusvuonna
jv-yhtio Digitapio Oy:n ja panostaa myos jatkossa di-
gitaalisten palveluiden kehittamiseen, minka usko-
taan luovan kasvumahdollisuuksia. Merkittava hanke
oli myds metsanhoidon suositusten digitalisoinnin
jatkaminen, minka uskotaan toimivan jatkossa alus-
tana uudenlaisille digitaalisille palveluille. Siemen-
tuotantoliiketoimintaa uudistettiin investoimalla
uuteen karistamolinjaan. Tapion liikevaihto kasvoi 24
prosenttia edellisesta kaudesta. Suurin liikketoimin-
ta-alue oli edelleen Media, joka tuotti kolmanneksen
konsernin liikevaihdosta. Liikevaihdon kasvuun vai-
kutti vuonna 2018 ostettu Karttakeskusliiketoiminta
ja myos asiakaskunnan laajentuminen. Kaikki liiketoi-
minta-alueet tekivat positiivisen tuloksen pois lukien
Kartat ja kirjat -liiketoiminto, jonka tulos jai edelleen
tappiolliseksi. Yhtio jatkoi fokusointia ja kannatta-
vuuden parantamistoimenpiteita. Sisdisen tehokkuu-
den hakeminen korostuu yhtion toiminnassa myos
vastaisuudessa.

Metsien rooli ilmastonmuutoksen hillinnassa
korostui

Tapion jalostetuilla siemenilld perustetut metsat sito-
vat kiertoaikansa kuluessa noin 10 miljoonaa tonnia
enemman hiilidioksidia kuin paikallisella alkuperalla
tuotetut metsat. Laadukkaan siementuotannon roo-
lin uskotaan siten edelleen korostuvan myos tulevai-
suudessa, kun ratkaisuja ilmastomuutoksen hillintdaan
haetaan jatkuvasti. Yhtio uudisti vuonna 2019 strate-
giaansa ja paivitti sen yhteydessa myos vastuullisuus-
tavoitteet. Vuodesta 2020 lahtien vastuullisuuden
mittarina on myds ymparistovastuuseen liittyvien
palveluiden liikevaihto.
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Vapo Oy

Vapo Oy on bioenergian johtava toimija Suomessa,
Ruotsissa ja Virossa. Konserniin kuuluu myos
kasvualustojen Euroopan markkinajohtaja
Kekkila-BVB. Ventures-liiketoiminta kehittaa uusia
korkeamman jalostusasteen liiketoimintoja.

Vapo Oy

Valtion omistusosuus

50,1% (valtioneuvoston kanslia 33,4%, Vake Oy 16,7%)
Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Varmistaa kotimaisten polttoaineiden saatavuus
energiatuotantoon huoltovarmuusnakokohdat
huomioon ottaen.

Hallitus 19.3.2020

Jan Lang (pj), Markus Tykkyldinen (varapj),

Tuomas Hyyryldinen, Kirsi Puntila, Minna Smedsten,
Maija Strandberg, Stefan Damlin, Vesa Hatila
Toimitusjohtaja

Vesa Tempakka

Tunnusluvut 2019* 2018
Liikevaihto, M€ 2977 460,8
Liikevoitto, M€ -40,4 33,3
Liikevoittoprosentti -13,6 7,2
Taseen loppusumma, M€ 828,5 805,8
Omavaraisuusaste, % 429 51,3
Nettovelkaantumisaste, % 90,4 65,8
Oman padaoman tuotto, % -51 7,0
Sijoitetun padoman tuotto, % -1,7 54
Osinkosumma, M€ 4,0 12,2
Valtion saama osinko, M€** 2,0 6,2
Investoinnit, M€ 42,8 62,7
Henkildstd yhteensa 31.12. 996 1079
Henkil6std Suomessa 31.12. 521 564
Johtoryhman sukupuolijakauma, n/m 2/10 2/8
Hallituksen sukupuolijakauma, n/m 3/5 3/5
Kokonaisverojalanjalki, M€ 13,4 49,7
Verojalanjélki Suomessa, M€ 1,4 378

*tilikausi poikkeuksellisesti 1.5-31.12.2019. Vertailukausi
1.5.2018-30.4.2019

**Valtio ja Vake yhteensa.
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Uusi strategia toteutuksessa

Kulunut tilikausi oli poikkeuksellisesti vain 8 kuu-
kauden mittainen, ja vuoden 2020 alusta siirrytdan
kalenterivuoden mukaiseen raportointiin. Liikevaihto
oli 298 miljoonaa euroa ja liikevoitto -40,4 miljoo-
naa euroa. Yhtio teki tilikaudella merkittavia alaskir-
jauksia, silla energiaturpeen kysynnan lasku on ollut
ennakoitua nopeampaa. Turveomaisuudesta teh-
tiin noin 30 miljoonan euron alaskirjaus, joka painoi
osaltaan liiketuloksen tappiolle. Kassavirta kehittyi
kuitenkin positiivisesti ja vapaa kassavirta oli 21,0
miljoonaa euroa.

Vapo on toteuttanut uutta strategiaansa kohta kah-
den vuoden ajan. Strategian merkittavimmat paino-
tukset ovat laajentuminen kansainvalisille kasvualus-
tamarkkinoille ja energiaturpeen laskevan kysynnan
korvaaminen uusilla turpeesta valmistettavilla kor-
kean jalostusasteen tuotteilla.

Kasvualustamarkkinoilla toimii Kekkila-BVB. Kulu-
neella tilikaudella keskityttiin yrityskaupassa yhdisty-
neiden kahden yhtion integraation toteuttamiseen.
Tana vuonna Kekkila-BVB:n arvioidaan muodostavan
jo runsaat puolet konsernin liikevaihdosta.

Turpeen korkeamman jalostusasteen kayttotarkoi-
tuksia edustavan llomantsin aktiivihiilitehtaan on
madra olla tuotannossa vuoden loppuun mennessa.
Yhtio on lisdksi aloittamassa Business Finlandin tuella
11 uutta tuotekehitysprojektia, jotka tahtaavat suo-
biomassoista valmistettavien humushappojen, vaho-
jen ja teollisten sokere iden kaupallistamiseen.

Yritysvastuu toiminnan keskidssa

Vapo Oy:n strategia perustuu vastuullisuuteen.
Yhtién tavoitteena on puolittaa Suomen toiminto-
jensa hiilidioksipaastét vuoteen 2025 mennessa.
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VR-Yhtyma Oy

VR on matkustamisen, logistiikan ja kunnossapidon
palveluyritys. Yhti6 toimii padasiassa Suomessa ja
Vendjalla.

VR Yhtyma Oy

Valtion omistusosuus

100 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Riittdvan rautatieliikenteen jatkuvuuden
varmistaminen

Hallitus 16.3.2020

Kjell Forsén (pj), Heikki Allonen, Nermin Hairedin,
Pekka Hurtola, Virve Laitinen, Roberto Lencioni,
Sari Pohjonen

Toimitusjohtaja

Rolf Jansson

Tunnuslukuja 2019 2018

Liikevaihto, M€ 988,4 1276,6
Liikevoitto, M€ 3014 151,7
Liikevoittoprosentti 30 12
Taseen loppusumma, M€ 1940 1844
Omavaraisuusaste, % 69 68
Nettovelkaantumisaste, % -0,5 1,7
Oman padgoman tuotto, % 194 91
Sijoitetun padoman tuotto, % 19,8 10,9
Osinkosumma, M€ 350 100
Valtion saama osinko, M€ 350 100
Investoinnit, M€ 257 17
Henkil6sto yhteensa 31.12. 6062 7573
Henkilosto Suomessa 31.12. 5937 7197
Johtoryhman sukupuolijakauma, n/m 2/8 1/8
Hallituksen sukupuolijakauma, n/m ¥a 3/4
Kokonaisverojalanjalki m 206
Verojalanjdlki Suomessa 1m 198

Junamatkailun suosion kasvu jatkui edelleen

Junamatkailun suosion kasvu jatkui kiihtyvalla vah-
dilla vuonna 2019 ja raideliikenteen markkinaosuus
kulkumuotona oli kasvussa. Kaukoliikenteen matka-
maadrat kasvoivat 10 prosenttia. Kasvua tuki hinnoit-
telun onnistuminen, kasvanut tarjonta, lyhentyneet
matka-ajat seka myos asiakaiden ilmastotietoisuuden
lisadntyminen. Rautatielogistiikassa sen sijaan volyy-
mit laskivat talouden laskusuhdanteen myéta. Hal-
litusohjelman mukaisesti henkil6liikenteen kilpailu
avataan open access mallilla. HSL-Idhijunaliikenteen
kilpailutuksesta kerataan ensin kokemuksia. Muuttu-
neiden linjausten myota liilkenne-ja viestintaministe-
ri6 keskeytti Etela-Suomen taajamaliikenteen kilpai-
lutuksen valmistelut.

Matkustajaliikenteen liikevaihto kasvoi 5 prosenttia,
mutta logistiikan liikevaihdon lasku painoi konsernin
vertailukelpoisen liikkevaihdon kasvuvauhtia. Vertai-
lukelpoinen liikevaihto oli 988,4 (976,4) miljoonaa
euroa. Liikevoitto oli 301,4 (151,7) miljoonaa euroa.
Liikevoitto sisdltaa yhteensa 207,6 (63,8) miljoonaa
euroa nettomyyntivoittoa, josta paosan muodosti VR
Trackin myyntivoitto. Kannattavuuden parantumista
tuki matkustajaliikenteen volyymikasvu, joka nosti
matkustajaliikenteen liikevoiton 79,9 (55,8) miljoo-
naan euroon. Investoinnit kasvoivat selkeasti, mika
johtui pddasiassa junakalustoinvestointien kasvusta.

Ymparistoystavallisen liiketoiminnan edellakavija

VR panosti kertomusvuonna voimakkaasti yritysvas-
tuun integroimiseen yhtion liiketoimintaan ja strate-
giaan. Rautatieliikenteen roolin ilmastoystavallisena
kulkumuotona uskotaan tukevan volyymikasvua
my®os jatkossa. Turvallisuusndakokohdat korostuvat
myd6s yhtion yritysvastuutydssa. Tassa yhtiolla on
vield tekemista tapaturmataajuuden nostua parin
viime vuoden hyvan kehityksen jélkeen.
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1.10 Erityistehtavayhtiot

A-Kruunu Oy

A-Kruunu Oy on yleishyddyllinen vuokratalo-
rakennuttaja. Yhtion rakennuttamistoiminta
kaynnistyi vuonna 2014. Yhti6lla oli vuoden 2019
lopussa omistuksessa 1097 kohtuuhintaista
asuntoa ja rakenteilla 854 asuntoa.

A-Kruunu Oy

Valtion omistusosuus

100 %

Omistajaohjaus

Ymparistoministerio

Erityistehtava

Rakennuttaa kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja
suurimmilla kasvuseuduilla

Hallitus 18.3.2019

Matti Vatilo (pj), Eero Saastamoinen (varapj),
Sinikka Mustakari, Teppo Salmikivi, Jaana Parviainen,
Ari Eschner

Toimitusjohtaja

Jari Mdkimattila

Tunnusluvut 2019 2018

Liikevaihto, M€ 7,5 49
Liikevoitto, M€ 2,3 1,3
Liikevoittoprosentti 30,7 26,7
Taseen loppusumma, M€ 2734 1779
Omavaraisuusaste, % 20,1 174
Nettovelkaantumisaste, %* 291,3 3626
Oman padoman tuotto, % 0,0 0,1
Sijoitetun padoman tuotto, % 11 1,0
Osinkosumma, M€ 0 0
Valtion saama osinko, M€ 0 0
Investoinnit, M€ 74,1 51,1
Henkildsto yhteensa 31.12. 18 12
Henkil6st6 Suomessa 31.12. 18 12
Johtoryhman sukupuolijakauma, n/m 2/3 2/3
Hallituksen sukupuolijakauma, n/m 2/4 1/3
Kokonaisverojalanjalki, M€ 10,6 8,6
Verojalanjalki Suomessa, M€ 10,6 8,6
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Rakennuttaminen jatkui vahvana

Yhtion erityistehtdavana on rakennuttaa normaaleja
pitkan korkotuen vuokra-asuntoja omaan omistuk-
seen kohtuullisilla kustannuksilla ja vuokratasolla.

Vuonna 2019 yhtién rakennuttamistoiminta jatkui
korkealla tasolla. Toimintavuoden aikana aloitettiin
471 asunnon (481 asuntoa 2018) rakentaminen ja
valmistui 304 asuntoa (296 asuntoa 2018). Helsingin
seudulla A-Kruunun osuus asuntoaloituksista pitkan
korkotuen asunnoissa oli 18 prosenttia.

A-Kruunu on toteuttanut kohtuuhintaista asuntora-
kentamista laajasti koko Helsingin seudulla ja silla
on valmiina tai rakenteilla asuntokohde 13:ssa seu-
dun 14:sta kunnasta. Valmistuneiden kohteiden ky-
syntd on ollut suurta ja asuntojen kayttdaste oli 99,6
prosenttia.

Toiminta-aluetta on laajennettu

Yhtiota padomitettiin 24 miljoonalla eurolla vuonna
2019 ja sen toiminta-alue laajennettiin Helsingin seu-
dun ohella suurimmille kaupunkiseuduille. Yhtion
vuosittainen asuntotuotantomadratavoite nostettiin
800 asuntoon vuodelle 2021. Lisdksi asetettiin ta-
voite, ettd puukerrostaloasuntoja olisi 15 prosenttia
uusista asunnoista.

Yhti6 on aktiivinen asumisen kehitystoiminnassa. Sen
kehittamishankkeita ovat olleet puu- ja betoniraken-
tamisen vertailu, urbaanien lapsiperheiden kerrostalo
ja ryhmavuokrausasuntokohde.

Kaikkien asuntojen keskivuokra vuonna 2019 oli 12,3
euroa/kk/m2. Asukasvaihtuvuus oli 15 prosenttia (13
prosenttia 2018) ja asukastyytyvaisyyskyselyssa arvi-
oksi tuli 3,7/5 (3,7/5 vuonna 2018).
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Alko Oy

Alkon tehtdva on huolehtia sille alkoholilaissa
yksinoikeudeksi saddetyn alkoholijuomien
vahittdaismyynnin harjoittamisesta.

Alkolla oli vuoden 2019 lopussa 361 (359)
myymalaa, verkkokauppa ja mobiilisovellus.
Myymalaverkostoa tdaydensi 100 (65) noutopistetta.

Alko Oy

Valtion omistusosuus

100 %

Omistajaohjaus

Sosiaali- ja terveysministerio

Erityistehtava

Alkoholilain (1102/2017) 23 §:ssd saddetty
erityistehtdva: alkoholilihaittojen vahentdaminen
Hallitus 31.12.2019

Harri Sailas (pj), Markku Tervahauta, Kuisma Niemeld,
Kirsi Paakkari, Pekka Perttula, Ulrika Romantschuk
Toimitusjohtaja

Leena Laitinen

Tunnusluvut 2019 2018

Liikevaihto, M€ 1140,0 1153,6
Liikevoitto, M€ 40,1 46,0
Liikevoittoprosentti 3,5 4,0
Taseen loppusumma, M€ 262,0 2618
Omavaraisuusaste, % 35,5 34,8
Nettovelkaantumisaste, %* -120,4 -128,2
Oman paaoman tuotto, % 34,6 41,8
Sijoitetun paaoman tuotto, % 44,0 52,3
Osinkosumma, M€ 30,0 30,0
Valtion saama osinko, M€ 30,0 30,0
Investoinnit, M€ 76 10,1
Henkil6sto yhteensa 31.12. 2581 2690
Henkilosté Suomessa 31.12. 2581 2690
Johtoryhman sukupuolijakauma, n/m 3/3 5/2
Hallituksen sukupuolijakauma, n/m 2/4 3/4
Kokonaisverojalanjalki, M€ 911,8 653,2
Verojalanjalki Suomessa, M€ 91,8 653,2

Vastuullista alkoholin myyntia

Alkon myymaldissa kavi 54,2 (55,3) miljoonaa asia-
kasta. Verkkokaupassa oli vuoden paatteeksi yh-
teensa 65 300 rekisteroitynytta asiakasta ja maali-
kuussa lanseeratulla mobiilisovelluksella 1dhes 45000
kayttajaa. Myymaloiden ikarajatarkistuksissa 4,6
miljoonaa asiakasta todisti taysi-ikdisyytensa, paihty-
mysepailytarkistuksia tehtiin 0,5 miljoonaa ja valit-
tamisepadilytarkistuksia 0,3 miljoonaa. Myymaloiden
ikarajatarkastusten onnistumista mittaava mystery
shopping -tulos 96,3 prosenttia ylitti sille asetetun ta-
voitteen 94 prosenttia.

Alkon palvelua mitataan Taloustutkimuksen teke-
malla Kansallinen asiakaspalvelupalaute -tutkimuk-
sella (KAP). Alko sai KAP-tutkimuksessa vuoden 2019
kahdella tutkimuskierroksella suomalaisen kaupan
alan parhaat tulokset. Alkon KAP-tutkimusten kes-
kiarvo oli 8,57 (tavoite 8,58). Asiakkaat arvostivat
yhtidn palvelun kaupan alan parhaaksi 11. kerran pe-
rakkdin. Suomalaisista 62 prosenttia pitaa Alkon eri-
tyisasemaa hyvdna tapana rajoittaa alkoholihaittojen
laajuutta (Kantar TNS Oy ja THL 2020).

Vuonna 2019 vastuullisuuden tarkeimmat toimenpi-
teet olivat vastuullisen alkoholin myynnin varmista-
minen, lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen,
ympadristévastuullisemman juomavalikoiman kehitta-
minen sekd osaamisen kehittaminen juomien han-
kintaketjun eri vaiheissa.

Vastuullisen asiakaspalvelun merkittavampia tekoja
olivat Valivesi-lanseeraus, Ei tippa, vaan tapa -kam-
panja ja Huolikortin kayttdonotto myymaloissa.
Alkoholin hinta ja alkoholin saatavuuden rajoittami-
nen ovat laajan tutkimusndyton perusteella tehok-
kaimmat keinot alkoholin kulutuksen ohjaamisessa.
Vastuullisen alkoholin myynnin liséksi Alko viesti al-
koholin terveydellisista ja sosiaalisista haitoista seka
teki yhteisty6ta sosiaali- ja terveysalan jarjestojen ja
tutkimuslaitosten kanssa.
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Cinia Oy

Cini Oy on suomalainen verkko-, ohjelmisto-
ja pilvipalveluita tarjoava tietoliikenteen ja
tietotekniikan monialayritys. Cinia toimii
teleoperaattorina ja tuottaa tietoliikenteen
asiantuntija- ja yhteyspalveluita seka
tietoliikenneintensiivisten jarjestelmien ja
ohjelmistojen kehittamisen palveluita.

Cinia Oy

Valtion omistusosuus

77,5 %

Omistajaohjaus

Liikenne- ja viestintdministerio

Erityistehtava

Yhteiskunnallisesti merkittavien suurkapasiteettisten
tietoliikenneyhteyksien edistaminen.

Hallitus 31.12.2019

Esko Aho (pj), Hanna Maria Sievinen, Janne Yli-Ayhs,
Annika Ekman, Vesa Aho

Toimitusjohtaja

Ari-Jussi Knaapila

Tunnusluvut 2019 2018

Liikevaihto, M€ 50,1 45,7
Liikevoitto, M€ 34 2,2
Liikevoittoprosentti 6,8 4,8
Taseen loppusumma, M€ 13,4 109,1
Omavaraisuusaste, % 38,7 38,8
Nettovelkaantumisaste, %* 62,5 71,5
Oman padaoman tuotto, % 4,4 2,6
Sijoitetun padoman tuotto, % 44 3,0
Osinkosumma, M€ 0 0
Valtion saama osinko, M€ 0 0
Investoinnit, M€ 74 6,6
Henkilosto yhteensa 31.12. 283 272
Henkilosto Suomessa 31.12. 283 272
Johtoryhman sukupuolijakauma n/m 2/5 2/5
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 2/3 2/3
Kokonaisverojalanjalki 15,7 15,3
Verojalanjalki Suomessa 15,7 15,3

45

Liiketoiminnan kehitys jatkui

Konsernissa on emoyhtioé Cinia Oy:n lisdaksi emoyh-
tién suoraan omistamat C-Lion1 Oy (99,9 %), Cinia
Cloud GmbH (100 %) ja Netplaza Oy (100 %) seka
sen liiketoimintaa harjoittamattomat tytaryhtiot
15.10.2019 asti.

Kansainvalisten yhteyspalveluiden liiketoiminta on
edelleen kasvussa ja myynti kehittyi odotusten mu-
kaisesti. Cinia laajensi tilikauden aikana kansainva-
listéd verkkoaan ja toi uusia reittivaihtoehtoja muun
muassa Ruotsissa ja muualla Pohjois-Euroopassa.
Vuosi 2019 oli Cinialle osakkuusyhtididen perusta-
misen aikaa. Arktisen merikaapelin rakentamisen
valmistelua varten sovittiin kesakuussa vendldisen
MegaFon-yhtion kanssa yhteisen hankeyhtion pe-
rustamisesta ja lokakuussa perustettiin DIF-rahas-
toyhtion kanssa Adola Oy Suomen valokuituverkon
kehittdmiseen.

Konsernin liikevaihto vuodelta 2019 oli 50,1 miljoo-
naa euroa (45,7 miljoonaa euroa 2018) ja liikevoitto
3,4 miljoonaa euroa (2,2 miljoonaa euroa 2018). Kon-
sernin kokonaisliikevaihto nousi vuoteen 2018 verrat-
tuna noin 4,5 miljoonaa euroa (+10 prosenttia). Kas-
vua oli useissa palveluissa erityisesti Netplaza Oy:ssa
ja kansainvalisissa yhteyspalveluissa.

Yritysvastuu

Cinian tavoitteena on tuoda yhteiskuntavastuu osaksi
paivittaista lilkketoimintaa: johtamista, kehittamista ja
asiakasratkaisuja.

Cinian suurin positiivinen yhteiskunnallinen vaikutta-
vuus tulee energia- ja materiaalitehokkuutta paranta-
vien tietoverkko- ja ohjelmistopalvelujemme kautta.
Sahkonkulutus on keskeinen tekija Cinian koko toi-
mialan ympadristovaikutuksia arvioitaessa, ja erilaisilla
toiminnan tehokkuutta parantavilla digitalisaatiorat-
kaisuilla voidaan vaikuttaa merkittavasti myos toimi-
alan materiaalitehokkuuteen.
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(SC - Tieteen tietotekniikan keskus

CSC kehittaa ja tuottaa ICT-asiantuntijapalveluja (SC:n rooli datanhallinnan ja tieteellisen
tutkimukselle, koulutukselle, kulttuurille, laskennan toimijana vahvistui

julkishallinnolle ja yrityksille niin, etta ne voivat Suomi, yhdessa LUMI-konsortion kanssa, tuli valituksi
menestya ja tuottaa etua koko yhteiskunnalle. maailmanluokan EuroHPC-supertietokoneen tule-

vaksi sijoituspaikaksi ja tata kautta EU:n tieteellisen
CSC -Tieteen tietotekniikan keskus tutkimuksen palveluntarjoajaksi.

Valtion omistusosuus i . . .
Kansallinen DL2021-hanke eteni ensimmaisen vai-

0,
Z)Onf;stajaohjaus heen toteutuksiin: supertietokone Puhti yli kaksin-
Opetus- ja kulttuuriministerié kertaisti CSC:n laskentakapasiteetin ja Allas palvelun
Erityistehtava suurten datamadrien tallennukseen, jakamiseen ja
Yllapitaa ja kehittad keskitettya tietotekniikkainfra- analyysiin. Palveluymparisto avautui myos korkea-
struktuuria ja sen kautta kansallisia tietotekniikka- koulujen opetuksen ja koulutuksen kayttajille seka
palveluita tutkimuslaitosten tutkijoille.

Hallitus 01.01.2019
Mirjami Laitinen (pj), Antti Asikainen, Heikki Mannila,

i , , Funet 2020 -elinkaaripdivityksen myota laaja joukko
Jukka Ménkkonen, Jouko Paaso (vpj), Veera Sylvius,

Funet-verkkoon kytkeytyvia organisaatioita siir-

Leena Viljo

Toimitusjohtaja tyi uuden verkon piiriin. CSC osallistui my&s NOR-
Kimmo Koski DUnet-verkon uudistuksen toteuttamiseen.
Tunnusluvut 2019 2018 Korkeakoulutuksen alueella kehitettiin jatkuvan op-

pimisen, yksilollisten opintopolkujen ja ristiinopis-

Liikevaihto, M€ 51,0 44,9 kelun tukea osana Korkeakoulutuksen ja tutkimuk-
Litkevoitto, Me 1> 18 sen vision 2030 toimeenpanoa seka korkeakoulujen
Liikevoittoprosentti 29 39 kirkihankkeita.

Taseen loppusumma, M€ 37,2 31,1

Omavaraisuusaste, % 36,2 330 CSC oli myds mukana toteuttamassa Valtiokont-
Nettovelkaantumisaste, % 3156 -3493 torin uutta kuntatalouden tietopalvelua, Kansal-
Oman padoman tuotto, % 206 31.2 liskirjastolle KOHA-kirjastopalvelua seka Finda-
Sijoitetun padgoman tuotto, % 258 391 talle tietojarjestelmapalvelua. Pitkdaikaissaatavuu-
Osinkosumma, M€ 0 0 dessa Fairdata-palveluiden tuotanto kaynnistyi
Valtion saama osinko, M€ 0 0 kokonaisuudessaan.

Investoinnit, M€ 1,5 0,6

Henkilosto yhteensa 31.12. 413 351

Henkilstd Suomessa 31.12. 413 351 Asiakkaiden digitalisoitumisen keskiossa
Johtoryhmin sukupuolijakauma, n/m 5/8 4/11 datanhallinta

Hallituksen sukupuolijakauma, n/m 34 3/4 Palveluiden kehittdmistd ja asiakasvuorovaikutusta
Kokonaisverojalanjalki, M€ 185 172 ohjasivat asiakkaiden toiveet ja panostukset seka yh-
Verojalanjalki Suomessa, M€ 185 172 tenevit tarpeet datan hyddyntamiseksi tiedonhallin-

nan, yhteentoimivuuden, pitkaaikaissaatavuuden ja
analytiikan kehittamisessa.
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Finnpilot Pilotage Oy

Finnpilot Pilotage tuottaa luotsauspalveluja
kaikilla luotsattaviksi maaratyilla vaylilla Suomen
aluevesilla seka Saimaalla paatarkoituksenaan
alusliikenteen turvallisuuden edistaminen ja
ymparistohaittojen ehkdiseminen.

Finnpilot Pilotage

Valtion omistusosuus

100 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Erityistehtava

Huolehtia luotsauspalveluiden tarjonnasta seka
muista luotsauslaissa saddetyista luotsaukseen
liittyvista tehtavista ja velvollisuuksista luotsauslaissa
madritellyilla vesialueilla

Hallitus 20.3.2020

Seija Turunen (pj), Markus Katara,

Tuula-Riitta Markkanen, Petri Peltonen, Hilppa Rautpalo
Toimitusjohtaja

Kari Kosonen

Tunnusluvut 2019 2018

Liikevaihto, M€ 40,9 40,3
Liikevoitto, M€ 2,6 3,7
Liikevoittoprosentti 6,4 91
Taseen loppusumma, M€ 253 26,3
Omavaraisuusaste, % 63,4 66,1
Nettovelkaantumisaste, %* -25,6 -29,9
Oman padgoman tuotto, % 12,7 16,3
Sijoitetun paddoman tuotto, % 15,8 20,0
Osinkosumma, M€ 3,5%
Valtion saama osinko, M€ 3,5%
Investoinnit, M€ 2,5 2,3
Henkil6sto yhteensa 31.12. 336 324
Henkil6std Suomessa 31.12. 336 324
Johtoryhman sukupuolijakauma, n/m 2/3 2/3
Hallituksen sukupuolijakauma, n/m 3/3 3/3
Kokonaisverojalanjalki, M€ 13,5 13,2
Verojalanjalki Suomessa, M€ 13,5 13,2

* Sisaltda padoman palautusta 2,0 miljoonaa euroa.

47

Liikevaihdon taso ennallaan

Yhtion liikevaihtoi kasvoi hieman ja oli toista vuotta
perattdinen yli 40 miljoonan euron. Sen sijaan kan-
nattavuus heikkeni hieman. Liikevoittoprosentilla
mitattu kannattavuus aleni 6,4 (9,1) prosenttiin. Lii-
kevoiton vahennys johtui kuluerien kasvusta, joista
henkilostokulujen kasvu oli merkittavin. Yhtio sailytti
luotsauksen hinnat samalla tasolla vuosina 2017-
2019.Vuonna 2020 luotsauksen hinnat nousevat.

Luotsauksen hintojen noususta huolimatta, on yh-
tion tuloskehityksen kannalta oleellista, etta se toimii
kustannustehokkaasti ja etta tehokkuutta paranne-
taan jatkuvasti.

Luotsattujen merimailin maara aleni -2,8 (kasvoi 5,5)
prosentilla. Yhtio pystyi sdilyttamaan erinomaisen
palvelutason ja kykeni hoitamaan palvelun asiak-
kaille 99,9 (99,9) prosenttisesti ajallaan.

Muutoshankkeiden vuosi

Emasalossa joulukuussa 2017 sattunut traaginen
onnettomuus on vaikuttanut yhtion toimintaan.
Vuonna 2019 yhti6 panosti edelleen turvallisuuskult-
tuuriin ja varmisti, etta koko henkildst6 on suoritta-
nut meriturvallisuuskurssin. Loppuvuodesta 2019
yhtio sai kayttoon itseoikaisevan luotsiveneen.

Etdluotsauskokeilut mahdollistava luotsauslain muu-
tos tuli voimaan 1.2.2019. Finnpilot oli mukana edis-
tamassa etdluotsaukseen liittyvia hankkeita. Vuoden
2019 aikana valmisteltiin kolmea tutkimushanketta,
jotka liittyivat etdluotsaukseen: One Sea -ekosystee-
min sea4Value, ISTLab ja Novian / Aboa Maren maste-
sim -simulaattorikehityshanke.

Turvallisuusasioiden painottaminen nakyi yhtion
poikkeamaraporttien maarassa, joka oli vuonna 2019
enndstysmadrdinen. Tama kertoo halusta panostaa
turvalliseen tydymparistoon.
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Finnvera Oy;j

Finnvera on Suomen valtion omistama
erityisrahoitusyhtio ja virallinen vientitakuu-laitos
Export Credit Agency (ECA). Finnvera vahvistaa
suomalaisten yritysten toimintaedellytyksia ja
kilpailukykya tarjoamalla lainoja, takauksia ja
vientitakuita.

Finnvera Oyj

Valtion omistusosuus

100 %

Omistajaohjaus

Ty6- ja elinkeinoministeri®

Erityistehtava

Finnvera on valtion omistama erityisrahoittaja ja
Suomen virallinen vientitakuulaitos Export Credit
Agency (ECA).

Hallitus 31.12.2019

Pentti Hakkarainen (pj), Antti Neimala (I varapj.),
Terhi Jarvikare (Il varapj.), Ritva Laukkanen,

Pekka Nuuttila, Pirkko Rantanen-Kervinen, Antti Zitting
Toimitusjohtaja

Pauli Heikkila

Tunnusluvut 2019 2018
Liikevaihto, M€
Liikevoitto, M€ 100,2 100,3
Kulu-tuotto-suhde, % 25,4 29,3
Taseen loppusumma, M€ 12665 11039
Omavaraisuusaste, % 11,6 12,3
Vakavaraisuussuhde, Tier 1,
kotimaan toiminta, % 294 27,2
Oman padoman tuotto, % 6,7 74
Koko padoman tuotto, % 0,8 09
Osinkosumma, M€ 0 0
Valtion saama osinko, M€ 0 0
Investoinnit, M€ - -
Henkil6std yhteensa 31.12. 351 379
Henkil6st6 Suomessa 31.12. 350 378
Johtoryhman sukupuolijakauma n/m, % 44/56 37,5/62,5
Hallituksen sukupuolijakauma n/m, % 43/57 57/43
Kokonaisverojalanjalki,

10,6 10,6

Finnvera-konserni

Finnveran tulos selvasti positiivinen

Finnvera Oyj:lla oli vuoden 2019 lopussa noin 24 500
asiakasta ja sen vastuukanta oli pk- ja midcap -rahoi-
tuksessa 2,3 mrd. euroa (2,3). Suuryritykset-liiketoi-
minnan vientitakuiden ja erityistakausten vastuu-
kanta sis. tarjousvastuut oli 25,2 mrd. euroa (23,3).
Finnvera rahoitti pk- ja midcap-rahoituksessa vuonna
2019 yli 2400 aloittavaa yritystd, lahes 2400 kasvuyri-
tysta ja myotavaikutti yli 8 000 uuden tydpaikan syn-
tymiseen. Finnveran yritysvastuun teemat ovat rooli
yhteiskunnassa, oman toiminnan vaikutukset, vas-
tuullinen rahoittaminen seka sidosryhmayhteistyo.
Suuryritykset-liiketoiminnassa suurimmat vastuut
olivat alus- ja telakka-, tele- ja metsateollisuussekto-
rilla. Finnveran toiminnalle on asetettu itsekannatta-
vuustavoite. Konsernin tulos tilikaudelta 2019 oli 94
miljoonaa euroa (98). Konsernin kulu-tuotto-suhde
vuonna 2019 oli 25,4 prosenttia (29,3). Finnvera on
tuloverovapaa. Ministerion yhtidlle asettamasta yh-
deksdsta tavoitteesta kahdeksan toteutui.

Finnveran kotimaan toiminnan vakavaraisuuden tu-
lee olla vahintdaan 15 prosenttia. Kotimaan toiminnan
vakavaraisuus oli vuoden 2019 lopussa 29,4 prosent-
tia (27,2). Finnveran viennin rahoituksen vakavarai-
suudelle ei ole asetettu vaatimusta. Jos vakavaraisuus
kuitenkin lasketaan vientitakuu- ja erityistakaustoi-
minnan rahaston varat ja valtiontakuurahasto huo-
mioiden, viennin rahoituksen arvioitu Tier 1 -vaka-
varaisuus olisi 6,9 prosenttia (6,8). Ministerit seuraa
viennin rahoituksen oman padoman vaadetta, jossa
otetaan huomioon toiminnan riskit, suurimpana ris-
kina luottoriskit. Luottoriskin padomavaade perustuu
VaR -menetelmaan, jossa huomioidaan vientitakuu-
ja erityistakaustoiminnan rahaston varat ja valtion-
takuurahasto. Puskurivarojen on arvioitu kattavan
padomavaade.
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Governia-konserni

Governia on valtion kokonaan omistama
erityistehtavayhtio, jonka tasetta kaytetaan porssin
ulkopuolisiin omistuksellisiin jarjestelyihin. Yhtion
tehtdavana on myos kehittda sen omistuksessa
olevia yhtigita.

Governia-konserni

Valtion omistusosuus

100 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Erityistehtava

Toimiminen valtion sijoitustoimintaa harjoittavana
yhtion4, jota voidaan kdytaa omistuksellisiin
erityisjarjestelyihin

Hallitus 22.3.2019

llpo Nuutinen (pj), Niclas Kohler, Taina Susiluoto,
Helena Tarkka (28.4.2020 saakka) ja Pauliina Pekonen
(28.4.2020 alkaen)

Toimitusjohtaja

Maaret Heiskari

Tunnusluvut 2019 2018

Liikevaihto, M€ 18,5 41,3
Liikevoitto, M€ 14 16,8
Liikevoittoprosentti 7,6 40,7
Taseen loppusumma, M€ 223 203
Omavaraisuusaste, % 64,3 69,7
Nettovelkaantumisaste, %* 20,1 8,1
Oman padgoman tuotto, % 1,5 12,5
Sijoitetun paddoman tuotto, % 14 9,2
Osinkosumma, M€ 0 0
Valtion saama osinko, M€ 0 0
Investoinnit, M€ 29,7 66,5
Henkil6sto yhteensa 31.12. 25 22
Henkil6std Suomessa 31.12. 25 22
Johtoryhman sukupuolijakauma, n/m n/a n/a
Hallituksen sukupuolijakauma, n/m 2/2 21
Kokonaisverojalanjalki, M€ 4,7 2,5
Verojalanjalki Suomessa, M€ 4,5 35
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Erityistehtavan aktiivista toteuttamista

Tilikauden lopussa Governian omistuksessa oli kolme
taysin omistettua tytaryhtiota; Kruunuasunnnot Oy,
Pietarin Suomi Talo Oy ja Gok Oy.

Tilikauden aikana emoyhtié Governia Oy ei toteutta-
nut yhtaan transaktiota.

Konsernin taysin omistama tytaryhtio Kruunuasun-
not Oy rakennuttaa ja vuokraa omistuksessaan olevia
vapaarahoitteisia asuntoja seka tarjoaa kiinteiston-
hallintapalveluita. Tilikaudella Kruunuasunnot jatkoi
uudistetun strategiansa mukaisesti asuntokantansa
kehittamista kaynnistamalla uusia asuntohankkeita ja
kehittamalla omistuksessaan olevaa tontti- ja kiinteis-
tokantaa. Lisdksi yhtio jatkoi palveluliiketoiminnan
kehittamista. Kruunuasunnot paivitti strategiaansa
muuttuvan markkinan ja asiakastarpeen mukaisesti.

Toinen konsernin taysin omistama tytaryhtio GoK
Oy harjoittaa kiinteistokehitystoimintaa. Yhtiolla
on ollut vain yksi kehityskohde, josta myytiin yksi
tontti vuonna 2019. Yhti6lla ei ole ollut palkattua
henkilokuntaa.

Pietarin Suomi-Taloa kehitetaan itsekannattavaksi
palvelu- ja asiakaskeskukseksi. Osana kehitystyota
taloa uudistettiin remontoimalla vuokrattavat tilat
nykyaikaiseksi business- ja tapahtumankeskukseksi
vuonna 2019. Suomi-Talo on suojelukohde Pietarissa.

Governia-konsernin tiikaudet eivat ole keske-
naan vertailukelpoisia aiempien vuosien konser-
nista pois siirtyneiden yhtididen ja omaisuuserien
vuoksi. Emoyhtion kannalta keskeinen merkitys on
rahoitustuotoilla.
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Hansel Oy

Hansel on julkisen sektorin yhteishankintayksikko,
joka tarjoaa asiakkailleen palveluita ja tuotteita
koskevia yhteishankintasopimuksia ja hankintojen
asiantuntijapalveluita.

Hansel Oy

Valtion omistusosuus

65 %

Omistajaohjaus

Valtiovarainministerio

Erityistehtava

Yhteishankintayksikko, jonka tehtdvana on lisata
tuottavuutta julkiseen hallintoon ja toimia vaikuttavien
ja vastuullisten julkisten hankintojen edellakavijana.
Hallitus 1.1.2020

Timo Laitinen (pj), Timo Reina, Anna-Maija Karjalainen,
Antti Laakso, Johanna Luukkonen

Toimitusjohtaja

Anssi Pihkala

Tunnusluvut 2019 2018

Liikevaihto, M€ 11 10,9
Liikevoitto, M€ -0,8 -0,7
Liikevoittoprosentti -75 -6,3
Taseen loppusumma, M€ 14,7 18,7
Omavaraisuusaste, % 68,1 83,2
Nettovelkaantumisaste, % -116,3 -107,0
Oman padaoman tuotto, % -6,1 -4,2
Sijoitetun paaoman tuotto, % -6,1 -4,2
Osinkosumma, M€ 0 0
Valtion saama osinko, M€ 0 0
Investoinnit, M€ 0,0 0,2
Henkil6sto yhteensa 31.12. 116 95
Henkil6sté Suomessa 31.12. 116 95
Johtoryhman sukupuolijakauma, n/m 5/2 3/3
Hallituksen sukupuolijakauma, n/m 2/3 2/3
Kokonaisverojalanjalki, M€ 41 3,6
Verojalanjalki Suomessa, M€ 4,1 3,6

Katsaus vuoden 2019 tapahtumiin

Hansel Oy:lle vuosi 2019 oli suurten muutosten ai-
kaa. Yhtio on 2.9.2019 alkaen toiminut koko julki-
sen sektorin yhteishankintayksikkéna, kun Suomen
valtio myi 35 prosenttia Hanselin osakkeista Suomen
Kuntaliitto ry:lle ja Hansel-lakiin tehtiin tarvittavat
muutokset.

Valtiovarainministerio ja Kuntaliitto nakivat koko jul-
kisen sektorin yhteishankintayksikdn tuovan merkit-
tavaa etua asiakaskunnalle sekd hankintaosaamisen
kehittamisen nakdkulmasta etta laajemman palvelu-
tarjonnan kautta. Omistus- ja yritysjarjestelyn myota
Kuntaliiton omistaman KL-Kuntahankinnat Oy:n hen-
kilokunta siirtyi vanhoina tyontekijoind Hansel Oy:n
palvelukseen.

Hanselin liiketoiminta jatkoi kasvua, yhteishankintoja
tehtiin 900 miljoonalla eurolla ja asiantuntijapalve-
luita myytiin 2,1 miljoonalla eurolla. Ndiden asiakas-
kohtaisten kilpailutusten hankinta-arvo oli yli 600
miljoonaa euroa. Yhteishankintojen rinnalle Hansel
toi vuonna 2019 koko julkishallinnolle suunnatun
pienhankintapalvelun kansallisen kynnysarvon alitta-
ville hankinnoille.

Yhtion hallitus hyvaksyi marraskuussa integraa-
tiostrategian, jossa visiona on yhdistaa Suomen
julkinen hankintavoima. Strategian kulmakivind on
tarjota erinomainen palvelukokemus ja laaja palve-
luvalikoima sekad toimia vastuullisten ja vaikuttavien
hankintojen suunnannayttajana. Esimerkillisen oman
toiminnan, vahvan arvopohjan ja osallistavan kult-
tuurin uskotaan tekevan Hanselista julkisten hankin-
tojen arvostetuimman osaajan ja sen myota halutun
tyopaikan.
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Haus Kehittamiskeskus Oy

HAUS uudisti strategiansa vuosiksi 2020-2024.
Vaikuttavuuttaan liikevaihdolla mitattuna HAUS
nosti 6,4 miljoonaista eurosta 8,0 miljoonaan
euroon kansainviélisen toiminnan osuuden
ollessa 2,4 miljoonaa euroa. Vuonna 2019 oli
koulutuksiin osallistuneinta 6 500, valtion
digitaalinen oppimisymparisto eOppiva saavutti
30 000 kayttdjan rajan ja kansainvalisia hallinnon
kehittamishankkeita oli kdynnissa 11.

Haus Kehittamiskeskus Oy

Valtion omistusosuus

100 %

Omistajaohjaus

Valtiovarainministerio

Erityistehtava

Koulutus- ja kehittamispalveluiden tarjoaminen
hallinnon johtamisen ja osaamisen uudistamiseen.
Hallitus 1.1.2020

Hannu Méakinen (pj), llona Lundstrom, Pauli Forma,
Susanna Niinistd-Sivuvirta

Toimitusjohtaja

Kyosti Vakevainen

Tunnusluvut 2019 2018

Liikevaihto, M€ 8,0 6,4
Liikevoitto, M€ -0,1 -0,2
Liikevoittoprosentti -1,3 -3,6
Taseen loppusumma, M€ 3,7 56
Omavaraisuusaste, % 34,6 38,4
Nettovelkaantumisaste, % -333,3 -351,2
Oman paaoman tuotto, % -14,4 -294
Sijoitetun pddoman tuotto, % -10,9 -19,0
Osinkosumma, M€ 0 0
Valtion saama osinko, M€ 0 0
Investoinnit, M€ 0,0 0,0
Henkilostd yhteensa 31.12. 36 37
Henkildstd Suomessa 31.12. 31 34
Johtoryhman sukupuolijakauma, n/m 4/2 5/1
Hallituksen sukupuolijakauma, n/m 3/2 3/2
Kokonaisverojalanjalki, M€ 1,8 14
Verojalanjélki Suomessa, M€ 1,8 14
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Katsaus vuoden 2019 tapahtumiin

Yhti6 uudistui voimakkaasti vuonna 2019. Uusi toimi-
tusjohtaja aloitti 1.2.2019. Strategia uusittiin ja orga-
nisaatiota kehitettiin asiakaslahtdisemmaksi.

HAUSin palvelut koostuivat avoimista ja organisaatio-
kohtaisista koulutuksista seka digitaalisesta koulu-
tuksesta (eOppiva). Suosittuja koulutusalueita olivat
valtion yhteisille osaamisalueille keskittyvat kou-
lutukset, mm. johtaminen, ICT, henkilostéhallinto,
talous ja hankinnat. Vuonna 2019 avoimiin ja organi-
saatiokohtaisiin koulutuksiin osallistui 6 500 hen-
kiloa. Uudistuja-johtamisohjelmat siirtyivat Sitralta
HAUSin vastuulle vuonna 2019 ja saavuttivat vuoden
aikana erittdin hyvan asiakastyytyvaisyyden. Ohjelma
on suunnattu valtion johtavalle virkahenkildstolle ja
nykyisin osallistujina on myds kuntien ylinta johtoa.
Valtion digitaalisen oppimisympariston eOppivan
suosio kasvoi 21 000 uudella kadyttajalla 30 000 kayt-
tdjaan, kattaen noin 40 prosenttia koko valtiohallin-
non henkildstosta. Alkuperdistuotantoja eOppivaan
tuotettiin 25 kpl. Suosituin koulutus oli Tietosuojan
ABC, jonka suoritti noin 15 000 henkil6a.

HAUS edisti hyvan hallinnon vientia ja vahvisti kump-
panuuksiaan virastojen kanssa kansainvalisessa
yhteisty6ssa. Valko-Venagjalla alkoi siviiliturvallisuus-
hanke yhteistydssa sisdministerion kanssa. Albaniaan
saatiin uusi hanke yhteistydssa Poliisiammattikor-
keakoulun kanssa. Armeniaan saatiin HAUSin joh-
tama HR-hanke, jossa ovat kumppaneina Ranskan
ENA seka Viron valtiovarainministerio. Vuonna 2019
kansainvalisia hankkeita oli kdynnissa kaikkiaan 11 ja
asiantuntijapaivia kertyi noin 1000. HAUS jarjesti Suo-
messa kansainvalisille hallintokouluasiakkaille Taiwa-
nista, Japanista, Puolasta, Saksasta ja Romaniasta
koulutusta hyvan hallinnon kaytanteisiin. HAUS
Collegessa liiketoiminnan ammattitutkinnon, liike-
toiminnan erikoisammattitutkinnon ja johtamisen

ja yritysjohtamisen ammattitutkinnon koulutukset
kadynnistyivat uusilla perusteilla. Vuonna 2019 HAUS
Collegesta valmistui yhteensa 57 opiskelijaa.
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Hevosopisto Oy

Hevosopisto Oy:n erityistehtavana on hevosalan

ammatillisen oppilaitoksen yllapito seka alan
koulutuksen jarjestaminen ja kehittaminen.
Hevosopistolla toimii valtakunnallinen
hevosurheilun valmennuskeskus.

Hevosopisto Oy

Valtion omistusosuus

25%

Omistajaohjaus

Opetus- ja kulttuuriministerio

Erityistehtava

Hevosalan ammatillisen oppilaitoksen ja hevosurheilun
valtakunnallisen valmennuskeskuksen yllapito
Hallitus 29.3.2019

Thomas Stenius (pj), Pasi Rentola, Jarmo Pynnodnen,
Terhi Koipijarvi, Vesa Makinen, Kari Haimi
Toimitusjohtaja

Pauliina Mansikkamaki

Tunnusluvut 2019 2018

Liikevaihto, M€ 8,0 77
Liikevoitto, M€ 0,1 0,3
Liikevoittoprosentti 1,3 3,2
Taseen loppusumma, M€ 5,0 50
Omavaraisuusaste, % 78,0 75,6
Nettovelkaantumisaste, %* -436  -53,3
Oman padoman tuotto, % 53 4,7
Sijoitetun paaoman tuotto, % 2,5 7,0
Osinkosumma, M€ 0 0
Valtion saama osinko, M€ 0 0
Investoinnit, M€ 0,7 01
Henkil6sto yhteensa 31.12. 77 73
Henkil6st6 Suomessa 31.12. 77 73
Johtoryhman sukupuolijakauma, n/m 3/1 3/1
Hallituksen sukupuolijakauma, n/m 1/5 1/5
Kokonaisverojalanjalki, M€ 0,6 0,6
Verojalanjalki Suomessa, M€ 0,6 0,6

Hevosopistolla positiivinen vuosi

Hevosopiston vuosi oli tdynna koulutusta, urheiluta-

pahtumia ja hevosurheilun valmennuskeskuksen toi-
mintaa. Taytta Hevoseldamaa 2020 -strategian tuomat
muutokset otettiin osaksi Hevosopiston arkea kaikilla
sektoreilla.

Hevosopiston taloustilanne antoi mahdollisuuden
panostaa olosuhteiden kehittamiseen ja korjausin-
vestointeihin. Uuden strategian valmistelu kdynnis-
tettiin vuoden lopussa.

Hevosopisto sdilytti asemansa suosituimpana hevos-
alan oppilaitoksena yhteishaun ensisijaisten hakijoi-
den maaralla arvioituna. Kiltatallitoimintaa kehitettiin
vuoden aikana. Uuden opetussuunnitelman valmis-
teluun Hevosopistolta osallistuttiin aktiivisesti.

Aktiivista sidosryhmayhteistyota

Sidosryhmayhteisty6ta kehitettiin edelleen. Aloi-
timme Hameen ammattikorkeakoulun kanssa hevos-
talouden tradenomikoulutuksen. Yhteistyd Olympia-
komitean kanssa oli koulutuksellista ja osallistavaa.
Ypdjan Hevossairaalan kanssa solmittiin strateginen
kumppanuussopimus toimintamme kehittamiseksi
edelleen. Suomen Ratsastajainliiton ja Suomen Hip-
poksen kanssa keskusteltiin erityisesti osana kdyn-
nistettya strategiatyota hevosalan tulevaisuudesta ja
Hevosopiston roolista alan kehittamiseksi.

Strategian mukaista kansainvalista toimintaa toteu-
tettiin opiskelijoiden ja henkiloston vaihtojaksoilla.
Valmennuskeskuksen toiminnassa hyddynnettiin ko-
timaisia ja ulkomaalaisia lajinsa huippuosaajia.

Taloudellinen tuloksemme oli positiivinen ja omava-

raisuusasteemme korkea. Hevosopisto onnistui han-
kerahoituksissa hyvin.
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Kuntarahoitus 0yj

Kuntarahoitus Oyj tuottaa rahoituspalve-

luja kuntasektorille ja valtion tukemaan
asuntotuotantoon. Kunta-rahoituksen omistajia
ovat kunnat, Keva seka valtio. Kuntarahoitus
hankkii rahoituksensa kansainvalisilta
paomamarkkinoilta.

Kuntarahoitus Oyj

Valtion omistusosuus

16,0 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Erityistehtava

Turvata valtion tukeman asuntojen uustuotannon ja
perusparannuksen edullinen rahoitus.

Hallitus 25.3.2020

Helena Walldén (pj), Tuula Saxholm (varapj),
Maaria Eriksson, Markku Koponen, Kari Laukkanen,
Vivi Marttila, Denis Strandell, Kimmo Viertola
Toimitusjohtaja

Esa Kallio

Tunnusluvut 2019 2018
Liikevaihto, M€ 191,6 2391
Liikevoitto, M€ 13,2 190,0
Liikevoittoprosentti 68,5 79,5
Taseen loppusumma, M€ 38934 35677
Omavaraisuusaste, % 41 4,2
Omat varat suhteessa

riskipainotettuihin eriin, % 1079 88,0
Oman padoman tuotto, % 6,8 10,8
Koko padoman tuotto, % 0,3 04
Osinkosumma, M€ 6,3 6,3
Valtion saama osinko, M€ 1,0 1,0
Investoinnit, M€ - -
Henkil6sto yhteensa 31.12. 167 151
Henkilostd Suomessa 31.12. 167 151
Johtoryhman sukupuolijakauma, n/m 1/6 2/5
Hallituksen sukupuolijakauma, n/m 4/4 4/4
Kokonaisverojalanjalki, M€ 10,8 13,7
Verojalanjalki Suomessa, M€ 10,8 13,7
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Takana taloudellisesti vakaa juhlavuosi

Yhtion 30-vuotisjuhlavuonna asiakasrahoituksen
kysynta jatkui vahvana ja uusia lainoja nostettiin 3,2
miljardia euroa, mika oli yli 7 prosenttia enemman
kuin edellisena vuonna. Pitkaaikaisen asiakasrahoi-
tuksen lainakanta kasvoi samaan aikaan 24,0 miljar-
diin euroon (22,4). Lainoista 48 prosenttia on annettu
asuntoyhteisdille, 34 prosenttia kunnille ja loput
kuntien yhtidlle tai kuntayhtymille. Kuntarahoituksen
liikevoitto laski tilikaudella 131,2 miljoonaan euroon
(190,0). llman realisoitumattomia kdyvan arvon muu-
toksia konsernin liikevoitto laski edellisvuoden ta-
sosta vain 2,1 prosenttia. Konsernin vakaraisuus sailyi
vahvana ja se ylitti moninkertaisesti yhtiolle asetetut
vaatimukset.

Vuonna 2019 valtion tukemaa asuntotuotantoa
aloitettiin noin 7 800 asuntoa, mika oli 9 prosenttia
vahemman kuin vuonna 2018. Asumisen rahoitus-

ja kehittamiskeskus hyvaksyi uusia korkotukilainoja
yhteensa 1 409 miljoonaa euroa. ARA:n tilastojen pe-
rusteella Kuntarahoituksen osuus kappalemaaraisesti
uusista korkotukilainahankkeiden rahoituksista oli
lahes 80 prosenttia, joten sen rooli valtion tukeman
asuntotuotannon rahoittajana on keskeinen.

Vastuullinen rahoittaminen

Vastuullisuus on Kuntarahoituksen liiketoiminnan
ytimessd, mika nakyy niin asiakkuuksien hoidossa
kuin tarjotuissa rahoitusvaihtoehdoissa. Vuonna 2016
Kuntarahoitus toi ensimmaisena luottolaitoksena vih-
rean rahoituksen Suomeen, ja nostetun vihredn ra-
hoituksen maara on kasvanut vuoden 2019 loppuun
mennessa 1,23 miljardiin euroon. Yhtion tavoitteena
on, ettd vuonna 2022 vihrean rahoituksen osuus olisi
10 prosenttia (nyt 5,2 prosenttia) koko rahoituspor-
tfoliosta. Kuntarahoituksen uutena vastuullisena
rahoitustuotteena yhteiskunnallinen rahoitus on ta-
voitteena lanseerata ensimmadisena pohjoismaisena
rahoituslaitoksena vuoden 2020 aikana.
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Solidium Oy

Solidium omistaa vahemmistoosuuksia

kansallisesti merkittavissa porssinoteeratuissa

yhtidissa. Yhtio toimii markkinaehtoisesti ja
sijoituspdatoksia tehdaan vain taloudellisten
edellytysten tayttyessa.

Solidium Oy

Valtion omistusosuus

100,0 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Erityistehtava

Erityistehtdvdna on vahvistaa ja vakauttaa kotimaista
omistusta kansallisesti tarkeissa listatuissa yrityksissa
ja kasvattaa pitkdjanteisesti omistusten taloudellista
arvoa.

Hallitus 6.11.2019

Harri Sailas (pj), Aaro Cantell (varapj), Timo Ahopelto,
Jannica Fagerholm, Marjo Miettinen, Laura Raitio,
Kimmo Viertola

Toimitusjohtaja

Antti Makinen

Tunnusluvut 2019 2018

Liikevaihto, M€ 0,0 0,0
Liikevoitto, M€ -3,9 -4.6
Tilikauden voitto, M€ 2972 3496
Taseen loppusumma, M€ 8193,2 90929
Omavaraisuusaste, % 920 88
Sijoitusten tuotto kdyvin arvoin, % -2,9 8,3
Hallinnointikulusuhde, % 0,05 0,06
Substanssiarvo, M€ 7340,8 80099
Osinkosumma, M€ 3380 3510
Valtion saama osinko, M€ 3380 3510
Henkilosto yhteensa 31.12. 12 n
Henkil6sté Suomessa 31.12. 12 1
Johtoryhman sukupuolijakauma, n/m 2/5 1/4
Hallituksen sukupuolijakauma, n/m 3/4 3/3
Kokonaisverojalanjalki 13,9 232
Verojalanjdlki Suomessa 139 230

Taloudellinen kehitys tilikaudella

Solidiumin tilikausi on 1.7-30.6. Yhti6lle ei kerry lii-
kevaihtoa. Solidiumin liikevoitto tilikaudella oli noin
-3,9 (-4,6) miljoonaa euroa. Solidiumin tilikauden
2019 tulos muodostuu pddasiassa yhtion saamista
337 miljoonan euron osinkotuloista.

Paaoman palautukset valtiolle

Soldium jakoi valtiolle osakkeita pdaoman palautuk-
sina kolmessa vaihteessa yhteensd 155 miljoonan
euron arvosta. Solidium jakoi Kemiran osakkeita 15
miljoonan euron arvosta valtiolle ja 60 miljoonan eu-
ron arvosta Kemiran, Outokummun ja SSAB:n osak-
keita valtiolle. Seka jakoi 80 miljoonan euron arvosta
Kemiran, Nokian ja Sammon osakkeita valtiolle, joka
siirsi ne Oppiva Invest Oy:lle.

Solidiumin tekemat markkinaoperaatiot

Tilikauden aikana Solidium teki osakehankintoja
yhteensd 359 miljoonalla eurolla. Uutena yhtiona
Solidium salkkuun tuli Nokian Renkaat kun Solidiun
hankki 5,1 prosenttia yhtion osakkeista 205 miljoo-
nalla eurolla. Solidium hankki tilikauden aikana Ko-
necranesin osakkeita 29 miljoonalla eurolla ja Nokian
osakkeita 95 miljoonalla eurolla. Solidiumin omistus
Konecranesissa nousi 6,2 prosentista 7,4 prosentiin ja
Nokiassa 3,3 prosentista 3,7 prosenttiin.

Solidiumin hallitusvalinnat

Syksylla 2017 pévitetyn strategian mukaisesti Solidiu-
min tavoitteena on, ettd pidemmalla aikavalilla Soli-
diumilla on hallituspaikka jokaisen yhtionsa hallituk-
sessa. Kevdan 2019 yhtiokokouksien jalkeen ndin on
viidessa Solidilumin omistamassa yhtiossa.
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SoteDigi Oy

Loppuvuodesta 2017 perustettu SoteDigi

-kehitysyhtio vastaa kansallisesti kehitettaviin

sosiaali- ja terveydenhuollon uusiin digitaalisiin

ratkaisuihin liittyvien hankkeiden ja hankintojen

toteuttamisesta ja niita tukevasta kehittamisesta

Sotedigi Oy

Valtion omistusosuus
100 %
Omistajaohjaus
Valtiovarainministerio

Erityistehtava

Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusvaikuttavuutta

parantavien kansallisten digitaalisten ratkaisujen

kehittaminen.
Hallitus 1.1.2020

Timo Lepistd (pj), Siv Schalin, Markus Sovala,

Taru Kuosmanen, Liisa-Maria Voipio-Pulkki

Toimitusjohtaja
Harri Hyvonen

Tunnusluvut

Liikevaihto, M€

Liikevoitto, M€

Liikevoittoprosentti

Taseen loppusumma, M€
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %

Oman paaoman tuotto, %
Sijoitetun padoman tuotto, %
Osinkosumma, M€

Valtion saama osinko, M€
Investoinnit, M€

Henkil6std yhteensa 31.12.
Henkildstd Suomessa 31.12.
Johtoryhman sukupuolijakauma, n/m
Hallituksen sukupuolijakauma, n/m
Kokonaisverojalanjalki, M€
Verojalanjélki Suomessa, M€

2019

0,0
-8,2

81,7
98,5
-101,1
94
94

0,0
23
23

5/1

3/2

2018

0,0
-1,7

89,2
99,2
-99,1
-1,8
-1,8

1,2
21
21
5/2
3/4
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Katsaus vuoden 2019 tapahtumiin

Yhtion toiminnassa keskityttiin ensimmaisen vuo-
sineljanneksen aikana madariteltyjen toimintapro-
sessien kayttoonottoon ja hankkeiden eteenpdin

viemiseen. Henkildstoa rekrytoitiin suunnitelman
mukaisesti.

Erityisesti keskityttiin laatujarjestelmien (ISO 9001

ja 13485) kehitystyohon, joiden auditoinnit olivat
tarkeita saavutuksia yhtiolle tavoitteena kohti Oma-
olon ladkinnallisen laitteen CE-merkintaa. Yhtio sai
17.6.2019 seka ISO 9001:2015 etta ISO 13845:2016
sertifikaatit ilman yhtaan poikkeamaa. Syksylla yhtio
aloitti seuraavan vaiheen kohti ladkinnallisen laitteen
CE-merkintaa.

Maaliskuussa 2019 sote- ja maakuntauudistuksen
kaaduttua yhtio sai uuden toimiohjeen, joka astui
voimaan 26.4.2019. Yhtio edisti toimiohjeen mukasi-
sesti seuraavia kokonaisuuksia.

e Omaolo

e Paivystysapu 116117

e Tietojohtamisen toissijainen tiedonkaytto

¢ Vanhojen asiakas- ja potilastietojen arkistointi

Omaolo-palvelu otettiin onnistuneesti kayttoon
6.2.2019 ja version 2.0 saattaminen tuotantokuntoon
jatkui loppuvuoden aikana. Paivystysapu 116117
projektin kdyttoonotot etenivat sairaanhoitopiireissa
suunnitellusti ja myos suunnittelu 116117 digikana-
van rakentamiseksi eteni. Tietojohtamisessa osallis-
tuttiin STM:n Toivo-ohjelmaan ja pilotoitiin tietojoh-
tamista Kainuun sote-kuntayhtyman kanssa.

Talouspoliittisen ministerivaliokunnan linjauksen mu-
kaisesti yhtio osti Vimana Oy:n koko liiketoiminnan
19.12.2019 ja kauppa toteutuu 1.2.2020.
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STUK International Oy

Yhtio tarjoaa ydinenergian ja sateilyn kayton
turvallisuuden asiantuntija-palveluita ja toimii
laheisessa yhteistyossa Sateilyturvakeskuksen
(STUK) kanssa. Asiakkaita ovat ulkomaiset sateily-
ja ydinturvallisuudesta vastaavat viranomaiset ja
muut julkisen sektorin toimijat

Stuk International Oy

Valtion omistusosuus

100 %

Omistajaohjaus

Sosiaali- ja terveysministerio

Erityistehtava

Palvelumyynnin tarkoitus on tuottaa voittoa
omistajalleen Suomen valtiolle ja edesauttaa
Sateilyturvakeskuksen osaamisen kehittymista.
Hallitus 31.12.2019

llona Lindholm (pj), Petteri Tiippana, Kirsi Alm-Lytz,
Jorma Aurela, llpo Nuutinen

Toimitusjohtaja

Pekka Ottavainen

Tunnusluvut 2019 2018

Liikevaihto, M€ 0,3 74
Liikevoitto, M€ 0,0 1,5
Liikevoittoprosentti 0,0 19,8
Taseen loppusumma, M€ 3,7 54
Omavaraisuusaste, % 38,7 32,6
Nettovelkaantumisaste, %* -199,2  -191,0
Oman padgoman tuotto, % -10,3 50,3
Sijoitetun padaoman tuotto, % 29 122,7
Osinkosumma, M€ 0 0
Valtion saama osinko, M€ 0 0
Investoinnit, M€ 0,0 0,0
Henkildsto yhteensa 31.12. 1 1
Henkil6sté Suomessa 31.12. 1 1
Johtoryhman sukupuolijakauma, n/m 0/1 0/1
Hallituksen sukupuolijakauma, n/m 2/3 2/3

Kokonaisverojalanjalki, M€
Verojalanjdlki Suomessa, M€

Yhtion toiminta

Yhtion tarkoituksena on ensisijaisesti mahdollistaa
STUK:n kansainvalisten asiantuntijapalvelujen myynti
liiketaloudellisesti kannattavasti ja markkinaehtoi-
sesti. Yhtion asiantuntijapalveluiden tuottaminen pe-
rustuu alihankintaan. Tarkein yhteistydkumppani on
Sateilyturvakeskus (STUK). Tuotettavien palveluiden
laadullinen tavoite on sama - niiden tulee olla "kuin
STUK:n tekemia” Tama otetaan erityisesti huomioon
valikoitaessa STUK:n rinnalle muita alihankkijoita.

Ydinenergiaan liittyvan palvelutarjonnan rinnalla pa-
nostetaan myos sateilyn kayton turvallisuuden, ym-
pariston sateilyvalvonnan ja valmiustoiminnan asian-
tuntemuksen vientiin ja mahdollisuuksien mukaan
ydinmateriaalivalvonnan ja turvajarjestelyjen konsul-
tointitehtaviin. Yhtio kehittaa asiantuntijapalveluihin
perustuvia tuotteita ydinenergian ja sateilyn kayton
turvallisuuteen liittyen.

Kolmantena toimintavuonna yhtio on jatkanut asian-
tuntijapalveluiden toimittamista riippumattoman ja
kansainvalisten vaatimusten mukaisen ydinvoimavi-
ranomaistoiminnan kehittamiseksi Saudi-Arabiaan.
Yhteistyota STUKin kanssa on syvennetty ja lisdksi on
panostettu enenevdssa madrin yhtion kansainvali-
seen markkinointiin.
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Suomen Erillisverkot Oy

Suomen Erillisverkot -konserni on valtion omistama
erityistehtavayhtio, jonka tehtavana on turvata
yhteiskunnan kriittista johtamista, viestintaa ja
tietoyhteiskunnan palveluita kaikissa olosuhteissa.

Suomen Erillisverkot Oy

Valtion omistusosuus

100%

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Erityistehtava

Julkisen hallinnon viranomaisten kdytossa olevien ja
yhteiskunnan turvallisuuden varmistamiseen liittyvat
tietoliikenneverkkojen sekd muiden turvaverkkojen
rakentaminen ja operointi seka niihin liittyvien
palvelut. Erityistehtéva perustuu lakiin julkisen
hallinnon turvallisuusverkkotoiminnasta seka lakiin
sahkoisen viestinnan palveluista.

Hallitus 31.3.2020

llpo Nuutinen (pj), Teemu Anttila, Leena Hellfors,
Arja Lehtonen, Janne Koivukoski, Maria Nikkilg,
Hannu Kauppinen, Tuula Haataja

Toimitusjohtaja

Timo Lehtimaki

Tunnusluvut 2019 2018

Liikevaihto, M€ 102,4 974
Liikevoitto, M€ 1,6 24
Liikevoittoprosentti 1,6 -2,5
Taseen loppusumma, M€ 2534  256,3
Omavaraisuusaste, % 87,8 86,7
Nettovelkaantumisaste, % -7.8 -7,8
Oman padoman tuotto, % 0,3 -1,8
Sijoitetun padoman tuotto, % 0,6 -1,2
Osinkosumma, M€ 0 0
Valtion saama osinko, M€ 0 0
Investoinnit, M€ 19,0 20,4
Henkildstd yhteensa 31.12. 370 345
Henkil6std Suomessa 31.12. 370 345
Johtoryhman sukupuolijakauma, n/m 1/5 0/7
Hallituksen sukupuolijakauma, n/m 4/4 3/4
Kokonaisverojalanjalki, M€ 14,7 17,5
Verojalanjélki Suomessa, M€ 14,7 17,5
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Konserni kehittyi monipuolisesti

Suomen Erillisverkot -konsernin strategisena tavoit-
teena on, etta Suomi on edellakavija turvallisuustoi-
mijoiden yhteistydssa. Konsernin turvallisuuskriitti-
set ICT-palvelut varmistavat arjen toimivuutta koko
Suomessa. Konserniin kuuluvat Suomen Erillisverkot
Oy ja sen tytaryhtiot Suomen Turvallisuusverkko Oy,
Leijonaverkot Oy, Suomen Infratieto Oy seka osak-
kuusyhtio Kyberleijona Oy.

Vuonna 2019 konsernin rakenteessa tapahtui useita
muutoksia: Virve Tuotteet ja Palvelut Oy myytiin Mil-
log Oy:lle ja konsernirakennetta yksinkertaistettiin
fuusioimalla konsernin tytaryhtioita. Uusi tytaryhtio
Suomen Infratieto Oy perustettiin tulevaisuuden fyy-
sisen infrastruktuurin sijaintitietopisteita varten.

Viranomaisverkko Virven kadytto laajeni edelleen
vuonna 2019. Virve on siirtymdssa historiansa suu-
rimpaan muutosvaiheeseen, kun se siirtyy asteittain
laajakaistaiseksi, mika tuo Virven kayttdjille laajem-
mat palvelut. Virven kehittamistyd eteni suunnitel-
mien mukaisesti. Lainsdadantoa Virveen liittyen muu-
tettiin vuoden 2019 alussa ja talouspoliittinen mi-
nisterivaliokunta puolsi Virveen tehtdvia merkittavia
investointeja vuoden 2019 lopussa. Yhtio toteuttaa
uuden laajakaistaisen Virven yhdessa vuonna 2020
valittavan kaupallisen operaattorin kanssa.

Taloudellinen tulos ja yritysvastuu

Konsernin taloudellinen kehitys oli vakaata. Liike-
vaihto kasvoi 102,4 miljoonaan euroon (97,4). Liike-
voitto kasvoi 1,6 miljoonaan euroon (-2,4). Konsernin
omavaraisuusaste oli vahva 87,8 prosenttia.Yhtio on
laatinut vuoteen 2025 asti ulottuvan uuden vastuul-
lisuusohjelman, joka on kiintea osa yhtion liiketoi-
mintaa. Uudessa vastuullisuusohjelmassa keskitytaan
muun muassa CO,-pdastéjen vahentamiseen, tychy-
vinvointiin seka vastuullisiin hankintoihin.
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Suomen lImailuopisto Oy

Suomen limailuopisto on ammatillinen
erikoisoppilaitos, joka kouluttaa ammattilentdjia
Suomen liikenneilmailun tarpeisiin ja kehittaa
ilmailualan koulutuspalveluja sekd muita ilmailuun
liittyvia palveluja.

Suomen limailuopisto Oy

Valtion omistusosuus

49,5 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Erityistehtava

limailualan koulutusta antavan oppilaitoksen
yllapitdaminen

Hallitus 18.3.2020

Kai-Petteri Purhonen (pj), Jaakko Schildt, Juho
Sinkkonen, Tuula Lybeck

Toimitusjohtaja

Juha Siivonen

Tunnusluvut 2019 2018

Liikevaihto, M€ 10,5 10,2
Liikevoitto, M€ 0,1 01
Liikevoittoprosentti 1,0 1,0
Taseen loppusumma, M€ 194 19,3
Omavaraisuusaste, % 94,3 94,8
Nettovelkaantumisaste, % -374 -34,1
Oman padgoman tuotto, % 0,5 0,6
Sijoitetun padoman tuotto, % 0,5 0,6
Osinkosumma, M€ 0 0
Valtion saama osinko, M€ 0 0
Investoinnit, M€ 0,7 1,6
Henkil6std yhteensa 31.12. 48 45
Henkilosto Suomessa 31.12. 48 45
Johtoryhman sukupuolijakauma, n/m 1/6 1/6
Hallituksen sukupuolijakauma, n/m 1/3 1/3
Kokonaisverojalanjalki, M€ 31 34
Verojalanjalki Suomessa, M€ 3,1 34

Lentajakoulutusta ilmailun tarpeisiin

Suomen limailuopisto Oy on erikoisoppilaitos, jonka
tarkoituksena on vastata Suomen liikkennelentdjatar-
peeseen kouluttamalla korkeatasoisia lentdjia. Yhtion
taloudellisena tavoitteena on tuottaa riittava kayt-
tokate, jolla investoinnit ja tulevaisuuden toiminta
turvataan. Yhtio ei tavoittele voittoa tai jaa osinkoa
omistajilleen. Suurin osa liikevaihdosta muodostuu
valtionavustuksesta.

Vuonna 2019 toiminta jatkui tasaisena ja koulutus-
madrat olivat paikoin enndtyskorkeita. Liikevaihto

oli yhteensa 10,5 miljoonaa euroa ja liikevoitto 66
tuhatta euroa. Yhtion tase on vahva ja omavaraisuus-
aste yli 90 prosenttia.

Porin lentokentan saannollisen reittiliikenteen lop-
puminen vuonna 2018 vaikutti Porin lentakentan
palveluista yhtidlle aiheutuviin maksuihin. Vuoden
2019 aikana reittiliikenne Poriin kdynnistyi uudelleen.
Tama alentaa yhtion lentokenttamaksuja verrattuna
tilanteeseen, jossa kaupallista lilkkenndintia ei olisi.

Yritysvastuu

lImailuopiston yritysvastuussa korostuvat lentotur-
vallisuus ja ymparistdasiat. Lentoturvallisuus on yh-
tidssa erinomaisella tasolla. Koulutuksen tuloksena
valmistuu korkeatasoisia lentdjid, joiden tiedot, taidot
ja asenne ovat tasolla, joka tayttaa viranomaismaa-
raysten ja lentoyhtididen edellyttamat vaatimukset.

Ympadristovastuussa korostuvat lentotoiminnasta ai-
heutuvat pakokaasupaastot. Viime vuosien investoin-
nit uusiin lentokoneisiin nakyvat selvasti alentuneena
polttoaineen kulutuksena. Suihkukoneosuutta on va-
hennetty oppilaiden koulutuksessa ja se omalta osal-
taan vahentda myos pakokaasupaastoja. Korkeata-
soisten harjoituslaitteiden kaytolla voidaan vahentaa
lentokoneiden osuutta lentokoulutuksessa. Hiilidiok-
sidipadstot per oppilas ovatkin véahentyneet selvasti.
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Suomen Malmijalostus Oy

Suomen Malmijalostus Oy:n erityistehtavana

on suomalaisen akku- ja kaivostoimialan
kehittaminen. Enemmistoosuus Terrafame Oy:sta

on yhtion merkittavin omaisuusera.

Suomen Malmijalostus Oy

Valtion omistusosuus
100 %

Omistajaohjaus

Ty6- ja elinkeinoministerid
Erityistehtava

Akku- ja kaivostoimialan kehittdminen ja omistaminen.

Hallitus 28.3.2019

Janne Kankanen (pj.), Juha Majanen, Minna Pajumaa,
Eeva Ruokonen, Antti Kummu. Lisdksi 28.3.2019 alkaen:

llpo Korhonen, Teija Kankaanpaa
Toimitusjohtaja
Matti Hietanen

Tunnusluvut (konserni)

Liikevaihto, M€

Liikevoitto, M€

Liikevoittoprosentti

Taseen loppusumma, M€
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %

Oman padaoman tuotto, %
Sijoitetun paaoman tuotto, %
Osinkosumma, M€

Valtion saama osinko, M€
Investoinnit, M€

Henkildstd yhteensa 31.12.
Henkil6std Suomessa 31.12.
Johtoryhman sukupuolijakauma, n/m
Hallituksen sukupuolijakauma, n/m
Kokonaisverojalanjalki, M€
Verojalanjélki Suomessa, M€

2019

3104
9,1
29

861,6

53,5
44
-89
2,8
0

0

124,9
735
735

3/4
25,0
25,0

2018

325,8
23
0,7

788,4

59,7
-16,9
-7,5
-1,3
0

0
85,2
677
677
1/4
2/3
20,5
20,5

Missiona suomalaisten mineraalien arvon
vastuullinen maksimointi

Suomen Malmijalostus Oy:n tavoitteena on nostaa
suomalaisesta kaivosteollisuudesta saatavia hyotyja
toimialan valtio-omistuksen kautta seka nostamalla
jalostusastetta. Yhtion omistusosuus oli vuoden 2019
lopussa tytdryhtio Terrafame Oy:sta noin 71,8 pro-
senttia, Keliber Oy:sta noin 24,3 prosenttia seka Sot-
kamo Silver AB:sta noin 2,0 prosenttia. Yhtion tavoit-
teena on luoda Suomeen arvoketju litiumioniakkujen
raaka-aineiden ja komponenttien, kuten katodima-
teriaalien ja kennojen, tuottamiseksi. Talloin saatai-
siin suomalaisista mineraaleista kansantaloudellisesti
suurin arvo ja hyoty seka edistettaisiin kansainvalis-
ten ilmastotavoitteiden saavuttamista. Yhtio pyrkii
[6ytamaan teknologiakumppaneita, joiden kanssa
yhteisty6ssa yhtio voi toteuttaa akkuarvoketjuun
kuuluvia teollisia hankkeita Suomessa ja osallistua
niiden omistamiseen vahemmistdomistajana.

Terrafame Oy:n akkukemikaalitehtaan
rakentaminen etenee suunnitellusti

Tytéryhtio Terrafame tuotti vuonna 2019 nikkelia

27 468 tonnia ja sinkkid 55 222 tonnia. Kayttokate oli
32 miljoonaa euroa. Terrafame rakentaa parhaillaan
akkukemikaalitehdasta, joka aloittaa toimintansa
vuonna 2021.

Yhteiskuntavastuu konkretisoituu Terrafame Oy:ssa
tyo- ja ympdristoturvallisuudessa. Ympadristoon ja
[ahivesiin liittyvat riskit ja vaikutukset ovat vahenty-
neet viime vuosista ja muun muassa sulfaattipaastot
vuoden 2019 aikana alittivat selvasti ymparistolu-
vassa asetetun paastokiintion. Ponnistukset tyotur-
vallisuuden parantamiseksi jatkuvat; poissaoloon joh-
taneiden ty6tapaturmien taajuus oli 9,6 tapaturmaa/
miljoonaa ty6tuntia (7,4 vuonna 2018).
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Suomen Teollisuussijoitus Oy (Tesi)

Suomen Teollisuussijoitus Oy on valtion
padomasijoitusyhtio, jonka tehtavana

on suomalaisten yritysten kasvun ja
kansainvalistymisen edistaminen sekd suomalaisen
padaomasijoitusmarkkinan kehittaminen.

Tesi sijoittaa kohdeyrityksiin suoraan ja
padomasijoitusrahastojen kautta.

Suomen Teollisuussijoitus Oy

Valtion omistusosuus

100 %

Omistajaohjaus

Ty6- ja elinkeinoministerio

Erityistehtava

Padomasijoitusmarkkinoiden kehittaminen,
elinkeinoeldman uudistaminen ja kasvuyritysten
luominen.

Hallitus 31.12.2019

Kimmo Jyllila (pj), Pauli Kariniemi, Jyrki Maki-Kala, Mika
Niemela (vpj), Annamarja Paloheimo, Riitta Tiuraniemi
Toimitusjohtaja

Jan Sasse

Tunnusluvut 2019 2018

Liikevaihto, M€ 64,6 89,7
Liikevoitto, M€ 95,5 67,7
Liikevoittoprosentti 147,9 75,6
Taseen loppusumma, M€ 1129,7 1030,5
Omavaraisuusaste, % 96,3 96,6
Nettovelkaantumisaste, % -371 -38,4
Oman padoman tuotto, % 75 55
Sijoitetun padoman tuotto, % 9,2 6,9
Osinkosumma, M€ 0 16,0*
Valtion saama osinko, M€ 0 16,0*
Investoinnit, M€ 118,1 146,6
Henkilosto yhteensa 31.12. 37 36
Henkil6sté Suomessa 31.12. 37 36
Johtoryhman sukupuolijakauma, n/m 1/6 1/5
Hallituksen sukupuolijakauma, n/m 2/4 3/4
Kokonaisverojalanjalki, M€ 98 25,2
Verojalanjélki Suomessa, M€ 9,8 25,2

*Maksettu vuoden 2018 aikana

Paaomasijoitusmarkkinat kehittyivat myonteisesti
2019

Tesin vuoden 2019 sijoitussitoumukset ja suorat sijoi-
tukset olivat 133 miljoonaa euroa. Yhtion hallinnoi-
mat padomasijoitukset olivat vuoden lopussa 1 334
miljoonaa euroa. Sijoituskohteena oli 92 rahastoa ja
54 suoraa kohdeyritysta.

Suomalaisiin alku- ja kasvuvaiheen rahastoihin sijoit-
tava 150 miljoonaa euroa. Kasvurahastojen Rahasto
(KRR) Ill teki sijoituksia vuoden aikana neljaan rahas-
toon. Yhteensa KRR-rahastot ovat tdhan mennessa
sijoittaneet 30 rahastoon. Vuoden 2018 loppuun
mennessa rahastot olivat sijoittaneet yhteensa 227
yritykseen, jotka tyollistivat yhteensa 19 000 henkil6a
ja synnyttivat liikevaihtoa lahes 3,2 miljardia euroa.

Tesin sijoitusohjelmat ovat kohdennettuja panostuk-
sia strategisille kasvualoille tai muulla tavoin elin-
keinoelaman rakenteita uudistaville aloille. Vuoden
aikana Uudistuva teollisuus -sijoitusohjelma tuli
kokonaan sijoitetuksi. Vuonna 2018 kaynnistetyt kier-
totalouden sijoitusohjelma ja EIB:n kanssa yhteinen
ESIR-ohjelma jatkoivat sijoitustoimintaansa.

Vuoden 2019 aikana saatettiin paatoksen strate-
giaprosessi, jonka tuloksena yhtion strategiaa tas-
mennettiin. Uuden strategian mukaisia keskeisia
panostuskohteita ovat toiminnan vaikuttavuus ja
sen integrointi aikaisempaa tiiviimmin sijoitustoi-
mintaan seka tiedolla johtaminen. Konkreettisena
uuden strategian mukaisena toimenpiteena kayn-
nistettiin tiedolla johtamista palvelevan tietomallin
rakentaminen.

Tesin kohdeyritysten tyopaikkojen kokonaismaara
kasvoi vuosina 2016-2018 lahes 7 500 tyopaikalla.
Niiden liikevaihto Suomessa kasvoi vuoden 2018 ai-
kana 15 prosenttia. Tesi panosti erityisesti yritysvas-
tuun ja vaikuttavuustavoitteiden jalkauttamiseen.
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Suomen Yliopistokiinteistot Oy

SYK on kampuskehittdja, joka omistaa ja
kehittaa korkeakoulukampusten kiinteistoja
padkaupunkiseudun ulkopuolella. Yhti6
tarjoaa asiakkailleen tarkoituksenmukaisia ja
kustannustehokkaita tilaratkaisuja.

Suomen Yliopistokiinteistot Oy

Valtion omistusosuus

33,33%

Omistajaohjaus

Valtiovarainministerio

Erityistehtava

Kiinteistojen ja toimitilojen hallinta ja vuokraaminen
padasiallisesti tutkimus- ja koulutustoimintaan

seka ndita tukevaan yritystoimintaan yliopistojen
pitkdjanteisen toiminnan turvaamiseksi.

Hallitus 1.1.2020

Paivi Mikkola (pj), Sami Yldoutinen, Riitta Juutilainen,
Heli Huhtala, Keijo Hdmaldinen, Pekka Riuttanen
Toimitusjohtaja

Sanna Sianoja

Tunnusluvut 2019 2018

Liikevaihto, M€ 165,2 159,5
Liikevoitto, M€ 46,0 46,0
Liikevoittoprosentti 27,8 28,8
Taseen loppusumma, M€ 13350 13571
Omavaraisuusaste, % 46,9 45,5
Nettovelkaantumisaste, % 1078 106,7
Oman padgoman tuotto, % 44 4,6
Sijoitetun paddoman tuotto, % 3,5 3,6
Osinkosumma, M€ 18,6
Valtion saama osinko, M€ 6,2
Investoinnit, M€ 113,9 95,4
Henkil6sto yhteensa 31.12. 31 30
Henkil6std Suomessa 31.12. 31 30
Johtoryhman sukupuolijakauma, n/m 1/4 0/5
Hallituksen sukupuolijakauma, n/m 3/3 3/3
Kokonaisverojalanjalki, M€ 23,5 23,2
Verojalanjalki Suomessa, M€ 23,5 23,2
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Katsaus vuoden 2019 tapahtumiin

Suomen Yliopistokiinteistot Oy hoiti omistamaansa
kiinteistovarallisuutta vastuullisesti ja yliopistojen toi-
mintaa pitkajanteisesti turvaten. Useat uudisraken-
nushankkeet jatkuivat korjausrakentamisen ohella
myd&s vuonna 2019. Tuloskehitys pysyi vakaana.

Yhti6 panosti voimakkaasti oppimisymparistdjen
sekd monitilaratkaisujen kehittamiseen ja yliopisto-
jen toimintaa tukevan yritystoiminnan lisddmiseen
kampuksilla yliopistoilta vapautuviin tiloihin. Vuok-
ralaisista vuonna 2019 jo 11 prosenttia oli muita kuin
yliopistoja ja korkeakouluja.

Vuoden 2019 merkittavin strateginen ja kaupalli-
nen toimi oli Vaasan Palosaaren kampuksen myynti
Vaasan yliopiston ja Vaasan kaupungin perustamalle
Vaasan Merikampus Oy:lle 1.5.2019 lukien. Kauppa
pienensi yhtion vuokrattavaa pinta-alaa noin 30 000
neliota.

Vuoden 2019 merkittdvimmat vuokraustoiminnan
saavutukset olivat Rauman normaalikoulun paiva-
kodin uudisrakennuksen seka Turun Arcanumin ja
Jyvaskyldn B-rakennuksen (padkirjasto) peruskorjauk-
sia koskevien vuokrasopimusten solmiminen. Vuok-
raustoiminnassa vuonna 2019 kiinnitettiin edelleen
huomiota voimassaolevan sopimuskannan uudista-
miseen ja sopimusten jatkuvuuteen.

Ylldpitotoiminnan keskeisind painopistealueina ovat
olleet energianhallinta, tarpeenmukaisen ylldapidon
kehittdminen seka yllapidon toimintamallien paivit-
taminen ja varmistaminen. Sahkon kysyntajousto-
hankkeessa edettiin tilaukseen ja toteutussuunnitte-
luun. Kysyntdjouston tarkoituksena on mahdollistaa
valtakunnan verkkoon uusiutuvan energian laajamit-
taisempi hyodyntaminen.



VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2020:6

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy on

yksi Euroopan johtavista tutkimus- ja
teknologiaorganisaatioista. Se auttaa yrityksia
kasvamaan ja yhteiskuntaa menestymaan
soveltavan tutkimuksen keinoin.

Teknologian Tutkimuskeskus VTT Oy

Valtion omistusosuus

100 %

Omistajaohjaus

Ty6- ja elinkeinoministerio

Erityistehtava

Elinkeino- ja innovaatiopolitiikan toimeenpanotehtdvét
Hallitus 31.12.2019

Matti Hietanen (pj), Heli Antila, Harri Leiviska,
Kaija Pehu-Lehtonen, Marja-Riitta Pihman,
Pekka Tiitinen, Mari Walls

Toimitusjohtaja

Antti Vasara

Tunnusluvut 2019 2018

Liikevaihto, M€ 1472 1598
Liikevoitto, M€ 39 -7,8
Liikevoittoprosentti 2,7 -4.9
Taseen loppusumma, M€ 263,7 260,0
Omavaraisuusaste, % 64,7 59,0
Nettovelkaantumisaste, % 72,4 -79,0
Oman padoman tuotto, % 2,0 11,6
Sijoitetun padaoman tuotto, % 2,7 8,4
Osinkosumma, M€ 0 0
Valtion saama osinko, M€ 0 0
Investoinnit, M€ 23,3 9,0
Henkil6std yhteensa 31.12. 2083 2041
Henkilosto Suomessa 31.12. 2083 2041
Johtoryhman sukupuolijakauma, n/m 6/3 6/3
Hallituksen sukupuolijakauma, n/m 4/3 3/4
Kokonaisverojalanjalki, M€ 36,8 35,1
Verojalanjalki Suomessa, M€ 36,8 351

VTT Oy:n toiminta vuonna 2019

VTT:n tavoite on luoda vaikuttavuutta tieteelliselld ja
teknologisella huippuosaamisella seka yhteiskehit-
tamisella sidosryhmien kanssa. Syksyn 2019 aikana
kehitettiin tutkimuksen johtamista ja uudistettiin

ja vahvistettiin toimintatapoja, joilla tutkimuksen
tekeminen ja johtaminen kirkastuvat sisallon ja tii-
mien yhteisen tutkimusagendan avulla. VTT panosti
vahvasti my0s innovatiivisiin, oman osaamisen ke-
hittamista ja uudistumista tukeviin avauksiin seka
teknologian kaupallistamisen valmisteluhankkeisiin.
Hankkeilla tavoitellaan VTT:n osaamisen kansainvali-
sen kilpailukyvyn vahvistamista seka vaikuttavuutta
yhteiskunnan uudistamiseksi ja kestdvan kasvun
varmistamiseksi. Kaikissa VTT:lle asetetuissa vastuulli-
suutta kuvaavissa mittareissa saavutettiin tavoitteet.
VTT:n kasvihuonekaasupdastdjen laskentaa ja rapor-
tointia uudistettiin vuoden aikana.

VTT on panostanut menestyksekkaasti kahdeksaan
kansainvaliseen innovaatioekosysteemiin, joiden ta-
voitteena on mahdollistaa tehokas yhteisty® kansain-
valisten tutkimuslaitosten ja elinkeinoelaman valilla
ja luoda Suomeen johtavia innovaatiokeskittymia
ndilla alueilla. Tdrked osa Suomen kansallista inno-
vaatioinfrastruktuuria perustuu VTT:n ainutlaatuiseen
tutkimusinfrastruktuuriin ja kehittdamisymparistoihin,
joihin VTT on jatkanut investointeja varmistaakseen
huippuosaamisen jatkuvan kehittamisen. Espoossa
pilotointikeskus Bioruukkiin on valmistumassa pro-
sessikemian pilotointialusta, investointeja Ydinturval-
lisuustalon kuumakammioihin on jatkettu, ja osana
elektroniikkateollisuuden uudistaminen -ekosystee-
mid Micronovan puhdastiloissa toteutettiin merkit-
tava tutkimusinfrastruktuurin paivitys. Loppuvuo-
desta otettiin kdyttoon VTT:n, Aalto-yliopiston ja
GTK:n yhdessa perustama Circular Raw Materials Hub
-yhteislaboratorio Otaniemessa. Tampereella panos-
tettiin dlykkaan valmistuksen, robotiikan ja liikenteen
tutkimusvalmiuksiin ja Oulussa painetun elektronii-
kan tutkimusinfrastruktuuria on myds kehitetty ja
parannettu.
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Teollisen Yhteistyon Rahasto Oy (Finnfund)

Finnfund edistaa taloudellista ja sosiaalista
kehitysta rahoittamalla yksityisen sektorin
hankkeita matalatuloisissa ja alemman
keskitulotason maissa. Finnfund taydentaa
kaupallista rahoitusta riskirahoittajana.

Teollisen Yhteistyon Rahasto Oy

Valtion omistusosuus

94,4 %

Omistajaohjaus

Ulkoministerio

Erityistehtava

Finnfund edistdd kohdemaidensa taloudellista ja
sosiaalista kehitysta rahoittamalla yksityisen sektorin
hankkeita.

Hallitus 2.3.2019

Ritva Laukkanen (pj), Robert Wihtol (varapj),

Jussi Haarasilta, Anu Hamaldinen, Kristiina Kuvaja-
Xanthopoulos, Pirita Mikkanen, Lars-Erik Schéring,
Antero Toivainen

Toimitusjohtaja

Jaakko Kangasniemi

Tunnusluvut 2019 2018

Liikevaihto, M€ 0,0 0,0
Liikevoitto, M€ -12,5 -11,9
Liikevoittoprosentti 0,0 0,0
Taseen loppusumma, M€ 615,7 5539
Omavaraisuusaste, % 43,4 46,4
Nettovelkaantumisaste, %* 11,3 95,5
Oman paaoman tuotto, % 03 0,8
Sijoitetun padoman tuotto, % 79 8,9
Osinkosumma, M€ 0 0
Valtion saama osinko, M€ 0 0
Investoinnit, M€ 11 0,0
Henkildstd yhteensa 31.12. 81 80
Henkil6std Suomessa 31.12. 81 80
Johtoryhman sukupuolijakauma, n/m 2/4 2/3
Hallituksen sukupuolijakauma, n/m 4/4 5/3
Kokonaisverojalanjalki, M€ 0,17 0,15
Verojalanjélki Suomessa, M€ 0 0
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Rahoituspohja vahvistui

Finnfundin rahoituspohja vahvistui tuntuvasti
vuonna 2019, kun Suomen valtio mydnsi sille 210
miljoonan euron pitkdaikaisen ehdollisen vaihtovel-
kakirjalainan. Yhtion osakepaaomaa korotettiin myds
10 miljoonalla eurolla. Vuoden aikana Finnfund teki
29 uutta sijoituspdatosta yhteensa 237 miljoonan
euron arvosta. Finnfundin sijoitusomaisuus kasvoi 13
prosenttia ollen vuoden lopussa 557 miljoonaa euroa
ja tulos pysyi positiivisena. Uusista sijoituspaatoksista
24 (185 miljoonaa euroa) kohdistui alemman keskitu-
lotason tai sita kdyhempiin kehitysmaihin.

Kehitysvaikutukset keskiossa

Finnfundin rooli Suomen kehityspolitiikan tarkedana
instrumenttina on korostunut sen saaman tuntuvan
lisarahoituksen myota. Sijoitusten kehitysvaikutuksia
ja riskeja seurataan laajasti eri sidosryhmien toimesta.
Yhtion hallintoa on vahvistettu etenkin ymparisto-,
yhteiskuntavastuu- ja ihmisoikeusriskien hallinnoi-
misen ja sijoitusten kehitysvaikutusten arvioimisen
vahvistamiseksi.

Finnfund on saavuttanut ulkoministerion asetta-
mat tavoitteet hyvin. Se on ylittanyt tavoitteet kos-
kien myonteisia kehitysvaikutuksia ja toiminnan
kustannustehokkuutta.

Vuonna 2019 jatkettiin edellisend vuonna kdynnis-
tettya tyota EU-komission kanssa ns. pilariarvioinnin
(pillar assessment) saamiseksi. Finnfund toteutti vuo-
den 2019 aikana pilariarvioinnin saamiseksi tarvitta-
vat kehittamistoimenpiteet ja lapaisi pilariarvioinnin
kaikkien hakemiensa kahdeksan pilarin osalta joulu-
kuussa 2019. Lapaistydan pilariarvioinnin Finnfund
voi jatkossa hallinnoida ja kanavoida EU:n rahoitusta
tai takauksia hankkeilleen.
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Tietokarhu Oy

Suomen valtion ja TietoEVRY Oyj:n
yhteisyritys Tietokarhu Oy on kehittdnyt ja
yllapitanyt verotuksen tietojarjestelmia jo
vuodesta 1998 lahtien. Yhtio yllapitaa lisaksi
Patentti- ja rekisterihallituksen Yritys- ja
yhteisotietojarjestelmaa.

Tietokarhu Oy

Valtion omistusosuus

20 % (a@niosuus 80 %)

Omistajaohjaus

Valtiovarainministerio

Erityistehtava

Vastaa osaltaan siitd, ettd Verohallinnon tieto-

Katsaus vuoden 2019 tapahtumiin

Yhtion taloudellinen tilanne sdilyi erittdin hyvana
vaikka liikevaihto laski 13 prosenttia edellisesta vuo-
desta. Palvelutaso ja asiakastyytyvaisyys sdilyivat
viiteryhmia paremmalla tasolla. Tietokarhu pystyi
alenevan kysynndn tilanteessa toimimaan erittdin hy-
vassa tasapainossa henkildston uusien urapolkujen
tukemisessa ja Verohallinnon jarjestelmien hairiotto-
myyden varmistamisessa.

Henkildston vaihtuvuus nousi vuoden aikana, valta-
osa toteutui siirtymisina joko Verohallinto- asiakkaan
tai Tieto-omistajan organisaatioihin. Vuoden 2019
aikana kaytiin myos tuotannollistaloudelliset YT-neu-

jarjestelmat mahdollistavat verotuksen toimittamisen
ajallaan ja oikein.

Hallitus 1.1.2020

Tomi Hytonen (pj), Tarja Rautio, Mari Naatsaari,
Monica Ek-Lindblom, Tiina Hakka

Toimitusjohtaja

vottelut, johtuen siitd, ettd Verohallinto irtisanoi jou-
lukuussa 2018 odotetusti Tietokarhun palvelusopi-
muksen paattyvaksi 31.12.2020. YT-neuvotteluiden
paatyttya todettiin enimmillaan 56 henkilon vahen-
nystarve vuoden 2020 loppuun mennessa, ja vuoden
2019 aikana irtisanottiin seitseman henkil6a YT-neu-

Jani Nissinen
votteluiden paatyttya.
Tunnusluvut 2019 2018 ) . L o .
Yhtion rooli Verohallinnon tietojarjestelmien ja myos
Liikevaihto, Mé 285 328 Patentti- ja rekisterihallituksen Yritys- ja yhteistotieto-
Liikevoitto, M€ : g e . . . . .
Hievortto 80 72 jarjestelman parissa vuoden 2020 aikana on hallitusti
Liikevoittoprosentti 28,0 21,9 e . . _— S
siirtad sovellusalueiden vastuut asiakkaille ja/tai toi-
Taseen loppusumma, M€ 17,7 16,2 L . . o
Omavaraisuusaste, % 549 377 selle toimittajalle. Tietokarhun operatiivinen toiminta
Nettovelkaantumisaste, % 0,0 0,0 loppuu 31.12.2020. Tietokarhu keskittyy yrityksen
Oman pasoman tuotto, % 834  112,0 loppuvaiheessa erityisesti palvelutason ja asiakkai-
Sijoitetun padoman tuotto, % 101,9 1440 den muutoshankkeiden turvaamiseen kdytettavis-
Osinkosumma, M€ 2,8 2,2 saan olevilla keinoilla.
Valtion saama osinko, M€ 0,6 04
Investoinnit, M€ 0,0 0,0 Yhti6ssa on kdynnissa henkiloston urapolkuja tukeva
Henkilostd yhteensa 31.12. 89 137 ohjelma ja sen toteuttamista jatketaan myds vuosien
Henkilostd Suomessa 31.12. 89 137 2019-2020 aikana. Tavoitteena on oikea-aikaisesti
Johtoryhma k lijak /m, % . . e s . -
© .ory man st Upuf) lakauman/m,% | 67/33| 50/50 tukea ja mahdollistaa henkildstdn uusien tydurien
Hallituksen sukupuolijakauma n/m, % 80/20  50/50 15 .
Kokonaisverojalanjalki, M€ 75 8,1 Oytymista.
Verojalanjélki Suomessa, M€ 75 8,1
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Traffic Management Finland Oy

Traffic Management Finland Oy (TMF) tuottaa
lento-, meri-, rautatie- ja tielilkenteenohjaus- ja
hallintapalveluita seka tarjoaa lilkennetietoa.
TMF:n tavoitteena on edistaa turvallista, sujuvaa ja
ymparistoystavallista liikennetta.

Traffic Management Finland Oy

Valtion omistusosuus

100 %

Omistajaohjaus

Liikenne- ja viestintaministerio

Erityistehtava

Yhteiskunnan, elinkeinoeldman ja viranomaisten
tarvitsemien lilkenteenohjaus- ja hallintapalveluiden
tuottaminen seka liikkennetiedon tarjoaminen.
Hallitus 31.12.2019

Seija Turunen (pj), Sauli Eloranta, Juha Majanen,
Kirsi Nuotto, Teemu Penttild ja Katriina Vainio
Toimitusjohtaja

Pertti Korhonen

Tunnusluvut 2019 2018
Liikevaihto, M€ 2219
Liikevoitto, M€ 21,3
Liikevoittoprosentti 9,6
Taseen loppusumma, M€ 2376
Omavaraisuusaste, % 71,6
Nettovelkaantumisaste, %* -40,9
Oman padoman tuotto, % 8,6
Sijoitetun pddoman tuotto, % 12,6
Osinkosumma, M€ 0
Valtion saama osinko, M€ 0
Investoinnit, M€ 22,8
Henkilosto yhteensa 31.12. 1103
Henkil6std Suomessa 31.12. 1103
Johtoryhman sukupuolijakauma, n/m 1/9
Hallituksen sukupuolijakauma, n/m 3/3
Kokonaisverojalanjalki, M€ 473
Verojalanjalki Suomessa, M€ 47,3
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Katsaus vuoden 2019 toimintaan

Traffic Management Finland -konsernin liikevaihto
sen ensimmaisella tilikaudella oli 221,9 miljoonaa eu-
roa. Liikevaihdosta 80,2 miljoonaa euroa syntyi ANS
Finland Oy:n lennonvarmistuspalveluista, 74,4 mil-
joonaa euroa Finrail Oy:n rautatieliikenteen ohjaus-
palveluista, 44 miljoonaa euroa ITM Finland Oy:n tie-
liilkenteen ohjauspalveluista ja 21,7 miljoonaa euroa
VTS Finland Oy:n meriliikenteen ohjauspalveluista.

Liikevoitto oli 21,3 miljoonaa euroa. Tulos oli parempi
kuin yhtitta perustettaessa ennakoitiin. Palveluita
pystyttiin tuottamaan yhtiomuodossa pienemmilla
kustannuksilla ja uusia investointeja tehtiin ennakoi-
tua vahemman.

Keskeisena ensimmaisen vuoden tavoitteena oli
varmistaa operatiivisen lilkkenteenohjauksen toimin-
tavarmuus ja liikenteen turvallisuus. Operatiivinen lii-
kenteenohjaustoiminta eri liikennemuodoissa jatkui
hairiotta uudessa konsernissa.

Ensimmadisen toimintavuoden aikana yhtio rakensi
ydintoimintojaan, kehitti kaytantdjaan ja julkaisi loka-
kuussa 2019 uuden strategian. Yhtion visiona on, etta
Suomessa on maailman turvallisin, sujuvin ja ympa-
ristoystavallisin liikenne. Yhtion tavoitteena on edes-
auttaa vision toteutumista tuottamalla maailman
parasta liikenteenohjausta ja liikennetietoa. Vuonna
2019 konserni edisti lilkenteen data-alustan rakenta-
mista yhteistydssa kumppaneidensa kanssa.

Vastuullisuus osana liiketoimintaa

TMF toimii kaikessa onnettomuuksien ehkdisemiseksi
ja takaa tietosuojan ja .turvan. Yhtio edistaa liiken-
teen ymparistoystavallisyytta ja sujuvuutta. TMF on
hyva tydyhteiso ja luotettava yhteistydkumppani. Yh-
tiod toimii erityistehtdvassaan vastuullisesti ja tehok-
kaasti seka tukee palveluillaan Suomen kilpailukykya
ja luo yrityksille uusia liilketoimintamahdollisuuksia.
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Valtion kehitysyhtio Vake Oy

Vaken hallituksen uusi strategiaehdotus valmistui  Uuden suunnan hakemisen vuosi

syyskuussa 2019 ja se painottaa tekodlyn sijaan

digi- ja ilmastoinvestointeja

Valtion Kehitysyhtio Vake Oy

Valtion omistusosuus

100%

Omistajaohjaus
Valtioneuvoston kanslia
Erityistehtava

Mééritelty yhtion toimiohjeessa
Hallitus 1.4.2019

llpo Nuutinen (pj), Jukka Ohtola, Mia Rainio

Toimitusjohtaja
Paula Laine

Yhtiosiirtojen jalkeen vuoden 2019 alussa Vake val-
misteli ensimmaisia sijoituksiaan, mutta yhtion stra-
tegiaan sopivista aihioista yksikaan ei ehtinyt toteu-
tusvaiheeseen ennen Sipilan hallituksen eroa. Yhtion
toimitusjohtaja Taneli Tikka erosi kesakuussa 2019 ja
uudeksi toimitusjohtajaksi valittiin Paula Laine heina-
kuussa 2019. Vaken hallituksen uusi strategiaehdotus
valmistui syyskuussa 2019 ja se painottaa tekoalyn si-
jaan digi- ja ilmastoinvestointeja, jotka eivat viela to-
teudu markkinaehtoisesti joko tarvittavalla vauhdilla
tai laajuudella. Vuoden aikana yhtio aloitti hanketoi-
mintaansa suomenkielisen tekodlyn, omadatan seka
terveydenhuollon digitalisaation alueilla.

Valtioneuvoston kanslia ja tyo- ja elinkeinoministe-

Tunnusluvut 2019 2018 rié asettivat heindkuussa 2019 Jouni Hakalan laati-
Liikevaihto, M€ 71,8 0 maan selvityksen valtion sijoitus- ja kehitysyhtididen
Liikevoitto, M€ 68,0 11 rooleista. Hakala esittti selvityksessaan yksittaisia toi-
Liikevoittoprosentti 95 neg mijoita koskevia rakennemuutosehdotuksia toteutet-
Taseen loppusumma, M€ 1916 1788 tavaksi kolmessa vaiheessa. Ehdotukset tahtaavat sii-
Omavaraisuusaste, % 100 98 hen, ett4 valtiolla olisi yksi osaamiskeskittyma oman
Nettovelkaantumisaste, % 7 -0.2 padoman ehtoisissa sijoituksissa listaamattomiin
Oman pééoTan tuotto, % 3,2 01 yhti6ihin ja ne pitivat sisallaan ehdotuksen Vaken liit-
Sijoitetun padoman tuotto, % 3,7 -0,1 e . . . .
Osinkosumma. Me 0 0 tamisesta Suomen Teollisuusijoitus Oy:6n.

Valtion saama osinko, M€ 0 0

Investoinnit, M€ 0 0 Marinin hallitus julkisti helmikuussa ilmastokoko-
Henkilosto yhteensa 31.12. 9 4 uksessaan tiekartan, joka madrittelee ilmastotoi-
Henkiléstd Suomessa 31.12. 9 4 mien valmistelun aikataulun ja tavoitteet seka linjaa
Johtoryhmén sukupuolijakauma, n/m uusista hiilineutraaliutta tukevista toimista. Osana
Hallituksen sukupuolijakauma, n/m 2/3 3/3 linjauksia paatettiin perustaa Vaken pohjalle raken-
Kokonaisverojalanjalki, M€ 8,7 nettava ilmastorahasto, joka keskittyy ilmastonmuu-
Verojalanjdlki Suomessa, M€ 8,7

toksen torjuntaan, digitalisaation edistamiseen seka
teollisuuden vahahiilisyyden vauhdittamiseen. Hel-

mikuussa 2020 asetettiin virkamiestyéryhma suun-

nittelemaan ilmastorahaston toimintamalli.

Vake sai kertomusvuonna osinkoja 72 miljoonaa eu-

roa. Kulut olivat yhteensa 3,8 miljoonaa ja liikevoi-
toksi muodostui siten 68 miljoonaa euroa.
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Veikkaus Oy

Veikkaus Oy:lla on yksinoikeus rahapelien
jarjestamiseen Suomessa. Yhtion tulos tilitetaan
kokonaisuudessaan edunsaajaministerioille (OKM,
STM, MMM), jotka jakavat varat laissa maaritetyille
edunsaajaryhmille.

Veikkaus Oy

Valtion omistusosuus

100 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Erityistehtava

Yhtion erityistehtdva on maaritelty arpajaislaissa
Hallitus 2.4.2020

Olli-Pekka Kallasvuo (pj), Outi Henriksson, Hanna
Sievinen, Christian Cedercreutz, Anne Larilahti, Juha
Pantzar, Pekka Hurtola

Toimitusjohtaja

Olli Sarekoski

Tunnusluvut 2019 2018

Liikevaihto, M€* 1690,7 1759,0
Liikevoitto, M€ 10093 1014,5
Liikevoittoprosentti 59,7 57,7
Taseen loppusumma, M€** 1360,8 13535
Omavaraisuusaste, % 86,5 873
Nettovelkaantumisaste, % -12,0 -10,9
Oman padgoman tuotto, % 86,7 86,9
Sijoitetun paaoman tuotto, % 86,8 870
Osinkosumma, M€ 0 0
Valtion saama osinko, M€ 0 0
Investoinnit, M€ 32,6 40,2
Henkil6std yhteensd 31.12. 1606 2039
Henkilostd Suomessa 31.12. 1606 2039
Johtoryhman sukupuolijakauma, n/m 3/6 2/6
Hallituksen sukupuolijakauma, n/m 3/4 4/4
Kokonaisverojalanjalki, M€ 2811 2975
Verojalanjalki Suomessa, M€ 2811 2975

*liikevaihdossa siirrytty raportoimaan pelikatetta (pelikate = liike-
vaihto - pelaajille maksetut voitot).

** Taseen loppusummasta suurin osa on lapikulkuerdn luonteista ja
tama osa koostuu kokonaan edunvalittdjaministeridille jaettavasta
tilikauden tuloksesta seka erdista lyhytaikaisista veloista pelaajille.
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Vastuullisuus pelaajalle korostuu

Vuoden 2019 aikana Veikkaus Oy ryhtyi useisiin vas-
tuullisuutta lisaaviin toimenpiteisiin. Hajasijoitettujen
peliautomaattien maaraa vahennetdan. Pakolliseen
tunnistautumiseen siirrytddn nopeutetussa aikatau-
lussa niin, etta kaikki hajasijoitetut automaatit ovat
pakollisen tunnistautumisen piirissa vuoden 2021
tammikuun loppuun mennessa. Tunnistautunut pe-
laaja saa kdyttéonsa tehokkaita vélineita oman pelaa-
misensa hallintaan.

Vastuullisuus otetaan myds osaksi johdon palkit-
semisjdrjestelmaa. Lisaksi Veikkauksen strategiaa
paivitetdan niin, etta vastuullisuus nousee entista
merkittavampaan rooliin. Strategiatydssa keskeisina
teemoina ovat vastuullisuus, kanavointikyky ja uusi
liiketoiminta.

Yhtion pelitoiminnan tuotto laski vuonna 2019 edel-
lisvuoteen verrattuna. Pelikate oli 1 690,7 miljoonaa
euroa. Laskuun vaikuttivat muun muassa vahenty-
neet markkinointipanostukset seka jo vuonna 2018
voimaan tulleet nettipelaamisen pelirajat. Tilikauden
tulos oli 1 009,0 miljoonaa euroa. Tuloksesta tilitet-
tiin edunsaajaministeridille seuraavasti: sosiaali- ja
terveysministeriolle 433 miljoonaa euroa, opetus- ja
kulttuuriministeriolle 533,7 miljoonaa euroa ja maa-
ja metsatalousministeriolle 40,3 miljoonaa euroa.

Markkinaosuus laskussa

Arpajaislaissa maaritellusta yksinoikeusasemastaan
huolimatta Veikkaus Oy kohtaa voimakasta kilpailua
digitaalisessa pelikanavassa. Yhtion markkinaosuus
Suomen kokonaispelikatteesta on noin 85 prosent-
tia, mutta digitaalisessa rahapelikanavassa enda noin
63 prosenttia. Rahapelimarkkinaosuuden osittainen
siirtyminen yksinoikeusjarjestelman ulkopuolisille
toimijoille saattaa voimistua, mikali yksinoikeutta ei
kyeta tehokkaasti suojaamaan ja vahvistamaan. Yh-
tion kanavointikykyyn vaikuttaa olennaisesti tulevan
arpajaislain sisalto.
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Maakuntien ICT-palvelukeskus Oy (Vimana)

Yhti6 on vuonna 2017 perustettu maakuntien
valtakunnallinen ICT-palvelukeskusyhtio. Yhtion
tehtédva on tuottaa yhteisia tietohallinto-,
kehittamis-, integraatio-, asiantuntija- seka
tietojarjestelma- ja tietotekniikkapalveluja.

Maakuntien ICT-palvelukeskus Oy

Valtion omistusosuus

100 %

Omistajaohjaus

Valtiovarainministerio

Erityistehtava

Vimana Oy:n tehtdvéana on edistaa tulevien maa-
kuntien ja ndiden sidosyksikdiden palvelujen digita-
lisaatiota vaikuttavuuden ja tuottavuuden paranta-
miseksi sekd toimintaprosessien yhtendistamiseksi ja
integroimiseksi.

Hallitus 1.1.2020

Mirjami Laitinen (pj), Tiina Pesonen, Harri Eskola,
Pertti Mdkeld, Tapio Niskanen

Toimitusjohtaja

Kalle Toivoinen

Tunnusluvut 2019 2018

Liikevaihto, M€ 0,7 0,0
Liikevoitto, M€ -41 -5,2
Liikevoittoprosentti -625,2 -
Taseen loppusumma, M€ 16,9 6,4
Omavaraisuusaste, % 96,1 86,1
Nettovelkaantumisaste, % -102,7 -108,4
Oman paaoman tuotto, % 245 -1854
Sijoitetun paaoman tuotto, % 24,7 -184,8
Osinkosumma, M€ 0 0
Valtion saama osinko, M€ 0 0
Investoinnit, M€ 0,0 0,3
Henkil6sto yhteensa 31.12. 27 30
Henkil6sté Suomessa 31.12. 27 30
Johtoryhman sukupuolijakauma, n/m 2/4 2/5
Hallituksen sukupuolijakauma, n/m 2/3 3/4
Kokonaisverojalanjalki, M€ 1,252 0,163
Verojalanjalki Suomessa, M€ 1,252 0,163

Katsaus vuoteen 2019

Yhtion toiminta keskittyi 8.3.2019 asti Sipilén hallituk-
sen maakuntauudistuksen edellyttamien tietoteknis-
ten ratkaisujen valmisteluun. Kaikki hankkeet, kilpai-
lutukset seka palvelut olivat maakuntauudistuksen
mukaisessa aikataulussa ja valmiudessa.

Maakuntauudistuksen kaatumisen jalkeen valtionva-

rainministerion omistajaohjaus antoi uuden toimioh-

jeen 25.4.2019 ohjaamaan yhtion toimintaa. Toimioh-
jeen mukaisesti yhtio jatkoi seuraavia hankkeita ja
palveluita:

e Valtakunnallinen palveluintegraation ja yhteen-
toimivuuden kehitystydn tuki hallinnon yhteisten
palveluiden vastuuviranomaisille ja yhtigille (VRK,
Erillisverkot Oy, Business Finland, Valtori) seka tuki
alueiden kytkemiseksi valtakunnallisiin sahkdisiin
palveluihin ja tietoverkkoon.

e Sahkaisen asioinnin tukipalvelu VRK:n Suomi.
fi-palveluiden kayttoonottamiseksi kunnissa ja
kuntayhtymissa.

e SoteDigi Oy:n kayttopalvelut ja yllapito.

e Rakenneriippumaton johtamisen tyokalut (yh-
teis6 CRM, tiedolla johtaminen) ja alustaratkaisun
valmistelu seka tuki sosiaali- ja terveysministerion
ja SoteDigi Oy:n tietojohtamisen kehityshank-
keelle.

Rakenneriippumaton sahkdinen arkistointi.

Yhtion osaamispdadomaa pidettiin ylla ja kartutettiin
tekemalla asiantuntija-palvelusopimuksia yhtion ja

valtion hallinnon eri toimijoiden valilla. Myyntitulo-
jen avulla padoman kayttétarve minimoitiin.

Talouspoliittinen ministerivaliokunta puolsi
17.12.2019 SoteDigi Oy:n ja Vimana Oy:n yhdista-
mista valtakunnalliseksi yhtioksi. SoteDigi Oy:n ja Vi-
mana Oy:n yhtiokokouksissa 18.12.2019 hyvaksyttiin
Vimana Oy:n koko liiketoiminnan myyminen SoteDigi
Oy:lle 1.2.2020 lukien.
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Yleisradio Oy

Yhtion tehtavana on tuoda monipuolinen ja
kattava julkisen palvelun televisio- ja radio-
ohjelmisto siihen liittyvine oheis- ja lisapalve-
luineen jokaisen saataville yhtélaisin ehdoin.
Naita tulee tarjota yleisissa viestintaverkoissa

valtakunnallisesti ja maakunnallisesti.

Yleisradio Oy

Valtion omistusosuus
99,98 %
Omistajaohjaus

Eduskunnan valitsema hallintoneuvosto / liikenne- ja

viestintaministerio
Erityistehtava

Tuoda tayden palvelun televisio- ja radio-ohjelmisto ja
siihen liittyvat oheis- ja lisdpalvelut jokaisen saataville.

Hallitus 31.12.2019

Thomas Wilhelmsson (pj), Katri Viippola,
Pauliina Ahokas, Kai Huotari, Jussi Karhinen,

Lauri Kontro, Pauliina Makela
Toimitusjohtaja
Merja Yla-Anttila

Tunnusluvut 2019 2018

Liikevaihto, M€ 478,0 4717
Liikevoitto, M€ 6,1 -7,5
Liikevoittoprosentti 1,3 -1,6
Taseen loppusumma, M€ 308,7 3154
Omavaraisuusaste, % 43,8 41,0
Nettovelkaantumisaste, %* 21,6 99
Oman padgoman tuotto, % 4,5 -4,2
Sijoitetun padaoman tuotto, % 0,1 -3,0
Osinkosumma, M€ 0 0
Valtion saama osinko, M€ 0 0
Investoinnit, M€ 876 93,4
Henkil6sto yhteensa 31.12. 3304 3309
Henkilostd Suomessa 31.12. 3209 3302
Johtoryhman sukupuolijakauma, n/m 5/5 3/5
Hallituksen sukupuolijakauma, n/m 3/4 3/4
Kokonaisverojalanjalki, M€ 86 91,2
Verojalanjélki Suomessa, M€ 86 91,2
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Liiketoiminnan kehitys vuonna 2019

Yleisradio Oy (YLE) saavutti 2019 kaikki pitkan aikava-
lin asiakkuustavoitteensa, joilla seurataan sisaltojen
tavoittavuutta, kayttda seka yhtion julkisen palvelun
merkitystd. Suomalaisista 96 prosenttia kaytti vahin-
taan yhta Ylen palvelua viikon aikana.

Yle kehitti edelleen verkko- ja mobiilipalveluitaan.
Sisaltojen l16ydettavyyteen, erottuvuuteen ja saavu-
tettavuuteen kiinnitettiin huomiota. Yle pyrkii jatkos-
sakin saamaan lisda nuoria yleis6ja julkisen palvelun
sisaltdjen pariin. Strategisiin painopisteisiin kuuluvat
my&s ymmarryksen ja vuorovaikutuksen lisadminen
sekd entista parempi henkilokohtainen palvelu. Vuo-
den suurimpiin panostuksiin kuuluivat Uuden musii-
kin kilpailu, Euroviisut, Saunapaiva, Nendpaiva ja Hel-
singin kaupungin kanssa toteutettu Pointti-kaupun-
kifestivaali seka vuoden suuret urheilutapahtumat.

Yle osallistui yhteistydkumppaneiden kanssa vuo-
den aikana useisiin uuden teknolgian, kuten tekoa-
lyn, robotiikan ja 5G-teknologian kokeiluihin, joista
haetaan oppia ja lisdarvoa toiminnan kehittamiseen.
Yle on lisannyt ohjelmahankintoja yhtion ulkopuo-
lelta ja kdynnistanyt yhteistydhankkeita kaupallisen
median kanssa parlamentaarisen tyéryhman linjaus-
ten ja Yleisradiolakiin tehtyjen muutosten (436/2017)
mukaisesti.

Yritysvastuu

Yle toteuttaa yhteiskuntavastuuta julkisen palvelun
tehtdvansa kautta. Monipuoliset sisallot ja palve-

lut edistavat eri vaestoryhmien, alueiden, kielten ja
kulttuurien elinvoimaa, kansalaisten tasa-arvoa ja
mahdollisuuksia toimia yhteiskunnassa. Vastuullisuu-
teen kuuluvat eettiset toimintatavat, vastuu Yleveron
tehokkaasta kaytosta seka yhton rooli luovan alan
tyollistdjand. Yhteiskuntavastuuta ovat yhtion arvot,
strategia, riskienhallintapolitiikka ja kaikkea toimin-
taa koskevat eettiset toimintaperiaatteet.
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1.11 Tietolahteet ja tunnuslukujen laskentakaavat

Taman hallituksen vuosikertomuksen liitteen 4 tiedot perustuvat julkisesti saatavilla olevaan aineistoon. Liit-
teeseen on pyritty valitsemaan valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosaston nakemyksen mukaisesti
oleelliset asiat valtion osakesalkusta ja yhtidista. Esitettyihin arvioihin yhtididen osinkojen maksujen maarasta
liittyy poikkeuksellisen paljon epavarmuutta. Omistajaohjausosasto analysoi yhtidita itsendisesti ja yllapitaa
omaa nakemysta kunkin yhtion tilanteesta. Analyysitydssa kdytetadan Valuatum Oy:n yritysanalyysijarjestel-
maa. Esitetyt tunnusluvut ovat omistajaohjausosaston laskemia alla esitettyjen laskentakaavojen mukaisesti.
Tunnusluvut saattavat poiketa yhtididen laskemista tunnusluvuista. Erot johtuvat muun muassa siitd, mita
eria kulloinkin sisallytetdaan yhtion vertailukelpoiseen voittoon.

B . liikkevoitto
Liikevoitto -% = liikevaiht x 100
iikevaihto
Omavaraisuusaste, _ oma paaoma + vahemmistdosuus %100
% taseen loppusumma - saadut ennakot
Sijoitetun voitto ennen veroja +
padoman tuotto, = korko- ja muut rahoituskulut x 100
% sijoitettu padoma keskiméarin
Oman pééoman _ nettotulos « 100
tuotto, % oma padoma (tilikauden keskiarvo)
Netto- ) korolliset nettovelat
velkaantumisaste, = x 100
% oma padoma
. osinko/osake
Osinkotuotto, % = x 100

osakekurssi

Osinkosuhde, % = osinko/osake x 100
nettotulos/osake

Koko paéoman liilkevoitto - verot 100
= X
tuotto, % taseen loppusumma keskimaarin
Omat varat omat varat yhteensa
yhteensd suhteessa e .
= riskipainotetut saamiset x 100

riskipainotettuihin
eriin, %
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1.12 Valtion omistusosuudet ja eduskuntavaltuudet 31.12.2019
1.12.1 Porssiyhtiot

Omistajaohjaus = Ryhma Valtion omistus %  Omistuksen alaraja %

Altia Oyj " VNK 1a 36,2 0,0
Elisa Oyj Solidium Oy 1a 10,0 0,0
Finnair Oyj VNK 1b 55,8 50,1
Fortum Oyj VNK 1b 50,8 50,1
Kemira Oyj Solidium Oy 1a 10,2 0,0
Konecranes Oyj Solidium Oy IE] 74 0,0
Metso Oyj Solidium Oy 1a 14,9 0,0
Neste Oyj " VNK 1b 44,7 334
Nokia Oyj Solidium Oy 1a 39 0,0
Nokia Renkaat Oyj Solidium Oy 1a 5,0 0,0
Outokumpu Oyj Solidium Oy 1a 21,7 0,0
Outotec Oyj Solidium Oy 1a 14,9 0,0
Sampo Oyj Solidium Oy 1a 10,0 0,0
SSAB Solidium Oy 1a 12,6 0,0
Stora Enso Oyj Solidium Oy 1a 10,7 0,0
Tieto Oyj Solidium Oy la 10,0 0,0
Valmet Oyj Solidium Oy 1a 11,1 0,0
Yhteensa (Ikm) 17

1) Valtioneuvoston paatokselld Neste Oyj:n osakkeista noin 8,3 prosenttia, Posti Group Oyj:n osakkeista 49,9 prosenttia ja Vapo Oy:n osak-
keista 16,7 prosenttia seka Nordic Morning Group Oyj:n kaikki osakkeet 5.12.2018 siirretty Vakeen. Altia Oyj:n osakkeista 36,2 on siirretty
Vakeen 7.2.2019. Omistajaohjaus séilyy VNK:ssa

2) Huoltovarmuuskeskus 24,9 prosenttia

3) Valtion suora omistus 26,5 prosenttia osakkeista ja 50,2 prosenttia danivallasta. Loput osakkeista omistaa valtion kokonaan omistama
erityistehtavayhtio Gasonia Oy.

71



VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2020:6

1.12.2 Noteeraamattomat kaupallisesti toimivat yhtiot

Omistajaohjaus = Ryhma Valtion omistus %  Omistuksen alaraja %

Arctia Oy VNK 1b 100,0 50,1
Boreal Kasvinjalostus Oy VNK 1b 60,8 50,1
Finavia Oyj VNK 1b 100,0 100,0
Fingrid Oyj? VM 1b 28,2 50,1
Gasum Oy ? VNK 1b 100,0 50,1
Kemijoki Oy VNK 1a 50,1 0,0
Leijona Catering Oy VNK 1b 100,0 100,0
Motiva Oy VNK 1b 100,0 100,0
Nordic Morning Group Oyj " VNK 1a 100,0 0,0
Patria Oyj VNK 1b 50,1 50,1
Posti Group Oyj " VNK 1b 100,0 50,1
Suomen Lauttaliikenne Oy VNK 1b 100,0 100,0
Suomen Rahapaja Oy VNK 1a 100,0 50,1
Suomen Siemenperunakeskus Oy VNK 1b 22,0 0,0
Suomen Viljava Oy VNK 1b 100,0 100,0
Tapio Oy VNK 1b 100,0 100,0
Vapo Oy " VNK 1b 50,1 33,4
VR-Yhtyma Oy VNK 1b 100,0 100,0
Yhteensa (Ikm) 18

Kaupallisesti toimivat yhteensa 35

1) Valtioneuvoston paatoksellda Neste Oyj:n osakkeista noin 8,3 prosenttia, Posti Group Oyj:n osakkeista 49,9 prosenttia ja Vapo Oy:n osak-
keista 16,7 prosenttia seka Nordic Morning Group Oyj:n kaikki osakkeet 5.12.2018 siirretty Vakeen. Altia Oyj:n osakkeista 36,2 on siirretty
Vakeen 7.2.2019. Omistajaohjaus sdilyy VNK:ssa.

2) Huoltovarmuuskeskus 24,9 prosenttia

3) Valtion suora omistus 26,5 prosenttia osakkeista ja 50,2 prosenttia danivallasta. Loput osakkeista omistaa valtion kokonaan omistama
erityistehtavayhtio Gasonia Oy.
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1.12.3 Erityistehtavia hoitavat yritykset

Omistajaohjaus = Ryhmad Valtion omistus % Omistuksen alaraja %

A-Kruunu Oy YM 2 100,0 100,0
Alko Oy ST™M 2 100,0 100,0
OHY Arsenal Oy ¥ VM 2 100,0 100,0
Business Finland Oy ¥ TEM 2 100,0 100,0
Cinia Group Oy LVM 2 77,5 50,1
CSC-Tieteen tietotekniikan keskus Oy OKM 2 70,0 50,1
Finnpilot Pilotage Oy VNK 2 100,0 100,0
Finnvera Oyj TEM 2 100,0 100,0
Gasonia Oy VNK 2 99,0 0,0
Governia Oy VNK 2 100,0 100,0
Hansel Oy VM 2 65,0 50,1
HAUS Kehittamiskeskus Oy VM 2 100,0 100,0
Hevosopisto Oy OKM 2 25,0 0,0
ICT-palvelukeskusyhti6é Vimana Oy VM 2 100,0 100,0
Kuntarahoitus Oyj VNK 2 16,0 0,0
Pohjolan Rautatiet Oy LVM 2 100,0 100,0
Solidium Oy VNK 2 100,0 100,0
SoteDigi Oy VM 2 100,0 100,0
STUK International Oy STM 2 100,0 100,0
Suomen Erillisverkot Oy VNK 2 100,0 100,0
Suomen lImailuopisto Oy VNK 2 49,5 0,0
Suomen Malmijalostus Oy TEM 2 100,0 0,0
Suomen Teollisuussijoitus Oy TEM 2 100,0 100,0
Suomen yliopistokiinteistot Oy VM 2 333 .
Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy TEM 2 100,0 100,0
Teollisen yhteistydn rahasto Oy (Finnfund) UM 2 93,4 50,1
Tietokarhu Oy © VM 2 20,0 50,1
Traffic Management Finland Oy LVM 2 100,0 100,0
Valtion kehitysyhtio Vake Oy VNK 2 100,0 100,0
Veikkaus Oy VNK 2 100,0 100,0
Yleisradio Oy LVM 2 100,0 100,0
Yhteensa (Ikm) 31

Kaikki yhteensa (lkm) 66

4) Selvitystilassa 5) Omistajaohjaus Business Finland -virastossa 6) Valtion osuus danista 80 prosenttia

LVM = Liikenne- ja viestintaministerio OKM = Opetus- ja kulttuuriministerio STM = Sosiaali- ja terveysministerio

TEM =Ty6- ja elinkeinoministerid6 UM = Ulkoasiainministerio6 VM = Valtiovarainministerio

VNK = Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto  YM = Ympaéristoministerio

Yhtioryhma 1 a: Valtiolla on omistajana ainoastaan tai lahes yksinomaan vahva sijoittajaintressi. Omistajaohjausta jarjestettdessa on otettava huo-
mioon valtion omistusosuuteen liittyva maarays- tai vaikutusvalta seka siihen liittyvat omistajan riski ja omistukseen perustuva osallistuminen
yhtion paatoksentekoon.

Yhtioryhma 1 b: Vahvan sijoittajaintressin lisdaksi yhtioon liittyy strategisia intresseja, joiden vuoksi valtion on syyta pysya toistaiseksi vahvana
omistajana tai turvata muulla tavoin kyseiset strategiset intressit, jos omistusosuutta pienennetéan tai omistuksesta luovutaan.

Yhtioryhma 2: Valtiolla on omistajana saantelyyn tai viranomaistehtaviin liittyva erityisintressi: yhtiolla on valtion madrittelema elinkeino-, yhteis-
kunta- tai muu poliittinen tehtava taikka jokin muu erityisrooli.
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2 Valtion liikelaitokset ja talousarvion ulkopuoliset

rahastot

2.1

Metsahallitus

Metsahallitus on valtion liikelaitos, jolla on valtion
maa ja- ja vesialueisiin liittyvaa liiketoimintaa ja

julkisia hallintotehtavia.

Metsahallitus

Hallinnonala
Maa- ja metsatalousministerio
Tehtava

Hoitaa, kdyttaa ja suojella kestavasti hallinnassaan
olevia valtion omistamia maa- ja vesialueita siten,

Valtion liikelaitokset

ettd ne hyodyttavat suomalaista yhteiskuntaa

mahdollisimman hyvin
Hallitus 2019

Timo Laitinen (pj), Johanna Ikdheimo, Pekka Hautala,

Metsdhallituksen hallinnassa on reilut 12 miljoonaa

hehtaaria valtion omistamia maa- ja vesialueita. Met-
sahallitus maksaa liiketoiminnastaan voiton tulou-

tusta valtiolle kdyttdoikeuskorvauksien ja osinkojen

perusteella.

Metsahallitus-konserni sisaltaa liikelaitos Metsahalli-

tuksen liiketoiminnan ja julkiset hallintotehtavat seka

naiden tytaryhtiot, joita ovat Metsahallitus Metsata-

Kai Kaatra, Simo Rundgren, Jussi Saukkonen, Helena

Sateri, Liisa Tyrvdinen
Toimitusjohtaja

Pentti Hyttinen 31.8.asti,
Tuomas Hallenberg 1.9 alkaen

Tunnusluvut, liikelaitos

Liikevaihto, M€

Liikevaihdon muutos, %
Liikevoitto/-tappio, M€

Tilikauden tulos, M€

Tuloutus valtion talousarvioon, M€
Sijoitetun padaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Taseen loppusumma, M€

Taseen ulkopuoliset vastuut, M€
Henkil6sto, htv

2019

126,2
15,5
1121
149,4
102,9
56
29
4067
11,0
665

okeskus Oy.
Tunnusluvut, konserni 2019 2018
Liikevaihto, M€ 368,5 3664
Liikevaihdon muutos, % 0,6 1n,7
Liikevoitto/-tappio, M€ 1399 1381
Tilikauden tulos, M€ 1292 1248
Tuloutus valtion talousarvioon, M€ 102,9 92,7
Sijoitetun pddoman tuotto, % 5,6 51
Omavaraisuusaste, % 99 98
2018 Taseen loppusumma, M€ 4109 4069
Taseen ulkopuoliset vastuut, M€ 8,5 10,8
1093 Henkildstd, htv 1130 1191
0,7
88,1
105,6
927 Yleisind yhteiskunnallisina velvoitteina ja luonnonva-
42 rojen kestavan kaytén olennaisena osana Metsahalli-
08 tus huomioi biologisen monimuotoisuuden suojelun
4021 ja tarkoituksenmukaisen lisadmisen, luonnon virkis-
11,8 tyskayton seka tyollisyyden edistamisen vaatimukset.
652
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Metsdhallituksen hallinnassa olevien luonnonvaro-
jen hoito, kaytto ja suojelu sovitetaan yhteen saa-
melaisten kotiseutualueella siten, ettd saamelaisten
kulttuurin harjoittaminen turvataan ja poronhoito-
alueella siten, etta poronhoitolaissa saddetyt velvoit-
teet taytetaan.

Metsahallituksen toiminnassa otetaan huomioon tut-
kimuksen, opetuksen, puolustusvoimien ja rajavarti-
olaitoksen maankdyton tarpeet.

Liiketoiminta

Valtion mailla harjoitettava metsatalous on yhtioi-
tetty Metsahallituksen kokonaan omistamaan ty-
taryhtioon (Metsahallitus Metsatalous Oy), jolle on
annettu yksinoikeus kayttaa ja hoitaa valtion metsia.
Tasta oikeudesta tytaryhtié maksaa vuosittain kiin-
tedn korvauksen Metsdhallitus-emolle. Metsahallituk-
sen (emo) oma liiketoiminta koostuu lahinna kiinteis-
tokehityksesta. Vuosittain valtion metsista tuotetaan
noin 6 000 000 kuutiometria ainespuuta.

Julkiset hallintotehtavat

Metsdhallituksen julkisia hallintotehtdvia ovat muun
muassa luonnonsuojelualueiden (mukaan lukien
kansallispuistot) hankinta, hoito ja kaytto, luonto-
tyyppien ja lajien suojeluun liittyvat tehtavat, luon-
non virkistyskayttoon liittyvien luonto- ja retkeily-
palveluiden tuottaminen seka kulttuuriomaisuuden
vaaliminen, metsastykseen ja kalastukseen liittyvien
lupien mydntdminen ja eravalvonta valtion alueilla.
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Lisaksi julkisiin hallintotehtaviin kuuluu metsapuiden
siementen hankintaan ja varmuusvarastointiin liitty-
via tehtavia.

Julkisia hallintotehtavia ohjataan ja rahoitetaan luon-
nonsuojelun osalta ymparistdministeriosta ja luon-
non virkistyskdyton, erdasioiden seka siemenhuollon
osalta maa- ja metsatalousministeriosta.

Bruttomenot tehtavittain, M€ 2019 2018
Yhteiset menot 4,1 4,2
Luonnon ja kulttuuriperinndn

suojelu 13,3 1,7
Luonnon matkailu- ja virkistyskaytto 34,0 33,0
Alueiden hallinta 3,7 53
Erdasia 9,8 8,6
Siemenhuolto 0,3 04
Yhteensa 65,2 63,2
Tunnusluvut 2019 2018
Kayntimaarat: kansallispuistot,

valtion retkeilyalueet,

luontokeskukset, historiakohteet 6293 6060
ym., 1000 hloa

Luontokeskusten

maastopalveluiden ja

lupa-asiakkaiden asiakas- 42 44
tyytyvaisyys, (asteikko 1-5)

Metsastysluvat, kpl 71398 65149
Kalastusluvat, kpl 94121 87883
Eravalvontatapahtumia, kpl 9861 8650
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Senaatti-kiinteistot

Senaatti-kiinteistot (Senaatti) on liikelaitos,
jonka tehtavana on toimia valtion tyoymparisto-
ja toimitila-asiantuntijana.

Senaatti-kiinteistot

Hallinnonala

Valtiovarainministerio

Tehtava

Tuottaa valtionhallinnolle kustannustehokkaasti
hallinnon toimintaa tukevat ja tehokkaat tydympadristot
huomioiden valtion kokonaisetu ja noudattaen
kestavan kehityksen toimintaperiaatteita.

Hallitus 2019

Hannele Pokka (pj), Kari Ruohonen (varapj), Raimo
Jyvasjarvi, Ulla Hiekkanen-Mdkeld,

Markus Siltanen, Jaana Kulju (henkildston edustaja,
henkilévarajasenendan Noora Vuorinen)
Toimitusjohtaja

Jari Sarjo

Taloudelliset tunnusluvut 2019 2018
Liikevaihto, M€ 647 638
Liikevaihdon muutos, % 1,3 2,7
Liikevoitto/-tappio, M€ 139 76
Tilikauden tulos, M€ 114 64
Tuloutus valtion talousarvioon, M€ 35 135
Sijoitetun padoman tuotto, % 3,1 2,0
Omavaraisuusaste, % 65,7 64
Taseen loppusumma, M€ 4493 4481
Taseen ulkopuoliset vastuut, M€ 75 78
Henkil6sto, htv 379 337

Senaatin omaisuus on Suomen valtion omistuksessa
ja osoitettu liikelaitoksen omistajahallintaan. Valtio-

varainministerio asettaa vuosittain Senaatille talou-

delliset ja toiminnalliset tavoitteet.

Senaatin toiminta perustuu valtion liikelaitoksista an-
nettuun lakiin (1062/2010) ja sen perusteella annet-
tuihin muihin saadoksiin. Senaatti muodostaa liikelai-
toskonsernin, johon kuuluu 26 tytaryhtiota.

Senaatti toimii liiketaloudellisten periaatteiden mu-
kaisesti. Senaatilla ei ole julkisen hallinnon tehtavia
eikd viranomaistehtaviad. Senaatti noudattaa toi-
minnassaan julkisista hankinnoista annettua lakia
(1397/2016) ja viranomaisten toiminnan julkisuu-
desta annettua lakia (621/1999).

Eduskunta paatti vuoden 2019 talousarvioesityk-
sen yhteydessa Senaatin investointivaltuudeksi

300 miljoonaa euroa. Investointivaltuuteen lasket-
tavien investointien maara vuonna 2019 oli 294,4
miljoonaa euroa. Senaatti ei antanut tytdryhtioille
eduskunnan pdattaman 50 miljoonan euron valtuu-
den mukaisia lainatakauksia. Senaatti paasi vuonna
2019 valtiovarainministerion asettamiin tulos- ja
palvelutavoitteisiin.

Valtiolle tarpeettomaksi jadaneiden kiinteistojen
myynti jatkui vahvana. Vuoden 2019 toteutuneet
myynnit olivat 107,1 miljoonaa euroa.

Toimitilasdastojen toteuttaminen on edennyt tavoit-
teita nopeammin. Vuosille 2015-2022 asetettu 100
miljoonan euron tavoite saavutettiin vuoden 2019
loppuun mennessa. Vuoden 2019 aikana sovittiin 257
ratkaisuprojektin toteuttamisesta. Projektit tuovat 9
miljoonan euron vuotuisen sadston toimitilakustan-
nuksiin. Tappiollisten kohteiden myynnista saadut
sdastot olivat 2 miljoonaa euroa. Yhteenlasketut saas-
tot 11 miljoonaa euroa ylittivat vuodelle 2019 asete-
tun tavoitteen.
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2.2 Valtion talousarvion ulkopuoliset rahastot

Huoltovarmuusrahasto

Huoltovarmuusrahaston tarkoituksena on

varmistaa kansallisen huoltovarmuuden rahoitus.

Huoltovarmuusrahasto
Hallinnonala

Ty6- ja elinkeinoministeri®
Saadosperusta

Laki huoltovarmuuden turvaamisesta (1390/1992)

Varojen muodostuminen
Huoltovarmuusmaksut
Varojen kaytto

Huoltovarmuuskeskuksen ja huoltovarmuusneuvoston
toiminnasta aiheutuvat menot (muun muassa valtion

varmuusvarastointi ja kriittisen infrastruktuurin
varmistaminen)
Hallitus 1.7.2017-30.6.2020

llona Lundstrom (pj), Sirpa Ojala (vpj), Ensio Hyténen,

Raimo Jyvasjarvi, Minna-Mari Kaila, Kari Kolsi,
Timo Lankinen, Pasi Pohjola (30.10.2019 alkaen),

Hannu Rautiainen, Tuomas Saarenheimo, Kirsi Varhila

(30.10.2019 asti), Laura Vilkkonen

Tunnusluvut, M€ 2019

Tuotot 169
Kulut -14
Taseen loppusumma M€ 2048
Taseen ulkopuoliset vastuut 94
Talousarviosiirrot -37

+ siirrot talousarviosta rahastoon

- siirrot rahastosta talousarvioon

2018

284
370
1915
83
-20
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Valtioneuvoston vahvistaman tavoitteen mukai-
sesti 6ljyn varmuusvarastojen tasoja on viime vuo-
sina alennettu noin 10 prosenttia. Vapautunut

37 miljoonan euron pdaoma tuloutetaan valtion
talousarvioon.

Huoltovarmuuskeskuksen toiminnassa siirryttiin
ohjelmapohjaiseen tydskentelyyn, jolla vastataan
toimintaympariston nopeaan muuttumiseen. Uusilla
ohjelmakokonaisuuksilla (Energia 2030, Digitaalinen
turvallisuus 2030, Alue 2030, Logistiikka 2030) pan-
naan osaltaan taytantoon valtioneuvoston paatosta
huoltovarmuuden tavoitteista (1048/2018). Ohjelmiin
kohdennetaan jatkossa noin puolet rahastoon tulou-
tuvista tuotoista.

Huoltovarmuusrahasto varautuu kivihiilen kaytosta
luopumiseen realisoimalla kivihiilen varmuusva-
rastoja. Muissakin polttoaineissa ollaan siirtymassa
uusiutuviin energialdhteisiin, minka vuoksi varau-
tumista saantihairidihin on tarkasteltava uudelleen.
Erityista huomiota on kiinnitettava pagkaupungin
energiahuollon varmistamiseen.

Huoltovarmuusrahaston maksuvalmius sdilyi hyvana.
Rahastolla on riittavaksi katsottava maksuvalmius
myos yllattavan huoltovarmuusuhkan varalta.

Tilikauden tulos ilman vaihto-omaisuuden edellisen
vuoden arvonalennusten palautusta oli 1,4 miljoonaa
euroa. Oljyn euromaaraisen hinnan tasearvojen alen-
nuksia edelliseltd vuodelta palautui tilinpaatoksessa
153,6 miljoonaa euroa. Arvojen palautuksen vuoksi
varastojen arvo nousi voimakkaasti, minka johdosta
tuloslaskelmassa kulut osoittavat negatiivista lukua.
Tilinpaatoskirjausten jalkeen kokonaistulos oli 183,4
miljoonaa euroa voitollinen.
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Huoltovarmuusmaksun tuotto oli 42,4 miljoonaa
euroa. Maksun tuottama ostovoima on alentunut
olennaisesti verrattuna edelliseen tarkistusajankoh-
taan (1997). Rahasto on saanut tilalle muita tuloldh-
teitd, joista tarkeimmat ovat osuudet Fingrid Oyj:ssa
ja strategisessa oOljylaivastossa.

Taseen 132,9 miljoonan euron nousu aiheutui paa-
osin vuonna 2018 tehtyjen varastojen kirjanpitoar-
von alentamisen palautumisesta. Turvavarastolaino-
jen takausvastuita oli 9,4 miljoonaa euroa ja pitka-
aikaisten sopimusten tuottamia vastuita noin 14,5
miljoonaa euroa.

Huoltovarmuusmaksun aiheuttama rasitus on noin
7,69 euroa kansalaista kohden vuodessa. Tata voi-
daan pitaa kansalaisen vakuutusmaksuna huoltovar-
muudesta. Huoltovarmuusvakuutuksen vaikutukset
ovat laajan yritysyhteistyon kautta merkittava. Hal-
linnonalat on organisoitu yllapitdmaan huoltovar-
muutta toimialallaan. Kokonaisuutena jarjestelma
voidaan arvioida kansainvalisesti kustannustehok-
kaaksi. Osana yhteiskunnan kokonaisturvallisuutta
huoltovarmuus pitaa ylla yhteiskunnan vakautta.
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Maatalouden interventiorahasto (Mira)

Maatalouden interventiorahastosta maksetaan
EU:n yhteisen maatalouspolitiikan mukaisesta
interventiovarastoinnista, interventio-ostoista ja
interventiomyynneista aiheutuvia menoja.

Maatalouden interventiorahasto (Mira)

Hallinnonala

Maa- ja metsatalousministerio

Saadosperusta

Laki maatalouden interventiorahastosta (1206/1994)
Varojen muodostuminen

Maararahasiirto valtion talousarviosta, lainat
Varojen kaytto

Interventio-ostot ja -varastointi

Johtokunta 1.1.2019-31.12.2021

Juha Karjalainen (pj), Taina Vesanto, Marja Husu,
Mika Arola, Jyri Inha

Tunnusluvut, M€ 2019 2018
Interventio-ostot 0,00 0,00
Interventiomyynnit 4,50 114
Interventiovarastoinnin

kokonaiskustannukset 0.03 047
Interventiovarastoinnin

EU-korvaus (-) 002 -042
Tuotot 0,01 0,03
Kulut 0,02 0,02
Rahaston vastattavaksi jadneet 001 004
kustannukset yhteensa M€ ! !
Rahavarat 31.12. 2,97 2,58
Lainapddoma 31.12. 0,00 3,00
Oma paaoma 31.12. 2,97 2,81
Taseen loppusumma 297 5,89
Taseen ulkopuoliset vastuut 0,00 0,00
Siirto valtion talousarviosta 0,17 0,20
Keskimaardinen lainapddoma 2,68 4,86
Lainan keskikorko, % -0,50 -0,64
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Maatalouden interventiorahastosta maksetaan EU:n
markkinoiden vakautusjarjestelmaan kuuluvasta
interventiovarastoinnista, -ostoista ja myynneista ai-
heutuvat menot. Vastaavasti EU:n maksamat korva-
ukset ndiden toimien aiheuttamista kustannuksista
tuloutetaan rahastoon.

Suomen hallinnoimissa interventiovarastoissa oli
vuoden 2019 alussa maitojauhetta 2 723 tonnia. Mai-
tojauhevarastot myytiin vuoden aikana tyhjiksi. Uusia
interventio-ostoja ei tehty.

Viljojen interventio-ostoja ei tehty, koska mark-
kinahinnat pysyivat yleisesti interventiohinnan
ylapuolella.
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Maatilatalouden kehittamisrahasto (Makera)

Maatalouden kehittamisrahaston tarkoituksena
on parantaa maatilatalouden rakennetta, edistaa
maaseutuelinkeinoja, parantaa maaseudun
elinolosuhteita ja toimeentulomahdollisuuksia.

Maatilatalouden kehittamisrahasto (Makera)

Hallinnonala

Maa- ja metsatalousministerio

Saadosperusta

Laki maatilatalouden kehittamisrahastosta (657/1966)
Varojen muodostuminen

Maardrahasiirto valtion talousarviosta, lainojen korot ja
lyhennykset

Varojen kaytto

Investointi- ja muut avustukset,
valtiontakaukset

Johtokunta 1.1.2017-31.12.2019

Minna-Mari Kaila (pj), Sari Forsman-Hugg, Jyri Inha,
Sanna Koivumaki, Marjatta Koskinen, Juha Lappalainen,
Jonas Laxaback, Esko Leinonen, Mika Saari

Tunnusluvut, M€ 2019 2018
Tuotot 49 4.6
Kulut 44,7 33,2
Varoja kdytettavissa 116,0 158,5
lainojen korot ja lyhennykset 12,0 14,2
siirto talousarviosta 0,0 49,0
tulot EU:lta 0,0 0,0
edelliseltd vuodelta siirtyneet
sitomattomat varat 995 9.2
muut tulot 1,3 4,0
Taseen loppusumma 316,6 356,0
josta pitkaaik. lainsaamiset 23,7 32,1
Taseen ulkopuoliset vastuut 129,2 1237
Menoja sidottiin 67,3 59,0
josta avustuksia 57,6 42,6
Investointiavustuspaatoksia, kpl 1175 1201

Makeran avustusvarojen kaytossa suurin yksittai-
nen kohde on maatalouden rakennetukia koskevan
lain (1476/2007) mukaiset, kansallisesti rahoitettavat
investointiavustukset. Vastaavat EU-osarahoitteiset
avustukset rahoitetaan talousarvioista. Investointi-
tukea suunnataan muun muassa rakentamisinves-
tointeihin, salaojitukseen seka kotimaisen uusiutu-
van energian kayttoon. Makerasta myonnetadn myos
erdita lainoja.

Monen maatilan tilanne on viime vuosien vaikeiden
saaolojen ja taustalla olevan heikon kannattavuuske-
hityksen takia haastava. Laki valtiontakauksista maa-
tilojen maksuvalmiuslainoille (232/2019) tuli voimaan
26.2.2019. Takauksia mydnnettiin 21 miljoonaa euroa
Makerasta.

Rahastoon ei vuonna 2019 tehty siirtoja talousarvi-
osta. Rahaston tulonldhteina olivat lahinna lainasaa-
misten lyhennykset ja korot.

Vuonna 2019 Makerasta mydnnettiin avustuksia yh-
teensd 57,6 miljoonaa euroa ja rakennetukilain mu-
kaisia valtion takauksia noin 17,3 miljoonaa euroa.
Rahaston varoja sidottiin kertomusvuonna yhteensa
67,3 miljoonaa euroa. Kasvu vuoteen 2018 johtui
padosin siita, etta aikaisemmin EU-osarahoitteiset
lypsy- ja nautakarjainvestoinnit siirrettiin tilapdisesti
kokonaan kansallisesti eli Makerasta maksettaviksi.

Padaministeri Marinin hallitusohjelmakirjauksen mu-
kaisesti maatalouden investointeja tullaan turvaa-
maan Makeran lisapadomituksella. Lisaksi uuden
ohjelmakauden valmistelun yhteydessa uudistetaan
Makeran toimintaa, jotta uusien rahoitus- ja takau-
sinstrumenttien hyddyntaminen olisi mahdollista ja
vaikuttavaa. Lisaksi kehitetdan ja arvioidaan Makeran
toiminnan avoimuutta, kriteeristoa, vaikuttavuuden
mittausta, raportointia ja johtokunnan kokoonpanoa.
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Palosuojelurahasto

Palosuojelurahaston tarkoituksena on tulipalojen

ehkaisy ja pelastustoiminnan edistaminen.

Palosuojelurahasto

Hallinnonala

Sisaministerio

Saadosperusta

Palosuojelurahastolaki (306/2003)

Varojen muodostuminen

Palosuojelumaksu, joka peritdan Suomessa olevasta
palovakuutetusta kiintedsta ja irtaimesta omaisuudesta
Varojen kaytto

Yleis- ja erityisavustukset pelastusalan jarjestoille ja
muille vastaaville yhteiséille, eritysavustukset kunnille,
pelastustoimen alueille ja sopimuspalokunnille,
erityisavustukset muille tahoille lain 14 §:n 3
momentissa saddettyihin tarkoituksiin.

Hallitus 1.1.2019-31.12.2019

Anne Holmlund (pj 1.7.2018 alkaen), Mika Katto,
Vesa-Pekka Tervo, Petri Mero, Ari Torniainen, Mika
Raatikainen, Veli-Pekka Ihamaki, Jari Hyvédrinen

Tunnusluvut, M€ 2019 2018

Tuotot 11,4 11
Kulut 1,1 10,5
Taseen loppusumma 23,3 21,5
Taseen ulkopuoliset vastuut 0,0 0,0
Talousarviosiirrot 0,0 0,0

+ siirrot talousarviosta rahastoon
- siirrot rahastosta talousarvioon
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Palosuojelurahaston keskeisimpia avustuskohteita
ovat pelastusalan tutkimus- ja kehittdmistoiminta,
pelastusalan jarjestdjen yleisavustukset seka jarjesto-
jen valistus- ja koulutustoiminta seka pelastustoimen
alueiden, kuntien ja sopimuspalokuntien paloasema-
ja kalustohankkeet.

Vuonna 2019 pelastusalan jarjestoille myonnettiin
yleisavustuksia 3,2 miljoonaa euroa, erityisavustuksia
rakennushankkeisiin mydnnettiin 1,9 miljoonaa eu-
roa ja kalustohankintoihin 2,5 miljoonaa euroa. Pelas-
tusalan tutkimus- ja kehittamishankkeisiin rahastosta
myonnettiin avustuksia 3,3 miljoonaa euroa.
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Rahoitusvakausrahasto

Rahoitusvakausrahasto muodostuu
talletussuojarahastosta ja kriisinratkaisurahastosta.
Talletussuojarahaston tehtavana on turvata
talletuspankkien tallettajien saamisia.
Kriisinratkaisurahaston tarkoituksena on kattaa
kotimaisten sijoituspalveluyritysten ja ETA-alueen
ulkopuolisten luottolaitosten Suomessa sijaitsevien
sivuliikkeiden mahdollisten kriisinratkaisutoimien
kustannuksia.

Rahoitusvakausrahasto

Hallinnonala

Valtiovarainministeri®

Saadosperusta

Laki rahoitusvakausviranomaisesta (1195/2014)
Varojen muodostuminen

Talletussuojamaksut (talletussuojarahasto) ja
vakausmaksut (kriisinratkaisurahasto)

Varojen kaytto

Talletussuojarahasto: korvausten maksaminen
tallettajille, talletuspankin kriisinratkaisun
rahoittaminen, talletuksien siirtoon liittyvan jarjestelyn
rahoittaminen. Kriisinratkaisurahasto: kotimaisten
sijoituspalveluyritysten ja ETA-alueen ulkopuolisten
luottolaitosten Suomessa sijaitsevien sivuliikkeiden
kriisinratkaisutoimien kustannusten kattaminen.
Hallitus 1.3.2018-30.4.2021

Mikko Spolander (pj), Sami Napari, Mirjami Kajander-
Saarikoski, Minna Kurru, Kati Jussila

Tunnusluvut, M€ 2019 2018

Tuotot 490 190
Kulut 218 57
Taseen loppusumma 546 274
Taseen ulkopuoliset vastuut 0 0
Talousarviosiirrot 0 0

+ siirrot talousarviosta rahastoon

- siirrot rahastosta talousarvioon

Talletussuojarahastoon talletuspankeilta kerdvat tal-
letussuojamaksut maaraytyvat kunkin pankin korvat-
tavien talletusten madran ja riskitason perusteella.
Kotimaista kriisinratkaisurahastoa kartutetaan koti-
maisten sijoituspalveluyritysten ja ETA-alueen ulko-
puolisten luottolaitosten Suomessa sijaitsevien sivu-
liilkkeiden maksamilla vakausmaksuilla. Kotimaisilta
luottolaitoksilta kerattavat vakausmaksut puolestaan
siirretadn vuosittain pankkiunionin alueen yhteiseen
kriisinratkaisurahastoon.

Rahoitusvakausrahasto vaikuttaa yhteiskunnallisesti
ennaltaehkdisemallad pankkikriiseja, minimoimalla
mahdollisten pankkikriisien kustannuksia ja turvaa-
malla talletuspankkien tallettajien saamisia.

Vuonna 2019 molempia rahastoja kartutettiin en-
nalta saddettyjen prosessien mukaisesti. Kumpaa-
kaan rahastoa ei ollut tarve kayttaa kriisinhoitoon tai
tallettajien suojaamiseen, eika rahastoille ollut tar-
peen hankkia lisarahoitusta.

Lokakuussa 2018 Nordea Bank AB sulautui Suomeen
perustettuun Nordea Bank Oyj:6n ja pankin koti-
paikka siirtyi Ruotsista Suomeen. Talletussuojan pii-
riin kuuluvien korvattavien talletusten yhteismaara
ja siihen sidottu talletussuojarahaston tavoitetaso
vuodelle 2024 nousivat siirron myota huomattavasti.
Rahoitusvakausrahastoa edeltava vanha talletussuo-
jarahasto (VTS), joka vastasi talletussuojasta ennen
vuotta 2015, ja Nordea Bank Oyj tekivat 27.2.2019
sopimuksen, jolla Nordea sitoutui aikaistamaan liit-
tymismaksunsa talletussuojarahastoon vuonna 2024
tavoiteaikataulun mukaiseksi ja VTS-rahasto suoritti
174 miljoonan euron ylimaardisen padomituksen
talletussuojarahastolle.
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Valtion asuntorahasto

Valtion asuntorahaston tarkoituksena on tukea
asuntotuotantoa ja korjausrakentamista seka
parantaa asuntotuotannon edellytyksia.

Valtion asuntorahasto

Hallinnonala

Ymparistoministerio

Saadosperusta

Laki valtion asuntorahastosta (1144/1989)

Varojen muodostuminen

Rahaston varoista mydnnettyjen lainojen lyhennykset
ja korkotulot

Varojen kaytto

Lainojen myontaminen, korkotuet ja muu
asuntorahoituksen tukeminen, siirto valtion
talousarvioon

Johtokunta 1.11.2018-31.10.2022

Timo Reina (pj), Mari Vaattovaara, Timo Heinonen,
Petri Honkonen, Jouni Hynynen, Lauri Lehtoruusu,
Hanna Markkula-Kivisilta, Riitta Myller, Matti Rautiola,
Kirsi Varhila

Tunnusluvut, M€ 2019 2018

Tuotot 32,3 53,9
Kulut 1511 134,4
Taseen loppusumma 6049 6246
Taseen ulkopuoliset vastuut 15341 14502
Talousarviosiirrot -78,3 -12,0

+ siirrot talousarviosta rahastoon

- siirrot rahastosta talousarvioon
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Valtion asuntorahastosta tuetaan asuntotuotantoa
ja korjausrakentamista sekd parannetaan asunto-
tuotannon edellytyksida mydntamalla kunnallistek-
niikka-avustuksia. Vuonna 2019 maksettiin rahas-
ton varoista erilaisia avustuksia ja korkotukia yh-
teensa 147,6 miljoonaa euroa (131,5 miljoonaa euroa
vuonna 2018). Rahastosta siirrettiin varoja valtion
talousarvioon 78,3 miljoonaa euroa (12,5 miljoonaa
euroa vuonna 2018).

Vuonna 2019 valtion asuntorahasto oli velaton. Ra-
haston yhdystilisaatava oli vuoden 2019 lopussa

2 358 miljoonaa euroa. Rahaston tulovirta muodos-
tuu paaosin vanhoista aravalainasaatavista. Tama
tulovirta laskee tasaisesti ja paattyy lainojen tullessa
maksetuksi 15-20 vuoden aikajanteelld. Samaan ai-
kaan ovat valtion vastuut yhteisélainoihin liittyvien
taytetakausten muodossa kasvaneet, kun asunto-
tuotannon tukemisessa on siirretty suoran lainoituk-
sen sijaan korkotukeen.

Valtiontalouden tarkastusviraston tarkastuskerto-
muksessa (16/2018) kiinnitetaan huomiota siihen,
etta jos valtion asuntorahaston toimintaa laajenne-
taan suorasta asumisen tukemisesta yleisempaan
asumisen edellytysten tukemiseen, on valtioneuvos-
ton arvioitava rahastomuodossa toimimisen edelly-
tykset laajentuneen toiminnan valossa uudelleen.


https://www.vtv.fi/julkaisut/valtion-rahastojen-paaoman-hoito
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Valtion elakerahasto

Valtion eldkerahaston (VER) varoja sijoittamalla
varaudutaan tulevien eldkkeiden rahoitukseen ja
tasataan eri vuosien eldkemenoja.

Valtion eldkerahasto

Hallinnonala

Valtiovarainministerio

Saadosperusta

Laki valtion eldkerahastosta (1297/2006)

Varojen muodostuminen

Valtion virastojen ja laitosten, liikelaitosten ja muiden
yhteisojen eldkemaksut, tyontekijdin elakemaksut ja
rahaston varoille saadut tuotot

Varojen kaytto

Siirto valtion talousarvion yleiskatteeksi 40 prosenttia
valtion vuotuisesta eldkemenoista

Hallitus 1.3.2018-28.2.2021

Jukka Pekkarinen (pj), Anu Sammallahti, Juha Kotajoki,
Marja Paavonen, Olli Luukkainen, Pirjo Mdkinen,

Niko Simola

Tunnusluvut, M€ 2019 2018

Tuotot 2397 2256
Kulut 345 3N
Taseen loppusumma 15564 15406
Taseen ulkopuoliset vastuut 1653 1627
Talousarviosiirrot -1894 -1859

+ siirrot talousarviosta rahastoon
- siirrot rahastosta talousarvioon

Elakemaksuja maksavat valtion eldkejarjestelmdan
kuuluvat tydnantajat ja tyontekijat. VER ei maksa
eldkkeitd, vaan rahastoi ja sijoittaa eldkevaroja. VER
on niin sanottu puskurirahasto eli rahastolla ei ole yk-
silollisesti katettavia eldkevastuita kuten tyontekijain
elakelakia (TyEL) toimeenpanevissa eldkeyhtidissa.
Taman vuoksi VER:lla ei ole vakavaraisuutta koskevia
madrayksia.

VER:n varoja siirretaan valtion talousarvioon valtion
eldkerahastosta annetun lain mukaan 40 prosenttia
vuotuisesta eldkemenosta. Siirtamattomat varat jaa-
vat rahastoon.

VER:n sijoitusten tuotto kdyvin arvoin vuodelta 2019

oli 13,8 prosenttia. Keskimaarainen nimellistuotto vii-
deltd viime vuodelta oli 5,6 prosenttia ja kymmenelta
vuodelta 6,2 prosenttia.

Valtiovarainministerion asettaman tuottotavoitten
mukaan rahaston sijoitusten tulee pitkalla aikavalilla
tuottaa enemman kuin valtion ndkdkulmasta riskiton
sijoitusvaihtoehto eli valtion nettovelan kustannus.
Kymmenen viime vuoden ajalta rahaston sijoitus-
ten markkina-arvoinen tuotto on ollut keskimaarin
4,5 prosenttiyksikkoa valtionvelan keskikustannusta
korkeampi. Vuodesta 2001 sijoitusten tuotto on ollut
yhteensd noin 7,4 miljardia euroa suurempi kuin val-
tionvelan keskikustannus samalta ajalta.

VER:n sijoitusomaisuuden markkina-arvo oli vuoden
2019 lopussa 20,6 miljardia euroa. Sijoituksista oli
korkosijoituksia 37,3 prosenttia, osakesijoituksia 50,9
prosenttia ja muita sijoituksia 10,4 prosenttia. Lop-
puosa riskikorjatusta allokaatiosta oli johdannaisten
vaikutusta.
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Valtion Eldkerahaston hallitus hyvaksyi syksylla 2019
uudet sijoitustoiminnan vastuullisuusperiaatteet.
Tama sisaltaa tiettyjen sijoitusten sulkemisen pois
sijoitusavaruudesta, mutta erityisesti vastuullisuus-
nakokohtien sisallyttamisen osaksi sijoitusprosesseja

entistd konkreettisemmin. VER ei tee suoria osake- tai

korkosijoituksia yrityksiin, joiden liikevaihdosta yli 10
prosenttia tulee kivi- tai ruskohiileen perustuvasta
toiminnasta tai turpeen poltosta. Periaatteissa on
my&s maaritelty tavoitteet suorien osakesijoitusten
hiilijalanjdljen alentamiselle kokonaisuutena.

Valtiontalouden tarkastusvirasto esitti tarkastusker-
tomuksessaan (16/2018), etta rahastoa koskevaa
lainsdadannon uudistamista tulisi ryhtya valmis-
telemaan ja rahaston tavoitekoon saavuttamiseen
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tulisi varautua. Lainsdadannon tarkistamista varten
perustettiin vuoden 2019 alussa valtiovarainministe-
rion sisdinen tydryhma. Tydoryhma selvitti miten VER:n
rahastointisdaantoja tulisi muuttaa, jotta rahasto voi
jatkossa toteuttaa tehokkaasti sille laissa maarattya
tehtdvaa varautua valtion elakemenoihin ja tasata
niitd. Rahastointisaantoja koskeva hallituksen esitys
on tarkoitus antaa vuoden 2020 aikana.

Avainluvut 2019 2018

Sijoitukset yhteensa M€ 20588 18486
Sijoitusten tuotto % 13,8 -34
Sijoitustoiminnan kulut % 0,04 0,04
Eldkevastuu M€ 92700 92100
Rahastointiaste % 22 20


http://urn.fi/urn:isbn:978-952-499-433-0
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Valtion televisio- ja radiorahasto

Valtion televisio- ja radiorahaston tarkoituksena Valtion televisio- ja radiorahaston kautta jarjestetdan
on jarjestaa Yleisradio Oy:n toiminnan rahoitus ja Yleisradio Oy:n julkisen palvelun rahoitus. Rahastolla
edistaa televisio- ja radiotoimintaa. ei ole omaa organisaatiota, vaan sen hallinnoinnista

vastaa Liikenne- ja viestintavirasto.

Valtion televisio- ja radiorahasto

. Valtion televisio- ja radiorahastoon siirrettiin valtion
Hallinnonala

talousarviosta Yleisradio Oy:n julkisen palvelun kus-
tannusten kattamiseen noin 519 miljoonaa euroa,

Liikenne- ja viestintdaministerio

Saadosperusta

Laki valtion televisio- ja radiorahastosta (745/1998) mika tuloutettiin kokonaisuudessaan Yleisradio Oy:lle
Varojen muodostuminen vuoden 2019 aikana. Rahaston yhdystilin saldo vuo-
Maédararahasiirto valtion talousarviosta den lopussa oli noin 8,2 miljoonaa euroa.

Varojen kaytto

Yleisradio Oy:sta annetun lain (1380/1993) 7 §:ssa
saadetyn julkisen palvelun kustannusten kattaminen,
lain 6 §:n mukaisten ennakkoarvioiden kustannusten
kattaminen sekd muu televisio- ja radiotoiminnan
edistdminen

Johtokunta tai hallitus

Ei johtokuntaa tai hallitusta

Tunnusluvut, M€ 2019 2018

Tuotot 0,0 0,0
Kulut 519 508,0
Taseen loppusumma 8,2 8,4
Taseen ulkopuoliset vastuut 0,0 0,0
Talousarviosiirrot +519,0 +508,0

+ siirrot talousarviosta rahastoon
- siirrot rahastosta talousarvioon
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Valtiontakuurahasto

Valtiontakuurahaston tarkoituksena on turvata
Finnvera Oyj:n antamien vientitakuiden, takausten
ja muiden valtiontakuurahastolain (444/1998)
mukaisten sitoumusten tayttaminen.

Valtiontakuurahasto

Hallinnonala

Ty6- ja elinkeinoministerio

Saadosperusta

Laki valtiontakuurahastosta (444/1998)

Varojen muodostuminen

Maardrahasiirto valtion talousarviosta,
erityisrahoitusyhtion rahastoon siirtamat varat

ja rahastolainasta suoritettavat maksut seka
vastuusitoumuksiin liittyvat takuumaksut ja
takaisinperintdsaatavat.

Varojen kaytto

Vientitakuu- ja erityistakaustoiminnan erillistuloksen
ollessa tappiollinen kaytetaan ensisijaisesti Finnvera
Oyj:n vientitakuu- ja erityistakaustoiminnan
puskurirahastoa, tdman jalkeen Valtiontakuurahaston
varoja ja viime kadessa momenttia 32.01.60.
Johtokunta 1.1.2017-31.12.2019

Taina Vahimaa (pj), Miki Kuusinen, Juha Savolainen,
Kari Virtanen

Tunnusluvut, M€ 2019 2018

Tuotot 5,7 43
Kulut 0,1 0,2
Taseen loppusumma 708,3 702,7
Taseen ulkopuoliset vastuut 0,0 0,0
Talousarviosiirrot 0,0 0,0

+ siirrot talousarviosta rahastoon

- siirrot rahastosta talousarvioon
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Valtiontakuurahasto on Finnvera Oyj:n uuden vastuu-
kannan puskurina siltd varalta, ettd yhtion myonta-
mien vientitakuiden ja muiden rahastolaissa tarkoi-
tettujen erityistakuiden erillistulos yhtiéssa muodos-
tuu tappiolliseksi.

Valtiontakuurahastossa oli vuoden 2019 lopussa kas-
savaroja noin 686 miljoonaa euroa (680 miljoonaa
euroa 31.12.2018). Lisdys aiheutui padosin takaisinpe
rintdsaamiskannasta saaduista tuloista.

Takaisinperintdsaatavista vakautettujen saamisten
maksusopimukset ulottuvat pisimmillaan vuoteen
2038. Muut poliittisen riskin ja kaupallisen riskin saa-
miset ovat paasaantoisesti jarjestamattomia. Vastuu-
kanta paattyi vuonna 2018.

Valtiontakuurahaston varat 686 miljoonaa euroa ja
Finnvera Oyj:n vienti- ja erityistakaustoiminnan ra-
haston varat 773 miljoonaa euroa (31.12.2019) muo-
dostavat yhteensa 1,46 miljardin euron rahastoidut
puskurivarat, jotka riittavat Finnvera Oyj:n nykyisten
nostettujen vastuiden, yhteensa noin 11,4 miljardia
euroa, kattamiseen. Jos Finnvera Oyj:n enimmaisvas-
tuurajaa nostettaisiin ja kannan riskisyys lisaantyisi,
rahastoituja varoja tulisi olla vastaavasti enemman.

Rahaston vanhan kannan*

takaisinperintasaatavien ja 2019 2018

vastuukannan kehitys , M€

Takaisinperintdsaatavat 2006 2024
vakautetut saamiset 1509 152,2
muut poliittisen riskin saamiset 48,8 47,2
kaupallisen riskin saamiset 09 30

Vastuukanta 0,0 0,0

*Rahastoon siirrettiin 1.1.1999 Finnvera Oyj:n edeltdjien vastuu-
kanta (niin sanottu vanha kanta). Vastuukantaan kuuluvat enti-
sen Valtiontakuukeskuksen ja sitd edeltdneiden vientitakuulaitok-
sen ja Valtiontakauslaitoksen antamat takuu, takaukset ja muut
vastuusitoumukset.
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Ydinjatehuoltorahasto

Ydinjatehuoltorahaston tehtavana on sailyttaa

ja turvaavasti sijoittaa ne jatehuoltovelvollisilta

keradamansa varat, jotka tulevaisuudessa
tarvittaisiin ydinjatteista huolehtimiseksi,
mikali jatehuoltovelvolliset eivat tayttaisi
ydinjatehuoltoon liittyvia velvollisuuksiaan.

Ydinjatehuoltorahasto

Hallinnonala

Ty6- ja elinkeinoministerid

Saadosperusta

Ydinenergialaki (990/1987)

Varojen muodostuminen

Maksut ydinjatehuoltovelvollisilta ja rahaston tuotot
Varojen kaytto

Ydinjatteistd huolehtimisen kustannusten kattaminen,
jos jatehuoltovelvolliset eivat tayttaisi ydinjatehuollon
velvollisuuksiaan

Hallitus 1.1.2018-31.12.2020

Eva Liljeblom (pj), Hannu Makinen (19.9.2019 asti), Sami
Yldoutinen (19.9.2019 alkaen), Heidi Nummela, Anu
Sammallahti

Tunnusluvut, M€ 2019 2018
Tuotot 27 2
Kulut 12,8 n,
Taseen loppusumma 2727 265
Taseen ulkopuoliset vastuut 0
Talousarviosiirrot 0

+ siirrot talousarviosta rahastoon

- siirrot rahastosta talousarvioon

7
3
7
0
0

Ydinjatehuollon taloudelliseen varautumiseen kay-
tettdvan paarahaston lisdksi rahastoon kuuluu erillis-
varallisuuksina kaksi niin sanottua tutkimusrahastoa,
joiden tehtavana on kerata vuosittain varoja ydin-
laitosten haltijoilta jaettavaksi ydinturvallisuuden ja
ydinjatehuollon tutkimustoimintaan.

Jatehuoltovelvollisilla on ydinenergialain nojalla oi-
keus lainata vakuuksia vastaan 75 prosenttia ydinja-
terahastossa olevasta varallisuudestaan. Valtiolla on
oikeus lainata ne rahaston varat, joita ei ole lainattu
jatehuoltovelvollisille tai heiddn osakkeenomistajille.
Mikali valtio ei kdyta lainausoikeutta, rahasto sijoit-
taa kyseisen osuuden turvaavasti. Rahaston luonteen
vuoksi sen ensisijaisena paamaarana ei ole tuottaa
taloudellista voittoa, vaan varmistaa varallisuuden
sailyminen.

Ydinjaterahaston voitto oli 13,9 miljoonaa euroa
(vuonna 2018 16,0 miljoonaa euroa) ja tase vuoden
lopussa noin 2,7 miljardia euroa (vuonna 2018 noin
2,7 miljardia euroa). Rahasto jakoi tutkimusvaroja
yhteensa noin 12,8 miljoonaa euroa. Rahaston varat
kattavat arvioidut ydinjatehuollon kustannukset. Ra-
haston riskit liittyvat edelld mainittuun lainanantotoi-
mintaan kuuluvien vakuuksien arviointiin ja sijoitus-
toimintaan. Suoria vaikutuksia valtion ja rahaston
talouteen ei ole.
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Oljysuojarahasto

Oljysuojarahaston tehtivina on toimia
Oljypdastojen aiheuttamien vahinkojen ja
torjuntakustannusten viimesijaisena korvaajana
seka tukea 6ljyvahinkojen torjuntavalmiuden
yllapitoa.

Oljysuojarahasto

Hallinnonala

Ymparistoministerio

Saadosperusta

Laki 6ljysuojarahastosta (1406/2004)

Varojen muodostuminen

Oljynsuojamaksut ja madrarahasiirto valtion
talousarviosta

Varojen kaytto

Oljyvahinkojen ja niiden torjuntakustannusten
korvaaminen, dljyntorjuntaan ja torjuntavalmiuden
ylldpitamisen kustannusten korvaaminen

Hallitus 1.11.2018-31.10.2021

Frey Nybergh (pj), Elina Herrala, Mika K&tt6, Minna
Matto, Teemu Niinimaki, Riitta Ronn, Kirsti Vallinheimo

Tunnusluvut, M€ 2019 2018

Tuotot 6,8 8,3
Kulut 16,6 13,8
Taseen loppusumma 36,5 40,7
Taseen ulkopuoliset vastuut 27,8 279
Talousarviosiirrot +6 +6

+ siirrot talousarviosta rahastoon
- siirrot rahastosta talousarvioon

Oljysuojarahasto huolehtii erdissa tapauksissa maa-
ja vesialueilla tapahtuvien 6ljyvahinkojen ja niiden
torjuntakustannusten korvaamisesta. Rahasto korvaa
alueiden pelastustoimelle ja valtiolle erilaisia 6ljyn-
torjuntaan ja torjuntavalmiuden yllapitamiseen liitty-
via kustannuksia. Lisdksi rahastosta voidaan myontaa
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korvauksia 6ljyn pilaaman maa-alueen ja pohjaveden
puhdistamiskustannuksiin.

Varat rahastoon saadaan paaosin 6ljysuojamaksun
tuotosta. Vuosina 2010-2015 6ljysuojamaksu kan-
nettiin kolminkertaisesti korotettuna 6ljyntorjunta-
valmiuden parantamiseksi erityisesti Suomenlahden
alueella.

Valtion viranomaisten ja pelastuslaitosten yhteisiksi
suunnitellut venehankkeet eivat edenneet suunnitel-
lusti. My0s alueellisen pelastustoimen 6ljyntorjunta-
valmiuden parantamiseen liittyvat hankinnat toteu-
tuvat ennakoitua hitaammin. Naista syista rahaston
oma padoma on edelleen poikkeuksellisen suuri eli
36,5 miljoonaa euroa.

Vuonna 2019 6ljysuojarahastosta maksettiin korva-
uksia yhteensa 16,2 miljoonaa euroa. Alueen pelas-
tustoimelle 6ljyvahinkojen torjunnasta aiheutuneita
kustannuksia korvattiin 0,36 miljoonaa euroa. Vahin-
got olivat pienia ja niiden aiheuttajat olivat jadneet
tuntemattomiksi. Alueellisen pelastustoimen 6ljyn-
torjunnan hankinta- ja yllapitokustannuksista korvat-
tiin yhteensa 11,6 miljoonaa euroa, valtion harkin-
nanvaraiset korvaukset olivat 2,2 miljoonaa euroa.
Oljyn pilaamien maa- ja pohjavesialueiden tutkimus-
ja kunnostamiskustannuksiin kdytettiin 0,9 miljoonaa
euroa.

Oljysuojarahaston antamien ennakkopaatdsten mu-
kaiset sitoumukset ovat yhteensa 27,8 miljoonaa
euroa. Suurin osa paatoksista koskee pelastustoimen
oljyntorjuntaveneiden ja muun kerdyskaluston han-
kintaa tai peruskorjausta. Oljypilaantuneiden kohtei-
den kunnostamiskustannuksiin on paatoksilla sidottu
1,75 miljoonaa euroa.
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