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LIIKENNEALAN MITTARISTO JA TILANNEKUVA -

EHDOTUKSET KASVUOHJELMAN ARVIOINTIIN JA TOIMIALAN KEHITYKSEN SEURANTAAN

1 Johdanto

1.1 Selvityksen tausta ja tavoitteet

Liikennealan kansallisen kasvuohjelman 2018-2022 (Ty6- ja elinkeinoministerio 2017) tar-
koituksena on edistaa liilkennealan yritysvetoista kehitysta, kasvua ja kansainvalistymista.
Kasvuohjelmassa on mukana useita ministeriditd, viranomaisia, kaupunkeja seka liiken-
nealan toimijoita ja yrityksia.

Liikennealan kansallisen kasvuohjelman ndakdkulma on innovaatio- ja elinkeinopoliitti-
nen, mutta silld on myds liikkennepoliittisia tavoitteita. Vuodesta 2018 ldhtien toteutettu
kasvuohjelma jakaantuu yhdeksaan eri toimenpidekokonaisuuteen ja 32 toimenpitee-
seen. Tarkoituksena on, ettd kasvuohjelman 2018-2022 sisaltoon tehddan ohjelmakauden
kuluessa paivityksid tarvittaessa. Kasvuohjelmassa maaritetaan tehtavat ohjelman seuran-
nalle ja vaikuttavuuden arvioinnille. Taman lisaksi tyo- ja elinkeinoministeriolla on laajempi
tavoite laajentaa toimialaseurantaa ja -raportointia lilkkennealalle.

Tassa tydssa on madritetty sisdltoa seka lilkennealan kansallisen kasvuohjelman vaikutta-
vuuden arviointiin etta liikennealan seurantaan osana tyo- ja elinkeinoministerion toimi-
alaraportointia. Selvityksessa on haettu vastauksia seuraaviin kysymyksiin:

1. Milld olemassa olevista seurannoista ja tietoldhteista saatavilla
mittareilla voidaan parhaiten arvioida Liikenteen kansallisen
kasvuohjelman 2018-2022 vaikuttavuutta?

2. Milla olemassa olevista seurannoista ja tietolahteista saatavilla
mittareilla voidaan parhaiten arvioida liikennealan kehitysta ja
tulevaisuudenndkymia osana tyo- ja elinkeinoministerion toimiala-
raportointia?

3. Mitd ndiden mittareiden toteumatietojen perusteella voidaan
todeta nykytilasta ja tulevaisuudenndkymista liikenteen kasvu-
ohjelman tavoitealueilla ja lilkennealalla kokonaisuutena?
Millainen kokonaiskuva ndista muodostuu?
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4. Mita taman selvityksen perusteella voidaan suositella otettavaksi
huomioon liikenteen kansallisen kasvuohjelman 2018-2022
valiarvioinnissa?

Selvityksessa tarkastellaan liilkennealaa yritystoiminnan ja liiketalouden kannalta. Liiken-
teen yhteiskunnalliset tavoitteet ovat vain taustalla vaikuttamassa joihinkin seurannassa
tehtyihin valintoihin.

1.2 Selvitystyon tekijat ja ohjausryhma

Selvitystyon on toteuttanut Ramboll Finland Oy yhdessa Owal Group Oy:n kanssa ty6-

ja elinkeinoministerion toimeksiantona. Ty6- ja elinkeinoministeri6 asetti selvitystyolle
ohjausryhman, jonka tehtavana on ollut toimia asiantuntijapalvelun hankinnan tukiryh-
manad, ohjata ja seurata asiantuntijapalvelun toteuttamista seka tehda kehittamisesityksia
ja johtopaatoksia.

Ohjausryhman jasenind ovat olleet Laura Eiro, ohjelmajohtaja, ITS Finland, Marko
Forsblom, toiminnanjohtaja, ITS Finland, Natalia Harkin, neuvotteleva virkamies, tyo- ja
elinkeinoministerid, Juha Kenraali, tietojohtaja, Traficom, Pasi Laitala, kestavan kehityk-
sen johtaja, Espoon kaupunki, Katri Lehtonen, kehittamispaallikko, ty6- ja elinkeinominis-
terid, Sampsa Nissinen, teollisuusneuvos, ty6- ja elinkeinoministerid, Pietari Pentinsaari,
yksikonpaallikko, Traficom, Saara Reinimaki, erityisasiantuntija, lilkenne- ja viestintaminis-
terid, Anu Tuominen, johtava tutkija, VTT Oy, Satu Vasamo-Koskinen, erityisasiantuntija,
tyo- ja elinkeinoministeri®, Karin Wikman, ohjelmapaallikkoé Business Finland, Juha-Pekka
Konttinen, kehittamispaallikko, Tilastokeskus. Ohjausryhméan puheenjohtajana on toimi-
nut Natalia Harkin.

Ohjausryhma kokoontui kolme kertaa ja lisaksi osallistui selvitystyon raporttiluonnosten
versioiden kommentointiin sdhkdpostitse. Ohjausryhman tydskentelyyn osallistuivat myos
Nina Frosén, erityisasiantuntija, liikenne- ja viestintdvirasto Traficom, Tiina Herttuainen,
tilastopaallikko, Tilastokeskus, Joel Karjalainen, ylitarkastaja, liikenne- ja viestintaminis-
terio Tuomas Kiuru, projektipdallikko, Espoon kaupunki seka Jouni Salonen, asiantuntija,
Business Finland Oy.
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1.3 Toteutustustapa ja menetelmat

Selvitystyon toteutustapoina ovat olleet asiantuntijatyona tehty seurantojen jasentely ja
mittaristojen maarittely kansainvalisen ja kansallisen Iahdemateriaalin perusteella. Liiken-
nealan toimijoita kuultiin ja heidan kanssaan keskusteltiin kasvuohjelman vaikuttavuuden
ja toimialaseurannan tavoitteista ja sisalloista haastatteluissa ja tydpajoissa. Mittareiden
maarittelytydhon on kuulunut kasvuohjelman tavoitteiden ja sisallon operationalisointi,
saatavilla oleviin tilastoaineistojen ja muiden tietolahteiden kartoitus seka vertailu saman-
tyyppisiin seurantoihin muilla toimialoilla ja kansainvalisesti.

Puolistrukturoiduissa asiantuntijahaastatteluissa kuultiin yhteensa 17 ministerididen, viras-
tojen, kuntien, jarjestdjen ja yritysten edustajaa (ks. Iahdeluettelo). Haastatteluissa kasitel-
tiin seka liikenteen kasvuohjelman arvioinnin teemoja etta liilkenteen toimialaseurannan
teemoja. Toimialaseurannan osalta alkuvaiheen asiantuntijahaastatteluissa keskityttiin
erityisesti liilkennealan keskeisten muutosvoimien ja seurannan teemojen tunnistamiseen
seka kartoitettiin, millaisia tietotarpeita liilkennealan toimijoilla oli seka toisaalta millaisia
vastaavia selvityksia oli jo toteutettu Suomessa tai kansainvalisesti. Selvityksen edetessa
haastatteluissa kasiteltiin my0ds alustavia mittareita ja niiden muutostarpeita.

Alustavien mittareiden testaamisessa ja tdydentamisessa tyopajat olivat keskeinen tyos-
kentelymuoto. Selvityksen aikana jdrjestettiin kolmen tydpajan sarja Helsingissa, Tam-
pereella ja Oulussa marraskuun 2019 lopulla. TyOpajoissa kasiteltiin muun tiedonkeruun
pohjalta hahmoteltuja toimialaseurannan teemoja, mittareita ja tietoldhteitd, minka lisaksi
osallistujilla oli mahdollisuus ehdottaa uusia teemoja tai taydentavia nakokulmia seuran-
taan. Lisaksi tydpajatydskentelyssa otettiin kantaa teemojen priorisointiin. Tydpajoihin
kutsuttiin kaikki haastatellut henkil6t seka laajasti muita julkisen ja yksityisen sektorin
edustajia, minka lisaksi tydpajakutsua levitettiin avoimena kutsuna likkennealan toimijoi-
den verkostoissa.

1.4 Raportin rakenne

Raportin luvussa 2 esitetdan lahtokohdat, maaritelmat ja rajaukset. Luvussa 3 tehdaan
liilkennealan kasvuohjelman tavoitteiden ja toimenpiteiden operationalisointi mitattaviksi
vaikuttavuustavoitteiksi. Luvun lopussa esitetaan suositus tarkeimmiksi vaikuttavuus-
mittareiksi. Luku 4 on ehdotus liilkennealan toimialaseurannan jasentelysta ja mittareista.
Paatelmat ja suositukset esitetdan luvussa 5.

1
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2 Lahtokohdat

2.1 Liikennealan kansallinen kasvuohjelma

Vuonna 2018 kaynnistetyn Liikennealan kansallinen kasvuohjelman paaajatuksena on edis-
taa suomalaisia yrityksia globaalien lilkkennemarkkinoiden edelldkavijoiksi tutkimuksen
seka julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyona. Taustalla on nakemys liikenteen toimialan
murroksesta, jossa sahkdistyminen, automaatio ja digitalisoituminen vaikuttavat kaikkiin
toimijoihin ja muuttavat perinteisia toimintamalleja. Liikennesektorin globaalit markkinat
arvioidaan jopa tuhansien miljardien eurojen kokonaisuudeksi, josta suomalaisten yritys-
ten halutaan ottavan osansa. Suomen liikennepolitiikan ja liikenteen lainsaadannoén muu-
tokset seka yrityksista lahtenyt innovaatiotoiminta ovat luoneet liikennealalle hyvat mah-
dollisuudet luoda ja testata uusia palvelumalleja seka edeta kansainvalisille markkinoille.

Liikennealan kansallisen kasvuohjelman paatavoitteena on likkennealan yritys- ja vien-
tivetoisen kasvun edistaminen ja ekosysteemien kehittaminen. Kasvuohjelman taustalla
vaikuttavat liikennejarjestelman perusongelmat eli ruuhkat, onnettomuudet ja paastot,
joiden ratkaisuun liikennealan yritystoiminnan kehittyminen voi osaltaan tuottaa keinoja.

Kasvuohjelman tavoitteet on madaritetty Suomen liikennealalle vuoteen 2023:

1. Kasvava toimiala, jolla toimii tulevaisuudessa useita kansainvaliseen
kasvuun tahtaavia yritysvetoisia ekosysteemeja.

2. Monipuolisen ja korkeatasoisen tutkimuksen ja siita syntyvien
keksintdjen ja innovaatioiden lahde ja hyddyntaja.

3. Ennakkoluuloton edelldkavijamarkkina uusien teknologioiden ja
palveluiden kayttdjaldhtoisessa pilotoinnissa.

4. Houkutteleva liikennealan testi- ja pilotointialustojen seka
sijoitusten ja investointien kohde.

5. Alan startup-yrityksille dynaaminen toimintaymparisto ja vakiintu-
neen liiketoiminnan yritysten kansainvaliselle kasvulle luotettava
yhteistyokumppani.

12
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6. Uusien teknologioiden, kuten lohkoketjujen, koneoppimisen, tekodlyn,
automaation, massadatan jne. aktiivinen ja ennakoiva sovellusala.

7. Maailmalla tunnettu ja tunnustettu alykkaan ja kestavan liikkkumisen
seka innovatiivisten ratkaisujen malliesimerkki.

Tavoitteiden sisalto tarkentuu kasvuohjelman maarittelemassa tiekartassa eli asioissa, joita
pitaa tehda tavoitetilaan etenemiseksi. Tiekartan sisalto jaetaan yhdeksaan, 32 toimenpi-
teella edistettavaan asiakokonaisuuteen:

1. Yhteinen tahtotila ja mahdollistava lainsdddant6 uudistumisen
perustana: Julkishallinto luo kokeilujen, hankintojen, lainsaddannon
ja politiikan kautta edellytyksia uusien liiketoimintaekosysteemien
kehittymiselle.

2. Kaupungit edellakavijamarkkinoiden alustana: Uusien lilkkennepalvelu-
jen markkinat kehittyvat ensin kaupungeissa, joissa uusille palveluille
on potentiaalista kysyntaa. Kaupungit voivat omilla paatoksillaan ja
esimerkiksi hankinnoilla edistda uusien palveluiden kehittymista.

3. Digitaalinen tieto hyotykayttoon: Data on uusien liikenteen palvelu-
jen tarkein panos. Tasta syysta pitda varmistaa, etta lilkkennealan nyt
hajallaan olevat tietovarannot saadaan yritysten kayttoon ja
ettd datan hyédyntamiseen on osaamista ja kapasiteettia.

4. Tutkimuksella ja koulutuksella kilpailuetua: Julkisen sektorin toi-
mijoiden, yritysten ja tutkimuslaitosten valilla tarvitaan aktiivista
yhteistyota, jotta liilkennealan tutkimustieto, innovaatiotoiminta ja
osaaminen nostavat yritykset kansainvalisesti menestyvalle tasolle.

5. Monipuolisella rahoituksella vipua kehittamiseen: Kansainvalisen
menestyksen rakentamiseen tarvitaan riittavan suuria kehittamis-
kokonaisuuksia, johon suomalainen rahoitus ei pelkastaan riita. EU:n
ja muuta kansainvalista TKI-rahoitusta tarvitaan ja lisaksi kasvu-
yrityksiin ulkomaalaista padomaa.

6. Kokeiluilla kehityksen karkeen: Pitkdjanteinen tutkimus- ja kehitys-
toiminta on hidasta. Liikenteen kasvuohjelma on yksi alue, jossa
haetaan nopeutta kayttokelpoisten innovaatioiden I6ytamiseen
kokeilujen ja pilotointien kautta. Testausalueista voi myos itsessaan
tulla vientituote.

7. Julkisilla hankinnoilla markkinareferensseja ja skaalautumista:
Julkiset hankinnoilla voi edistaa lilkkennealan kehittymista kotimark-
kinoilla, jossa yritykset voivat hankkia referensseja kansainvalisissa
hankinnoissa menestymiseen.

8. Kansainvalistyminen kaikkien ulottuville:

9. Yritysvetoiset kasvuekosysteemit viennin vetureiksi:
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Kasvuohjelman toimeenpanoa seuraa erikseen nimetty ohjausryhmad. Seurantaan kuuluu
itse toimenpiteiden edistymisen ja tuotosten seuranta seka laajempi vaikuttavuuden
arviointi, johon tama selvitys tuottaa sisaltoa.

2.2 Liikennealan rajaus selvitystyossa

Liikennealalla tarkoitetaan tassa selvityksessa liilkenteen markkinoilla tapahtuvaa yritystoi-
mintaa eli tavaroiden ja palveluiden tuotantoa. Liikenteen markkinoista kaytetty jasentely
on seuraava (Ty6- ja elinkeinoministerid 2017, P6llanen ym. 2015):

1. Henkil6liikennemarkkinat: Henkil6liikenteen palvelut eri liilkenne-
muodoilla

2. Tavaraliikenne- ja logistiikkamarkkinat: Tavaraliikenteen palvelut eri
liikennemuodoilla

3. Kulkuneuvomarkkinat: Eri liikennemuotojen ajo- ja kulkuneuvojen
valmistus, kauppa, huolto ja korjaus

4, Liikenneinfrastruktuurimarkkinat: Eri liikennemuotojen infrastruk-
tuurin suunnittelu, rakentaminen ja kunnossapito

5. Liikenteen kayttovoimamarkkinat: Liikenteen polttoaineiden ja
energian valmistus ja kauppa.

Tallainen liikennealan jasentely on valttamaton, jotta lilkennealan seuranta voidaan tavoit-
teiden mukaisesti (ks. luku 1.1) kytked olemassa oleviin seurantoihin ja tietolahteisiin eli
kaytannossa tilastoihin. Liikennealan muutosten (ks. luvut 2.3 ja 2.4) seurantaan ei ole kdy-
tettavissa seurantoja ja tietolahteita.

Jasentelylla saadaan kytkenta toimialaluokitukseen’, joka kuvaa taloudellista toimintaa
tavaroiden ja palveluiden tuotantoprosessin kannalta. Yritys voi toimia useilla toimialoilla,
mutta jokaisella yritykselld on yksi paatoimiala, johon yritykset toiminta tilastoituu. Suo-
messa Toimialaluokitus toimii taloudellista toimintaa kuvaavien tilastojen tiedonkeruun
ja julkaisun pohjana. Toimialaluokitusta kadytetaan yritystoimintaa, tuotantoa ja tyol-
lisyytta kuvaavissa tilastoissa sekd kansantalouden tilinpidon tilastoissa. Liikennealan
seurannan kannalta olennainen tieto on siten saatavilla liikennealaan luettavien toimi-
alojen mukaan luokiteltuna. Toimialaluokituksella pystytdaan verrattain kattavasti erottele-
maan liikennealalla tapahtuva yritystoiminta. Tarkastelun ulkopuolelle jad myds kuitenkin

1 TOL 2008 perustuu EU:n toimialaluokitukseen NACE, mikd on myds kansainvélinen standardi. EU-jasenmaiden on
kaytettava tilastotoimessa NACEa tai siihen perustuvaa kansallista versiota, jollainen TOL 2008 -toimialaluokituskin on.
(Tilastokeskus 2008)
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kasvuohjelman kannalta kiinnostavaa yritystoimintaa, kuten osa liikennepalvelulain
(320/2017) madrittelemista yhdistamispalveluista eli nk. MaaS-palveluista seka ohjelmisto-
alan liikevaihto muiden maiden liikennealan asiakkailta ja kuluttaja-asiakkailta.

Taulukko 1. Liikenteen markkinoiden jasentely toimialaluokituksen kautta.

Toimialataso 2 Tarkin toimialataso (3, 4 tai 5)

Markkina

Osamarkkina

Henkiléliikenteen
kuljetuspalvelut

Henkildliikenteen
vuokraus- ja yhteis-
kdyttopalvelut
Henkildliikenteen
tukipalvelut
Henkildliikenteen
yhdistdmispalvelut
Tavaraliikenteen
kuljetuspalvelut

Vuoraus- ja yhteis-
kayttopalvelut
Tavaraliikenteen
tukipalvelut

Tavaraliikenteen
yhdistdmispalvelut

49 Maaliikenne ja
putkijohtokuljetus

50 Vesiliikenne

57 llmaliikenne

77 Vuokraus- ja
leasingtoiminta

52 Varastointi ja liiken-
netta palveleva toiminta

Eiole

49 Maaliikenne ja
putkijohtokuljetus

50 Vesiliikenne

51 limaliikenne

77 Vuokraus- ja
leasingtoiminta

52 Varastointi ja
liikennettd palveleva
toiminta

Eiole

15

49391 Saanndllinen linja-autojen kaukoliikenne
49392 Linja-autojen tilausliikenne
49320 Taksiliikenne

49399 Muualla luokittelematon muu maaliikenteen
henkiléliikenne

49100 Rautateiden henkildliikenne, kaukoliikenne
49310 Paikallisliikenne

50101 Meriliikenteen henkilokuljetus

50102 Rannikkovesiliikenteen henkilokuljetus
50300 Sisavesiliikenteen henkildkuljetus

51101 Sddnnéllinen lentoliikenne

51102 Tilauslentoliikenne

77110 Autojen ja kevyiden moottoriajoneuvojen
vuokraus ja leasing

52211 Linja-autoasemat
52213 Maksullinen pysékéinti
Eiole

494 Tieliikenteen tavarankuljetus ja muuttopalvelut
49200 Rautateiden tavaraliikenne

50201 Meriliikenteen tavarankuljetus

50202 Rannikkovesiliikenteen tavarankuljetus
50400 Sisavesiliikenteen tavarankuljetus
51210 Lentoliikenteen tavarankuljetus

77120 Kuorma-autojen ja muiden raskaiden
ajoneuvojen vuokraus ja leasing

52212 Tieliikenteen terminaalitoiminta

52240 Lastinkasittely

52291 Huolinta ja rahtaus

52299 Muu kuljetusvalitys

Eiole
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Osamarkkina

Tieliikenteen
kulkuneuvot

Raideliikenteen
kulkuneuvot

Vesiliikenteen
kulkuneuvot

Lentoliikenteen
kulkuneuvot

Oljytuotteiden
valmistus

Oljytuotteiden
kauppa

Akut

Tiet
Raiteet
Sillat
Vesivaylat

Satamat
Vesiliikenteen
palvelut
Lentoasemat

Maa- ja vesirakenta-
misen palvelut
Infrastruktuurin
suunnittelu

Asemapalvelut, tien-
kdyttomaksujen perinta

Toimialataso 2

29 Moottoriajoneuvojen,
perdvaunujen ja puolipe-
rdvaunujen valmistus

45 Moottoriajoneuvojen
ja moottoripydrien
tukku- ja vahittdiskauppa
sekd korjaus

30 Muiden kulkuneuvojen
valmistus

30 Muiden kulkuneuvojen
valmistus

30 Muiden kulkuneuvojen
valmistus

19 Koksin ja jalostettujen
oljytuotteiden valmistus
46 Tukkukauppa (pl.
moottoriajoneuvojen ja
moottoripydrien kauppa)
47 Vihittaiskauppa (pl.
moottoriajoneuvojen ja
moottoripydrien kauppa)
27 Séhkdlaitteiden
valmistus

42 Maa-ja
vesirakentaminen

42 Maa-ja
vesirakentaminen

42 Maa- ja
vesirakentaminen

42 Maa-ja
vesirakentaminen

52 Varastointi ja liiken-
nettd palveleva toiminta

42 Maa-ja
vesirakentaminen

71 Arkkitehti- ja insindori-
palvelut; tekninen
testaus ja analysointi

52 Varastointi ja liiken-
nettd palveleva toiminta
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Tarkin toimialataso (3, 4 tai 5)

29100 Moottoriajoneuvojen valmistus

29200 Moottoriajoneuvojen korien valmistus;
perdvaunujen ja puoliperdvaunujen valmistus

29310 S&hkd- ja elektroniikkalaitteiden valmistus
moottoriajoneuvoihin

29320 Muiden osien ja tarvikkeiden valmistus
moottoriajoneuvoihin

4511 Henkilautojen ja kevyiden moottoriajoneuvojen
kauppa

4519 Muiden moottoriajoneuvojen myynti

4520 Moottoriajoneuvojen huolto ja korjaus

(pl. moottoripydrat)

453 Moottoriajoneuvojen osien ja varusteiden kauppa
4540 Moottoripydrien sekd niiden osien ja varusteiden
myynti, huolto ja korjaus

30200 Raideliikenteen kulkuneuvojen valmistus

30110 Laivojen ja kelluvien rakenteiden rakentaminen
30300 llma- ja avaruusalusten ja niihin liittyvien
koneiden valmistus

19200 Jalostettujen dljytuotteiden valmistus

4671 Kiinteiden, nestemdisten ja kaasumaisten
polttoaineiden yms. Tukkukauppa

4730 Ajoneuvojen polttoaineen vahittdiskauppa

27200 Paristojen ja akkujen valmistus

42110 Teiden ja moottoriteiden rakentaminen
42120 Rautateiden ja metrolinjojen rakentaminen
42130 Siltojen ja tunneleiden rakentaminen
42910 Vesirakentaminen

52221 Satamat
52229 Muu vesiliikennettd palveleva toiminta

52230 limaliikennetta palveleva toiminta

42991 Maa- ja vesirakennushankkeiden kehittaminen
ja rakennuttaminen

71121 Yhdyskuntasuunnittelu

71122 Maa- ja vesirakentamisen tekninen palvelu

52219 Muu maaliikennettd palveleva toiminta
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Monet seurannassa tarvittavat tilastotiedot ovat saatavissa vain toimialaluokituksen ta-
solla 2. Taulukossa 2 esitetaan lilkennealan osuus 2-tason toimialaluokkien yrityksista,
liikevaihdosta ja tyollisista kokonaisuudessaan. Toimialatasot 27, 46, 47, 71 ja 77 jatetadn
padsaantoisesti pois tarkasteluista, silla perusteella, etta vain pieni osa naihin kuuluvista
toimialoista on liikennealaa. Lisdaksi on syyta huomata, etta luokissa 30 ja 42 on huomat-
tava maara muuta kuin likkennealan liiketoimintaa (esimerkiksi huviveneiden valmistus ja
vesihuoltotekniikan rakentaminen).

Taulukko 2. Liikennealan osamarkkinoiden osuus 2-tason toimialaluokkien yrityksistd, liikevaihdosta ja
tyollisista (Tilastolahde: SVT 2019a).

Toimiala (TOL 2008) ja liikennealan osamarkkina Yritykset 2018 Liikevaihto 2018 Tydlliset 2018
(yht. /liikennealalla) | (yht./liikennealalla) | (yht./liikennealalla)

19 Koksin ja jalostettujen 6ljytuotteiden valmistus 9199 2612

Kéyttdvoimamarkkina 14 s0%" 9199 60% 2612 60%"
27 Sahkolaitteiden valmistus 10 3% 2 0% 26 0%
Kayttovoimamarkkina 10 2 26
29 Moottoriajoneuvojen, peravaunujen ja 234 2237 9334
puoliperdvaunujen valmistus 100 % 100 % 100 %
Kulkuneuvomarkkina 234 2237 9334
30 Muiden kulkuneuvojen valmistus 119 1548 4306
i 35% 77% 66 %
Kulkuneuvomarkkina 119 1548 4306
42 Maa- ja vesirakentaminen 488 2561 7903
i : 32% 57% 48%
Infrastruktuurimarkkina 488 2561 7903
45 Moottoriajoneuvojen ja moottoripyorien 9425 18 145 38356
tukku- ja vahittaiskauppa seka korjaus 100 % 100 % 100 %
Kulkuneuvomarkkina 9425 18 145 38356
46 Tukkukauppa (pl. moottoriajoneuvojen ja 119 11136 1089
moottoripydrien kauppa) 1% 17 % 1%
Kéyttdvoimamarkkina 119 11136 1089
47 Vahittaiskauppa (pl. moottoriajoneuvojen ja 641 824 3293
moottoripydrien kauppa) 4% 2% 3%
Kéyttdvoimamarkkina 641 824 3293
49 Maaliikenne ja putkijohtokuljetus 16777 9123 68421
Henckildliikennemarkkina 7920 100 % 2323 92 % 28812 100 %
Tavaraliikennemarkkina 8857 6800 39609
50 Vesiliikenne 327 2495 7452
Henkildliikennemarkkina 185 100 % 1219 100 % 5040 100 %
Tavaraliikennemarkkina 142 1275 2412
51 limaliikenne 78 3776 5128
Henkildliikennemarkkina 73 100 % 3696 100 % 4975 100 %
Tavaraliikennemarkkina 5 80 153
52 Varastointi ja liikennetta palveleva toiminta 1663 5680 20401
Henckildliikennemarkkina 132 87% 234 9% 979 90%
Tavaraliikennemarkkina 1143 4187 12917
Infrastruktuurimarkkina 388 1259 6505

17



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2020:25

Toimiala (TOL 2008) ja liikennealan osamarkkina Yritykset 2018 Liikevaihto 2018 Tyolliset 2018
(yht. /liikennealalla) | (yht./liikennealalla) | (yht./liikennealalla)

71 Arkkitehti- ja insindoripalvelut; 603 601 4945

tekninen testaus ja analysointi 47 % 10 % 12%

Infrastruktuurimarkkina 603 601 4945

77 Vuokraus- ja leasingtoiminta 356 930 1368

Henkildliikennemarkkina 288 28 % 865 40 % 1261 24 %

Tavaraliikennemarkkina 68 65 107

* Liikennealan osuus on arvioitu eri 6ljytuotteiden myyntimaarien perusteella.

2.3 Liikennealan muutoksen jasentely

Liikennealan toimialaseuranta on tarkoituksenmukaista rajata tdydentamaan Liikenne- ja
viestintavirasto Traficomin vastuulla olevaa liikkennejarjestelman tilan seurantaa, johon
kuuluvat muun muassa lilkkennemarkkinoiden seuranta, liikenteen ymparistovaikutusten
seuranta ja eri liikennemuotojen kysynnan ja kulkutapaosuuksien seuranta. Liikennealan
toimialaseurannan nakékulma on lahtékohtaisesti elinkeinopoliittinen, mutta siihen tulee
kasvuohjelman kautta painotuksia kehitykseen, uudistumiseen ja kasvuun seka kotimark-
kinoilla ettd ennen kaikkea vientimarkkinoilla.

Liikennealan muutosta havainnollistetaan kuvassa 3. Liikennealan perinteista osaa ovat
Suomen kotimarkkinoilla tuotetut kuljetuspalvelut, kulkuneuvojen valmistus ja kauppa, lii-
kenteen polttoaineiden valmistus ja kauppa seka vaylien rakentaminen ja kunnossapito.

Markkinoiden kehittymiselld tarkoitetaan sit4, ettd yritykset kehittavat ja tuovat markki-
noille parannettuja tai uusia tuotteita ja palveluita, joita voidaan luonnehtia kehittyneiksi
tai alykkaiksi. Kehittyneilla tuotteilla tarkoitetaan tassa yhteydessa olemassa olevien tek-
nologioiden ja tuotteiden parannettuja versioita. Esimerkkeja ovat liikenteen valitys- ja
pysakointipalvelut, kulkuneuvojen sensorit, dlyteknologia ja erilaiset ajoneuvojen omistus-
ratkaisut, biodiesel ja séhkoistyva liikenne ja allianssimallien soveltaminen infrarakentami-
sessa. Alykkaiksi tuotteiksi luonnehditaan kokonaan uudentyyppisi tuotteita ja palveluita,
kuten liikenteen yhdistamispalveluita, smart city-konseptointia, autonomisen liilkenteen
ratkaisuja seka dlykasta infraa.

Markkinoiden kasvulla tarkoitetaan kotimarkkinoilla tapahtuvaa kasvua ja uudistumista
seka viennin kasvua. Kotimarkkinoiden kasvu ilmenee yritysten maaran, liikkevaihdon ja
tyollisyyden kasvuna. Uudistumista tapahtuu esimerkiksi uusien yritysten perustamisen
myota, yritysten laajentaessa toimintaansa ja TKI-toiminnan tuloksena. Vienti tarkoittaa
Suomeen rekisterdityjen yritysten harjoittamaa tavaroiden ja palveluiden myyntia ulko-
maille.
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Kuvio 1. Periaatekuva liikennealan toimialaseurannan rajauksesta liikenteen markkinoiden
kokonaisuudessa.

2.4 Liikennealan muutoksen mittaamisesta

Taloudellista toimintaa ja sen muutosta voi tarkastella monista eri ndkékulmista, jotka
kukin antavat mittauksen kohteesta hieman erilaisen kuvan riippuen siita, mihin huomio
halutaan kiinnittaa. Perinteisen toimialaluokittelun lisdksi tunnistetut ndkékulmat ovat
klusterit, innovaatioekosysteemit, liilketoimintaekosysteemit ja yrittajyys- /kasvuyrittajyy-
sekosysteemit reaalista taloudellista aktiviteettia kuvaavina malleina.

Perinteisessa toimialaluokittelussa huomio kiinnittyy kunkin toimialan tunnuslukuihin,
kuten yritysten maaraan, liikkevaihtoon ja tyollisten maaraan. Klusteri -nakokulma laajen-
taa tata toimialanakokulmaa ottamalla huomioon, ettd saman lopputuotteen tai -palvelun
aikaansaamiseksi tarvitaan monelle toimialalle luokittuvien yritysten toimintaa. Ekosys-
teemimalleissa huomio kiinnitetadn eri tavoin rajattuihin teemoihin, kuten automaatti-
ajaminen. Liiketoimintaekosysteemeissa tarkastelu kohdistuu eri yritysten toinen toistaan
taydentaviin palveluihin, joiden tuotannossa kenties hyddynnetaan jaettuja tuotannon-
tekijoita (alustoja). Innovaatioekosysteemi puolestaan jasentda toimijakentédn innovaa-
tiotoiminnan edellytysten ymparille ja keskeisena kiinnostuksen kohteena ovat tutkimus,
tuotekehitys ja uusien innovaatioiden syntyminen. Viimeisin lisdys taloudellista aktiviteet-
tia kuvaavien mallien joukossa ovat yrittdjyys- ja kasvuyrittdjyysekosysteemit. Yrittdjyyse-
kosysteemin mallia kdytettaessa huomio kiinnittyy uusien yritysten syntymista saateleviin
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tekijoihin (ei olemassa oleviin pk-yrityksiin). Kasvuyrittdjyysekosysteemin kuvaus puoles-
taan kiinnittaa huomion uusien kasvuyritysten syntymista saateleviin keskeisiin tekijoihin.

Kasvuyrittdjyysekosysteemin dynamiikkaa on esimerkin vuoksi havainnollistettu kuvassa 2
(Autio ym. 2013). Jotta kasvuyrittajyysekosysteemi on elinvoimainen ja kehittyva, tarvitaan
ensinnakin yrittdjyysvaranto motivoituneita ja osaavia yrittdjia. Tama edellyttaa sit4, etta
yrittajyytta pidetddn sosiaalisesti tavoiteltavana ja hyvaksyttavana uravaihtoehtona. Uudet
yrittajat tarvitsevat tukea, esimerkiksi verkostojen luomiseksi rahoittajiin ja asiakkaisiin

tai valiaikaista rauhaa liikeideoiden kokeilemiseksi yrityksen perustamisvaiheessa, ja siksi
tarvitaan yrityskiihdyttamaoita. Nama ovat yksityisia henkildita tai organisaatioita, jotka
osallistuvat uusien yrittdjien projekteihin rahaa jai taydentavaa osaamista tuoden. Kolmas
oleellinen elementti kasvuyrittajyyden ekosysteemia ovat tutkimus- ja koulutusorgani-
saatiot seka suuret yritykset, jotka tuottavat kaupallistettavia ideoita ja keksintoja. Jotta
liiketoimintaideoita syntyy riittdvdassa maarin, tarvitaan esimerkiksi selkeita kannusteita ja
sopimusmalleja, joiden varassa ideoihin liittyvat oikeudet voidaan madritelld. Neljantena
olennaisena elementtina yrittdjyyden ekosysteemissa on rahoituksen tarjonta. Pdaasiassa
yrittdjyyden rahoitus koostuu yksityisen sektorin kautta tapahtuvasta oman- tai vieraan
padoman rahoituksesta. Joissakin tapauksissa, markkinapuutteen takia, tarvitaan kuiten-
kin my0s julkisen sektorin interventioita. Mikali yrittajyysekosysteemin eri palaset ovat
kohdallaan, syntyy lopputuloksena uusia liiketoimintamalleja hyddyntavia kasvuyrityksia.
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Kuvio 2. Periaatekuva kasvuyritysekosysteemin dynamiikasta esimerkkina taloudellista aktiviteettia
kuvaavasta mallista.
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Liikennealan kehittymistd tapahtuu myos vakiintuneissa yrityksissa seka liilkennealalla etta
muilla toimialoilla, jotka palvelevat liikennealaa tai kdyttavat sen palveluita.Tallainen ke-
hitys voi merkita liiketoiminnan kasvua, mutta se voi tapahtua myos siten, etta uudistuva
liiketoiminta korvaa aiempaa liiketoimintaa. Jalkimmaisessa tapauksessa kehitys ei ndy
liilketoiminnan tunnusluvuissa, kuten liikevaihto ja tyollisyys, mutta se voi olla esimerkiksi
siirtymista ympariston kannalta kestavampiin tuotteisiin ja palveluihin.

Toinen mielenkiintoinen ja haastava teema liikennealan toimialaseurannassa on, missa
madrin ja miten muiden toimialojen liikennealaa palveleva tai liikenteen tietoja tavalla tai
toisella hyodyntava liiketoiminta otetaan huomioon. Teknologisen kehityksen, erityisesti
digitalisaation toimialoja muokkaava voima on yleisesti tunnistettu. Keskeisena muutoste-
kijana toimivat uudet digitalisaation varaan rakentuvat liiketoimintamallit, jotka haastavat
olemassa olevat tavat tehda asioita. Tassa raportissa on esitetty toimialaseurantaa toimi-
alaluokittelun perusteella. Vain talla tavalla voidaan hyddyntda olemassa olevia seurantoja
ja tietolahteita, mika oli taman selvityksen lahtokohtana (ks. luku 1.1). Liilkennealan murros
nakyy tilastoissa hitaasti esimerkiksi toimialaluokituksen tdydentyessa liilkennealaa tayden-
tavilla toimialoilla, joihin yritykset ilmoittavat kuuluvansa. Murrokselle tyypillistda on myos
se, ettd tuotteita, palveluita ja toimintamalleja kehitetadn jatkuvasti. Yritysten taloudellisiin
tunnuslukuihin perustuva seuranta edellyttaa kohteen "lukitsemista’, ja talldin ulkopuo-
lelta tuleva muutos jaa huomioimatta.

Yhtena mahdollisuutena olisi tunnistaa asiantuntijapaneelin avulla joukko eri toimialojen
yrityksid, jotka edustavat lilkkennealan kehittyvien markkinoiden kiinnostavia segmentteja.
Mikali haluttaisiin, ettd seuranta on jatkuvaa, kyseista yritysjoukkoa olisi paivitettava vuo-
sittain (kohortti) mahdollisesti perutettavilla uusilla yrityksilla. Taman yritysjoukon seuran-
nan pohjan muodostaisi yrityskohtaisiin tilinpaatostietoihin ja niihin erikseen kysyttyihin
tarkennuksiin perustuva tilinpaatosanalyysi. Tall6in liikennealan murrosta seurattaisiin
yritysotoksen liikevaihdon, ty6llisyyden, investointien ja muiden taloudellisten tunnuslu-
kujen avulla. Seurannan perusteella voitaisiin myds arvioida uusien kohorttien vaikusta
laajasti ajatellun liilkennealan kehittymiseen esimerkiksi liikevaihdon mediaanin, keskiar-
von ja hajonnan kehittymisen kautta ja jakamalla yrityksia erilaisiin kasvuluokkiin. Taman
selvityksen puitteissa tallaista yritysten valintaa ja tilinpaatostietojen hankintaa ei ole ollut
mahdollista kokeilla.
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3 Liikennealan kasvuohjelman mittarit

3.1 Kasvuohjelman tavoitteiden operationalisoinnin menetelma

Kasvuohjelman tavoitteiden operationalisointi tarkoittaa niiden maarittelya mitattaviin
osiin. Maarittelytyd on osin sisdlla kasvuohjelmassa, jossa tavoitteille on madritelty toi-
menpiteet, jotka on jasennetty yhdeksaan asiakokonaisuuteen. Seuraavassa luvussa 3.2
tarkastellaan toimenpiteita asiakokonaisuuksittain tunnistaen niista tavoitellut vaikutus-
mekanismit ja lopulta laajemmat vaikuttavuustavoitteet. Kullekin vaikuttavuustavoitteelle
osoitetaan eri tietoldhteista saatavilla olevia mahdollisia mittareita liitteessa 1. Asiakoko-
naisuuksittain madriteltyja vaikuttavuustavoitteita mittareineen kdytetaan aineistona valit-
taessa kasvuohjelmalla ehdotettavia vaikuttavuustavoitteita luvussa 3.3.

Ohjelman vaikuttavuutta periaatteellisella tasolla voidaan hahmottaa esimerkiksi kuvion 3
osoittamalla tavalla. Kasvuohjelman erillispanoksena voidaan ajatella olevan se erillinen tyo,
jota tehdaan ohjelman synnyttamiseksi ja sen eri toimenpiteissa. Tuotoksena syntyy esimer-
kiksi uutta yhteistyota, jaettua nakemysta toimialan kehityksesta ja kehittamistarpeista seka
muutoksia toimialan kdytanteita ohjaavissa rakenteissa. Vaikutukset nakyvat esimerkiksi alan
toimijoiden resursseissa, kayttaytymisessa ja tuloksissa. Naiden vaikutusten, joista osa voi olla
mitattavissa olevia ja osa laadullisen materiaalin perusteella arvioitavia, avulla voidaan puo-
lestaan arvioida vaikuttavuutta, eli sita on liilkennetoimiala kehittynyt suotuisaan suuntaa.

01 02 (1} 04
Kasvuohjelman Kasvuohjelman Kasvuohjelman Kasvuohjelman
panokset tuotokset vaikutukset vaikuttavuus
Erillispanostus Esim. yhteistyd Resurssit, Kehittyva
liikennealan ja jaettu nakemys, kdyttaytyminen, liikenteen
kehittamiseksi lainsdddanto- tulokset toimiala
muutokset

Kuvio 3. Kasvuohjelman tavoitteiden operationalisoinnin eteneminen toimenpiteiden panoksista
laajempaan vaikuttavuuteen.
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3.2 Kasvuohjelman tavoitteiden operationalisointi

3.2.1 Yhteinen tahtotila ja mahdollistava lainsaadanto uudistumisen perustana

Liikennealan uudistumisen perustan toimenpiteina on selkiyttaa pelikirjalla2 julkisen ja
yksityisen sektorin rooleja, luoda toimintatavat kehityksen pullonkaulojen tunnistamiseen
ja kehittaa taloudellisia ohjausmekanismeja. Yksityisten ja julkisten toimijoiden roolien sel-
keyttaminen johtaa onnistuessaan kaikkien osapuolten resurssien parempaan allokointiin,
ja toiminnan tehokkuus paranee. Kun kehityksen pullonkauloista saadaan tietoa kasvuoh-
jelman ohjausryhmaan, voidaan ongelmia ryhtya ratkomaan ja pullonkauloja saadaan
poistettua. Taloudellisilla ohjausmekanismeilla on tehokas ominaisuus suunnata yritysten
toimintaa kannusteen mukaiseen suuntaan.

Toimenpiteiden tulosten arvioimiseksi on selvitettava, miten pelikirja on selkeyttanyt jul-
kisten ja yksityisten toimijoiden rooleja liilkennealalla, kuinka hyvin kasvuohjelman ohjaus-
ryhma on saanut tietoa lilkennealan kehityksen pullonkauloista ja millaisia taloudellisia
ohjauskeinoja tavoitteiden edistamiseksi on saatu kayttoon.

Liikennealan yhteisen tahtotilan madrittelylle ja mahdollistavalle lainsdadanndlle tunniste-
taan seuraavat vaikuttavuustavoitteet:

1. Liikennealalle syntyy yritys- ja vientivetoista kasvua
2. Liikennealan liiketoiminnan kasvu perustuu kestaviin ja vastuullisiin
ratkaisuihin.

3.2.2 Kaupungit edellakavijamarkkinoiden alustana

Kaupunkien edelldkavijamarkkinoiden toimenpiteina on suosia kestavaa ja vahapaastoista
liilkkumista, mahdollistaa yhteistydlla eri liikkumismuotoja yhdistavien MaaS-palveluiden
kehittyminen, luoda kaupunkeihin dlyliikenteen ja automaattisen liikkenteen kehitysalu-
eita, kehittaa kaupunkien liilkennejarjestelman reaaliaikaista tilannekuvaa ja varmistaa yh-
teistyolla lilkenteen digitaalisten ratkaisujen hyodyntaminen kaupunkikehityshankkeissa.
Vahapaastoisen liikkkumisen kannustimilla ja palvelujen tarjonnan lisddmiselld haetaan kas-
vua joukkoliikenteen, pyordilyn ja kavelyn maaraan ja kulkutapaosuuteen. MaaS-palvelui-
den rooli on tdssa yhteydessa tarjota joukkoliikenteeseen ja muihin kestaviin lilkkumista-
poihin perustuvia ratkaisuja vaihtoehdoksi yksityisautoilulle. Kehitysalueiden ja -alustojen
vaikutusmekanismi etenee testausten ja pilotointien kautta dlyliikenteen, automaattisen
liikenteen ja liikenteen digitaalisten palveluiden tarjonnan ja kulutuksen kasvuun.

2 Pelikirja tarkoittaa téssa yhteydessa kokoelmaa liikkennealan toimijoiden yhdessa 16ytamia, sopimia ja kirjaamia
hyvia kdytantoja ja toimintatapoja lilkennealan kasvuohjelman teemojen edistamiseksi.
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Toimenpiteiden tulosten arvioimiseksi on selvitettava, millaisia kestavan liikkkumisen kan-
nustimia kaupungeissa on otettu kdyttoon ja miten MaaS-operaattoreiden toiminta on
tehty mahdolliseksi. Palveluiden kehittymisessa kysytdaan, millaisia kehitys- ja palvelualus-
toja on saatu aikaan ja millaisia testaus- ja pilottiprojekteja niiden kautta on toteutettu.
Lisaksi on selvitettava liikennejarjestelman reaaliaikaisten tilannekuvien toteutumisen on-
nistuminen seka se, kuinka kaupunkikehityshankkeissa on onnistuttu kehittdmaan liiken-
teen digitaalisia palveluita.

Kaupungit edelldkavijamarkkinoiden alustana -asiakokonaisuudelle tunnistetaan seuraa-
vat vaikuttavuustavoitteet:

1. Yritysten mahdollisuudet kestdvéan ja vahdpaastoisen liikenteen
palvelutarjontaan kaupungeissa paranevat

2. Kestavien ja vahapaastoisten liikkkumismuotojen kulkumuoto- ja
markkinaosuus kasvaa.

3.2.3 Digitaalinen tieto hyotykayttoon

Digitaalisen tiedon hyotykdyton toimenpiteina on jatkaa lilkkennealan tiedon avaamista yk-
sityisiin toimijoihin, kehittaa eri sektorien tietojen yhdistdmisen tapoja ja menetelmia seka
toteuttaa liilkenteen palveluja My Data -periaatteiden mukaisesti. Kaikilla toimenpiteilla
tavoitellaan lopulta parempia ja monipuolisempia edellytyksia liilkenteen digitaalisuuteen
perustuville palveluille. Lilkennehallinnon tietojen avaaminen on jo viety pitkalle, joten
tiedon saatavuutta ja kattavuutta haetaan yksityisten toimijoiden datan, eri hallinnonalo-
jen ja toimialojen datan seka kansalaisten oman datan kautta.

Digitaalisen tiedon hyo6tykayton toimenpiteiden tulosten arvioimiseksi on selvitettava,
mita yksityisten toimijoiden hallussa olevaa tietoa on saatu liilkennealan yritysten kayt-
téon, miten tiedon avoimuutta on hyddynnetty, miten on saatu edistettya eri sektorien
datojen yhdistelya ja henkil6kohtaisen tiedon yhdistamista ja millaisia kokeiluja ja uusia
palveluja ndiden avulla on kehitetty.

Digitaalisen tiedon hyotykayton edistamiselle tunnistetaan seuraavat vaikuttavuustavoitteet:

1. Uudet digitaaliset palvelut auttavat yksityisia ihmisia liikkkumaan
helpommin

2. Yritykset kayttavat palveluissaan julkisesti tuotettua tietoa, uusia
digitaalisia palveluja tulee tarjolle ja digitaaliseen tietoon pohjautu-
vien palvelujen markkinat kasvavat.
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3.2.4 Tutkimuksella ja koulutuksella kilpailuetua

Tutkimuksen ja koulutuksen edistamisen toimenpiteina on kaynnistaa yhteistoiminta- ja
innovaatioalusta TransDigi seka perustaa liikenteen ja logistiikan osaamisen ja koulutuk-
sen ennakointiryhmad. Tutkimus- ja kehitystoiminnan kanssa tydskentelevien julkisten
toimijoiden, tutkimuslaitosten ja yritysten valiselld yhteistyolla lisataan lilkkennealan tut-
kimusta ja tutkimusosaamista. Koulutustarpeiden ennakoinnilla puolestaan varmistetaan
liikennealan kehityksen tarvitseman osaavan tyovoiman riittavyys.

Tutkimuksen ja koulutuksen toimenpiteiden tulosten arvioimiseksi on selvitettava, miten
TransDigi on kdynnistynyt ja miten se on lisannyt hallinnonalojen, tutkijoiden ja yritysten
valista jaettua ymmarrysta ja yhteisty6ta. Toiseksi on kysyttava, onko liikenteen ja logistii-
kan alan ennakointiryhma toiminut, onko se pystynyt arvioimaan koulutustarpeet ja onko
muutostarpeet viety oppilaitoksiin.

Tutkimukselle ja koulutukselle tunnistetaan seuraavat vaikuttavuustavoitteet:

1. Yhteinen ymmarrys liikkennealan tulevaisuuden kehittymispolusta
helpottaa eri toimijoiden (yksityiset, yritykset, julkinen sektori)
paatoksentekoa

2. Kestdvan ja dlykkaan liikkenteen osaajia koulutetaan riittavasti ja
valmistuneet tyollistyvat tehokkaasti

3. Tutkimusalan tuloksia hyddyntavien kasvuyritysten maara kasvaa.

3.2.5 Monipuolisella rahoituksella vipua kehittamiseen

Rahoituksen monipuolistamisen toimenpiteina ovat lilkennealan kehittdmis- ja kansainva-
listymisohjelman laatiminen, alueellisen liikkumisen hankkeiden rahoitus, EU-rahoitusha-
kemusten laadun parantaminen, liikennealan rahoitusmahdollisuuksista viestiminen seka
liikennevakuutusjarjestelman yhteisty6foorumi automaatiokysymyksiin. Kehittamis- ja
kansainvalistymisohjelman kautta saadaan ohjattua rahoitusta liilkennealan vientitoimin-
taan, jolloin sen voidaan olettaa kasvavan. Alueellisen liikkumisen hankkeilla muodoste-
taan yhteistydverkostoja, jotka parhaimmillaan johtavat liiketoimintaekosysteemeihin ja
sita kautta liilkennealan kasvuun. Laadukkaammilla EU-rahoitushakemuksilla rahoituksen
saanto paranee. Innovaatiorahoitusta kasvatetaan myos silla, etta yrityksilla on kattava
tieto rahoitusmahdollisuuksista. Liikennevakuutusjarjestelman kehittamisella varaudutaan
automaatioon ja poistetaan sen etenemisen esteita.

Toimenpiteiden tulosten arvioimiseksi on selvitettava, millainen kokonaisuus liikkenteen

kehittamis- ja kansainvalistysohjelmasta muodostui, miten alueellisen liikkumisen ra-
hoitushaku toteutui, millaisin toiminnoin EU-rahoitushakemusten laatua on lahdetty
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parantamaan, miten tietoisuutta eri rahoitusmahdollisuuksista lisatdan ja miten liilkenne-
vakuutuksen yhteisty6foorumi on lahtenyt ratkaisemaan automaation kysymyksia.

Rahoituksen monipuolistumiselle tunnistetaan seuraavat vaikuttavuustavoitteet:

1. Liikennealan yritysten tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta (TKI)
laajenee

2. Kansainvalinen rahoitus Suomen liikennealan kehittamiseen kasvaa

3. Liikennealan yritysten saama rahoitus liiketoiminnan kehittdmiseen
kasvaa.

3.2.6 Kokeiluilla kehityksen karkeen

Kokeilujen edistamisen toimenpiteina on synnyttaa Suomeen alyliikenteen markkinako-
keilujen testialueita, aktivoida lilkennealan tutkimus- ja kokeilutoimintaa maaseudulla
seka tehda koota testialueista tiedot ja materiaalia kansainvaliseen markkinointiin. Sah-
koisten ja autonomisten ajoneuvojen testialueiden verkosto mahdollistaa uusien tuottei-
den ja palveluiden testaamisen ja niiden markkinoille tuomisen. Maaseudun elinolosuh-
teita parannetaan, kun lilkkenne- ja maaseutualan asiantuntijoita verkotetaan keskenaan.
Tasta syntyy tutkimus- ja kokeilutoimintaa. Testialueverkoston testausalustojen tietojen
saatavaksi tekemiselld edistetdan innovaatiotoimintaa tukevaa tiedonkulkua.

Kokeiluteeman toimenpiteiden tulosten arvioimiseksi on selvitettdavd, onko testialueiden
verkosto synnytetty, mita kokeiluja on tehty ja onko ndista syntynyt uusia tuotteita tai pal-
veluja, onko maaseudulle syntynyt kokeiluja seka tutkimus- ja kehittamistoimintaa, onko
testausalustoista koottu tietoja ja aineistoja ja onko niitd hyddynnetty.

Kokeilujen edistamiselle tunnistetaan seuraavat vaikuttavuustavoitteet:

1. Liikennealan tutkimus- ja kokeilutoiminta laajenee
2. Liikennealan innovaatiotoiminta lisdantyy
3. Tarjolle tulee uudenlaisia liikennealan palveluita ja tuotteita.

3.2.7 Julkisilla hankinnoilla markkinareferensseja ja skaalautumista

Julkisten hankintojen hyddyntamisen toimenpiteina on kehittaa innovatiivisten hankin-
tojen osaamista julkishallinnossa, lisdta markkinavuoropuhelun kdyttda hankintaproses-
seissa, kehittaa kriteerit tavoitelahtdisiin hankintoihin, lisata aihealueen kansainvalista
yhteistyota ja kehittaa tarkoitukseen sopivia sopimusmalleja. Tavoiteltavina muutoksina
on, ettd innovatiivisia julkisia hankintoja kdytetdan entista enemman liikenteen toimialalla
kannustamaan yrityksia TKl-investointeihin. Markkinavuoropuhelun vahvistamisen avulla
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julkisen sektorin hankintayksikoissa edesautetaan sitd, etta tulevaisuuden ennakointi ja
innovatiivisuus ovat mukana hankinnoissa. Hankintakriteeriston kehittamisella teknolo-
gianeutraliteetin, innovatiivisuuden ja datan avoimuuden suuntaan tuetaan hankintojen
innovatiivisuutta ja sita kautta yritysten TKI-toimintaa. Kansainvalisen hankintayhteistyon
kautta edistetaan erityisesti yhteispohjoismaisten liilkenne- ja inframarkkinoiden kehit-
tymista mika lisaa kilpailua ja sitd kautta uusien parempien tuotteiden syntymista kus-
tannustehokkaasti. Selkeiden ja yhteisesti hyvaksyttyjen sopimusmallien kehittamisella
tehostetaan markkinoiden toimintaa, kun aikaa ja vaivaa ei kulu sopimusten uudelleen-
mietintaan.

Julkisten hankintojen teeman toimenpiteiden tulosten arvioimiseksi on selvitettava, onko
hankintoihin kehitetty uusia toimintamalleja, onko niita hyodynnetty liilkennealalla ja
ovatko ne johtaneet TKI-investointeihin, onko markkinavuoropuhelua kaytetty laajasti ja
onko se lisannyt hankintojen innovatiivisuutta, onko hankintakriteeristoa kehitetty halut-
tuun suuntaan, miten kansainvalisen yhteistydn kehittdminen on onnistunut ja onko sopi-
muksille laadittu mallit, joita kaytetaan laajasti.

Julkisten hankintojen kehittamisen tunnistetaan seuraavat vaikuttavuustavoitteet:

1. Innovatiiviset julkiset hankinnat lilkkennealan kasvun tavoitealoilla
kasvavat

2. Suomalaisten liikennealan yritysten menestys kansainvalisissa
tarjouskilpailuissa kasvaa

3. Liikennealalle syntyy uudenlaisia liiketoimintamalleja.

3.2.8 Kansainvalistyminen kaikkien ulottuville

Kansainvalistymisen toimenpiteina on lilkennealan kansainvalisen markkinointistrate-
gian ja materiaalin laatiminen seka vientia tukevan vaikuttamissuunnitelman laatiminen.
Suomen liikennealan kansainvalisen markkinoinnin kehittamisella lisatdan suomalaisten
yritysten vientimahdollisuuksia ulkomailla. Vaikuttamissuunnitelman tekemisell ja to-
teuttamisella voidaan vaikuttaa Suomalaisia yrityksia hyodyntdvalla tavalla liilkennealaa
koskevaan kehitystyohon ja tata kautta parantamaan suomalaisten yritysten vientimah-
dollisuuksia.

Kansainvalistymisen toimenpiteiden tulosten arvioimiseksi on selvitettava, miten liiken-
nealan kansainvalistda markkinointia kehitetty ja onko markkinoinnin avulla syntynyt uutta
vientitoimintaa, onko vaikuttamissuunnitelma tehty, onko sita toteutettu ja ovatko suoma-
laiset yritykset hyOtyneet siita.
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Kansainvalistymisen edistamiselle tunnistetaan seuraavat vaikuttavuustavoitteet:

1. Kansainvalinen kiinnostus liilkennealalla toimivia yrityksia
kohtaan kasvaa
2. Suomen liikennealan vaikuttavuus kansainvalisesti kasvaa.

3.2.9 Yritysvetoiset kasvuekosysteemit viennin vetureiksi

Kasvuekosysteemien edistdmisen toimenpiteind on tunnistaa kasvuekosysteemien toi-
mijat ja niiden kansainvalinen liiketoimintapotentiaali, sitouttaa toimijat yhteistyéhon ja
laadittaviin pelisaantdihin organisoida kasvuekosysteemien yhteinen ja koordinoitu kehit-
tdminen. Tunnistamalla globaalit liilketoimintaekosysteemit ja suomalaisten yritysten kyt-
kokset niihin, parannetaan suomalaisten yritysten mahdollisuuksia olla osana globaaleja
liilketoimintaekosysteemeja. Kasvuekosysteemien pelisadantdjen muodostamisella luodaan
selkeyttd ja vdhennetdan epdavarmuutta yritysten liiketoimintaympadristosta mika helpot-
taa yritysten paatoksentekoa. Kasvuekosysteemien koordinoinnilla parannetaan yritysten
ja muiden toimijoiden tietoa alan kehityksestd ja luodaan edellytyksia alan yhteisten kehit-
tamisaktiviteettien toteuttamiselle.

Kasvuekosysteemien edistamisen toimenpiteiden tulosten arvioimiseksi on selvitettava,
miten kasvuekosysteemit, liilketoimintapotentiaalit ja toimijat rooleineen on tunnistettu,
onko kasvuekosysteemien pelisadannot luotu ja ovatko ne osoittautuneet hyddyllisiksi,
onko kasvuekosysteemien toimintaa koordinoitu ja tehty kehittamisty6ta ja onko siita ol-
lut hyotya yrityksille.

Kasvuekosysteemien edistamiselle tunnistetaan seuraavat vaikuttavuustavoitteet:

1. Liikennealan toiminnan laajuus kansainvalisilla markkinoilla kasvaa
2. Liikennealalle syntyy uusia kansainvalisille markkinoille tahtaavia
ekosysteemeja.

3.3 Ehdotus kasvuohjelman vaikuttavuuden karkimittareiksi

Kasvuohjelman vaikuttavuus koostuu lopulta siita, kuinka toteutettujen toimenpiteiden
tulokset edistavat kaikkia edelld tunnistettujen vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista.
Vaikuttavuustavoitteiden merkitys kasvuohjelman paamaarien kannalta kuitenkin vaihte-
lee, ja laajassa mittaristossa tama hamartyy. Taman takia kasvuohjelman vaikuttavuuden
seurantaan ehdotetaan seuraavia ohjelman keskeisimpiin tavoitteisiin (toimialan yritysve-
toinen kehitys, kasvu ja kansainvalistyminen) kohdistuvia karkimittareita:
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1. Liikennealan kasvu. Tavoitteena on lilkennealan yritysten kasvu,
jota voidaan arvioida ensisijaisesti liilkevaihdon kasvuna. Myos tyolli-
syyden kasvu on tavoiteltavaa. Liikevaihdon tulisi kasvaa tyollisyytta
enemman, jotta tyon tuottavuus kasvaisi. Liikennealan kasvun mit-
tareina kaytetdaan liikevaihdon ja tyollisyyden vuosikasvua.

2. Liikennealan vienti. Tavoitteena on liikkennealan tuotteiden ja pal-
veluiden viennin arvo kasvu. Viennin arvon tulisi kasvaa enemman
kuin tuonnin arvon, jolloin maksutase on positiivinen ja kansanta-
loutta kasvattava.

3. Tutkimus ja innovaatiotoiminta (TKI). Lilkennealan uudistuminen,
kehittyminen ja kansainvalinen kilpailukyky syntyvat tutkimuksen,
kehityksen ja innovaatiotoiminnan (ml. kokeilut ja pilotit). TKI-toimin-
nan kehityksesta kertovat T&K-rahoituksen muutos seka uusien tuot-
teiden ja palveluiden osuus liilkennealan yritysten liikevaihdosta.

4. Digitalisaatio. Tavoitteena on lisata digitaalisen tiedon hyotykayttoa
liikennealalla, koska se tuo edellytyksia lilkennealan kasvulle, nykyis-
ten tuotteiden ja palveluiden parantamiselle seka uusien tuottei-
den ja palveluiden kehittamiselle. Digitalisaation mittareina ovat big
datan, avoimen datan ja yleisesti tiedon kayton maara likkennealan
yrityksissa.

Vaikuttavuustavoitteiden mittarit ovat osana toimialaseurantaa luvussa 4. Toimialaseuran-
nan avulla saa kdsityksen siita, millaisiin mittareiden arvoihin ja kehitykseen kasvuohjel-
man vaikuttavuus mahdollisesti kohdistuu. Mittarit eivat sinalladn kerro kasvuohjelman
vaikuttavuudesta, joka pitda arvioida toimenpidekohtaisesti asiantuntijatyona.

3.4 Suosituksia kasvuohjelman arviointiin

Kasvuohjelman arvioinnissa selvitetddn ohjelman toteutumista, tuloksia ja vaikuttavuutta.
Arvioinnin menetelmind voidaan kayttda toimenpiteiden toteutukseen osallistuneiden
haastatteluja seka kasvuohjelmaan osallistuville liilkennealan yrityksille suunnattuja kyse-
lyja. Kasvuohjelman arvioinnissa haetaan vastaukset seuraaviin kysymyksiin kaikkien asia-
kokonaisuuksien (ks. edelld luvut 3.2.1-3.2.9) sisallot kasitellen

1. Miten suunnitellut toimenpiteet on toteutettu? Mitka ovat syyt
mahdollisille poikkeamille suunnitellusta?

2. Miten toimenpiteen toteuttaminen on edistanyt siihen kohdistuvia
vaikuttavuustavoitteita (ks. liite)?
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3. Miten toimenpiteet ovat edistaneet kasvuohjelman vaikuttavuuden
karkitavoitteita (ks. tarkemmin alla)?

Kasvuohjelman vaikuttavuuden arviointi ehdotetaan painotettavan edelld luvussa 3.3
madriteltyihin vaikuttavuuden karkimittareihin 1) kasvu, 2) vienti, 3) TKI ja 4) digitalisaatio.
Arviointikysymykset ovat jokaisen toimenpiteen kohdalla tall6in seuraavat:

— Vaikuttaako toimenpide liikennealan yritysten liikevaihtoon ja
tydllisyyteen? Miten vaikutus syntyy? Mille osamarkkinoille tai
toimialoille vaikutus kohdistuu? Mika on vaikutuksen suunta ja
suuruusluokka?

— Vaikuttaako toimenpide liikennealan yritysten viennin arvoon?
Miten vaikutus syntyy? Mihin tuotteisiin tai palveluihin vaikutus
kohdistuu? Mika on vaikutuksen suunta ja suuruusluokka?

— Vaikuttaako toimenpide liikennealan yritysten TKI -toimintaan?
Miten vaikutus syntyy? Mille osamarkkinoille tai toimialoille vaikutus
kohdistuu? Mika on vaikutuksen suunta ja suuruusluokka?

— Vaikuttaako toimenpide uusien tuotteiden ja palveluiden tuomiseen
liikennealan markkinoille? Miten vaikutus syntyy? Mihin tuotteisiin
tai palveluihin vaikutus kohdistuu - ndkyyko ympadristollinen
kestavyys? Mika on vaikutuksen suunta ja suuruusluokka?

— Vaikuttaako toimenpide big datan, avoimen datan ja muun digitaa-
lisen tiedon kéytt6dn liikennealan yrityksissd? Miten vaikutus syntyy?
Mille osamarkkinoille tai toimialoille vaikutus kohdistuu? Mika on
vaikutuksen suunta ja suuruusluokka?
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4 Liikennealan toimialaseuranta

4.1 Toimialaseurannan periaatteet ja rajaukset

Tassa luvussa esitetaan ehdotus lilkennealan toimialaraportointiin sopivista mittareista.
Mittareiden valinnassa on otettu huomioon liikennealan rajaus (luku 2.2) seka kasvuoh-
jelman vaikuttavuustavoitteet ja niiden mahdolliset mittarit (liite 1). Ratkaisevin rajaava
tekija on tiedon saatavuus, minka takia seuranta perustuu valtaosin Tilastokeskuksen
tilastoihin yritystoiminnasta ja kansantaloudesta. Tilastotiedoilla saadaan kiinni maaritel-
lyn liilkennealan yritystoiminnan peruskuva yleiselld toimialajaolla. Muille kuin liikenteen
toimialoille rekisterdityneiden yritysten toimintaa tavoitetaan panos-tuotostilastoilla niin
kotimaassa kuin vientitoiminnassakin. Panos-tuotostilastojen julkistuksessa on kuitenkin
merkittavaa viivetta: Suomesta viimeisimmat tiedot ovat vuodelta 2015 ja kansainvalisesti
vuodelta 2014.

Tassa esitettavan liikennealan toimialaseurannan puitteissa ei ole mahdollista havaita sel-
laisia lilkennealan muutoksia, joita luvuissa 2.3 ja 2.4 tunnistettiin. Ei ole mydskaan nah-
tavissa, etta yritystoiminnan tilastoinnin tarkkuus tai nopeus kasvaisi, vaan ennemminkin
resurssit ovat alati niukemmat. Kysymys ei ole pelkastaan siita, onko Tilastokeskuksella ja
muilla tiedon keraajilla riittavat resurssit, vaan lisaksi tietopyynnot vaativat yrityksilta re-
sursseja. Useilla pienilld yrityksillg, joita liikennealasta on valtaosa, tietopyyntéihin vas-
taamisen edellytykset voivat olla hyvinkin puutteelliset. Toimialaseurannan kehittamisen
mahdollisuuksiin palataan luvun 5 paatelmissa ja suosituksissa.

4.2 Liikenteen toimialan kokonaiskuva

Tilastokeskuksen yritystilastojen mukaan liilkennealalla toimi vuonna 2018 yhteensa

30 854 yritystd, jotka tekivat 68 miljardin euron liikevaihdon ja tydllistivat 175 634 henkil6-
tyovuotta (taulukko 3). Liikennealan viennin arvo oli noin 10 miljardia euroa eli noin

15 prosenttia liikevaihdosta.
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Liikennealan yrityksista valtaosa ty6llistaa alle 4 henkilda. Liikennealan pienet yritykset toi-
mivat tyypillisesti taksiliilkenteessa, tieliikenteen tavarankuljetuksissa ja muuttopalveluissa
sekd moottoriajoneuvojen huolto- ja korjaamopalveluissa (taulukko 4). Yritysten keskikoko
on 2010 luvulla kasvanut kaikilla muilla osamarkkinoilla paitsi infrastruktuurimarkkinoilla.

Taulukko 3. Liikennealan yritykset, liikevaihto, tydlliset ja viennin arvo osamarkkinoittain vuonna 2018
(tilastoldhteet SVT 2019a ja Tulli 2019).

Yrityksid," kpl Liikevaihto,” M€ Tydlliset™ Vienti,” M€

1. Henkildliikenne 8598 8338 41067

2. Tavaraliikenne 10215 12408 55198 69
3. Kulkuneuvot 9778 21930 51996 5032
4. Infrastruktuuri 1479 4420 19353 0
5. Kayttovoimat 784 21162 7020 5038
Liikenneala yhteensa 30854 68257 174 634 10 205

* Yritysten maara, lilkevaihto ja tyollisten maara osamarkkinoittain on laskettu yhteen tarkimmilta saatavissa
olevilta toimialatasoilta 3, 4 ja 5 (ks. taulukko 1 luvussa 2.2).

**Viennin arvo on katsottu toimialaluokituksen (NACE) mukaisesta vientitilastosta. Siind vienti kirjataan
vienti-ilmoituksen mukaisen yrityksen paatoimialan mukaisesti.

Taulukko 4. Yritykset henkiloston suuruusluokan mukaan liikkennealaan kuuluvilla toimialoilla
vuonna 2018 (tilastolahde SVT 2019a).

19 Koksin ja jalostettujen dljytuotteiden valmistus

29 Moottoriajoneuvojen, peravaunujen ja puoliperdvaunujen valmistus 128 30 20 31 24
30 Muiden kulkuneuvojen valmistus 248 25 25 15 23
42 Maa- ja vesirakentaminen 1197 140 88 54 39
45 Moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien tukku- ja

vahittdiskauppa seka korjaus 8167 749 298 15 89
49 Maaliikenne ja putkijohtokuljetus 14224 1440 642 352 112
50 Vesiliikenne 243 26 27 16 15
51 llmaliikenne 59 6 5 1 4
52 Varastointi ja liikennetta palveleva toiminta 1439 169 127 90 83
Yhteensa 25713 2586 1232 676 392

Nettotulosprosentin (taulukko 5) perusteella tarkasteltuna lilkkennealan kannattavuus on
ollut viime vuosina positiivista, joitakin poikkeuksia lukuun ottamatta. Keskimdarin vuo-
desta 2014 vuoteen 2018 nettotulosprosentin kasvu on ollut suurin vesiliikenteessa (valilla
-0,7 %-7,9 %) ja lastinkasittelyssa (1,2 %-2,7 %). Heikoin kannattavuus on puolestaan ollut
muiden kulkuneuvojen valmistuksessa, jossa nettotulosprosentti on vaihdellut -2,6 % ja
0,5 % valilla.
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Liikennealan yritykset kayttavat toiminnassaan muiden toimialojen tuotteita ja palveluita. Toi-
mialojen valiset panosten ja tuotosten virrat tilastoidaan panos-tuotostilastoon (SVT 2019e).
Vélipanosten arvo on mukana liilkennealan yritysten kokonaisliikevaihdossa. Vuonna 2015
liikenneala kdytti muiden toimialojen tuotteita ja palveluita noin 12 miljardin euron arvosta
(taulukko 6). Tama on noin viidennes liilkennealan toimialojen liikevaihdosta. Arvoltaan suurin
vdlituotteiden kaytto on 6ljynjalostuksessa, joka kayttaa useiden miljardien eurojen arvosta
kaivostoiminnan ja louhinnan toimialojen yritysten tuotteita omassa toiminnassaan. Liikenne-
johdon ja kiinteistalan palveluiden kaytté samoin kuin koneiden ja laitteiden korjaus- ja asen-
nuspalvelut seka tukkukauppa ovat suuria lilkkennealaa palvelevia toimialoja kotimaassa.

Taulukko 5. Yritysten nettotulos-% vuosina 2014—18 liikennealaan kuuluvilla toimialoilla
(tilastoldhde SVT 2019a).

19 Koksin ja jalostettujen dljytuotteiden valmistus
29 Moottoriajoneuvojen, perdvaunujen ja

puoliperdvaunujen valmistus 0,6 0,8 1,6 17 2,7
30 Muiden kulkuneuvojen valmistus 0,0 -2,6 0,5 -19 -1,0
42 Maa- ja vesirakentaminen 0,5 1,7 2,4 18 11
45 Moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien tukku-

ja vahittdiskauppa seka korjaus 1,1 15 1,8 1,8 2,0
49C Linja-autoliikenne 1,2 0,9 14 1,6 1,6
49E Kuorma-autoliikenne 1,7 1,8 2,7 2,6 2,0
50 Vesiliikenne -0,7 79 6,0 50 4,7
52240 Lastinkasittely 1,6 1,2 2,8 37 3,6
52291 Huolinta ja rahtaus -1,6 1,0 -3,4 11 0,7

Taulukko 6. Liikennealan ulkopuolisten toimialojen tuotteiden kayttd liilkennealan toimialoilla
vuonna 2015, M€ (tilastolahde SVT 2019e).

05_09 Kaivostoiminta ja louhinta 3526
69_70 Liikkeenjohdon palvelut 806
68 Kiinteistoalan palvelut 765
33 Koneiden ja laitteiden korjaus- ja asennuspalvelut 625
46 Tukkukaupan palvelut (pl. moottoriajoneuvojen tukkukaupan palvelut) 581
78 Tyovoimapalvelut 424
41_43 Rakentaminen 416
25 Metallituotteet, ei kuitenkaan koneet ja laitteet 377
28 Koneet ja laitteet, muualle luokittelemattomat 358
73 Mainos- ja markkinatutkimuspalvelut 341
Muut liikennealan ulkopuoliset toimialat 2900
Liikennealan ulkopuoliset toimialat yhteensa 11920
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Taulukossa 7 esitetdan kansainvilisen panos-tuotostilaston mukainen tieto siitd, kuinka
suomalaiset liikennealan ulkopuolella toimivat yritykset vievat tuotteitaan muiden maiden
liikennealan kadyttoon. Vuonna 2014 téllaisen viennin arvo oli 4,5 miljardia dollaria (noin
3,5 miljardia euroa). Suurimmat muiden maiden liikennealaa palvelevat vientitoimialat
ovat metallien jalostus seka muiden koneiden ja laitteiden valmistus.

Taulukko 7. Suomen liikennealan ulkopuolisten toimialojen tuotteiden kaytto muiden maiden
liikennealan toimialoilla vuonna 2014, M€ (tilastolahde WIOD 2019, 1 EUR = 1,34 USD).

Metallien jalostus 607
Muiden koneiden ja laitteiden valmistus 666
Paperin, paperi- ja kartonkituotteiden valmistus 273
Kumi- ja muovituotteiden valmistus 259
Kemikaalien ja kemiallisten tuotteiden valmistus 190
Metallituotteiden valmistus (pl. koneet ja laitteet) 193
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 184
Sahkolaitteiden valmistus 185
Muut liikennealan ulkopuoliset toimialat 748
Liikennealan ulkopuoliset toimialat Suomessa yhteensa 3309

4.3 Liikennealan liiketoiminnan kehittyminen

Liiketoiminnan kehityksen mittarina on liikevaihdon ja tyollisyyden kehittyminen. Kuvassa
4 esitetadn liikevaihdon kehittyminen vuodesta 2013 vuoteen 2018 indeksin avulla siten,
ettd perusvuosi on 2015. Kuvan perusteella voidaan todeta, etta vakainta kehitys on ollut
tavaraliikenteessa ja suurin vaihtelu on koettu osamarkkinalla kayttovoimat. Henkilolii-
kenteessa ja kulkuneuvoissa liikevaihdon kehityksen voimakkain kasvu ajoittuu jaksolle
2015-2018.
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Kuvio 4. Liikennealan yritysten liikevaihdon kehitys 2013-18 (2015=100) osamarkkinoittain
(tilastolahde SVT 2019a).

Taulukossa 8 on liikevaihdon vuosimuutosten ohella esitetty tyollisyyden ja tyon tuotta-
vuuden vuosimuutokset osamarkkinoittain. Vuonna 2018 liilkennealan liikevaihto kasvoi

4 miljardia euroa (6 %) edelliseen vuoteen verrattuna ja tyollisyys 2 500 henkil6tyévuo-
della (2 %). Liikevaihto tyollista kohden kasvoi 14 000 euroa (5 %).Tydllisyyden osalta huo-
mio kiinnittyy siihen, etta periodin alkupuolella 2014, 2015 ja 2016 ty6llisyyden muutokset
olivat paaasiassa negatiivisia, kun taas periodin jalkipuolella 2017 ja 2018 paaasiassa po-
sitiivisia. Tyon tuottavuuden muutos vaikuttaisi olevan joitakin poikkeuksia lukuun otta-
matta positiivinen.

Avoimessa taloudessa maailmanmarkkinoiden tapahtumat vaikuttavat etenkin 6ljyalan
yritystoimintaan merkittavasti. Taulukosta 8 havaittava kayttévoimamarkkinoiden liike-
vaihdon suuri pudotus johtuu raakadljyn maailmanmarkkinahinnan pudotuksesta. Tyollis-
ten maara vaheni samassa yhteydessd, mutta ei samassa suhteessa kuin liikevaihto. Ndin
ollen raakadljyn hintamuutos heikensi my6s tyon tuottavuutta kdyttévoimamarkkinoilla.
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Taulukko 8. Liikennealan yritysten liikevaihdon, tyéllisyyden ja tyon tuottavuuden muutos edelliseen
vuoteen verrattuna vuosina 2014-18 osamarkkinoittain (Tilastolahde SVT 2019a).

Liikevaihdon vuosimuutos

Henkildliikenne 13% -0,2% 21% 92% 54%
Tavaraliikenne 0,8 % -1.1% -0,9% 4,6 % -0,6 %
Kulkuneuvot 1,5% 2,8% 9,6 % 79% 3,6 %
Infrastruktuuri -0,2% 4,6 % 4,5% -0,8 % 49%
Kayttovoimat -8,7% -233% -5,0% 2,1% 14,7 %
Tydllisyyden vuosimuutos

Henkildliikenne -4,7% -09% 0,6 % 19 % 0,6 %
Tavaraliikenne 1,3 % -2,7% -1,9 % 1,4 % 1,5%
Kulkuneuvot -1,8% -11% -0,5% 6,2% 2,6%
Infrastruktuuri -1,1% 1,9 % 11% -03% 11%
Kayttovoimat -5,7% -3,5% -1,7% 0,2% -05%
Tyon tuottavuuden vuosimuutos

Henkildliikenne 6,3 % 0,7 % 1,5% 71% 4,7%
Tavaraliikenne -0,5% 1,7 % 1,0% 31% 21%
Kulkuneuvot 3,3% 4,0% 10,2 % 1,7% 1,0%
Infrastruktuuri 1,0% 2,6% 3,4% -0,6 % 3,7%
Kayttovoimat 31% -20,5% -3,4% 2,0% 153 %

Taulukossa 9 tarkastellaan muiden liikenteen toimialojen tuotteiden kayttoa lilkennealalla

Suomessa. Liikennealan valituotteiden kdytto on kokonaisuudessa vahentynyt tarkastelu-

jaksona 3,6 miljardilla eurolla (23 %). Luvuissa on huomattavia vuotuisia vaihteluita. Jatku-
vaa vuotuista kasvua on havaittavissa liilkkeenjohdon palveluiden kdytossa seka tyévoima-
palveluiden kaytossa.

Aineellisilla nettoinvestoinneilla tarkoitetaan aineelliseen omaisuuteen tehtyja investoin-
teja padoman poistuminen huomioiden. Kuten taulukosta 10 voidaan todeta, ovat inves-
toinnit olleet liikkenteeseen kuuluvilla toimialoilla nettomaaraisesti positiivisia vuodesta
2012 vuoteen 2018 muutamaa vuosittaista poikkeusta lukuun ottamatta. Alan yritykset
ovat siis ndhneet tulevaisuuden siind maarin hyvana, ettd ovat voineet tehda tulevaisuu-
den toimintaa turvaavia aineellisia investointeja. Taulukon 7 viimeisessa sarakkeessa on
tuotu esiin PK-yritysten osuus investoinneista keskimaarin. Suurimmillaan osuus on kuor-
ma-autoliikenteessa ja pienimmillaan koksin ja jalostettujen oljytuotteiden valmistuksessa.

36



LIIKENNEALAN MITTARISTO JA TILANNEKUVA -

EHDOTUKSET KASVUOHJELMAN ARVIOINTIIN JA TOIMIALAN KEHITYKSEN SEURANTAAN

Taulukko 9. Liikennealan ulkopuolisten toimialojen tuotteiden kayttd lilkennealan toimialoilla
vuonna 2011-2015, M€ (tilastolahde SVT 2019e).

2011 PIE] 2014 2015 Muutos
2011-2015

05_09 Kaivostoiminta ja louhinta 6829 7191 7309 6361 3527 -48 %
69_70 Liikkeenjohdon palvelut 338 375 467 598 807 139 %
68 Kiinteistoalan palvelut 810 900 856 907 766 -5%
33 Koneiden ja laitteiden korjaus- ja asennuspalvelut 379 539 608 564 626 65 %
46 Tukkukaupan palvelut (pl. moottoriajoneuvojen

tukkukaupan palvelut) 739 713 704 665 581 -21%
78 Tyovoimapalvelut 203 283 353 386 44 109 %
41_43 Rakentaminen 446 526 442 567 47 -6 %
25 Metallituotteet, ei kuitenkaan koneet ja laitteet 270 295 233 169 377 40 %
28 Koneet ja laitteet, muualle luokittelemattomat 305 361 279 294 359 18 %
73 Mainos- ja markkinatutkimuspalvelut 564 512 503 468 341 -40 %
Muut liikennealan ulkopuoliset toimialat 4593 4879 4562 427 3695 -20 %
Liikennealan ulkopuoliset toimialat yhteensa 15 475 16 575 16316 15250 11920 23%

Taulukko 10. Aineelliset nettoinvestoinnit (M€) liikennealaan kuuluvilla toimialoilla vuodesta 2012
vuoteen 2018 sekd PK-yritysten osuus investoinneista toimialoittain (Tilastolahde SVT 2019a).

2013 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | PK-yritysten
osuus

19 Koksin ja jalostettujen dljytuotteiden

valmistus 0 131 227 453 178 287 180 0%
29 Moottoriajoneuvojen, perdvaunujen ja

puoliperdvaunujen valmistus 25 102 37 32 11 99 97 17 %
30 Muiden kulkuneuvojen valmistus 25 -9 -1 20 31 123 78 19 %
45 Moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien

tukku- ja vahittdiskauppa sekd korjaus 127 36 92 119 153 176 170 56 %
49C Linja-autoliikenne 51 26 89 41 63 59 56 63 %
49E Kuorma-autoliikenne 304 160 363 337 371 323 404 94.%
50 Vesiliikenne 1 337 -23 83 83 -56 197 2%
52240 Lastinkasittely L] -4 25 28 44 33 59 50 %
52291 Huolinta ja rahtaus 16 8 20 6 19 16 22 62 %

Taulukossa 11 esitetadn taseen pysyvien vastaavien arvon kehittyminen. Taulukosta kady
ilmi, etta lilkenteeseen kuuluvilla toimialoilla on taseen pysyvat vastaavat padosin kasva-
neet. Moottoriajoneuvojen, perdvaunujen ja puoliperdavaunujen valmistuksessa arvo on
kaksinkertaistunut vuodesta 2012 vuoteen 2018. Kolmella toimialalla, vesiliikenteessd, mui-
den kulkuneuvojen valmistuksessa seka koksin ja jalostettujen oljytuotteiden valmistuk-
sessa pysyvien vastaavien arvon pienentynyt. Vesiliikenteessa kaikkein eniten, lahes 30 %.
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Taulukko 11. Taseen pysyvien vastaavien arvon kehittyminen (M€) liikennealaan kuuluvilla toimialoilla
vuodesta 2012 vuoteen 2018 toimialoittain (Tilastoldhde SVT 2019a).

2012 | 2013 | 2014 2017 | 2018 Muutos
2012-2018

50 Vesiliikenne 3149 3304 3160 2540 2345 2292 2257 -28 %
30 Muiden kulkuneuvojen valmistus 371 344 M 307 705 667 321 -13%
19 Koksin ja jalostettujen dljytuotteiden valmistus =~ 4323 4323 4184 4266 4022 4172 4159 -4%
49C Linja-autoliikenne 408 383 454 431 436 446 462 13 %
52240 Lastinkdsittely 367 306 380 389 405 423 438 19 %
45 Moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien

tukku- ja vdhittdiskauppa sekd korjaus 1584 1646 1565 1576 1664 1742 1897 20 %
49E Kuorma-autoliikenne 1703 1876 1853 1866 2034 2201 2199 29%
52291 Huolinta ja rahtaus 261 454 588 561 463 452 450 73 %
29 Moottoriajoneuvojen, perdvaunujen ja

puoliperdvaunujen valmistus 365 467 457 385 606 674 738 102 %

4.4 Liikennealan kansainvalistyminen

Kansainvalistymisen mittarina on lilkennealan viennin arvo, koska kansantaloudessa vien-
nin merkitys syntyy vientitulojen ja positiivisen maksutaseen kautta. Liikennealan viennin
arvo on viime vuosina kasvanut yli 10 miljardiin euroon, mika on 12 % Suomen koko vien-
nin arvosta ja 15 % liikennealan liikevaihdosta. Kuvassa 5 esitetdan viennin arvon kehitty-
minen indeksin avulla henkil6- ja tavaraliikenteen sekd kulkuneuvojen ja kayttovoimien
osalta siten, etta perusvuotena on vuosi 2015.

Kulkuneuvojen viennissa on tasaista kasvua koko tarkastelujaksona. Henkil6- ja tavaralii-
kenteessa seka kayttévoimissa puolestaan ensin suhteellisen voimakasta laskua ja taman
jalkeen kasvua. Indeksitarkastelussa kuljetustoimialat korostuvat, mutta niiden osuus on
koko viennista prosentin luokkaa. Vuoden 2017 hyppayksen selityksena ovat heindgkuulle
2017 osuneet merkittavat kulkuneuvotoimitukset, jotka ovat tilapaisesti kasvattaneet ta-
varankuljetusten toimialoilla toimivien yritysten liikevaihtoa.
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Kuvio 5. Liikennealan yritysten viennin arvon kehitys 2013—18 osamarkkinoittain, Indeksi (2015=100).
Lilkennealan vientia hallitsevat éljytuotteet ja kulkuneuvot. Oljytuotteiden viennin arvo

ylittaa jokaisena vuonna kaikkein muiden taulukossa 12 esitettyjen liilkennealan tuottei-
den viennin arvon.

Taulukko 12. Erdiden liikennealan tuotteiden viennin arvo vuosina 2014-18, M€.

Maaéljyt ja bitumisista kivenndisistd saadut 6ljyt 5816 3396 3746 = 4525 = 5038
Autot ja muut moottoriajoneuvot 1099 1668 1132 2430 3040
Tavarankuljetukseen tarkoitetut moottoriajoneuvot 354 1 456 573 548
Ajoneuvojen osat ja tarvikkeet 188 194 193 222 232
Polkupydrét, mukaan luettuna kolmipydraiset tavarankuljetuspolkupydrat,

moottorittomat 2 1 2 2 2
Perdvaunut ja puoliperdvaunut ja muut kuljetusvalineet, ilman mekaanista

kuljetuskoneistoa 153 157 159 165 178
Risteilyalukset, kiertoajelualukset, lautta-alukset, lastialukset, proomut 454 498 482 876 613

Taulukossa 13 tarkastellaan muiden lilkennealan toimialoilla toimivien suomalaisten yritys-
ten vientida muiden maiden liikennealan asiakkaille. Kansainvalisen panos-tuotostilaston
viimeisin tieto on vuodelta 2014. Tarkasteltaessa muutosta vuoteen 2012 voidaan todeta
viennin liikennealalle kasvaneen 5 %. Kasvu on ollut suurinta koneiden ja laitteiden val-
mistuksessa, paperinjalostusteollisuudessa, metallituotteiden valmistuksessa ja sahkolait-
teiden valmistuksessa.
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Taulukko 13. Suomen liikennealan ulkopuolisten toimialojen tuotteiden kaytto muiden maiden
liikennealan toimialoilla vuosina 2012 ja 2014, M€ (tilastolahde WIOD 2019, 1 EUR = 1,34 USD).

603

Metallien jalostus 614 2%
Muiden koneiden ja laitteiden valmistus 585 661 13%
Paperin, paperi- ja kartonkituotteiden valmistus 243 271 1%
Kumi- ja muovituotteiden valmistus 4 257 7%
Kemikaalien ja kemiallisten tuotteiden valmistus 203 188 -7%
Metallituotteiden valmistus (pl. koneet ja laitteet) 172 191 1%
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 168 183 9%
Sahkélaitteiden valmistus 167 184 10 %
Tietokoneiden sekd elektronisten ja optisten tuotteiden valmistus 132 129 2%
Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta, tietopalvelutoiminta 106 99 -6 %
Muut liikennealan ulkopuoliset toimialat 498 518 4%
Liikennealan ulkopuoliset toimialat Suomessa yhteensa 3129 3285 5%

4.5 Liikennealan uusiutuminen

Toimialan uusiutumisen tekijoita ovat uusien yritysten tulo markkinoille ja poistuminen
markkinoilta seka tutkimus- ja kehitystoiminta ja innovaatioiden tuonti markkinoille.
Taulukossa 14 esitetaan yritysten aloittaminen ja lopettaminen likkennealaan kuuluvilla
toimialoilla. Periodin alkupuolella ndyttaisi lopettamisia olevan enemman kuin aloittami-
sia, mutta periodin loppupuolella tilanne on painvastainen.
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Taulukko 14. Aloittaneet ja lopettaneet yritykset (lkm) vuosina 201418 liikennealaan kuuluvilla
toimialoilla (Tilastolahde SVT 2019f).

29 Moottoriajoneuvojen, perdvaunujen ja puoliperavaunujen valmistus

Aloittaneet yritykset 18 20 10 21 19
Lopettaneet yritykset 20 20 3 1 7
30 Muiden kulkuneuvojen valmistus 4 1 1 41 27
Aloittaneet yritykset 35 34 36 46 L2
Lopettaneet yritykset 31 33 35 5 15
42 Maa- ja vesirakentaminen 44 63 66 209 205
Aloittaneet yritykset 146 163 156 227 286
Lopettaneet yritykset 102 100 90 18 81
45 Moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien tukku- ja vahittaiskauppa
seka korjaus 14 17 199 827 519
Aloittaneet yritykset 885 916 989 1013 1090
Lopettaneet yritykset 871 745 790 186 571
49 Maaliikenne ja putkijohtokuljetus -482 292 -365 452 398
Aloittaneet yritykset 720 654 639 660 1392
Lopettaneet yritykset 1202 946 1004 208 994
50 Vesiliikenne 7 9 -10 33 16
Aloittaneet yritykset 36 24 10 35 41
Lopettaneet yritykset 29 15 20 2 25
51 limaliikenne 3 0 -2 3 -1
Aloittaneet yritykset 3 7 5 4 6
Lopettaneet yritykset 10 7 7 1
52 Varastointi ja liikennetta palveleva toiminta -9 22 19 127 95
Aloittaneet yritykset 158 170 165 156 200
Lopettaneet yritykset 167 148 146 29 105
Yhteensa -421 -26 -95 1712 127N
Aloittaneet yritykset 2011 1988 2010 2162 3076
Lopettaneet yritykset 2432 2014 2105 450 1805

Esimerkiksi vuonna 2018 liikkennealalla aloitti toimintansa 3 076 yritysta ja lopetti toimintansa 1
805 yritysta. Aiemmista vuosista poikkeavan suuri muutos johtuu heindkuussa 2018 voimaan
tulleesta liilkennepalvelulaista ja erityisesti sen taksiliikenteen markkinoille tuomista muutok-
sista. Liikennealan yritysten kokonaismaara on kasvanut noin 3 000 yritykselld vuosina 2017-18.

Kuvioissa 6 ja 7 esitetdan tilastoista eroteltavissa olevien toimialojen tutkimus- ja kehitys-
toiminnan menot vuosina 2008-2018. Kulkuneuvojen valmistuksessa T&K -rahoituksessa

voidaan havaita trendinomaista kasvua, kun taas kuljetus- ja varastointialan T&K-rahoitus
on vdhenemaan pdin. Vuonna 2018 kulkuneuvojen valmistuksen T&K-rahoitus kasvoi 13,3
miljoonalla eurolla ja ulkopuolinen rahoitus 0,8 miljoonalla eurolla. Kuljetus- ja varastoin-
tialoilla T&K-rahoitus kasvoi 1,4 miljoonaa euroa, mutta ulkopuolinen rahoitus 1,9 miljoo-
naa euroa. Liikenteen toimialoilla T&K-toiminta on laajinta 6ljynjalostuksessa, autojen val-
mistuksessa sekd meriteollisuudessa.
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Kuvio 6. Kulkuneuvojen valmistuksen (toimialat 29-30) tutkimus- ja kehitystoiminnan menot
rahoitusldhteen mukaan 2008-18, M€ (Tilastolahde SVT 2019b).
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Kuvio 7. Kuljetus- ja varastointialan (toimialat 49-53) tutkimus- ja kehitystoiminnan menot
rahoituslahteen mukaan 2008-18, M€ (Tilastoldahde SVT 2019b).

Innovaatioiden tuonti markkinoille vaihtelee, kuten voidaan havaita taulukosta 11, jossa
esitetddn uusien tuotteiden markkinoille tuomiseen liittyvia tietoja kolmella liikenteen
toimialalla. Seka yrityksen ettd markkinoiden kannalta uusien tuotteiden markkinoille tuo-
misessa vahaisinta aktiviteettia osoittaa kuljetus ja varastointiala. Téahan verrattuna uudis-
taminen on esitettyjen lukujen valossa tyypillisempaa molemmilla valmistusaloilla. Datan
hyodyntamisessa (taulukko 12) nakyy voimakas kasvu kahden havaintopisteen 2014 ja
2016 valilla (vuoden 2018 tiedot valmistuvat vuoden 2020 huhtikuussa). Big datan ja avoi-
men datan merkityksessa, seka datan kayton merkityksellisyydessa ylipaatdan on havait-
tavissa voimakas merkityksen kasvu.
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Taulukko 15. Tuoteinnovaatioiden markkinoille tuonti vuosina 2014—18 eriilla liikennealaan kuuluvilla
toimialoilla, osuus liikevaihdosta (Tilastolahde SVT 2019¢).

Markkinoiden kannalta uusien tuotteiden osuus liikevaihdosta

Moottoriajoneuvojen valmistus 12% 12% 26 % 1% 7%
Muiden kulkuneuvojen valmistus 75% 32% 8% 32% 8%
Kuljetus ja varastointi 4% 2% 1% 2% 1%
Yrityksen kannalta uusien tuotteiden osuus liikevaihdosta

Moottoriajoneuvojen valmistus 6 % 4% 15% 15% 2%
Muiden kulkuneuvojen valmistus 4% 1% 38% 37% 6%
Kuljetus ja varastointi 5% 9% 1% 13 % 6%

Taulukko 16. Big datan ja julkisen sektorin avoimen datan kaytto yrityksissa erdilla liilkennealan
toimialoilla 2014-2016, osuus yrityksista (Tilastolahde SVT 2019c¢).

Big datan merkitys uusien tuotteiden kehittamisessa suuri tai kohtalainen

Moottoriajoneuvojen valmistus 0% 8%
Muiden kulkuneuvojen valmistus 0% 20%
Kuljetus ja varastointi 5% 13%
Avoimen datan merkitys uusien tuotteiden kehittamisessa suuri tai kohtalainen
Moottoriajoneuvojen valmistus 3% 4%
Muiden kulkuneuvojen valmistus 9% 17 %
Kuljetus ja varastointi 5% 9%
Vahintaan jonkin datan kayttokohteen merkitys suuri tai kohtalainen

Moottoriajoneuvojen valmistus 9% 35%
Muiden kulkuneuvojen valmistus 19% 37%
Kuljetus ja varastointi 17 % 26 %

4.6 Liikennealan ymparistonakokulma

Liikennealan ymparistovaikuttavuuden mittareina ovat ymparistoliiketoiminnan liike-
vaihto, liilkennealan tuotannon (ei liikkenteen) kasvihuonekaasupaastot ja jaetun liikkumi-
sen maaran kehitys. Ymparistoliiketoiminnalla tarkoitetaan toimintaa, joka liittyy ymparis-
ton pilaantumista estavaan tai luonnonvaroja sadstavaan tuotantoon. Ymparistoliiketoi-
minta on hajautunut useaan eri toimialaluokkaan.

Tilastokeskuksen ymparistoliiketoiminnan tilaston mukaan liikennealalla on ymparistolii-
ketoimintaa ainoastaan ajoneuvojen valmistuksessa sisaltden ajoneuvojen paastdja ja me-
luhaittojen viahentavia tuotteita, tekniikoita tai palveluita. Ymparistoliiketoiminnan maara
on vield suhteellisen pieni mutta kasvava ja tulee kokonaisuudessaan viennista.
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Kuvio 8. Liikennealan ympiristoliiketoiminnan liikevaihto 2012—18, M€ (Tilastolahde SVT 2019d).

Liikennealan kasvihuonekaasupdastot syntyvat padosin 6ljynjalostuksessa seka maa- vesi-
ja ilmaliikenteessa. Paastojen kehitys on laskeva, mutta muutos tapahtuu hitaasti

52 Varastointi ja liikennetta
palveleva toiminta 1%

19 Oljynjalostus 19 %

51 limaliikenne 25 %
45 Autojen ym. kauppa, korjaus ja huolto 0 %
29 Moottoriajoneuvojen ym. valmistus 0 %
30 Muiden kulkuneuvojen valmistus 0 %

50 Vesiliikenne 25 % 49 Maaliikenne 30 %

Kuvio 9. Liikennealan tuotannon (ei liikenteen) kasvihuonekaasupéaastojen osuudet toimialoittain
vuonna 2018, % (Tilastolahde SVT 2019d).
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Kuvio 10. Liikennealan tuotannon (ei liikenteen) kasvihuonekaasupaastdjen maaran kehitys
vuosina 2008-18, tonnia (Tilastoldhde SVT 2019d).

Liikennealan ymparistonakokulmasta tarkastellaan vield kuvassa 10 ja taulukossa 13 julki-
sen liilkenteen markkinoiden muutosta. Kuvasta 10 havaitaan, kuinka maan sisaisen julki-
sen liikenteen kysynta kasvaa, vaikka tarjonta vdahenee. Tarjonnan vdhenemiseen voidaan
[oytaa selvityksenad joukkoliikenteen lainsdadanndn uudistus, joka alkoi vaikuttaa joukko-
liikenteen jarjestamiseen vuodesta 2011 alkaen. Muutos johti myds kysynnan vahenemi-
seen, kunnes linja-autojen kaukoliikenteen markkinat avautuivat kilpailulle vuonna 2014.
VR:n hinnoittelu-uudistus vuonna 2016 aiheutti seuraavan kasvusysayksen. Vuonna 2018
voimaan tulleen likkennepalvelulain vaikutuksia voidaan tarkastella nailla tietolahteilla
vasta muutaman vuoden kuluttua.
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Kuvio 11. Julkisen liikenteen tarjonnan (ajoneuvo-km) ja kysynnén (hlo-km) kehitys
vuosina 2001-17, indeksi (2015=100) (Tilastolahde JLST 2017).

Taulukko 17. Julkisen liikenteen toimialojen liikevaihto kaypaan hintaan vuosina 2009-2017, M€
(Tilastolahde JLST 2017).

- 2009 m 2013 2015 2017

Raideliikenne

Bussiliikenne 1078 1196 1089 1093 1042
Taksiliikenne 917 1019 1061 1076 1125
Yhteensa 2407 2636 2609 2582 2551

4.7 Tulevaisuudennakymat

4,71 Liikennealan megatrendit

Liikenneala on maailmanlaajuisesti mielenkiintoisessa kehitysvaiheessa. Teknologinen ke-
hitys vie kohti sahkdistd ja autonomista liikennettd seka integroitua liikkenne- jarjestelmaa.
My&s autonomiset ajoneuvot ja laivat yleistyvat 2020- ja 2030-luvulla. Digitalisaatio mah-
dollistaa integroidun liikkennejarjestelman, jossa liikkenteen eri muodot ja palvelut kytke-
tdan uusilla kayttajalahtoisilla tavoilla toisiinsa.

Liikenteesta on tulossa merkittava datatalouden sovellusala, kun seka liikkujat etta ajoneu-

vot kytkeytyvat tietoverkkoihin. Sahkoistymisen my6ta liikenteen verotuksen pohja muut-
tuu ja liikenteen hinnoittelun perusteet muuttuvat. Datapohjaiset digitaaliset prosessit
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mahdollistavat liilkenteen ajantasaisen tilannekuvan muodostamisen seka aidosti yhteen
toimivat matka- ja kuljetusketjut, jonka ansiosta liikennejarjestelman nykyinen vaylaka-
pasiteetti saadaan huomattavasti tehokkaammin kayttoon. Erilaiset tydhon, palveluihin ja
kauppaan liittyvat sahkdisen asioinnin palvelut tulevat vaikuttamaan liikkenteen kysyntaan.
IImastonmuutoksen hillinta luo suuret kasvumarkkinat kasvihuonekaasupaastoja vahenta-
ville ratkaisuille ja palveluille.

Liikennealan markkinoilla arvioidaan tapahtuvat paitsi globaalia kasvua kokonaisuudessa,
myos rakenteellisia muutoksia. Nakopiirissa on merkittava muutos tuotanto- ja tuoteldh-
toisesta liilketoiminnasta asiakaslahtoiseen tieto- ja palvelutalouteen. Suurimmat liiketoi-
mintamahdollisuudet ndhdaan eri teknologioita yhdistelevissa ratkaisuissa ja liiketoimin-
tamalleissa.

4.7.2 Osamarkkinoiden kehitysnakymat

Henkildliikenteen markkinoiden kasvua voidaan arvioida valtakunnallisen liilkenne-en-
nusteen perusteella (Lapp ym. 2018). Ennusteen mukaan maan sisdinen raideliikenne
kasvaa 27 % ja linja-autoliikenne 12 % vuodesta 2017 vuoteen 2030 mennessd. Kasvu tu-
lee ndkymaan rautatieliikenteen seka paikallisliikenteen liikevaihdossa ja tyollisyydessa.
Linja-autojen kaukoliikenteen ja taksiliikenteen volyymit pysyvat nykytasolla tai kasvavat
hieman. Henkiloliikenteen markkinoiden rakenteellisia muutoksia voidaan arvioida tapah-
tuvan ainakin ajoneuvojen omistuksessa. Tama tarkoittaa sita, etta moottoriajoneuvojen
vuokraus- ja leasingtoiminta kasvaa yksityisomistuksen kustannuksella. Matkojen yhdis-
tamispalvelut kasvattavat aiemmasta poikkeavaa liiketoimintaa henkil6liikenteen mark-
kinoilla. Pyrkimys hiilineutraaliuteen johtaa saantelyyn ja hinnoitteluun, joilla ohjataan
kuluttajien ja yritysten valintoja kohden pdastottomia tai vahapaastoisia kulkuneuvoja,
kadyttdvoimia ja kulkutapoja.

Tavaraliikenteen markkinoiden kasvun paalinja maaraytyy kansantalouden tuotannon
ja siten kuljetustarpeen kehityksen myo6ta. Valtakunnallisen liikenne-ennusteen mukaan
kotimaan tavaraliikenne kasvaa 18 % vuodesta 2017 vuoteen 2030 mennessa (1-2 %/v).
Tavaraliikenteen kasvu tapahtuu paddasiassa tiekuljetuksissa, koska rautatiekuljetukset
entistd enemman keskittyvat suurten asiakkaiden kokojunakuljetuksiin. Tavaraliikenteen
markkinoiden liikevaihto ja tyollisyys kasvavat siten erityisesti tiekuljetusyrityksissa, jotka
ovat paaosin pienida muutaman hengen yrityksid. Kasvu lisannee myds tasaisesti yritys-
ten maaraa. Tavaraliikenteen markkinoiden rakenteellisia muutoksista voidaan tunnistaa
ainakin se, etta pienelld kalustolla tehtdvat jakelukuljetukset lisadntyvat kaupungeissa.
Toisaalta pitkien kuljetuksin kustannustehokkuutta parannetaan ajoneuvojen mittoja ja
massoja kasvattamalla. Pyrkimys hiilineutraaliuteen nakynee tiekuljetuksissa ennen kaik-
kea siirtymdna biopolttoaineiden kayttoon. Jakeluliikenteessa myos sahkokayttoiset ajo-
neuvot lisddntyvat.
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Kulkuneuvomarkkinoiden kehitys Suomessa riippuu ratkaisevasti Valmet Automotiven ja
Skoda Transtechin menestyksesta kansainvalisilla markkinoilla. Sahkdinen liikenne ja val-
mistautuminen automaattiliikenteen palveluihin sekd kaupunkien joukkoliikenneratkaisut
suuntaavat markkinoita ja ndiden yritysten seka kulkuneuvojen valmistusta palvelevien
yritysten TKI-toimintaa. Lilkennealan uudistumisen merkitys muille kuin liikennealan toi-
mialojen yrityksille lienee suurin kulkuneuvojen valmistuksessa. Esimerkiksi sahkoteknii-
kan, elektroniikan, optiikan ja ohjelmistojen toimialojen tuotteiden kadyttoé kulkuneuvojen
valmistuksessa kasvaa globaalisti.

Kayttévoimamarkkinoilla tieliikenteen sahkdistyminen vaikuttaa vdahentaa polttonestei-
den kysyntaa, mutta tiekuljetusten kasvu lisaa perinteisten polttonesteiden kysyntda. On
odotettavaa, ettd saantelyn ja hinnoittelun seurauksena kysynta kohdistuu biopolttoainei-
siin. Liikenteen sahkdnkulutus kasvaa sahkoistymisen myotd. Samalla kasvaa séhkonjake-
luun liittyvien tuotteiden ja palveluiden kysynta.

Infrastruktuurimarkkinoilla on pientd mutta tasaista kasvua, kun véylienpitoon kohdiste-
taan enemman madrarahoja. Liikenteen kasvu myos lisda investointien perusteluja ja kun-
nossapidon tarvetta. Lilkennealan murros nakyy infrastruktuurialalla paitsi digitalisaation
hyddyntamisena itse rakentamisessa, myds automaattiajamisen ja muiden vaylien kayt-
toon liittyvien digitaalisten palveluiden infrastruktuuriin kohdistuvina lisdvaatimuksina.
Nama lisadvat vaylienpidon kustannuksia (eli liikevaihtoa), mutta synnyttavat myds kysyn-
taa lilkennealan ulkopuolisille dlykkaan infrastruktuurin tuotteita ja palveluita tuottaville
yrityksille.

4.7.3 Lyhyen aikavalin suhdannenakymat

Kuvissa 12 ja 13 tarkastellaan liikennealan lyhyemman aikavalin suhdannenakymia. Tun-
nuslukuina on yritysotoksen vastausten perusteella muodostettu saldo suhdannenaky-
mista kokonaisuudessaan. Vuoden 2009 laman ja siitd seuranneen heikon talouskehityk-
sen aika nakyy liilkennealan yritysten heikkoina suhdannendkymina vuosina 2011-2015.
Pk-yrityksissa (kuva 12) ndkymat pysyvat tasaisen heikkoina, mika johtunee pienten kulje-
tusyritysten suuresta osuudesta tassa otoksessa.
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Kuvio 12. Kuljetus- ja varastointialoilla toimivien Pk-yritysten suhdannenakymat, saldo %
(Tilastoldhde: Tyo- ja elinkeinoministerié 2019).

EK:n suhdannebarometrissa (kuva 13) liilkennealan yritysten tulevaisuudennakymissa on
enemman heilahtelua, mika johtunee siitd, etta kyselyn otoksessa on laajemmin mukana
muitakin kuin kuljetusalan yrityksia. Vuodesta 2017 lahtien havaitaan selvaa suhdannena-
kymien heikentymista.
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Kuvio 13. Liikenteen toimialojen suhdannenakymat, saldo %
(Tilastoldhde: Tyd- ja elinkeinoministerio 2019).
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5 Paatelmat ja suositukset

Tassa selvityksessa on maaritelty sisaltoa liikennealan kansallisen kasvuohjelman vaikut-
tavuuden arviointiin seka liilkennealan toimialaseurantaan. Kasvuohjelman vaikuttavuutta
on lahestytty operationalisoimalla kasvuohjelman tavoitteet panosten, tuotosten ja vai-
kutusten kautta laajemmiksi vaikuttavuustavoitteiksi. Varsinaiseen kasvuohjelman vaikut-
tavuuden arviointiin ehdotetaan valittavan nelja keskeista mittaria: kasvu, vienti, TKI ja
digitalisaatio. Tarkastelun tuloksena ehdotetaan, ettd kasvuohjelman arvioinnissa tehtai-
siin asiantuntija-arviointi siitd, miten kukin toimenpide vaikuttaa néihin vaikuttavuuden
karkimittareihin.

Vaikuttavuustavoitteet kuvaavat asioita, joihin kasvuohjelmalla perimmaisesti halutaan
vaikuttaa. Ne ovat siksi etdalla kasvuohjelman varsinaisista toimenpiteistd, ettei vaikutta-
vuutta voi paatella mittareiden arvoja seuraamalla. Kasvuohjelman arvioinnissa olennaista
onkin ensin todeta toimenpiteiden toteutuminen ja valittdmat vaikutukset (joita tassa
tyOssa ei ole kasitelty) ja sitten arvioida ndiden perusteella vaikutusten eteneminen koh-
den varsinaisia vaikuttavuustavoitteita.

Liikennealan toimialaseurannassa ensimmainen tarkea kysymys on liikkennealan rajaus.
Tassa tyossa liilkenneala on rajattu toimialaluokittelun mukaisesti henkil6liikenteen, tavara-
liikenteen, kulkuneuvojen, kdyttévoimien ja infrastruktuurin osamarkkinoihin. Selvitystyon
lahtokohtana oli laatia olemassa oleviin seurantatietoihin perustuva liikennealan seuranta-
mittaristo, ja siksi ainoa mahdollisuus oli kytkea liilkenneala kaikkien yritystoiminnan kan-
sallisten ja kansainvalisten tilastojen tunnistamaan toimialaluokitteluun.

Toimialaluokitteluun perustuva seuranta ei kykene erottelemaan monia sellaisia liiketoi-
mintoja, jotka kytketaan lilkkennealan murrokseen ja kasvuun. Osin kysymys on siitd, etta
julkisesti saatavilla oleva tilastotieto on monien tilastotunnuslukujen osalta melko kar-
kealla toimialatasolla. Osin kysymys on siitd, etta toimialaluokittelu ei tunnista lilkkennealan
kasvavia liiketoiminnan muotoja, kuten likkennepalvelulain mukainen matkojen yhdistely.
Osin kysymys on siitd, etta muuttuvalla liilkennealalla toimivat yritykset itse maarittelevat
toimivansa muulla alalla kuin liikennealalla, jolloin heidan liiketoimensa tilastoituu toiselle
alalle.
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Liikennealan rajauksen ohella kiinnostava kysymys on se, paljonko muilla toimialoilla teh-
daan liikkennealan tuotannossa kaytettyja tuotteita ja palveluita. Kansallisten panos-tuo-
tostilastojen perusteella ndhddan, minka toimialojen tuotoksia kdytetddn Suomessa liiken-
nealan yrityksissa. Maailman panos-tuotostilastosta puolestaan nahddan, missa maarin
muut kuin liilkennealan yritykset vievat tuotteita ja palveluita muiden maiden liikkennea-
lalla toimivien yrityksien tuotannon kdyttoon. Panos-tuotostilastojen kokoaminen on
tyolastd, ja siksi tuoreimmat tilastotiedot ovat talla hetkella vasta vuosilta 2014 ja 2015.
Panos-tuotostilastot eivat mydskdaan mahdollista potentiaalisesti kiinnostavien yritysseg-
menttien erottelua ja muutoksen tarkastelua silla tavoin.

Taman tyon perustella suositellaan, etta tyo- ja elinkeinoministerié kdaynnistaa liilkennealan
toimialaraportoinnin. Koska kysymyksessa on ministerion tekema koko liikennealan tar-
kastelu, on sen pohjana perusteltua kayttaa tassa tydssa ehdotettua toimialaluokitteluun
nojaavaa sisaltoa. Mittareiden valintaa ja rajausta tulee kuitenkin sovittaa yhteen liikenne-
ja viestintaviraston vastuulla olevan lilkennejdrjestelman ja erityisesti liikenteen markki-
noiden seurannan kanssa. Jatkossa lilkkennealan toimialaraportointia voi kehittaa tunnista-
maan paremmin liikennemarkkinoilla tapahtuvia muutoksia ja niihin kytkeytyvan yritystoi-
minnan kehittymista.

Tilastointia vastaavaa tiedonkeruuta ei useista kdytannon syista ole mahdollista laajentaa
sellaiseen tarkkuuteen, mita lilkennealan nopeasti tapahtuvan muutoksen erottelukyky
edellyttaisi. Liilkennealan muutoksen seurannan mahdollistamiseksi ehdotetaankin kehit-
témistoimina lilkkennealan murroksen yritystoiminnan luettelointia ja tilinpaatdsanalyysia.
Business Finland olisi yhteistydssa ITS Finlandin kanssa sopiva taho kokoamaan luette-
loa liilkennealan murroksen yrityksista, ja se voisi my0s toteuttaa vuosittain liikkennealalla
tapahtuvan liikketoiminnan kehittymista seuraavan kyselyn. Kyselyssa voisi samalla koota
tietoa kasvuohjelman arviointiin.

Tilinpaatosanalyysiin perustuva seuranta perustettaisiin kahteen yritysjoukkoon. Toinen
olisi esimerkiksi tdssa raportissa esitetyn mukaisesti tilastolukituksen kautta identifioitava
joukko yrityksid ja toinen Business Finlandin kokoaman listan mukainen joukko "muuto-
syrityksia”. Ndiden kahden liilkennealaa kokonaisvaltaisesti kuvaavan yritysjoukon seuran-
nan pohjan muodostaisi yrityskohtaisiin tilinpaatostietoihin ja niihin erikseen kysyttyihin
tarkennuksiin perustuva tilinpaatosanalyysi. Tilinpaatdsanalyysin tiedot saataisiin joko
kaupallisilta taloustiedon tuottajilta ostamalla tai Tilastokeskuksen luvanvaraista tilinpaa-
tosaineistoa hyddyntden. Talldin liikennealan murrosta seurattaisiin yritysotoksen liike-
vaihdon, ty6llisyyden, investointien ja niiden rahoituksen seka muiden taloudellisten tun-
nuslukujen avulla.
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Liite. Kasvuohjelmalle asiakokonaisuuksittain maaritellyt
vaikuttavuustavoitteet ja niiden mahdolliset mittarit

1. Yhteinen tahtotila ja mahdollistava lainsaddanto uudistumisen perustana

Liikennealan yritysten méara
Liikennealan yritysten liikevaihto

1.1 Liikennealalle

syntyy yritys- ja
vientivetoista kasvua.

Liikennealan yritysten tydllisyys

Liikennealan yritysten viennin
kehitys

Liikennealan liiketoiminnan
(02-paastot

Liikennealan liiketoiminnan

1.2 Liikennealan .
energiankulutus

liiketoiminnan kasvu
perustuu kestaviin
ja vastuullisiin
ratkaisuihin.

Ymparistdliiketoiminnan
liikevaihto

Ymparistdliiketoiminnan vienti

2. Kaupungit edellakavijamarkkinoiden alustana

2.1 Yritysten mah- Liikennealan toimijoiden kokema
dollisuudet kestavan liiketoimintamahdollisuuksien
javahdpaastoisen kehitys Suomen kaupunki-
liikenteen palvelu- seuduilla

tarjontaan kaupun-

geissa paranevat.

Joukkoliikenteen, kyytipalveluiden
ja yhteiskayttopalveluiden
kysyntd (matkat) eri
liikennetyypeissa
Asiakastyytyvaisyys joukko-
liikenteessd, junaliikenteessd,
lentoliikenteessd verrattuna
muihin EU-maihin

3. Digitaalinen tieto hyotykayttoon

3.1 Uudet digitaali- Tyytyvdisyys reittioppaiden

set palvelut auttavat  ja vastaavien sovellusten
yksityisia ihmisia liik-  hyddyllisyyteen

kumaan helpommin.

2.2 Kestavien ja
vahapadstoisten
liilkkumismuotojen
kulkumuoto- ja mark-
kinaosuus kasvaa.

Liikennealan kasvua
Liikennealan yritystoiminnan
kasvua

Liikennealan yritystoiminnan
tydllisyyden kasvua

Miten vientitoiminta kehittyy
liikennealalla

Liikenteen eri toimialojen
vaikutusta ilmastotavoitteiden
kannalta

Liikenteen eri toimialojen
energiatehokkuutta

Ymparistoliiketoiminnan kokoa
liikenteen eri toimialoilla

Ympdristdliiketoiminnan viennin
arvoa liikenteen eri toimialoilla

Alan toimijoiden kokemus asiasta

Kestdvan kaupunkiliikenteen
kysynnan muutosta

Joukkoliikenteen suosiosta
muihin EU-maihin verrattuna

Digitaalisten liikenteen tuki-
palveluiden hyddyllisyyden
kokemuksesta koko maassa
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Tilastokeskus, Yritystilastot
Tilastokeskus, Yritystilastot

Tilastokeskus, Yritystilastot

Tilastokeskus,
Ulkomaankauppa

Tulli, Ulkomaankauppatilasto
Tilastokeskus, Ymparistd ja
luonnonvarat, limapaastot
toimialoittain
Tilastokeskus, Ymparisto
ja luonnonvarat,
Energiatilinpito
Tilastokeskus, Ymparisto
ja luonnonvarat,
Ympdristoliiketoiminta
Tilastokeskus, Ymparisto
ja luonnonvarat,
Ympéristdliiketoiminta

Erillinen haastattelu- tai
kyselytutkimus

Traficom, Julkisen liikenteen
suoritetilasto

EU Transport Scoreboard

Traficom, Kansalaisten

tyytyvdisyys palvelutasoon
ja matkaketjuihin



LIIKENNEALAN MITTARISTO JA TILANNEKUVA -

EHDOTUKSET KASVUOHJELMAN ARVIOINTIIN JA TOIMIALAN KEHITYKSEN SEURANTAAN

Vaikuttavuustavoite

Mittarit

Mita indikoi?

Tietoldhde

3.2 Yritykset kayttavat
palveluissaan julkisesti
tuotettua tietoa, uusia
digitaalisia palveluja
tulee tarjolle ja digi-
taaliseen tietoon poh-
jautuvien palvelujen
markkinat kasvavat.

3.3 Digitaalisen tiedon
hyvéksikaytto paran-
taa julkisen sektorin
paatoksentekoa,
saastaa kustannuksia
ja parantaa palvelui-
den laatua.

Digitaalisuuden osuus liikenne-

alan tuottavuudessa

Suomen ranking avoimessa
datassa liikennealaa koskevilta
osin

Digitalisaation hyddyntaminen
liikennealan yrityksissa

Legal framework's adaptability

to digital business models (1-7)

Digitaalisuuden osuus julkisen
sektorin tuottavuudessa

Big Datan ja avoimen julkisen
datan kdyttd liikennealan
yrityksissa

4. Tutkimuksella ja koulutuksella kilpailuetua

4.1 Yhteinen ymmarrys
liikennealan tulevai-
suuden kehittymispo-
lusta helpottaa eri toi-
mijoiden (yksityiset,
yritykset, julkinen sek-
tori) paatoksentekoa.
4.2 Kestavan ja alyk-
kaan liikenteen osaajia
koulutetaan riittavasti
ja valmistuneet tyollis-
tyvat tehokkaasti.

4.3 Tutkimusalan
tuloksia hyodyntavien
kasvuyritysten maara
kasvaa.

Liikennealan toimijoiden
ndkemykset liikennealan
kehittymisesta

Liikennealan tydvoiman
koulutus, osaaminen ja laatu
suhteessa tarpeisiin

Liikennealan uutta tutkimus-

tietoa kaupallisesti hyddyntavien

uusien yritysten mdara

5. Monipuolisella rahoituksella vipua kehittamiseen

5.1 Liikennealan
tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminta
(TKI) laajenee.

5.2 Kansainvalinen
rahoitus Suomen
liikkennealan kehitta-
miseen kasvaa.

5.3 Liikennealan yri-
tysten saama rahoitus
liiketoiminnan kehit-
tdmiseen kasvaa.

Liikennealan TKl-rahoituksen
kehitys

Kansainvalisten rahoitus-
lahteiden rahoitus Suomen
liikennealan yrityksille
EU-rahoitus Suomen
liikennealalle

Liikennealan yritysten saama
rahoitus kotimaasta
Ulkomaiset sijoitukset ja inves-
toinnit liikennealan yrityksiin
Padomasijoitukset liikennealan
yrityksiin

Digitalisaation taloudellista
merkitysta yritystoiminnassa
Datan avoimuuden edistymista
Suomessa kansainvalisesti
katsoen

Digitalisaation merkitysta
liikennealan liiketoiminnassa

Digitalisaation edellytykset
Suomessa kansainvalisesti katsoen

Digitalisaation vaikutus julkishal-
linnon tuottavuuteen

Avattujen datojen, palveluiden

ja edellytysten hyddyntamisestd
yrityksessa

Alan toimijoiden nakemys asiasta

Alan toimijoiden kokemus asiasta

Kuinka tutkimuksen tuottamia
ideoita hyddynnetdan uuden
yritystoiminnan luomiseen

Kuinka liikennealan yritykset
saavat rahoitusta TKI-toimintaan

Kuinka liikennealan yritykset
saavat kansainvalistd rahoitusta
kehittdmiseen

Suomen liikennealan osuutta
EU:n rahoitusohjelmista
(Horisontti, CEF)

Kotimaisen rahoituksen kehitys

Ulkomaisen rahoituksen kehitys

Riskirahoituksen (start-up)
kehitys
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Tilastokeskus,
tuottavuustutkimukset
Global Open Data Index

Tilastokeskus,
Innovaatiotoiminta

WEF Global Competitiveness
Index

Tilastokeskus,
tuottavuustutkimukset
Tilastokeskus,
Innovaatiotoiminta

Erillinen haastattelu- tai
kyselytutkimus

Erillinen haastattelu- tai
kyselytutkimus

Asiantuntija-arvio
(liikennealaa seuraavien
henkildiden toimesta)

Tilastokeskus, innovaatio-
toiminta seka tutkimus- ja
kehittdmistoiminta

Tilastokeskus, innovaatio-
toiminta seka tutkimus- ja
kehittdmistoiminta
Business Finland
(Horisontti), Véylavirasto
(CEF)

Business Finland

Tilastokeskus, yritystilastot
(erottelukyky jaa vajaaksi)
Padomasijoittajat (alaan
pddsee kiinni yksittdisten
yritysten nimien kautta)



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2020:25

Vaikuttavuustavoite Mittarit

Mita indikoi?

Tietoldhde

6. Kokeiluilla kehityksen karkeen

6.1 Liikennealan Testi- ja pilottikohteiden ja
tutkimus- ja kokeilu- niihin liittyvien palveluiden
toiminta laajenee. maard ja ominaisuudet

6.2 Liikennealan Liikennealan innovaatio-
innovaatiotoiminta toiminnan kehitys
lisadntyy.

Uusien liikenteen palveluiden

.3 Tarjolle tul
6.3 Tarjolle tulee kehittyminen

uudenlaisia liikenne-
alan palveluita ja
tuotteita.

Miten kokeilutoiminta kehittyy
laajuudeltaan ja laadultaan

Kuinka liikennealan yritys-
ten innovaatiotoiminnan arvo
kehittyy

Miten tutkimus-, kokeilu- ja
innovaatiotoiminta kehittyy
ja vakiintuu uusiksi palveluiksi
markkinoille

7. Julkisilla hankinnoilla markkinareferensseja ja skaalautumista

7.1 Innovatiiviset julkiset
hankinnat liikennealan
kasvun tavoitealoilla.

Valtion ja kuntien innovatiiviset
hankinnat liikennealan kehitysta
tukeviin kohteisiin

Liikennealan yritysten osallistu-
minen ja menestys kansainvali-
sissa tarjouskilpailuissa
Liikennealan yritysten

viennin kehitys

7.2 Suomalaisten
liikennealan yritysten
menestys kansainva-
lisissa tarjouskilpai-
luissa kasvaa.

Liikennealan uudet
liiketoimintamallit

7.3 Liikennealalle
syntyy uudenlaisia
liiketoimintamalleja.
8. Kansainvalistyminen kaikkien ulottuville

8.1 Kansainvalinen Liikennealan viennin
kiinnostus liikennea-  taloudellinen ja sisallollinen
lalla toimivia yrityksia  tuki yrityksille

kohtaan kasvaa.

8.2 Suomen liikenne-
alan vaikuttavuus kan-
sainvalisesti kasvaa.

9. Yritysvetoiset kasvuekosysteemit viennin vetureiksi
9.1 Liikennealan Liikennealan yritysten
toiminnan laa- viennin arvo

juus kansainvalisilla
markkinoilla kasvaa.
9.2 Liikennealalle syntyy
uusia kansainvalisille
markkinoille tahtaavia
ekosysteemeja.

Suomen liikennealan kansainva-
linen vaikuttavuus

Liikennealan vientivetoisten
ekosysteemien muodostuminen

Kuinka julkinen sektori luo inno-
vatiivisilla hankinnoilla edellytyk-
sid liikennealan kehittymiselle
Liikennealan yritysten
menestymistd kansainvalisilla
markkinoilla

Menestys kilpailuissa na-

kyy lopulta vientitoiminnan
kehityksend (myds 9.2)
Millaisia uusia liiketoiminta-
malleja liikennealalla syntyy

Yritysten viennin kasvuun saa-
maa taloudellista ja muuta tukea

Suomen liikennealan ndkyvyytta
ja merkitysta kansainvalisesti

Mika on viennin osuus liikennea-
lan liikevaihdosta

Syntyyka liikennealalle uusia
vientiekosysteemejd ja
millaisille markkinoille
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Liikenne- ja viestintavirasto

Tilastokeskus, innovaatio-
toiminta seka tutkimus- ja
kehittamistoiminta
Liikenne- ja viestintévirasto
(markkinoiden seuranta),
erillisselvitykset liikenteen
markkinoiden muutoksesta,
avoimet taloustiedot

Asiantuntija-arvio (liikenne-
alaa seuraavien henkildiden
toimesta)

Erillinen haastattelu- tai
kyselytutkimus

Tilastokeskus,
Ulkomaankauppa

Tulli, Ulkomaankauppatilasto
Asiantuntija-arvio (liikenne-
alaa seuraavien henkildiden
toimesta)

Erillinen haastattelu- tai
kyselytutkimus

Erillinen haastattelu- tai
kyselytutkimus

Tilastokeskus,
Ulkomaankauppa
Tulli, Ulkomaankauppatilasto

Asiantuntija-arvio
(liikennealaa seuraavien
henkildiden toimesta)
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Tassi selvityksessd on miiritelty ehdotukset liikkennealan mittaristoon ja laadittu liikenteen
toimialan tilannekuvaa luotujen mittaristojen perusteella. Mittaristot on rajattu liikennealan
kansallisen kasvuohjelman vaikuttavuuden arviointiin seké liikennealan mahdollisesti tule-
vaan toimialaraportointiin. Selvitykseen sisédltyvit ehdotukset kansallisen kasvuohjelman
valiarviointiin seki litkennealan tulevaisuudennikymien kartoitus osana toimialaraportin
ehdotusta.

Selvityksessi kasvuohjelman vaikuttavuusmittarit on johdettu operationalisoimalla
kasvuohjelman tavoitteet panosten, tuotosten ja vaikutusten kautta laajemmiksi vaikuttavuus-
tavoitteiksi, joista on lopulta valittu arvioinnissa sovellettavat vaikuttavuuden kirkimittarit:
kasvu, vienti, TKI-toiminta ja digitalisaatio. Suosituksena on, ettd kasvuohjelman vaikut-
tavuuden arviointi tehtiisiin toimenpiteittdin asiantuntijatyoni ndiden karkimittareiden
suhteen, koska tietoja ei ole saatavissa tilastoista erikseen ohjelmassa olevien yritysten osalta.

Vaikuttavuutta ei voi péiéitelld mittareiden arvoja seuraamalla.

Selvityksen perusteella suositellaan myés, etté tyo- ja elinkeinoministerio kdynnistas lii-
kennealan toimialaraportoinnin kiyttiden pohjana tissi raportissa ehdotettua rakennetta ja
sisdltod. Jatkossa liikennealan toimialaraportointia tulisi kehittd4 tunnistamaan paremmin
liikennemarkkinoilla tapahtuvia muutoksia ja niihin kytkeytyvin yritystoiminnan kehitty-
misti. Liikennealan muutoksen seurannan mahdollistamiseksi ehdotetaan kehittdmistoimina

liikennealan murroksen yritystoiminnan luettelointia ja tilinpaatosanalyysié..
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