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TILL LASAREN

Minskningen av I6neskillnader mellan kdnen fortsatter och intensifieras

Icke-diskriminerande och jamstallda I6ner for mén och kvinnor ar en av de viktigaste
jamstalldhetsfragorna i arbetslivet. Jamstalldheten i I6ner har framskridit tamligen
langsamt oavsett kvinnors mycket héga utbildning. Inkomstskillnaderna mellan kvin-
nor och man ar i genomsnitt 16 procent pa hela arbetsmarknaden. Skillnaden ar
stérre an i EU-landerna i genomsnitt och storre @n i de dvriga nordiska landerna.
Bakom I6neskillnaden finns strukturella skillnader sasom uppdelningen av branscher
och yrken enligt kdnet och samre uppskattning av branscher och yrken med kvinnlig
majoritet an av sadana med man som majoritet.

Lika 16n, dvs. ratt att fa samma 16n for samma och likvardigt arbete oberoende av kon,
ar en grundlaggande och mansklig rattighet. For jamstalldhet i 16n behovs utbver lag-
stiftning aven andra malinriktade och planmassiga atgarder. Likaldnsprogrammet pa
trepartsbasis har implementerats redan fran ar 2006. Det ar viktigt att fortsatta minska
I6neskillnaderna mellan kvinnor och man genom likaldnsprogrammet pa trepartsbasis
aven under denna regeringsperiod.

Likalénsprogrammet 2020—-2023 fokuserar pa nagra centrala teman. Atgarderna for
att minska l6neskillnaderna galler 16n och I6nesattning samt andring av kdnsbe-
stdmda strukturer och praxis i arbetslivet. Tyngdpunkter ar I6ne- och avtalspolitik, 16-
nesystem och I6nekunskap samt jamstalldhetsplaner och I6nekartlaggning pa arbets-
platser. Utéver dessa stravar man efter att avveckla traditionell arbetsférdelning i ar-
betslivet och att kombinera familj och arbete.

Programmet innehaller 6verenskomna konkreta atgarder samt verkstallande organ.
Ansvariga for atgarderna ar antingen statsmakten via ministerierna, statsmakten och
arbetsmarknadens centralorganisationer tillsammans eller arbetsmarknadens central-
organisationer sinsemellan. Atagandet av regeringen och arbetsmarknadens central-
organisationer for att minska Iéneskillnaderna mellan kvinnor och man enligt en plan
bekraftas ocksa vid ett arligt méte pa hég niva om lika 16n.
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Utover likaldbnsprogrammet intensifierar regeringen minskningen av l6neskillnader ge-
nom att forverkliga forsknings- och utvecklingsprojekt som partnerskapsprojekt i enlig-
het med regeringsprogrammet. Temana ar likvardigt arbete och bedémning av effek-
terna av lika 16n i kollektivavtal. Regeringen stédjer ocksa lika 16n genom metoder i
jamstalldhetsprogrammet.

Thomas Blomqvist

Minister for nordiskt samarbete och jamstalldhet

december 2020
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1 Inledning

Lénejamstalldhet framjas genom atgarder for lika 16n av regeringen och arbetsmark-
nadens centralorganisationer. Det centrala syftet med atgarderna ar att regeringen,
arbetsgivarna och organisationer som representerar arbetstagarna forbinder sig vid
atgarder som framjar I6nesystem som grundas pa hur kréavande arbetet ar, framjar
lika 16n och I6nekunskap samt avvecklar segregation i arbetslivet. Utgangspunkten fér
atgarder for lika 16n &r minskning av I6neskillnaderna mellan kvinnor och man samt
forsakring om att principen om lika 16n férverkligas. Den genomsnittliga I6neskillnaden
har minskat tamligen langsamt. Fran och med ar 2006 har skillnaden mellan inkoms-
terna i genomsnitt minskat fran ungefar 20 procent till 15,9 procent pa hela arbets-
marknaden.’

Den internationella ratten och EU-ratten samt den nationella lagstiftningen forpliktigar
till lika 16n. Férbuden mot diskriminering enligt jamstalldhetslagen racker inte for att
framja jamstalldhet. Jamstalldhetslagen innehaller skyldigheter att aven framja jam-
stalldhet, inkl. lika 16n. | Finland har man lange realiserat en planmassig och malinrik-
tad verksamhet for att minska skillnader i fortjanster aven pa trepartsbasis.

Manga faktorer ligger bakom de genomsnittliga I6neskillnaderna mellan kvinnor och
man. Temaomradena for de gemensamma atgarderna for regeringen och arbetsmark-
nadens centralorganisationer ar centrala fér minskningen av I6neskillnader. Dessa ar
I6ne- och avtalspolitik, utveckling och realisering av I6nesystem samt 6kad kunskap
om Idner, avveckling av segregation och kombination av arbete och familjeliv. Dessu-
tom har man kommit éverens om organisering, koordination, uppféljning och bedém-
ning av verksamhet samt kommunikation. Vid realiseringen av atgarder reagerar man
flexibelt pa eventuella férandringar i verksamhetsmiljon. Verksamheten grundas pa
forskningsdata angaende verksamhetsmiljo.

Social- och halsovardsministeriet koordinerar gemensamma atgarder enligt ett pro-
gram, foljer utvecklingen i den genomsnittliga I6neskillnaden och férandringarna i seg-
regationen inom arbetslivet samt hur atgarderna framskrider. Indikatorer och utred-
ningar fungerar som verktyg for uppféljningen. Utvecklingen i den genomsnittliga 16-
neskillnaden féljs upp genom att anvanda uppgifter som grundas pa Statistikcen-
tralens fortjanstnivaindex angadende genomsnittsiénen per manad for heltidsarbetande
I6ntagare med regelbunden arbetstid.

' Fértjanstnivaindex 2019, Statistikcentralen
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Parter i de programenliga atgarderna ar social- och halsovardsministeriet, undervis-
nings- och kulturministeriet, arbets- och naringsministeriet samt alla arbetsmark-
nadens centralorganisationer. En expertgrupp som utgérs av ovannamnda instanser
tillsatts for att koordinera och folja atgarderna. Mandatperioden upphor i slutet av
mars 2023.

Atgarder av statsmakten for att férstarka lika 16n genomfors &ven genom regeringens

egna forsknings- och utvecklingsatgarder samt genom regeringens eget jamstalld-
hetsprogram 2020-2023.

10
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2 Huvudsakligt mal

Malet med regeringens och arbetsmarknadsorganisationernas programatgarder ar att
minska den genomsnittliga I6neskillnaden mellan kvinnor och méan.

Under likaldnsprogrammets foéregaende period minskade skillnaden i genomsnittlig
fortjanstniva till 16 procent fran 17 procent. Fran och med 2006 har I6neskillnaden
minskat med i genomsnitt 0,3 procentenheter per ar. Parterna i programmet forbinder
sig vid malet att den genomsnittliga I6neskillnaden mellan kvinnor och man minskar
annu snabbare.

11
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3 Malinriktade och programmassiga
atgarder per temaomrade

3.1 Lone- och avtalspolitik

Kvalitetsbestammelser och 16neldsningar i arbets- och tjanstekollektivavtal samt sattet
de genomfors pa har betydelse for realiseringen av lika I6n. Man kan framja jamstalld-
het och minska I6neskillnaden mellan kvinnor och man pa ett satt som bast passar for
varje miljo. Pa sa satt kan man sakerstalla att kvinnor och méan inte utan grund stalls i
en olik stallning.

Forandring i verksamhetsmiljon och férhandlingssystem har éverfoért uppgifter fran ar-
betsmarknadens centralorganisationer till branschférbunden och férhandlingsorgani-
sationerna. Centralorganisationernas uppgifter och roll har férandrats nar férhandling-
arna om arbets- och tjanstekollektivavtal fors pa branschniva. Samtidigt genomgar lo-
kala avtal en férandring, vilket innebar en ny situation vad galler en uppmuntrande
och jamstalld 16n. Om en allt stérre del av avtalen sker pa individ- och arbetsplatsniva,
ska man aven i dessa I6neldsningar sakerstalla att jamstalldhet i I16nen forverkligas.

Beddmning av kdnskonsekvenserna innebar att man bedémer forslagen, atgarderna,
projekten, bestdmmelserna och praxis med tanke pa hur de inverkar eller kommer att
inverka pa olika kon. Kollektivavtalens kdnskonsekvenser bor bedémas aktivt i sam-
band med férhandlingarna eller som en del av en kontinuerlig avtalsverksamhet.

Atgirder

e Uppdatering av rekommendation fran arbetsmarknadens centralorganisat-
ioner for beddomning av kdnskonsekvenserna.

Ansvar: arbetsmarknadens centralorganisationer

o Arbetsmarknadens centralorganisationer rekommenderar att parterna i
branscherna kommer 6verens om att tilsammans utreda hurdana nya jam-
stalldhetsfragor situationerna i arbetslivet orsakar for parterna pa bransch-
och/eller arbetsplatsniva, hur de kan I6sas och hur praxis i anknytning till dem
kan stodjas.

Ansvar: arbetsmarknadens centralorganisationer

12
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e  SHM ber kommissionen fér inkomst- och kostnadsutveckling som ar under-
ordnad finansministeriet om utredningar av arbets- och tjanstekollektivavta-
lens konsekvenser for kvinnors och mans Iéner och 16neskillnad.

Ansvar: social- och halsovardsministeriet

3.2 Utveckling och genomforande av
lonesystem samt forbattring av
lonekunskap

Jamstallda och uppmuntrande I6nesystem som grundas pa arbetets kravniva samt pa
beddmning av den personliga prestationen frémjar lika 16n nar de fungerar bra. Ar-
betsmarknadsorganisationerna utredde under férra regeringsperioden tackningen av
Ionesystem som grundas pa arbetets kravniva och pa bedémning av personlig pre-
station. Enligt utredningen ingar detta tamligen tackande i avtal dar man éverhuvudta-
get har kommit 6verens om lI6nesystem.

Det finns ingen tillganglig tackande information som baseras pa statistik om uppdate-
rade I6nesystem som grundas pa arbetets kravniva och bedémning av personlig pre-
station. Statistikcentralens arbetsmiljdundersdkning ger en utgangspunkt for bedém-
ning av utvecklingen.? Enligt den har system som grundas pa arbetets kravniva okat
jamnt pa arbetsplatserna sedan bérjan av 2000-talet. Enligt intervjuer med I6ntagare
grundas lénen for ungefar halften pa bedémning av arbetets kravniva, for man lite of-
tare an for kvinnor. Enligt arbetsmiljdundersdkningens I6ntagarenkat omfattas en dryg
tredjedel av I6ntagarna av bedémning av den personliga prestationen.

Arbetsplatsernas jamstalldhetsplaner och kartlaggningar av I6ner har i jdmstalldhets-
lagen ansetts vara ett viktigt satt att forbattra jamstalldhet och I6ner for kvinnor.® En-
ligt en utredning av arbetsmarknadens centralorganisationer under foregaende period
kan man forbattra sarskilt kommunikationen om jamstalldhetsplanen. Representan-
terna for personalen hade ofta bristande kunskaper om arbetsplatsens jamstalldhets-
plan, kartlaggning av I6ner och atgarder fér dem. Det fanns aven brister i uppfolj-
ningen av atgarder for jamstalldhet. Jamstalldhetsplanen ansags ha framjat jamstalld-

2 Hanna Sutela-Anna Parndnen-Marianne Keyrildinen, Digiajan tydelama — Tydolotutkimuksen
tuloksia 1977-2018. Statistikcentralen 2019. (Omfattande intervjuundersokning for I6ntagare.)
3 Regeringspropositionerna HE 195/2004 och HE 19/2014 anknyter till bland annat reformen av
jamstalldhetslagen.

13



SOCIAL- OCH HALSOVARDSMINISTERIETS RAPPORTER OCH PROMEMORIOR 2021:1

het pa ungefar en tredjedel av arbetsplatserna bade enligt arbetsgivar- och Iénta-
garenkaten. Arbetsgivar- och I6nstagarsvarande hade olika bilder av hur tdckande
jamstalldhetsplanerna och kartldggningarna av Idner ar.

Social- och halsovardsministeriet utredde ar 2020 i sin egen undersokning tackningen
av och kvaliteten i arbetsplatsens jamstalldhetsplaner och kartlaggning av loner.
Undersokningen har utforts av Statistikcentralen.

Okad kunskap om Iéner i allmanhet och pa arbetsplatsniva méjliggor for sin del identi-
fieringen av eventuella grundidsa I6neskillnader och en 6kad jamstalldhet i I6ner. L6-
nekunskapen ar i genomsnitt svag i Finland.* Sarskilt kannedom om uppmuntrande
grundlén kan forbattras. Resultaten i den nya Arbetsmiljdundersdkningen ar liknande.
Pa manga arbetsplatser finns det ingen allman kdnnedom om I6negrunder och berak-
ningsgrunder for personliga tillagg. Lonekunskapen har enligt Arbetsmiljdundersdk-
ningens loéntagarenkat minskat sedan ar 2003. Okad lénekunskap och intensifierade
jamstalldhetsplaner pa arbetsplatsen maojliggor for sin del aven uppmarksammandet
av loneskillnader, utredning av orsaker till dessa samt férebyggande av eventuell 16-
nediskriminering.

Atgéarder

e Okning av I6nekunskap med anvisningar, kommunikation och/eller utbild-
nings- och webbmaterial. Anvisningarna kan vara branschspecifika eller for
arbets-/tjanstekollektivavtal. | anvisningarna kan man behandla bland annat
foljande fragor: vad I6nen grundas pa, vilka delar I6nen utgdrs av, hur man
kan paverka I6nen, hur Idnekunskapen kan forbattras exempelvis genom att
beratta om I6ner som en del av introduktionen.

Ansvar: arbetsmarknadens centralorganisationer

o Forbattring av férekomsten och tackningen av arbetsplatsernas jamstalldhets-
planer samt innehallet i dessa genom gemensamma anvisningar av arbets-
marknadens centralorganisationer bland annat som webbmaterial. Anvisning-
arna grundas pa jamstalldhetslagen och férarbetet till den. Nar anvisningarna
ar klara delas de ut av arbetsmarknadens centralorganisationer.

Ansvar: arbetsmarknadens centralorganisationer

4 Se t.ex. Elina Moisio-Anu-Hakonen-Roosa Kohvakka-Johanna Maaniemi-Aino Tenhila-Matti
Vartiainen, Palkkatietdmys Suomessa. Aalto-universitet, Tiede ja teknologia 16/2012.

14



SOCIAL- OCH HALSOVARDSMINISTERIETS RAPPORTER OCH PROMEMORIOR 2021:1

o Arbetsmarknadens centralorganisationer genomfér en enkéat till dver-
enskomna parter inom arbets- och tjanstekollektivavtal angaende hur man i
arbets- och tjanstekollektivavtalet eller i annan verksamhet for parterna fram-
jar Ionesystem som grundas pa kravnivan i arbetet eller andra element i an-
knytning till IGnesystemen, vilka frdmjar jamstalldhet. Tillsammans med de
deltagande parterna inom arbets- och tjanstekollektivavtal utreder man hur-
dana atgarder pa arbetsplatsen stdder inférandet av I6nesystem och utveckl-
ingen av den pa ett satt som gynnar bade arbetsgivaren och arbetstagarna
samt stoder lika I6n. Med hjalp av utredningarna stravar man efter att hitta bra
praxis.

Ansvar: arbetsmarknadens centralorganisationer

3.3 Avveckling av segregation

Strukturella faktorer ligger bakom den genomsnittliga I6neskillnaden mellan kvinnor
och man. Den starka atskillnaden enligt kén i samhallet, dvs. segregationen syns re-
dan i amnesvalen i den grundlaggande utbildningen och fortsatter senare i val av ut-
bildning och karriar. Aven utexaminerade fran utbildning inom samma bransch an-
stalls i olika branscher och uppgifter ofta enligt traditionell arbetsférdelning efter kén.
Val som foérdelas enligt kbn skapar en grund for segregation i arbetslivet. Segregat-
ionen i arbetslivet skapar och uppratthaller for sin del inkomstskillnader och reprodu-
cerar stereotypiska och stela uppfattningar om uppgifter som passar kénen.

Andelen som arbetar i s& kallade jam-yrken (kvinnor och man 40-59 procent) har
minskat pa hela arbetsmarknaden pa 2000-talet. Andelen ar nu under 10 procent.
Segregationen har inte minskat pa hela arbetsmarknadens niva, trots att konsférdel-
ningen har férandrats i vissa enstaka yrken. Aven i granskning péa arbetsplatsniva har
man iakttagit en liten positiv forandring i yrkesmassig segregation.®

| atskillnaden mellan mans- och kvinnodominerade branscher, yrken och arbetsupp-
gifter syns den langa traditionen av arbetsférdelning mellan kénen samt kdnsnor-
merna, vilka har varit svara att andra. Atskillnaden &r bade vagrat (anknyter till
branscher och sektorer samt till yrken) och lodrat (anknyter till olika stallningar). Bada
inverkar pa Iéner. Arbete bland annat i deltidsarbete och visstidsarbete astadkommer
skillnader i stallningen pa arbetsmarknaden och fortjansterna fér kvinnor och man.

5 Hanna Sutela-Anna Parnanen-Marianne Kymaélainen. Digiajan tydelama — Tydolotutkimuksen
tuloksia 1977-2018. Statistikcentralen 2019. (Omfattande intervjuundersokning for I6ntagare.)
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Segregationen maste mildras genom smabarnspedagogiska atgarder, undervisning
pa olika stadier och i studievagledning samt i arbetslivet.

Segregationen i arbetslivet forklarar en betydande del av den genomsnittliga I6neskill-
naden. Kvinnors férhdjda utbildningsniva har inte inverkat pa kvinnors placering pa ar-
betsmarknaden pa ett 6nskvart satt eller minskat I6neskillnaden. Arbetsplatsernas
verksamhetskultur bor utvecklas sa att de ar 6ppna, lockande och séakra for alla kon
genom att riva stereotypier och traditionell arbetsfordelning enligt kén och genom att
forebygga trakasserier. Mans tilltréde till kvinnodominerade branscher och uppgifter
ska stddjas, likasa kvinnors tilltrédde till mansdominerade branscher. Segregation pa
arbetsplatsniva kan avvecklas bland annat genom aktiv jamstalldhetsplanering, nya
typer av rekryteringspraxis och férandringar i verksamhetskultur samt genom att er-
bjuda alla koén jamlika mojligheter att utvecklas och skapa karriar i olika skeden av ar-
betskarriaren.

Atgéarder

e Utvecklingsprojekt som ror alla sektorer pa arbetsmarknaden genomférs, vil-
ket férenar arbets- och naringsliv, undervisningsmyndigheter och anordnare
av utbildning regionalt till ett strategiskt samarbete for att avveckla segregat-
ionen. Projektet skapar ett samarbetsnatverk for att avveckla segregation. Ak-
torer inom arbetslivet undersoker sin praxis angaende jamstalldhet och ut-
vecklar arbetsorganisationernas verksamhetskulturer sa att de &r 6ppna, lock-
ande och sakra for alla kén och stoder likvardigt kénens arbetskarriarer ge-
nom att utnyttja samarbetsnatverket och konsultation av dem som genomfér
projektet. Projektet riktas sarskilt till branscher som starkt har differentierats
enligt kdn och dar stereotypier kan utgora ett hinder fér unga att sdka sig Hill
en bransch som inte ar typisk for det egna konet. Projektet granskar ocksa
kénens karriarutveckling och utreder dess inverkan pa lonen.

e Utvecklingsprojektet genomfor olika kartlaggningar for att utveckla organisat-
ions- och verksamhetskulturer. En sadan kan vara bland annat kartlaggning
av praxis som medfér kdnssegregation i vissa branscher och arbetsplatser
som ar centrala med tanke pa lika I6n, med beaktande av bade horisontell
och vertikal segregation aven genom anvandning av statistiska uppgifter. Har
kan man anvanda litteraturdversikten i projektet Segregaation purkutalkoot.
Bra praxis ska ocksa kartlaggas, dvs. hur man har kunnat andra praxis pa
vissa arbetsplatser. Projektet river ner stereotypier som anknyter till yrken,
kon och andra skillnader och forstarker dragningskraften hos vissa branscher
och yrken. Det erbjuder mangsidiga rolimodeller for yrkesmanniskor med olika
kon, alder, socioekonomisk och kulturell bakgrund. Kartlaggning och utveckl-
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ing av organisations- och verksamhetskultur utvecklas till ett fungerande sam-
arbetsnatverk och samarbete mellan arbetsmarknadsorganisationer, arbetsgi-
vare och arbetstagare fran branscher som ar med i projektet. Smabarnspeda-
gogikens aspekt och sakkunskap tas i beaktande i ledningen av projektet.

Ansvar: social- och halsovardsministeriet, arbets- och naringsministeriet,
undervisnings- och kulturministeriet samt arbetsmarknadens centralorganisat-
ioner

3.4 Att kombinera arbete och familj

Bra mojligheter att kombinera arbete och familjeliv stéder arbetet och karriarutveckl-
ingen samt den ekonomiska jamstalldheten. Framjande insatser for att kombinera ar-
bete och familjeliv gynnar dven jamstalldhet i [Gner.

Vardansvaret ar kraftigt indelat enligt kon. De flesta arbetstagare inom vardbranschen
ar kvinnor och kvinnor utfér ocksa den storsta delen av familjernas obetalda vardar-
bete i olika livsskeden. Vard av sma barn orsakar avbrott i arbetskarriaren speciellt for
kvinnor. Skillnaden mellan kénen ar betydande i anvandning av familjeledighet. Man
anvander knappt 11 procent av alla dagar som ersatts med familjedagpenning och en
femtedel av papporna tar inte familjeledigt alls. Kvinnor anvander majoriteten, sam-
manlagt 98 procent av ledighet som kan férdelas fritt mellan féraldrarna.

Den ojamna férdelningen av vardansvar och familjeledighet och speciellt den langa
franvaron fran arbetslivet inverkar negativt pa kvinnors arbetskarriar och uppratthaller
for sin del den genomsnittliga I6neskillnaden mellan kvinnor och man. En mer jam-
stalld kombination av arbete och familj samt en jamnare férdelning av familjeledighet
Okar jamstalldheten mellan kénen och i I6nerna.

Atgérder

e Gemensamt material av arbetsmarknadens centralorganisationer med meto-
der for att framja kombination av familj och arbete pa arbetsplatsniva. Syftet
med materialet ar speciellt att 6ka mannens anvandning av familjeledighet.
Materialet grundas pa nuvarande lagstiftning och maéjlig bra praxis. Nar
materialet ar fardigt delas det ut av arbetsmarknadens centralorganisationer.

Ansvar: arbetsmarknadens centralorganisationer
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SHM utreder utdékad kdnnedom om jamn férdelning av familjeledighet bland
annat i samband med reformen av familjeledigheterna. Aven i radgivningsby-
réerna 6kar man kunskap om delad familjeledighet samt férdelarna med den.

Ansvar: social- och halsovardsministeriet
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4 Organisering, uppfoljning och
utvardering samt kommunikation

Effektiv organisering, uppféljning och utvardering av atgarder samt kommunikation
som framijar lika |6n garanterar att malen uppnas. Minskning av den genomsnittliga 16-
neskillnaden mellan kvinnor och man kraver insatser och krafter av alla parter. Foér att
na malen agerar man i intensivt samarbete med arbetsmarknadsorganisationer, ar-
betslivets utvecklingsprogram och projekt.

En expertgrupp koordinerar gemensamma atgarder med program. Den bestar av
social- och halsovardsministeriet, undervisnings- och kulturministeriet, arbets- och na-
ringsministeriet samt av representanter for arbetsmarknadens centralorganisationer.
Expertgruppen utarbetar en verksamhetsplan dar man faststaller tyngdpunkter under
verksamhetsaren. Dar bestams ocksa en tidsplan for inledning av atgarder och pro-
jekt. Vid behov kan expertgruppen koppla experter aven fran arbetsmarknads- och
forhandlingsorganisationer till arbetet.

Ministern som ansvarar for jamstalldhetsfragor sammankallar en gang per ar ledare
for arbetsmarknadens centralorganisationer och ministrar som ar centrala med tanke
pa lika 16n for att behandla fragor om lika 16n vid ett méte pa hog niva. Aven forskare
och andra experter kan inbjudas till motet.

Forverkligandet av mal och atgarder foljs upp genom indikatorer och utredningar pa
overenskommet satt. Vid slutet av regeringsperioden genomfor en extern utvarderare
en helhetsbedémning av lika I6n. Helhetsbedémningen innehaller aven regeringens
utvardering av dvriga forsknings- och utvecklingsprojekt som starker lika 16n. Helhets-
beddmningen utreder resultaten och genomslaget av atgarder for lika I16n av rege-
ringen och arbetsmarknadens centralorganisationer.

Avsikten med kommunikationen ar att formedla information till arbetslivets aktorer, be-
slutsfattare, dvriga intressentgrupper samt till den stora allmanheten om den genom-
snittliga I6neskillnaden och gemensamma atgarder for att minska den. Kommunikat-
ionen fokuserar pa att kommunicera om hur atgarderna for lika 16n framskrider samt
om resultat fran projekten. Information formedlas ocksa om hur lika 16n framskrider
genom att regelbundet publicera central statistik. Vid behov ordnas en egen samman-
komst for arbetsmarknadsorganisationer angaende fragor kring lika 16n.
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