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1 Statens bolagsinnehav

1.1 Nyckeltal

Figur 1. Vérdet pa statens bolagsinnehav branschvis och nyckeltal 20200msattning och rorelsevinst for

statens bolagsinnehav

Fastighet 1%

Tjanster 2 %

Konsumtionsvaror och -tjanster 2 %
Infrastruktur 2 %

Trafik och logistik 4 %

46,8 mrd €

Portfoljens varde*

Informationteknologi och

datatrafik 5 % Energi 65 %

Finansiering 9 %

Basindustri och
industriprodukter och
-tjanster 10 %

142,9 mrd. € 8,0mrd. € 5,9mrd. € 8,6 mrd. € 313 500

Omsattning Investeringar Rorelsevinst Skatteavtryck Antal anstdllda

Vid utgédngen av 2020. For borsbolagens del marknadsvéardet, for de olistade bolagens del dgarstyrningens
uppskattining av vardet.
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Figur 2. Omsattning och rorelsevinst av statliga bolagsinnehav

Omséttning mrd. €

Direktdgda bdrsholag Onoterade kommersiella bolag Specialuppgifsholag
60,0 6,0 6,0
40,0 4,0 4,0
20,0 2,0 2,0
0,0 0,0 0,0

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Rorelsevinst mrd. €
4,0 0,75 1,60
3,0 0,55 1,20
2,0 035 0,80

4

1,0 015 0,40
0,0 0,00 0,00

2018 2019 2020 2018 2019 2020

-0,15
2018 2019 2020
ROI % 8,8 (15,4) ROI % -1,2 (9,1)

1.2 Premiering

Statens stallningstagande om premieringen av ledningen och personalen i statsagda
bolag lades fram i statsradets dagarpolitiska principbeslut i april 2020. Fokus ligger pa att
starka foretagsansvaret och resultatet. Badde i Finland och ute i véarlden har foretagens sty-
relser inkluderat foretagsansvar i sin agenda vid utformningen av premieringssystemen.
Staten som dgare forvdntar sig att bolagen integrerar foretagsansvar i premieringen.

Storleken pa det statliga innehavet har betydelse for hur strangt man férvantar sig att

riktlinjerna genomfors i praktiken. | bolag som helt och hallet dgs av staten ar stallningsta-
gandet bindande. | bolag med statlig majoritet ska stallningstagandet iakttas, om inte

aktiedgarnas gemensamma intresse forutsatter nagot annat. Dessa bolag ska infor-
mera staten som dgare om avvikelser fran stéallningstagandet i forvdg, med undantag for
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borsbolag som rapporterar om premieringen till alla aktiedgare vid bolagsstimmorna.
I bolag dar staten dr minoritetsdagare uttrycker stallningstagandet en betydande dgares
uppfattning om en god premieringspolicy.

Premieringen av ledning och personal ar ett verktyg for bolagets styrelse med vilket man
efterstravar en vardedkning i bolaget. For att kunna verka pa konkurrensutsatta markna-
der maste statsdagda bolag kunna anstalla ledning och personal pa konkurrenskraftiga
villkor. Det statliga dgandet far inte inverka pa konkurrensneutraliteten. Staten som dgare
forutsatter att bolagen rapporterar om premieringspolicyn och @ndringar i premieringen
pa bolagsstamman.

Berattelseperioden var exceptionell pa grund av coronavirusepidemin. Epidemin paver-
kade premieringen i statsdagda foretag liksom dven i bolag med andra dgare. Epidemins
konsekvenser for premieringen av ledningen och personalen var betydande, dven om de
var olika i olika bolag. Permitteringar, uppsdgningar och frivilliga I6nesankningar sankte
ledningens och personalens fasta [6ner. Ocksa kriterierna for rorliga ersattningar utfaller i
manga bolag néra noll. | vissa statsdgda bolag avstod eller avhéll sig den operativa led-
ningen eller styrelsen fran en del av sin kompensation pad grund av coronaviruskrisen.

Som helhet féljde nivan pa premiering i statsdgda foretag i regel finlandsk marknads-
praxis. Den totala premiering som betalades ut till de verkstallande direktorerna Iag van-
ligtvis i narheten av eller under medianen. Den totala premieringen av ledningsgrupperna
var snarlik.

1.3 Styrelseval

| de bolag som styrs av statradets kansli utsags 2020 totalt 184 (191) styrelseledaméter, av
vilka staten utsag totalt 158 (155). Av dessa var 31 (33) nya ledaméter. Ar 2020 steg kvin-
nornas andel bland de styrelsemedlemmar som staten utsag till 46 (43) procent. Kvinnor-
nas andel av styrelseordférandena 6kade till 27 (19) procent. Solidium Oy verkar aktivt i
nomineringsutskotten i sina egna portféljbolag och ingdr inte i siffrorna ovan. Staten ut-
namner arligen sammanlagt éver 300 styrelsemedlemmar.

Staten har som mal att andelen kvinnliga respektive manliga styrelseledamé&ter som sta-
ten utndmner inte ska vara mindre dn 40 procent i ndgot bolag. Om malet inte uppnas hér
avvikelsen oftast ihop med antalet styrelseledaméter i bolaget eller till exempel det antal
styrelseledamoter som staten enligt deldagaravtalet har ratt att utnamna.

Nar styrelserna i foretagen utses uppmarksammas forutom jamstéalldheten mellan kénen
dven internationell erfarenhet, branschkompetens och ledarskapsférmaga. Det viktigaste
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ar att styrelsen bildas sa att den svarar mot behoven i respektive bolag och att samtliga
ledamoter tillfor bolaget ett mervarde. En viktig motivering nar styrelseledamoéter tillsatts
ar att kandidaterna har erfarenhet och sakkunskap, att styrelsernas samarbetsférmaga och
mangsidiga kompetens sdkerstalls och att statsradets mal for jamstalldhet iakttas. Genom
styrelseutnamningar kan staten som dgare se till att dess mal uppnas pa basta maojliga
satt.

Staten efterstravar att mandatperioderna for de styrelseledamaoter som viljs pa forslag av
staten ska vara hogst 5-7 ar. Bolagsstdmman valjer styrelseledamdterna och utser vanligt-
vis ocksa styrelsens ordférande. Staten representeras pa bolagsstammorna av antingen
den minister eller en tjansteman som ansvarar for dgarstyrningen. Vid kartlaggningen av
potentiella styrelseledamoter anlitar staten en utomstdende expert.

Manga sadana bolag dar staten inte dr den enda dgaren har ett nomineringsutskott be-
stdende av representanter for de storsta dgarna, som bereder de drenden som rér sam-
mansattningen och premieringen av styrelsen och nominerar styrelsekandidaterna for

bolagsstaimman.

1.4 Foretagsansvar

Foretagsansvar innebdr foretagets ansvar for de samhalleliga konsekvenserna av sin verk-
samhet. Férandringarna i omvarlden framhaver féretagens ansvar for manniskor, miljo
och ekonomi. Férandringarna blir allt snabbare och féretagsansvarets betydelse i fore-
tagens affarsverksamhet 6kar standigt. Foretagsansvaret har blivit en del av foretagens
konkurrenskraft eftersom det handlar om bade riskhantering och i allt hogre grad dven
affarsmojligheter.

Statsradets nya agarpolitiska principbeslut “Valstdand genom ansvarsfullt dgarskap” offent-
liggjordes i april 2020. Ansvarsfragorna ges sarskild tyngd i principbeslutet. Bolagen for-
vantas starkt integrera foretagsansvaret i sin affarsverksamhet.

Klimatfragorna prioriteras klart jamfort med det tidigare principbeslutet. Stor vikt laggs
vid regeringsprogrammets mal om ett klimatneutralt Finland 2035 och de relaterade at-
garder som dgaren forutsatter. Statsdagda bolag ska identifiera bolagets klimatkonsekven-
ser och stdlla upp ambitidsa férebyggande mal samt dven identifiera klimatférandringens
konsekvenser for den egna affarsverksamheten.

Det forutsatts att bolagen identifierar de stdrsta riskerna i sin affarsverksamhet och kon-

sekvenserna av sin verksamhet samt forbinder sig att minska de negativa konsekven-
serna. Som agare forvdntar staten dessutom att bolagen integrerar féretagsansvaret i

10
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premieringen. Principbeslutet férankrades genom satsningar pd kommunikation, utbild-
ning och styrelsearbete bade inom statsradet och utat mot foretagen.

Enligt principbeslutet forutsatter staten som dgare att varje bolag staller upp matbara mal
for foretagsansvaret, och pa bolagsstéammorna rapporterar om hur malen utfaller, vilka at-
garder som vidtagits och om malen for de féljande aren. Denna rapportering gjordes for-
sta gangen pa bolagsstammorna varen 2017. P& bolagsstammorna 2021 fastes allt storre
uppmarksamhet vid kopplingen mellan foretagsansvaret och bolagens strategi.

Statens forvantningar i egenskap av dgare har utvecklats kraftigt under senare ar, fran rap-
porteringskrav till krav pa ett allt mer strategiskt foretagsansvar. Det har aterspeglar hur
samhallet och intressentgruppernas forvantningar har utvecklats. Endast ett ansvarsfullt
foretag kan skapa en hallbar konkurrensfordel. Darfor ar framjandet av féretagsansvaret
en viktig del av den uppsattning verktyg en aktiv dgare har for att 6ka dgarvardet.

Agarstyrningsavdelningen fortsatte den regelméssiga dialogen med bolagen om féretags-
ansvaret och utvecklandet av det. Agaren betonar bolagets vasentlighetsanalys av foére-
tagsansvaret och utvecklingen av bolagets ledning av féretagsansvaret, som gors med
stod av analysen. Med ratt ledning skapas formaga till tillvaxt av féretagsvardet och dar-
med dgarvardet.

Foretagsansvarsanalyserna gors inom ramen for det dgarstrategiska arbetet. Modellen for
analys av dgarstyrningens foretagsansvar utvecklades sa att den tacker bland annat de nya
koncepten i principbeslutet. Bolagen rapporterade fragor i anslutning till foretagsansva-
ret pa bolagsstdmmorna och de diskuterades vid de regelmassiga métena med bolagens
ledning.

Staten ordnar i sin egenskap av dgare seminarier om foretagsansvar cirka vartannat ar. Un-
der berattelsearet ordnades inget.

1.5 Skatteavtryck

Staten har som dgare entydigt tagit stallning till bolagens skatterapportering for vilken
det finns riktlinjer i det dgarpolitiska principbeslutet. Aggressiv skatteplanering godkanns
inte och skatterna ska betalas i det land dar resultatet uppkommer. Det dr inte godtagbart
att minimera beskattningen till exempel genom att anvinda skatteparadis. Agarstyrnings-
avdelningen vid statsradets kansli har allt sedan 2014 uppmuntrat de statsagda bolagen
att publicera sina skatteuppgifter. Skatteuppgifterna foér 2020 samlades in fran alla stat-
sdgda bolag, inklusive bolag dar dgarstyrningen handhas av andra ministerier. Alla bolags
totala skatteavtryck var 8,6 miljarder euro. De bolag som lyder under statsradets kanslis

1
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dgarstyrning har redan flera ars erfarenhet av offentlig skatterapportering och bolagen har vi-
dareutvecklat den. Som agare foljer staten i sin styrning av majoritetsbolagen OECD:s rekom-
mendationer och uppmanar bolagen att rapportera skatterna landsvis.

Figur 3. De olika bolagens andelar av de betalda och redovisade skatterna 2020

Ovriga 5 % -
vrga s Neste 42 %
Fingrid 1%
Pa‘ria1°/g
Rundradion 1%
Gasgrid 1%

Gasum 1%
Solidium 1%

Posti 3 %

Veikkaus 3 %
Altia 8 %’

Alko 12 %

8,6 mrd €

Fortum 20 %

1.6  Grunduppgifter om portféljbolagen

Tabell 1. Nyckeltal for borsbolag 2020

Borsholag Om- Rorelse- Rorelse- Balans- Soliditet Nettoskuld- Avkastning Avkastning  Anstallda
sattning vinst  vinst% om- % sattnings-  pa eget pa sysselsatt
slutning grad % kapital %  kapital %
Altia Abp 342 23 7% 456 34% 2% 12 % 0% 650
Finnair Abp 829 -465  -56% 3647 26% 151% -56 % -14 % 6105
FortumAbp 49015 1599 3% 57810 27 % 54 % 14 % 1% 19933
Neste Abp 11751 828 7% 9815 60 % -4% 12 % 1% 4833

12
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Tabell 2. Nyckeltal for onoterade kommersiella bolag for 2020

Onoterade kommersiella bolag

Arctia Ab

Boreal Vaxtforadling Ab
Finavia Abp

Fingrid Oyj

Gasgrid Finland Oy

Gasum Oy

Kemijoki Oy

Leijona Catering Oy
Motiva Oy

Nordic Morning Abp
Patria Abp

Posti Abp

Suomen Lauttaliikenne Ab
Suomen Rahapaja Ab
Suomen Siemenperunakeskus Ab
Suomen Viljava Oy

Tapio Ab

Vapo Ab

VR-Yhtymd Ab

Omsattning

80,8
9,7
150,6
682,5
126,9
664,3
533
73,3
7
739
534,1
1613,6
58,2
57,2
3,0
19,8
13,0
5449
7919

Rorelse-

vinst

2,4
0,4
-128,9
18,4
67,2
57
53
5,6
0,5
-2,2
40,3
55,0
9,7
5,1
0,0
51
1,3
-95,3
-24,6

Rorelse-

vinst %

3%
4%
-86%
17%
53%
1%
10%
8%
7%
-3%
8%
3%
17%
-9%
0%
26%
10%
-17%
-3%

Balansom- Soliditet

slutning

283,7
12,0
1476,5
2306,8
454,7
1362,0
4901
294
4,7
48,7
694,7
1285,3
72,1
71,5
33
28,8
16,5
758,5
2010,0

%

50%
67%
36%
27%
51%
36%
1%
64%
59%
33%
39%
35%
69%
37%
67%
70%
65%
28%
64%

Nettoskuld-
sattnings-
grad %

60%
-15%
136%
166%

37%
122%
807%
-81%
-81%

7%

72%

52%

-8%

95%

32%

30%
-50%
153%

7%

Avkastning pd Avkastning
pa sysselsatt

eget kapital
%

1%
4%
-24%
14%
18%
-1%
2%
24%
16%
-13%
15%
7%
16%
-20%
0%
20%
10%
-46%
-2%

kapital %
1%
5%
-10%
7%
18%
3%
1%
30%
20%
-5%
9%
7%
19%
-11%
0%
20%
12%
-16%
-1%

Anstadllda

439
75
1366
400
39
384
39
Sl
63
372
2973
16 134
346
208
14

60
84
1031
5818

0%:1Z0Z YANOILYMIT9Nd SL3AYUSLVLS
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Tabell 3. Nyckeltal for specialuppgiftsbolag 2020

Bolagen med specialuppgifter Omsattning Rorelse- Rorelse-  Balansom-  Soliditet Nettoskuld- Avkastning Avkastning  An-
vinst vinst%  slutning % sattnings-  pa eget pa sysselsatt  stdllda
grad % kapital %  kapital %

A-Kruunu Oy 10,4 4,5 43% 356,8 15% 456% 0% 1% 22
Alko Ab 1296,8 64,8 5% 310,0 37% -147% 49% 63% 1869
Cinia Group Ab 59,7 6,7 11% 120,6 41% 64% 10% 8% 301
(SCTieteen tietotekniikan keskus Oy 54,7 25 5% 4,8 39% -181% 27% 35% 454
Digi Finland Oy 2,5 9,5 72,9 98% 21% -12% -12% 0
FinnHEMS Oy 30 11 -4% 30,5 78% -66% 5% 5% 54
Finnpilot Pilotage Oy 358 -0,6 2% 237 63% -23% -3% -4% 333
Finnvera Abp 599,6 -739,6 -123% 12673,0 6% 869% -102% -6% 322
Governia Oy 27,1 6,2 23% 2472 60% 31% 4% 3% 25
Hansel Ab 11,5 1,8 -16% 13,0 62% -111% -19% -19% ik
Haus Kehittamiskeskus Ab 8,5 1,0 12% 4,6 48% 213% 89% 74% 40
Hevosopisto Ab 7,0 -0,3 -4% 4,7 74% -23% -8% -8% 69
Kilmatfunden Ab 98,6 95,9 97% 3883,7 88% -3% 5% 6% 9
Kommunfinans Ab 252,6 194,1 77% 440424 4% 9% 165
Trafikstyrningsbolag Finntraffic Ab 182,4 -8,0 -4% 230,1 70% -1% -6% -5% 1009
Solidium Oy 0,0 3,8 6949,4 95% 12
Stuk International Ab 0,3 0,0 6% 2,0 65% -123% 2% 2% 1
Suomen Erillisverkot Oy 104,4 6,9 7% 257,2 89% -6% 2% 3% 379
Suomen limailuopisto Oy 93 0,4 4% 199 94% -38% 2% 3% 46
Finlands Malmféradling Ab 3383 17,5 -5% 975,9 51% 20% -4% -0% 888
Finlands Industriinvestering Ab (Tesi) 226,3 221,6 98% 14993 95% -33% 16% 20% 35
Teknologiska forskningscentralen VT Ab 148,9 13,3 9% 2841 69% -74% 7% 8% 1961
Fonden for industriellt samarbete Ab (Finnfund) 0,0 12,3 7214 42% 107% -9% 10% 85
Tietokarhu Oy 8,0 31 -39% 77 51% 0% -46% -46% 18
Veikkaus Ab 1260,3 680,5 54% 10329 -79% 18% 68% 68% 1592

Yleisradio Ab 4876 8,8 2% 368,7 39% 13% 5% 4% 3296
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1.7 Aktieportfoljens utveckling

1.7.1 Statens direktagda borsholag

Marknadsvardet av statens direktdagda borsportfolj steg med 42 procent 2020 och var 29,7
(21,0) miljarder euro. Under aret 6verlats aktier i Neste for 18,5 miljoner till FinnHems Oy.
Antalet aktier motsvarade 0,05 procent av alla Nestes aktier och roster. De aktier i Altia
som Statens utvecklingsbolag Vake Oy innehade aterfordes i december i statens direkta
dgo. Staten deltog med 286 miljoner euro i Finnairs emission i relation till sitt innehav.

Coronaviruspandemin ledde till ett exceptionellt stort kursras i mars. Marknadsvardet for
de bolag staten dger direkt sjonk med nadstan 40 procent jamfort med slutet av aret. Efter
mars borjade portfoljvardet emellertid aterhamta sig och steg mot slutet av aret till 29,7
miljarder euro som foljd av Nestes starka kursdkning. Nestes kurs 6kade under aret med
90 procent. Ocksa tillkdnnagivandet av Altias fusion med norska Arcus stodde 6kningen av
portféljens marknadsvarde. Avkastningen pa hela bérsinnehavet var 35,4 (25,3) procent,
och 46,0 (29,5) procent for bolag som ags direkt av staten. Helsingforsbérsens generalin-
dex steg med tio procent och avkastningsindex med 15 procent 2020. Portféljen utveckla-
des sdledes synnerligen bra jamfért med den allmdanna marknadsutvecklingen.

Den uppskattade utdelningen fran statens direktdgda borsbolag var 2,5 (4,0) procent rék-
nad enligt bolagens kurser vid utgangen av 2020. Utdelningen belastades av 6kningen av

Nestes marknadsvarde. Raknat enligt marknadsvardet i slutet av 2020 var utdelningen pa
Helsingforsborsen 3,3 (3,6) procent.

Tabell 4. Utvecklingen av marknadsvdrdet av statens barsinnehav, miljoner euro

ligarandel % 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Altia Abp 36,2 93 107 131
Finnair Abp 55,9 388 288 o7 507 4 596
Fortum Abp 50,8 6277 6570 7440 8613 9921 8883
Neste Abp 44,2 3549 4689 6853 7729 10562 20121
Sammanlagt 10214 6858 15210 16941 21010 29731
g;g:;"e";::‘mamagt 6835 7848 8538 6842 7541 7620
Sammanlagt 17050 19395 23748 23783 28551 37350
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Tabell 5. Bolagens avkastningsutveckling

Avkastning %  Jamnforelseindex  Avkastning % Jamnforelseindex

1ar 1ar 5ar 5ar*
Altia Abp 279 N/A N/A N/A
Finnair Abp -30,0 -38,2 -3,8 -10,5
Fortum Abp 3,8 12,2 153 98
Neste Abp 95,6 21,3 49,3 3,2

* Annualiserad

Figur 4. Utvecklingen av statens direktagda borsholags aktiekurser
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Figur 5. Vinstutdelning och intakter av aktieférséljning som staten erhdll kassabaserade

2500
2000
1500 385
1000
B E
500
i 723
0
2016 2017 2018 2019 2020
W Statens direkta borsinnehav B Onoterade kommersiellt verksamma bolag
M Bolag med specialuppgifter B Aktieforséljning

B Solidiums utdelning och kapitalaterbaring

Staten som &gare fick utdelningar, kapitalaterbaringar sammanlagt 937 (1 515) miljoner
euro. De minskade utdelningsinkomsterna var narmast en foljd av coronapandemin: Finn-
air och Finavia betalade ingen utdelning, och av VR:s utdelning och kapitalaterbaring pa
350 miljoner euro for rakenskapsaret 2019 beslutade man betala ut utdelningsandelen pa
100 miljoner euro och betalningen skots fram till 2021. Inte heller Solidium betalade utdel-
ning 2020. Det utdelningsbelopp som de direktdagda borsbolagen betalade 6kade till 778
(726 miljoner euro) i och med att Nestes utdelning vaxte. Statens utvecklingsbolag Vake,
som i slutet av aret blev Klimatfonden, fick 2020 utdelningsinkomster till ett belopp av 86
(72) miljoner euro.
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1.7.2 Bolag som dags via Solidium

Tabell 6. Fordelning av Solidiums placeringsportfolj 31.12.2020

Mn € % av bolaget % av aktieportfdljen

Sampo Abp 1531 8,0 % 20%
Stora Enso Oyj 1337 10,7 %* 18 %
Metso Outotec Oyj 1009 14,9 % 13%
Nokia Abp 933 52% 12%
Elisa Abp 754 10,0 % 10 %
Valmet Abp 390 1,1% 5%
SSAB AB 347 12,6 % 5%
TietoEVRY Abp 319 10,0 % 4%
Nokian Renkaat Qyj m 7,8 % 4%
Outokumpu 0Oyj 291 21,7% 4%
Kemira Oyj 204 10,2 % 3%
Konecranes Abp 194 8,5% 3%
Alla aktieplaceringar 7620 100 %
Fordelning av placeringar Mn € % av portfoljen

Alla placeringar 7842 100 %

Aktieplaceringar 7620 97 %
Penningmarknadsplaceringar 222 3%

*) Andel roster Stora Enso 27,3 %, SSAB 9,8 %

Aktieplaceringarnas andel av Solidiums placeringsportfélj var cirka 97 (98) procent
31.12.2020. Av aktieplaceringarna vdgde Sampo mest med en andel pa 20 (29) procent av
hela portféljen. Solidiums placeringar pa penningmarknaden var 222 (160) miljoner euro.
Avkastningen av Solidiums aktieportfolj understeg avkastningen for det viktbegransade
indexet OMX Helsinki Cap under de senaste 12 manaderna. Aven avkastningen frén ak-
tieportfoljen for fem ar understeg jamforelseindexets avkastning.
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Tabell 7. Avkastningen pa bolag som dgs av Solidium och jamforelseindexets avkastning, % 14dr och % 5 &r*

Avkastning, % 1 ar Avkastning, % 5 ar
Bolag Index Bolag Index

Elisa Abp -6 -12 10 -5
Kemira Oyj 3 9 9 8
Konecranes Abp " 21 9 14
Metso Outotec Oyj 46 27 20 12
Nokia Abp -4 15 -N 12
Nokian Renkaat Oyj 19 6 2 2
Outokumpu QOyj 15 4 5 3
Sampo Abp -7 10 0 7
SSAB AB -1 4 13 3
Stora Enso Oyj 23 24 17 10
TietoEVRY Abp -1 17 7 12
Valmet Abp 13 27 25 12
Aktieportfoljens totala 58 15,7 71 1,1
avkastning
Réanteplaceringar 0,5 0,4
Avkastning pa 57 6,6

placeringarna

| portfoljen: Konecranes 24.5.2016, Nokia 13.3.2018, Nokian Renkaat 19.3.2019

Den basta avkastningen under kalenderdret hade Metso Outotec (46 procent), Stora Enso
(23 procent) och Nokian Renkaat (19 procent). Av dessa 6verskred Metso Outotecs och No-
kian Renkaats avkastning dven jamforelseindexets avkastning. Tre bolag hade en negativ
avkastning, SSAB (-11 procent), Elisa (-6 procent) och TietoEVRY (-1 procent). Elisa presterade
dock battre an jamforelseindexet.

Under kalenderaret kdpte Solidium aktier for sammanlagt 484 miljoner euro. Solidium hojde
sin dgarandel i Nokia fran 3,8 procent till 5,2 procent med ett belopp pa 270 miljoner euro.
Solidium kopte aktier i Nokian Renkaat for totalt 89 miljoner euro och bolagets dgarandel i
Nokian Renkaat 6kade fran 5,0 procent till 7,8 procent. Innehavet i Konecranes héjdes endast
marginellt fran 8,4 procent till 8,5 procent. Bolaget placerade ytterligare 2 miljoner euro i
Konecranes.
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Solidiums dgarandel i TietoEVRY forsvagades genom fusionen mellan Tieto och EVRY fran
10,0 procent till 6,3 procent. Genom aktieaffaren med Apax 6kade innehavet igen till 10,0
procent.

Under kalenderéret salde Solidium aktier for sammanlagt 648 miljoner euro. Bolaget salde
aktier i Sampo for 458 miljoner euro. Solidiums dgarandel i Sampo sjonk till féljd av forsalj-
ningen fran 10,0 procent till 8,0 procent. Solidium avstod helt fran sitt innehav pa 14,9 pro-
cent i Neles nar det salde aktieinnehavet till Valmet for 190 miljoner euro.

Figur 6. Solidiums aktieplaceringar och aktieforsaljning 2020, miljoner euro
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Utdelningsavkastningen pa Solidiums portfolj berdknad enligt portféljbolagens aktiekur-
ser och bokslutsmeddelanden i slutet av 2020 &r 2,8 (2,6) procent och utdelningsrelatio-
nen 55 (46) procent. Raknat enligt marknadsvardet i slutet av 2020 var utdelningsavkast-
ningen pa Helsingforsbdrsen 3,3 (3,6) procent och utdelningsrelationen 78 (70) procent.
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Solidium har fatt totalt cirka 4,0 miljarder euro i vinstutdelning frdn 2008. Solidium har be-
talat staten vinstutdelning till ett belopp av sammantaget cirka 5,7 miljarder euro. Utover
vinstutdelningen har Solidium 6verldamnat aktier som kapitalaterbaring till staten. Soli-
dium har placerat i aktier for 3,4 miljarder euro och salt aktier for 5,9 miljarder euro.

Figur 7. Vinstutdelningen av Solidiums portféljbolag, miljoner euro
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Nordeas aktieutdelning med 2019-2020, utdelningarna som erholls i flera omgéngar har periodiserats enligt
Solidiums rakenskapsperiod.
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1.8 Statens direkta borsinnehav

Altia Abp

Altia ar ett alkoholdrycksforetag med
verksamhet pa marknaden for viner

och starka alkoholdrycker i Norden och
Baltikum. Bolaget tillverkar, importerar,
marknadsfor, sdljer och distribuerar

egna produktmarken och produkter for
huvudman samt exporterar alkoholdrycker
till cirka 30 lander.

ALTIA ABP

Statens dgarandel

36,2%

Agarstyrning

Statsrddets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Inget strategiskt intresse

Styrelse 19.3.2021

Sanna Suvanto-Harsaae (ordf.), Jyrki Maki-Kala (vice ordf.),
Jukka Leinonen, Tiina Lencioni, Jukka Ohtola, Anette
Rosengren, Torsten Steenholt

Verkstallande direktor

Pekka Tennila

Nyckeltal 2020 2019
Omsdttning, Mn € 342,4 359,6
Rorelsevinst, Mn € 22,9 251
Rorelsevinstprocent, % 6,7 70
Balansomslutning, Mn € 455,6 400,2
Soliditet, % 343 37,8
Nettoskuldsattningsgrad, % 2,5 19,1
Avkastning pd eget kapital, % 1,6 12,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 77 8,5
Utdelning totalt (forslag), Mn € 271 15,2
Utdelning till staten, Mn € 9,8 5,5
Investeringar, Mn € 7,0 6,8
Anstallda totalt 31.12 637 632
Anstéllda i Finland 31.12 378 381
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 2/5 2/5
Konsfordelning i styrelsen, k/m 3/4 3/4
Totalt skatteavtryck 654,2 613,8
Skatteavtryck i Finland 345,9 325,7

En god prestation trots undantagsaret
Bolagets omsdttning sjonk med 4,8 procent till

foljd av pandemirestriktionerna som paverkade i

22

synnerhet kanalerna for utskdankning och for-
saljning till resendrer. Begransningarna styrde
konsumenternas kop till monopolen, och dven
om forsaljningen i monopolkanalerna inte helt
kompenserade den minskade forsaljningen i
andra kanaler inverkade denna forskjutning pa
bolagets Iénsamhet pé ett positivt sitt. Aven be-
sparingarna pa koncernniva under aret och det
relativt 1dga priset pa korn, i synnerhet i bérjan
av aret, bidrog till Altias Ildnsamhet. Altias jam-
forbara omsattning steg av namnda anledningar
till 35,0 miljoner euro (26,8) och den jamforbara
procentuella rorelsevinsten till 10,2 procent (7,5).

| enlighet med sin fardplan fér ansvarsfullhet
satsade Altia dven 2020 pa ett antal betydande
garningar kopplade till samhallsansvaret. Bola-
gets investering i en branslesilo som mojliggor
anvandningen av havreskal tar bolaget ett steg
narmare malsattningen "kolneutral produktion
senast 2025". Dessutom foérbattrade Altia sin pro-
duktionskapacitet for drycker med lag alkohol-
halt och utan alkohol och beredde lanseringen
av Koskenkorva Vodka Climate Action 2021. Ra-
varan i vodkan ar korn odlat enligt principerna
for ett fornyande jordbruk och produkten ligger
i detta hdnseende bland féregdngarna dven glo-
balt sett.

Malet ar att bli ledande varumarkeshus

Arets viktigaste strategiska handelse var offent-
liggérandet av fusionen mellan Altia och Arcus.
Genomforandet kraver ytterligare att de nor-
mala myndighetstillstanden fas. Altia uppskattar
att det sker under den forsta halften av 2021. Al-
tia bedomer att arrangemanget nar det ar klart
forbattrar det fusionerade bolagets mojligheter
till tillvaxt i framtiden bade pa de nordiska och
internationella marknaderna och skapar en allt
battre och effektivare partner for sina leveranto-
rer och kunder.



STATSRADETS PUBLIKATIONER 2021:40

Finnair Abp

Finnair ar ett natverksflygbolag som ar
specialiserat pa reguljartrafik mellan Asien
och Europa. Finnairs reguljarnat omfattar
flera resmal i Asien, Nordamerika och
Europa.

FINNAIR ABP

Statens dgarandel

559 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Vidareutveckla Finlands stéllning som centrum for
internationell flygtrafik

Styrelse 17.3.2021

Jouko Karvinen (ordf.) Tiina Alahuhta-Kasko, Colm
Barrington, Montie Brewer, Jukka Erlund, Hannele Jakosuo-
Jansson, Henrik Kjellberg, Maija Strandberg
Verkstallande direktor

Topi Manner

Nyckeltal 2020 2019
Omsdttning, Mn€ 829,2 30977
Rorelsevinst, Mn€ -5953  162,8
Rorelsevinstprocent, % -71,8 53
Balansomslutning, Mn€ 3646,5 38779
Soliditet, % 24,6 249
Nettoskuldsattningsgrad, % 153,2 64,3
Avkastning pa eget kapital, % -56,2 79
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -15,2 6,3
Utdelning totalt, Mn€ 0 0
Utdelning till staten, Mn€ 0 0
Investeringar, Mn€ 5159 4438
Anstéllda totalt 31.12 6105 6778
Anstallda i Finland, i genomsnitt 5982 6164
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 2/7 3/7
Konsfordelning i styrelsen, k/m 4/5 3/5
Totalt skatteavtryck 471 85,5
Skatteavtryck i Finland 47,7 84,9

Aret praglades av coronaviruspandemin
Flygbolagen led massiva forluster for flygbo-
lagen nér passagerarstrommarna sinade. Efter
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pandemiutbrottet hade Finnair ett passagera-
rantal motsvarande endast cirka tio procent av
det forvantade antalet och bolaget blev tvunget
att operera med ett minimalt natverk under
storre delen av aret. Passagerarantalet for hela
aret var 3,5 miljoner och omsattningen krympte
till 829,2 miljoner euro. Bada siffrorna visar en
minskning pa 6ver 70 procent jamfort med aret
innan. | den svara situationen anpassade bola-
get kraftigt sin verksamhet och sina kostnader,
totalt med over 1,5 miljarder euro jamfért med
kostnadsnivan 2019. | sparatgdrderna ingick per-
mittering av ndstan hela personalen en del av
aret och personalen minskade med cirka 1 100
personer. Trots alla sparatgarder sjonk bolagets
jamforbara rorelseresultat till foljd av den mins-
kade omsattningen till -595,3 miljoner euro och
rorelsevinstprocenten till -71,8 procent.

Fokus pa verksamhetens kontinuitet och
langsiktig konkurrenskraft

Under aret skaffade bolaget ny finansiering pa
totalt cirka 1,8 miljarder euro. Staten deltog i
bolagets nyemission med foretradesrétt pa 500
miljoner euro med 286 miljoner euro i enlighet
med sin dgarandel och stallde borgen for bola-
gets FOPL-Ian pa 540 miljoner euro. Dessutom
inledde bolaget under aret forberedelserna
med finska staten for ett hybridlan pa hogst
400 miljoner euro. Tack vare de omfattande at-
garderna holl sig bolagets balansrakning och
likvida medel pd en sund niva. De sociala och
ekonomiska ansvarsaspekterna blev sarskilt pa-
tagliga under pandemiaret. | samband med att
bolaget tvingades ta till uppsagningar stédde
det de uppsagdas majligheter till ny sysselsatt-
ning med ett omfattande omstallningsskydds-
program.Bolaget har forbundit sig till ambitidsa
utslappsmal.
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Fortum Abp

Fortums viktigaste affarsverksamhet ar
produktion och férsaljning av el och virme
samt avfallsforbranning och I6sningar for
en cirkuldr ekonomi. | slutet av 2020 agde
Fortum 76 procent av Uniper.

FORTUM ABP

Statens dgarandel

50,8 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Sakerstalla en tillracklig elproduktion under alla
forhallanden

Styrelse (nomineringsutskottets forslag) 28.4.2021
Veli-Matti Reinikkala (ordf.), Luisa Delgado, Essimari Kairisto,
Anja McAlister, Teppo Paavola, Philipp Rosler, Annette Stube
Verkstallande direktor

Markus Rauramo

Nyckeltal 2020* 2019
Omsattning, Mn€ 49017 5447
Rorelsevinst, Mn€ 1599 1118
Rorelsevinstprocent, % 3,3 21
Balansomslutning, Mn€ 57810 23364
Soliditet, % 27 57
Nettoskuldsattningsgrad, % 54 40
Avkastning pd eget kapital, % 14 12
Avkastning pa sysselsatt kapital, % n 10
Utdelning totalt, Mn€ 995 977
Utdelning till staten, Mn€ 505 495
Investeringar, Mn€ 2902 802
Anstdllda totalt 31.12 19933 8191
Anstallda i Finland 31.12 2370 2234

Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 2/7 2/8

Konsfordelning i styrelsen, k/m 4/5 3/5
Totalt skatteavtryck 1724 Al
Skatteavtryck i Finland 231 224

*) Uniper fusionerat som dotterbolag 1.4.2020

Omorganiseringen fortgick
Ar 2020 praglades férutom av coronaviruspan-
demin dven av arbetet med att aktivt genomféra

strategin och starka samarbetet mellan Fortum
och Uniper. En gemensam strategi offentliggjor-
des i december. Fortums dgarandel i Uniper steg
fran 49,99 procent till cirka 76 procent. Corona-
viruspandemin paverkade narmast affarsverk-
samheten i Ryssland. | 6vrigt var konsekvenserna
for Fortums del relativt obetydliga. Inom Fortum
pagick under berattelsearet ett flertal strategiska
bedémningar av egendomsposter i syfte att op-
timera affarsverksamheten. Bolaget beslutade
att avyttra fjarrvarmeverksamheten i Joensuu
och Traskanda, for vilka bolaget bokforde en for-
saljningsvinst pa 722 miljoner euro. Utover fjarr-
varmeverksamheten i Baltikum, Polen och Sve-
rige meddelade bolaget dven att det inlett en
strategisk bedémning av divisionen Consumer
Solutions. Fortums resultat 2020 belastades i hu-
vudsak av elpriserna som sjonk till foljd av den
rikliga vattensituationen, den minskade karn-
kraftsproduktionen och dven den férsvagade
rubelkursen. Fortum tog med Uniper i resultatet
efter det férsta kvartalet. Unipers bidrag till den
jamforbara rorelsevinsten for tre kvartal var 363
miljoner euro. | 6vrigt, undantaget Consumer
Solutions, sjonk de jamférbara resultatnivaerna i
de Ovriga divisionerna.

Ny, gemensam strategi

Koncernen Fortums nya strategi syftar till att
paskynda energiomstéllningen och till en hall-
bar resultatutveckling. Tillvdxten baserar sig

pa koldioxidutslappsfri produktion dar gas och
vate har en tydlig roll. Pa medelldng sikt beddéms
synergiférdelarna vara cirka 100 miljoner euro
om aret. Fortums nya mal for hallbar utveckling
siktar till att minska utslappsbelastningen fran
produktionen med 50 procent fram till 2030 och
att uppna klimatneutralitet senast 2035 i Europa
och for hela bolagets del 2050. Utover detta
visar de nya ekonomiska malen att bolagets fo-
kus i huvudsak ligger pa balansrdkningen och
utdelningen.
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Neste Abp

Neste ar varldens storsta producent av
fornybar diesel raffinerad fran avfall och
rester och lanserar fornybara I6sningar
ocksa for flyg- och plastindustrin. Bolagets
mal ar att bli global marknadsledare i
fornybara och cirkuldra I6sningar.

NESTE ABP

Statens dgarandel

44,2 % (SRK 35,9 %, Klimatfonden Ab 8,3 %)
Agarstyrning

Statsrédets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Det strategiska intresset dr att sakerstélla
bransleforsorjningen med beaktande av
forsorjningsberedskapsaspekter

Styrelse 30.3.2021

Matti Kahkonen (ordf.), Marco Wiren (vice ordf.), Sonat
Burman-O0lsson, Nick Elmslie, Martina Flgel, Jean-Baptiste
Renard, Jari Rosendahl, Johanna Soderstrom, John Abbott
Verkstallande direktor

Peter Vanacker

Nyckeltal 2020 2019
Omsdttning, Mn€ 1751 15840
Rorelsevinst, Mn€ 828 2229
Rorelsevinstprocent, % 70 14,1
Balansomslutning, Mn€ 9815 9793
Soliditet, % 60,4 60,5
Nettoskuldsattningsgrad, % -4,5 3,2
Avkastning pa eget kapital, % 12,0 339
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1,5 33,4
Utdelning totalt, Mn€ 615 785
Utdelning till staten®, Mn€ 272 347
Investeringar, Mn€ 972 568
Anstéllda totalt 31.12 4833 5474
Anstallda i Finland 31.12 3798 3794
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 3/9 2/9
Konsfordelning i styrelsen, k/m 3/6 3/5
Totalt skatteavtryck 3609 4119
Skatteavtryck i Finland 2989 3373

Pandemiaret

Coronaviruspandemin paverkade dven Nes-
tes verksamhet. Nestes jamforbara rorelsevinst

sjonk fran foregaende ars historiskt hoga vinst
till 1 416 (1 962) miljoner euro.

Pandemin paverkade i synnerhet oljeprodukter-
nas lonsamhet i och med att efterfragan forsva-
gades. Oljeprodukternas jamforbara rorelsevinst
var 50 (386) miljoner euro. Den jamférbara ro-
relsevinsten pa fornybara produkter var 1 334 (1
599) miljoner euro och lag kvar pa en god niva.
Marknadslaget for ravaror for férnybara produk-
ter skdrptes under aret, vilket paverkar forsalj-
ningsmarginalen. Segmentet Marketing & Ser-
vices, det vill saga bensinstationsnatets, resultat
forsamrades till 68 (77) miljoner euro, men jam-
forelsetalet, det vill siga den jamforbara rérelse-
vinsten inkluderar 16 miljoner euro som harror
fran de salda ryska funktionerna. Bolaget har en
stark balansrakning.

Neste beslutade att avsluta verksamheten vid
raffinaderiet i Nadendal fore utgadngen av mars
2021 och koncentrera verksamheten till raffina-
deriet i Borga.

Aktiedgarnas totala avkastning (dndring i aktie-
kursen och erhallen utdelning) var 94 procent
2020. Hela vardet pa bolagets aktiestock i slutet
av 2020 var 45 507 (23 861) miljoner euro. Vardet
pa statens innehav var 20 121 (10 562) miljoner
euro.

Strategin avancerar

Pa grund av fordréjningen till foljd av pandemin
skjuts fardigstallandet av utvidgningsprojektet
pa 1,3 miljoner ton férnybara produkter i Sing-
apore fram fran 2022 till 2023.

Neste ar varldens storsta producent av fornybar
diesel och fornybart flygbransle som framstalls
av avfall och restprodukter. Bolagets mal ar att
minska sina kunders klimatavtryck med 20 miljo-
ner ton fram till 2030. Neste har forbundit sig att
gora sin produktion klimatneutral senast 2035.
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1.9 Onoterade kommersiella bolag

Arctia Ab

Isbrytar- och kombifartygstjanster,

tjanster i anslutning till underhall och

drift av farleder och kanaler, bekdmpning
av miljoskador, sjomatning, andra
vattenomradestjanster samt experttjanster.

ARCTIA AB

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsrddets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Sakerstdlla vintersjofarten for ndringslivets transportbehov
och producera sjpmatningstjanster for marinens beredskap
Styrelse 15.3.2021

Pertti Saarela (ordf.), Mats Rosin (vice ordf.), Hanna Masala,
Sinikka Mustakari, Pirjo Kiiski, Kari Savolainen
Verkstallande direktor

Maunu Visuri

Nyckeltal 2020 2019

Omsattning, Mn € 80,8 791
Rorelsevinst, Mn € 2,4 0,0
Rorelsevinstprocent, % 3,0 % 0,0 %
Balansomslutning, Mn € 283,7 288
Soliditet, % 502% 491%
Nettoskuldséttningsgrad, % 603% 72,6%
Avkastning pa eget kapital, % 06% -14%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 09% -1,0%
Utdelning totalt, Mn € 0 0
Utdelning till staten, Mn € 0 0
Investeringar, Mn € 6,8 9,5
Anstallda totalt 31.12 439 482
Anstéllda i Finland 31.12 439 482
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 13 2/2
Konsfordelning i styrelsen, k/m 3/3 3/3
Totalt skatteavtryck, Mn € 10,6 10,5
Skatteavtryck i Finland, Mn € 10,6 10,5

Resultatet forbattrades tack vare
farledsserviceprojekten

Arctias omsattning dkade i forhallande till jamfo-
relseperioden med 80,1 miljoner euro. Aven om
bolagets avtal om oljebekdmpningsberedskap

gick uti slutet av 2019 6kade omsattningen av-
sevart i farledsserviceaffarsverksamheten i och
med tva stora projekt for efterbehandling av
oljeskador. Koncernens rorelsevinst steg till 2,4
miljoner euro sarskilt tack vare den 6kade om-
sattningen inom farledsservicen. Koncernens
balansrdakning och strukturella saldo forblev
stabila.

Till foljd av den historiskt milda vintern mins-
kade isbrytningens driftsdagar i forhallande till
foregaende rakenskapsperiod. Antalet isbryt-
ningsdagar med traditionella isbrytare 2020 var
sammanlagt 322 (547). Kombiisbrytarna anvan-
des inte under beréattelseperioden. Under sa-
songen med 6ppet vatten utférdes hamnassis-
tens och eskortbogsering. Pa grund av de svaga
utsikterna inom den internationella befrakt-
ningen beslutade bolaget avsluta offshoreaffars-
verksamheten och hade inga offhiredagar alls.
Under féregaende rakenskapsperiod uppgick
antalet offhiredagar till endast 19. Farledsservi-
cen fokuserade pa att utveckla verksamheten i
enlighet med serviceavtalsmodellen framfér allt
inom hamn- och vattenomradessektorn. | slu-
tet av 2020 hade bolaget serviceavtal med flera
hamnar och foretag i hamnomraden. Sjomat-
ningens omsattning drabbades av coronavi-
ruspandemin da de internationella projekten
skots fram.

Foretagsansvaret i bolagets strategi
Hallbarheten spelar en viktig roll i Arctias affars-
verksamhet. Arctias tjanster bidrar till sakerhe-
ten till sjoss och den hallbara anvdandningen av
vattenomraden. Att bolaget agerar i kdnsliga
havsomraden accentuerar vikten av en hallbar
verksamhet. Hallbarhet dr en av hérnstenarna i
den nya koncernstrategin och temat har anvisats
spetsprojekt med mal som f6ljs upp.
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Boreal Vaxtforadling Ab

Bolaget foradlar och marknadsfor
rikt avkastande jordbruksgrédor av
hog kvalitet for yrkesodlare i nordliga
forhallanden.

BOREAL VAXTFORADLING AB

Statens dgarandel

65,0 % (60,75 % fram till 15.3.2021)

Agarstyrning

Statsrédets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Sdkerstdlla foradlingen av vaxtsorter som lampar sig for
produktion i de nordliga klimatomradena samt bevarandet av
dganderdtten till foradlingsmaterialet for att marknaden ska
fungera Tillgngen till vaxtsorterna ar viktig ocksa med tanke
pa forsorjningsberedskapen.

Styrelse 30.3.2021

Riitta Mynttinen (ordf.), Birgitta Vainio-Mattila (vice ordf.),
Antti Ollila, Minna Oravuo, Mia Rainio

Verkstallande direktor

Markku Aijala

Nyckeltal 2020 2019

Omsadttning, Mn € 9,52 9,84
Rérelsevinst, Mn € 0,41 0,46
Rorelsevinstprocent, % 3,7% 47 %
Balansomslutning, Mn € 12 12,2
Soliditet, % 66,7% 64,8%
Nettoskuldsattningsgrad, % -150%  -51%
Avkastning pa eget kapital, % 35%  32%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 43%  51%
Utdelning totalt, Mn € 0,15 0,26
Utdelning till staten, Mn € 0,10 0,16
Investeringar, Mn € 0,7 0,8
Anstillda totalt 31.12 77 70
Anstéllda i Finland 31.12 77 70
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 2/4 2/4
Konsfordelning i styrelsen, k/m an 41
Totalt skatteavtryck, Mn € 29 3,0
Skatteavtryck i Finland, Mn € 2,9 3,0

Majliggor inhemsk livsmedelsproduktion
Boreal Vaxtforadlings grundlaggande uppgift ar
att mojliggora en forbattring av den finlandska

27

livsmedelsproduktionens konkurrenskraft ge-
nom att foradla véaxtarter som ar viktiga for
produktionen till sorter som lampar sig for vara
forhallanden. Bolaget ar ocksa viktigt for forsorj-
ningsberedskapen. Under 2020 hade Boreal en
fortsatt stark stdllning pa den finldndska mark-
naden trots standigt hardnande konkurrens. De
olika sorternas samlade odlingsareal i Finland
var nagot over 1,1 miljoner hektar, det vill saga
over halften av hela odlingsarealen i landet.

Omsattningen 2020 var 9,5 miljoner euro, en
minskning med 3,2 procent jamfort med férega-
ende rakenskapsperiod. Minskningen i omsatt-
ningen berodde pa att féormedlingsforsaljningen
minskade med 61,7 procent. Den egna utsades-
forsaljningen 6kade med 22,9 procent. Royal-
tyintakterna fran certifierat utsade 6kade med
8,3 procent och fran egenproducerat utsade
med 9,0 procent. De jamforbara royaltyintak-
terna frdn exportmarknaden 6kade med 26,6
procent. Rorelsevinsten under rakenskapsperi-
oden uppgick till 408 (460) tusen euro. | forad-
lingsprogrammen fortsatte de foregdende arens
hogklassiga arbete. Skdrdarna hosten 2020 blev
avsevart mindre an aret innan pa grund av den
torra sommaren, och darfor forutspas det rada
brist pa utsade av en del sorter varen 2021. Mot
slutet av 2020 Overskred dock de influtna roy-
altyintakterna prognosen och ledde till ett gott
resultat. Detta berodde pa att utsadesaffarerna
koncentrerade certifieringarna till hosten i stallet
for varen pa grund av det exceptionella laget.

Andring i dgarbasen

Efter avslutad rakenskapsperiod avtalade bo-
lagets deldgare enhilligt om inlésen av 1 077
aktier i Vilmor & Cies dgo till bolaget och makule-
ring av dessa. Efter andringen steg finska statens
dgarandel i bolaget fran 60,75 till 65 procent.
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Finavia Abp

Bolaget uppratthaller och utvecklar
Helsingfors-Vanda flygplats och ett
flygplatsnat som tacker hela landet.

FINAVIA ABP

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsrddets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Sakerstélla utbudet av inhemska och internationella
flygforbindelser genom att utveckla och upprdtthalla
Finlands flygplatsnat

Styrelse 26.3.2021

Harri Sailas (ordf.), Johanna Kara, Kati Levoranta, Tuija
Pesonen, Esko Pyykkonen, Erkka Valkila och Stefan Wentjarvi
Verkstallande direktor

Kimmo Maki

Nyckeltal 2020 2019
Omsattning, Mn € 150,6 389,2
Rorelsevinst, Mn € -128,9 44
Rorelsevinstprocent, % -85,6 1,3
Balansomslutning, Mn € 1476,5  1360,1
Soliditet, % 36,3 50,1
Nettoskuldsattningsgrad, % 135,8 72,0
Avkastning pa eget kapital, % -24,2 51
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -10,2 45
Utdelning totalt, Mn € 0 0
Utdelning till staten, Mn € 0 0
Investeringar, Mn € 257,2 306,1
Anstllda totalt 31.12 1366 2239
Anstallda i Finland 31.12 1366 2239
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 3/6 3/6
Konsfordelning i styrelsen, k/m 3/4 3/4
Totalt skatteavtryck, Mn € 45,4 67,9
Skatteavtryck i Finland, Mn € 454 679

Passagerarvolymen rasade
Coronaviruspandemin, som utbrét i borjan

av 2020, inverkade pa ett aldrig tidigare ska-
dat satt pa den globala flygtrafiken och Finavia
hamnade i den djupaste krisen under hela sin
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historia. Till foljd av statens reserestriktioner och
den minskade rorligheten minskade flygtrafi-
ken vid Finavias flygplatser med cirka 90 procent
fran det normala. Det totala antalet passage-
rare som reste via Finavias flygplatser minskade
2020 till 6,4 miljoner passagerare fran cirka 26
miljoner passagerare 2019. Finavias omsattning
sjonk 2020 med 61,3 procent till 150,6 miljoner
euro och rorelsevinsten var 128,9 miljoner euro
negativ.

Pa grund av coronaviruspandemin inledde Fina-
via ett omfattande sparprogram pa 200 miljoner
euro i mars 2020. Programmet inkluderade bade
gallring av investeringar och minskning av ope-
rativa kostnader. Bolaget stravade efter bespa-
ringar i upphandlingen, de administrativa kost-
naderna och personalkostnaderna. | slutet av
2020 var moderbolaget Finavia Abp efter avslu-
tade samarbetsférhandlingar tvunget sdga upp
110 anstallda, och dotterbolaget Airpro medde-
lade om uppsagning av cirka 300 anstallda.

Finavia ansokte om kapitalisering fran finska sta-
ten och skaffade finansiering av sina finansiarer
i form av fraimmande kapital. Efter rakenskaps-
perioden sdkerstalldes en 0kning av det egna
kapitalet pa 317 miljoner euro som sakerstéller
bolagets strukturella saldo och férmaga att slut-
fora utvecklingsprogrammet som omfattar flera
flygplatser.

Hallbarhet

Finavia har ett ambitiost hallbarhetsprogram dar
fokus ligger pa sakerhet, hallbar utveckling och
tillganglighet. Bolagets flygplatser ar klimatneu-
trala och i framtiden efterstravas nettonollut-
slapp for hela bolaget.
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Fingrid Oyj

Fingrids mest centrala strategiska mal

ar att trygga en saker eltillgang och en
fungerande elmarknad fér samhallet och
att formanligt tillhandahalla tjanster som
motsvarar kundernas behov.

FINGRID OYJ

Statens dgarandel

53,1% (28,2 % FM, 24,9 % Forsorjningsberedskapscentralen)
Agarstyrning

Finansministeriet

Strategiskt intresse i innehavet

Trygga eloverforingen och elsystemets funktion och
storningsfrihet under alla forhdllanden

Styrelse 1.1.2021

Juhani Jarvi (ordf.), Pdivi Nerg (vice ordf.), Hannu Linna, Esko
Torsti, Sanna Syri

Verkstallande direktor

Jukka Ruusunen

Nyckeltal 2020 2019
Omsattning, Mn € 682,5 789,4
Rorelsevinst, Mn € 118,4 15,5
Rarelsevinstprocent, % 173 14,6
Balansomslutning, Mn € 2306,8 21451
Soliditet, % 274 32,0
Nettoskuldsattningsgrad, % 165,9 150,7
Avkastning pa eget kapital, % 14,3 11,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,0 6,4
Utdelning totalt, Mn € 135,6* 148,2
Utdelning till staten, Mn € 50,2% 549
Investeringar, Mn € 150 173
Anstéllda totalt 31.12 408 380
Anstéllda i Finland 31.12 405 378
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 3/6 3/6
Konsfordelning i styrelsen, k/m 2/3 3/2
Totalt skatteavtryck 71,8 90,7
Skatteavtryck i Finland 71,8 90,7

Oversikt over hindelserna 2020

Ar 2020 forlopte operativt enligt planerna. Det
ekonomiska resultatet var samre an planerat, vil-
ket ndrmast berodde pa det exceptionellt varma
vadret. Kvantitativt sett var 2020 ett rekordar
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for Fingrids investeringar, som trots coronavi-
ruspandemin framskred planenligt. Stamnatso-
verféringspriserna bibeholls oféréandrade under
aret.

Overforingssikerheten i stamnatet var 99,99995
procent, vilket ar det basta resultatet ndgon-
sin. Via Fingrids nat 6verférdes 68,4 terawattim-
mar el, vilket motsvarade 77,9 procent av den
totala eloverforingen i Finland (férbrukning och
transitering). Den genomsnittliga avbrottstiden
vid stamnatets anslutningspunkter pa grund av
storningar i stamnatet var 0,51 minuter, vilket
var ett klart battre resultat dn aret innan.

| en europeisk jamforelse mellan bolag med
motsvarande infrastruktur ar Fingrids prissatt-
ning av stamnatet den tredje férmanligaste. En-
ligt kundndjdhetsundersékningen var kunder-
nas fortroende fortsatt starkt och verksamheten
for hela samhallets basta upplevs som en sar-
skild styrka. Bolagets Net Promoter Score (NPS)-
vdrde var 45, vilket ar ett utmarkt resultat for ett
monopolbolag. Gransoverforingsforbindelserna
fungerade mycket bra och den befintliga 6ver-
foringskapaciteten kunde goras tillganglig for
marknaden. Investeringarna under aret uppgick
totalt till nastan 170 miljoner euro. Investering-
arna i stamnatet ar viktiga for att mojliggora en
Overgang till ett rent elsystem. Nivan pa arbetar-
skyddet var fortsattningsvis mattligt god. Den
kombinerade olycksfallsfrekvensen var 11,1/en
miljon arbetstimmar.

Hallbarhet ar ett av bolagens varden som inte-
grerats i all verksamhet. Bolaget forutsatter att
dess avtalspartner bedriver en hallbar affarsverk-
samhet. Granskningarna av upphandlingskedjan
uppdagade inga betydande avvikelser. Enligt
personalenkaten Signi var eNPS-rekommenda-
tionsindexet 71 och sjukfranvaron under aret
minimal.
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Gasgrid Finland Oy

Bolagets mest centrala strategiska

mal ar att trygga gasoverforingen och
gasmarknaden pa ett kostnadseffektivt
satt och att utveckla marknaden for vate
och rena gaser.

GASGRID FINLAND OY

Statens dgarandel

100 % (direkt innehav 26,5 % av aktierna och 50,2 % av
rostrdtten, resten via Suomen Kaasuverkko Oy)
Agarstyrning

Finansministeriet

Strategiskt intresse i innehavet

Trygga gasdverforingen och funktionen och storningsfriheten
i gassystemet under alla forhdllanden

Styrelse 1.1.2021

Kai-Petteri Purhonen (ordf.), Asta Sihvonen-Punkka, Paivi
Nerg, Jero Ahola och Saija Kivinen

Verkstallande direktor

Olli Sipila

Nyckeltal 2020 2019
Omsattning, Mn € 126,9 -
Rorelsevinst, Mn € 67,2 -
Rorelsevinstprocent, % 53 -
Balansomslutning, Mn € 4547 -
Soliditet, % 51,4 -
Nettoskuldsattningsgrad, % 374 -
Avkastning pa eget kapital, % 18,7 -
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18,6 -
Utdelning totalt (forslag), Mn € 40,0 -
Utdelning till staten, Mn € 40,0 -
Investeringar, Mn € 8,6 -
Anstdllda totalt 31.12 49 -
Anstélldai Finland 31.12 42 -
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 13 -
Konsfordelning i styrelsen, k/m 3/2 -
Totalt skatteavtryck, Mn € 100,7 -
Skatteavtryck i Finland, Mn € 100,7 -

Oversikt over handelserna 2020

Gasgrid inledde sin verksamhet som sjalvstan-
digt bolag den 1 januari 2020. Inledandet av bo-
lagsverksamheten och 6ppnandet av gasmark-
naden lyckades val.

Leveranssakerheten var 100 procent och inga
olycksfall intréffade. Bolagets 6verforingspris
sjonk i borjan av aret med 18 procent.

Bolagets finanser och saldo ar goda.

Gasgrids kunder 6verforde totalt 25,3 TWh gas
pa marknaden, vilket framfor allt till foljd av

den exceptionellt varma borjan av aret var en
procent mindre an 2019. Coronaviruspandemin
inverkade inte vasentligt pa efterfragan pa bo-
lagets 6verforingsprodukter. Under arets andra
halft aterspeglades gasernas goda konkurrens-
kraft i en relativt sett storre efterfrdgan an aret
innan. Det exceptionella dret lyfte fram gasernas
styrkor, sdsom storskalig flexibilitet och leverans-
sakerhet. Gasmarknaden i Finland ar nu kopp-
lad till marknaderna i de baltiska landerna. Dar
pagar infrastrukturprojekt som ytterligare kom-
mer att forbattra den finlandska marknadens
stallning.

Den nya strategin upprattades i brett samarbete
med intressentgrupperna och den siktar pa att
rena gaser, med vateekonomin i spetsen, kom-
mer att bidra till att mojliggora framtidens kli-
matneutrala samhalle. Trenden starktes i omvarl-
den, trots att aret forde med sig en exceptionell
global osdkerhet.

Hallbarhetsprogrammet ar integrerat i bolagets
verksamhet och omfattar fyra teman: hallbart
foretagsmedborgarskap, manniskor, sakerhet
och leveranssdkerhet samt klimatneutralitet som
mal. Bolaget genomférde tva omfattande enka-
ter om arbetsklimatet och ledarskapet som gav
medeltalen 4,12 och 4,19 pa skalan 1-5. Utifran
resultaten vidtog bolaget ett flertal atgarder for
att ytterligare forbéattra det redan goda utgangs-
laget. Bolaget grundade forum for kontinuerlig
kunddialog med parti- och detaljmarknaden.
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Gasum Oy

Gasum ar ett nordiskt energibolag som
producerar biogas, distribuerar LNG och
importerar naturgas till Finland. Bolaget
tillhandahaller energi for industrin,
kraftvarmeproduktionen samt land- och
sjotrafiken.

GASUM oY

Statens dgarandel

100 % (26,5 % SRK 73,5 % Gasonia 0y)

Agarstyrning

Statsrédets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Sakerstalla forsorjningen med metanbaserade industriravaror
och brénslen for energiproduktionen med hénsyn till
forsorjningssakerheten

Styrelse 26.3.2021

Elina Engman (ordf.), Elisabet Salander Bjérklund, Stein Dale,
Torbjorn Holmstrém, Minna Pajumaa, Pdivi Pesola och Ari
Vanhanen

Verkstallande direktor

Johanna Lamminen

Nyckeltal 2020  2019*
Omsattning, Mn € 664 1128(926)
Rorelsevinst, Mn € 57 141 (51)
Rorelsevinstprocent, % 09 12,5(5,5)
Balansomslutning, Mn € 1362 1648
Soliditet, % 36 45
Nettoskuldsattningsgrad, % 122 83
Avkastning pa eget kapital, % -1,5 13,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2,6 1,9
Utdelning totalt, Mn € 0 20
Utdelning till staten, Mn € 0 20%*
Investeringar, Mn € 200 70
Anstallda totalt 31.12 384 373
Anstéllda i Finland 31.12 216 244
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m ~ 3/6 3/5
Konsfordelning i styrelsen, k/m 4/3 3/4
Totalt skatteavtryck 113 181
Skatteavtryck i Finland 68 205

*) kontinuerlig och avslutad affarsverksamhet 2019, i parentes
kontinuerlig affarsverksamhet
**) SRK 5,3 Mn € Gasonia 14,7 Mn €
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Utvecklingen av den nordiska gasmarknaden
framskred

Aret praglades av aktivt strategigenomférande,
men dven av osakerheten till féljd av coronavi-
ruspandemin samt dppnandet av naturgasmark-
naden, som lockade nya aktorer till marknaden.

| frdaga om strategigenomfdrandet var ett viktigt
foretagskop kopet av Linde Ag:s LNG- och natur-
gasaffarsverksamheter och Nauticor Marine Bun-
kering-affarsverksamheten. Dessutom satsade
Gasum pa att oka tillgangen pa biogas genom
att skaffa en biogasanlaggning i Skvde och
fatta beslut om att investera i en biogasanlagg-
ning i Gotene. Efterfrdgan pa gas utvecklades
positivt inom den tunga trafiken och sjofarten.
Gasum uttkade sina partnerskap och sitt klientel
inom transportsegmentet. Bolaget ser en stark
tillvaxtpotential dven pa langre sikt for bade
sjofarten och den tunga trafiken. Den varma
vintern och de hoga lagernivderna sankte gas-
prisnivan, som dock aterhdmtade sig mot slutet
av aret. Det lagre gaspriset ledde till att omsatt-
ningen minskade. Bolagets justerade rorelsevinst
overskred dock foregaende periods niva och var
33,8 (28,9) miljoner euro. Investeringsnivan steg
till foljd av foretagskopet, vilket i sin tur 0kade
skuldsattningen. Coronavirusepidemins konse-
kvenser var ndrmast synliga i fordréjningarna i
ibruktagningen av nya anldggningar och kun-
dernas projekt samt efterfrdgan pa drivmedel.
Gasum fortsatte utveckla sin sékerhetskultur
och lyckades na goda resultat i minskandet av
olycksfallsfrekvensen.

Malet en utslappsminskning pa en miljon ton
Gasums strategi fokuserar pa att minska kunder-
nas och deras kunder klimatavtryck. Minskandet
av utslappsbelastningen fortsatter inom bade
sjofarten och den tunga trafiken, vilket genere-
rar affarsmojligheter for Gasum. Gasum stravar
efter att 6ka tillgangen pa biogas vasentligt fore
2025 och kumulativt nd den malsatta minsk-
ningen av koldioxidutsldapp pa en miljon ton.



Kemijoki Oy

STATSRADETS PUBLIKATIONER 2021:40

Bolagets kraftverk producerar ungefar
en tredjedel av Finlands vattenel. Den
elektricitet som produceras av Kemijoki

sdljs till agarna till sjalvkostnadspris och
bolaget har inte ndagot vinstsyfte.

KEMIJOKI OY

Statens dgarandel

50,1%

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet
Inget strategiskt intresse
Styrelse 7.4.2021

Risto Andsten (ordf.), Tapio Korpeinen (vice ordf.), Tapio
Jalonen, Markus Katara, Simon-Erik Ollus, Anne Simolinna,

Juha-Pekka Weckstrom
Verkstallande direktor
Tuomas Timonen

Nyckeltal

Omsattning, Mn €

Rorelsevinst, Mn €
Rorelsevinstprocent, %
Balansomslutning, Mn €

Soliditet, %
Nettoskuldsattningsgrad, %
Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Utdelning totalt, Mn €

Utdelning till staten, Mn €
Investeringar, Mn €

Anstallda totalt 31.12

Anstallda i Finland 31.12
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m
Konsfordelning i styrelsen, k/m
Totalt skatteavtryck, Mn €
Skatteavtryck i Finland, Mn €

2020
53,3
53

9,9 %
4901
10,5 %
807,0 %
1,6 %
11%
0,8
0,4
17,5
39

39

177
1/6
28,5
28,5

2019
531
5,6
10,6 %
4854
10,6 %
8241 %
1.5%
1,2%
038
04
19,9
38

38

1/6
1/6
28,1
28,1

Elproduktionen pa foregaende ars niva

Ar 2020 sjonk kraftverkens totala nyttjandegrad
till 96,9 mot 98,9 procent aret innan. Bolagets
kraftverk producerade under aret 4 793 (4 498)
gigawattimmar el, vilket motsvarade 31 (36) pro-
cent av den el som producerades med inhemsk
vattenkraft. Produktionsvolymen lag ndgot 6ver
genomsnittet i en jamforelse pa lang sikt. Vid
slutet av aret var vattenreservernas fyllnadsgrad
84 (57) procent, vilket ligger klart 6ver genom-
snittet. Bolaget producerar el for sina kunder till
sjalvkostnadspris, varvid Kemijoki Oy:s huvud-
sakliga mal ar en kostnadseffektiv affarsverksam-
het. Den storsta enskilda kostnadsposten bestar
av fastighetsskatter. Rovaniemi stad beviljade i
september 2020 for andra gangen bygglov for
maskin- och luckstationens byggnader. Bade
bygglovet och det tidigare beviljade undantags-
tillstandet rorande blybandbrokvecklare och
ryssnarv har dverklagats hos férvaltningsdom-
stolen i Norra Finland. De totala investeringarna
under rakenskapsperioden uppgick till 17,5
(19,9) miljoner euro.

Vattenkraften viktig i kampen mot
klimatforandringen

Vattenkraft &r den viktigaste formen av forny-
bar elproduktion i Finland. Tack vare vattenkraft
behdvs mindre mangder fossila branslen, vilket
bidrar till att ddmpa klimatférandringen. For-
utom sina goda egenskaper har vattenkraften
ocksa skadliga miljoeffekter som orsakas av byg-
gandet av nya kraftverk, reglerad anvdndning
av de nuvarande kraftverken och regleringen av
vattendragen.

For att minska de negativa miljokonsekvenserna
anvande bolaget 4,7 (4,5) miljoner euro for mil-
jovard 2020. Bolaget deltar aktivt i planeringen
av atgarder for fiskbestandens aterhamtning till-
sammans med andra aktorer.
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Leijona Catering Oy

Bolaget ar ett finlandskt cateringforetag
med ndstan 60 verksamhetsstéllen

som dagligen tillreder 6ver 70 000
matportioner. Bolaget fokuserar

pa strategiskt partnerskap med
Forsvarsmakten samt pa sakerhetskritiska
objekt inom statsférvaltningen.

LEIJONA CATERING OY

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsrddets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Trygga Forsvarsmaktens verksamhet genom att producera
nddvandiga kosthallningstjanster under alla forhallanden
Styrelse 17.3.2021

Anne llola (ordf.), Anu Ora, Sanna Poutiainen, Jari Punkari,
Timo Rotonen, Anton Westermarck

Verkstallande direktor

Ritva Paavonsalo

Nyckeltal 2020 2019

Omsattning, Mn € 733 75,5
Rorelsevinst, Mn € 5,6 5,6
Rorelsevinstprocent, % 7.6 % 74 %
Balansomslutning, Mn € 294 28,3
Soliditet, % 639% 650%
Nettoskuldsattningsgrad, % -809% -78,3%
Avkastning pd eget kapital, % 237% 247%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 301%  31,5%
Utdelning totalt, Mn € 5,0 40
Utdelning till staten, Mn € 5,0 40
Investeringar, Mn € 2,1 1,2
Anstéllda totalt 31.12 511 497
Anstallda i Finland 31.12 N 497
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 4/0 41
Konsfordelning i styrelsen, k/m 313 2/4
Totalt skatteavtryck, Mn € na 10,1
Skatteavtryck i Finland, Mn € n1 10,1

Den relativa lonsamheten forbattrades
Leijona Catering producerar tjanster inom For-
svarsmaktens matforsorjning i alla beredskaps-
lagen. Under coronaviruskrisen framhavdes

Leijonas roll som en sakerhetskritisk aktor. Un-
dantagsarrangemangen i partnerskapet med
Forsvarsmakten till foljd av krisen 6kade avse-
vart affarsverksamhetens volymer da terrang-
maltiderna 6kade. Leijona Catering skoter ocksa
catering- och kantinservicen for Brottspafoljds-
myndighetens 25 fangelser. Leijona Caterings
affarsverksamhet var fortsatt Ionsam under
2020, trots att omsattningen till féljd av corona-
viruspandemin minskade med 2,9 procent.
Leijona Caterings omsattning var 73,3 (75,5)
miljoner euro och rérelsevinsten samma 5,6 (5,6)
miljoner euro som aret innan. Bolagets inves-
teringar 6kade till 2,1 (1,2) miljoner euro. Bola-
get fortsatte ocksa sitt Iangsiktiga arbete for att
forbattra kundorienteringen och effektiviteten i
verksamheten samt utveckla kompetensen.

Coronavirusets konsekvenser och nya
hallbarhetsatgarder

Lonsamheten i bolagets verksamhet sakerstall-
des genom anpassningar till foljd av corona-
viruskrisen och d@ndringar i verksamheten till
foljd av storningssituationen. Uppgangen i
livsmedelskostnaderna dampades genom ett
nytt livsmedelsavtal, produkthantering och
produktutveckling.

De negativa konsekvenserna av coronaviruset
drabbade Leijonas personal- och studerande-
restauranger. Dessa restauranger var tvungna
att permittera personal och anpassa verksam-
heten, dock med hansyn till kundernas behov av
maltidsservice.

Av hallbarhetsatgarderna kan namnas att de
totala utslappen fran bolagets fastighets- och
processenergi minskade med 22 procent fran
foregaende ars niva. Dessutom férnyade bolaget
sin etiska kanal sa att vem som helst kan anmala
misstankar om brott mot bolagets etiska anvis-
ningar och vérden.
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Motiva Oy

Motiva ar ett statligt expertforetag for
hallbar utveckling. Bolaget erbjuder sina
intressentgrupper kunskap, l6sningar
och tjanster i syfte att framja en hallbar
utveckling.

MOTIVA OY

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Sakerstalla opartiska expert- och projekttjanster for
att framja energieffektivitet, fornybar energi och
resurseffektivitet

Styrelse 25.3.2021

Anja Kahri (ordf.), Petteri Kuuva, Jukka Ohtola, Timo Tahtinen,
Eeva Vakkilainen

Verkstallande direktor

Vesa Silfver

Nyckeltal 2020 2019
Omsattning, Mn € 71 78
Rorelsevinst, Mn € 0,5 0,8
Rorelsevinstprocent, % 7,0 10,3
Balansomslutning, Mn € 47 48
Soliditet, % 59,1 56,8
Nettoskuldsattningsgrad, % -80,8  -96,0
Avkastning pd eget kapital, % 15,7 31,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19,6 35,7
Utdelning totalt, Mn € 0,3 0,3
Utdelning till staten, Mn € 0,3 0,3
Investeringar, Mn € 0 0
Anstallda totalt 31.12 63 61
Anstélldai Finland 31.12 63 61
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 4n 5N
Konsfordelning i styrelsen, k/m 2/3 2/3
Totalt skatteavtryck, Mn € 23 23
Skatteavtryck i Finland, Mn € 23 2.3

Ekonomisk utveckling

Motivakoncernens omsattning 2020 var 7,1 (7,8)
miljoner euro och rérelsevinsten 0,5 (0,8) miljo-
ner euro. Omsattningen minskade med 9 pro-
cent och resultatet fére skatt med 42 procent.

Minskningen i moderbolagets omsattning be-
rodde pa att den genomfakturerade underleve-
ransen minskade. Lonsamheten i moderbolaget
har ddremot forbattrats, vilket forutom stabil
efterfragan berodde pa férnyade och effekti-
viserade saljfunktioner och en liten minskning

i kostnaderna. Dotterbolaget Motiva Services
fokuserade pa att utveckla nya affarsmojligheter.
Att resultatet var sdamre an for jamforelsedret be-
rodde ocksa pa en 2019 redovisad engangspost
som da forbattrade I6nsamheten.

Coronavirusepidemin inverkade negativt pa af-
farsverksamheten vid dotterbolaget Ymparisto-
merkintd Suomi Oy. Bolagets omsattning mins-
kade med 6ver tio procent och resultatet blev en
knapp forlust. Pa koncernniva var effekten anda
liten. Koncernens resultat for rakenskapsperio-
den var 370 tusen euro.

Motiva Oy dr en sddan anknuten enhet som av-
ses i lagen om offentlig upphandling och kon-
cession (1397/2016). Under de senaste dren har
bolaget breddat sin verksamhet fran att framja
energi- och materialeffektivitet och fornybar
energi till att framja hallbar utveckling mer
generellt.

Framjar hallbar utveckling

Energi- och materialeffektivitet samt cirkular
ekonomi, som hor till Motivas verksamhet, ar
centrala medel for att ddmpa klimatforand-
ringen i kommunerna och regionerna, foreta-
gen och hushallen. Bolaget framjade dessa mal

i olika projekt under aret. Under 2020 bereddes
till exempel en langsiktig fardplan fér renove-
ringsstrategin och ett omfattande radgivnings-
forum for uppvarmning, ventilation och luftkon-
ditionering som 6ppnar 2021. | informations-
tjanstprojektet for hallbart boende fortsatter
Energiassistenten, en radgivningstjanst baserad
pa artificiell intelligens som inleddes i samarbete
med miljoministeriet 2020.
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Nordic Morning Group Abp

Segmenten inom Nordic Morning-
koncernens affarsverksamhet ar Nordic
Morning, Edita Prima och Edita Publishing.
Nordic Morning omfattar ett bolag i
Finland och bolag i Sverige. Edita Prima
Ab och Edita Publishing Ab har sitt sate i
Finland.

NORDIC MORNING GROUP ABP
Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet
Inget strategiskt intresse

Styrelse 11.3.2021

Jukka Ruuska (ordf.), Mervi Airaksinen, Jani Engberg, Anne
Korkiakoski, Niko Korte, Jukka Ohtola
Verkstallande direktor

Anne Arneby

Nyckeltal 2020 2019
Omsattning, Mn € 73,9 775
Rorelsevinst, Mn € -2,2 0,6
Rorelsevinstprocent, % 3,0 0,8
Balansomslutning, Mn € 48,7 48,3
Soliditet, % 32,8 38,6
Nettoskuldsattningsgrad, % 773 62,0
Avkastning pa eget kapital, % -12,6 1,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -53 19
Utdelning totalt, Mn € 0 0
Utdelning till staten, Mn € 0 0
Investeringar, Mn € 2,7 2,1
Anstallda totalt 31.12 379 442
Anstéllda i Finland 31.12 224 255
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 4/4 n/a
Konsfordelning i styrelsen, k/m 2/4 4/2
Totalt skatteavtryck, Mn € 17,5 19,5
Skatteavtryck i Finland, Mn € 7,6 78
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Ekonomisk utveckling

Nordic Morning-koncernen har tre affarssekto-
rer: Nordic Morning fokuserar pa kunskapsbase-
rad marknadsféring och tjansteplanering, Edita
Prima producerar automatiserade kundkom-
munikationstjanster och Edita Publishing ger

ut larobdcker, tillhandahaller juridiska tjans-

ter och utvecklar intelligenta inlarnings- och
kunskapslosningar.

Nordic Morning-koncernens omsattning mins-
kade med 4,8 procent jamfort med foregaende
ar till 73,9 miljoner euro. Omséttningen 6kade
med 13,5 procent inom Edita Prima till 32,1 mil-
joner euro tack vare den stora volymen inom
brevutdelning, betydande serviceprojekt och
nya kundrelationer. Inom Nordic Morning mins-
kade omsattningen med 17,3 procent till 29,8
miljoner euro, till stor del pa grund av coronavi-
ruspandemins konsekvenser, och rorelseresulta-
tet blev negativt. Inom Edita Publishing mins-
kade omsattningen med 8,9 procent till 12,1
miljoner euro pa grund av minskad efterfragan
pa laromedel. Koncernens rorelseresultat var -2,2
miljoner euro till féljd av den minskade omsatt-
ningen och icke-operativa poster sasom reserver
till foljd av omorganisering. Rorelsevinsten fore
icke-operativa poster var 0,8 miljoner euro.

Foretagsansvar

Prioriteringarna i Nordic Mornings foretagsan-
svar ar ekonomiskt ansvar, socialt ansvar och
miljdansvar. Foretagsansvarsprogrammet har
integrerats i koncernens strategi och affarsverk-
samhet. Koncernen uppnadde 2020 sin ldgsta
energiférbrukning pa 20 ar, och kommer dven
framover att malmedvetet efterstrava en minsk-
ning av koldioxidutslappen. Koncernens miljo-
strategi bygger pa miljomedvetenhet samt funk-
tioner, tjanster och produkter som tar hansyn till
miljon. Produktionsanldaggningen i Helsingfors
ar I1SO 14001-certifierad och svanmarkt.
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Patria Abp

Patria ar en internationell leverantér av
livscykeltjanster och teknologilosningar for
forsvars-, siakerhets- och flygbranschen. Till
bolagets produkter hor bland annat system
for underrattelseinhamtning, 6vervakning
och ledning, bepansrade hjulfordon och
granatkastarsystem.

PATRIA ABP

Statens dgarandel

50,1%

Agarstyrning

Statsrddets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Trygga Forsvarsmaktens verksamhet genom att producera
nodvandig férsvarsmateriel och nddvandiga tjanster under
alla forhallanden

Styrelse 8.4.2021

Panu Routila (ordf.), Harald Aare, Eirik Lie, Pdivi Marttila,
Jarle Nss, Ari Puheloinen, Gyrid Skalleberg Ingerg, Petri
Vihervuori

Verkstallande direktor

Esa Rautalinko

Nyckeltal 2020 2019
Omsdttning, Mn € 5341 507,5
Rorelsevinst, Mn € 40,3 78
Rorelsevinstprocent, % 7.5 % 1,5 %
Balansomslutning, Mn € 694,7 651,4
Soliditet, % 388% 391%
Nettoskuldsattningsgrad, % 721%  70,8%
Avkastning pa eget kapital, % 153% 2,0%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 95%  23%
Utdelning totalt, Mn € 16,7 13,9
Utdelning till staten, Mn € 8,4 70
Investeringar, Mn € 13,6 30,6
Anstallda totalt 31.12 2973 3055
Anstallda i Finland 31.12 2735 2797
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 2/8 3/8
Konsfordelning i styrelsen, k/m 2/6 2/6
Totalt skatteavtryck 95,3 87,0
Skatteavtryck i Finland 82,1 72,6
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Ny tillvaxtstrategi och gott resultat

Patriakoncernens nya strategi faststélldes hosten
2020 och i och med den starker bolaget ytter-
ligare sin operativa effektivitet och sitt ekono-
miska resultat. Patrias palitliga och kostnadsef-
fektiva livscykeltjanster och hégklassiga produk-
ter ar viktiga dven i framtiden nar det galler att
uppratthalla den nédvandiga prestandan i kun-
dernas materiel under alla férhallanden.

Vardet av Patriakoncernens nya order under
rakenskapsperioden 2020 uppgick till 1 400,2
(432,1) miljoner euro. Millogs nya strategiska
partneravtal med Finlands férsvarsmakt 2021-
2028 var en kraftigt bidragande faktor. Koncer-
nens omsattning 6kade fran jamfoérelseperioden
med 5,2 procent och rérelsevinsten i procent
steg till 7,5 (1,5). Med undantag for Land-affars-
verksamheten forbattrade koncernens samt-
liga enheter sitt resultat. Koncernens utgifter for
forskning och utveckling utgjorde under raken-
skapsperioden 10,0 (8,7) miljoner euro. Corona-
viruspandemins konsekvenser var som helhet
betraktat obetydliga.

Vid Férsvarsmakten pagar ett rekordstort projekt
for ersattande av flygvapnets jaktplan. Patria ef-
terstravar en betydande andel av det industriella
samarbete som projektet medfor. Projektet for
utveckling av fordonet Patria 6x6 med Lettland
framskrider planenligt och Patria forvantar sig
att programmet leder till upphandlingar av for-
donssystem under 2021. Programmet kommer
sannolikt ocksa att intressera andra lander som
vill forbattra sina arméers mobilitet.

Ansvarsfull verksamhet utgér grunden for Pa-
trias Idnsamma affarsverksamhet. Transparency
International Defence & Security publicerade
efter rakenskapsperiodens slut resultaten i sitt
Defence Companies Anti-Corruption Index (DCl)
2020, dar Patria placerade sig i nasthdgsta klass
B, vilket ar ett bra resultat.
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Posti Abp

Posti ar Finlands ledande serviceféretag

i post- och logistikbranschen. Enligt sin
reviderade strategi ar Postis centrala
tillvaxtomraden pakettransporter och
logistik. Posttjansterna i Finland har har en
viktig kompletterande och stédjande roll.

POSTI ABP

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Tillhandahalla posttjanster i hela Finland

Styrelse 9.4.2021

Sanna-Suvanto Haarsae (ordf.), Per Sjodell (vice ordf.),
Raija-Leena Hankonen, Harri Hietala, Sirpa Huuskonen,
Kari-Pekka Laaksonen, Frank Marthaler, Satu Ollikainen
(personalrepresentant), Minna Pajumaa, Hanna Vuorela
Verkstallande direktor

Turkka Kuusisto

Nyckeltal 2020 2019
Omsdttning, Mn € 1614 1565
Rérelsevinst, Mn € 55,0 18,5
Rorelsevinstprocent, % 3,4 1,2
Balansomslutning, Mn € 1285 1194
Soliditet, % 349 379
Nettoskuldsattningsgrad, % 51,9 36,9
Avkastning pa eget kapital, % 6,7 43
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 73 45
Utdelning totalt, Mn € 31 30
Utdelning till staten, Mn € 31 30
Investeringar, Mn € 106 106
Anstéllda totalt 31.12 20909 20468
Anstéllda i Finland 31.12 17666 18307

Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 3/8 2/7

Konsfordelning i styrelsen, k/m 6/3 4/5
Totalt skatteavtryck 292 294
Skatteavtryck i Finland 248 256

Coronavirusaret 6kade mangden paket
Postis omsattning 6kade med 3,1 procent och
stannade pa 1 614 (1 565) miljoner euro. Pa
jamforelsen av omsattningsdkningen inverkar

poststrejken 2019 och kdpet av det svenska av-
talslogistikforetaget Aditro Logistics. Den juste-
rade rorelsevinsten okade till 66,1 (36,2) miljoner
euro. Vardet av den verksamhet som omfattas

av skyldigheten att tillhandahalla samhallsom-
fattande tjanster uppgick till 7,0 (7,4) procent av
koncernens omsattning och 3,4 (4,0) procent av
distributionsvolymen.

Affarsgruppen for paket och nathandel gynna-
des klart av uppsvinget i nathandeln. Samtidigt
minskade efterfragan pa traditionella post-
tjanster. Paketvolymen 6kade i Finland och de
baltiska landerna med totalt 27 procent 2020
och cirka 64 miljoner paket delades ut. Nastan
18 miljoner julkort skickades, vilket var nastan
20 procent mer an aret innan. Trots den ovantat
livliga julkortstrafiken fortsatte den snabba om-
vdlvningen i posttjansterna. Mangden adressfor-
sedda brev minskade i Finland med 16 procent.

Posti har meddelat att foretaget investerar Gver
100 miljoner euro i tillvaxt och i utveckling av
nathandels-, distributions- och logistikaffars-
verksamheten. Malet ar att 6ka antalet paketau-
tomater till 4 000 fore utgangen av 2022.

Hallbarheten integrerad i affarsverksamheten
Hallbarhet ar ett nyckeltema i den nya strategin.
Tyngdpunkterna i hallbarheten ligger pa miljo
och personal. En indikator for beléning av led-
ningen ar utsldappsvolymerna.

Under 2020 minskade Postis koldioxidutslapp
med 14 procent. Postis langsiktiga mal om att
minska utsldappen i forhallande till omsattningen
med 30 procent i jamférelse med 2007 6ver-
skreds och utslappsminskningen var 37 procent.
Postis mal ar att minska de egna utslappen till
noll fére 2030. Olycksfallsfrekvensen sjonk med
13 procent.
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Finlands Farjetrafik Ab Stabil tillvixt
Finlands Farjetrafik svarar for farje- och Koncernen Finlands Farjetrafik bestér av moder-
forbindelsefartygstrafiken pa 42 rutter bolaget Finlands Farjetrafik Ab och dotterbola-
i hela Finland. Bolagets storsta kund get Finlands Skargardsrederi Ab. Finlands Skar-
ar narings-, trafik- och miljécentralen gardsrederi Ab &ger halften av aktiestocken i
i Egentliga Finland, som svarar for det alandska intressebolaget Ansgar Ab. Bolaget
konkurrensutsattningen av trafiken pa anvander bifirman Finferries i sin verksamhet.
rutterna.

Koncernens affarsverksamhet var liksom under
FINLANDS FARJETRAFIK AB de féregaende aren stabil och [6nsam. Bola-
Statens dgarandel get dkade sin omsattning till 58,2 miljoner euro
100 %

och rorelsevinsten bibeholls pa foregaende ars

Agarstyring niva, 9,7 miljoner euro. Investeringarna 6kade

Statsradets kansli
Strategiskt intresse i innehavet
Sakerstalla farjetjanster som en del av Finlands trafiksystem

till 15,3 miljoner euro. Trafiken pa bolagets rutter
var rekordlivlig, delvis pd grund av den kraftigt

Styrelse 31.3.2021 6kade inhemska turismen. Coronavirusepidemin
Juha Heikinheimo (ordf.), Pekka Hurtola, Kati Niemeld, Hikan paverkade bolagets arbetsrutiner och de grund-
Modig, Kaarina Soikkanen laggande uppgifterna skottes smidigt tack vare
Verkstallande direktor bolagets atgarder.

Mats Rosin

Nyckeltal 2020 2019 Under dret vann bolaget tva konkurrensutsatt-
Omsittning, Mn € 58,2 56,5 ningar: Karlérutten 2021-2025 och Pargas for-
Rérelsevinst, Mn € 97 97 bindelsefartygsrutt 2021-2026. Bolagets order-
Rorelsevinstprocent, % 16,7 17,2 stock har nastan natt rekordnivaer. Bolaget har
Balansomslutning, Mn € 21 669 inlett nybyggnadsprojekt for tva nya miljévén-
Soliditet, % 693 71,2 liga eldrivna hybridfarjor och leverantoren val-
Nettoskuldsattningsgrad, % 83 318 des genom konkurrensutsattning i en icke-dis-
Avkastning pa eget kapital, % 16,0 16,4 -

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19,2 20,7 kriminerande process.

Utdelning totalt, Mn € 3,85 5

Utdelning till staten, Mn € 3,85 5 Hallbarhet

Investeringar, Mn € 15,3 10,6 Finlands Farjetrafik satsar starkt pa miljoperspek-
Anstallda totalt 3112 36 336 tivet i nybyggnad och ombyggnad av fartyg.
Anstallda i Finland 31.12 346 336 Den nyaste miljévanliga tekniken utnyttjas bade
Kensfordelning tledningsgruppen, k/m 25 25 i nya fartyg och i modernisering av aldre fartyg.
Konsfordelning i styrelsen, k/m 2/3 2/3

Totalt skatteavtryck, Mn € 26 25 Finlands Farjetrafik har forbundit sig att minska
Skatteavtryck i Finland, Mn € 216 215 belastningen pa kansliga vattenomraden pa

olika satt och att minska sina koldioxidutslapp. |
utbildningen och inskolningen av personal beto-
nas férutom bolagets certifierade ISO 14001-mil-
joledningssystem ocksa vikten av miljofragor.
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Myntverket i Finland Ab

Bolaget praglar bruks- och jubileumsmynt
samt tillverkar myntamnen. Storsta delen
av bolagets produktion exporteras. De
viktigaste marknadsomradena ar Europa,
Asien, Afrika och Sydamerika. Bolaget

ar en av de ledande myntexportérerna i
varlden. Kunderna utgors av olika landers
centralbanker och myntverk.

MYNTVERKET | FINLAND AB
Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet
Inget strategiskt intresse
Styrelse 31.3.2021

Kaisa Vikkula (ordf.), Pdivi Nerg (vice ordf.), Kai Konola, Ari
Viinikkala, Petri Vihervuori
Verkstallande direktor

Jonne Hankimaa

Nyckeltal 2020 2019

Omsadttning, Mn € 57,2 56,8
Rorelsevinst, Mn € -5 -14
Rorelsevinstprocent, % 89% -24%
Balansomslutning, Mn € 71,5 50,7
Soliditet, % 371% 50,7 %
Nettoskuldsattningsgrad, % 94,6% 54,7 %
Avkastning pa eget kapital, % -197%  -6,0%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 112%  -31%
Utdelning totalt, Mn € 0 0
Utdelning till staten, Mn € 0 0
Investeringar, Mn € 0,6 11
Anstéllda totalt 31.12 208 166
Anstéllda i Finland 31.12 53 50
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 2/3 2/3
Konsfordelning i styrelsen, k/m 2/3 2/3
Totalt skatteavtryck, Mn € -1,0 1,2
Skatteavtryck i Finland, Mn € 0,7 13
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Resultatet forsvagades ytterligare

Myntverket i Finland-koncernens omséattning for
rakenskapsperioden 6kade med 0,7 procent fran
aret innan till 57,2 miljoner euro. Omsattningen
Okade till foljd av en av bolagets storsta enskilda
order. Koncernens rorelseforlust 0kade under
rakenskapsperioden till 5,1 (-1,8) miljoner euro

i huvudsak pa grund av utmaningar i samband
med ett stort projekt. Till foljd av det forsamrade
resultatet och det kapital som bundits till den
oavslutade projektleveransen sjonk bolagets so-
liditet till 37,1 (50,7) procent . Koncernens inves-
teringar under rakenskapsperioden uppgick till
0,6 (1,1) miljoner euro.

Coronaviruskrisens reserestriktioner forsvarade
underleveransavtalen och faststéllandet av kva-
litetsnivan i anslutning till den stora enskilda
leveransen. Darfor inleddes leveransen senare
an planerat.

Omvarlden

Konkurrensen i branschen och priskonkurren-
sen ar harda. Storsta delen av bolagets poten-
tiella marknader finns utanfér Europa, och i
utvecklingslanderna finns efterfragan pa bade
myntamnen och bruksmynt. Mangden olika be-
talmedel 6kar anda hela tiden.

P& marknaden for myntdmnen rader 6verkapa-
citet, men samtidigt orsakar topparna i efter-
fragan flaskhalsar och prisfluktuationer. Efter-
fragan pa jubileumsmynt har rasat, vilket syns

i form av kraftigt varierande nyttjandegrader.
Overkapaciteten leder till att antalet tillverkare
av jubileumsmynt minskar och produktionen
centraliseras.

Myntverket i Finland beaktar hallbarhetsfragor i
sin internationella affarsmiljo. Bolaget tillampar
etiska riktlinjer for affarsverksamheten och hall-
barhetskrav pa samarbetspartner.
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Finska Centralen for Utsadespotatis Ab

Finska Centralen for Utsadespotatis ar

ett foretag som producerar inhemsk
utsadespotatis och vars verksamhets-
omrade &r att sorja for att olika potatis-
sorter uppratthalls och halls rena samt att
producera, forpacka och marknadsfora
basutsade och certifierat utsade samt
representera och foradla olika potatissorter.

FINSKA CENTRALEN FOR UTSADESPOTATIS AB

Statens dgarandel

22,0%

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Framja vaxternas sundhet och uppratthalla
forsorjningsberedskapen genom att producera frisk
utsadespotatis som lampar sig for finldndska forhallanden
Styrelse 9.11.2020

Kauko Matinlauri (ordf.), Mika Antila, Kirsi Heinonen, Antti
Lavonen, Ossi Paakki, Jyrki Siira

Verkstallande direktor

Paulallola

Nyckeltal 2020 2019
Omsattning, Mn € 3,0 3,4
Rorelsevinst, Mn € 0,0 0,2
Rorelsevinstprocent, % 1,5 45
Balansomslutning, Mn € 33 3,2
Soliditet, % 66,9 66,8
Nettoskuldsattningsgrad, % 31,8 349
Avkastning pa eget kapital, % 13 6,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1,6 5,2
Utdelning totalt, Mn € 0,0 0,0
Utdelning till staten, Mn € 0,0 0,0
Investeringar, Mn € 0,1 0,0
Anstallda totalt 31.12 14 14
Anstéllda i Finland 31.12 14 14
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 3/4 3/4
Konsfordelning i styrelsen, k/m 1/5 1/5
Totalt skatteavtryck

Skatteavtryck i Finland

Minskad produktion och efterfragan

Finska Centralen for Utsadespotatis har sitt
viktigaste produktionsomrade i kommunerna
Tyrndva och Limingo. Detta produktionsomrade

hor till en kvalitetszon som Europeiska unionen
har beviljat High Grade-status for dess hogklas-
siga produktion av utsdadespotatis. Bolaget har
dessutom produktion pa noga utvalda kon-
traktsodlingar runt om i Finland.

Under rakenskapsperioden omfattade produk-
tionen sammanlagt 30 potatissorter for den
inhemska marknaden och 11 sorter i vaxthus-
produktion avsedda fér exportmarknaden.
Inom akerodlingen 6kade under sésongen 2020
efterfrdgan pa sorterna Lady Claire, Jazzy och
Rosamunda.

Omsattningen for Finska Centralen for Utsade-
spotatis under rakenskapsperioden 1.8.2019-
31.7.2020 var svagare @n budgeterat, 3,0 mil-
joner euro (-11 procent). Den huvudsakliga
orsaken till att omsattningen minskade var att
mangden saljbar utsddespotatis minskade. Det
berodde i sin tur delvis pa den torra vaxtperio-
den, som &kade potatisens skorv. Aven corona-
virusepidemin paverkade efterfragan pa utsade-
spotatis, eftersom den minskade atgangen pa
potatis ledde till inkomstférluster bland pota-
tisproducenterna, som anvdande mer extra egen
potatis till utsade an vanligt. Finska Centralen
for Utsadespotatis lyckades dock tamligen val
anpassa sig till den minskade omsattningen. Ro-
relsevinsten for rakenskapsperioden var 1,5 (4,5)
procent av omsattningen.

Under rakenskapsperioden fortsatte ocksa ut-
vecklingsprojekten i affarsverksamheten. Bland
annat togs den aeroponiska metodens utvidg-
ningsdel i bruk till fullo. Tack vare metoden kan
nya, lovande potatissorter snabbare lanseras pa
marknaden i Finland och beroendet av utland-
ska stamutsdaden minskar.

Finska Centralen for Utsadespotatis stravar ge-
nom hallbar foretagsverksamhet efter att upp-
ratthalla och framja forsoérjningsberedskapen for
utsadespotatis och vaxternas sundhet.
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Suomen Viljava Oy

Suomen Viljava ar Finlands storsta foretag
med specialisering pa hantering och
lagring av spannmal och jordbruksravaror
i bulk. Bolaget erbjuder lagrings- och
hanteringstjanster for foretag med verk-
samhet saval i hemlandet som inom
export, import och transithandel.

SUOMEN VILJAVA oY

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Pa ett konkurrensneutralt satt sakerstalla en fungerande
marknad fér lagring och hantering av spannmal samt
att de uppygifter som galler forsérjningsheredskapen
inom livsmedelskedjan och EU:s interventioner fungerar
storningsfritt

Styrelse 15.3.2021

Petri Alava (ordf.), Esko Pyykkdnen (vice ordf.), Anne llola,
Tanja Viljanen, Leena Laitinen

Verkstéllande direktor

Pasi Lahdetie

Nyckeltal 2020 2019
Omsattning, Mn € 19,8 18,3
Rorelsevinst, Mn € 51 42
Rorelsevinstprocent, % 25,8 23,0
Balansomslutning, Mn € 28,8 279
Soliditet, % 69,8 72,0
Nettoskuldsattningsgrad, % 30,3 259
Avkastning pa eget kapital, % 19,9 16,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19,8 16,5
Utdelning totalt, Mn € 4,0 4,0
Utdelning till staten, Mn € 4,0 4,0
Investeringar, Mn € 3,7 3,2
Anstéllda totalt 31.12 60 60
Anstéllda i Finland 31.12 60 60
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 13 1/2
Konsfordelning i styrelsen, k/m 3/2 2/3
Totalt skatteavtryck, Mn € 53 57
Skatteavtryck i Finland, Mn € 53 57
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Stabil tillvaxt

Suomen Viljavas kdrnverksamhet bestér av tjans-
ter for lagring och hantering av spannmal dels
for import och export, dels for den inhemska
marknaden. Bolagets mal ar en [6nsam 6kning
av omsattningen. Under 2020 6kade bolagets
omsattning frdn 18,3 miljoner euro till 19,8 mil-
joner euro. Omsattningen okade fran aret innan
med 843 tusen euro till 5,1 miljoner euro.

Coronavirusepidemin hade inga betydande kon-
sekvenser for Suomen Viljavas affarsverksamhet.
Bolagets lager- och hanteringstjanster tillhanda-
holls storningsfritt trots epidemin.

Spannmalsskorden 2020 blev svag, vilket ater-
speglades i bolagets verksamhet som en minsk-
ning i hanteringen och lagringen av inhemskt
spannmal. Transiteringen av ryskt spannmal
gav dock tillaggsvolym och lindrade effekterna
av den svaga inhemska skorden pa Viljavas
affarsverksamhet.

Dokumenterad héllbarhet

Sommaren 2020 granskades Viljavas verksam-
het utifran malen i statsradets dgarpolitiska
principbeslut. Viljavas strategi omfattar klara
miljéansvarsmal. Viljava dr en nastan klimat-
neutral aktdr och under de kommande aren
ligger tyngdpunkten i minskningen av klima-
tavtrycket pa miljokonsekvenserna av logistik-
kedjan for spannmal. Viljava har som mal att vara
en branschféregangare i minskningen av koldi-
oxidutslappen. Bolaget har vidtagit atgarder i
enlighet med malen pa olika nivder i GHG (Green
House Gas)-protokollet, varfor bolaget i sin egen
verksamhet och med avseende pa kdpt energi ar
ndstan klimatneutralt.

Under de kommande aren ligger fokus pa proto-
kollets nasta niva, det vill sdaga minskningen av
indirekta vaxthusgasutslapp.
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Tapio Ab

Tapio erbjuder I6sningar for hallbar
anvandning av skog och natur. Tapios
affairsomraden ar konsultation, produkti-
fierade experttjanster, medier, kartor och
bocker samt fron for skogstrad.

TAPIO AB

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Med beaktande av forsorjningsberedskapen pa lang sikt
sakerstalla att det inom skogshruket finns tillgang till
lampligt skogstradsfromaterial av god kvalitet som ldmpar
sig for finldndska forhdllanden

Styrelse 29.3.2021

Karri Koskela (ordf.), Matias Knip, Harri Lauslahti, Pia Pasi,
Leena Westerholm

Verkstallande direktor

Annellola

Nyckeltal 2020 2019

Omsdttning, Mn € 13,0 12,4
Rorelsevinst, Mn € 13 0,7
Rorelsevinstprocent, % 10,0 % 5,6 %
Balansomslutning, Mn € 16,5 15,7
Soliditet, % 653% 671%
Nettoskuldsattningsgrad, % -50,0% -46,9 %
Avkastning pa eget kapital, % 103% 64%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,3 % 6,8%
Utdelning totalt (forslag), Mn € 1,8 0,8
Utdelning till staten, Mn € 1,8 0,8
Investeringar, Mn € 0,4 0,6
Anstallda totalt 31.12 84 72
Anstéllda i Finland 31.12 84 72
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 3/4 3/4
Konsfordelning i styrelsen, k/m 2/3 2/3
Totalt skatteavtryck 2,4 2,1
Skatteavtryck i Finland 2,4 2,1

Satsningarna pa utvecklingen av
affarsverksamheten framskred och gav resultat
Tapios koncernstrategi uppdaterades un-

der aret och genomférandet av den inleddes.

Serviceutbudet starktes i synnerhet inom kli-
mat-, mangfalds- och myr-/vattenexpertis-
segmenten. Skogsvardsrekommendationerna
uppdaterades och tidningen Metsalehti digitali-
serades. Dartill lanserades den nya produktgrup-
pen Etapio som stdd for skogsdgarnas besluts-
fattande. Aven ménga andra av bolagets pro-
cesser och forfaranden utvecklades. Bland annat
inleddes ERP- och nathandelsreformerna under
aret och verksamhetssystemet fér utsadesaffars-
verksamheten fornyades.

Coronavirusepidemis negativa foljder for Ta-
pio forblev begrdansade och omsattningen
Okade med 4,8 procent fran aret innan. Allra
mest 0kade omsattningen for fron, konsultation
samt kartor och bocker. Dessa tre affarsomra-
den nadde en 6kning pa cirka 10 procent. Alla
Tapios affairsomraden uppvisade ett positivt
resultat. Den relativt sett storsta bidragande fak-
torn till 6kningen var affarsomradet for kartor
och bocker, som gynnades av det 6kade intres-
set for vistelse i naturen till foljd av coronaviru-
sepidemin. Affarsomradets resultat forbattrades
fran det féregaende arets forlust och blev klart
I6nsamt. Koncernens rorelsevinst 2020 steg till
1,3 miljoner euro, vilket ar det bdsta resultatet
nagonsin for Tapiokoncernen i dess nuvarande
form.

Hallbarheten allt viktigare

Aktualiteten i frdgor som ror klimatférandringen
och mangfalden framhéavdes ytterligare under
oversiktsperioden. Bolaget uppdaterade redan

i fjol sina hallbarhetsmal och 2020 var det forsta
aret da bolaget rapporterade omsattningen for
héllbarhetsaffarsverksamheten. Tack vare hall-
barhetsaffarsverksamhetens omsattning pa cirka
2,7 miljoner euro nadde bolaget det uppstallda
resultatet fér 2020 (2,6 miljoner euro).
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Vapo Ab

Vapo ar ledande aktér inom bioenergi

i Finland, Sverige och Estland. Till
koncernen hor ocksa Kekkila-BVB, som
ar marknadsledande inom véaxtunderlag
i Europa. | affarsverksamheten Ventures
utvecklas ny verksamhet med en hégre
foradlingsgrad.

VAPO AB

Statens dgarandel

50,1 %

Agarstyrning

Statsrddets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Sakerstalla tillgangen pa inhemska branslen for
energiproduktionen med hénsyn till forsérjningsberedskapen
Styrelse 30.3.2021

Jan Lang (ordf.), Markus Tykkyldinen (vice ordf.), Tuomas
Hyyryldinen, Kirsi Puntila, Minna Smedsten, Maija
Strandberg, Stefan Damlin, Vesa Hatild

Verkstallande direktor

Vesa Tempakka

Nyckeltal 2020  2019*%
Omsdttning, Mn € 5449 2977
Rorelsevinst, Mn € -95,3 -40,4
Rorelsevinstprocent, % -17.5 -13,6
Balansomslutning, Mn € 758,5 828,5
Soliditet, % 279 429
Nettoskuldsattningsgrad, % 152,6 90,4
Avkastning pa eget kapital, % -45,7 -5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -15,7 -1,7
Utdelning totalt, Mn € 0 40
Utdelning till staten, Mn € 0 2,0
Investeringar, Mn € 68,9 42,8
Anstéllda totalt 31.12 1031 996
Anstéllda i Finland 31.12 529 521
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 2/9 2/10
Konsfordelning i styrelsen, k/m 3/5 3/5
Totalt skatteavtryck 439 13,4
Skatteavtryck i Finland 251 14

*rakenskapsperiod undantagsvis 1.5-31.12.2019.

43

Kraftiga forandringar i omvarlden

Vapos omsattning 2020 uppgick till 544,9 miljo-
ner euro. Hosten 2020 gjorde bolaget en ned-
skrivning pa cirka 100 miljoner euro i sina ener-
gitorvreserver. Atgarden férsvagade bolagets
strukturella saldo betydligt. Rorelseresultatet
uppvisade en forlust pa 95,3 miljoner euro och
rakenskapsperiodens resultat var -108,1 miljoner
euro. Nettoskuldsattningsgraden var 152,3 (90,4)
procent och soliditeten sjonk till 27,9 procent.
Atgarderna for att effektivisera driftskapitalet
aterspeglades i ett kart battre kassaflode i affars-
verksamheten, 39,6 (17,1) miljoner euro.

Anvdndningen av energitorv minskar i snabb
takt. Perioden 2019-2025 minskar efterfragan
totalt med 70 procent. Detta har tvingat Vapo
att se Over sin affarsverksamhetsstrategi. For att
svara pa de aktuella utmaningarna i fraga om
balansrakningen och afférsverksamheten och
fortsatta tillampa den valda tillvaxtstrategin pa
den internationella substratmarknaden och i de
nya affarssegmenten salde Vapo sitt dotterbolag
Nevel som bedriver varme- och elaffarsverksam-
het. Kbpesumman var cirka 656 miljoner euro
och kopet slutfordes efter rakenskapsperioden i
januari 2021.

Coronavirusepidemin 6kade efterfrdgan pa Kek-
kila-BVB:s tradgardsprodukter. Omsattningen
inom divisionen Grow&Care 6kade med néastan
20 procent fran aret innan. Samtidigt fordroj-
des byggandet av aktivkolfabriken i llomants pa
grund av epidemin.

Foretagsansvar

Ar 2019 uppstilldes malet att minska koncer-
nens koldioxidutslapp med hélften fére 2025.
Utslappen i Finland minskade med 18 procent
jamfort med 2018. Ny affarsverksamhet utveck-
las i enlighet med principen for cirkular ekonomi
for att framja renare luft och vatten och produk-
tionen av rena livsmedel.



STATSRADETS PUBLIKATIONER 2021:40

VR-Group Ab

VR dr ett serviceféretag for resor,
logistik och underhall med verksamhet
huvudsakligen i Finland och Ryssland.

VR-GROUP AB

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsrddets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Sakerstélla en tillrdcklig jarnvagstrafik i framtiden
Styrelse 9.4.2021

Kjell Forsén (ordf.), Heikki Allonen, Nermin Hairedin, Pekka
Hurtola, Virve Laitinen, Roberto Lencioni och Sari Pohjonen
Verkstallande direktor

Rolf Jansson

Nyckeltal 2020 2019
Omsdttning, Mn € 791,9 981,7
Rorelsevinst®, Mn € -24,6 1373
Rorelsevinstprocent, % -3,1 14,0
Balansomslutning, Mn € 2010 2209
Soliditet, % 63,7 66,0
Nettoskuldsattningsgrad, % 6,9 1,2
Avkastning pa eget kapital, % 2,4 20,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -11 8,5
Utdelning totalt, Mn € 0 100
Utdelning till staten, Mn € 0 100*
Investeringar, Mn € 164 273
Anstallda totalt 31.12 5818 6062
Anstallda i Finland 31.12 5697 5937
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 2/7 2/8
Konsfordelning i styrelsen, k/m 3/4 3/4
Totalt skatteavtryck 7 m
Skatteavtryck i Finland 7 m

*) betalas 2021

Antalet resor rasade till foljd av
coronavirusepidemin

Coronavirusepidemin hade exceptionellt stora

konsekvenser for VR:s affarsverksamhet. Efter

den langa tillvaxtperioden rasade antalet resor

pa varen med upp till 90 procent. Pa somma-
ren forbattrades laget nagot, men mot slutet

av dret minskade passagerarvolymen med Over
hélften mot jamforelseperioden till foljd av det
forvarrade viruslaget, restriktionerna och fort-
satt distansarbete. For godstrafiken hade epide-
min mindre allvarliga féljder an vantat. Omsatt-
ningen for passagerartrafiken minskade med

31 procent. Som helhet minskade koncernens
omsattning med 19,3 procent. Den minskade
omsattningen ledde till negativt rorelseresultat
for passagerartrafiken, -70 (+82) miljoner euro.
Den goda resultatutvecklingen inom logistiken
utjdamnade forlusten pa koncernniva. Bolagets
jamforbara rorelsevinst sjonk till -26,1 (105,2)
miljoner euro. Trots de omfattande foljderna av
epidemin for affarsverksamheten forblev bola-
gets balansrakning och saldo stabila. Till detta
bidrog ocksa beslutet att endast betala en andel
pa 100 miljoner euro av utdelningen i stallet for
den pa varen faststéllda utdelningen och kapita-
laterbaringen pa 350 miljoner euro. Varen 2020
vann VR HRT:s konkurrensutsattning om nartra-
fiken och underhallet. | december ingick VR ett
nytt avtal om kdptrafik med kommunikationsmi-
nisteriet for 2021.

Coronavirusepidemin lyfte fram VR:s
samhalleliga betydelse

VR utvecklade sina tjdnster och satsade stort pa
att garantera halsosakerheten for bade persona-
len och passagerarna. VR uppratthdll trafiken un-
der aret dven nar efterfragan var mycket lag och
har kért med stor materiel i forhallande till anta-
let resor. Sakerheten, kundnoéjdheten och punkt-
ligheten utvecklades positivt inom alla affarsom-
raden. VR offentliggjorde sina nya miljomal fram
till 2025. Malen framhaver minskningen av kol-
dioxidutslappen samt energi- och materialeffek-
tiviteten och miljosakerheten. VR stravar ocksa
efter att genom egna atgarder utdka andelen for
miljovanlig tagtrafik, som utvecklats positivt un-
der de senaste aren.
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1.10 Bolag med specialuppgift

A-Kruunu Oy

A-Kruunu ar ett allmannyttigt bygg-
herreféretag som uppfér hyreshus. Bolaget
boérjade bygga sina forsta hus 2014. | slutet
av 2020 dgde bolaget 1 455 bostadder i en
skalig prisklass och 1 155 bostader under
byggnad.

A-KRUUNU OY

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Miljoministeriet

Specialuppgift

Lata bygga hyreshostader till skaligt pris i de storsta
tillvixtomradena

Styrelse 27.3.2020

Matti Vatilo (ordf.), Eero Saastamoinen (vice ordf.), Sinikka
Mustakari, Teppo Salmikivi, Jaana Parviainen och Malviina
Ruokonen.

Verkstallande direktor

Jari Makimattila

Nyckeltal 2020 2019
Omsattning, Mn € 10,5 75
Rorelsevinst, Mn € 45 23
Rorelsevinstprocent, % 42,7 30,7
Balansomslutning, Mn € 356,8 2734
Soliditet, % 15,4 20,1
Nettoskuldsattningsgrad, % 4559 2913
Avkastning pd eget kapital, % 0,0 0,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1,5 11
Utdelning totalt, Mn € 0 0
Utdelning till staten, Mn € 0 0
Investeringar, Mn € 92,4 741
Anstéllda totalt 31.12 22 18
Anstéllda i Finland 31.12 22 18
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 2/3 2/3
Konsfordelning i styrelsen, k/m 3/3 2/4
Totalt skatteavtryck 9,3 10,6
Skatteavtryck i Finland 9,3 10,6

Byggverksamheten okade

Bolagets specialuppgift ar att for egen dgo lata
bygga normala hyresbostader med Iangt ran-
testod till skaliga kostnader och med en skalig
hyresniva.

45

Ar 2020 6kade bolagets byggverksamhet
markant jamfort med aret innan. Under
verksamhetsaret inleddes byggandet av
659 bostader (471 bostader 2019), och 358
bostader (304) blev klara. A-Kruunus andel
av de pabdrjade byggena av normala ARA-
hyresbostader var 13,9 procent 2018-2020.
Efterfragan har varit stor och bostadernas
ekonomiska nyttjandegrad var 99,8 procent.
Boendeomsattningen var 16,8 procent
(15,3 procent 2019) och boendendjdheten
uppskattades i en enkat till 3,74/5 (3,71/5).

Expansion till fler tillvaxtregioner

Ar 2019 fattades beslutet att utvidga bolagets
verksambhet till de storsta tillvaxtregionerna
utanfor Helsingforsregionen. | fjol fardigstalldes
det forsta objektet utanfor Helsingforsregionen
i Tammerfors, och byggen inleddes dven i
Jyvaskyla och Kuopio. Dessutom har bolaget
forhandlat med olika parter om en kampanj for
flervaningshus i trd med malet att 6ka deras
andel av produktionen.

Bolaget deltar aktivt i utvecklingen av boendet.
Under aret pagick till exempel bolagets pro-
jekt som kombinerar kompletteringsbyggande
och parkering, ett forskningsprojekt kring tra-
byggande och utvecklingen av uthyrning till
grupper.

Till f6ljd av coronavirusepidemin inférdes sar-
skilda sakerhetsforfaranden i byggverksamheten
och fastighetsférvaltningen. Hyresgasterna in-
formerades om sakerhetsanvisningarna pa flera
olika sprak, anvandningen av gemensamma lo-
kaler begransades och stadningen effektivisera-
des. Byggverksamheten fortsatte planenligt och
coronaviruset orsakade inga stora oldgenheter
pa byggplatserna.
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Alko Ab

Alkos uppgift ar att bedriva den detalj-
handel med alkoholdrycker som bolaget
enligt alkohollagen har ensamritt till.
Vid utgangen av 2020 hade Alko 364
(361) butiker, e-handel och en mobilapp.
Butiksnatet kompletterades av 126 (100)
avhamtningsstallen.

ALKO AB

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Social- och hdlsovardsministeriet

Specialuppgift

Specialuppgift enligt 23 § i alkohollagen (1102/2017): minska
alkoholens negativa effekter

Styrelse 31.12.2020

Harri Sailas (ordf.), Markku Tervahauta, Kuisma Niemeld, Kirsi
Paakkari, Pekka Perttula, Ulrika Romantschuk
Verkstallande direktor

Leena Laitinen

Nyckeltal 2020 2019

Omsattning, Mn € 1296,8 11440
Rorelsevinst, Mn € 64,8 40,1
Rorelsevinstprocent, % 5,0 3,5
Balansomslutning, Mn € 310,0 262,0
Soliditet, % 36,7 35,5
Nettoskuldsattningsgrad, % -1470  -1204
Avkastning pa eget kapital, % 49,2 34,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 62,9 44,0
Utdelning totalt (forslag), Mn € 60,0 30,0
Utdelning till staten, Mn € 60,0 30,0

Investeringar, Mn € 6,1 76
Anstallda totalt 31.12 2777 2581
Anstéllda i Finland 31.12 2777 2581
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 4/2 3/3
Konsfordelning i styrelsen, k/m 2/4 2/4
Totalt skatteavtryck, Mn € 1054,6 911,8
Skatteavtryck i Finland, Mn € 1054,6 91,8

Ansvarsfull alkoholforsaljning

Alkos butiker hade 57,2 (54,3) miljoner kundbe-
sok. Antalet bestédllningar i e-handeln nastan for-
dubblades. E-handeln hade vid utgdngen av aret
sammanlagt 150 000 registrerade kunder och

mobilappen 100 000 anvandare. | butikernas al-
derskontroller styrkte 5,4 miljoner kunder att de
var myndiga, 0,5 miljoner kontroller gjordes vid
berusningsmisstanke och 0,3 miljoner kontrol-
ler gjordes vid misstanke om alkoholférmedling.
Resultatet av Mystery shopping-méatningen av
hur butikernas alderskontroller lyckades var det
basta nagonsin med 97,9 procent.

Kunderna beddmde Alkos service som den basta
i handelsbranschen for tolfte aret i rad enligt
den nationella kundresponsundersékningen.
Aven néjdheten med sortimentet var den bésta
nagonsin med resultatet 8,56. Av finldndarna
anser 60 procent att Alkos sdrstallning ar ett bra
satt att begransa alkoholproblemen (Kantar TNS
och THL 2021).

Ar 2020 var de viktigaste hallbarhetsatgéirderna
att sakerstalla en ansvarsfull alkoholférsaljning,
framja barns och ungas samt familjers
valbefinnande, ta fram ett dryckessortiment
med storre miljdansvar och sdkerstalla en hallbar
leveranskedja.

Forutom att bedriva ansvarsfull alkoholférsalj-
ning informerade Alko om alkoholens skadliga
effekter och samarbetade med organisationer
och forskningsinstitut inom social- och halso-
omradet. Under coronavirustiden vidtog Alko
manga atgarder for personalens och kundernas
hédlsosdkerhet och en smidig och kontinuerlig
verksamhet. Alko var ocksa med om att mojlig-
gora A-klinikstiftelsens och Helsingfors stads
utlysning av familjefred som uppmarksammade
hemfriden under coronavirustiden.

Alko bedriver aktiv vaxelverkan med sina intres-
sentgrupper. Bolagets verksamhet utvecklas
utifran responsen. Ar 2020 lanserades tjansten
Alkotoive dar kunderna kan 6nska produkter till
specifika Alkobutiker ur Alkos sortiment eller ut-
anfor sortimentet.
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Cinia Ab

Cinia ar ett flerbranschféretag

inom datateknik som erbjuder

natverks- och programtjanster samt
cybersakerhetslosningar. Cinia producerar
mangsidiga expert- och férbindelsetjanster
och tjanster for utveckling av
datakommunikationsintensiva system och
programvaror.

CINIA AB

Statens dgarandel

77,5%

Agarstyrning

Kommunikationsministeriet

Specialuppgift

Framja samhalleligt betydande
datakommunikationsforbindelser med stor kapacitet
Styrelse 31.12.2020

Esko Aho (ordf.), Janne Yli-Ayho (vice ordf.), Annika Ekman,
Anni Vepsaldinen och Vesa Aho

Verkstallande direktor

Ari-Jussi Knaapila

Nyckeltal 2020 2019
Omsattning, Mn € 59,7 50,1
Rorelsevinst, Mn € 6,7 34
Rorelsevinstprocent, % 1,2 6,8
Balansomslutning, Mn € 120,6 13,4
Soliditet, % 40,5 38,7
Nettoskuldsattningsgrad, % 64,2 62,5
Avkastning pa eget kapital, % 99 44
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,1 44
Utdelning totalt, Mn € 0 0
Utdelning till staten, Mn € 0 0
Investeringar, Mn € 1,6 74
Anstallda totalt 31.12 315 283
Anstallda i Finland 31.12 315 283
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m  2/12 2/5
Konsfordelning i styrelsen, k/m 2/5 2/5
Totalt skatteavtryck, Mn € 16,9 15,7
Skatteavtryck i Finland, Mn € 16,9 15,7

Viktiga handelser under rakenskapsperioden
Bolaget satsade pa att Oka affarsverksamheten
i de internationella forbindelsetjansterna.
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Hangdgrenen av undervattenskabelsystemet
C-Lion1 togs i bruk i produktionen vid ingangen
av 2020. Cinia tog ocksa i bruk en ny 6verférings-
natférbindelse mellan Finland och Sverige, vilket
ytterligare starker Cinias natférbindelsetjanster i
norra Europa. Efterfragan pa forbindelser mellan
Europa och Ryssland samt Europa och Asien
fortsatte 6ka kraftigt under rdkenskapsperioden.

Cinia starkte sin stallning pa cybersakerhets-
marknaden genom att képa OptimeSys Group
Oy:s aktiestock den 24 november 2020.

Efterfragan pa Cinias programvaruldsningar var
fortsatt god och omsattningen vaxte organiskt
med 22 procent.

Cinia Ab kopte aktiestocken i NDC Networks Oy
den 1 februari 2020. NDC Networks Oy levererar
och utvecklar tradlosa datadverforingstjanster
och I6sningar for sakernas internet (loT) i kra-
vande miljoer.

Ar 2019 inledde det av Cinia och fondbolaget
DIF bildade Adola Oy sin verksamhet pa den
finlandska marknaden for fiberoptiska nat.

For att forbereda byggandet av den arktiska un-
dervattenskabeln Arctic Connect bildades pro-
jektbolaget Arctic Link Development Oy tillsam-
mans med det ryska bolaget MegaFon. Cinias
innehav i projektbolaget genomférs genom Ci-
nia Alliance Oy. Norska, japanska och finlandska
foretag och sammanslutningar ar partner i Cinia
Alliance Oy.

Foretagsansvar

Cinia har som mal att inkludera samhéllsansva-
ret i sin dagliga verksamhet: ledarskap, utveck-
ling och I6sningar for kunderna.
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(SC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy

CSC utvecklar och producerar IKT-
experttjanster for forskningen, utbild-
ningen, kulturen, den offentliga for-
valtningen och foretagen med malet
att dessa ska ha framgang och generera
fordelar for hela samhallet.

(SC—TIETEEN TIETOTEKNIIKAN KESKUS OY

Statens dgarandel

70 %

Agarstyrning

Undervisnings- och kulturministeriet

Specialuppgift

Uppratthalla och utveckla den centraliserade it-
infrastrukturen och darigenom nationella it-tjénster
Styrelse 27.4.2020

Mirjami Laitinen (ordf.), Tua Huomo, Heikki Mannila, Jukka
Mankkdnen, Jouko Paaso (vice ordf.), Veera Sylvius, Leena
Viljo

Verkstallande direktor

Kimmo Koski

Nyckeltal 2020 2019
Omsattning, Mn € 54,7 51,0
Rorelsevinst, Mn € 2,5 15
Rorelsevinstprocent, % 4.6 2,9
Balansomslutning, Mn € 41,8 372
Soliditet, % 38,9 36,2
Nettoskuldsattningsgrad, % -181,0  -315,6
Avkastning pa eget kapital, % 27,0 20,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 35,1 25,8
Utdelning totalt, Mn € 0 0
Utdelning till staten, Mn € 0 0
Investeringar, Mn € 1,3 1,5
Anstallda totalt 31.12 454 413
Anstéllda i Finland 31.12 454 413
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 3/9 5/8
Konsfordelning i styrelsen, k/m 4/3 3/4
Totalt skatteavtryck, Mn € 15,7 18,5
Skatteavtryck i Finland, Mn € 15,7 18,5

Stod till kunderna i undantagslaget
Pa grund av coronaviruspandemin utvid-

gade CSC tjansten Funet Miitti (Zoom) mer &n

200-faldigt for att stodja hogskolornas dis-
tansundervisning och 6vriga verksamhet. CSC
hjalpte ocksa hogskolorna att ordna sina an-
tagningsprocesser under de exceptionella
omstandigheterna.

Det CSC-ledda EuroHPC LUMI-konsortiets upp-
handlingsprojekt lyckades 6ver férvantan. Spets-
forskningen far tillgang till en |6sning som ar
2,5 ganger effektivare an uppskattat. Superda-
torn Mahti togs i bruk i det nationella projektet
DL2021 for datahantering och avancerad berak-
ning. | Finlands Akademis evaluering av natio-
nella forskningsinfrastrukturer (FIRI) bedomdes
nivan pa CSC:s forskningsinfrastruktur som ba-
seras pa datahantering, berdkning och datanat-
tjanster som mycket hog.

CSC fortsatte arbetet for att utveckla den eu-
ropeiska molntjansten for 6ppen vetenskap
(EOSQ) tillsammans med internationella och na-
tionella partner. CSC starkte kundernas datahan-
teringskompetens, utvecklade tjanster fér lang-
varig tillgang till forsknings- och kulturarvsmate-
rial och lanserade portalen forskning.fi.

CSC stodde hogskolornas digitaliseringsutveck-
ling genom att utveckla en tjanst for korsstudier
och inférandet av moderna studieférvaltnings-
system. CSC valdes till projektbyra fér hdgskolor-
nas digitala vision 2030 och inledde etablerings-
atgdrderna. Livscykeluppdateringen av hégsko-
leutbildningens och forskningens datanat Funet
avancerade till norra Finland.

CSC levererade datalager- och dataanalystjans-
ter som kontinuerligt utvecklas till undervis-
nings- och kulturministeriets alla utbildnings-
stadier och till de forsknings-, kultur-, ungdoms-
och idrottspolitiska sektorerna. CSC:s tjanster ut-
vidgades ocksa inom statsforvaltningens 6vriga
sektorer.
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DigiFinland Oy

Som en del av den offentliga férvalt-
ningen stoder och utvecklar bolaget
nationella digitala tjanster som f6r-
battrar produktiviteten och verknings-
fullheten, interoperabiliteten och
informationsledningen.

DIGIFINLAND 0Y

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Finansministeriet

Specialuppgift (sammanfattning)

Utveckla och stddja social- och hdlsovardens,
raddningsvasendets och andra sektorers nationella digitala
[osningar samt IKT-interoperabilitet och informationsledning.
Styrelse 1.1.2021

Timo Lepisto (ordf.), Markus Sovala (vice ordf.), Harri Eskola,
Minna-Marja Jokinen, Taru Kuosmanen, Kari Suominen, Liisa-
Maria Voipio-Pulkki

Verkstallande direktor

Mirva Antila fran den 10 augusti 2020 (tidigare Harri Hyvdnen)

Nyckeltal 2020 2019
Omsattning, Mn € 2,5 0
Rorelsevinst, Mn € -9,5 -8,2
Rorelsevinstprocent, % - -
Balansomslutning, Mn € 72,9 81,7
Soliditet, % 97,5 98,5
Nettoskuldsattningsgrad, % 21 -101
Avkastning pa eget kapital, % 12,4 -9,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -12,4 -9,4

Utdelning totalt, Mn € - -
Utdelning till staten, Mn € - -
Investeringar, Mn € - -

Anstallda totalt 31.12 61 23
Anstallda i Finland 31.12 61 23
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 6/2 5N
Konsfordelning i styrelsen, k/m 3/4 3/2
Totalt skatteavtryck 0,968 0,160
Skatteavtryck i Finland 0,968 0,160

Oversikt over handelserna 2020

SoteDigi Oy och Vimana Oy fusionerades genom
ett foretagskop till ett riksomfattande bolag den
1 februari 2020. | enlighet med finanspolitiska
ministerutskottets beslut den 12 juni 2020 for-
blev bolaget och dess uppgifter sektorsovergri-
pande och namnet dndrades till DigiFinland Oy
for att mer neutralt beskriva uppgifterna. Den
nya verkstallande direktoren tilltrddde den 10
augusti 2020. For bolaget upprattades en fram-
tidsorienterad strategi med spjutspetsar, en af-
farsplan och en organisation.

DigiFinland producerade tjansterna Omaolo
och Jourhjdlpen och inledde planeringen av det
Digitala familjecentret. Den 31 december 2020
anvandes tjansten Omaolo i 159 kommuner
med ett befolkningsunderlag pa 3,75 miljoner.
Utvecklingen av Omaolo praglades av coronavi-
rusepidemin. DigiFinland deltog i utvecklingen
av den nationella coronasparningsappen Coro-
nablinkern. Jourhjdlpen 116117 utvidgades och
omfattade den 31 december 2020 4,3 miljoner
invanare. Bolaget deltog ocksa i arbetet for att
utveckla informationsledningen inom social-
och halsovarden och raddningsvdsendet samt
den nationella informationsledningen och pro-
grammet for artificiell intelligens AuroraAl.

Framtidsutsikter

DigiFinlands mal &r att ta fram nationella |6s-
ningar tillsammans med anvandarorganisatio-
nerna. Losningarna ska vara latta att anvanda,
kostnadssparande och forbattra kvaliteten pa
tjansterna.

Det finns ett behov av nationella tjanster och i
det sammanhanget har DigiFinland en naturlig
roll. Fokus pa kostnadseffektivitet, verknings-
fullhet och utveckling av en framtidsorienterad
affarsmodell ger bolaget goda méjligheter att
lyckas med sin uppgift.
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FinnHEMS Oy

FinnHEMS producerar luftfartstjanster
for den prehospitala akutsjukvarden i
universitetssjukhusens specialupptag-
ningsomraden. FinnHEMS ansvarar
ocksa for lakarhelikopterverksamhetens
jourbaser och lakarbilarnas verksamhet.

FINNHEMS 0Y

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Social- och hdlsovardsministeriet
Specialuppgift

Riksomfattande ldkarhelikopterverksamhet
Styrelse 9.4.2020

Harri Sailas (ordf.), Riku Aho, Ulla Hagman, Janne Simula
Verkstallande direktor

Jari Huhtinen

Nyckeltal 2020 2019
Omsdttning, Mn € 30,0 30,0
Rorelsevinst, Mn € -11 -0,9
Rorelsevinstprocent, % 3,5 3,0
Balansomslutning, Mn € 30,5 13,6
Soliditet, % 78 53
Nettoskuldsattningsgrad, % -66 -43
Avkastning pa eget kapital, % 49 -11,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 49 -9,6
Utdelning totalt, Mn € 0,0 0,0
Utdelning till staten, Mn € 0,0 0,0
Investeringar, Mn € 6,6 1,6
Anstallda totalt 31.12 54 20
Anstéllda i Finland 31.12 54 20
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 3/5 2/6
Konsfordelning i styrelsen, k/m 13 1/4

Totalt skatteavtryck
Skatteavtryck i Finland

Farre utryckningar under coronavirusepidemin
FinnHEMS har en central roll i Finlands vardkedja
for hogriskpatienter i den prehospitala akutsjuk-
varden. Lakarhelikopterverksamheten har fort-
satt utan avbrott trots undantagsférhallandena.

Under 2020 formedlade nddcentralerna

13874 (2019: 15 770) uppdrag inom den pre-
hospitala akutsjukvarden till FinnHEMS enhe-
ter, som motte 3 714 (2019: 3 975) patienter.
Det totala antalet utryckningar minskade med
12,0 procent och flygtimmarna med 4,8 procent
jamfort med aret innan. Minskningen av anta-
let flygtimmar berodde pa det minskade antalet
utryckningar.

Bolaget finansieras med statsunderstod fran so-
cial- och hélsovardsministeriet. FinnHEMS stra-
var inte efter vinst.

Egen flygverksamhet inleddes 2020

Staten tog 6ver FinnHEMS fran universitetssjuk-
husens specialupptagningsomraden i enlighet
med finanspolitiska ministerutskottets beslut
genom ett kdpebrev undertecknat den 11 mars
2020. En ny styrelse utnamndes den 9 april 2020.
Den nya styrelsen bérjade genomfora det dgar-
politiska beslutet att overga till egen flygverk-
samhet. Det innebar att bolaget skaffar egna he-
likoptrar och egen flygbesattning. Hosten 2020
kopte FinnHEMS den ena av de helikopteropera-
torer som producerar bolagets flygtjanster, Skar-
gardshavets Helikoptertjanst Ab.

FinnHEMS foérbereder en utvidgning av den
egna verksamheten till alla baser i Finland nar
de géllande underleverantorsavtalen I6per ut i
borjan av 2022.

Lakarhelikopterverksamheten utvidgas till tva

nya baser. Bolaget inledde etableringen av en
bas i Seindjoki i slutet av 2020.
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Finnpilot Pilotage Oy

Finnpilot Pilotage tillhandahaller lots-
ningstjanster i alla lotspliktiga farleder

pa finskt vattenomrade och pa Saimen
med huvudsyftet att framja sdakerheten i
fartygstrafiken och férebygga miljoskador.

FINNPILOT PILOTAGE OY

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Specialuppgift

Se till utbudet av lotsningstjanster och andra uppgifter
och skyldigheter i anslutning till lotsning som foreskrivs
i lotsningslagen pa de vattenomraden som foreskrivs i
lotsningslagen.

Styrelse 25.3.2021

Seija Turunen (ordf.), Markus Katara, Tuula-Riitta Markkanen,
Petri Peltonen, Hilppa Rautpalo

Verkstallande direktor

Kari Kosonen

Nyckeltal 2020 2019
Omsattning, Mn € 35,8 40,9
Rorelsevinst, Mn € -0,6 2,6
Rorelsevinstprocent, % -1,8 6,5
Balansomslutning, Mn € 23,7 253
Soliditet, % 63,0 63,4
Nettoskuldsattningsgrad, % 234 <256
Avkastning pd eget kapital, % 2,7 12,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -41 15,8
Utdelning totalt, Mn € 0,5
Utdelning till staten, Mn € 0,5
Investeringar, Mn € 2,4 2,5
Anstéllda totalt 31.12 333 336
Anstéllda i Finland 31.12 333 336
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 2/3 2/3
Konsfordelning i styrelsen, k/m 3/5 3/5
Totalt skatteavtryck 12,7 13,5
Skatteavtryck i Finland 12,7 13,5
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Pandemin paverkade sjofarten

Antalet och strackorna for Finnpilots lotsningar
minskade jamfort med aret innan. Antalet lots-
ningar minskade med 14,0 procent och antalet
lotsade mil med 8,7 procent. Antalet kustlots-
ningar sjonk med 18,2 procent. Lotsningarna pa
Saimen steg tillbaka till nivdn 2017-2018. Ok-
ningen jamfort med aret innan var 24,9 procent.

Finnpilots omsattning var 35,8 miljoner euro,
vilket ar 12,4 procent mindre &n aret innan. Bo-
lagets rorelseresultat var -0,6 miljoner euro. Det
minskade rorelseresultatet beror pa att lots-
ningsintakterna minskade avsevart.

Lotsningsavgifterna hojdes vid ingangen av
2020 med i snitt 2,5 procent. Hojningen gallde
grundavgiften for lotsning. | vrigt férblev pris-
sattningen oférandrad. Servicenivan var fortsatt
utmarkt. Tjansterna utfordes till 99,9 (99,9) pro-
cent enligt tidsschemat.

Ansvarsfull lotsning

Finnpilot hjélper fartygen rora sig tryggt i sjotra-
fiken. Under coronavirusepidemin vidtog bo-
laget flera atgarder for att sakerstalla verksam-
hetens kontinuitet och de anstalldas sakerhet.

I mars 2020 faststéllde statsradet att lotsarna ar
en samhallskritisk yrkesgrupp.

Finnpilot fortsatte utveckla fartygssakerheten.
Bolaget tog i bruk tva nya snabba, sjdlvratande
lotsbatar.

De storsta miljokonsekvenserna av lotsnings-
verksamheten uppstar till foljd av branslet som
forbrukas under lotsningsuppdragen samt upp-
varmningen av batar och fastigheter. Bolaget
har fattat ett beslut om att 6ka andelen forny-
bart bransle i sina fartyg.
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Finnvera Abp

Finnvera ar ett statsagt special-
finansieringsbolag och Finlands officiella
exportgarantiinstitut, Export Credit
Agency (ECA). Finnvera starker finlandska
foretags verksamhetsférutsattningar

och konkurrenskraft genom att till-
handahalla lan, borgensforbindelser och
exportgarantier

FINNVERA ABP

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Arbets- och ndringsministeriet

Specialuppgift

Finnvera ar en statsdgd specialfinansierare och Finlands
officiella exportgarantiinstitut, Export Credit Agency (ECA).
Styrelse 31.12.2020

Ordforande Pentti Hakkarainen, Antti Neimala (l vice
ordf.), Terhi Jarvikare (Il vice ordf.), Ritva Laukkanen, Pekka
Nuuttila, Pirkko Rantanen-Kervinen, Antti Zitting
Verkstallande direktor

Pauli Heikkila

Nyckeltal 2020 2019

Omsattning, Mn € 599,6 3176
Rorelsevinst, Mn € -739,6 100,2
Rorelsevinstprocent, % 1233%  31,5%
Balansomslutning, Mn € 12673 12665
Soliditet, % 57% 123%

Nettoskuldsattningsgrad, %
Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

8694% 4357%
-10,7%  6,7%
-619% 09%

Utdelning totalt, Mn € 0 0
Utdelning till staten, Mn € 0 0
Investeringar, Mn € 0,0 0,0
Anstillda totalt 31.12 322 322
Anstéllda i Finland 31.12 322 322
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 4/5 4/5
Konsfordelning i styrelsen, k/m 3/4 3/4
Totalt skatteavtryck, Finnverakoncernen 15,5 10,6

Finnvera klart forlustbringande
Finnvera Abp hade i slutet av 2020 cirka 26 500

kunder och dess ansvarsstock inom finansie-
ringen av sma och medelstora foretag samt
midcap-foretag var 2,9 miljarder euro (2,3).

Ansvarsstocken for exportgarantier och special-
borgen inom affarsverksamheten avseende stor-
foretag, inbegripet anbudsansvar, var 22,0 mil-
jarder euro (25,2). Ar 2020 finansierade Finnvera
over 2 700 nyféretag och cirka 2 350 tillvaxtfo-
retag inom ramen for finansiering av sma och
medelstora foretag samt midcap-foretag. Dess-
utom medverkade Finnvera genom sin finansie-
ring till uppkomsten av dver 8 700 nya arbetstill-
fallen. Temana for Finnveras samhallsansvar ar
Finnveras roll i samhéllet, effekterna av den egna
verksamheten, hallbar finansiering och samar-
bete med intressentgrupper. De storsta expone-
ringarna i affarsverksamheten avseende stor-
foretag gallde fartygs- och varvssektorn samt
tele- och skogsindustrisektorerna. Ett mal som
satts upp for Finnveras verksamhet ar att den
ska vara sjalvbdrande. Koncernens resultat for
rakenskapsperioden 2020 var -748 miljoner euro
(94), huvudsakligen pa grund av forlustreserve-
ringarna i ansvarsstocken for exportgarantier till
foljd av den situation som coronavirusepidemin
orsakat. Koncernens kostnads-/intaktsforhal-
lande 2020 var 26,4 procent (25,4). Finnvera ar
befriat fran inkomstskatt. De mal som ministeriet
stallt upp for bolaget med anledning av corona-
virusepidemin uppnaddes 2020. Tva av de nio
ursprungliga ndrings- och dgarpolitiska malen
uppndaddes, fem uppnaddes delvis och tva upp-
naddes inte. Soliditeten i Finnveras verksamhet

i Finland ska vara minst 15 procent. Soliditeten

i den inhemska verksamheten var 25,1 pro-

cent (29,4) vid utgangen av 2020. Inget krav har
stallts pa soliditeten i Finnveras exportfinansie-
ring, eftersom verksamheten inte kapitaliserats
separat och exportgarantiverksamheten enligt
lag ska vara sjalvbarande pa lang sikt. Nar solidi-
teten berdknas med beaktande av tillgdngarna

i fonden for exportgaranti- och specialborgens-
verksamheten och statsgarantifonden ligger
exportfinansieringens uppskattade Tier 1-solidi-
tet pa 1,3 procent (6,9). Ministeriet foljer upp hur
exportfinansieringens ansvars- och riskposition
och buffertmedel utvecklas.
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Governia Oy

Governia ar ett av staten helagt special-
uppgiftsbolag, vars balansrakning anvands
for utveckling av statsdagda bolag och
innehavsarrangemang utanfér borsen.
Bolagets uppgift ar aven att utveckla bolag
i dess dgo.

GOVERNIA OY

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsrédets kansli

Specialuppgift

Verka som bolag som bedriver statens placeringsverksamhet
och som kan utnyttjas for specialarrangemang fér dgande.
Styrelse 30.3.2021

lIpo Nuutinen (ordf.), Niclas Kéhler, Riitta Laitasalo, Pauliina
Pekonen

Verkstallande direktor

Maaret Heiskari

Nyckeltal 2020 2019
Omsdttning, Mn € 271 18,5
Rorelsevinst, Mn € 6,2 14
Rorelsevinstprocent, % 22,9 76
Balansomslutning, Mn € 247 223
Soliditet, % 60,3 64,3
Nettoskuldsattningsgrad, % 31,0 20,1
Avkastning pa eget kapital, % 39 15
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 31 14
Utdelning totalt, Mn € 0 0
Utdelning till staten, Mn € 0 0
Investeringar, Mn € 31,8 29,7
Anstéllda totalt 31.12 25 25
Anstéllda i Finland 31.12 25 25
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m n/a n/a
Konsfordelning i styrelsen, k/m 2/2 2/2
Totalt skatteavtryck 37 49
Skatteavtryck i Finland 3,6 47

Fokus pa fastigheter
| slutet av rékenskapsperioden dgde Governia
Kruunuasunnot Oy, Pietarin Suomi-Talo Oy, GoK
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Oy och Rantasarfvik Oy. Under rdkenskapsperi-
oden koépte Governia den andra hélften av Ran-
tasarfvik Oy, som bolaget tidigare dgde till 50
procent.

Koncernbolaget Kruunuasunnot Oy later bygga
och hyr ut fritt finansierade bostader i sin dgo
och tillhandahaller fastighetsforvaltningstjans-
ter. Under rdkenskapsperioden fortsatte Kruunu-
asunnot att utveckla sitt bostadsbestand i en-
lighet med sin nya strategi genom att inleda

nya bostadsprojekt och utveckla sitt tomt- och
fastighetsbestand.

Tre nya fastigheter for Kruunuasunnot blev klara
under rdkenskapsperioden. | dessa fastigheter i
Abo, Tammerfors och Sakyla finns totalt 158 nya
bostader. Byggprojekt inleddes pa tre orter 2020
for 114 nya bostader 2021 och 67 nya bostader
2022. Coronavirusepidemin hade ingen bety-
dande inverkan pd bolagets affarsverksamhet.

Koncernbolaget GoK Oy bedriver fastighetsut-
vecklingsverksamhet. Bolaget sélde den sista
tomten i detaljplaneomradet Kungseksberget i
Helsingfors 2020. Tills vidare har bolaget ingen
verksamhet eller anstalld personal.

Rantasarfvik Oy sdlde eller ingick prelimindra
avtal for 2021-2024 om forséljning av ndstan alla
planlagda tomter i byn Sarfvik i Kyrkslatt. | sin
verksamhet fokuserar bolaget pa att framja om-
radets planlaggningsprojekt.

Pietarin Suomi-Talo Oy utvecklar Finlandshuset i
S:t Petersburg till ett Il6nsamt service- och kund-
center. De lokaler som uthyrs har renoverats till
ett modernt business- och evenemangscenter.
Alla renoveringar och ombyggnadsarbeten har
slutforts. Coronavirusepidemin har paverkat Fin-
landshusets servicekoncept.
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Hansel Ab

Hansel ar en icke-vinstdrivande enhet for
samordnad upphandling for den offentliga
forvaltningen, och dgs av finska staten (65
procent) och Finlands Kommunférbund rf
(35 procent).

HANSEL AB

Statens dgarandel

65 %

Agarstyrning

Finansministeriet

Specialuppgift

Enhet for samordnad upphandling vars uppgift ar att oka
produktiviteten i den offentliga forvaltningen och vara
en foregdngare inom hallbar offentlig upphandling med
samhallseffekt.

Styrelse 1.1.2021

Anna-Maija Karjalainen (ordf.), Timo Reina, Antti Koivula,
Antti Laakso och Johanna Luukkonen

Verkstallande direktor

Anssi Pihkala

Nyckeltal 2020 2019
Omsdttning, Mn € 1,5 1n1
Rorelsevinst, Mn € -1,8 -0,8
Rorelsevinstprocent, % -15,7 -15
Balansomslutning, Mn € 13,0 14,7
Soliditet, % 62,3 68,1
Nettoskuldsattningsgrad, % -m -116
Avkastning pa eget kapital, % -19 -6,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -19 -6,1
Utdelning totalt, Mn € - -
Utdelning till staten, Mn € - -
Investeringar, Mn € - 0,03
Anstallda totalt 31.12 118 116
Anstéllda i Finland 31.12 18 116
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 5/2 5/2
Konsfordelning i styrelsen, k/m 2/3 2/3
Totalt skatteavtryck 43 41
Skatteavtryck i Finland 43 41

Oversikt over handelserna 2020

Ar 2020 var det férsta fulla &ret dd Hansel
erbjod sina tjdnster till hela den offentliga
forvaltningen i Finland. | ett innehavs- och

foretagsarrangemang i september 2019 salde
staten 35 procent av aktierna i Hansel till Kom-
munférbundet. Genomférandet av integrations-
strategin avancerade planenligt trots att corona-
virusepidemin férsamrade utvecklingen av vissa
gemensamma upphandlingar.

| lagstiftningen om offentlig upphandling och
lagen om Hansel anges uppgifterna och rollen
for enheten for samordnad upphandling. Hansel
finansierar sin verksamhet med en serviceavgift
for gemensamma upphandlingar som tas ut av
leverantorerna samt genom att sdlja experttjans-
ter. Den genomsnittliga serviceavgiften 2020 var
0,95 procent (0,96 procent 2019).

Genom Hansels gemensamma upphandlingsav-
tal gjordes upphandlingar till ett varde av totalt
916 miljoner euro 2020 (900 miljoner 2019). Den
planerade 6kningen med hundra miljoner euro
blev till foljd av coronaviruset endast 16 miljoner
euro, det vill sdga tva procent. Foérsaljningen av
konkurrensutsattningstjanster 2020 uppgick till
2,0 miljoner euro (1,7 miljoner 2019) och forsalj-
ningen av tjanster for utveckling av upphand-
lingsverksamheten till 417 000 euro (345 000
2019).

Integrationsstrategi 2019-2023

Enligt integrationsstrategin ar bolagets vision
att samordna den offentliga upphandlingen i
Finland. En hornsten i strategin ar att erbjuda
kunderna en utmarkt digital serviceupplevelse
och ett brett serviceurval och att ligga i framkant
inom hallbar upphandling med samhallseffekt.
Enligt sin strategi efterstravar Hansel en fore-
bildlig egen verksamhet, en solid vdardegrund
och en integrerande kultur for att bli en attrak-
tiv arbetsgivare och den mest ansedda experten
inom offentlig upphandling. P4 grund av fore-
tagsarrangemanget ar Hansels verksamhet for-
lustbringande fram till 2022, da resultatet vantas
bli positivt.
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HAUS Kehittamiskeskus Ab

Effekten av HAUS utbildning och utveck-
ling 6kade matt i omsattning till 8,5
miljoner euro, varav 2,4 miljoner euro
bestod av export av god forvaltning inom
den internationella verksamheten.

HAUS KEHITTAMISKESKUS AB

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Finansministeriet

Specialuppgift

Erbjuda utbildnings- och utvecklingstjénster for reformer av
ledarskapet och kompetensen inom férvaltningen
Styrelse 1.1.2021

Timo Laitinen (ordf.), llona Lundstrom (vice ordf.), Susanna
Niinisto-Sivuranta, Laura Yla-Sulkava, Tom Lindholm
Verkstallande direktor

Kyosti Vakevdinen

Nyckeltal 2020 2019
Omsattning, Mn € 8,5 8,0
Rorelsevinst, Mn € 1,0 -0,1
Rarelsevinstprocent, % 1,8 -13
Balansomslutning, Mn € 4.6 3,7
Soliditet, % 48,5 34,6
Nettoskuldsattningsgrad, % -212,5 -333
Avkastning pa eget kapital, % 88,8 -14,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 743 -10,9
Utdelning totalt, Mn € 0 0
Utdelning till staten, Mn € 0 0
Investeringar, Mn € 0 0
Anstéllda totalt 31.12 40 36
Anstéllda i Finland 31.12 35 31
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 3/2 4/2
Konsfordelning i styrelsen, k/m 3/2 3/2
Totalt skatteavtryck Mn € 18 1,8
Skatteavtryck i Finland Mn € 18 1,8

Oversikt over handelserna 2020

Coronavirusepidemin medférde manga forand-
ringar jamfort med tidigare ar. Enligt databasen
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Tutkihankintoja.fi minskade statens kop av
utbildningar med 25 procent. Utbildningarna
omarbetades till digitalt format, vilket var lyckat.
HAUS betjanade 210 olika organisationer. Anta-
let anvandare i den digitala larmiljon 6verskred
49 000. Utbildningarna hade totalt 7 700 del-
tagare. Projekt genomfordes i 14 lander under
totalt 800 utvecklingsdagar. Den internatio-
nella verksamheten forsvarades pa grund av att
resandet upphdérde och oroligheter forekomi
mallédnderna, och darfér anpassades genomfor-
andet av projekten. Ett viktigt projekt var stodet
for arrangemangen infér givarkonferensen for
Afghanistan. Sitras, finansministeriets och HAUS
gemensamma tvaariga projektavtal om led-
ningsutbildningen Férnyare gick ut och férlangs
med ett avtal mellan ministeriet och HAUS.

Foretagsansvar

HAUS foretagsansvar avspeglas i det hogklassiga
och 6vertygande genomférandet av karnupp-
giften. Digitala I6sningar ar en del av foretagsan-
svaret. Tack vare fjarruppkoppling, distansupp-
drag i den internationella verksamheten samt
den digitala larmiljon kan belastningen pa mil-
jon minskas avsevart eftersom resor inte behovs
och arbetstid frigors for produktiv verksamhet.
Koldioxidutslappen harstammar huvudsakligen
fran flygresorna. De minskade med 70 procent
jamfort med aret innan.

Personalen distansarbetade fran och med mars
och foretaget stodde distansarbetet och ar-
betsandan. HAUS Compliancefunktion byggdes
upp till stod fér en hallbar foretagsverksamhet.
Bolaget utbildade personalen och inférde en
anmalningskanal. Utover detta fokuserade HAUS
pa att skota konkurrensutséttningar och upp-
handlingar forstklassigt och stodde statens per-
sonalpolitik bland annat genom arbetsrotation.
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Hastinstitut Ab Rekordantal examina

Hastinstitutets specialuppgift ar att driva Ar 2020 var exceptionellt for Hastinstitutet lik-

en yrkesldroanstalt i hastbranschen och som for resten av varlden. Coronaviruslaget

att ordna och utveckla utbildningen pa paverkade alla ldroanstaltens och traningscen-

omradet. Vid Hastinstitutet verkar ett trets verksamheter. Restriktionerna och avbrot-

nationellt traningscenter for hastsport. ten i verksamheten i samband med coronaviru-
set sankte Hastinstitutets omsattning med cirka

HASTINSTITUT AB en miljon euro. Atgirderna enligt strategin fran

Statens dgarandel 2018 fortsatte med fokus pa utvecklingen av bo-

25%

= lagsstrukturen och verksamheten for att stabili-
Agarstyrning

Undervisnings- och kulturministeriet

sera den ekonomiska basen och starka den kom-
mersiella verksamheten. Studieprestationerna

Specialuppgift

Driva en yrkesldroanstalt i hastbranschen och ett var fler &n nagonsin: 431 studerandear, 147 exa-
nationellt traningscenter for hastsport mina och 27 000 kompetenspoang. Traningscen-
Styrelse 30.3.2020 tret inledde ett samarbete med tva elitryttare.
Thomas Stenius (ordf.), Vesa Makinen, Jouko Kakdnen, Det ekonomiska Saneringsprogrammet som

Petri Puhakainen, Jari Kesaniemi, Nora Forstén, inletts 2017 avbréts pa grund av coronavirusepi-
Jukka Koivisto

— — demin. Utgangspositionen for det kommande
Verkstallande direktor

Pauliina Mansikkamaki aret ar utmanande.

Nyckeltal 2020 2019 Forandringar i hastbranschen

Omséttning, Mn € 7,0 8,0 Forandringarna i hastbranschens omvérld
Rorelsevinst, Mn € -03 01 fortsatte ocksa under det gdngna aret. Hast-
Rorelsevinstprocent, % 43 13 branschen ar pa vdg att snabbt anpassa sig till
Balansomslutning, Mn € 47 5,0 .. . .

Soliditet, % 75 780 samhillets fordndrade férvantningar. Av bran-
Nettoskuldsittningsgrad, % 2290 836 schen och Hastinstitutet kravs framtidsférmagor,
Avkastning pa eget kapital, % 81 53 anpassningsférmaga och férmaga att identifiera
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -75 2,5 och utnyttja nya maojligheter. Hastinstitutets
Utdelning totalt, Mn € 0 0 uppgift ar att gora de studerande till framtida
Utdelning till staten, Mn € 0 0 proffs med kunskaper och firdigheter som tja-
Investeringar, Mn € 0] 0.7 nar den moderna hdstbranschen. De unga alder-
Anstallda totalt 31.12 83 77 - . .

Anstillda i Finland 3112 s 77 sklasserna i Finland minskar kraftigt under de
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 31 31 kommande aren. De minskande aldersklasserna
Konsfordelning i styrelsen, k/m 1/6 15 kraver planmadssighet vid laroanstalterna och en
Totalt skatteavtryck, Mn € 0,6 0,6 formaga att sdkerstalla branschens attraktions-
Skatteavtryck i Finland, Mn € 0,6 0,6 kraft for potentiella framtida yrkespersoner.
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Kommunfinans Abp Kommunfinans betydelse framhavdes under
Kommunfinans tillhandahaller undantagsaret
finansieringstjanster for kommunsektorn Coronavirusepidemin innebar utmaningar for
och bostadsproduktion som subventio- manga sektorer, dven om de varsta scenarierna
neras av staten. Bolaget ags av kommu- inte besannades. Efterfrdgan pa den finansiering
nerna, Keva och staten. Kommunfinans som Kommunfinans erbjuder 6kade i synnerhet
skaffar sin finansiering pa den inter- i borjan av epidemin, och tidvis stod Kommun-
nationella kapitalmarknaden. finansiering i praktiken for hela den kortfristiga
kommuncertifikatsmarknaden. Kommunfinans
KOMMUNFINANS ABP goda anseende och lyckade strategi for interna-
Statens dgarandel tionell kapitalanskaffning garanterade bolagets
16 % tillgang till finansiering under hela epidemin.
Agarstyrning Under aret skaffade bolaget totalt 11 miljarder
Statsradets kansli o . . .
Specialuppgift euro nytt langfristigt kapital, vilket var 49 pro-
Trygga formanlig finansiering till bostadsproduktion och cent mer an aret innan. Kommunfinans bevil-
renoveringar som subventioneras av staten. jade under aret 4,7 miljarder euro i finansiering
Styrelse 25.3.2021 for nya objekt, vilket &r cirka 52 procent mer dn
Kari Laukkanen (ordf.), Maaria Eriksson (vice ordf.), Markku 2019. | synnerhet i mars-maj paverkades den
Koponen, Vivi Marttila, Tuomo Makinen, Minna Smedsten, stora efterfragan av beddmningen att epide-

Denis Strandell, Leena Vainiomaki, Kimmo Viertola

~ —— min skulle 6ka kommunernas utgifter samtidigt
Verkstallande direktor

som intakterna skulle minska. Efterfragan 6kade

Esa Kallio

ocksa eftersom en del andra finansiarer tillfalligt
Nyckeltal 2020 2019 lamnade marknaden. Epidemins konsekvenser
Omsattning, Mn € 532 718 for bostadsproduktionen var sma, och efterfra-
Rorelsevinst, Mn € 194 131 gan pa finansiering for allmannyttig bostadspro-

. . N

Rorelsevmstpr(?cent, % 36 18 duktion forblev oférandrad.
Balansomslutning, Mn € 44042 38934
Soliditet, % 39 40 . o
Egna tillgéngar i relation till riskvigda ':ly hallbar finansieringsprodukt
poster, % 1327 1079 Ar 2016 var bolaget det forsta kreditinstitutet
Avkastning pa eget kapital, % 9,4 6,8 som i Finland lanserade gron finansiering
Kapitalavkastning totalt, % 0,4 03 avsedd for miljéinvesteringar, och 2020
Utdelning totalt (fdrslag), Mn € 203 63 kompletterade bolaget sitt urval av hallbara
Utdelning till staten, Mn € 3,3 1,0

finansieringsprodukter med samhallelig

Investeringar, Mn € 8,2 36 investering. Denna typ av investeringar inriktas
Anstalda totalt 31.12 65 167 " g P 9

Anstillda i Finland 3112 165 167 pa sarskilt verkningsfulla projekt som genererar
Kénsfordelning i ledningsgruppen, k/m 1/6 1/6 bred samhallsnytta, till exempel fastigheter som
Konsfordelning i styrelsen, k/m 4/4 6/3 anvands for boende och vélfardsframjande for
Totalt skatteavtryck 144 10,8 specialgrupper eller for utbildning.

Skatteavtryck i Finland 14,4 10,8
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Trafikstyrningsbolag Fintraffic Ab Verksamhetsoversikt 2020
Trafikstyrningsbolag Fintraffic (fram till Omsattningen for trafikstyrningsbolaget Fintraf-
31.12.2020 Traffic Management Finland fic Ab var 182,4 miljoner euro. Omsattningen

Ab) tillhandahaller trafikledningstjanster fran flygtrafiken var 49,3 miljoner euro (80,2 ar
for alla trafikformer och producerar trafik-  2019), fran spartrafiken 69,6 miljoner euro (74,4),

information. Bolaget framjar en saker, fran végtrafiken 43,5 miljoner euro (44,0) och
smidig och miljovanlig trafik. fran sjotrafiken 18,1 miljoner euro (21,7). Rorel-

seforlusten var 8 miljoner euro. Forlustresulta-
TRAFIKSTYRNINGSBOLAG FINTRAFFIC AB tet berodde pd coronavirusepidemins effekt pa
Statens dgarandel efterfrdgan pa flygtrafiktjanster. Den massiva an-
100 %

’ passningen av produktionen av flygtrafiktjanster
Agarstyrning

Kommunikationsministeriet
Specialuppgift
Producera trafikledningstjénster for samhallets, naringslivets

tackte inte intaktsforlusterna.

Efterfragan pa trafikledningstjanster inom vag-,

och myndigheternas behov samt producera trafikinformation sjo- och spartrafiken forblev ndra féregadende ars
Styrelse 12.4.2021 niva, och I6nsamheten uppnadde den malsatta
Tero Ojanperd (ordf.), Juha Majanen, Kirsi Nuotto, Teemu mattliga nivan. Tack vare utvecklingen av verk-

Penttild, Mari Puoskari, Karri Salminen, Seija Turunen
Verkstallande direktor
Pertti Korhonen

samheten sjonk kostnaderna for tjansteproduk-
tionen markbart. Bolaget producerade trots epi-
demin trafikledningstjanster storningsfritt och

Nyckeltal 2020 2019 bidrog pa det sattet till trafiksakerheten.
Omsattning, Mn € 1824 2219

Rorelsevinst, Mn € -8,0 21,3 Fintraffic paskyndade enligt sin strategi projekt
Rrelsevinstprocent, % 44 9,6 som stoder det finldndska trafikekosystemet
Balansomslutning, Mn € 201 1376 bade pa trafiksystemsniva och inom de olika
Soliditet, % 69,8 71,6 . R .

e trafikformerna. Malet ar att tillsammans med ak-
Nettoskuldsattningsgrad, % -4 -409 B ) )
Avkastning p3 eget kapital, % 57 86 torerna i branschen kombinera data och tjans-
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 46 12,6 ter sa att rese- och logistikkedjorna fungerar sa
Utdelning totalt, Mn € 0 0 smidigt som mojligt. Bolaget fortsatte forbattra
Utdelning till staten, Mn € 0 0 trafikledningstjansternas kvalitet, driftsékerhet
Investeringar, Mn € 60,8 22,8 och effektivitet i alla trafikformer.

Anstallda totalt 31.12 1125 1103
Anstallda i Finland 31.12 1125 1103 0 . ppe

PR Hallbarhet i affarsverksamheten
Kénsfordelning i ledningsgruppen, k/m 2/9 1/9 ) . i N o
Kénsfordelning i styrelsen, k/m 33 33 Fintraffic har integrerat hallbarheten i sitt be-
Totalt skatteavtryck, Mn € 33,4 473 slutsfattande. Bolaget genomférde 2020 en va-
Skatteavtryck i Finland, Mn € 33,4 473 sentlighetsanalys av hallbarhetsfragorna och pu-

blicerade en hallbarhetsrapport enligt GRI-refe-
rensramen. Fintraffic arbetar i alla sammanhang
for att forebygga olyckor, minska trafikutslappen
och bygga upp en arbetsgemenskap utan dis-
kriminering. Samhallseffekterna styr bolagets
verksamhet.
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Solidium Oy

Solidium d@ger minoritetsandelar i
nationellt viktiga borsnoterade bolag.
Bolaget agerar pa marknadsvillkor och
placeringsbeslut fattas enbart nar de
ekonomiska férutsattningarna uppfylls.

SOLIDIUM OY

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Specialuppgift

Stdrka och balansera inhemskt innehav i nationellt viktiga
borsnoterade foretag och pa lang sikt oka innehavens
ekonomiska varde.

Styrelse 30.11.2020

Harri Sailas (ordf.), Aaro Cantell (vice ordf.) , Timo Ahopelto,
Jannica Fagerholm, Marjo Miettinen, Laura Raitio, Kimmo
Viertola

Verkstallande direktor

Antti Mdkinen

Nyckeltal 2020 2019
Omsattning, Mn € 0,0 0,0
Rorelsevinst, Mn € 3,8 -3,9
Rakenskapsperiodens vinst, Mn € 210,6 297,2
Balansomslutning, Mn € 69494 81932
Soliditet, % 95 90
Avkastning av placeringar till verkligt -79 2,9
varde, %

Forvaltningskostnadsforhallande, % 0,05 0,05
Substansvarde, Mn € 65721 7340,8
Utdelning totalt, Mn € 0 338,0
Utdelning till staten, Mn € 0 338,0
Anstallda totalt 31.12 12 12
Anstallda i Finland 31.12 12 12
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 2/5 2/5
Konsfordelning i styrelsen, k/m 3/4 3/4
Totalt skatteavtryck 120 13
Skatteavtryck i Finland 120 13

Ekonomisk utveckling under
rakenskapsperioden

Solidiums rakenskapsperiod ar 1.7-30.6. Bolaget
har ingen omsattning. Solidiums rérelsevinst for
rakenskapsperioden var cirka -3,8 (-3,9) miljo-
ner euro, det vill sdga pa samma niva som aret
innan. Resultatet for Solidium rakenskapsperio-
den 2020 bestar i huvudsak av utdelningen pa
230 (337) miljoner euro till bolaget.

Solidiums operationer pa marknaden

Under rakenskapsaret kdpte Solidium aktier for
sammanlagt 410 miljoner euro. Solidium kopte
aktier i Nokia for 207 miljoner euro, i Nokian
Renkaat for 55 miljoner euro och i Konecranes
for 25 miljoner euro. Solidiums innehav i Tie-
toEVRY minskade fran 10,0 procent till 6,3 pro-
cent, men 6kade igen till 10,0 procent till foljd
av en aktieaffar med Apax till ett varde av 123
miljoner euro.

Solidium salde aktier for sammanlagt 578 miljo-
ner euro under rakenskapsperioden. Solidium
salde aktier i Kemira for 84 miljoner euro och
Nordea-aktier fran Sampos extrautdelning for 36
miljoner euro. Dessutom salde Solidium aktier i
Sampo for cirka 458 miljoner euro.

Coronaviruskris och omstrukturering
Coronaviruskrisen paverkade ocksa aktieportfol-
jens utveckling. Vardet sjonk kraftigt med den
ovriga marknaden i mars 2020. Ocksa aterhamt-
ningen var snabb. Aktieportfljens avkastning
blev slutligen -8,3 (-3,0) procent for rékenskaps-
perioden. Epidemin hade ocksa konsekvenser
for portfoljbolagens verksamhet, och det ledde
till leveranssvarigheter. Flera bolag minskade sin
utdelning.

Solidium har integrerat hallbarhetsarbetet i ana-
lysen. Placeringsteamen gor héllbarhetsanalyser
av portfoljbolagen och Solidium for en aktiv dia-
log med intressentgrupperna.
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STUK International Ab

Bolaget tillhandahaller sakkunnigtjanster
for myndighetskompetens inom

saker anvandning av karnenergi och
stralning och samarbetar titt med
Stralsakerhetscentralen (STUK). Bolagets
kunder ar utlandska myndigheter med
ansvar for stralnings- och karnsakerhet och
andra aktorer inom den offentliga sektorn.

STUK INTERNATIONAL AB

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Social- och halsovardsministeriet

Specialuppgift

Syftet med forséljningen av tjanster ar att generera vinst och
framja kompetensutvecklingen vid Stralsakerhetscentralen.
Styrelse 31.12.2020

llona Lindholm (ordf.), Kirsi Alm-Lytz, Jorma Aurela,

lIpo Nuutinen, Petteri Tiippana

Verkstallande direktor

Pekka Ottavainen

Nyckeltal 2020 2019
Omsattning, Mn € 0,3 0,3
Rérelsevinst, Mn € 0,0 0,0
Rorelsevinstprocent, % 58 0,0
Balansomslutning, Mn € 2,0 3,7
Soliditet, % 67,0 38,7
Nettoskuldsattningsgrad, % -118,3  -199,2
Avkastning pa eget kapital, % 24 -10,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15 2,9
Utdelning totalt, Mn € 0,0 0,0
Utdelning till staten, Mn € 0,0 0,0
Investeringar, Mn € 0,0 0,0
Anstdllda totalt 31.12 1 1
Anstéllda i Finland 31.12 1 1
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 0/1 0/1
Konsfordelning i styrelsen, k/m 2/3 2/3
Totalt skatteavtryck

Skatteavtryck i Finland

Bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar i forsta hand att mojliggora for-
sdljning av Stralsékerhetscentralen STUK:s inter-
nationella sakkunnigtjénster i sa hog grad som
mojligt pa marknadsvillkor. Bolagets sakkunnig-
tjanster ar baserade pa kop fran underleveranto-
rer. Den viktigaste samarbetspartnern ar STUK.
Kvalitetsmalet for tjansterna ar att de ska vara
som producerade av STUK. Detta beaktas sarskilt
vid valet av andra underleverantorer vid sidan av
STUK.

Forutom pa serviceutbudet kring kdrnenergi
satsar bolaget pa export av sdker anvandning av
stralning, 6vervakning av miljons stralsakerhet
och beredskapskompetens och i den man det
ar mojligt konsultationstjanster vid 6vervakning
av kdarnmaterial och sdakerhetsarrangemang.
Bolaget utvecklar sakkunnigtjanster baserade
pa saker anvandning av stralning och saker
karnenergi.

Under det fjarde verksamhetsaret har bolaget i
liten skala fortsatt leverera sakkunnigtjanster till
kunderna. Pa grund av utmaningarna i samband
med coronaviruset har bolaget satsat sarskilt pa
produktutveckling. Dessutom har man deltagit

i utvalda anbudsférfaranden. Samarbetet med
Stralsékerhetscentralen har fordjupats och dess-
utom har man satsat allt mer pa marknadsforing.
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Suomen Erillisverkot Oy

Koncernen Suomen Erillisverkot ar ett
statsagt specialuppgiftsbolag med uppgift
att sakerstalla den kritiska ledningen av
vart samhalle, kommunikationen och
informationssamhallets tjanster under alla
forhallanden.

SUOMEN ERILLISVERKOT OY

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsrédets kansli

Specialuppgift

Byggande och drift av datakommunikationsndt och andra
sakerhetsndt som anvands av myndigheterna inom den
offentliga forvaltningen och for att garantera samhallets
sakerhet samt tillhandahalla relaterade tjanster.
Styrelse 31.3.2021

[Ipo Nuutinen (ordf.), Tuula Haataja, Leena Hellfors, Sara
Kajander, Hannu Kauppinen, Janne Koivukoski, Arja Lehtonen,
Maria Nikkild

Verkstallande direktor

Timo Lehtimaki

Nyckeltal 2020 2019

Omsattning, Mn € 104,4 1024
Rérelsevinst, Mn € 6,9 1,6
Rorelsevinstprocent, % 6,6 % 1,6 %
Balansomslutning, Mn € 2572 253,4
Soliditet, % 887% 87,8%
Nettoskuldsattningsgrad, % 58% -7.8%
Avkastning pa eget kapital, % 24%  03%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 29%  06%
Utdelning totalt, Mn € 0 0
Utdelning till staten, Mn € 0 0
Investeringar, Mn € 28,1 19,0
Anstllda totalt 31.12 379 370
Anstéllda i Finland 31.12 379 370
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 2/6 1/5
Konsfordelning i styrelsen, k/m 53 4/4
Totalt skatteavtryck, Mn € 14,6 17,0
Skatteavtryck i Finland, Mn € 14,6 17,0
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Den mdlmedvetna utvecklingen av bolaget
fortsatte under epidemiaret

Overgangen till 4G- och 5G-bredbandstjénster
for myndighetsnatet Virve avancerade

betydligt samtidigt som Sakerhetsnatet

fortsatt utvecklades planmadssigt och driften
forblev stabil. | projektet Virve 2.0 nddde
bolaget ett viktigt etappmal da tioariga

avtal om radionattjanster ingicks med Elisa

och om informationssystem med Ericsson.
Investeringarna i serverhallstjanster och driften
av andra sakra verksamhetskritiska tjanster som
bolaget producerar avancerade stadigt dven un-
der undantagsaret. Bolagets kunder kommer att
fa manga nya mojligheter nar 4G- och 5G-tek-
nik tas i bruk fére 2025. Den viktigaste reformen
ar prioriteringen av myndighetstrafik sa att ett
sarskilt frekvensband reserveras fér myndighe-
terna. 5G-tjansterna ger ocksa en snabbare och
battre anvandarupplevelse for de parter som
ansvarar for den samhallskritiska kommunikatio-
nen. | enlighet med det treariga reformprogram
som inleddes 2020 centraliserades alla koncer-
nens stdd- och forvaltningstjanster samt dotter-
bolaget Leijonaverkots IKT-tjanster till moder-
bolaget. Efter rakenskapsperiodens slut bolagi-
serades Leijonaverkots programvaruverksamhet
till Deltagon Oy, som saldes till Kyberleijona Oy.
Kyberleijona ar Erillisverkots intressebolag och
SSH:s dotterbolag. Foretagsaffaren vantas bli ge-
nomférd under den forsta halften av 2021.

Ekonomiskt resultat och foretagsansvar
Foretaget klarade ocksa ekonomiskt sett aret
bra, och 6vertraffade rentav de uppstallda ma-
len. Omsattningen 6kade till 104,4 miljoner euro
(102,4) och rorelsevinsten 6kade till 6,9 miljoner
euro (1,6). Aven koncernens soliditetsgrad for-
blev starka 88,7 procent. Bolagets uppdaterade
hallbarhetsprogram integrerar hallbarheten allt
starkare i foretagets strategi och ledningsproces-
ser. Programmet efterstravar bland annat mins-
kade koldioxidutslapp, vadlbefinnande i arbetet
och hallbara upphandlingar.
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Suomen limailuopisto Oy

Suomen limailuopisto ar en sarskild
yrkeslaroanstalt som utbildar yrkespiloter
for trafikflygets behov i Finland och
utvecklar utbildningen i luftfartsbranschen
samt ovriga luftfartstjanster.

SUOMEN ILMAILUOPISTO OY

Statens dgarandel

49,5 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Specialuppgift

Driva en laroanstalt som tillhandahaller utbildning inom
luftfart

Styrelse 29.3.2021

Kai-Petteri Purhonen (ordf.), Jaakko Schildt, Juho Sinkkonen,
Tuula Lybeck

Verkstallande direktor

Juha Siivonen

Nyckeltal 2020 2019
Omsattning, Mn € 9,3 10,5
Rorelsevinst, Mn € 0,4 0,1
Rorelsevinstprocent, % 43 1,0
Balansomslutning, Mn € 19,9 19,4
Soliditet, % 94,4 94,3
Nettoskuldsattningsgrad, % -38,2 374
Avkastning pa eget kapital, % 2,2 0,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2,7 0,5
Utdelning totalt, Mn € 0 0
Utdelning till staten, Mn € 0 0
Investeringar, Mn € 0,2 0,7
Anstillda totalt 31.12 46 48
Anstéllda i Finland 31.12 46 48
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 1/6 1/6
Konsfordelning i styrelsen, k/m 13 173
Totalt skatteavtryck, Mn € 3,0 3,1
Skatteavtryck i Finland, Mn € 3,0 3,1

Ekonomisk utveckling

Suomen limailuopisto Oy ar en sarskild yrkes-
laroanstalt med uppgift att svara mot behovet
av trafikflygare i Finland genom att utbilda forst-
klassiga piloter. Bolagets ekonomiska mal ar ett
driftsbidrag som racker till for att trygga investe-
ringarna och den framtida verksamheten. Bola-
get ar icke-vinstdrivande och har ingen utdel-
ning till 4garna. Storsta delen av omsattningen
utgors av den statsandel som beviljas av under-
visnings- och kulturministeriet.

Ar 2020 var limailuopistos omsattning 9,3 mil-
joner euro, vilket var cirka 12 procent mindre
an dret innan. Minskningen i omsattningen
berodde huvudsakligen pa att verksamheten
stannade upp till féljd av coronavirusepidemin.
IImailuopistos undervisning avbrots for nagra
manader under 2020. Endast en ny undervis-
ningsgrupp startades under aret, i stallet for tva
som i vanliga fall. Samtidigt ledde avbrottet i
verksamheten till kostnadsbesparingar och for
personalen till i snitt tva veckor langa permitte-
ringar under varen. Rakenskapsperiodens resul-
tat var 377 000 euro.

Ansvarsfull pilotutbildning
Suomen limailuopisto betonar sakerhet, i syn-

nerhet flygsakerhet, i sitt foretagsansvar. Det ar
avgorande att bolagets verksamhet inte medfor
nagon fara for de studerande, personalen eller
utomstdende. limailuopistos miljéansvar galler
i synnerhet utslappen fran flygverksamheten.
De senaste arens investeringar i nyare flygplan
marks tydligt som minskad bransleférbrukning.
Jetplanens andel har minskats i utbildningen
och det bidrar till minskningen av avgasutslap-
pen. En stor del av flygutbildningen ordnas i si-
mulatorer som har sma miljokonsekvenser.
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Finlands Malmforadling Ab

Den grundldaggande uppgiften for Finlands
Malmforadling ar att maximera vardet pa
finlandska mineraler pa ett hallbart satt.
Till koncernen hor utéver moderbolaget
ocksa Terrafame Ab, Sokli Oy och Finnish
Battery Chemicals Oy med dotterbolag.

FINLANDS MALMFORADLING AB

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Arbets- och ndringsministeriet

Specialuppgift

Utveckling av batterivérdekedjan for elbilar, aktivt
dgarskap och tekniskt utvecklingsarbete.

Styrelse 26.3.2020

Antti Kummu (ordf.), Janne Kankanen (vice ordf.), Teija
Kankaanpda, llpo Korhonen och Eeva Ruokonen.
Verkstallande direktor

Matti Hietanen

Nyckeltal 2020 2019
Omsdttning, Mn € 3383 310,4
Rorelsevinst, Mn € 175 -9,066
Rorelsevinstprocent, % 52%  -29%
Balansomslutning, Mn € 975,9 861,615
Soliditet, % 509% 53,5%
Nettoskuldsattningsgrad, % 19,6 % 4,4%
Avkastning pa eget kapital, % 39% -89%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -02% -35%
Utdelning totalt, Mn € 0 0
Utdelning till staten, Mn € 0 0
Investeringar, Mn € 190,4 124,9
Anstéllda totalt 31.12 888 768
Anstéllda i Finland 31.12 888 768
Konsfordelning i ledningsgruppen 1/5 1/4
Konsfordelning i styrelsen 2/3 3/4
Totalt skatteavtryck -4 25
Skatteavtryck i Finland -4 25

Fokus pa batterivardekedjan

Finlands Malmféradling forhandlade om projekt
for utveckling av batterivardekedjan med flera
potentiella foretagspartner. Langst avancerade
forhandlingarna om fabriker fér prekursorer
(pCAM) och katodaktivmaterial (CAM) och de
teknisk-ekonomiska utredningarna i samband
med dessa. | mars inleddes ocksa MKB-forfaran-
det for pCAM- och CAM-fabrikerna, som pa hos-
ten avgransades till Kotka och Fredrikshamn.

| slutet av aret var Finlands Malmféradlings inne-
hav i Terrafame Ab 66,8 procent och i Keliber

Oy 26,3 procent. Terrafames viktigaste projekt
under aret var en batterikemikaliefabrik dar
produktionen inleds varen 2021. Ocksa Kelibers
litiumhydroxidprojekt framskred. | slutet av aret
ingicks ett avtal med Yara Suomi Oy om kop av
Soklis gruvprojekt, och tva procent av Sotkamo
Silver Ab saldes pa borsen.

Det tekniska arbetet fokuserade pa att stodja
utvecklingen av batteriaffarsverksamheten och
planeringen av investeringar. Portfoljbolagens
tekniska resultat féljdes aktivt. | forskningen var
arets viktigaste tema mineralravarornas sparbar-
het, och det arbetet fortsétter.

Stod av hallbarhetsprogrammet

Finlands Malmforadling baserar sitt hallbarhets-
arbete pa ett program som publicerades i borjan
av aret. Det viktigaste stegen gallde forberedel-
serna infor investeringar, samt granskningen av
hallbarheten i samarbetsrelationerna och port-
foljbolagens behandling av miljé- och klimatfra-
gor. Pa hosten publicerade dotterbolaget Terra-
fame en verifierad livscykelanalys som visade att
den nya fabrikens klimatavtryck fran nickelsulfat
ar mer an 60 procent mindre dn genomsnittet
vid tillverkning av nickelsulfat.
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Finlands Industriinvestering Ab (Tesi)

Finlands Industriinvestering ar statens
kapitalinvesteringsbolag vars uppgift ar
att framja tillvaxt och internationalisering
i finlandska foretag och att utveckla
kapitalinvesteringsmarknaden i Finland.
Foretaget investerar direkt i malféretagen
och via kapitalinvesteringsfonder.

FINLANDS INDUSTRIINVESTERING AB (TESI)

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Arbets- och ndringsministeriet

Specialuppgift

Utveckla kapitalinvesteringsmarknaden, fornya ndringslivet
och skapa tillvéxtforetag.

Styrelse 31.12.2020

Kimmo Jyllila (ordf.), Pauli Kariniemi, Riku Huttunen, Minna
Helppi, Annamarja Paloheimo, Riitta Tiuraniemi,

Anniina Heinonen

Verkstallande direktor

Jan Sasse

Nyckeltal 2020 2019
Omsdttning, Mn € 226,3 64,6
Rorelsevinst, Mn € 221,61 95,5
Rorelsevinstprocent, % 979% 1479%
Balansomslutning, Mn € 14993  1129,7
Soliditet, % 945% 963%
Nettoskuldsattningsgrad, % 325%  -371%

164%  75%
201%  92%

Avkastning pd eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Utdelning totalt, Mn € 0 0
Utdelning till staten, Mn € 0 0
Investeringar, Mn € 175,5 118,1
Anstallda totalt 31.12 35 37
Anstallda i Finland 31.12 35 37
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 1/6 1/6
Konsfordelning i styrelsen, k/m 4/3 4/3
Totalt skatteavtryck, Mn € 10,0 9,8
Skatteavtryck i Finland, Mn € 10,0 9,8

Positiv utveckling pa marknaden

Ar 2020 gjorde Finlands Industriinvestering
investeringar for totalt 248 miljoner euro. Vid
utgdngen av 2020 forvaltade bolaget kapital-

investeringar till ett varde av 1,9 miljarder euro.

Investeringsobjekten var 97 fonder och 73 di-
rekta malféretag. Kasvurahastojen Rahasto (KRR)
IV, som investerar 175 miljoner euro i finlandska
fonder i start- och tillvaxtfasen, inledde sin in-
vesteringsverksamhet i bérjan av 2020. Totalt har
KRR-fonderna (406 miljoner euro) hittills inves-
terat i 34 fonder (6ver 240 finlandska foretag).
Programmet for cirkuldr ekonomi och det med
EIB gemensamma EFSI-programmet, som star-
tade 2018, fortsatte. For att forebygga skadliga
konsekvenser av coronaviruspandemin inledde
Finlands Industriinvestering i april ett stabilise-
ringsprogram for medelstora féretag och i juni
programmet Venture Bridge for tillvaxtforetag i
startfasen. Vid utgangen av aret hade totalt 51
miljoner euro placerats i tio foretag via stabili-
seringsprogrammet, och 12,4 miljoner euro i 14
foretag via Venture Bridge. Under 2020 genom-
forde Finlands Industriinvestering en tredelad
undersdkning for att fa en heltackande uppfatt-
ning av de sma och medelstora foretagens situ-
ation. Undersdkningsresultaten anvandes inom
statsforvaltningen bland annat i professor Vesa
Vihridlas arbetsgrupp som utredde konsekven-
serna av coronaviruskrisen. Forskningsresultaten
ar oppet tillgangliga for allmanheten. Antalet
arbetstillfdllen vid Finlands Industriinvesterings
malféretag 6kade med nédstan 6 700 under 2019.
Foretagens omsattning i Finland 6kade med 12
procent under 2019.

Finlands Industriinvesterings verksamhet styrs
av statens dgarpolitiska riktlinjer om foretagsan-
svar. Foretagsansvaret ar en integrerad princip

i investeringspolitiken, och féretagsansvaret
fullfoljs tillsammans med andra investerare och
med malféretagen. | lagen om statsbolaget Fin-
lands Industriinvestering Ab anges mal for bo-
lagets I6nsamhet pa lang sikt. Bolagets resultat
har varit positivt sedan 2014. Bolagets resultat
for rakenskapsperioden var 179 miljoner euro.
Bland annat lyckade avyttringar bidrog till det
goda resultatet.
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Teknologiska forskningscentralen
VTT Ab

Teknologiska forskningscentralen VTT ar
en av Europas ledande forsknings- och
teknologiorganisationer. VTT hjalper
foretag att vaxa och samhdllet att na
framgang genom tillampad forskning.

TEKNOLOGISKA FORSKNINGSCENTRALEN VTT AB
Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Arbets- och ndringsministeriet

Specialuppgift

Verkstallighetsuppgifter inom ndrings- och
innovationspolitiken

Styrelse 31.12.2020

Pekka Tiitinen (ordf.), Heli Antila, Matti Hietanen, Jukka Kola,
Harri Leiviskd, Teemu Moisala, Marja-Riitta Pihiman
Verkstallande direktor

Antti Vasara

Nyckeltal 2020 2019

Omsdttning, Mn € 1489 147,2
Rorelsevinst, Mn € 13,3 3,9
Rorelsevinstprocent, % 8,9 % 2,6 %
Balansomslutning, Mn € 284,1 263,7
Soliditet, % 695% 64,7 %
Nettoskuldsattningsgrad, % 142% -72,4%
Avkastning pa eget kapital, % 73% 20%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 84%  2,7%
Utdelning totalt, Mn € 0 0
Utdelning till staten, Mn € 0 0
Investeringar, Mn € 20,4 23,3
Anstéllda totalt 31.12 1961 1919
Anstéllda i Finland 31.12 1961 1919
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 6/3 6/3
Konsfordelning i styrelsen, k/m 2/5 4/3
Totalt skatteavtryck 39,0 36,8
Skatteavtryck i Finland 39,0 36,8

VTT Ab:s verksamhet 2020

VTT:s mal ar att tillsammans med kunderna och
andra forskningspartner I0sa var tids storsta
samhallsutmaningar och pa det sattet skapa

hallbar tillvaxt, arbetstillfallen och valfard. Ex-

empel pa sadana utmaningar ar klimatférand-
ringen, resursknappheten, samhallets overgri-
pande sakerhet, industrins férnyelse och forut-
sattningarna for valbefinnande och ett sunt liv.

Utifran VTT:s strategiska val utvecklas spetskom-
petens i varldsklass for att [6sa utmaningarna.
Arbetet for att starka industrins leverantorsked-
jor och produktionens konkurrenskraft stods
genom visioner och fardplaner. For att dra nytta
av energiomstallningen bygger VTT tillsam-
mans med Aalto-universitetet och féretagen en
ledande utvecklingsmiljo for rena och smarta
stadslosningar. Utover att framja regeringens
klimatmal forbattras den finldndska industrins
konkurrenskraft med hjélp av digitalisering och
FUl-verksamhet. Sarskild finansiering har be-
viljats for ekosystem och natverk for cirkular
ekonomi och utvecklingen av nya modeller for
vardeskapande och vardedelning i den cirkuldra
ekonomin. VTT och det finlandska uppstarts-
foretaget IQM i kvantbranschen bérjade bygga
Finlands forsta kvantdator 2020. Dessutom ut-
vecklas forskningskompetensen inom kvant-
teknikens tillampningsomraden. VTT:s unika
forskningsinfrastruktur och utvecklingsmiljoer
ger foretagen goda majligheter att samanvanda
infrastruktur och pa det sattet utveckla nya ex-
portprodukter och tjdanster. Under 2020 fortsatte
VTT investera i sina pilotférsoks- och forsknings-
miljoer for att sdkerstalla att spetskompetensen
kontinuerligt utvecklas.

Malen for alla de matt pa féretagsansvar som
hade satts upp for VTT uppnaddes. Enligt intres-
sentgruppernas vasentlighetsanalys prioritera-
des en hog forskningsetik, den allmdnna etiken
i verksamheten samt omsorgsfull hantering av
data och egendom i VTT:s verksamhet. Kraven i
principbeslutet om statens dgarpolitik uppfyll-
des till vasentliga delar.
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Fonden for industriellt samarbete Ab
(Finnfund)

Finnfund framjar ekonomisk och social
utveckling i mallanderna genom att finan-
siera projekt inom den privata sektorn.
Bolaget ar en riskfinansiar och riktar storsta
delen av sin finansiering till linder med lag
inkomstniva eller lagre medelinkomstniva.

FONDEN FOR INDUSTRIELLT SAMARBETE AB (FINNFUND)
Statens dgarandel

95,73 %

Agarstyrning

Utrikesministeriet

Specialuppgift

Finnfund framjar ekonomisk och social utveckling i
madllanderna genom att finansiera projekt inom den privata
sektorn.

Styrelse 20.3.2020

Robert Wihtol (ordf.), Pirita Mikkanen (vice ordf.), Helena
Airaksinen, Nicholas Andersson, Jussi Haarasilta,Anu
Hamaldinen, Hanna Loikkanen, Antero Toivainen.
Verkstallande direktor

Jaakko Kangasniemi

Nyckeltal 2020 2019
Omsattning, Mn € 0 0
Rorelsevinst, Mn € -123 -12,5
Rorelsevinstprocent, % 0 0
Balansomslutning, Mn € 721,4 615,7
Soliditet, % 41,7 43,4
Nettoskuldsattningsgrad, % 107,4 m,3
Avkastning pa eget kapital, % -93 0,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 99 79
Utdelning totalt, Mn € 0 0
Utdelning till staten, Mn € 0 0
Investeringar, Mn € 0,4 11
Anstallda totalt 31.12 85 81
Anstallda i Finland 31.12 85 81
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 2/4 2/4
Konsfordelning i styrelsen, k/m 4/4 4/4
Totalt skatteavtryck

Skatteavtryck i Finland n/a n/a

Coronavirusepidemin forsamrade resultatet

Coronavirusepidemin dominerade 2020. Dels
var Finnfunds utvecklingsfinansiering viktigare
an forr for kundforetagens hantering av krisen
och tryggandet av de arbetstillfdllen och na-
ringar de skapat. Dels férsamrades Idnsamhe-
ten for bolagets investeringar och beredningen
av nya investeringsbeslut gick langsammare pa
grund av reserestriktionerna.

Under 2020 fattade Finnfund trots problemeni
omvarlden 32 nya investeringsbeslut for sam-
manlagt 212 miljoner euro. Finnfunds inves-
teringstillgdngar 6kade med 51 miljoner euro
till 608 miljoner euro i slutet av dret. Av de nya
investeringsbesluten gallde 30 (95 procent av
investeringarnas varde) utvecklingslander med
lagre medelinkomstniva eller Idginkomstniva.
Nedskrivningarna av investeringar till foljd av
coronavirusepidemin ledde till ett kraftigt nega-
tivt resultat.

Ar 2020 fortsatte staten stirka Finnfunds
finansieringsbas. Bolagets aktiekapital hojdes
med totalt 60 miljoner euro. Dessutom hojdes
maximibeloppet av den beviljade forbindelsen
om ersattning av Finnfunds forluster till

150 miljoner euro (tidigare 75 miljoner

euro). Forbindelsen forbattrar Finnfunds
forutsattningar att verka i utvecklingslander
aven under epidemin.

Utvecklingseffekterna i fokus

Finnfunds viktiga roll som utvecklingspolitisk
aktor har accentuerats i och med den 6kade fi-
nansieringen. Samtidigt har bolagets betydelse
i klimatfinansieringen okat. Investeringarnas
utvecklingseffekter och risker f6ljs pa bred front.
Bolagets forvaltning har starkts framfor allt for
att forbattra hanteringen av risker relaterade till
miljo, samhallsansvar, skatteansvar och mansk-
liga rattigheter samt utvdrderingen av investe-
ringarnas utvecklingseffekter.
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Tietokarhu Oy

Finska statens och TietoEVRYs
gemensamma bolag Tietokarhu

Ab har utvecklat och administrerat
informationssystem fér beskattningen
sedan 1998. Bolaget har forsatts i
likvidation fran och med den 1 januari
2021 néar verksamheten upphoérde.

TIETOKARHU 0Y

Statens dgarandel

20 % (rostandel 80 %)

Agarstyrning

Finansministeriet

Specialuppgift

Ansvarar for sin del for att Skatteforvaltningens

informationssystem mdjliggor korrekt beskattning i ratt tid.

Specialuppgiften upphdrde vid utgangen av 2020.
Styrelse (fram till 31.12.2020, likvidation fran 1.1.2021)

Tomi Hytdnen (ordf.), Tarja Rautio (vice ordf.), Mari Naatsaari,

Risto Fagerholm, Tiina Hakkad
Verkstallande direktor (fram till 31.12.2020)
Jani Nissinen

Nyckeltal 2020 2019
Omsdttning, Mn € 8,0 28,5
Rorelsevinst, Mn € 33,1 8,0
Rorelsevinstprocent, % - 28
Balansomslutning, Mn € 77 17,7
Soliditet, % 50,6 549
Nettoskuldsattningsgrad, % 0 0
Avkastning pa eget kapital, % -45,5 83,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -45,5 101,9
Utdelning totalt, Mn € - 2,8
Utdelning till staten, Mn € - 0,6
Investeringar, Mn € - -
Anstéllda totalt 31.12 18 89
Anstéllda i Finland 31.12 18 89
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m  80/20%  67/33%
Konsfordelning i styrelsen, k/m 67/33% 80/20%
Totalt skatteavtryck 11 75
Skatteavtryck i Finland 11 75

Oversikt dver hiandelserna 2020
Ar 2020 praglades av forberedelserna infor
nedldaggningen av bolagets operativa

verksamhet. Staten och Tieto-EVRY Oyj
beslutade pa en extra bolagsstamma den 27
oktober 2020 att forsatta bolaget i likvidation
den 1 januari 2021. Tietokarhu Oy:s omsattning
sjonk till cirka 28 procent av omsattningen
2019. Bolagets resultat var negativt under det
sista operativa aret. Soliditeten och likviditeten
forblev fortsatt goda. Bolagets verksamhet 2020
dominerades av planeringen, genomférandet
och testningen av de arliga dndringar som enligt
lag tradde i kraft vid Skatteforvaltningen, stodet
till Skatteférvaltningens it-systemférnyelse och
underhallet och utvecklingen av Patent- och
registerstyrelsens Foretags- och organisations-
datasystem. Fokus lag pa den kontrollerade
overfoéringen av Skatteférvaltningens och Pa-
tent- och registerstyrelsens informationssystem,
som bolaget ansvarat for, till en annan leveran-
tor. Kundnojdheten var fortsatt hég. Persona-
lomséattningen 6kade under aret, huvudsakligen
i form av 6vergangar till TietoEVRY Oyj:s orga-
nisation. Under 2020 slutférdes ocksa de atgar-
der som avtalats i samarbetsférhandlingarna pa
grund av ekonomiska orsaker och produktions-
orsaker. Programmet for att stodja personalens
karridrutveckling var lyckat. Nar samarbetsfor-
handlingarna avslutats i oktober 2019 konstate-
rades ett behov av att minska hogst 56 personer
fore utgangen av 2020. Totalt sades 36 personer
upp, varav 29 personer under 2020.

Tietokarhu Oy:s operativa verksamhet upphérde
den 31 december 2020 och fran och med den

1 januari 2021 har bolaget forsatts i likvidation

i syfte att avveckla aktiebolaget. Likvidationen
har gatt planenligt och bolagets medel racker
till for att tacka de kvarvarande atgarderna. Lik-
vidationsforfarandet kommer att avslutas med
att bolagets eget kapital delas ut i andelar till
aktiedgarna efter att alla fordringar betalats till
fordringsagarna. Avsikten ar att bolaget ska vara
avvecklat hosten 2021.
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Klimatfonden Ab

(Statens utvecklingsbolag Vake)
Statens utvecklingsbolag Vake blev Klimat-
fonden Ab i slutet av december 2020
genom en andring i bolagsordningen.

KLIMATFONDEN AB

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Arbets- och ndringsministeriet (fram till 21.12.2020
statsradets kansli)

Specialuppgift

Styrelse 21.12.2020

Perttu Puro (ordf.), Mirva Antila, Kari Himekoski, Mammu
Kaario, Juho Korpi, Petri Peltonen, Erja Turunen
Verkstallande direktor

Paula Laine

Nyckeltal 2020 2019
Omsdttning, Mn € 98,6 71,8
Rorelsevinst, Mn € 95,9 68,0
Rorelsevinstprocent, % 973 95
Balansomslutning, Mn € 3884 1916
Soliditet, % 88 100
Nettoskuldsattningsgrad, % 3,0 -1,7
Avkastning pd eget kapital, % 50 3,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,0 3,7
Utdelning totalt, Mn € 0 0
Utdelning till staten, Mn € 0 0
Investeringar, Mn € 0 0
Anstallda totalt 31.12 9 10
Anstélldai Finland 31.12 9 10
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m

Konsfordelning i styrelsen, k/m 3/4 2/3
Totalt skatteavtryck 28 8,7
Skatteavtryck i Finland 28 8,7

Vake blev Klimatfonden

| februari 2020 offentliggjorde Marins reger-
ing pa sitt klimatmote en fardplan som anger
tidsplanen och malen for klimatatgarderna och
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faststéller nya atgarder som stoder klimatneu-
tralitet. Ett beslut var att bilda en klimatfond
med Vake som grund, som ska fokusera pa att
bekampa klimatférandringen, framja digitalise-
ringen och paskynda en koldioxidsnal industri. |
februari 2020 tillsattes en tjdanstemannaarbets-
grupp med uppgift att planera en verksamhets-
modell fér klimatfonden.

Pa sommaren i samband med den fjarde till-
laggsbudgeten meddelade regeringen att bola-
get kapitaliseras med 300 miljoner euro. Kapita-
liseringen genomférdes dock inte under 2020. |
samband med budgetférhandlingarna fattades
beslutet att Vake blir Klimatfonden och att dgar-
styrningen overfors till arbets- och naringsminis-
teriet. Vakes aktieinnehav i Posti Abp (49,9 pro-
cent), Altia Abp (36,24 procent), Vapo Ab (16,7
procent) och Nordic Morning Oyj (100 procent)
overfordes i december som kapitalaterbaring till
statsradets kansli, varefter bolaget 6verfordes till
arbets- och naringsministeriets besittning. Vake
beholl ett innehav pa 8,3 procent i Neste Abp,
och Klimatfondens verksamhet finansieras med
utdelningen fran Neste. Agarstyrningen av Nes-
teaktierna som dgs av Klimatfonden kvarstar hos
statsradets kansli. Genom en @ndring i bolags-
ordningen andrades Vake i december till Klimat-
fonden, som fick ett nytt handlingsdirektiv, en ny
styrelse och ett investeringsrad.

Bolagets operativa verksamhet gallde framst
planering av den framtida verksamheten, ut-
veckling av forvaltningen samt att administrera,
ackumulera och analysera finansieringsprojekt.
Bolaget fick 86,2 (71,8) miljoner euro i utdelning
2020. Klimatfonden ska fokusera pa att motar-
beta klimatférandringen, frimja digitaliseringen
och paskynda en koldioxidsnal industri.
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Veikkaus Ab

Veikkaus har ensamritt att ordna
penningspel i Finland. Bolagets resultat
redovisas i sin helhet till formans-
formedlarministerierna (UKM, SHM,
JSM) som delar ut medlen till de i lagen
faststdllda formanstagargrupperna.

VEIKKAUS AB

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Specialuppgift

Bolagets specialuppgift faststills i lotterilagen

Styrelse 18.3.2021

Olli-Pekka Kallasvuo (ordf.), Leena Vainiomaki (vice ordf.),
Hanna Sievinen, Christian Cedercreutz, Anne Larilahti, Juha
Pantzar, Pekka Hurtola

Verkstallande direktor

Olli Sarekoski

Nyckeltal 2020 2019
Omsdttning, Mn € 1260,3 1690,7
Rorelsevinst, Mn € 680,5 10093
Rorelsevinstprocent 54,0 59,7
Balansomslutning®, Mn € 10329 1360,8
Soliditet, % 82,4 86,5
Nettoskuldsattningsgrad, % -17.9 -12,0
Avkastning pa eget kapital, % 68,2 86,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 68,3 86,8
Utdelning totalt, Mn € 0 0
Utdelning till staten, Mn € 0 0
Investeringar 29,7 32,6
Anstéllda totalt 31.12 1592 1606
Anstéllda i Finland 31.12 1592 1606
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 5/5 3/6
Konsfordelning i styrelsen, k/m 3/4 3/4
Totalt skatteavtryck, Mn € 2209 2817
Skatteavtryck i Finland, Mn € 2209 2811

*Merparten av balansomslutningen ér av karaktdren genomgangspost,
och denna andel bestar i sin helhet av rakenskapsperiodens resultat
som delas ut till forméansférmedlarministerierna och av vissa kortfristiga
skulder till spelarna.
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Betydande resultateffekt av coronaviruset

Veikkaus Ab:s resultat 2020 minskade mark-

bart till f6ljd av bolagets atgarder for att fore-
bygga spelproblem och i synnerhet till f6ljd av
coronavirusepidemin. For att férebygga sprid-
ningen av coronaviruset stingdes bolagets egna
spelplatser och utspridda spelautomater forst
for fyra manader pa varen i hela landet och se-
dan pa nytt i slutet av november i en stor del av
landet. Coronavirusatgarderna ledde ocksa till
permitteringar.

Omsattningen (spelbidraget) 2020 var 1 260,3
miljoner euro. Resultatet, 680,4 miljoner euro,
underskred den summa som formansférmed-
larministerierna angett i statsbudgeten 2020 for
utdelning till formanstagarna (1 082 miljoner
euro). Veikkaus betalar inte ut ndgon utdelning,
utan hela rakenskapsperiodens resultat delas ut
till de formansformedlarministerier (UKM, SHM,
JSM) som anges i lotterilagen. Bolagets framtida
verksamhetsforutsattningar beror i hég grad

pa den pagaende reformen av lotterilagen. | re-
formprojektet forsoker statsradets kansli enligt
regeringsprogrammet agera for att starka Veik-
kaus verksamhetsforutsattningar och darigenom
bolagets ekonomi.

Strategi med fokus pa hallbarhet

Under 2020 fattade Veikkaus viktiga beslut for
en mer hallbar spelmiljé. Den uppdaterade stra-
tegin betonar spelarorienterat ansvar och utgar
fran en tryggare och ansvarsfullare spelmiljo.
For att uppna detta fattades flera viktiga beslut
och vidtogs flera viktiga dtgarder, till exempel
minskades antalet utspridda spelautomater med
8 000. Dessutom infor Veikkaus stegvis obliga-
torisk identifiering for alla penningspel under
2021-2023.
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Rundradion Ab

Bolagets uppgift ar att tillhandahalla

ett mangsidigt och heltackande
allmannyttigt programutbud i tv och
radio med tillhorande special- och
tillaggstjanster for alla pa lika villkor.
Tjansterna ska tillhandahallas i allmédnna
kommunikationsnat bade riksomfattande
och pa landskapsniva

RUNDRADION AB

Statens dgarandel

99,98 %

Agarstyrning

Forvaltningsrad som utses av riksdagen/
kommunikationsministeriet

Specialuppgift

Tillhandahalla ett heltackande programutbud i tv och radio
med tillhdrande special- och tilldggstjanster for alla
Styrelse 31.12.2020

Thomas Wilhelmsson (ordf.), Katri Viippola, Pauliina Ahokas,
Kai Huotari, Lauri Kontro, Pauliina Makeld, Sirpa Ojala
Verkstallande direktor

Merja Yla-Anttila

Nyckeltal 2020 2019
Omsattning, Mn € 4876 478,0
Rorelsevinst, Mn € 8,8 6,1
Rorelsevinstprocent, % 1,8 13
Balansomslutning, Mn € 368,7 3087
Soliditet, % 38,6 43,8
Nettoskuldsattningsgrad, % 12,7 21,6
Avkastning pa eget kapital, % 5.2 4,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,7 0,1
Utdelning totalt, Mn € 0 0
Utdelning till staten, Mn € 0 0
Investeringar, Mn € 82,5 87,6
Anstillda totalt 31.12 3296 3304
Anstéllda i Finland 31.12 3283 3209
Konsfordelning i ledningsgruppen, k/m 6/6 5/5
Konsfordelning i styrelsen, k/m 4/3 3/4
Totalt skatteavtryck, Mn € 98,9 86
Skatteavtryck i Finland, Mn € 98,8 86
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Utvecklingen av affarsverksamheten

Rundradion Ab (Yle) lyckades bra med att uppna
sina strategiska mal och stdrka publikrelationen.
Av finlandarna anvande 96 procent minst en Yle-
tjanst varje vecka.

Coronavirusepidemin och de paféljande res-
triktionerna paverkade Yles verksamhet avse-
vart. Yle kompletterade sitt utbud och gjorde
omorganiseringar. Atgirderna tog hansyn till
publikens nya behoy, instdllda stora idrotts- och
kulturevenemang och den finlandska kreativa
branschens situation. Programutbudet planera-
des med hansyn till epidemins konsekvenser for
finldndarnas vardag i olika aldersgrupper.

Néar undantagsforhallanden utlysts i Finland for-
medlade Yle statsradets och myndigheternas
presskonferenser i direktsdandning och tillhanda-
holl sandningssignalen ocksa for andra medier
samt inledde specialnyhetssandningar i tv, radio
och Arenan. Yle inférde konceptet Yle Vardags-
rum med musik, underhallning och kultur i tv.
Yle 6kade andelen finlandsk musik i radiokana-
lerna. Sandningen fran sjdlvstandighetsdagen
pa slottet producerades pa ett nytt satt med
hansyn till coronavirusrestriktionerna. Samhalls-
projektet Hyvin Sanottu - Bra sagt inleddes for
att utveckla debattkulturen.

Yle och MTV Oy sakrade for forsta gangen till-
sammans sandningsrattigheterna for herr-VM i
fotboll 2026. Under 2020 gjorde Yle betydande
tillaggssatsningar pa tjdnster for special- och
minoritetsgrupper.

Samhallsansvar

Yle fullgér sitt samhallsansvar genom sin allmén-
nyttiga verksamhet och genom att agera som
ansvarsfull foretagsmedborgare.
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1.11 Informationskallor samt berakningsformler for nyckeltalen

Uppgifterna i bilaga 4 till denna arsberattelse ar baserade pa offentligt material. Fér bilagan har man
valt ut sddana uppgifter om statens aktieportfolj och bolag som enligt dgarstyrningsavdelningens
uppfattning ar relevanta. Uppskattningarna av bolagens utdelning ar férenade med stor osdker-
het. Agarstyrningsavdelningen analyserar bolagen sjalvstandigt och anldgger egna synpunkter pa
situationen fér varje bolag. Agarstyrningsavdelningen har riknat ut nyckeltalen enligt berdknings-
formlerna nedan. Nyckeltalen kan avvika fran dem som bolagen sjdlva raknat ut. Skillnaderna beror
bland annat pa vilka poster som i det enskilda fallet raknas in i bolagets jamforbara vinst.

rorelsevinst

Rorelsevinst -% = o x 100
omsattning

L eget kapital + minoritetsandel

Soliditet, % = . N . x 100
balansomslutning - erhallna forskott
. 3 vinst fore skatt + rante- och
Avkastning pa = andra finansiella kostnader x 100
sysselsatt kapital, % o
sysselsatt kapital i medeltal
Avkastni . nettoresultat
vkastning pa
eget kapitglio% = eget kapital (medeltal fér x 100
rakenskapsperioden)
Nettoskuld- _ rantebarande nettoskulder 100
sattningsgrad, % eget kapital X
Utdelnings- 3 utdelning/aktie 100
avkastning, % B aktiekurs X
Utdelnings- utdelning/aktie 100
. = X

relation, % nettoresultat/aktie
Avkastning péa hela rorelsevinst — skatter 100

. = X
kapitalet, % balansomslutning i medeltal
Egna medel i egna medel sammanlagt
relation till risk- = x 100

vdgda belopp, %

riskvdgda fordringar
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1.12 Innehavsandelar och riksdagsfullmakter 31.12.2020

Borsholag

Altia Abp

Elisa Abp

Finnair Abp
Fortum Abp
Kemira Oyj
Konecranes Abp
Metso Outotec Qyj
Neste Abp "

Nokia Abp

Nokian Renkaat Qyj
Outokumpu Oyj
Sampo Abp

SSAB

Stora Enso Oyj
TietoEVRY Abp
Valmet Abp
Totalt (antal)

Agarstyrning
SRK
Solidium Qy
SRK

SRK
Solidium Oy
Solidium Oy
Solidium Oy
SRK
Solidium Oy
Solidium Oy
Solidium Oy
Solidium Qy
Solidium Oy
Solidium Oy
Solidium Qy
Solidium Oy

Grupp

1a
la
1b
1b
la
1a
la
1b
1a
la
1a
la
la
1a
la
1a

16

Statens innehav %

36,2 %
10,0 %
55,8 %
50,8 %
10,2 %
85%
14,9 %
44,7 %
52%
78 %
21,7%
8,0%
12,6 %
10,7 %
10,0 %
1,1%

1) Av Neste Abp:s aktier ingar 8,31 procent i Klimatfonden Ab:s balansrakning

SRK= Agarstyrningsavdelningen vid statsradets kansli
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Nedre grans for innehavet %

0,0 %
0,0 %
50,1 %
50,1 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
33,4%
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0%
0,0 %
0,0 %
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Onoterade i

kommersiella bolag Agarstyrning  Grupp  Statensinnehav%  Nedre grans for innehavet %
Arctia Ab SRK 1b 100,0 % 50,1 %
Boreal Véxtforadling Ab SRK b 60,8 % 50,1 %
Finavia Abp SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Fingrid Oyj ? FM 1b 28,2% 50,1 %
Gasum Oy ¥ SRK 1b 100,0 % 50,1 %
Gasgrid Finland Oy # M 1b 100,0 % 50,1%
Kemijoki Qy > SRK Ta 50,1 % 0,0%
Leijona Catering Oy SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Motiva Oy SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Nordic Morning Group Abp SRK 1a 100,0 % 0,0 %
Patria Abp SRK 1b 50,1% 50,1 %
Posti Group Abp SRK 1b 100,0 % 50,1%
Finlands Farjetrafik Ab SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Myntverket i Finland Ab SRK 1a 100,0 % 50,1 %
Finska Centralen for

Utsadespotatis Ab SRK 1b 22,0% 0,0 %
Suomen Viljava Oy SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Tapio Ab SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Vapo Oy SRK 1b 50,1% 334%
VR-Group Ab SRK b 100,0 % 100,0 %
Totalt (antal) 19

Kommersiella bolag totalt 35

2) Forsorjningsberedskapscentralen 24,9 %

3) Statens direkta innehav 26,5% av aktierna och 50,2% av rosterna. Resten av aktierna dgs av det helt statsagda
specialuppgiftsbolaget Gasonia Ab.

4) FM 26,5 % av aktierna och 50,2 % av rosterna, Suomen Kaasuverkko Ab 73,5 % av aktierna och 49,8 % av rosterna

5) Andringar i innehavet férutsatter godkdnnande av deldgaravtalet.
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Bolag som skoter

specialuppgifter Agarstyrning Grupp Statens innehav % Nedre grans for innehavet %
A-Kruunu Oy MM 2 100,0 % 100,0 %
Alko Ab SHM 2 100,0 % 100,0 %
Egendomsforvaltningsholaget

Arsenal Ab® M 2 100,0 % 100,0 %
Business Finland Oy ” ANM 2 100,0 % 100,0 %
Cinia Ab KM 2 775% 50,1 %
(SC—Tieteen tietotekniikan

keskus Oy UKM 2 70,0 % 50,1 %
DigiFinland Oy FM 2 100,0 % 100,0 %
FinnHEMS Oy SHM 2 100,0 % 100,0 %
Finnpilot Pilotage Oy SRK 2 100,0 % 100,0 %
Finnvera Abp ANM 2 100,0 % 100,0 %
Gasonia Oy SRK 2 99,0 % 0,0 %
Governia Oy SRK 2 100,0 % 100,0 %
Hansel Ab FM 2 100,0 % 100,0 %
HAUS Kehittamiskeskus Ab M 2 100,0 % 100,0 %
Hastinstitut Ab UKM 2 25,0% 0,0 %
Klimatfonden Ab ANM 2 100,0 % 100,0 %
Kommunfinans Abp SRK 2 16,0 % 0,0%
Oppiva Invest Oy ® UBS 2 100,0 % 100,0 %
Nordiska Jarnvagar Ab KM 2 100,0 % 100,0 %
Solidium Oy SRK 2 100,0 % 100,0 %
STUK International Ab SHM 2 100,0 % 100,0 %
Suomen Erillisverkot Oy SRK 2 100,0 % 100,0 %
Suomen llmailuopisto Oy SRK 2 49,5 % 0,0%
Suomen Kaasuverkko Oy M 2 100,0 % 100,0 %
Finlands Malmforddling Ab ANM 2 100,0 % 0,0%
Finlands Industriinvestering Ab ~ ANM 2 100,0 % 100,0 %
Teknologiska

forskningscentralen VT Ab ANM 2 100,0 % 100,0 %
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specialuppgifter

Fonden for industriellt
samarbete Ab (Finnfund)

Tietokarhu Oy ®

Traffic Management Finland Ab
Veikkaus Ab

Rundradion Ab

Totalt (antal)

Samtliga totalt (antal)

6) | likvidation

Rgarstyrning  Grupp
UM 2
M 2
KM 2
SRK 2
KM 2
32
67

STATSRADETS PUBLIKATIONER 2021:40

7) Agarstyrning vid &mbetsverket Business Finland

8) Agarstyrning hos Utbildningsstyrelsen (UBS)

9) Statens andel av rosterna 80 %

KM = Kommunikationsministeriet
UKM = Undervisnings- och kulturministeriet
SHM = Social- och halsovardsministeriet

ANM = Arbets- och néringsministeriet

UM = Utrikesministeriet
FM = Finansministeriet
SRK = Agarstyrningsavdelningen vid statsradets kansli

MM = Miljoministeriet

Statens innehav %

93,4 %
20,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

Nedre grans for innehavet %

50,1 %
50,1 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

Bolagsgrupp 1 a: Som dgare har staten endast eller ndstan enbart ett starkt investerarintresse. Vid organiseringen av
dgarstyrningen ska den bestammanderétt och det inflytande som hanfér sig till statens andel beaktas, samt i anslutning till det

dgarens risk och det dgarbaserade deltagandet i bolagets beslutsfattande.

Bolagsgrupp 1 b: Utover ett starkt investerarintresse hanfor sig till bolaget ocksa strategiska intressen, varfor det &r skal for
staten att tills vidare kvarsta som en stark dgare eller pa ett annat satt sakerstalla dessa strategiska intressen om dgarandelen
minskas eller om staten avstar fran sitt innehav.

Bolagsgrupp 2: Som dgare har staten ett specialintresse som anknyter till regleringen eller till myndighetsuppgifter: bolaget har
en narings- eller samhallsuppgift eller en annan politisk uppgift eller specialroll som staten har faststallt.
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