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Sisdasianministerién henkilostékertomus 2007

Kansliapaallikon katsaus

Y hdessa enemman

Siséasiainministerid on jo useampana vuonna julkaissut erikseen henkildstokertomuksen. Siitd
saa hyvan kuvan talomme henkil6stéhallinnon toteutumisesta, missa ollaan ja mika on
toimenpiteidemme vaikuttavuus. Hyvén paatoksenteon Iahtdkohta on oikea tieto.

Siséasiainministeriostd jaa eldkkeelle vuosina 2003 - 2011 l&hes joka neljés virkamies. Jo nyt
sen huomaa - kollegojemme kanssa juodaan elédkekahveja varsin tiheésti. Hyvié asiantuntijoita
ja hyvia tyGtovereita jaa tyosta pois. Meille iso haaste on valittdd heiddn osaamisensa ja
verkostonsa tyon jatkajille. Ministeriossd on pyritty paritydskentelyyn. Muun muassa
lainsdddantohankkeissa tulee aina nimeté paavalmistelijan liséksi toinen valmistelija. N&in
voidaan osaamista laajentaa ja siirtdd se useamman henkilén osaamiseksi. Lisdksi monet
eldkkeelle siirtyvat kertovat, ettd he olisivat valmiita vield jatkamaan keikkaluonteisesti
joissakin projekteissa, vaikka tdysmaaraisesta tyostd jadvatkin pois. Tatdkin kannattaa varmasti
miettia.

Ministeritssd on panostettu ennaltaehkaisevaan tyéhyvinvointiin. Kaytéssimme ovat muun
muassa liikuntasetelit ja mahdollisuus vapaaehtoistytpéivaan. Vietdmme vuosittain myds tyhy-
péivad, korjasimme talon kuntosalin, toteutamme sdénndllisesti yhdessa tyoterveyshuollon
kanssa ryhmakohtaiset terveystarkastukset. Niinik&d&n henkildston juhliin on panostettu
aikaisempaa enemmaén. Myds tydsuojelun tukirakenteet uudistettiin ja toimintaa tehostettiin,
jottei kukaan jaisi ongelmiensa kanssa yksin. Toivon, ettd talomme henkildsto k&yttad néita
mahdollisuuksia aktiivisesti hyvikseen. Kiireinen arki vaatii huolehtimista my6s omasta
kunnosta ja hyvinvoinnista. Ty0 ei saa olla meille kaikkea, vaan tulee seisté laajemmalla
pohjalla. Ensi vuonna aiomme laajentaa edelleen ennaltaehkaisevia toimintamuotoja. Uutuutena
tulevat kulttuurisetelit. Jos et halua kuntoilla, tassa uusi toiminnan mahdollisuus.

Vuoden 2007 henkildstokertomuksen mukaan henkilston tilanne sisdasiainministeriossa on
hyva. On ollut ilo toivottaa tydministeriostd meille siirtyneet asiantuntijat tervetulleeksi. Nayttaa
myos lukujen valossa, ettd ministeriomme toimialan muutos on onnistunut
henkiltstohallinnonkin ndkdkulmasta. Yhdessa saadaan aikaan enemmaén ja paremmin.

Monet kiitokset talomme henkil6stolle. Taitavien ja osaavien asiantuntijoiden kanssa on ollut
ilo tydskennelld.

Kirkkokadulla 6 paivana lokakuuta 2007

Terveisin Ritva Viljanen
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1 Toiminnan lahtokohdat

1.1 Sisdasiainministerion strategia

Sisdasiainministeridlla on koko ministerion kattava ja osastojen toiminnot yhdistava
konsernistrategia. Strategian ytimen muodostavat ministerion toiminta-ajatus, visio ja arvot.

Ministerion toiminta-ajatuksena on rakentaa turvallista, vastuullista ja valittdvad Suomea
edistamalld moniarvoisuutta, yhdenvertaisuutta ja maahanmuuttoa.

Hallinnonalan visiona on, ettd Suomi on Euroopan turvallisin ja moniarvoisin maa, jonka
kansainvélista kilpailukykyd tukevat aktiivinen maahanmuuttopolitiikka seka jokaisen
kokemus yhdenvertaisuuteen perustuvasta ja turvallisesta yhteiskunnasta.

Sisdasiainministerid on hyvin johdettu, yhteisty6kykyinen ja ihmisten osaamista arvostava
asiantuntijaorganisaatio.
Ministerion toimintaa ohjaavina arvoina ovat:

luotettavuus
muutoskykyisyys
yhteistyokykyisyys ja
avoimuus.

1.2 Henkilostostrategia ja -politiikka

1.2.1 Henkil6stOstrategia ja -visio

Siséasiainministeriossa on vahvistettu henkilostostrategia vuosille 2006-2011. Strategian
paaviesteina ovat:

toimitaan yhdessa yhtend ministeriona

tyon siséltod kehitetddn keskittymalla ydintehtéviin
osaamisen hallinta systematisoidaan

henkilokiertoa lisatadén

asiajohtajista kehitytd&n ihmisten johtajiksi
tydyhteison hyvinvointia kehitetddn ennakoivasti ja
tasa-arvoa lisataan.

Henkilostostrategian laadinnan yhteydessa valmisteltiin strategian yksityiskohtainen
toimeenpanosuunnitelma ja tiekartta, jossa tavoitteista johdettiin toimenpiteet, vastuut ja
aikataulu.
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Henkilostostrategiassa asetettujen tavoitteiden toteutumista arvioidaan vuoden valein
tiekartan avulla. Ministerion johto seuraa linjattujen asioiden etenemista myos
kansliapaallikon ja osastopaallikon vélisissd tulosneuvotteluissa. Henkilostomaaran
kehitysté seurataan osana tuottavuusohjelman toteutumista vuosittain ministerion
johtoryhmadssa. Lisaksi henkilostostrategian mukaiset linjaukset ja toimenpiteet on
siséllytetty osaksi ministerion ja toimialojen tulossuunnitteluprosessia.
Sisdasiainministerion henkilostovision painopistealueita ovat:

mielekés tyo

selkeét tavoitteet

laadukas esimiestyo

monipuolinen tydokokemus

osaamisen kehittymisen arvostaminen
tyotovereista huolehtiminen ja
tasa-arvoinen tyoyhteiso.

1.2.2 Henkildstosuunnitelma

Sisdasianministeriéssa vuoden 2007 lopulla julkaistu henkilostosuunnitelma laadittiin
ottaen huomioon sekd ministerion hallinnonalan strateginen henkiléstésuunnitelma etta
ministerion henkilostostrategia. Henkilostosuunnittelu kytkeytyy myos osaksi ministerion
toiminnan ja talouden suunnittelua. Henkil6stésuunnitelmassa on otettu huomioon vuoden
2008 alussa voimaan tulleiden valtioneuvoston toimialamuutosten vaikutus
sisdasianministerion toimintaan ja sen strategioihin.

Henkilostdsuunnitelman tarkoituksena on korostaa henkilostosuunnittelun merkitysté osana
esimiestoimintaa sekd ohjata ja suunnata henkiléstovoimavarojen kayttod, osaamisen
kehittdmistd ja rekrytointeja.

1.2.3 Henkilostépolitiikan ja henkilostohallinnon yhteistyoryhma

Siséasiainministerion henkildstopolitiikan ja henkilostohallinnon yhteistyoryhma (Hepry)
késittelee saannollisesti henkilostohallinnon periaatteellisesti merkittavia kysymyksié ja
linjauksia seké tekee aloitteita ministerion henkilostopolitiikan kehittdmiseksi.

Vuonna 2007 Hepry kokoontui yhdeksan kertaa. Kokouksissa kasiteltiin
sisdasiainministerion ty6jarjestyksen muutoksia, hallituksen tuottavuusohjelman,
hallinnonalan sisdisten/valisten virkajarjestelyjen vaikutuksia henkilostoon, madrdaikaisia
virkasuhteita, tyoterveyshuoltoon, tydsuojeluun ja tyéhyvinvointiin liittyvia kysymyksia
sekd henkildstohallinnon ohjeistusta. Hepry:ssa esiteltiin henkildstéhallinnon uuden
séhkoisen itseasiointijarjestelman (ESS) sekd uuden asiankasittely- ja
dokumentinhallintajarjestelman (ASDO) kayttéonottoa.
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1.2.4 Tasa-arvoty0 ministeridossa

Sis&asiainministerid asetti vuonna 2005 tasa-arvotydryhmén, joka ohjaa hallituksen tasa-
arvo-ohjelman toteutumista sisdasianhallinnossa vahvistamalla tasa-arvo-osaamista seké
luomalla kaytannot, joilla tasa-arvonakdkulmaa valtavirtaistetaan hallintoon. Myos
sisdasianministerion henkilGstostrategiaan sisallytettiin tasa-arvoa tulevia strategisia
valintoja. Huhtikuussa 2007 hallinnonalalle nimettiin yhteinen tasa-arvoyhdyshenkild.
Tyoryhmén valmistelema siséasiainministerion henkilostopoliittinen tasa-arvosuunnitelma
vahvistettiin syyskuussa 2007. Suunnitelma kohdistuu sukupuolten vélisen tasa-
arvotilanteen selvittdmiseen ja edistamiseen henkil0ston ja organisaation sisaisten
rakenteiden osalta. Henkildstopoliittinen tasa-arvosuunnitelma pitaa sisallaan uudistetun
tasa-arvolain (232/2005) mukaisesti selvityksen ministerion tasa-arvotilanteesta,
sukupuolen mukaan tehdyn palkkavertailun sekd toimenpide-ehdotukset tasa-arvon
edistamiseksi ministeriossé. Tasa-arvosuunnitelma paivitetdan kerran kolmessa vuodessa.

Yhdenvertaisuussuunnitelman laadinta siirrettiin toteutettavaksi kertomusvuonna
k&ynnistyneen EU-rahoitteisen YES-hankkeen yhteyteen. Hallitusohjelman
toimialamuutoksen seurauksena yhdenvertaisuusasioihin liittyvat tehtavat siirtyivat
ministeridssé vuoden 2008 alusta perustetulle oikeusyksikolle.

1.3 Toiminnan organisointi ja sen kehittdminen

1.3.1 Ministerion organisaatio

Sis&asiainministerié on organisoitunut kuuteen osastoon. VVuonna 2007 erillisyksikkdiné
kansliapdallikon alaisuudessa toimivat ministerion hallintoyksikk®, ministerion
talousyksikkd, siséisen tarkastuksen yksikkd, ministerion viestintayksikkd, ministerién
kansainvélisten turvallisuusasioiden ryhma ja siséisen turvallisuuden sihteeristo.

Paaministeri Vanhasen Il hallituksen hallitusohjelma toi mukanaan merkittdvia muutoksia
sisdasiainministeriodn ja ministerion hallinnonalalle 1.1.2008 lukien. Muutosten mittava
valmistelu aloitettiin kevaéllad 2007. Keskeiset muutokset koskivat alueiden kehittdmista,
joka siirtyi uuteen perustettavaan tyo- ja elinkeinoministeriéon seké kunta-asioita ja
hallinnon kehittamista, jotka siirtyivét valtiovarainministerioon. Maahanmuutto- ja
kotouttamisasiat puolestaan keskitettiin tydministeriosta sisdasiainministerioon. Liitteessa 2
on kuvattu sisdasiainministerion organisaatio 31.12.2007. Liséksi liitteessa 3 on kuvattu
sisdasianministerion organisaatio 1.1.2008 lukien.
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1.3.2 Hallinnollisia uudistuksia ministeriossa

Ministerion talousyksikkdon perustettiin hankinta- ja toimitila-asioiden ryhma. Ryhma
ohjaa ja kehittaa kansliapaallikon apuna ministerion ja hallinnonalan hankintatointa,
toimitila-asioita sek& osallistuu ministerin tai kansliapaallikon ratkaistavien hankinta-
asioiden ja ministerion sitoutumista edellyttavien toimitila-asioiden valmisteluun
yhteistyossd asianomaisen osaston tai erillisyksikon kanssa.

Sisdasiainministerio asetti syyskuussa 2006 hankkeen siséasiainministerion yhteisen
tietotekniikkakeskuksen perustamiseksi. Hankkeen tavoitteena on ollut uudistaa ja
yhtendistaé nykyisia tietohallintoprosesseja seké luoda hallinnonalan k&yttéon uusia
keskitettyja palveluita. Toimenpiteiden avulla arvioidaan saavutettavan
kokonaiskustannuksiltaan 15 - 20 prosentin saastd vuoteen 2011 mennessé tietoteknisten
peruspalveluiden osalta vuoden 2006 tilanteeseen verrattuna.

Hallinnonalan tietotekniikkakeskus (HALTIK) perustettiin 1.3.2008 lukien. Keskuksen
paatoimipaikkana on Rovaniemi. Palvelukeskukseen siirretddn vuosien 2008-2009 aikana
ministeriosté ja hallinnonalan virastoista yli 100 perustietotekniikkapalveluista vastaavaa
henkil6a. Hallinnonalan yhteinen tietohallintoasioita hoitava palvelukeskus vastaa
hallinnonalan tietoteknisista peruspalveluista, tietotekniikkaan liittyvista
asiaintuntijapalveluista seka turvaklusteripalvelujen tuottamisesta tilaaja-
tuottajaperiaatteella. Palvelukeskuksen tulosohjauksesta vastaa ministerion hallintoyksikko.
Kajaanin puhelinvalitystoiminta kdynnistettiin 1.3.2007. Puhelinvélitystoimintaa
laajennetaan asteittain koko hallinnonalalle.

1.3.3 Toiminnallisia uudistuksia

Osaamisenhallinnan toimintatavan mallintaminen ké&ynnistettiin kevaalla 2007. Tavoitteena
on tunnistaa ja kehittdd avainosaamisalueita systemaattisesti.

Henkilokierron osalta rakennettiin yhdessa ohjelmistoyrityksen kanssa henkilokiertoa
tukeva tietojérjestelma. Jarjestelmén pilotointi aloitetaan ministerion hallinto-yksikdssa,
jonka jalkeen se otetaan kayttoon ministeriossé ja edelleen koko hallinnonalalla. Jérjestelma
kayttoonottoa ja henkilostokiertoa tuetaan ohjeistuksella ja koulutustapahtumilla.

Siséasiainhallinnon asiankésittelyn ja dokumenttienhallinnan kehittdmishankkeen (ASDO)
toimikautta jatkettiin 31.12.2008 saakka. Hankkeen tehtdvana on kehittdd hallinnonalan
asiankésittelytoimintoja seka ottaa vaiheittain kayttoon ratkaisu, jonka avulla on
mahdollista hoitaa viranomaisasioiden séhkdinen kasittely niiden elinkaaren kaikissa
vaiheissa vireille tulosta arkistointiin saakka. Hallitusohjelmasta seuranneet
valtioneuvoston ja sisdasiainministerion toimialan muutokset ovat vaikuttaneet hankkeen
kayttoonottoaikatauluun. Ensimmaisend uuden jarjestelmén ottaa diaarin osalta kayttoon
sisdasiainministerid toukokuussa 2008. Kayttoonottoa jatketaan ministeriossa vuoden 2008
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kuluessa siten, etté suurin osa sahkoisten asiakirjojen késittelysté siirtyy porrasteisesti
uuden jarjestelman piiriin. Myos eréat hallinnonalan virastot ovat jo tehneet sopimuksien
jarjestelman kayttéonotosta.

Siséisen turvallisuuden ohjelma tarkistettiin kaudelle 2007-2011. Ohjelma toteutetaan
yhteisty6ssd muiden ministerididen ja keskeisten toimijoiden kanssa. Ohjelmassa on
asetettu siséisen turvallisuuden kehittdmisen keskeiset linjaukset.

Ministerion ja hallinnonalan yhteiseen tietohallintostrategiaan 2007-2011 sisaltyvia
hankkeita kaynnistettiin. Strategia koskee koko ministeriota ja sen hallinnonalaa eli
rajavartiolaitosta, poliisinallintoa ja pelastustointa, l&aninhallituksia ja maistraatteja sek&
yksittaisia virastoja, kuten véaestorekisterikeskus, poliisin tietohallintokeskus,
maahanmuuttovirasto ja hatdkeskuslaitos. Strategiassa on maaritelty hallinnonalan
tietohallinnon yhteiset asiat ja niiden kehittdmisen kannalta keskeiset tavoitteet ja
strategiset kehittdmisalueet seké niista johdetut tarkeimmaét kehittamiskohteet ja -hankkeet
seuraaville viidelle vuodelle. Uutena piirteend strategiassa on otettu huomioon myos
verkkoviestinnén ja tietopalvelun kehittdmistarpeet perinteisen tietohallinnon ja
tietotekniikan liséksi. Strategiaa yllapidetdan maaréajoin tapahtuvalla tarkastelulla.

Tietoturvallisuuden osalta on maaritelty hallinnonalan tietoturvaperiaatteet. Hallinnonalan
virastoille ja laitoksille toteutettiin tietoturvallisuustoimenpiteiden kysely. Lisaksi
k&ynnistettiin tietoturvan evaluoinnin sekd SMCore-tietoliikennepalveluiden
tietoturvallisuuden kehittdminen yhdessa poliisin tietohallintokeskuksen ja poliisiosaston
kanssa.

Henkilostohallinnon sahkdinen itsepalvelujarjestelmé (ESS) otettiin kertomusvuonna
porrasteisesti kayttoon sisdasiainministeriossa ja osittain hallinnonalalla. ESS:n tavoitteena
on tehostaa henkildstohallintoon liittyvid kdytdnnon toimintatapoja sahkoisilld ratkaisuilla.

Siséasiainministeri6 aloitti Heli-rekrytointijérjestelman pilottikéytén syyskuussa 2007 ja
vuoden vaihteessa jérjestelman kayttoon siirryttiin lahes kaikkien avoimeksi tulevien
virkojen osalta. Hallitus paatti tuottavuusohjelman toimeenpanon yhteydessa
marraskuussa.2007, ettd virastojen tuli tehdd paatokset Heli-jarjestelman kayttdonotosta
1.1.2008 mennessa siten, ettd jarjestelmé on kaytossa kattavasti viimeistaan 30.6.2008.
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1.3.4 Hallituksen tuottavuusohjelman vaikutukset ministeritssa

Hallituksen maaliskuussa 2005 tekeméan kehyspaatdksen tarkoituksena on tehostaa julkisten
palvelujen ja hallinnon tuottavuuden kehittdmisty6ta. Hallitus korostaa paatoksessaan
ministerididen, virastojen ja laitosten toiminnan keskittdmistéd ydintehtaviin, yleishallinnon,
hankintojen ja tukipalveluiden nopeaa tehostamista, resurssien yhteiskayton lisddmistd seka
toimintojen sdhkoistamistd. Viimeksi mainittuun liittyen ministerididen edellytettiin
tarkistavan hallinnonalan tuottavuusohjelmansa kyseisen kehyspaatoksen linjausten
mukaisiksi. Toiminnallisten kehityshankkeiden hallituksen kehyspaatdksen linjaukset
edellyttivat entisté laajempialaisen koko hallinnonalaa koskevan henkiléstosuunnittelutyon
kéynnistamista. Tahan liittyen siséasiainministerion hallinnonalalle perustettiin strateginen
henkiléstosuunnitteluryhma, joka aloitti toimintansa 1.6.2005.

Ministerion henkilostésta arvioidaan siirtyvén eldkkeelle vuoden 2012 loppuun mennessé
61 henkilo&. Tdméa on noin 16 % ministerion koko henkilostostad. Taméan hetkisen arvion
mukaan erityisen suurta eldkkeelle siirtyminen on vuonna 2011, jolloin eldkkeelle siirtyy
yhteensé 20 henkiloa.

Sis&asiainministerié on tuottavuusohjelmassaan sitoutunut vuoden 2012 loppuun mennessa
vahentdmaan henkilostoaan 34:1la henkil6lla. Jos tuottavuusohjelman toteutumista
tarkastellaan vain suhteessa eldkepoistumaan, tarkoittaa se sitg, ettd keskiméaéarin yksi
kolmesta elédkepoistuman vuoksi vapautuvasta virasta voidaan tayttaa.

Tuottavuusohjelman toimeenpanemiseksi ja toiminnan kehittdmiseksi ministeriossa
aloitettiin vuonna 2005 useita henkildstoon liittyvié siséisia toiminnan kehittdmishankkeita.
Hallinnonalan palvelukeskuksen kéyttdonoton ja siihen liittyvien tehtavésiirtojen
valmistelun ohella k&ynnistettiin myds hankkeet ministerioon jadvien tiettyjen
teknisluonteisten tehtavien keskittdmiseksi ministerion hallintoyksikkoon tai osastoilla
yhteen paikkaan. Samoin kehitettiin koko ministeridtason seké osasto- ja
erillisyksikkétasoista henkilostosuunnittelua.
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Taulukko 1. Henkil6ston laskennallisen elakeian saavuttaminen SM:ss& 2008 — 2012

Sisaasiainministerio, OSASTOITTAIN 2008 2009 | 2010 2011 2012 YHT.
Elakoityminen S|T|S|T|S |T]|S T|S |T
Poliisiosasto 1 3 6 8 7 25
Pelastusosasto 2 0 1 6 2 11
Maahanmuutto-osasto 3 2 0 4 1 10
Hallintoyksikko 2 3 1 3 9
Talousyksikko 1 1 2
Viestintayksikko 1 1
Kansainvalisten asioiden ryhma 1 1
Sisdinen tarkastus

Sisdisen turvallisuuden sihteeristd

Oikeusyksikko 1 1
Vahemmistdvaltuutetuntoimisto

Syrjintélautakunta 1 1
Elakoityminen yhteensé 8 9 10 20 14 61

Lahde: Sisdasianministerion henkildstdsuunnitelma vuosille 2008 - 2012 (14.3.2008)

Elékkeelle siirtymisen arviot on laskettu oletetun, 64-vuoden elékkeelle siirtymisian pohjalta.

Henkiléméarissé ei ole huomioitu 31.12.2007 ministeridsta pois siirtyneiden alueiden ja hallinnon kehittdmisosaston ja kuntaosas
ton henkilostéa

Hallitusohjelmasta aiheutuvien organisaatiomuutosten ja jo paatettyjen
tuottavuusvahennysten sek& muun kuin elékepoistuman johdosta ministerion
henkilostoméaara laskee vuonna 2008 noin 60 henkil61la vuoteen 2007 verrattuna. Vuonna
2012 ministerion henkiléstoa arvioidaan olevan noin 345.

Taulukko 2 Paatetyt henkildstdvahennykset vuosina 2007-2012 (tuottavuusohjelma)

Sisaasiainministerio, 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | YHT.
OSASTOITTAIN

Toimintojen tehostaminen — véhennys (tuottavuy S | T (S| T |S|T|S|T|S|T|S|T
Poliisiosasto 41410 2 4 4 0 14
Pelastusosasto 1111 0 2 1 0 5
Maahanmuutto-osasto 0(0]2 1 0 2 0 5
Hallintoyksikko 31210 2 2 1 0 7
Talousyksikko 1{1(0 0 0 1 0 2
Viestintayksikkd 0]1]0 0 0 0 0 1
Kansainvalisten asioiden ryhma 0(0]0 0 0 0 0 0
Sisdinen tarkastus 0(0]0 0 0 0 0 0
Sisdisen turv. sihteeristo 0(0]0 0 0 0 0 0
Oikeusyksikkd 0/0]0 0 0 0 0 0
Vahemmistdvaltuutetuntsto 0(0]0 0 0 0 0 0
Syrjintalautakunta 0(0]0 0 0 0 0 0
Toimintojen tehostaminen — véhennys yhteensd | 9 | 9 | 3 7 7 8 0 34

Lahde: Sisaasianministerién henkilostosuunnitelma vuosille 2008 - 2012 (14.3.2008) Ministeridlle
asetettu yhdeksan hengen tuottavuustavoite saavutettiin kertomusvuonna.
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2 Henkiloston maarallisia ominaisuuksia
2.1 Henkil6ston maara ja rakenne

Sisdasiainministerion hallinnonalan henkisten voimavarojen hallintaa ja kehittdmisté
tukevan raportoinnin ja seurannan rakentaminen oli kertomusvuonna edelleen k&ynnissa.
Tavoitteena oli saada Valtiokonttorin rakentama valtion henkildstotiedon
raportointijarjestelmé (TAHTI) kattavasti kdyttdon ministeriossa ja koko hallinnonalalla.
Valtiokonttorin suunnittelemaa kéyttoonottoaikataulua on kuitenkin jouduttu siirtdméan
useaan otteeseen jarjestelman teknisten ongelmien vuoksi. TAHT]I -raportointijarjestelma
tullaan ottamaan kayttd koko sisdasiainministerion hallinnonalalla sen valmistuttua.
Raportointijarjestelman keskenerdisyyden vuoksi valtionhallinnon henkildston
vertailulukuja ei ole kdytettavissa vuosilta 2006 ja 2007.

2.1.1 Henkildston maara

Siséasiainministeridssa tydskenteli vuonna 2007 yhteensé 429 henkil6a. Liséksi 76
henkiloa toimi siviilikriisinhallintatehtavissa. Ministerion henkiloston mééra vaheni
edellisvuodesta yhdelld henkilolld, joka tarkoittaa 0,2 %:n vahennysté ministerion
henkilostomaaraéan. Kertomusvuonna koko-aikaisia oli 413 ja osa-aikaisia 16 henkil6é.

Koko- ja osa-aikaisten henkildiden lukumaara
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Kuva 1. Koko- ja osa-aikaisen henkiléston maaran kehitys vuosina 2003 - 2007
L&hde: Helmi-info
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Henkilostomaaran kehitys vuosina
2003 - 2007
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Kuva 2. Vakituisen ja maéaraaikaisen henkildston maaran kehitys vuosina 2003 - 2007
Lé&hde: Helmi-info

Henkilostosta vakinaisia oli 306 henkildd ja maéraaikaisia 123. Méaraaikaisen henkiloston
osuus oli 28,7 % koko henkilostosta. Asiantuntijatehtavissa tyoskenteli 62 % koko
henkilostosta.

Henkildiden lukumaara henkiléryhmittéain
vakituiset / maardaikaiset 31.12.2007
200 177
— O ylin johto
150 M tulosyks.paalliko
100 " 89 O Eisiantuntijat
50 77729 16 24 g O amm.tehtavat
0 .—. L ‘ 11 M tukipalvelut
Vakinaiset: Maéaraaikaiset

Kuva 3. Henkildiden maara henkiléryhmittain vakituiset / maaraaikaiset 31.12.2007
Lahde: Helmi-info

Méérdaaikaisista henkiloista 47:11a oli taustavirka 31.12.2007 ja ilman taustavirkaa olevia
henkil6itd tydskenteli ministeriossa 76, joka oli noin 62 % ministerion kaikista
maéaréaikaista.
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31.12.2007

s e 1 viran/tyésuhteen sijaisuus
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Kuva 4. Maaraaikaisperusteet lukuméaarittain 31.12.2007
Lé&hde: PersonecF

Organisaatiotasolla tarkasteltuna osaamisen kehittdminen ja sen pitdminen organisaatiossa
erityisesti méaéraaikaisissa virkasuhteissa ja projekteissa olevien henkildiden osalta, saattaa
muodostua haastavaksi maardaikaisuuksien péattyessa. Lahtokohtana tulee kuitenkin olla
henkiloston maaran ja rakenteen mitoittaminen suunnitelmien mukaisesti, jonka johdosta
edelld mainittuun tilanteeseen joudutaan kaytdnndssa sopeutumaan.

2.1.2 Henkiltston maara sukupuolen mukaan

Henkildston lukumaara henkilostéryhmittain
ja sukupuolen mukaan 31.12.2007
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Kuva 5. Henkil6ston maara henkilostéryhmittéin sukupuolen mukaan vuonna 2007
Lahde: Helmi-info
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Sukupuolijakauma ylimmassa johdossa vuosina
2003 - 2007

lukumaara

2003 2004

sukupuolijakauma vuosina

oylin johto mtulosyks. paallikot

Kuva 6. Sukupuolijakauma ylimmasséa johdosta vuosina 2003 - 2007
Lahde: Helmi-info

Siséasiainministerit sédilyi edelleen naisvaltaisena tydpaikkana, silld naisten osuus koko
henkilostosta oli kertomusvuonna 54,3 %. Esimiestehtévissé toimi 13 naista ja 25 miesté,
joista ylimmissa johtotehtdvissa toimi 4 naista ja 4 miesté.

2.1.3 Ikdrakenne

Siséasiainministerion henkiloston keski-ika tarkasteluvuonna oli 46,3 vuotta. Vakinaisen
henkiloston keski-ik& oli 51,0 vuotta ja maaréaaikaisen henkiléston 38,5 vuotta. Suurimman
ikdryhmén muodostivat 55 - 59 -vuotiaat, joiden osuus koko henkiléstosté oli 17,7 %.
Taman ik&ryhman suuruus nakyy selvésti ennusteessa eldkkeelle l1ahtijoista vuosina 2008 —
2012 (taulukko 3). Toiseksi suurimman ikaryhman muodostivat 40 - 44 -vuotiaat 17,2 %:n
osuudella. Ministerion henkilostosta 45-vuotiaiden ja sitd vanhempien osuus oli 55,7 %.

Henkilostéryhmat ikaluokittain 31.12.2007
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Kuva 7. Henkildston méaara henkilostéryhmittéin ja ikaluokittain
Lahde: Helmi-info
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2.2 Henkildstdon vaihtuvuus

2.2.1 Lahtdvaihtuvuus

Henkiloston luonnollinen poistuma (eli toisen tyonantajan palvelukseen ja elakkeelle
siirtyneiden henkildiden lukumé&arad) kertomusvuonna oli 165 henkil64, joka on 38,5 %
koko henkilostdsta. Toimialamuutoksen johdosta alueiden ja hallinnon kehittdmisosasto
sekd kuntaosasto (yhteensé 83 henkil6d) siirtyivat vuoden 2008 alusta
valtiovarainministerioon ja tyo- ja elinkeinoministerioon.

Suurta vaihtuvuutta selittdd osaltaan tyotehtavien asiantuntijaluonne, jolle on tyypillista
maéaréaikaiset projektiluonteiset palvelussuhteet.

2.2.2 Elakoityminen

Vuonna 2007 elakkeelle siirtyi ministerion palveluksesta 6 henkiloa ja varhaiselédkkeelle 3
henkilod. Osa-aikaelakkeelld oli yksi henkild. Keskimé&ardinen elakditymisikd ministeriosséa
oli 63,9 vuotta.

Elakkeelle siirtymisik&a 2003 - 2007
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Kuva 8. Elékkeelle siirtyneiden keski-ika vuosina 2003 - 2007

Lahde: PersonecF

Ministerion henkilostésta arvioidaan siirtyvén eldkkeelle vuoden 2012 loppuun mennessé
yhteensa 61 henkilod. Tdma on noin 16,0 % ministerion koko henkilostostad. Tadméan
hetkisen arvion mukaan erityisen suurta eldkkeelle siirtyminen on vuonna 2011, jolloin
elakkeelle siirtyy yhteensd 20 henkilod. Eldkkeelle siirtyvistd noin 9,0 % on
asiantuntijatehtdvissé tyoskentelevia.

Muiden valtion virastojen tavoin sisaasiainministerio joutuu lahivuosina pohtimaan
henkiloston ikddntymiseen ja suureen vaihtuvuuteen liittyvid vaikutuksia.
Henkilostdsuunnittelussa on tdméan liséksi otettava huomioon henkiléston muu vaihtuvuus,
joka on ministeriossé varsin korkea.
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Taulukko 3. Ennuste elakkeelle siirtyvista vuosina 2008 - 2012

Elékoityminen 2008 2009 2010 2011 2012 Yht.
Poliisiosasto 1 3 6 8 7 25
Pelastusosasto 2 0 1 6 2 11
Maahanmuutto-osasto 3 2 0 4 1 10
Hallintoyksikko 2 3 1 3 9
Talousyksikkd 1 1 2
Viestintayksikko 1 1
Kansainvalisten asioiden ryhma 1 1
Sisdinen tarkastus

Sisaisen turvallisuuden sihteerist6

Oikeusyksikkd 1 1
Vahemmistovaltuutetuntoimisto

Syrjintélautakunta 1 1
Y hteensa 8 9 10 20 14 61

Léhde: Henkil6stésuunnitelma 2008- 2012 / PersonecF

* Elakkeelle siirtymisen arviot on laskettu oletetun, 64-vuoden eldkkeelle siirtymisién pohjalta.

Henkildmaérissa ei ole huomioitu 31.12.2007 ministeridsta pois siirtyneiden alueiden ja hallinnon kehittdmisosaston sekd
kuntaosaston henkil8st6a

2.2.3 Tulovaihtuvuus ja palvelusaika

Henkiloston tulovaihtuvuus vuonna 2007 oli 80 henkilda eli 18,6 % koko ministerion
henkilostostd. Toimialamuutoksen johdosta sisdasiainministerioon siirtyi tydministeriosté
47 henkilod vuoden 2008 alusta lukien.

Henkiloston keskimadréinen palvelusaika ministeriossé oli kertomusvuonna noin yhdekséan
vuotta. Osaamisen sdilymistd edustaa pitkat, yli kaksikymmentakin vuotta kestavéat
tyosuhteet.

Henkilostén palvelusaika virastossa 2003 - 2007
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kuva 9. Henkildstdn palvelusaika SM:ssé vuosina 2003 - 2007
Lé&hde: Helmi-info
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2.2.4 Rekrytointi

Ministeridssa kéynnistettiin kertomusvuonna rekrytoinnin kehittamistyo, jonka
ensimmaisend vaiheena kartoitettiin ministerion ja hallinnonalan nykyisia
rekrytointikaytantoja, rekrytointiprosessin haasteita ja kehittdmiskohteita. Kyselyn avulla
saatiin tietoa keinoista tukea toimintayksikoiden rekrytointien onnistunutta toteuttamista
muun muassa koulutuksen, ohjeistuksen, neuvonnan ja tietoteknisten ratkaisujen avulla.
My6s ministerion graafisesti uudistettu hakuilmoitus otettiin kayttoon sanomalehti-
ilmoituksissa. Rekrytoinnin kehittdmistyo jatkuu vuonna 2008.

Sisaasiainministerigssa oli avoimia viranhakuja vuonna 2007 yhteensa 56 kpl. Avoimista
tehtdvista 33 oli vakinaisia virkoja 23 méadraaikaisia virkasuhteita.

Hakemusten lukumaara ja keskiarvo
vuonna 2007
‘©
§§ 900 821
E 600
E 600
c
2 300 157
>
31.4 91,2 66,7
e ’
3 9 [ M [ .
S
< Paallikkovirat Asiantuntijat Muut virat
O hakemuksia yhteensd mhakemusten ka. / virka

Kuva 10. Hakemuksia avoimiin virkoihin
Lahde: HELI ja SM:n tilastotiedot

Sisdasiainministeridssa ja sen hallinnonalalla otettiin kertomusvuonna kéayttéon
valtionhallinnon sdhkdinen rekrytointijarjestelmé (HELI). Jarjestelm& on tarkoitettu
helpottamaan rekrytointiprosessin hallintaa seké& tuomaan uudella tavalla keskitetysti
valtion tyopaikat tyonhakijoiden ulottuville. Heli on tarkoitettu myds edistamaan
valtionhallinnon sisdista liikkuvuutta ja olemaan avuksi henkiloston uudelleen
sijoittamisessa organisaation muutostilanteissa.

2.2.5 Harjoittelijat ja siviilipalvelusmiehet

Sisdasiainministerigssa tydskenteli kertomusvuonna 9 korkeakoulu- ja sihteeriharjoittelijaa.
Liséksi ministerion kirjaamossa suoritti 2 henkil64 siviilipalvelusvelvollisuutta.
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3 TyOajan kaytto

3.1 Henkilotyovuodet ja saannoéllinen vuositybaika

Taulukko 4. Henkildtyévuodet osastoittain ja erillisyksikdittain (paaluokka ja luku)

2007 26.01 | 26.02| 26.06 26.75| 26.80 | 26.97 | 26.98 | Muut| Yhteensa
Talousyksikko 14,2 0,8 15,0
Sisainen tarkastus 2,3 2,3
KVTR 12,5 589 | 71,4
Viestinta 7,2 7,2
Hallintoyksikko 68,6 0,2 68,8
Sisaisen turv. Sihteerist6 3,0 3,0
Kansliapaallikko 1,0 1,0
Muut os. sijoittamattomat 1,8 1,8
AHO 61,6 93 |53 76,2
Kuntaosasto 22,8 2,7 25,5
Poliisiosasto 65,9 70,6 0,5 137,0
Pelastusosasto 35,7 7,5 43,2
Ulkomaalaisosasto 215 | 1,7 15 24,7
v. 2007 Yhteenséa 318,11 1,7 |00 706 |75 |00 |93 |698 |477,0
v. 2006 320,0/03 |00 (708 |87 |03 |13,7 89,2 |5030
v. 2005 318,500 |00 651 |68 |05 |154 |855 | 4918
v. 2004 3139/ 00 |00 [545 |51 |09 | 14,2 | 39,7 | 428,3
0
v.2007 - v.2006 -19/14 |00 |-02|-12|-03|-44]|-194/|-26,0

Lahde: Sisaasiainministerio -tiliviraston tilinpaatds 2007 / PersonecF
Huom. taulukko sisaltaa myos siviilikriisinhallintahenkildston tydaikatiedot. SM:n tyaika vuonna 2007 oli
418,1 htv.
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3.2 Tybajan jakautuminen

Ministeridssé toteutetaan kolmesti/vuosi kysely henkiloston tydajan jakautumisesta eri
toiminnoille.

Taulukko 5. Ministerién henkildtydvuosien jakautuminen toiminnoittain ( pl. mom 249925)

Tyobaika % htv:sta 2005 2006 2007
Johto 4 4 5
Kehittdminen 13 12 14
Suunnittelu ja ohjaus 14 13 13
Séadosvalmistelu 7 6 6
EU- ja kansainvéliset tehtavat 14 18 14
Osaston/ yksikon sisainen hallinto 12 12 12
Ministerion sisdinen hallinto 20 21 19
Ulkoinen viestinta 3 2 3
Muut tehtavat 13 12 14
Yhteensa % 100 100 100

Lahde: Sisaasiainministerié -tiliviraston tilinpaatos 2007 Huom. taulukko ei sisalla siviilikriisinhallintahenkil 6stoa.

Ty06ajan kohdentumisessa nékyy selvasti hallitusohjelmasta aiheutuvien muutosten vaikutus
ministeridn ty0ajassa. Ty0ajasta merkittava osuus on kohdentunut kehittdmiseen,
ministerion siséiseen hallintoon sekd muihin tehtéviin, joista erityisesti
yhteensovitustehtdvat ja sidosryhmayhteisty6 ovat kasvaneet. EU- ja kansainvalisten
asioiden henkilotydvuosien osuuden lasku puolestaan johtuu vuoden 2006 EU -
puheenjohtajuuskaudesta.

Alla olevassa taulukossa toimintojen kustannukset on saatu jakamalla ministerion
kokonaiskustannukset henkilotyovuosien suhteessa toiminnoille. Liséksi toiminnoille on
jaettu Palvelukeskuksen laskennalliset kustannukset.

Taulukko 6. Ministerién kustannusten jakautuminen toiminnoittain

Kustannukset (1 000 euroa) 2005 2006 2007
Johto 1 995 1944 1919
Kehittdminen 6118 6 237 5887
Suunnittelu ja ohjaus 6 623 6 650 5204
Séadosvalmistelu 3184 3224 2676
EU- ja kansainvéliset tehtavéat 6 730 9008 5796
Osaston/ yksikon sisdinen hallinto 5742 5955 4982
Ministerion siséinen hallinto 9374 10 758 7844
Ulkoinen viestinta 1524 1207 1096
Muut tehtdvat 6 383 5924 5777
Yhteensa % 47 672 50 907 41181

Lahde: Sisaasiainministerio -tiliviraston tilinpaatds 2007
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3.3 Tyovoimakustannukset

Sisaasiainministerion kokonaistydvoimakustannukset kertomusvuonna olivat 23,5 milj.
euroa. T&std summasta tehdyn tydajan palkat olivat 15,1 milj. euroa eli noin 78,0 %.
Kokonaistyévoimakustannukset pienenivat 1,34 % edelliseen vuoteen verrattuna. Suurin
osa henkilotyovuosista (76,1 %) rahoitettiin sisdasiainministerion toimintaméaérarahalla.
Muulla rahoituksella tehtiin noin 100 henkilotydvuotta (katso taulukko 4).

Tehdyn tydajan palkat 2003 - 2007

tuhat €
20 000 15429 15184 15165 15108
15 000 {11677
10 000 +—] —
5000 +— -
0
2003 2004 2005 2006 2007
395 428 430 429 430

henkildlkm vuosittain

Kuva 11. Tehdyn tydajan palkat vuosina 2003- 2007 (ei sisalla tyénantajamaksuja)
Lé&hde: Helmi-info
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3.4 Tydbaikasaldot

Liukuvan ty0ajan tasoitusjaksot paattyivat helmikuun ja elokuun viimeinen paivé, jolloin +

30 tuntia ylittavat tunnit leikkautuivat tyaikasaldosta.

Taulukko 7. Leikkaantuneet tunnit 1.3.2007 tapahtumien lukumaara

tunteja | 30-59 | 60-99 | 100-149] >150 | yht
AHO |11 10 4 2 27
HY 12 3 15
KO 2 1 3
KVY |1 2 3
PEO |5 5
PO 11 2 13
TA 1 1
VIEST |1 1
yht 43 19 4 2 68

Lahde: tybaikaseurantaraportit

Taulukko 8. Leikkaantuneet tunnit 1.9.2007 tapahtumien lukum&ara

tunteja | 30-59 | 60-99 | 100-149] >150 | yht
AHO 6 8 2 1 17
HY 8 1 9
KO 1 1
KVY 0
PEO 10 2 12
PO 1 1
TA 0
VIEST 0
yht 26 11 2 1 40

Lahde: tybaikaseurantaraportit

Kevéén ja syksyn 2007 leikkaantuneet tunnit koskivat yhteensa 77 eri henkiloa.
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4 Henkiloston tyokyky

4.1. Sairaudesta johtuneet poissaolot

Sisédasiainministerigssa oli vuonna 2007 sairauspoissaoloja 7,6 tyopaivaé henkilotydvuotta
kohden (katso taulukko130 henkildstévoimavarat 2005-2007). Sairauspoissaolojen kesto
ministeridssé oli 39,5 %:ssa tapauksista vain yhden pdivan mittainen.

Sairauspoissaolot keston mukaan 2003 - 2007
500 O 1pv
400 @ 2-3pv
i
300 - O 4-10 pv
5 200 - O 11-60 pv
2 100 - B 61-90 pv
o HM T ] [ [ 5 91-180 pv
2003 2004 2005 2006 2007 g yii 180 pv
Vuosi

Kuva 12. Sairauspoissaolojen lukumé&ara keston mukaan
Léhde: PersonecF

Sairauspoissaolojen kestojen osuus 2007

YHT S — 8 1pv
vo v, m 2-3pv
o PEO 1 O 4-10 pv
g PO O 11-60 pv
© ko | m 61-90 pv
AHO | @ 91-180 pv
ERILL N m yli 180 pv

0% 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
% % % % % % % % % %
prosenttia sairauspoissaoloista

Kuva 13. Sairauspoissaolojen kestojen osuus osastoittain
Lé&hde: PersonecF
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4.2 Tyobtapaturmat

Kertomusvuonna raportoitiin kKymmenen ty6tapaturmaa.

Taulukko 9. Ty6tapaturmapoissaolot vuonna 2007

Vuosi Tyétapaturmia Ikm| Tyopv lkm Ty6pv / edunsaaja
2007 10 78 7,8

2006 7 90 12,7

2005 13 154 11,9

Lahde: Helmi-info

4.3. Kuntoutus

Kertomusvuonna kaksi henkil6d osallistui tyokykya yllapitdvaéan ja parantavaan
valmennukseen (TYK -ryhmékuntoutus).

Taulukko 10. Kuntoutuspoissaolot vuonna 2007

Vuosi HTV Edunsaajien Tyopv Ikm Ty6 pv / edunsaaja
Ikm

2007 418,1 11 109 9,9

2006 426,9 14 107 7,6

2005 429,8 12 192 16

Lahde: Helmi-info
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4.4. Tyo6terveyshuolto ja kustannukset

Siséaasiainministerion tyoterveyshuollon palvelujen tuottajana toimi kertomusvuonna
Medivire- tyoterveyspalvelut, joka yritysorganisointien johdosta muuttui kertomusvuonna
Suomen Terveystalo Tyoterveys Oy:ksi. Kertomusvuoden syksylla tyoterveyspalveluiden
toimittaja Kilpailutettiin Hanselin puitesopimuksen piirissa. Uusi sopimus solmittiin
Suomen Terveystalo Tyoterveys Oy:n kanssa vuosille 2008 - 2011.

Taulukko 11. Tydterveyshuoltokdynnit ja kustannukset vuonna 2007

Tyoterveyshuolto vuosi 2006 | vuosi 2007
henkil6lukumé&ard SM 430 429
Vastaanottokdynteja:

sairaanhoito kayntien Ikm 1079 1564
kavijoiden méaéré (eri henkilot) 298 314
kayntikertoja / SM henkild Ikm 2,5 3,6
sairausvastaanottokulut (KELA 11 yhteensg) € 129 284 129 078
Ennaltaehkaiseva:

ennaltaehkéisevien kayntien Ikm 88
kavijoiden méaara (eri henkil6t) 81
terveystarkastuskulut (KELA | yhteensd) € 43 767 45 658
Ei korvattavia € 2333 2 087
Yhteensa € 175 437 176 824

Lahde: Terveystalon raportointi

Siséasiainministerion kustannusten painottuessa sairaanhoitoon, ei Kelan vahvistamaa
korvausten enimmaismaaréé voida hyodyntéa taysimaaraisesti. Kelan vahvistamissa
korvauksissa ennaltaehkaisevan hoidon suhde sairaanhoitoon kustannusten osalta tulisi olla
40/60. Sisdasiainministeritssa ennaltaehkaisevan hoidon suhde sairaanhoitoon oli 26/74
vuonna 2007 ja 25/75 vuonna 2006. Suhdeluvusta johtuen osa kustannuksista jaa
ministerion itsensa maksettaviksi.
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4.5 Ennaltaehkaiseva hoito ja kustannukset

Terveydenhoidon ennaltaehkdisevéa toimintaa on jatkettu kehittdmalla yhdessa Medivireen
kanssa ns. Tyovire-malli. Tydvire-mallin tarkoitus on arvioida ja tukea tyontekijan tydssé
selviytymisté systemaattisesti. Pyrkimyksené on tydssa selviytymisen oikea-aikainen ja
ennakoiva tukeminen sekd tyokykyisend vanhuuselékkeelle jadminen. Malli helpottaa
esimiehid henkildston ty0ssé selviytymisen arvioinnissa ja tukemisessa. Tyovire-mallin
aktiivinen hyodyntdminen lisad aluksi kustannuksia, mutta tuo pidemmaélla aikavélilla
saastoja sairaslomien ja eldakoitymisen vdhenemisen kautta.

Terveystarkastuksia (ikakausitarkastukset) toteutettiin kertomusvuonna
tyoterveyshuoltosopimuksen mukaisesti 5 vuoden valein ik&kausille 35-50, 3 vuoden vélein
ikdkausille 50-60 ja vuoden valein ik&kausille yli 60.

Kertomusvuonna toteutettiin tyoterveyshuollon tydpaikkaselvitykset kuntaosastolla ja
alueiden ja hallinnon osastolla. Selvityksiin kuuluivat esikysely, tyopaikkakaynti, joka
sisdlsi kokouksen ja havainnointikierroksen seké henkilostolle jérjestetyn
palautetilaisuuden. Tyoterveyshuolto laati tydpaikkaselvityksesta raportin, joka késiteltiin
henkilostokokouksessa. Uudenmaan tydsuojelupiiri suoritti tydsuojelutarkastuksen
marraskuussa 2006.

Tyoterveyspalveluidenkustannukset tulevat edelleen kasvamaan henkilston ikaantyessé ja

sairauksien yleistyessa. Myos lakiséateisten tyopaikkaselvitysten toteuttaminen lisaa
ennalta ehkaisevié kustannuksia merkittavasti.
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5 Ty6hyvinvointi
5.1 Ty6suojelu

Ministerion lakisééateistd tyosuojelun yhteistoimintaa toteutti henkilostopolitiikan ja
henkilostohallinnon yhteistydoryhma (HEPRY) ja ty6suojelun yhteistoimintaan kuuluvia
asioita kasiteltiin HEPRY :ssd. Kertomusvuonna aloitettiin valmistelut
tyosuojelutoimikunnan perustamiseksi.

Tyosuojelupééllikko vaihtui kertomusvuoden elokuussa. Tydsuojeluvaltuutettu ja
varavaltuutettu jatkoivat tehtavassaan.

Ministeridssa toimi tyéhyvinvoinnin yhteistydéryhmé, joka asetettiin uudestaan
kertomusvuoden syyskuussa. Tyhy-ryhman tehtdvand on ollut ideoida ja suunnitella
tyohyvinvoinnin kehittdmistd sek& huolehtia osastojen vélisestd yhteistyosta ja
tiedonkulusta tyosuojelu- ja tydterveyshuoltoasioissa sek& muissa tyohyvinvointiin
liittyvissa asioissa. Y hteistoimintaryhma on ohjannut, koordinoinut ja seurannut myos
tyéhyvinvoinnin kaytdnnon toimenpiteiden valmistelua ja toteutusta. Jotta tydhyvinvointia
koskevien asioiden kasittelya yhteistydryhmén ja osastojen valilld olisi voitu ohjata ja
koordinoida aiempaa paremmin, maaréattiin osastojen edustajat ensisijaisesti henkilostostd,
jotka toimivat osaston johtoryhmassa.

Tyhy-ryhman sisélla toimi alkuvuonna nelja jaosta ja tydvaliokunta, mutta toiminnan
tehostamiseksi loppuvuonna jaosten maaraa vahennettiin kahteen ja tyévaliokunta lopetti
toimintansa.

Tyon vaarojen arviointi (riskien arviointi) toteutettiin kuntaosastolla ja alueiden ja
hallinnon osastolla. Riskien arvioinnin tulokset toimitettiin tyoterveyshuollolle ja niita
kéytettiin tausta-aineistona tyopaikkaselvityksissa.

Kertomusvuonna laadittiin toimintak&ytantt tydergonomiaan liittyvien asioiden
hoitamiseksi.

Ministeriossé on ollut edelleen ké&ytdssa ohjeet henkilostoéd koskevien ongelma- ja
kriisitilanteiden selvittdmiseksi. Ohjeissa on késitelty toimenpiteité tydyhteisén
ongelmatilanteissa (esim. stressi ja tyduupumus, hairint4 ja muu epdasiallinen kohtelu
tyopaikalla, pdihdeongelmat, jarkyttavat kokemukset).
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5.2 Henkil6kunnan virkistystoiminta

Ministerion henkiloston tydhyvinvointipéivad vietettiin syyskuussa 2007 Siuntion
hyvinvointikeskuksessa. Aiheina oli asiaa tybhyvinvoinnista, vuorovaikutuksesta ja
ilmaisusta seka liikunnallista yhteistoimintaa. Pdivan lopuksi oli tilaisuus rentoutua uiden ja
saunoen. Lisaksi osastot ja erillisyksikot jarjestivat vuoden aikana omia tyohyvinvointi- ja
virkistystapahtumia.

5.2.1 Ty6paikkaliikunta

Ty0Opaikkaliikuntaan liittyvid asioita k&siteltiin tyohyvinvointijaoksessa. Kertomusvuonna
jaos nimitti ministerioon liikuntavastaavan, jonka tehtdvana on koordinoida ministerion
lilkunta-asioita. Ministerigssa on ollut kdytdssa vuonna 2007 uusittu kuntosali, joka on
henkildston kaytossa omalla ajalla.

Ministeridssa tuettiin kertomusvuonna monipuolisesti henkiloston liikuntamahdollisuuksia.
Tuettuja litkuntalajeja olivat muun muassa vatsatanssi, salibandy, pilates-jooga ja
lentopallo. Naiden liséksi henkiléstéa kannustettiin osallistumaan urheilutapahtumiin (mm.
Naisten kymppi, Budjettiruuhi)

Ohjatun ja jarjestetyn liikunnan lisdksi ministerid kannusti henkildstd vapaa-ajanliikuntaan.

Ministerio tarjosi halukkaille k&yttoon liikuntaseteleitd, joilla voi edullisesti osallistua
monipuoliseen kuntoiluun eri liikkuntapaikoissa itselleen sopivaan ajankohtaan.
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6 Henkiloston kehittaminen

Henkiloston kehittdminen ja -kehittyminen ovat laajoja ké&sitteina ja toimintoina.
Organisaatioon kuuluva tyontekija voi kehittyd monella tavalla ja monissa eri tilanteissa.
Yhteistd néille on yleensa kuitenkin se ettd organisaatiolla, tydyhteisolla ja viime kadessa
tyontekijalla itselld pitad olla halu ja pyrkimys kehittyd. Sisdasianministeriossa henkildston
kehittymisen mahdollisuuksia tuetaan useammalla tavalla. Henkiloston kehittymisté tukevat
osa-alueet jaetaan ministeriossa viiteen kokonaisuuteen: 1) henkildarvioinnin seka
perehdyttamisen tukeminen, 2) suorituksen johtamisen tukeminen, 3) osaamisenhallinnan
tukeminen ja henkildstokoulutus, 4) ty6hyvinvoinnin tukeminen ja 5) esimiestoiminnan
tukeminen ja -arviointi. Seuraavassa on kuvattu néiden osa-alueiden toimenpiteitd vuonna
2007.

6.1 Henkil6arvioinnin seka perehdyttdmisen tukeminen

Henkiloston kehittdmisessé ei aina ole huomioitu henkiléstévalintojen ja niitd tukevan
arvioinnin merkitystéd henkilostén kehittymisessa. Kuitenkin uuden henkiléston rekrytointi
on er&s vaikuttavimmista henkil6ston kehittdmiskeinoista. Samalla on kuitenkin
huomattava, ettd hyvakaan rekrytointiprosessi ja henkilévalinta ei yksin takaa hyvaa ja
sitoutunutta tydntekijaa, jos organisaation toimintaa mukaan ottaminen ja perehdyttdminen
toteutetaan heikosti tai sitd ei tehda tosiasiallisesti lainkaan.

Sis&asiainministeridssa tehtiin vuonna 2007 yhteistydsopimus Psycon Oy:n kanssa
henkildarviointien toteuttamisesta. Vuonna 2007 ministeridssé ja sen hallinnonalan
virastojen rekrytointeihin liittyviin soveltuvuusarviointiin osallistui yhteensa 28 henkil64.
Naista 13 oli hakijoina ministerion virkoihin ja 15 eri virastojen virkoihin. 26 hakijoista
haki paallikkovirkaan ja 2 asiantuntijavirkaan. Psyconin kanssa tehtavassa
henkildarviointiyhteistydssa on pyritty voimistamaan rekrytointitilanteissa kunnollista
tehtéavéanalyysia ja selkeitd valintakriteereitd. Kaikissa valintatilanteissa on kayty myos
suullinen palautekeskustelu kirjallisten yhteenvetojen lisaksi. Halutessaan my6s hakijat
ovat saaneet Kirjallisen yhteenvedon henkilarvioinnistaan. Itse henkildarvioinnissa on
kéytetty monimenetelmaisté ns. Assesment Center -menettelya.

Perehdyttdmisessa on vuonna 2007 jatkettu puolivuosittaisia koko ministerion
perehdyttamispaivia. Perehdyttamispéiviin osallistui vuonna 2007 yhteensé 41 henkil6a
(toukokuussa 21 henkil6a ja marraskuussa 20 henkil6d). Perehdytyspaivét ovat olleet
osallistujille kaksipdivéinen tilaisuus, joissa ensimmaisena paivana on kayty lapi mm:
ministerion perustehtdvat ja niitd toteuttavat osastot ja erillisyksikot, henkilostohallinnon
osa-alueita, henkiloston kehittdmispalvelut, tydsuojelun yhteistoiminta, tyéterveyshuollon
toiminta ja palvelut, ministerion turvallisuutta sekd asiakirjojen kasittelya. Liséksi
perehdytyspaivaan kuuluu pakollinen tietoturvakoulutus.
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Perehdytyksen toisena péivana on tutustuttu kiinnostavaan valtionvirastoon mm.
eduskuntaan ja pidetty siell alustuksia, aiheina mm. virkamiehen oikeudet ja
velvollisuudet sek& valtiohallinnon toimintaympéristd. Perendytysmateriaali oli vuonna
2007 uudistustyon alla ja se saatiin valmiiksi talvella 2008.

6.2 Suorituksen johtamisen tukeminen

Tulos- ja kehityskeskustelut ovat suorituksen johtamisen térked osa-alue. Tulos- ja
kehityskeskustelut ovat esimiehen ja hénen alaistensa vélisi& keskusteluja, jotka toteutetaan
suunnitelmallisesti, valmistautuen ja keskustelun tulokset dokumentoiden. Tulos- ja
kehityskeskustelut kdydaan ministeriossa padsaantoisesti kaksi kertaa vuodessa kunkin
tyontekijan kanssa; alkuvuodesta varsinainen tulos- ja kehityskeskustelu, elo-syyskuussa
valituloskeskustelu. Tulos- ja kehityskeskusteluihin on tehty yhteistydssa osastojen
edustajien kanssa sisaasiainministerion yhteiset tulos- ja kehityskeskustelulomakkeet ja
ohjeet.

Tulos- ja kehityskeskusteluissa ilmeneva henkildston koulutus- ja kehittdmistarpeista tulee
laatia osasto-/erillisyksikkOkohtainen yhteenveto, joka tulee toimittaa ministerion
hallintoyksikén henkiloston kehittamispalveluryhmaélle kunkin vuoden maaliskuun loppuun
mennessa.

Myo6s osaamisen hallinnalle tulos- ja kehityskeskustelut ovat oleellisen téarkeité.
Kehityskeskustelut kytkevat organisaatio- ja tyoyhteisétasoisia tavoitteita yksilollisiksi
tavoitteiksi. Niiden kautta my6s varmistetaan, etté tarvittavat resurssit (esim. aika,
osaaminen ja vélineet) turvataan. Tulos- ja kehityskeskustelujen toimivuuden ja
hyodyllisyyden ratkaisee paitsi niiden toteuttaminen myos keskustelujen toteutustapa
vuorovaikutuksellisessa mielessa.

Vuoden 2007 tyhy-kyselyn mukaan viimeisen kahden vuoden aikana 89 % henkilGstosta oli
k&ynyt tulos- ja kehityskeskustelun. Vastaajista lahes 2/3 piti tulos- ja kehityskeskustelujen
k&ymista melko tai erittdin trke&na asiana.

6.3 Osaamisenhallinnan tukeminen ja henkilostokoulutus

Henkiloston hyvd ammattitaito ja osaaminen ovat sisdasiainministerion toiminnan perusta.
Samalla osaaminen on merkittdva osa tyohyvinvointia. Henkiléston osaamisen kehittdmisen
lahtokohtana ovat jokaisen kanssa kaksi kertaa vuodessa kaytévat kehityskeskustelut, joissa
osaamista ja sen kehittdmistarpeita verrataan tyotehtaviin. Esimiehen rooli osaamisen
kehittdmisessa ja siihen kannustamisessa on merkittava. Jokainen henkilé on myos itse
vastuussa oman ammatillisen osaamisensa kehittdmisestd. Osaamisen kehittaminen
yksittaisen tyontekijan kohdalla voi tavanomaisen ammatillisen jatko- tai
tdydennyskoulutuksen liséksi tarkoittaa tehtavien laajentamista, tehtavakiertoa,
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tyonmuotoilua - tehtdvd muutetaan henkil6lle sopivammaksi, tydnohjausta, mentorointia,
itseopiskelua tai ammatillisten verkostojen hyddyntamistd. Keskitetyt henkiloston
kehittdmispalvelut tukevat esimiehid ja koko henkildst04 yleisten kehittamistarpeiden
osalta. Oman toimialan substanssi- tai erityiskoulutuksen ja kehittamistoimien vastuu
kuuluu osastoille. Osastojen vastuuhenkildita kehittdmisasioissa ovat esimiehet ja osastojen
koulutusvastaavat.

SM:n vuonna 2006 valmistuneen henkilostostrategian mukaan jatkossa pyritaan
tunnistamaan ja kehittdmaan ydin- ja perusosaamisalueita systemaattisesti.

Osaamisen hallintaa lahdettiin kertomusvuonna systematisoimaan eHR-
selvitystyoryhmaéssd, jonka tyon tavoitteena oli selvitté4 tietotekniikan hyddyntamisen
mahdollisuudet mm. osaamisenhallinnan ja suorituksen johtamisen parantamiseksi
ministeriossd. EHR-selvitystyoryhmaén raportti valmistui toukokuussa 2006. Raportin
pohjalta ryhdyttiin vuonna 2007 luomaan mallia ministerion ydinosaamisesta ja sen
tunnistamisesta ja yllapitdmisesta.

Henkiloston tyon laadun ja osaamisen varmistamiseksi ministeriéssa toteutettiin vuonna
2007 yksilo- ja ryhmatyonohjauksia seka tarjottiin mahdollisuutta ministerididen yhteiseen
mentorointiin. Kansainvalistd virkamiesvaihtoa ja -koulutusta toteutettiin keskitetysti.
Vuonna 2007 ministerid vastaanotti yhdelle henkilon Liettuan siséministeriosta.
Keskitetystd henkiloston kehittdmisesté tarjottiin myos tukea omaehtoiseen opiskeluun.
Tukea myonnettiin vuonna 2007 neljélle henkildlle.

6.3.1 Sisainen koulutus

Henkiloston kehittamispalvelut vastasivat koko ministerion yhteisten kehittdmis- ja
koulutustilaisuuksien suunnittelusta ja jarjestelyistd. Ryhma tuottaa kaksi kertaa vuodessa
“Henkiléston koulutus- ja kehittdmisoppaan”, joka julkaistaan intranetissa ja yllapitaé
koulutuskalenteria ministerion intranetissd, lineksessé. Yhteisia koulutuksia olivat vuonna
2007 mm. seuraavat:

o tietotekniikka koulutukset, asiakirjanhallinto- ja arkistointikoulutukset, HARE, ESS
ja tietoturvakoulutus

o Kielikoulutukset, verkkolukutekniikka, henkilokohtainen tehokkuus ja
ajanhallintakoulutus, vuorovaikutuksella tuloksiin, sihteeripéivat

e esittelymenettelykurssi, EU- ja lainséadantokoulutus, sdadostekniikkakoulutus,
sdadosvalmisteluprosessi kaytdannon esimerkkien valossa, perustuslain huomioon
ottaminen lainsdadannossé

e esimiesvalmennusta, esimiesten 360-arvioinnin palautustilaisuus

e UPJ -koulutusta, muutosinfotilaisuuksia, maahanmuuttoasioiden tervetulotilaisuus,
perehdytyskoulutusta, henkilostdpolitiikka ja kielilainsd&danto.
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6.4 Tyohyvinvointi kysely -palaute ja ty6hyvinvointitavoitteet

Tyohyvinvointikyselylla mitataan vuosittain henkilston kokemuksia itsesté tyontekijana,
omasta tyosta ja tydyhteisosta. Lokakuussa 2007 ministeridssa toteutettiin
tyotyytyvaisyyskysely, joka koostui kahdesta osasta: valtionhallinnossa yleisesti kdytetysta
tyotyytyvaisyysosiosta seka ministerion omasta tyohyvinvointia kartoittavasta
kyselyosiosta. Kyselyn vastausprosentti oli 59. Tyotyytyvaisyysindeksiksi saatiin 3,40
(vuonna 2006 vastausprosentti oli 60 % ja tyotyytyvaisyysindeksi 3,35).
Tyotyytyvéisyysindeksi koostuu tyytyvaisyydesta tyon siséltoon, johtamiseen, tydyhteison
toimivuuteen, kehittymisen tukeen ja organisaation muihin asioihin. Tyytyvaisyytta
arvioitiin viisiportaisella asteikolla: 1=huono/erittéin tyytymaton - 5=erittéin hyvé/erittain
tyytyvéinen.

Taulukko 12. Ty6tyytyvaisyysindeksin kehitys vuosina 2004-2007

2004 2005 2006 2007

SM (ka.
(ka.) 3,21 (vast.%: 50) 3,30 (vast.%0: 55) | 3,35 (vast.%: 60) | 3,40 (vast% 59)

Valtion virastol

(ka) ~3,3 3,27 3,28 3,27

Lahde: Valtionhallinnon yhteinen henkildstokysely (VM-Baro)

Tyohyvinvointikyselyn kysymyksista eniten parannusta oli tapahtunut “ty6ilmapiiri ja
yhteisty6” osa-alueella (erotus edelliseen vuoden keskiarvoon +0,10). Suurin huononnus
puolestaan oli tapahtunut "tyon sisélto ja haasteellisuus” osa-alueella (erotus edelliseen
vuoden keskiarvoon -0,01). Paras aihealue suhteessa valtion tasoon (erotus keskiarvoissa
+0,38) oli "palkkaus”-osa-alueella (selkeys, suhde vaativuuteen ja oikeudenmukaisuus).
Heikoin aihealue suhteessa valtion tasoon (erotus keskiarvoissa +0,03) oli tyon
haasteellisuus™ osa-alueella (tavoitteiden selkeys, tyon sisaltoon vaikuttaminen, haastavuus,
tyon ilo).

Kyselyn ministerién omassa osuudessa eniten parannusta oli tapahtunut ”huolenpito
henkilostosta” osa-alueella (ka. erotus edelliseen vuoden keskiarvoon +0,16) seké
suoriutumisessa tyotehtavista sadannollisen viikkotybajan puitteissa (tydajan koki riittavan
+5,2 % useampi kuin v. 2006).

Eniten heikennyst& oli tapahtunut ty6ilmapiirissa, jossa ilmapiirin ”Vapautuneeksi ja
mukavaksi sekd kannustavaksi ja uusia ideoita tukevaksi” kokevien maara oli vahentynyt 6
prosentilla vuodesta 2006.

Ty6hyvinvoinnin tavoitteena on ollut juuri henkiléston kokemien vaikutusmahdollisuuksien
lisadminen. Koettujen vaikutusmahdollisuuksien osalta onkin kehitys ollut mydnteistd, silla
vuonna 2005 vain 43 % vastaajista koki voivansa vaikuttaa paljon ty6taan ja itsedéan
koskeviin asioihin tydpaikalla. Vuonna 2006 vastaajista 48 % koki voivansa vaikuttaa
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paljon ty6tadn ja itseddn koskeviin asioihin ja vuonna 2007 jo 51 % koki néin
valtiosektorilla vuonna 2006 47 % koki voivansa vaikuttaa paljon tydhonsa, mutta koko
vertailuaineistossa 51 %).

Tyo6hyvinvoinnin tavoitteiden toisen painopisteen (kuinka hyvin henkilosté on suoriutunut
toistadn varsinaisen tydajan puitteissa) kehittymisen osalta ei ole syntynyt selkeé trendié.
Parannusta on kuitenkin tapahtunut vuodesta 2006.

Taulukko 13. Kokemus tytajalla ehdittavista toista 2003 - 2007

2003 2004 2005 2006 2007
Niiden osuus vastanneista, jotk
kokivat ehtivansa tehda tyét | 55 % 51,3% 49,6 % 49,8 % 55 %
tydajalla

Lahde: SM:n tyhy-kysely

Osastoja ohjeistettiin jarjestdmaén palautetilaisuudet henkilostobarometrin tuloksista. Koko
ministeriotd koskevaksi kehittdmistavoitteeksi paatettiin asettaa vuoden 2007 kyselyn
perusteella tyotavoitteiden ja - tehtévien selkeyden parantaminen. Tavoitteena on, etté
toiden yleiseen organisointiin olisi vastaajista vahintdan 60 % joko tyytyvéisia tai erittdin
tyytyvdisia (v. 2007 43 % vastaajista).

Toiseksi tavoitteeksi asetettiin henkisesta kuormittuneisuudesta aiheutuvan tyépaineen
asettuminen l&hemmaés kansallista keskiarvoa. Tavoitteena on, ettd paljon tai erittdin paljon
stressia kokevien osuus olisi enintdén 15 % vastaajista (V. 2007 28 % vastaajista).

6.5 Esimiestoiminnan tukeminen ja -arviointi

Sisaasiainministerion vuonna 2006 valmistuneen henkilostostrategian mukaisesti
tavoitteena on tehostaa laaja-alaiseen ja sitoutuneeseen tulosvastuulliseen johtamiseen
siirtymistd, jossa myods henkiléjohtamistaitoja systemaattisesti arvioidaan. Ministeriossa
tulee korostetusti kehittdd johtamisty6td omana osaamisalueena, jossa johtamistyon tulokset
saadaan aikaan muiden ihmisten toiminnan kautta. Ministeriossa, kuten valtiohallinnossa
yleensdkin, esimiesnimityksissé korostetaan jonkin substanssialan erityisasiantuntemusta.
Esimiestehtéviin nimitettdvien ansiot muutosjohtajina tai talous- ja henkiléstéjohtamisessa
ovat nyt ja jatkossa enemman huomioonotettavia tekijoitd. Henkilostdjohtamisessa
painotetaan toimivaa suorituksen johtamista, jossa oleellisena toimintatapana on tulos- ja
kehityskeskustelun hyva toteutus.

Vuonna 2007 paattyi ensimmainen esimiesten uudenlaisen esimiesvalmennuksen
koulutusohjelma, jonka kokonaisuuksia toteutettiin yhdessa muiden ministerididen kanssa.
Esimiesvalmennuksen aloitti 12 henkil64 ja heista 10 suoritti koulutuksen hyvéksytysti.
Uuden esimiesvalmennuksen ldhtokohtana ovat olleet mm: sisdasiainministerion toiminnan
kehittdmishankkeen (YTOMI) tulokset, ministerion perustehtava, strateginen kehitystilanne
seka esimiesvalmennuksen kartoitusvaiheen haastattelut.
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Esimiesvalmennusohjelma jakaantui kuuteen vaiheeseen, joiden siséll osallistujille
kohdistettiin mahdollisuuksien mukaan ré&téloityja koulutusratkaisuja heidan
henkilokohtaisten oppimissuunnitelmiensa mukaisesti. Henkilokohtaiset
oppimissuunnitelmat médriteltiin jokaiselle ohjelman valmisteluvaiheessa. Ohjelmassa
toimi paakouluttajana ulkopuolinen kokenut valmentaja.

6.5.1 Esimiestoiminnan arviointi

Ministeridssé arvioidaan systemaattisesti esimiesten kayttaytymista joka toinen vuosi
toistettavilla ns. 360-asteen tutkimuksilla. Ndissa arvioinneissa esimiehen itsensa lisaksi
hanen johtamiskayttaytymistédéan arvioivat oma esimies, kollegat ja alaiset seka
mahdollisesti my6s sidosryhmien henkil6t. Arvioinnin tarkoitus on ennen kaikkea toimia
esimiesten kehittymisen tukena ja apuvélineend, jolloin kehittdmisen painopisteet voidaan
valita oikein. Jokaisen arvioinnin yhteydessa osallistuneille esimiehille jarjestetddn myos
palaute- ja kehittymissuunnitelmatilaisuus.

Esimiesten arviointiin osallistuu kaikki esimiehet ylimpaan johtoon asti. Tehtyjen
arviointien tulokset vuosilta 2005 ja 2007 osoittavat, etta sisaasiainministerion esimiehet
saavat hyvin samankaltaisia tuloksia kuin laajassa vertailuaineistossa suomalaiset esimiehet
ovat saanet keskiméaarin. Koko ministerion tasolla eniten muutosta oli tapahtunut
”luotettavuudessa”, jonka muut arvioitsijat kokivat esimiehilld olevan aiempaa
vahaisempaa (erotus aiemmasta, ka. -0,3). Liséksi myds esimiesten/kollegoiden
“energisyyden” ja "paattavaisyyden” sekd “toimeenpanokyvyn” ja "paatdsten oikea
aikaisuuden” koettiin hieman heikentyneen aiemmasta arviosta (em. kohdissa erotus
alemmasta, ka. -0,2). Kuitenkin yksiloiden valilla on suuria eroja ja siksi henkilokohtaiset
palautteet ja henkilokohtaiset kehittymissuunnitelmat ovatkin ensiarvoisen tarkeité.
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6.6 Henkiloston koulutusrakenne

Henkiloston koulutustaso kuvaa hyvin ministerion asiantuntijaluonnetta. Korkeakoulu- ja
yliopistotasoisen tutkinnon suorittaneiden osuus ministerion henkilgstosté kertomusvuonna
oli 64 %. Siséasiainministeridssé ylempi korkeakoulututkinto oli naisista 38,2 %:lla ja
miehistd 63,8 %:lla.

Koulutusindeksi osastottain ja sukupuolen mukaan
vuonna 2007

6,9 6,8 71

8,0 ’
B 6,5 6,2 6,3
< 61 54 %156 56 ’ 58
S 6,0
£ 40 @M
s Y]
= EN
= 2,0
o
X
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Osasto

Kuva 14. Koulutusindeksi osastoittain ja sukupuolen mukaan
Lahde: Helmi-info

Sis&asiainministerion koulutustasoindeksi oli tarkasteluvuonna 5,7 (naisilla 5,4 — miehill&
6,1). Indeksi kertoo organisaation ammatillisella pohjakoulutuksella mitatusta
osaamispotentiaalista. Tavoitteena on tunnusluvun mahdollisimman korkea arvo.
Koulutustason tavoite on kuitenkin viime kadessa sidoksissa organisaation tehtévien
vaatimaan tasoon, joten se on méaariteltava aina organisaatiokohtaisesti. Esimerkiksi
asiantuntijaorganisaatiossa indeksin tulisi olla 1&helld arvoa 6.

6.7 Koulutukseen kaytetty tyOaika ja kustannukset

Taulukko 14. Henkiléstokoulutuksen maara ja kustannukset

Vuosi edunsaajien Ikm | ty6pv Ikm Koulutusajan palk Koulutus
€ kustannukset €
2007 430 782 133 215 437 607
2006 312 661 102 028 378 865
2005 158 631 101 493 361242

Lahde: Helmi-info/PersonecF
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7 HenkilOston tapahtumat

7.1 Henkildstdinfot

Kansliapaallikon henkilostdinfoja jarjestettiin kertomusvuonna 3 kertaa. Teemoina olivat
ajankohtaisteemojen ohella ministerion toiminta- ja taloussuunnitelma ja siséasianhallinnon
tuleva tietotekniikkahankkeen eteneminen. Tilaisuuksissa tarkasteltiin myds uuden
hallitusohjelman vaikutuksia, organisaatiomuutoksen etenemisté, ajankohtaisia hankkeita
seka toimitila-asioita.

Ritarihuoneella jarjestettiin kesdkuussa 2007 uuden maahanmuutto-osaston perustamiseen
liittyva tervetuliais- ja infotilaisuus. Paikalla oli noin 70 henke& ulkomaalaisosastolta,
ulkomaalaisvirastosta seka tyoministeriostd. Paikalla oli henkilostod myds
vahemmistdvaltuutetun toimistosta, syrjintdlautakunnasta ja vastaanottokeskuksista.
Kohdennettuja infoja oli sek& kevaéalla etté syksylla tyo- ja elinkeinoministerioon ja
valtiovarainministerioon siirtyville henkildille sek& sisdasiainministerion maahanmuutto-
osastolle tuleville henkildille.

7.2 Juhlat

Siséasiainministeri Rajaméen ja alue- ja kuntaministerin Mannisen laksiaisia vietettiin
maaliskuussa 2007.

Tasavallan presidentti nimitti huhtikuussa 2007 uuden hallituksen. Uusien ministereiden
sisdasiainministeri Anne Holmlundin ja maahanmuutto- ja eurooppaministeri Astrid
Thorsin - tervetuliaiskahvit jarjestettiin huhtikuussa 2007 Pihapaviljongissa.

Kevaalla 2007 ministerion henkilokunnan lapsille jarjestettiin piirustuskilpailu. ldean &iti
oli kansliap&allikko Ritva Viljanen. Piirustusten aiheen tuli liittya sisdasianministerion
toimialaan. Nayttelyn avajaisia vietiin huhtikuisena lauantaina, johon kutsuttiin kaikki
pienet taiteilijat (noin 100 lasta). Nayttelyn jalkeen taideteokset kehystettiin ja ne ovat
néhtavilla pysyvasti ministerion suurimmassa neuvotteluhuoneessa.

Sisdasiainministerion vuosijuhlia juhlittiin toukokuussa valtioneuvoston juhlahuoneistossa
ministerion tayttadessa 138 vuotta. Vuosijuhlassa jaettiin perinteisesti kunnia- ja ansiomerkit
seka palkittiin henkilostoé pitkista palvelussuhteista. Kunniamerkin sai 29 virkamiesta ja
valtion virka-ansiomerkin 9 virkamiesta. Pitkasta palvelussuhteesta palkittiin yhteensa 11
ministerion virkamiesta.

Siséasiainministerion kesjuhlia vietettiin elokuussa Kaivohuoneella. Paikalla oli laajasti
ministerion sidosryhmia seka tyoministeriosté sisdasiainministerioon siirtyvaéd henkilostoa.
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Itsendisyyspaivén aattona ministeriossé vietettiin koko kansan lloinen Vartti Itsenéiselle
Suomelle -tapahtuma. Tapahtumassa esiintyi Sotaveteraanien laulukuoro.

Ministerion joulujuhlaa vietettiin kertomusvuonna Bottalla. Paikalle oli saapunut yli 370
osanottajaa. Joulujuhla oli seké laksiéisjuhla toisiin ministeridihin siirtyville ett4
tervetulojuhla sisdasiainministerioon tuleville henkildille kuin my6s joulujuhla muulle
henkilostolle. Mukaan oli kutsuttu sisdasiainministeriolaisten lisaksi 1&&nien,
vaestorekisterikeskuksen ja ulkomaalaisviraston johtoryhmat, vastaanottokeskusten ja
séiloonottokeskusten johtajat, syrjintdlautakunnan ja véhemmistévaltuutetun toimiston
edustajat seka tietysti tydministeriosta sisdasiainministerioon siirtyvat henkilot.

Kansliap&allikon puurojuhlaa vietettiin ennen joulua. Tilaisuudessa esiintyi muun muassa
Lucia-neito kulkueineen. Tilaisuudessa jaettiin vuoden viestintatekopalkinto tunnustuksena
hyvésta sisdisesta viestinnastd, joka osaltaan on ollut viemassa sisdasiainministeriotd kohti
uutta tulevaisuutta sisaisen turvallisuuden ja maahanmuuton ministerioné. Tilaisuudessa
my06s muistettiin tydhyvinvointipalkinnolla "Sisdasiainministerion liikuttajia”. Palkinnot
jaettiin tydyhteison tyohyvinvoinnin ansiokkaasta edistamisesta.

Kansliapaallikko ja esimiehet tapasivat kertomusvuonna myos elékkeelle siirtyneita
seniorilounaiden merkeissé.

7.3 Vapaaehtois- tai hyvantekevaisyystyo

Kevaalla 2007 siséasiainministeritssa tehtiin paatos henkiloston mahdollisuudesta
osallistua vapaaehtois- tai hyvantekevaisyystyohon tyoajalla yhtend paivana vuodessa.
Linjauksen mukaisesti henkildst6 voi kalenterivuoden aikana kéyttaa yhden tydpéivan
vapaaehtois- tai hyvantekevaisyystyohon esimerkiksi kansalaisjarjestossa. Tyoskentelylla
pyritdan lisddmaan virkamiesten kyseisen jarjestokentan tuntemusta seka suoraa
yhteydenpitoa kansalaisjarjestoihin. Mahdollisuudella halutaan my6s korostaa vapaaehtois-
ja hyvéntekevaisyystyon merkitysta ja tarkeyttd. Vapaaehtoistydhon on vuonna 2007
osallistunut viisi henkil6a.
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Henkildstévoimavarat 2007

Taulukko 15. Henkiléstdvoimavarat vuonna 2007

Lahde: Sisaasiainministerid -tiliviraston tilinpaatds 2007 / Helmi-info / personecF

SISAASIAINMINISTERION HALLINNONALA

9, o #o 9, o
HENKILOSTOVOIMAVARAT 2005 osuus 2006 osuus 2007 osuus  |muutos ed,
Toimiala: Sisdasiainministerid vuoteen

(%)

1. HEHKILGS TN MAARA, RAKEHHE JA KULUT
henkilotyovuodet (ziz. ulkop. rahoit. palkstut ja siv kriisiballinnan ) 42950491,71 4269 (503) 4151 (477, =21
henkildstdmaira 426 (529) 4301452) 429(505) -0,2
naiset 230 54,0 228 53,0 233 543 22
miehet 196 45,0 202 470 196 457 -3,0
vakinaiset 36 742 307 714 306 T3 0.3
naiset 162 35,0 147 342 163 380 108
miehet 124 36,2 160 372 143 333 -10,6
miiiriaikaiset 110 258 123 286 123 287 (1]
naiset =) 16,0 58 15,8 70 16,3 249
miehet 42 a8 55 128 53 124 -3.6
kokoaikaiset 411 ar 2 418 972 413 963 -1,2
naiset 217 509 215 =207 224 222 28
miehet 194 455 200 46,5 189 441 -85
osa-aikaiset 15 35 12 28 16 37 333
naiset 13 30 10 23 g 24 -10,0
miehet 2 a5 2 05 T 16 2500
keski-ika 454 457 463 13
naiset 477 ar 7 478 04
miehet 432 439 430 25
tehddyn tydajan osuus saanndllisesti vuosityoajasta’h 50,3 50,7 a1
kokonaistydvoimakustannukset £ivuosi 24 357 084 23828 518 23 508 980 -1,3
tehdyn tydajan palkat ja niiden % osuus palkkasummasta 15153 858 734 15165 320 78,3 15107 594 78,0 -04
vililliset tyovoimakustannukset 9205 225 S EE3 198 G 401 386 =30
ja niiden % osuus tehdyn tyosjan palkoista GOG 536 555
2. TYGHYVIHVCHNTI
tyidtyytyvaisyysindeksi 3.3 34 34 0,0
l&htdvaibtuvuus 9% * 70 16,4 73 170 73 170 [fi]
tulovaihtuvuus % a7 204 73 17,0 a0 156 96
tyokyuyttomyvyselikkeelle siityminen % henkilostosta oo 04 oo
sairauspoissaolot tydpaivaalty T8 T TE =13
tyoterveyshuoho €hty 522 527 569
(bydkunnon ja tydtyytyvaisyyden edistdminen £hiv)
3. 0SAAMIHEN
kouhtustasoindeksi 5,8 o8 a6 -34
naiset 5.4 55 5.4 1,8
mmiehet 52 6,2 5.1 1.6
koulutus ja kehittaminen Shtw 541 887 9 10467 179
koulutuspanostus tyopdivaahty 16 15 20 256
henkildstdn arvo € 270099169 261 374 343 266 559 116 20

* KokonaisiBhtdvaibtuyuns on allut 165 henkildé, joista 9 henkildd on tuattavuusohjelman mukaista vAhennystd ja 83 henkildsd on siitynyt toimislamuutoksen vuoksi
tyi- ja elinkeinominizsterion sekd vattiowarainministerion palvelukseen.

Henkiloston arvoe saadaan faskemalla

17 lzsketaan henkildstén keskimdarainen eldkkeele sintymisikd (vaotta, kaikki eldkelajit mukana)
2] saadusta luvusta vihennetddn henkildstin keski-iké

31 kerrotaan sastu luku htv 115

47 kerrotaan saatu luku tehdyn tydajan keskim wuosipalkalla (€hty, tehdyn tydajan palkat ssadaan vah. kokonaispalkkasummasta valillizet palkst)
21 sastuun lukuun lisdtdan vuosi-investoinnit tyotyytyvaisyyteen, tydkurtoon, hidstékoulutukseen ja muuhun osaamisen kehittamizeen

seka terveydenhoitoon
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Liite 1: Hallitusohjelman mukaisten toimenpiteiden valmistelun
kadynnistaminen ja organisointi

SISAASIAINMINISTERIO

4 N
Sisaasiainministerion johtoryhma
pj. sisaasiainministeri
varapj. maahanmuutto- ja
eurooppaministeri

Turvallisuusasioiden johtoryhma
pj. ministeri Holmlund

L pj. ministeri Thors
Osastopaallikkokokous

pj. kansliapaallikko

Maahanmuuttoasioiden johtoryhma

Viljanen

Muutosta koordinoiva ohjausryhma
pj. kansliapaallikko
Viljanen

Tyoilmapiirin ja |
henkil6ston

hallintoyksikén

|

1

|

| Kehittaminen SM:n
|

! johdolla

Osastojen
johtoryhmat

Osastojen
johtoryhmat

Osastojen
johtoryhmat

Osastojen
johtoryhmat

3 3 Rasismin ja syrjinnan vastaisen
toiminnan
seka laillisuusvalvonta- ja
perusoikeus-
asioiden tyoryhma

Talous-, hallinto- ja
henkil6stéasioiden
tyoryhma

Maahanmuuton ja '
kotoutuksen 1
tydryhma, pj. Xxx Xxxx 1
|

1 . S,

pj. hallintojohtaja Kerkela

: Viestintavastaavien
yhteistyé SM:n
viestintayksikon
johdolla

Kuva 15. Hallitusohjelman sisaasiainministeriéta koskevat organisatoriset muutokset
Lahde:Kansliapaallikon infotilaisuus 2007.05.25
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Liite 2: Sisdasianministerion organisaatiokaavio 31.12.2007

SISAASIAINMINISTERIO

—

Sisdasiainministeri
Anne Holmlund

Astrid Thors

ooooooooooooo :EDDE‘DDDDDDJDDDDJDDD

goooooooooOo@mooon
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ja Kaija Uusisilta

Yksikon paallikko Tarja Mankkinen

RVL:n apulaispaallikké
Kenraalimajuri
Jaakko Kaukanen

goooooooooog

Poliisiosasto
Poliisiylijohtaja
Markku Salminen

Pelastusosasto
Pelastusylijohtaja
Pentti Partanen

Ulkomaalaisosasto
Ylijohtaja
Pentti Visanen

4

SISAASIAINHALLI

NNON PALVELUKESKUS

Hallinnonala

Rajavartiostot
Merivartiostot
Vartiolentolaivue
ooooooooooo

Keskusrikospoliisi
Suojelupoliisi
Liikkuva poliisi

Poliisiammattikorkeakoulu

Poliisikoulu
Poliisin tekniikkakeskus
Poliisin tietohallintokeskus
Helsingin poliisilaitos

oooooogjooooo

Pelastusopisto
Hétéakeskuslaitos

Ulkomaalaisvirasto

Laaninhallitukset

Laaninhallitukset

Rajavartioalueet
Merivartioalueet

Poliisilaitokset

Hatakeskukset
Alueellinen pelastustoimi

SISAASIAINMINISTERIO

gooodOoooooooooooo
Mauri Pekkarinen
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oooooOoo0ooOooooooo

DOoO0o00o0ooooopp
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goooooooooooogoog

Ritva Viljanen

Alueiden ja hallinnon kehittamisosasto

Silja Hiironniemi

Ylijohtaja

Kuntaosasto
Ylijohtaja

Cay Sevon

Alueiden noooooo o oEwssppalaisen onoooooof ooooo
noooooopod yksikks yhteistyon politiikkayksikkd| ooooo
yksikks yksikkd yksikké

KuntalT
poOoooooooo

SISAASIAINHALLINNON PALVELUKESKUS

Hallinnonala

!

Vaestorekisterikeskus

Kunnallinen tyémarkkinalaitos

Kuntien eléakevakuutus
Kuntien takauskeskus

Laaninhallitukset
Maakuntien liitot

Laaninhallitukset
Maakuntien liitot

Kihlakunnanvirastot
Maistraatit

Itsehallinnolliset kunnat ja kuntayhtymat

Kuva 16. Sisdasianministerion organisaatiokaavio 31.12.2007
L&hde: Sisdasiainministerion intranet lines
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Liite 3: Sisdasianministerion organisaatiokaavio 1.1.2008
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Siséasiainministerion vuoden 2007 henkildstokertomus koostuu kansliapaallikon
katsauksesta ja ministerion toiminnan lahtdkohtien ja henkilostdn maarallisten ja

laadullisten ominaisuuksien kuvauksesta.

Sisdasiainministerion toiminnan lahtdkohtina kerrotaan ministerion strategiasta,
henkilostostrategiasta ja -politikasta seka ministerion toiminnan organisoinnista ja
kehittamisesta.

Henkiloston maarallisid ominaisuuksia kasitteleva osuus sisaltaa tiedot henkildston
madaran kehittymisen liséksi henkildston ikarakenteesta, vaihtuvuudesta, elakoitymisesta,
rekrytoinnista seké tyévoimakustannuksista. Henkildstdn laadullisia ominaisuuksia
kuvaavassa osiossa kasitellaan tyokykya ja tydhyvinvointia seka niiden yllapitamiseksi
tehtyja toimenpiteitd. Osio sisaltda myods monipuolisen kuvauksen henkiléston

kehittamisen osa-alueista ministeriossa.
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