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LUKIJALLE

Suomen vaesto ikadntyy kiihtyvalla vauhdilla. Marinin hallitus on ohjelmassaan linjan-
nut, etta Suomi on entista ikdystavallisempi maa, joka tunnistaa vaeston ikdantymisen
tuoman yhteiskunnallisen muutoksen ja varautuu siihen. Tavoitteena on, etta terveiden
elinvuosien maara lisaantyy, toimintakyky paranee ja palvelut toimivat oikea-aikaisesti ja
tehokkaasti.

Kotiin annettavien palvelujen vahvistaminen ja kotihoidon resurssien riittavyyden turvaa-
minen on yksi keskeinen osa idkkdiden palvelujarjestelmadn liittyvaa toimenpidekokonai-
suutta. Myos hallitusohjelmaan sisaltyvan poikkihallinnollisen Ikaohjelman yhtena vaikut-
tavuustavoitteena vuoteen 2030 mennessa on turvata palvelujérjestelman sosiaalinen ja
taloudellinen kestavyys, jossa kotiin annettavilla palveluilla on keskeinen rooli. Idkkdiden
palvelujen lainsaddanndn uudistamisen valmistelussa oleva toinen vaihe koskee erityisesti
kotihoidon laadun ja resurssien vahvistamista.

Sote-ratkaisun syntyminen on kadynnistanyt hyvinvointialueiden kansallisen ja alueelli-
sen toimeenpanon. Tassd hankkeessa tuetaan kuntia ja uusia hyvinvointialueita niiden idk-
kdiden kotona asumista tukevien palvelujen kokonaisuuden kehittamisessa. Alueellisesti
yhtendisten toimintakdytanteiden rakentaminen iakkdiden palveluihin laatusuosituksia
noudattaen auttaa hyvinvointialueita myos niiden valmistautumisessa sosiaali- ja tervey-
denhuollon uusiin rakenteisiin ja toimintamalleihin.

Laatusuosituksen hyvan ikddntymisen turvaamiseksi ja palvelujen parantamiseksi vuosille
2020-2023 tavoitteena on mahdollistaa hyva ikdantyminen seka laadukkaat ja vaikutta-
vat palvelut niitd tarvitseville idkkaille henkil6ille. Laatusuositus tukee ikadntyneen vaes-
ton toimintakyvyn vahvistamista sekd vanhuspalvelulain toimeenpanoa ja siihen tehtyja
uudistuksia seka hallitusohjelman linjauksia. Nyt kdaynnistettavan hankkeen tavoitteita
toteutetaan laatusuosituksen sosiaalisesti ja taloudellisesti kestdavaa palvelujarjestelmaa
koskevia suosituksia toimeenpanemalla.
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1 Taustaa

Vaeston ikdarakenteen muutos on seuraavien vuosikymmenten aikana niin merkittava, etta
se vaikuttaa koko yhteiskuntaan ja kaikkiin toimijoihin. Siita aiheutuu hyvinvointiyhteis-
kunnalle sellaisia haasteita, jotka edellyttavat maaratietoista varautumista ja mukautu-
mista nykyista idkkadamman vaeston tarpeisiin.

Palvelujarjestelma nakokulmasta haaste muodostuu siitd, etta elinian pidentyessa ja ter-
veiden elinvuosien lisddntyessa eldman loppuvaiheen avun tarpeen aika ei juuri ole lyhen-
tynyt. Nykyisen vaestéennusteen mukaan joka toisessa maakunnassa on jo ennen vuotta
2030 enemmadn 75 vuotta tdyttaneita kuin alle 25-vuotiaita. Pohjoismaisessa vertailussa
Suomen ikdantyvilla ndyttaisi olevan lyhyin terveiden elinvuosien elinajanodote ja esteet
tarvittavien palvelujen saamiselle korkeimmat.

Vdeston ikdantyminen on keskeinen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistamiseen johtanut
tekija. Kuluvalla hallituskaudella sote-uudistus muodostuu seka sosiaali- ja terveyspalve-
lujen sisall6llisesta uudistamisesta etta rakenteellisesta uudistuksesta. Sote-uudistuksessa
koko julkista sosiaali- ja terveydenhuoltoa kehitetdan vastaamaan yhteiskunnan muutok-
siin. Uudistuksessa siirretaan sosiaali- ja terveydenhuollon painopistetta peruspalveluihin
ja varhaiseen ongelmien ehkaisyyn. Tavoitteena on myds nopeuttaa hoitoon paasya.

lakkadiden henkildiden palveluja koskevana linjauksena on jo pitkdaan ollut ajatus siitd, etta
heilla on oikeus asua omassa kodissaan silloinkin, kun toimintakyvyssa on vajauksia. Toi-
saalta iakkailla asiakkailla tulee olla mahdollisuus paasta ymparivuorokautisen hoidon pii-
riin silloin kun hanen palvelujaan ei kotiin annettavilla palveluilla voida turvallisesti jarjes-
tda. Ajatus on, ettd kenenkaan ei tulisi joutua muuttamaan kodistaan silloin, kun siella ela-
minen olisi mahdollista sinne saatavien palvelujen turvin. Kotihoidon laadussa ja saata-
vuudessa on monista syista johtuvia ongelmia, joihin osaltaan talla hankkeella on tarkoi-
tus vastata.

Tulevaisuuden kotona asumista tukevien palvelujen hanke tahtaa idkkaiden palvelujen
toimintatapojen uudistamiseen ja asiakaslahtoisiin palvelukokonaisuuksiin osana Tulevai-
suuden sosiaali- ja terveyskeskus —ohjelman hankekokonaisuutta. Sosiaali- ja terveysmi-
nisterio (STM) linjaa ja tukee palvelujen sisall6llista ja toiminnallista uudistamista Tulevai-
suuden kotona asumista tukevat palvelut -hankkeella ja siihen liittyvilla valtionavustuk-
silla. Hankkeen tarkoituksena on tukea kuntia ja uusia hyvinvointialueita valmistelemaan
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ja ottamaan kayttoon idkkaiden laatusuosituksen (liite 1.) sosiaalisesti ja taloudellisesti kes-
tavaa iakkaiden palvelujen kokonaisuutta koskevat suositukset.

Valtionavustukset suunnataan kunkin tulevan hyvinvointialueen kuntien ja kuntayh-
tymien yhteiseen idkkaiden kotona asumista tukevan kehittamisen hankekokonaisuu-
teen. . Hyvinvointialueiden hankekokonaisuuksiin on valtion talousarviossa varattu rahaa
vuodelle 2021 ja 2022 yhteensa noin 30 miljoonaa euroa. Tama raha jaetaan hyvinvoin-
tialueille taman ohjelman linjausten mukaiseen toimintaan ja valtionavustus laissa ja
-asetuksessa (13/2020) madritellyin kriteerein. Valtionavustusta haetaan Tulevaisuuden
kotona asumista tukevat palvelut iakkaille -hankkeen mukaiseen kehittamistydhon ajalle
1.1.2022-31.12.2023.
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2 lakkaiden kotiin annettavat palvelut
toteutetaan sosiaalisesti ja taloudellisesti
kestavalla tavalla

2.1 lkaantyvan vaeston hyvinvointi

Vuonna 2019 Suomessa oli 1,2 miljoonaa 65 vuotta tayttanytta tai vanhempaa kansalaista.
Jo joka sadas suomalainen on 90 -vuotias tai vanhempi. Ikddntyminen koskettaa laajasti
myds hyvinvointia ja toimintakykya. Erityisesti ikdantymisen myota lisaantyvat muistisai-
raudet lisdavat palvelutarvetta. Haasteet, joita pitdisi ennaltaehkaistd, ovat mm. lilkunnan
vahaisyys, ikdantyneiden ravitsemusongelmat kuten yli- ja alipaino ja vajaaravitsemus,
paihteiden kaytto, mielenterveyden ongelmat ja yksindisyys. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmista ovat yhdessa toteuttamassa niin kunnat, muut sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestajat kuin jarjestotkin.

Saannollisten tukien ja palvelujen tarve alkaa kasvaa enemman vasta 75 vuoden jalkeen,
jolloin vain yksi neljasta on saanndllisten tukien tai palvelujen piirissa ja heistdkin laitos-
hoidossa vain yksi sadasta ja tehostetussa palveluasumisessa noin 7,5 prosenttia (Kuvio 1).

Kuvio 1. Niiden 75 vuotta tdyttaneiden tai vanhempien osuus, jotka eivdt kaytd sdannéllisia palveluja seka
palveluiden ja tukien piirissa olevat jaoteltuna palveluittain. (Osa palvelujen kayttdjistd saattaa olla useam-
massa palvelussa yhta aikaa). Lahde: THL

75 vuotta tayttanyt vaesto vuonna 2018 (N=511969)

38729 5382

m Kotona asuvat, ei saanndllista
tukea tai palvelua

B Omaishoidon tuen hoidettavat
vuoden aikana

| Saanndllisen kotihoidon piirissd
30.11. olleet

m |dkkdiden perhehoidon asiakkaat

m lkddntyneiden tehostetun
palveluasumisen asiakkaat

® Vanhainkodeissa tai pitkdaikaisessa
laitoshoidossa terveyskeskuksissa
olevat 31.12.
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2.2 Hankkeessa rahoitettava toiminta

Suomalainen vanhuspolitiikka on korostanut idkkdiden henkildiden oikeutta asua omassa
kodissaan myds sairaana ja toimintakykyrajoitteisena niin kauan kuin se on turvallista ja
vastaa hanen tarpeitaan. Kotona elamista vahvistamaan tarvitaan vaikuttavaa ennaltaeh-
kaisevaa ja toimintakykya yllapitavaa toimintaa, kuntoutusta ja itsendistd suoriutumista
tukevia toimintamalleja. Erityisen merkittavassa roolissa ovat seka idkkaat etta tyoikaiset
omaishoitajat, joiden tukeminen on ensiarvoisen tarkeaa.

Kotihoito on yksi osa kotiin annettavia palveluja, joiden maaraa ja monipuolisuutta on
edelleen lisattava ja kehitettava, pitaen mielessa myds digitalisaation ja hyvinvointitek-
nologian kehittyminen ja vapaaehtoistyon liséaminen. Kotona asumisen tukemiseksi on
my®ds tarpeen lisata erilaisia asumisen vaihtoehtoja.

Nyt kdynnistettdva hanke on osa Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus —ohjelman han-
kekokonaisuutta. Muita meneilldan olevia idkkdiden palvelujen kokonaisuuteen liitty-

vid hankkeita ovat ldkkadiden palveluja koskevan lainsdagdannon uudistaminen ja sen toi-
meenpano, hallitusohjelman mukainen poikkihallinnollinen Ikdohjelma seka Laatusuosi-
tus hyvan ikddantymisen turvaamiseksi ja palvelujen parantamiseksi. lakkaiden palveluja
kehitettdessa on huomioitava my6s muut kdynnissa olevat ohjelmat, kuten kuntoutuksen
uudistamisen toimintasuunnitelman toimeenpano, Kansallisen mielenterveysstrategian ja
itsemurhien ehkaisyohjelman toimeenpano seka Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuu-
den edistaminen 2030: toimintasuunnitelman toimeenpano.

Kuvio 2. Iakkdiden palvelujen kehittdmiseen linkittyvat kehittamistoimet

SOTE-
uudistus
Muut —
ohjelmat lakkaiden donjeima
kotona
asumisen tuki
Lainsaandanndn Laatusuositus
toimeenpano
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Tulevaisuuden sote-keskusohjelmaan on kirjattu, etta kotihoidon resurssien ja laadun vah-
vistamiseen liittyvat kehittamistoimet toteutetaan erillisena hankkeena, jotta koko iakkai-
den palvelujen kokonaisuus tulee nivottua yhteen. Tassa hankeessa kotihoidon kehittami-
nen ndhdaan laajasti kaikkien niiden toimien kokonaisuutena, joilla idkkaan ihmisen tur-
vallista kotona asumista voidaan tukea. Hankkeen valmistelussa ja toteutuksessa on huo-
lehdittava toiminnan yhteensovittamisesta sekd muuhun Tulevaisuuden sote-keskusohjel-
man hankekokonaisuuteen ettd muuhun meneilldan olevaan kehittdmistyohon.

Sosiaali- ja terveysministerio vastaa Tulevaisuuden kotona asumista tukevat palvelut idk-
kadille -hankkeen strategisesta johtamisesta. Kansallisella ohjauksella halutaan varmistaa,
ettd iakkaiden palveluissa on kdytossa kansallisesti yhtenaisia ja asukkaiden tarpeisiin vas-
taavia toimintamalleja.

Hyvinvointialue valmistelee osana Tulevaisuuden sote-keskus ohjelman hankekokonai-
suutta hankkeen, jossa luodaan alueelle idkkdiden kotona asumista tukevien palvelujen
yhtendinen toimintamalli. Alueellisen toimintamallin rakentamisessa hyddynnetaan iak-
kaiden laatusuosituksessa suositeltuja kdytanteita. Naita sovelletaan hankkeessa ja ote-
taan kayttoon vastaamaan kunkin alueen asukkaiden tarpeisiin. Hankkeella on nelja tavoi-
tetta, joilla rakennetaan laaja-alaista palvelujen kokonaisuutta idkkaan ihmisen eldmanti-
lanteiden ja tarpeiden ympdrille.

Hankkeen tavoitteet:
Kotona asumista tukevat palvelut ovat asiakaslahtoisia

Asiakas saa oikeat palvelut oikeaan aikaan
Riittava ja osaava henkilosto turvaa kotiin annettavien palvelujen laadun

W=

Palvelujen laatu varmistetaan jarjestelmalliselld seurannalla

Hankkeen neljan tavoitteen alle koottuja tarkennettuja laatusuosituksen mukaisia toimen-
piteitd ja laatusuositukseen koottuja hyvid kaytanteita kdytetaan hyvinvointialueen kehit-
témistyon sisallollisessa toteuttamisessa. Kaikilla hyvinvointialueilla ei ole tarpeen toteut-
taa kaikkia tavoitteita ja toimenpiteitd, vaan kukin hyvinvointialuevoi painottaa neljaa
tavoitetta ja laatusuosituksen toimenpiteita tilanteensa ja tunnistettujen asiakastarpei-
den mukaan tdydentden muissa hankekokonaisuuksissa tehtdvaa tyota. Hankkeeseen voi-
daan sisallyttad myos muiden laatusuosituksen teemojen (kuten lakkaat ovat toimintaky-
kyisia pidempaan, Vapaaehtoistyolla on vakiintunut asema yhteiskunnassa ja digitalisaa-
tio ja uudet teknologiat ovat lisdnneet hyvinvointia) alla olevia suosituksia ja niihin liittyvia
hyvia kaytantoja seka muita nayttoon perustuvia tai hyviksi havaittuja toimintakaytantoja.

Hakemuksessa tulee kuvata, millaista kehittamisty6ta alueella on aiemmin tehty ja
miten tama hanke ja siihen valitut tavoitteet taydentavat alueen idkkaiden palvelujen

1
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kokonaisuutta ja tdhanastista kehittamistyota. Hakemuksesta tulee myds ilmetd, miten
alueella on tarkoitus hyddyntda olemassa olevia toimivia toimintamalleja ja hyvia
kaytantoja.

2.2.1 Kotona asumista tukevat asiakaslahtoiset palvelut

lakkaan henkilén hoidon ja palvelujen tulee vastata hanen tarpeitaan ja niissa tulee huo-
mioida yksil6llisyys, jatkuvuus, turvallisuus, luottamus, kohtaaminen ja henkildston
ammattitaito. Hoidon, kuntoutuksen, tuen ja palveluiden tulee toteutua hoito- ja palve-
lupaatoksen mukaisena ja toteutumista on seurattava. lakkaan henkilon on oltava aidosti
osallinen palvelujen suunnitelussa ja toteutuksessa sekd omaiset, laheiset ja omaishoitajat
on huomioitava.

Hankkeessa luodaan toimintamalli, jossa idkkdiden asiakkaiden kuntoutustarve arvioi-
daan systemaattisesti siirtymavaiheissa seka palvelutarpeen arvioinnin yhteydessa ennen
paatdsta saanndllisen palveluiden aloittamisesta (kuntouttavat arviointijaksot tai vastaa-
vat) ja kuntoutus toteutetaan ensisijaisesti asiakkaan kotona hyddyntaen etakuntoutuksen
mahdollisuutta ja kuntoutusalan ammattilaisten asiantuntijuutta. Kuntoutuksessa huo-
mioidaan myds lilkkkuminen, ravitsemus, uni ja sosiaalinen ymparisto sekd muistia tukeva
kognitiivinen kuntoutus. Arvioidaan myds tehostetun kotikuntoutuksen tarvetta, joka on
tavoitteelista ennalta sovitun mittainen jakso kotona toteutettavaa kuntoutusta, joka sisal-
taa intensiivisia fysio- ja toimintaterapeuttisia kuntoutusjaksoja sekd ohjausta ja neuvonta-
kdynteja, esimerkiksi pitkien jaksojen kesto on 6-8 viikkoa, keskimaarin 3 x viikossa, keski-
maarin 1 h /kerta.

Luodaan kdytannét, jolla palvelun toteutuksen aikana yhteytta pidetdan asiakkaiden ja
omaisten kannalta tarkoituksenmukaisella tavalla esimerkiksi etayhteyksilla asiakkai-
den, perheiden ja henkil6ston kanssa, jotta voidaan jakaa tietoa ja luoda yhteinen néke-
mys asiakkaan hoidon toteuttamisesta. Erityisesti omaishoitajien tiedon ja tuen tarpeisiin
vastataan.

Kotihoidon toimintamallissa varmistetaan idkkaille asiakkaille turvallinen kotona asumi-
nen mm. siten, etta palvelua on tarvittaessa tarjolla kaikkina vuorokauden aikoina ja viikon
paiving, toimintakaytanteet ovat toimintakykya ylldpitavia ja toiminnassa on varauduttu
akuuttitilanteisiin.

Luodaan kaytanteet siitd, kuinka teknologia saadaan osaksi toimintaa ikdantyneiden pal-
veluissa. Kotona asumista voidaan tukea asumiseen liittyvilla teknologisilla ratkaisuilla,
kuten alykkailld palovaroittimilla, palo- ja liesivahdeilla tai asiakasta tukevilla turvapalve-
luilla ja henkilopaikantimilla. My&s toimintakykya tukevia apuvalineitad voidaan hyédyntaa
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huomioiden uuden teknologian tuomat mahdollisuudet mm. muistin tukemisessa tai
omatoimisessa lilkkkumisessa.Sensoriteknologiaa ja erilaisia kotiin asennettavia huomaa-
mattomia jarjestelmid voidaan kdyttaa, mutta niiden kayttaminen edellyttaa aina asiak-
kaan suostumusta ja hyvaksyntda seka tietoturvan varmistamista. Palvelujen osittainen
korvaaminen tai tdydentaminen teknologisilla vaihtoehdoilla mahdollistaa peruspalve-
lujen turvaamisen niitd tarvitseville. Se edellyttda kuitenkin koulutusta seka idkkaille ja
omaisille etta sosiaali- ja terveydenhuollon henkilokunnalle. Digitaalista syrjaytymista on
ehkaistava ja huolehdittava heikommassa asemassa olevien mahdollisuudesta saada tar-
vitsemansa hyvinvointipalvelut.

Luodaan toimintamalli, jolla turvataan riittavat terveydenhuoltopalvelut idkkaiden palve-
luiden asiakkaille. Asiakkaiden tarpeisiin vastaavat terveydenhuoltopalvelut edellyttavat
esimerkisi saannollisia terveystarkastuksia, suun terveystarkastuksia ja ladkarikonsultaati-
oita, ja etta saatavilla on osaamista mm. geriatriasta, gerontologisesta hoitoty0dsta ja sosi-
aalityostd, monialaisesta kuntoutuksesta ml. apuvalinepalvelut, pdihde- ja mielenterve-
ystyosta, ravitsemuksesta, saatto- ja palliatiivisesta hoidosta, suun terveydenhuollosta ja
ladkehoidosta.

Monialaisen yhteistyon toteutumisen turvaamiseksi luodaan toimintamalli, joka varmistaa,
ettd saatavilla on terveydenhuollon palvelujen lisdksi tarvittavaa osaamista mm. hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisesta eri muodoissaan (liikunta, ravitsemus, terveet elinta-
vat, kulttuuri, oppiminen yms.). Olemassa olevia verkostoja ja rakenteita on tarkoituksen-
mukaista hyodyntda, mutta mikali sellaisia ei alueella ole, muodostetaan pysyva toiminta-
malli tai rakenne hyvinvoinnin ja terveyden edistamista varten. Toimintamalliin sisallyte-
taan alueen kuntien, hyvinvointialueen ja jarjestéjen toimijat. Toimintamalli integroidaan
tiiviiksi osaksi ikadantyvien kotona asumista tukevien palvelujen konaisuutta.

Kotona asumista tukevissa palveluissa otetaan kaytt66n hankintojen ja valvonnan toimin-
tamalli, jossa kiinnitetadn erityista huomiota palvelujen laatuun: palvelunjarjestdja toteut-
taa hankintaprosessin ja muotoilee hankintasopimukset siten, ettd hyva laatu on hankin-
nan keskitssa ja ettd huonoon laatuun on mahdollista puuttua.

13



SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERION JULKAISUJA 2021:37

2.2.2 Oikeat palvelut oikeaan aikaan — Asiakas- ja palveluohjaus
kuntoon

Mikali tulevaisuuden sote-keskus —ohjelman muissa kokeiluissa ei vield ole mukana asia-

kas- ja palveluohjauksen mallia, niin tassa hankkeessa voidaan luoda asiakas- ja palveluoh-

jauksen malli seuraavien periaatteiden mukaisesti

e matala kynnys - yksi kontakti kdynnistaa prosessin

e asioinnin on oltava helppoa: sahkoiset itsearvioinnit, yhteydenotto joko chatilla,
puhelimitse, séhkdpostitse tai kdynnilla

e sahkoisen asioinnin mahdollisuus

® tieto alueella toimivista palveluntuottajista seka jarjestdjen toiminnasta tulisi olla
saatavilla sahkoisesti kaikille, erityisesti asiakasohjausesta vastaaville

®  muodostuu kokonaisuudesta, johon sisdltyy neuvontaa, palvelutarpeen arviointia,
palvelupaatoksia ja niiden toteutumisen seurantaa

® moni- ja muistisairaiden ja erityisesti paljon palvelua kayttavien kotona — asuvien
asiakkaiden palvelukokonaisuuksien koordinaatiosta huolehditaan

® sosiaalihuoltolain 42 §:n mukaisen omatydntekijdn tehtavista huolehtiminen
tarvittaessa

Asiakas- ja palveluohjauksen tulee vastata eri asiakasryhmien erityistarpeisiin, erityi-

sesti idkkdiden osalta. Asiakas- ja palveluohjauksella vastataan eri tasoisiin neuvonnan ja
ohjauksen tarpeisiin. Kun tarpeet ovat viela vahaisia, iakkaita ohjataan kuntien, kolman-
nen sektorin ja yksityisten yritysten jarjestdamaan hyvinvointia ja terveytta edistavaan toi-
mintaan ja palveluihin, kuten esimerkiksi kulttuuri- ja liilkuntaharrastuksiin seka yhteisolli-
seen ruokailuun.Tarpeiden lisdantyessa asiakasta autetaan valitsemaan palvelutarjonnasta
hanelle soveltuvat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut. Joustavien asumispalvelujen
lisddntyessa on varmistettava, etta asiakkaiden muuttuviin palvelutarpeisiin reagoidaan ja
ettd asiakas- ja palveluohjaus toimii sujuvasti niissakin tilanteissa.

2.2.3 Osaavan henkiloston riittava maara ja saatavuuden
varmistaminen

Hankkeessa luodaan toimintatapa, jolla maaritelldaan ja varmistetaan kotihoidon henkilds-
ton vahimmaistarve, joka perustuu idkdille asiakkaille mydnnettyjen palvelujen (tunteina)
toteuttamiseen tarvittavaan valittdmaan asiakastyohon kdytettavissa olevana tydaikana
(tunteina).

Luodaan kaytanteet, joilla parannetaan ikdihmisten palveluiden asiantuntija- ja johtamis-

tehtavien sisdltda ja vetovoimaisuutta. Lisdtddn muun muassa henkiléstén osaamista edel-
lisiin kohtiin sisaltyvien toimintamallien toteuttamisessa.
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Kehitetdan toimintamalli, jossa lisatdan erilaisia alueellisia sijaisjdrjestelyja henkiloston saa-
tavuuden ja hyvinvoinnin varmistamiseksi.

2.2.4 Palvelujen laadun varmistaminen

Hankkeessa kuvataan ja otetaan kayttoon toimintamalli siitd, miten hyvinvointialueella
ikdihmisten palvelujen laatua seurataan jarjestelmallisesti, luotettavia arviointimenetelmia
kayttdaen

® osana omavalvontaa; omavalvontasuunnitelma seurantaindikaattoreineen
(mittareineen) on oltava nahtavilla ja saatavilla myds sahkoisesti. Omavalvon-
tasuunnitelmassa seurataan myos henkiloston riittavyytta.
e kerdaamalld iakkailta henkil6ilta ja heidan omaisiltaan/laheisiltaan jarjestelmal-
lisesti ja yhdenmukaisesti palautetta osallistavia palautejarjestelmia kayttaen,
e kerdaamalla tietoa asiakkaiden toimintakykyd, palvelutarvetta ja hoitoisuutta,
turvallisuutta ja hyvinvointia koskevilla, luotettavilla ja vertailukelpoisilla
menetelmilla
®  Erijarjestelmien tuottamaa laatutietoa
— hyddynnetéan idkkdiden henkildiden palvelujen laadun parantamiseksi ja
kehittamiseksi ja
— julkaistaan avoimesti tarkoituksenmukaisia tiedonjakelukanavia
hyodyntden.
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3 Hanke-opas

STM linjaa ja tukee idkkaiden kotona asumista tukevien palvelujen sisall6llista ja toimin-
nallista uudistusta Tulevaisuuden kotona asumista tukevat palvelut -hankkeella ja siihen
liittyvilla valtionavustuksilla. Ohjelman tarkoituksena on tukea hyvinvointialueita valmis-
telemaan ja ottamaan kayttoon yhtendisia iakkaiden kotiin annettavia palveluja ja niihin
liittyvia toimintakaytanteita. Asiakkaalle kehittamisty6 nakyy palveluiden laadun, yhteen-
toimivuuden, saavutettavuuden ja tehokkuuden parantumisena. Tarkoituksena on myds
vahvistaa kansalaisten luottamusta julkisesti jarjestettyihin sosiaali- ja terveydenhuollon
peruspalveluihin.

Tassa hankeoppaassa kerrotaan Tulevaisuuden kotona asumista tukevat palvelut idkkaille
—hankkeen mukaisesti myonnettavan valtionavustuksen kayttotarkoituksesta seka peri-
aatteista ja kaytannoista, joita noudatetaan avustuksen hakemisessa ja myontamisessa
sekd hankkeiden hallinnoinnissa, toteuttamisessa, arvioinnissa ja raportoinnissa.

3.1 Valtionavustuksen maara

Vuonna 2021 jaettavissa oleva enimmaismaara on yhteensa 30 miljoonaa euroa. Tulevai-
suuden kotona asumista tukevat palvelut —hanketta voidaan toimeenpanna jokaisella
hyvinvointialueella yhdelld alueen kuntien ja kuntayhtymien yhteiselld idkkdiden kotiin
annettavia palveluja uudistavalla hankkeella osana Tulevaisuuden sote-keskus —ohjelman
hankekokonaisuutta. Avustusta haetaan yhdelld alueen kuntien ja kuntayhtymien yhtei-
selld hakemuksella, jossa hakijana toimii yksi kunnista tai kuntayhtymista. Hanke tulee
toteuttaa siten, ettd sen avulla saavutetaan Tulevaisuuden kotona asumista tukevat palve-
lut —ohjelman nelja tavoitetta kunkin hyvinvointialueen kuntien ja kuntayhtymien erilai-
set lahtokohdat ja tarpeet huomioiden. Painopiste on ikdantyneiden laatusuosituksen ja
taman hankeoppaan mukaisten toimiviksi todettujen toimintamallien soveltamisessa ja
kayttoonotossa.

Tulevaisuuden kotona asumista tukevat palvelut -hankkeen linjaukset, joiden mukaan
valtionavustukset kohdennetaan eri kayttotarkoituksiin, ovat julkaisun ensimmaisessa
osiossa. Hankesuunnitelmasta on kaytava ilmi, milla tavoin hyvinvointialueella toteutetaan
laatusuosituksen kutakin tavoitetta koskevia suosituksia. Valtionavustusta ei saa kayttaa
toimiin, joilla toteutetaan kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain mukaisia
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valtionosuustehtavia, mikali nailla toimilla ei ole valitonta liityntaa hankkeen kokeilu- ja
kehittdmistyohon tai uusien toimintamallien kayttdonottoon.

Hankerahoitukseen ei voi sisallyttda muilla hankerahoituksilla parhaillaan rahoitettavaa
toimintaa kuten kotona asumista tukevan teknologian kaytt66n ottoa tai joustavien asu-
mispalvelujen toimintamallin valmistelua. Hankesuunnitelman tulee kuitenkin kuvata
miten sahkoisia palveluita ja digitaalisia valineita on suunniteltu hyédyntaa osana kotona
asumisen tukea. Valtionavustus jaetaan hyvinvointialueiden hankekokonaisuuksien haki-
joille (kunnille/kuntayhtymille) tdman hankkeen linjausten mukaiseen toimintaan ja valtio-
navustuslaissa (688/2001) ja -asetuksessa (13/2020) maaritellyin kriteerein (liite 2). Valtio-
navustusta haetaan Tulevaisuuden kotona asumista tukevat palvelut iakkaille -hankkeen
mukaiseen kehittamistyéhon ajalle 1.1.2022-31.12.2023.

Kehittamishankkeet voivat toimia vuosina 2022 -2023. Jos hakijalle myénnetaan avus-
tusta, avustus myonnetdan myos vuodelle 2023. Vuonna 2023 avustusta saavat kayttaa
vain hyvinvointialueet, ja edellytyksena on, ettd hankehallinnoija hakee avustuksen siirtoa,
hyvinvointialueet ilmaiset hakemuksessa suostumuksensa siirrolle ja STM tekee paatok-
sen avustuksen siirrosta. Jos hakijalle myonnetaan avustusta, tdma ohjeistetaan erikseen
paatoksessa.

Tulevaisuuden kotona asumista tukevat palvelut idkkaille -ohjelman mukaisiin valtiona-
vustuksiin varattu kokonaiseuromdara perustuu valtion talousarvioon ja julkisen talou-
den suunnitelmaan. Ohjelman rahoitus muodostuu valtion talousarvion momentilta
33.60.39.04 (Kotihoidon resurssien riittavyys ja omaishoidon kehittaminen) ohjelman
toteuttamiseksi tehtyihin varauksiin. Avustusten mydntamiseen on varattu vuoden 2021
talousarviossa 5 miljoonaa euroa ja vuoden 2022 talousarviossa 25 miljoonaa euroa. Jaet-
tavissa oleva enimmadismaara on yhteensa 30 miljoonaa euroa. Valtionavustus on kolmi-
vuotinen siirtomdardraha eli se on hankkeen kaytettavissa vuoden 2023 loppuun saakka.

Hyvinvointialueittaiset avustuksen enimmaismaarat (kiinted osuus ja vaestdperusteinen
osuus) madrittyvat taulukon 1 mukaisesti. Taulukko perustuu valtioneuvoston asetukseen
(13/2020) ja siind kadytetdan sen vuoksi kasitettd maakunta. Mikali hyvinvointialueen han-
kesuunnitelmassa ei osoiteta perusteltua tarvetta enimmaismaaran suuruiselle avustuk-
selle, myonnetdan hankkeelle enimmaismaaraa pienempi, hankesuunnitelman perusteella
tarkoituksenmukaiseksi katsottava maara.

Valtionavustus hyvinvointialueen kuntien/kuntayhtymien hankkeelle myénnetdan tdysi-
maardisend hankkeen valtionavustukseen oikeuttaviin kustannuksiin. Hankkeeseen osal-
listuvalta taholta ei siis edellytetd omarahoitusosuutta. Mikali hankkeelle aiotaan hakea
tai siihen kohdistuu rahoitusta toiselta julkiselta tai yksityiselta taholta, tulee se ilmoittaa
hankehakemuksessa.
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Hyvinvointialueet ja niihin kuuluvat kunnat on lueteltu laissa sosiaali- ja terveydenhuoltoa
ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdaadannon
voimaanpanosta (616/2021).

Hankkeeseen osallistuvien kuntien ja kuntayhtymien yhteenlasketun asukasluvun on
oltava vahintdan 80 prosenttia hyvinvointialueen tai erityisen syyn perusteella maaritellyn
muun alueen asukasluvusta. Valtionavustusta hankkeelle mydnnetdan vain, jos hankealu-
een kunnat ja sosiaali- ja terveyspalveluista vastaavat kuntayhtymat ovat tehneet periaa-
tepaatoksen hankkeeseen osallistumisesta. Taman osoittamiseksi hakemukseen on liitet-
tava tieto osallistuvista kunnista ja kuntayhtymista.

Taulukko 1. Valtionavustuksen enimmaismaara maakunnittain

Maakunta Yhteensa

Uudenmaan maakunta 24,22 % 7266000 e
Varsinais-Suomen maakunta 793 % 2379000
Satakunnan maakunta 4,38 % 1314000
Kanta-Hameen maakunta 3,73% 1119000 e
Pirkanmaan maakunta 8,46 % 2538000e
Pdijat-Hameen maakunta 4,22 % 1266000 e
Kymenlaakson maakunta 3,67 % 1101000 e
Eteld-Karjalan maakunta 315% 945000 e
Eteld-Savon maakunta 3,25% 975000 e
Pohjois-Savon maakunta 4,81 % 1443000 e
Pohjois-Karjalan maakunta 3,65 % 1095000e
Keski-Suomen maakunta 512 % 1536000 e
Eteld-Pohjanmaan maakunta 4,04 % 1212000e
Pohjanmaan maakunta 3,80 % 1140000 e
Keski-Pohjanmaan maakunta 2,32% 696 000 e
Pohjois-Pohjanmaan maakunta 7,02 % 2106000 e
Kainuun maakunta 2,39% 717000 e
Lapin maakunta 3,83% 1149000 e
YHTEENSA 100,00% 29997000 e
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3.2 Valtionavustuksen hakeminen

Valtionavustusta on haettava STM:Ita kirjallisesti lomakkeella (liite 3). Hakulomake ja sen
litteeksi vaadittavat lomakkeet [6ytyvat sahkdisessa muodossa osoitteesta https://stm.fi/
vuoden-2021-valtionavustushaut. Valtionavustushaun hakulomake liitteineen toimitetaan
sahkoisessa muodossa STM:n kirjaamoon (kirjaamo@stm.fi) 29.10.2021 klo 16 mennessa.
Viestin aihekenttdan tulee kirjoittaa viite "Valtionavustushakemus VN/18404/2021". My&-
hastyneita hakemuksia ei oteta kasiteltavaksi. Siina tapauksessa, ettd hakemus on puut-
teellinen, se otetaan kasiteltavaksi, mutta sitd tulee tdydentaa puutteellisilta osin ministe-
rion asettamassa maardajassa.

Hakemuksessa tulee esittda hankkeen tavoitteet, niiden saavuttamiseksi suunnitel-

lut konkreettiset toimenpiteet ja tavoiteltavat tulokset. Tavoitteet ja toimenpiteet tulee
kuvata siten, etta niiden perusteella on mahdollista arvioida, toteuttaako hanke asetuk-
sessa saadettyja avustettaville hankkeille asetettuja edellytyksid. Hakemuksesta tulee
kdyda ilmi myos haettavan avustuksen kokonaismaara ja hankkeen talousarvio seka hank-
keen toteuttamisen aikataulu.

Hankkeita tullaan seuraamaan ja arvioimaan kansallisella tasolla. Taman lisaksi hankkeilla
tulee olla oma suunnitelmansa hankkeen alueellisesta arvioinnista. Suunnitelma sisallyte-
taan hankesuunnitelman seurantaa ja arvointia kasittelevan valiotsikon alle. Jos hankkee-
seen liittyy aiemmin kehitetyn ja arvioidun toiminnan kayttoonottohankkeita, tulee hake-
muksessa esittdd myos selvitys toiminnasta jo saaduista kokemuksista ja tehdyista arvioin-
neista. Tama voidaan esittdaa myos viittaamalla julkisista Iahteista 6ytyviin raportteihin ja
arviointeihin kyseisesta toimintamallista.

Asukkaiden, asiakkaiden, jarjestdjen ja yritysten osallistumisen varmistamiseksi hankeha-
kemuksesta tulee kdyda ilmi myds suunnitelma naiden osallistamisesta hankkeen suun-
nitteluun ja toteutukseen. Hakemuksesta tulee kdyda myds ilmi, miten kunnat osallistuvat
hankkeeseen niiden jarjestamisvastuulleen kuuluvien palveluiden osalta, jotka ne hank-
kivat yksityisilta palveluntuottajilta. Hakemuksen (hakemuslomake liittena 3) erillisina liit-
teina toimitetaan:

® hankesuunnitelma (enintaan 10 sivua, hakijan tulee kdyttda STM:n malliasiakirja-
pohjaa, joka on liitteena 4)

® talousarviolaskelma (liitteena 5 on valmis excel-lomake, eri tavoitteisiin ja toimen-
piteisiin suunnattava rahoitus eritelladn karkeasti hankesuunnitelman tekstissd)

e selvitys siitd, miten kunnat osallistuvat hankkeeseen niiden jarjestamisvastuulleen
kuuluvien palveluiden osalta, jotka ne hankkivat yksityiselta palveluntuottajalta
(vapaamuotoinen)

Liitteiden mallipohjat 10ytyvat hankeoppaan liitteista.
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3.3 Tuki hankkeille

Lounais-Suomen aluehallintovirasto vastaa valtionavustushankkeiden maksatuksesta seka
antaa osaltaan hankehallinnoijille ohjausta ja neuvontaa hanke- ja taloushallinnon osalta.

STM jarjestaa Tulevaisuuden kotona asumista tukevat palvelut - hankkeen kokonaisuu-
desta ja hankehallinnoinnista ohjaustilaisuuden valtionavustushankkeiden kdynnistyessa
sekda myéhemmin muita yhteisia koulutustilaisuuksia.

Hankkeessa toteutetaan myos kansallisia toimenpiteitd, joilla tuetaan hyvinvointialueilla
tehtavaa tyota. Tallaisia ovat mm. kansallisten laatuindikaattorien madarittely ja kansallisen
seurantajdrjestelman edelleen kehittaminen.

3.4 Valtionavustuksen myontamisen edellytykset

Tulevaisuuden kotona asumista tukevat palvelut -hankkeen valtionavustusten myontami-
sessa sovelletaan valtioneuvoston asetusta sosiaali- ja terveydenhuollon kehittamishank-
keiden valtionavustuksista vuosina 2020-2023. Valtionavustuksen myontamisen edel-
lytyksena on, ettd hanke tdyttda seuraavat valtionavustusasetuksen 2 §:ssd sekd 3 §:n 1
momentissa ja 2 momentin 1 kohdassa todetut edellytykset:

® hankkeeseen osallistuvien kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu asukas-
luku on vahintaan 80 prosenttia maakunnan asukasluvusta. Hakija ilmoittaa
osallistuvat kunnat hakulomakkeessa ja hankesuunnitelmassa.

® hanke on tarpeellinen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamiseksi ja se tukee
palveluiden kehittamistd ja tehostamista, hyvien kdytantojen levittamista
seka toimintatapojen uudistamista

® hankkeella on kiinted yhteys julkiseen sosiaali- ja terveydenhuoltoon

® hankkeessa otetaan huomioon valtakunnalliset sosiaali- ja terveydenhuollon
rakenneuudistusta koskevat linjaukset

® hankkeessa on otettu huomioon tarvittava poikkihallinnollinen yhteisty6

® hankkeen voidaan arvioida olevan tuloksellinen ja laaja-alaisesti
hyddynnettava
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3.4.1 Hakemuksen arviointikriteerit

Hankehakemukset arvioidaan STM:n laatimien arviointikriteerien mukaisesti (liite 6). Arvi-
ointikriteerit liittyvat hankkeen lahtokohtiin, hankkeen toteutettavuuteen ja sisaltoke-
hittamiseen. Arviointikriteerit on kuvattu tarkemmin liitteena olevan arviointilomakkeen
Ohje-vililehdella.

Hyvinvointialue valmistelee hankkeen, jossa luodaan alueelle idkkdiden kotiin annetta-
vien palvelujen yhtendinen toimintamalli. Alueellisen toimintamallin rakentamisessa hyo-
dynnetdan idkkadiden laatusuosituksessa suositeltuja kdytdnteita. Naita sovelletaan hyvin-
vointialueen hankekokonaisuudessa ja otetaan kayttéon vastaamaan kunkin alueen asuk-
kaiden tarpeisiin. Hankkeella on nelja tavoitetta, joilla rakennetaan laaja-alaista palvelujen
kokonaisuutta idkkdan ihmisen eldmantilanteiden ja tarpeiden ymparille.

Hankkeen tavoitteet:
Kotona asumista tukevat palvelut ovat asiakaslahtoisia

Asiakas saa oikeat palvelut oikeaan aikaan
Riittava ja osaava henkilosto turvaa kotiin annettavien palvelujen laadun

S

Palvelujen laatu varmistetaan jarjestelmalliselld seurannalla

Hankkeen neljan tavoitteen alle koottuja tarkennettuja laatusuosituksen mukaisia toimen-
piteitd ja laatusuositukseen koottuja hyvia kdytanteita kaytetaan hyvinvointialueen kehit-
téamistyon sisallollisessa toteuttamisessa. Kaikilla hyvinvointialueilla ei ole tarpeen toteut-
taa kaikkia tavoitteita ja toimenpiteitd, vaan kukin hyvinvointialue voi painottaa neljaa
tavoitetta ja laatusuosituksen toimenpiteita tilanteensa ja tunnistettujen asiakastarpeiden
mukaan tdydentden muissa hankekokonaisuuksissa tehtavaa tyota. Hakemuksessa tulee
kuvata, millaista kehittamistyota alueella on aiemmin tehty ja miten tama hanke ja siihen
valitut tavoitteet tdydentavat alueen iakkaiden palvelujen kokonaisuutta ja tahanastista
kehittdmistyota. Hakemuksesta tulee myds ilmetd, miten alueella on tarkoitus hyddyntaa
olemassa olevia toimivia toimintamalleja ja hyvia kdytantoja.

3.5 Valtionavustushankkeen hakija ja hallinnoija

Valtionavustusta voidaan myontdaa vain yhdelle hankkeelle kullakin hyvinvointialueella.

Valtionavustus myodnnetdan sille kunnalle tai kuntayhtymalle, joka on merkitty hakemuk-
seen hankkeen hallinnoinnista vastaavaksi tahoksi. Valtionavustuksen saaja on paavas-
tuussa hankkeelle mydnnetyn valtionavustuksen kaytosta ja hankkeen hallinnoinnista. Val-
tionavustuksen saajan on tehtdva valtionavustuslain 7 §:n 2 momentin mukainen sopimus
valtionavustuksen kaytosta, kayton valvonnasta ja niiden ehdoista hanketta toteuttavien

21



SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERION JULKAISUJA 2021:37

kuntien ja kuntayhtymien kanssa. Hankkeen hallinnoija on valtionavustuksen saaja ja vas-
taa siita, etta avustusta kdytetdaan lainsaadannon ja ohjeiden mukaisesti. Tata vastuuta ei
voi siirtdd muulle taholle. Hankkeen hallinnoijan tehtdvana on huolehtia hankkeen toteut-
tamisesta hankesuunnitelman mukaisesti. Hallinnoija vastaa toteutumaraporttien ja mak-
satushakemusten tekemisestd, huolehtii tarvittavien selvitysten ja tietojen antamisesta
hankkeen valvojalle ja valtionapuviranomaisille sekd vastaa muusta yhteydenpidosta val-
tionapuviranomaisiin. Hankkeen hallinnoija vastaa my0s valtionavustuksen kaytosta teh-
tavasta selvityksesta hankkeen paatyttya.

3.6 Valtionavustukseen oikeuttavat kustannukset

3.6.1 Yleiset periaatteet

Tama hankeopas on tehty hakemisen tueksi, ja rahoitettaville hankkeille myonnettavalla
myonteiselld valtionavustuspdatokselld maaritelladn tarkemmin avustuksen kaytdn ehdot,
rajoitukset ja hyvaksyttavat kustannukset. Hankkeiden toteuttamiseen liittyvia, hyvaksyt-
tavia kustannuksia ovat hankkeen toteuttamisen kannalta tarpeelliset ja maaraltaan koh-
tuulliset kustannukset: hallinnointikustannukset, hankkeessa tydskentelevien henkili-
den palkkakustannukset, matkakustannukset, toimitilojen vuokrat, vélittémasti hankkeen
toteuttamiseen liittyvat irtaimen omaisuuden hankintakulut, ulkopuolisista lahteistd han-
kitun tutkimuksen ja tietdmyksen seka konsultoinnin ja vastaavien asiantuntijapalvelujen
kustannukset ja muut hankkeen toteuttamiseksi valttamattomat kustannukset.

Valtionavustusta maksetaan toteutuneiden, kirjanpidosta todennettavien, hankkeen
toteuttamiseen liittyvien ja valtionavustukseen oikeuttaviksi hyvaksyttavien kustannusten
perusteella.

Kehittamishankkeen tulee toteuttaa hyvaa hallinnointitapaa. Kustannusten tulee olla koh-
tuullisia suhteessa hankkeen laajuuteen. Avustuksen saajalla seka jokaisella hankkeeseen
osallistuvalla kunnalla tai kuntayhtymalla, jonka kustannuksia korvataan ko. avustuksella,
tulee olla kirjanpidossa oma kustannuspaikka, projektitili tai vastaava, josta valtionavus-
tuksella katettavat kustannukset ovat eriteltavissa ja johdettavissa suoraan maksatusta
koskevaan hakemukseen ja sen liitteisiin.

Valtionavustukseen oikeuttavien kustannusten tulee perustua hankkeesta aiheutuviin ja
toteutuneisiin kustannuksiin. Esimerkiksi hyvaksyttavien tilakustannusten tulee olla hank-
keesta tai hankehenkildston tilojen kdytosta hallinnoijalle aiheutuvia kustannuksia tai yli-
maadraisia kustannuksia. Hankkeesta ja hankehenkil6ston toiminnasta aiheutuvat ICT- tai
vastaavat kustannukset tulee perustua toteutuneisiin kustannuksiin. Valtionavustusta ei
voi kayttaa jarjestojen, saatididen tai yksityisten yritysten toiminnan kehittamiseen, vaikka
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hankkeeseen osallistuvat kunnat tai kuntayhtymat hankkisivat jarjestamisvastuullaan ole-
vat palvelut ostopalveluina em. toimijoilta. Myoskaan esimerkiksi luottotappiot, viivastys-
korot ja maksut tai muut rangaistusluonteiset maksut eivat ole valtionavustuskelpoisia.
Lahjoja tai edustuskuluja ei my6skddn hyvaksyta valtionavustukseen oikeuttaviksi kustan-
nuksiksi, mutta kokouskdytantoihin liittyva normaali vieraanvaraisuus on hyvaksyttavaa.

Hankinnat hankkeessa tulee suunnitella huolellisesti ottaen huomioon hankintalain (laki
julkisista hankinnoista ja kdyttooikeussopimuksista, 1397/2016) saanndkset. Hankin-
ta-asiakirjat (mm. tarjouspyynto, tarjous ja pdatos) on arkistoitava osaksi hankkeen asia-
kirjoja. Hankkeet eivat saa mainostaa kaupallisia tuotteita tai palveluja eivatka harjoittaa
muuta kaupallista myynninedistamistoimintaa.

3.6.2 Palkkakustannukset

Palkkakustannuksina voidaan ottaa huomioon hankkeeseen palkatun henkiloston palk-
kamenot sivukuluineen. My6s kuntien ja kuntayhtymien asiantuntijoiden tyépanoksen
siirrosta hankkeelle aiheutuvat palkkakustannukset ovat valtionavustukseen oikeuttavia
kuluja edellyttaen, ettd ne ovat todennettavissa hankkeen kirjanpidosta.

Hankkeen henkildstdomenojen tulee kohdentua kehittamistoiminnasta aiheutuviin kus-

tannuksiin, joten ne eivat saa sisaltaa kunnan tai kuntayhtyman perustyosta aiheutuvia

kustannuksia. Valtionavustukseen oikeuttavia menoja eivat ole uusien pysyvien virkojen
perustaminen.

Mikali kunnan tai kuntayhtyman vakituinen tyontekija osallistuu esimerkiksi hankkeen jar-
jestdmaan koulutukseen tai muuhun kehittamistehtavaan, voidaan hanen tilalleen pal-
kata sijainen hankerahoituksesta. Vakituisen tyontekijan palkan maksaa kunta tai kuntayh-
tyma normaaliin tapaan. Vakituisen tyontekijan siirryttya kokonaan hanketyohon voidaan
hanen palkkansa maksaa valtionavustuksesta, jolloin sijaisen kustannukset maksaa kunta
tai kuntayhtyma normaaliin tapaan.

Ulkoistettujen palvelujen osalta henkildston osallistuminen hankkeeseen suoritetaan han-
kintana. Palkkakustannusten kohdentamisen hankkeelle tulee perustua hankkeelle teh-
tyyn tydaikaan. Osa-aikaisesti hankkeelle tyota tekevien tydaikaa pitda seurata tyGajanseu-
rannan avulla. Tydntekija ja tyontekijan esimies allekirjoittavat tydajanseurannan. Hank-
keelle voi kohdistua vain tyontekijan hankkeessa tydskentelyaikaa vastaavat lomapalkat ja
-rahat. Hanketoteuttajan muun henkilokunnan hankkeelle tekemaa tyota kutsutaan tyo-
panoksen siirroksi silloin, kun henkil6 ei ole koko- tai osa-aikaisesti irrotettu omasta tyos-
tdan hanketyontekijaksi. Tydpanoksen siirtona syntynytta palkkakulua voi sisallyttaa vain
sen toteuttajan hankekustannuksiin ja kirjanpitoon, jonka palkkalistalla ko. tydntekija on.
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Ty6panoksen siirtona hankkeelle tyota tekevien tydaikaa pitaa seurata tydajanseurannan
avulla. Tyontekija ja tyontekijan esimies allekirjoittavat tydajanseurannan. Tydpanoksen
siirtona tehtavan hanketyon on oltava tarpeellista hankkeen tavoitteiden toteuttamiseksi
ja se voi olla hankkeen vaatimaa asiantuntijaty6ta tai hallinnollista tyota.

Valtionavustukseen oikeuttavia kotimaan matkakustannuksia ovat hankkeeseen osallis-
tuvien tyontekijoiden (tydpanoksen siirtona osallistuvat) seka hankkeeseen palkattujen
madraaikaisten tyontekijoiden, asiantuntijapalveluiden tarjoajien, kuten kouluttajien, seka
hankkeen ohjausryhmén jasenten ja varajasenten matkakulut. Matkakulujen tulee olen-
naisesti liittya hankkeen tavoitteiden toteuttamiseen. Matkustuksessa tulee noudattaa toi-
mialojen yleista matkustussaantda (esim. KVTES) ja tydnantajan ohjeistusta.

Valtionavustukseen oikeuttavina kustannuksina ei hyvaksyta tydnohjauskustannuksia eika
koulutuskustannuksia, jotka aiheutuvat sosiaalihuollon ammattihenkilista annetun lain
(817/2015) 5 §:ssd ja terveydenhuoltolain (1326/2010) 5 §:ssa tarkoitetusta kunnan laki-
saateisesta taydennyskoulutusvelvoitteesta. Hankkeen toteuttamiseksi valttamattomaan
kehittamistilaisuuteen tai koulutukseen osallistuvien muiden kuin hankkeeseen palkattu-
jen henkildiden palkkamenot koulutukseen osallistumisen ajalta eivdt ole valtionavustuk-
seen oikeuttavia kustannuksia, mutta kehittamistilaisuuteen tai koulutukseen osallistuvien
sijalle voidaan tarvittaessa palkata hankerahoituksella sijaiset.

3.6.3 Muut hankkeen toteuttamiseksi valttamattomat kustannukset

Asetuksen tarkoittamia muita valttamattomia kustannuksia voivat olla esimerkiksi hank-
keen toteuttamiseksi tarpeelliset henkildstolle suunnatun koulutuksen kustannukset, pie-
nehkét laitehankinnat, palvelujen ostot, aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnat
seka julkaisukustannukset.

Hankkeisiin voi sisaltya investointeja vain vahadisessa maarin. Valtionavustusta ei kuiten-
kaan saa kayttaa tilojen varustamis-, korjaus- ja perusparannuskustannuksiin.

Hankesuunnitelmaan ja sen kustannusarvioon sisallytettyja kustannuseria ei hyvaksyta
sellaisenaan valtionavustuksesta annettavalla paatokselld, vaan kustannusten hyvaksyt-
tavyytta arvioidaan aina erikseen maksatushakemusten yhteydessa. Hankkeen kuluessa
on mahdollista paivittaa sen hankesuunnitelmaa ja kustannusarviota. Muutosten suuruu-
desta riippuen talléin asiassa saatetaan tarvita muutospdatos. Joidenkin kustannusten
osalta edellytetaan, ettda STM hyvaksyy syntyvan kustannuksen etukdteen valtionavustuk-
seen oikeuttavaksi:
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¢ Ulkomaanmatkan kulujen hyvaksymisen edellytyksend on, ettd matkaan on
haettu ennakkoon lupa STM:n valvojalta. Samoin on etukateen hankittava
hyvaksyminen ulkomailta hankittavan koulutuksen kustannuksiin. Ulkomaan-
matkojen kulut voidaan hyvaksya ainoastaan erityisella perusteella ja tall6in-
kin hyvaksytaan padsaantoisesti vain hankkeen yhden tai kahden tyontekijan
matkakulut.

e \Valtionavustukseen oikeuttaviksi kustannuksiksi ei hyvaksyta laite tai kaluste-
hankintoja tai muita investointeja, ellei hankinnoista ole ennen niiden teke-
mistd sovittu STM:n hankkeen valvojan kanssa. Poikkeuksena ovat hankkee-
seen palkatun hankehenkildston henkilokohtaiseen kayttoon tulevat tyo-
valineet, kuten tietokone ja matkapuhelin seka niiden kaytosta aiheutuvat
kustannukset.

e Tietoteknologian kayttdon ja kehittamiseen liittyvien menojen hyvaksyminen
valtionavustukseen oikeuttaviksi kustannuksiksi edellyttaa, etta ne toimenpi-
teet, joista kustannukset aiheutuvat, on etukateen hyvaksytty STM:ssa.

3.7 \Valtionavustuspaatos ja muutoksenhaku

Hankehakemusten saavuttua STM:66n hakemukset arvioidaan ja niista laaditaan hake-
muskohtaiset yhteenvetolausunnot. Taman jalkeen STM:ssd asiantuntijaryhma kasittelee
hakemusten arvioinneista laaditut yhteenvetolausunnot ja muodostaa niistd STM:n asi-
antuntijaarviot, jotka kasitelldan tarvittavissa ministerion toimielimissa. Jos kasiteltavaksi
tulee hakemus, josta ei ilmene riittavasti tietoa valtionavustuspaatoksen tekemisen perus-
teeksi, STM pyytaa hakijalta lisaselvitysta ja asettaa maaraajan lisaselvityksen antamiselle.
Perhe- ja peruspalveluministeri tekee avustuspdatokset esityksen pohjalta.

STM myontaa avustuksia tarkoitukseen osoitetun maardrahan puitteissa. Kehittamishank-
keiden valtionavustuspadtokseen ei saa hakea muutosta valittamalla. Pdatdkseen tyytyma-
ton asianosainen voi hakea oikaisua STM:Ita. Oikaisuvaatimuksesta annettuun paatokseen
voi hakea muutosta siten kuin vuoden 2020 alusta voimaan tulleessa laissa oikeudenkéyn-
nista hallintoasioissa (808/2019) saadetaan.

Sosiaali- ja terveysministerio tekee avustuspdatokset vuoden 2021 lopulla.
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3.8 Hankkeen ohjaus, seuranta, arviointi, viestinta ja
valvonta

3.8.1 Sopimus hankkeeseen osallistuvien kanssa

Valtionavustus maksetaan hankkeen hallinnoijalle, jonka tulee tehda kaikkien muiden
hanketta toteuttavien kanssa sopimus valtionavustuksen kaytosta, kaytdn valvonnasta ja
niiden ehdoista. Sopimuksen sisallosta seka hankkeen aloittamisesta ohjeistetaan tarkem-
min hankkeen valtionavustuspdatoksessa. Sopimus tulee toimittaa Lounais-Suomen alue-
hallintovirastolle viimeistaan 4 kuukauden kuluessa hankkeen aloittamisesta.

3.8.2 Hankkeiden seuranta, arviointi ja viestinta

Tulevaisuuden kotona asumista tukevat palvelut idkkaille -hankkeen toteutumista seura-
taan ja arvioidaan seka kansallisesti etta hyvinvointialueiden hankkeissa. Hyvinvointialuei-
den hankkeissa tulee jo hakuvaiheessa suunnitella, kuinka hankkeen alueellinen seuranta
ja arviointi seka viestinta toteutetaan ja miten hankkeesta ja sen tuloksista kerrotaan vaes-
tolle/asiakkaille ja henkilostolle. Hankkeiden tulee my6s suunnitella, kuinka tuloksia aio-
taan hyodyntaa ja levittda hankkeen aikana ja sen jalkeen. Hankkeen alustava arviointi-
suunnitelma ja viestintasuunnitelma tulee kuvata hakuvaiheessa hankesuunnitelman niita
koskevien vdliotsikoiden alla. Alueellisten hankkeiden arviointisuunnitelmia tarkennetaan
mydhemmin ohjelmaa koskevan arviointisuunnitelman tarkentumisen yhteydessa. Hank-
keita velvoitetaan kayttamaan valtionhallinnon Hankesalkku -palvelua hankkeen etenemi-
sen ja tavoitteiden saavuttamisen seuraamiseksi.

Hankkeen aikaisesta ja hankkeen paatyttya tehtdvasta arvioinnista seka naita koskevista
asiakirjoista on pyydettdessa annettava tieto STM:lle ja Lounais-Suomen aluehallintovi-
rastolle. Hankkeen toteutuksen seuranta valvontatarkoituksiin on kuitenkin eri asia kuin
hankearviointi.

3.8.3 Hankkeiden valvonta ja ohjaus

STM valvoo hanketta. STM seuraa hankkeen edistymista hankesuunnitelman mukaisesti.
STM seuraa my0s tekijoita, jotka voivat aiheuttaa valtionavustuksen maksamisen keskeyt-
tamisen tai lopettamisen tai muista havaitsemistaan hankkeen toteuttamiseen olennai-
sesti vaikuttavista seikoista.
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Hankkeen hallinnoijan on asetettava hankkeelle ohjausryhmg, jossa tulee olla kattava
edustus perustason idkkaiden kotiin annettavista palveluista ja alueella toimivista kolman-
nen sektorin toimijoista.

Hankkeen ohjausryhman poytakirjat tulee toimittaa STM:lle tiedoksi. Hankkeen tulee ottaa
yhteyttd STM:66n viimeistddn kolmen kuukauden kuluttua valtionavustuspdatoksen tie-
doksisaannista. STM osoittaa hankkeelle yhteyshenkilon, jonka kautta yhteydenpitoa voi-
daan hoitaa.

3.8.4 Hankkeen kirjanpito

Hankkeen kirjanpidon tulee olla riittavan selkeasti eriytetty ja hankkeen kaikkien tulo- ja
menoerien tulee sisdltya hankkeen kirjanpitoon. Avustuksen saajalla seka jokaisella hank-
keeseen osallistuvalla kunnalla tai kuntayhtymalld, jonka kustannuksia valtionavustuksella
korvataan, tulee olla kirjanpidossa oma kustannuspaikka, projektitili tai vastaava, josta val-
tionavustuksella katettavat kustannukset ovat johdettavissa suoraan maksatusta koske-
vaan hakemukseen ja sen liitteisiin. Hankinnoista aiheutuvat kustannukset kirjataan hank-
keen menoiksi hyvaa kirjanpitotapaa noudattaen. Menon katsotaan realisoituvan vasta,
kun hankinta on vastaanotettu. Tama tarkoittaa sitd, ettei ennakkomaksuja hyvaksyta
hankkeen valtionavustukseen oikeuttaviksi menoiksi. Kirjanpitoon ei voi mydskaan tehda
ennakkokirjauksia sellaisista toimenpiteista, jotka tapahtuvat vasta hankkeen paattymisen
jalkeen.

Hankeaikana syntynyt lomakertyma voi kohdistua hankkeelle, ja hankkeen loppupuolella
voidaan mahdolliset lomat ja lomarahat kirjata hankkeelle siirtovelkoina.

3.8.5 Hankkeiden tarkastaminen ja asiakirjojen sailyttaminen

Valtionavustuksen saajan on annettava valtionapuviranomaiselle eli STM:lle valtionavus-
tuspaatoksen ehtojen noudattamisen valvomiseksi oikeat ja riittavat tiedot (valtionavus-
tuslaki 688/2001). Valtionapuviranomaisella on my6s oikeus suorittaa valtionavustuksen
maksamisessa ja kdyton valvonnassa tarpeellisia valtionavustuksen saajan talouteen ja toi-
mintaan kohdistuvia tarkastuksia. Tarkastusta suorittavalla on oikeus saada haltuunsa tar-
kastuksen edellyttamat tiedot ja asiakirjat. Valtionavustuksen saaja on velvollinen avusta-
maan tarkastuksen toteuttamisessa.

STM:n sisdisella tarkastuksella tai ministerion valtuuttamalla tarkastajalla on oikeus tehda
hankkeessa tarkastuksia, saada veloituksetta kayttoonsa tarkastuksessa tarpeelliset
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asiakirjat sekd saada apua tarkastusten toteuttamisessa. Valtiontalouden tarkastusviras-
tolla on myds tarkastusoikeus.

Lounais-Suomen aluehallintovirasto ja STM voivat tehda hankkeeseen paikan paalla
tapahtuvan valvonnallisen ohjauskdaynnin. Talla kaynnilla lapikdydaan hankkeen organi-
soitumista seka hallinnointi- ja kirjanpitomenettelyja. Tapaamisessa edellytetddn olevan
paikalla hankkeen vastuuhenkild, hankkeen kdytannon toteuttamisesta vastaava (yleensa
hankejohtaja), hankkeen taloudesta vastaava sekda muut hankkeen toteuttamisen kannalta
valttamattomat henkilot.

Hallinnoivan organisaation on sdilytettava hankkeeseen liittyva kirjanpito- ja muu aineisto
siten, ettd tuen kdyton valvonta on mahdollista myds toiminnan paattymisen jalkeen. Val-
tionavustuslain (688/2001) 29 §:n mukaan velvollisuus palauttaa valtionavustus tai sen osa
raukeaa, kun 10 vuotta on kulunut avustuksen viimeisen eran maksamisesta. Siten avus-
tuksen kayttoa koskeva tarkastus voidaan tehda STM:n tai valtiontalouden tarkastusviras-
ton toimesta mainitun 10 vuoden kuluessa. Hallinnoivaa organisaatiota kehotetaan huo-
lehtimaan siitd, ettd mainittu aineisto sdilytetdan vahintaan 10 vuoden ajan avustuksen vii-
meisen erdn maksamisen jalkeen. Mikali avustuksen kayttda koskevaa aineistoa ei mahdol-
lisessa tarkastuksessa l16ydy, voidaan valtionavustus joutua perimdan takaisin selvittamatta
jadneeltd osin, jos avustuksen kaytosta ei ole saatavissa muuta luotettavaa selvitysta.

3.8.6 Hankkeessa tapahtuvat muutokset

Valtionavustuspaatoksen antamisen jalkeen olosuhteissa saattaa tapahtua sellaisia hank-
keeseen osallistuvia tahoja tai hankerahoitusta koskevia tarkistuksia tai muutoksia, jotka
vaikuttavat hankkeen kustannuksiin, tavoitteisiin, toteuttamisaikatauluun tai sisaltoon.
Valtionavustuksen maksamisen edellytyksena on, etta muutoksista huolimatta valtiona-
vustuksen mydntdamisen perusteet edelleen tayttyvat.

Oikeutta poiketa rahoitussuunnitelmasta tulee avustuksen saajan hakea Lounais-Suomen
aluehallintovirastolle toimitettavalla hakemuksella. Aluehallintovirasto voi hyvaksya muu-
toksen, jos silla ei ole vaikutusta valtionavustuksen mydntamisen perusteisiin.

Mikali rahoitussuunnitelmasta poikkeaminen on merkittava, ja silla on vaikutusta hank-

keen sisaltoon, aluehallintovirasto siirtaa hakemuksen STM:n kasiteltavaksi. Oikeus poiketa
hankkeen sisallosta, tavoitteista tai aikataulusta tulee aina hakea hakemuksella STM:sta.
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3.8.7 Hankkeen tekijanoikeudet

Hankkeiden valtionavustuksella tuotettujen tulosten tekijanoikeudet jaavat STM:lle. Poik-
keuksen muodostavat moraaliset tekijanoikeudet, esimerkiksi hankkeessa syntyvan julkai-
sun yhteydessa on mainittava julkaisun kirjoittaneen henkilon nimi.

3.9 Valtionavustuksen maksatus, selvitys valtion-
avustuksen kaytosta ja lopullisen valtionavustuksen
maarittaminen

3.9.1 Valtionavustuksen maksatus

Valtionavustuksen maksatuksesta huolehtii Lounais-Suomen aluehallintovirasto. Valtiona-
vustus maksetaan hankkeen hallinnoijalle korkeintaan kaksi kertaa vuodessa kustannus-
ten ajoittumisen perusteella (1.1.-30.6. ja 1.7.-31.12). Valtionavustus maksetaan arvonlisa-
verottomiin kustannuksiin. Valtionavustus tai sen osa maksetaan valtionavustuksen perus-
teeksi hyvaksyttyjen, hallinnoijan kirjanpidossa toteutuneiden kustannusten perusteella.

Lainmukaisen kynnysarvon ylittavistd suorahankinnoista tulee antaa selvitys maksatusha-
kemuksen liitteessa, josta tulee ilmetd myds suorahankintojen oikeudelliset perusteet.

Hankkeen pdattamiseen on varauduttava riittdvan ajoissa. Valtionavustuspaatoksessa
madritelty viimeinen maksatushakemuksen jattoaika on sitova eika sen pidentaminen ole
mahdollista. Hankkeen toiminnot on suunniteltava niin, etta viimeinen maksatus pysty-
tdan hoitamaan maaritellyssa ajassa.

3.9.2 Selvitys valtionavustuksen kaytosta

Valtionavustusta saaneen kehittamishankkeen paatyttya hankkeen hallinnoijana toimi-
neen kunnan tai kuntayhtyman tehtdvana on antaa selvitys hankkeesta, sen etenemisesta
ja toteuttamisesta seka kustannuksista STM:lle. Selvityksen perusteella valtionapuviran-
omainen voi jalkikdteen todeta, ettd hanke on toteutettu sen mukaan kuin kunta tai kun-
tayhtyma on valtionavustusta hakiessaan ilmoittanut. Selvitys on tehtava mahdollisim-
man pian, kuitenkin viimeistdan kuuden kuukauden kuluessa hankkeen paattymisesta.
Hankkeen vastuuhenkilon tulee allekirjoittaa selvitys. Selvitys toimitetaan Lounais-Suo-
men aluehallintovirastolle, joka antaa siitd lausuntonsa ja toimittaa sen edelleen STM:66n.
Selvitys valtionavustuksen kaytosta annetaan STM:n vahvistamalla lomakkeella, joka on
saatavissa STM:n verkkosivuilta (https://stm.fi/valtionavustukset_lomakkeet) séhkdisessa
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muodossa. Selvitykseen on liitettdva lomakkeesta ilmenevat tiedot ja selvitykset. Selvityk-
seen liitetaan tilintarkastajan lausunto avustuksen kaytosta.

3.9.3 Lopullisen valtionavustuksen maarittaminen

STM tekee valtionavustuksen kaytdsta saadun selvityksen perusteella paatoksen hank-
keen lopullisesta valtionavustuksesta. Hankkeelle alun perin valtionavustuspaatoksella
myonnetyn avustuksen euromaaraa ei kuitenkaan voida ylittaa, vaikka valtionavustukseen
oikeuttavien kustannusten maara olisi lopulta suurempi kuin alun perin on arvioitu. Kus-
tannukset voivat myos jaada ennakoitua alhaisemmiksi, jolloin hanke ei voi saada valtiona-
vustusta enempda kuin toteutuneita, valtionavustukseen oikeuttavia kustannuksia vastaa-
van maaran.

3.10 Hankkeiden tyoskentely Innokylassa

Innokylan palvelut tarjoavat tukea toimintamallien kehittdmiseen, kokeiluun ja arvioin-
tiin. Innokylan verkkopalvelussa (www.innokyla.fi) tehtya tyota voi hyodyntda osana hank-
keiden raportointia ja lisdksi tietoa hyddynnetadn hankkeiden ulkoisessa arvioinnissa. Kun
ratkaisut ja toimintamallit kehitetaan ja jaetaan Innokyldssd, ne ovat hyddynnettavissa laa-
jemminkin hankkeiden paatyttya.

Valtionavustushankkeen tyoskentelysta Innokyldssa vastaa hankkeen hallinnoija. Hank-
keelta edellytetdan vahintaan, etta:

1. Hanke rekisteréidaan Innokylan verkkopalveluun ja liitetadn valtionavustus-
hankkeille valmiiksi perustetun kokonaisuuden jaseneksi.

2. Hankkeen kaynnistyttya kirjataan vahintadn kehittamistyon tavoitteena ole-
vien toimintamallien ja ratkaisujen perustiedot seka kehittamistyon aikana
tavoiteltavia muutoksia Innokyldén. Hankkeen tiedot linkitetadn osaksi valtio-
navustushankkeiden kokonaisuutta. Ndin koko hankekokonaisuudessa teh-
tava tyo on koottu yhteen paikkaan kaikkien nahtaville ja siihen on helppo
palata.

3. Hankkeen tuloksena syntyvat toimintamallit kirjataan Innokylaan. Innoky-
lassa on tyodkaluja, jotka ohjaavat kehittdmisessa ja toimintamallien kirjaami-
sessa. On tarkeda sopia etukateen, ettd myds hankkeeseen mahdollisesti osal-
listuvien yksityisten toimijoiden kehittamat toimintamallit kirjataan Innoky-
Iaan. Innokylan verkkopalvelu tarjoaa hankkeille tukea kehittamistyon kai-
kissa vaiheissa. Hankkeilla on kaytdssaan Innokylan verkkopalvelun kehitta-
misen polku, menetelmat seka toimintamallin kuvaamiseen ohjaavat sisallot.

30



SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERION JULKAISUJA 2021:37

Verkkopalvelun kayttoonoton perehdytyksia jarjestetaan alueilla sovitusti. Innopajoja voi-
daan jarjestaa sovitusti kehittamisen polun eri vaiheissa. Innopajoissa kehittamistyota
tekevat voivat vaihtaa kokemuksia ja ideoita sekd oppia toisiltaan. Innopajojen jarjestami-
sestd sovitaan alueellisen koordinaation kautta. Innotuutori-koulutus vahvistaa kehitta-
mistydhon liittyvaa osaamista. Koulutuksia voidaan jarjestaa sovitusti alueella. Koulutus-
ten jarjestamisestd sovitaan alueellisen koordinaation kautta. Innovaatiokatsaukset jasen-
tavat systemaattisesti Innokylaan luotuja kehittamissisaltdja jonkin teeman puitteissa, esi-
merkiksi tietyn toimintamallin sovellusten toimivuus, kehittamistoiminnan trendit, ohjel-
makokonaisuuden tuloksellisuus ja asiakasosallisuus kehittdmistydssa.

Innovaatiokatsaukset tehddan yhteistydssa hanketoimijoiden kanssa. Edellytyksena on,
ettd hankkeissa on tuotettu riittavasti sisaltdoa Innokylan verkkopalveluun. Teemoista ja
toteutuksesta sovitaan erikseen. Viestintd uusista tai kayttoon otetuista toimintamal-

leista on tarkea osa kehittamisty6ta alusta alkaen. Palkintoprosessit ja Innokylan osasto

eri tapahtumissa toimivat toimintamallien levittamisen areenana ja kehittamistoimijoi-
den kohtaamispaikkana. Palkintoprosessit, esim. Terve-Sos -palkinto ja Talentian Hyva kay-
ténto -palkinto, ovat hyva tapa saada tyon tuloksille nakyvyytta. Innokyla tarjoaa hanketoi-
mijoille erilaisia kanavia kehittamistyon aikaiseen osallistavaan viestintddan mm. Faceboo-
kissa, Twitterissa ja Instagramissa.
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4 Liitteet

[6ytyvat sahkoisessd muodossa osoitteesta
https://stm.fi/vuoden-2021-valtionavustushaut.

Liite 1. Iakkaiden laatusuositus

Liite 2. Valtionavustusasetus 13/2020
Liite 3. Valtionavustuksen hakulomake
Liite 4. Hankesuunnitelman mallipohja
Liite 5. Talousarviolaskelma

Liite 6. Hankehakemusten arviointilomake
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