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Nyckelord

Programmet for hallbar tillvaxt i Finland stédjer en ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbar tillvaxt i enlighet med malen i regeringsprogrammet. Programmet finansieras
ur EU:s aterhdmtningsinstrument av engangsnatur (Next Generation EU). Finlands
plan for aterhdmtning och resiliens ar en del av Finlands program for hallbar tillvaxt.
Programmet syftar till att minska vaxthusgasutslappen, 6ka produktiviteten och héja
sysselsattningsgraden, férsnabba tillgangen till vard samt framja den regionala,
sociala och kénsrelaterade jamstalldheten.

Social- och halsovardsministeriet svarar for pelare 4 i programmet for hallbar tillvaxt
som galler att starka tillgangen till social- och halsovardstjanster och 6ka
kostnadsnyttoeffekten, och delvis for pelare 3 som handlar om att hoja
sysselsattningsgraden och kompetensnivan for att paskynda en hallbar tillvaxt.

Projektguiden beskriver riktlinjerna i programmet for hallbar tillvaxt i Finland, vilka
ligger till grund for beviljandet av statsunderstdd inom social- och
halsovardsministeriets forvaltningsomrade. Projektguiden redogor for
statsunderstddets anvandningsandamal och principerna och rutinerna fér ansokan,
beviljande, utbetalning och anvandning av understdd samt for genomférande,
utvardering och rapportering av projeki.

Projektguiden galler statsunderstéd som beviljas valfardsomraden, kommuner,
samkommuner och allmannyttiga samfund. Bestdmmelser om dessa statsunderstdd
finns i statsradets férordning om statsunderstéd inom social- och halsovarden enligt
planen for aterhdmtning och resiliens 2021-2025 (1126/2021).
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Suomen kestavan kasvun ohjelmalla tuetaan hallitusohjelman tavoitteiden
mukaisesti ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavaa kasvua. Ohjelman
rahoitus tulee EU:n kertaluonteisesta elpymisvalineesta (Next Generation EU).
Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelma on osa Suomen kestavan kasvun
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1 Forord

Finlands program for hallbar tillvaxt stéder ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar
tillvaxt i enlighet med malen i regeringsprogrammet. Programmet framjar konkurrens-
kraft, investeringar, en hojning av kompetensnivan samt forskning, utveckling och in-
novation.

Malet med programmet ar att

e minska vaxthusgasutslappen

e  (Oka produktiviteten

e hdja sysselsattningsgraden

e paskynda tillgangen till vard

e frAGmja regional och social jamlikhet och jamstalldhet mellan kénen.

Programmet finansieras ur EU:s aterhamtningsinstrument av engangsnatur (Next Ge-
neration EU). Aterhamtningsinstrumentet indelas i sju program av vilka faciliteten for
aterhamtning och resiliens (RRF) ar det klart storsta.

For att kunna fa finansiering fran faciliteten for aterhamtning och resiliens maste en
medlemsstat lagga fram en nationell plan fér aterhamtning och resiliens (RRP). Fin-
lands plan fér aterhamtning och resiliens ar en del av Finlands program fér hallbar till-
vaxt. Europeiska unionens rad godkande planen formellt genom skriftligt forfarande
den 29 oktober 2021.

Finlands program for hallbar tillvaxt bygger pa fyra pelare:

1. Den groéna 6vergangen stoder ekonomiska strukturomvandlingar och ett koldi-
oxidneutralt valfardssamhalle

2. Med hjalp av digitalisering och dataekonomi starks produktiviteten och tjans-
terna gors tillgangliga for alla

3. Sysselsattningsgraden och kunskapsnivan hojs for att paskynda hallbar tillvaxt
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4. Forbattring av tillgangen till social- och halsovardstjanster och 6kning av kost-
nadseffektiviteten

Finlands plan i sin helhet: https://julkaisut.valtioneuvosto.fi’/handle/10024/163176

Finansministeriets webbplats: https://vm.fi/sv/hallbar-tillvaxt

Social- och halsovardsministeriets webbplats: https://stm.fi/kestavan-kasvun-ohjelma

Europeiska kommissionens webbplats: https://ec.europa.eu/info/business-economy-
euro/recovery-coronavirus/recovery-and-resilience-facility/recovery-and-resilience-
plan-finland_en

Projektguiden galler statsunderstdd som beviljas valfardsomraden, kommuner, sam-
kommuner och allmannyttiga sammanslutningar och om vilka foreskrivs i statsradets
forordning om statsunderstdd inom social- och halsovarden enligt planen for ater-
hamtning och resiliens aren 2021-2025 (1126/2021).

Projektguiden beskriver riktlinjer for Finlands program for hallbar tillvaxt enligt vilka
statsunderstdd beviljas i social- och halsovardsministeriets forvaltningsomrade. Pro-
jektguiden beskriver statsunderstddets anvandningssyfte samt principer och praxis
som iakttas vid ansékan om och beviljande och utbetalning av understéd samt vid an-
vandningen av understdd, genomférande av projekt och utvardering av och rapporte-
ring om dem. Det rader osakerhet i fraga om det totala utbytet vad galler Finlands
hallbara tillvaxt, och darmed kan statsunderstédens for 2023-25 andras.

Anvisningarna i projektguiden specificeras och andras vid behov utifran anvisningar
som fas senare fran Europeiska kommissionen. Forfattaren ansvarar for publikation-
ens innehall, och det representerar nédvandigtvis inte Europeiska kommissionens
asikt. Anvisningar som ges i senare beslut om statsunderstdd har foretréde framfor
denna projektguide.

Med ordet "program” avses i projektguiden Finlands program for hallbar tillvaxt inom
social- och halsovardsministeriets forvaltningsomrade. Programmet genomfors i varje
valfardsomrade enligt lagen om valfardsomraden (611/2021) samt vid Helsingfors
stad (fortsatt pa valfardsomradet). Social- och halsovardsministeriet beviljar statsun-
derstdd for ett projekt i varje valfardsomrade.

Beviljandet av understtd indelas i tva ansékningsrundor sa att de perioder da under-
stéden anvands utgdr en oavbruten helhet. Den forsta utlysningen av statsunderstdd
borjar i slutet av 2021 och géller ar 2022. Den andra utlysningen genomférs under
hdsten 2022 och galler aren 2023-2025.


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/163176
https://vm.fi/sv/hallbar-tillvaxt
https://stm.fi/kestavan-kasvun-ohjelma
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/recovery-coronavirus/recovery-and-resilience-facility/recovery-and-resilience-plan-finland_en
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/recovery-coronavirus/recovery-and-resilience-facility/recovery-and-resilience-plan-finland_en
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/recovery-coronavirus/recovery-and-resilience-facility/recovery-and-resilience-plan-finland_en
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Social- och halsovardsministeriet svarar for den fjarde pelaren i Finlands program for
hallbar tillvaxt (Férbattring av tillgangen till social- och halsovardstjanster och 6kning
av kostnadseffektiviteten) och delvis fér den tredje pelaren (Sysselsattningsgraden
och kunskapsnivan hojs for att paskynda hallbar tillvaxt). | den férsta utlysningen av
statsunderstdd beviljas foljande statsunderstdd for:

o utarbetande av en mer detaljerad plan for projekt som genomférs under
2023-25,

e deltagande i nationellt samarbete och

e genomfoérande av investeringsspecifika atgarder i begransad omfattning (besk-
rivs i kapitel 5).

| den forsta utlysningen ska projektplanen innehalla en genomférandeplan for 2022
och preliminar plan for genomférande av projektet under 2023—-2025. | fraga om den
tredje pelaren behdvs ingen preliminar plan. Utarbetandet av en preliminar plan for
2023-2025 galler inte anstkan for kompetenscentren inom det sociala omradet. Val-
fardsomradets omradesfullmaktige beslutar om ansdkan fér den andra utlysningen
och projektplanen for 2023—-2025. Darmed gors eventuella andringar i den preliminara
planen med omradesfullmaktiges beslut.

10
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2  Vilka utmaningar svarar vi pa?

2.1 PELARE 3: Sysselsattningsgraden och
kunskapsnivan hojs for att paskynda
hallbar tillvaxt

Coronakrisen har betydligt forsamrat sysselsattningssituationen i Finland, och dessu-
tom férekommer pa arbetsmarknaden langsiktiga strukturella utmaningar som forut-
satter I6sningar. Finland utsatts sarskilt for den belastning som beror den aldrande
befolkningen tidigare an manga andra lander. Befolkningen i arbetsfor alder i vart land
minskar och den strukturella arbetslésheten har stannat pa en hég niva. Dessutom
styr den teknologiska omvalvningen férandringen av bransch- och yrkesstrukturen pa
arbetsmarknaden, vilket ocksa aterspeglas i framtida kompetensbehov. Det blir n6d-
vandigt for allt fler att byta yrke pa grund av omvalvningen av arbetet och i synnerhet
péa grund av den gréna omstallningen och digitaliseringen.

I nulaget kan vart servicesystem pa grund av coronapandemin inte svara kvantitativt
pa servicebehoven, vilket aventyrar genomférandet av sysselsattningsmalen i rege-
ringsprogrammet. Den geografiska tdckningen och jamlikhet i fraga om tillgangen till
tjianster och deras kvalitet uppfylls inte. Arbetslésa har samre maojligheter an forvarvs-
arbetande att fa forebyggande tjanster samt tjanster som stoder arbetsférmagan,
aven om arbetsldsa har fler langtidssjukdomar och ett upplevt sémre halsotillstand.
Enligt OECD (2020) drabbas upp till 70 procent av arbetslosa i Finland av fler an ett
hinder for att bli sysselsatta. Den storsta delen av arbetslésa i Finland anger att deras
daliga halsa utgor ett hinder for sysselsattning, och en central orsak &r psykiska pro-
blem. Behovet av smidiga sektorsévergripande tjanster ar stort.

' Las mer i Finlands program for hallbar tillvaxt, fran och med sida 152 (https://julka-
isut.valtioneuvosto.fi’lhandle/10024/163176).

11
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2.2 PELARE 4: Battre tillgang till social- och
halsovardstjanster och okad
kostnadseffektivitet

Pa grund av covid-19-epidemin och begransningarna i anknytning till den [damnas
manniskor utanfoér vard, service, arbetslivet och férsorjning. Under krisen dverférdes
resurser till att skéta covid-19-krisen, vilket har férsamrat tillgangen till tjansterna i
social- och halsovarden samt i sektorsdvergripande tjanster som stdder funktionsfor-
magan. En tjansteskuld har uppstatt i alla kund- och aldersgrupper. Tjansteskulden
leder till att sjukdomar och sociala problem forvarras, da hjalp inte fas i ett tillrackligt
tidigt skede. Dessutom har krisen sarskilt férsamrat situationen fér personer som re-
dan ar utsatta, vilket 6kar behovet av hjalp och risken for langvarig marginalisering. |
Finland har man redan upptackt att tjansteskulden i social- och halsovarden, den
Okande arbetsltsheten, negativa &ndringar av levnadsvanor och vald i nara relationer
som alla har 6kat pa grund av covid-19-krisen riskerar att leda till lAangvariga negativa
effekter och darigenom till dyra investeringsbehov under de kommande aren.

En allman utmaning som galler social- och halsovardens verksamhet och utveckl-
ingen av den i Finland ar att servicesystemet ar fragmenterat och att ojamlikheten
bland kunder fortsatter att 6ka. Det fragmenterade servicesystemet aterspeglas aven i
de datasystem som anvands i social- och halsovarden och méjligheterna att utnyttja
digitalisering. Antalet datasystem och deras spektrum ar stort och i utvecklingsverk-
samheten férekommer utmaningar i fraga om tillgangen till digitala tjanster som omfat-
tar mer an endast en organisation eller ett omrade. De nationella DigiFinland Oy- och
Omaolo-tjansterna samt lagstadgade tjanster, sdsom Kanta, utgér emellertid ett un-
dantag.

Servicesystemets och de digitala I6sningarnas fragmentariska karaktar har framgatt
tydligt ocksa under covid-19-pandemin: det har varit svart att utveckla digitala 16s-
ningar bland annat for coronatestning, tidsbokning, smittsparning och karantanbeslut.
Mobilapplikationen Coronablinkern, som stdder sparningen av virussmittor, genomfér-
des ratt snabbt och i stor omfattning fér medborgarna. Férdelarna med applikationen
var emellertid inte maximala, eftersom samarbetet mellan olika aktorer i att skapa en-
hetliga verksamhetsmodeller och &ndring av dem enligt epidemisituationens krav har
varit langsamt. Dessutom har en del organisationer utvecklat egna Iésningar som kon-
kurrerar med de nationella I6sningarna. 2

2 Las mer i Finlands program for hallbar tillvaxt, fran och med sida 269 (https://julka-
isut.valtioneuvosto.fi’lhandle/10024/163176).

12
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3 Malen for Finlands program for
hallbar tillvaxt

3.1 PELARE 3: Sysselsattningsgraden och
kunskapsnivan hojs for att paskynda
hallbar tillvaxt

Helheterna som ingéar i den tredje pelaren och som social- och halsovardsministeriet
svarar for ingar i delomradet Sysselsattning och arbetsmarknaden. Malet ar att pa-
skynda en 6kning av sysselsattningsgraden i enlighet med regeringens mal. Offentliga
arbetskraftstjanster fornyas med malet att 6ka tjansternas effektivitet. Som medel an-
vands ett starkt stdd fér arbetssdkning och 6kad aktivitet bland arbetssékande. Ar-
betsmarknadens funktion samt utbud och efterfragan férstarks genom att utnyttja all
arbetskraftspotential. For att starka konkurrenskraften gors Finland mer attraktivt for
internationella begavningar. Yrkeskarriarer forlangs genom att framja arbetsférmagan
och orken bland personer i arbetslivet.

Ett mal for de presenterade férnyelser och investeringar som ska finansieras ar aven
att mildra effekterna av pandemin i identifierade malgrupper och forbattra det digitala
systemet av tjanster och strukturer. | fraga om partiellt arbetsféra ar ambitionen att de
sysselsatts och stannar kvar i arbetslivet. Malet ar att bygga upp en mangsidig helhet
for tjanster som erbjuder stdd for arbetsformagan. Den ska besta av social-, halso-
och rehabiliteringstjanster samt TE-tjanster och sysselsattningstjanster. Malet ar att
tillgangen till och kvaliteten pa tjanster som stdder arbetsformagan ska motsvara de
arbetslésas servicebehov och att tjansternas effekt ska férbattras.

Ett mal ar aven att forbattra den psykiska halsan och arbetsférmagan genom att
sprida effektfulla metoder och satt som kan anvandas pa arbetsplatser och inom fére-
tagshalsovarden. Man beaktar personer i olika aldrar och arbetsplatser i olika sek-
torer. Genom atgarderna forbattras aven arbetsgemenskaperna resiliens och darmed
aven formagan att svara mot omvélvningen av arbetslivet. 3

3 Malen beskrivs ndrmare i Finlands program for hallbar tillvaxt (https://julkaisut.valtion-
euvosto.fi’/handle/10024/163176)
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3.2 PELARE 4: Battre tillgang till social- och
halsovardstjanster och okad
kostnadseffektivitet

Den fjarde pelarens huvudsakliga mal ar att avveckla den service-, rehabiliterings-
och vardskuld inom social- och halsovarden som kumulerats under covid-19-pande-
min, mojliggdra en snabbare tillgang till vard i hela landet genom att ta i bruk nya for-
faringssatt och framja genomférandet av social- och halsovardsreformen. Atgéarderna
som ingar i pelaren bidrar till att vardgarantin genomférs pa basnivan, minskar ojam-
likhet, satsar pa en tidigare identifiering av problem an tidigare och en mer effektfull
forebyggande verksamhet samt 6kar kvaliteten pa tjansterna och kostnadseffektivite-
ten. Malet ar att befolkningen pa lika grunder far tillgang till de social- och halsovards-
tjanster som de behdver, enkelt, troskelfritt och via flera kanaler. Malet ar aven att ut-
Oka inférandet av nya digitala I6sningar och utvidga anvandningen av digitala 16s-
ningar som har visat sig vara kostnadseffektiva i ett sa brett nationellt samarbete mel-
lan regionerna som mdjligt till exempel genom att utnyttja Kanta-tjansterna, Digi-
Finland Oy och IT-féretagens produkter och tjanster.

En valmaende och handlingskraftig befolkning ar férutsattningen foér en positiv ut-
veckling av sysselsattningen samt for produktiviteten och en hallbar tillvaxt. Funge-
rande skyddsnat och en omfattande social trygghet 6kar manniskornas tilltro till framti-
den. Inférandet av nya verksamhetsmodeller, innovationer och tekniker i social- och
hélsovarden 6kar manniskors valbefinnande och servicesystemets effektivitet. Samti-
digt skapar den mojligheter for affarsverksamheten och export. Genom att starka kun-
skapsbasen om aktualiteten av atgarder i olika férvaltningsomraden och inriktningen
av dem o6kar man aven valfardspolicyernas effektivitet som en del av de hanteringen
av situationen efter covid-19-krisen.

Atgarderna i den fjarde pelaren sékerstéller for sin del att det finns tillrackligt med
social- och halsovardspersonal genom att foérbattra arbetsférhallandena och darmed
arbetshalsan. Corona-epidemin har betydligt 6kat arbetsbérdan fér social- och halso-
vardspersonalen och férsamrat deras ork. Orken och arbetsbordan underlattas bade
genom att avsatta ytterligare resurser till att f4 den vard- och serviceskuld som coro-
nan har orsakat avklarad och genom att férnya arbetets verksamhetsmodeller. 4

4 Malen beskrivs narmare i Finlands program for hallbar tillvaxt (https://julkaisut.valtion-
euvosto.fi’/handle/10024/163176)
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4  Utlysning av statsunderstod

Finlands program for hallbar tillvaxt genomfors i varje valfardsomrade. Social- och
halsovardsministeriet beviljar statsundersttd for ett projekt i varje valfardsomrade. Be-
viljandet av understdd indelas i atminstone tva ansékningsrundor under 2021-2025
sa att de perioder da understdden anvands utgdr en oavbruten helhet.

Bestdmmelser om villkoren fér statsunderstdd finns i statsradets férordning
1126/2021 (Bilaga 1). Vidare tillampas bestdmmelserna i statsunderstodslagen
(688/2001). Om sdkanden beviljas statsunderstod, faststalls ndrmare villkor och be-
gransningar for anvandningen i beslutet om statsunderstéd.

4.1 Statsunderstodets belopp

Det totala eurobelopp som har reserverats for statsunderstéd enligt Finlands program
for hallbar tillvaxt utgar fran reserverna for moment 33.60.61 i statsbudgeten (EU:s
finansiering av programmet for hallbar tillvaxt).

| den forsta utlysningen uppgar maximibeloppet for de statsunderstdd som utdelas till
totalt 47,5 miljoner euro, varav malet ar att utdela atminstone 28 miljoner euro. Inrikt-
ningen av det statsunderstdd som kan sokas till olika investeringar presenteras i kapi-
tel fem. Det understéd som man kan ansdka om i den forsta utlysningen kan anvan-
das fram till slutet av 2022.

Statsunderstddet beviljas till fullt belopp for projektets kostnader som berattigar ill
statsunderstdd. Med andra ord kravs det ingen sjalvfinansiering av dem som deltar i
projektet. Om man amnar ansdka om eller om projektet far finansiering fran en annan
offentlig eller privat instans, ska detta anges i projektansokan.

4.2 Sokande och administrator av
statsunderstodet

Statsunderstdd kan endast beviljas for ett projekt inom varje valfardsomrade. | den
forsta utlysningen beviljas statsunderstdédet den kommun eller samkommun som i an-
sbkan anges som den instans som svarar for administration av projektet. En HUS-
samkommun kan vara en deltagande part i valfardsomradenas och Helsingfors stads
projekt.
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| bérjan av 2023 Overgar organiseringsansvaret for social- och halsovarden till val-
fardsomraden, Helsingfors stad och HUS-sammanslutningen. | den andra utlysningen
beviljas valfardsomraden och Helsingfors stad understéd. HUS-sammanslutningen
kan vara en deltagande part i valfardsomradenas och Helsingfors stads projekt.

| den forsta utlysningen kan statsunderstdd dessutom beviljas ett kompetenscenter
inom det sociala omradet som ar projektadministrator i en sammanslutning fér kompe-
tenscenter. | projektguidens kapitel fem beskrivs separat de atgarder som kompetens-
centrens finansiering riktas till.

Projektadministratéren ar statsunderstddets mottagare och svarar for att understédet
anvands enligt lagstiftningen och anvisningarna. Detta ansvar kan inte dverforas till en
annan part. Administratdren av statsunderstddet ska inga ett avtal enligt 7 § 2 mom. i
statsunderstddslagen om statsunderstddets anvandning, dvervakningen av dess an-
vandning och villkoren fér dessa med de kommuner, samkommuner och allmannyttiga
sammanslutningar som genomfor projektet.

Projektadministratoren ska se till att projektet genomfoérs enligt projektplanen. Admi-
nistratéren ansvarar for att géra upp rapporter om genomférande och utbetalningsan-
sdkningar samt tar hand om givandet av nédvandiga utredningar och uppagifter till stat-
understdédsmyndigheterna samt svarar for annan kontakt med statunderstddsmyndig-
heterna. Projektadministratdren ska ocksa redovisa anvandningen av statsundersto-
det efter att projektet avslutats.

4.3 Ansokan om statsunderstod

Statsunderstdd ska stkas skriftligen hos social- och halsovardsministeriet med en
blankett (bilaga 3). Ansokningsblanketten och de bilagor som férutsatts finns i elektro-
niskt format pa adressen https://stm.fi/kestavan-kasvun-ohjelma. Ansdkningsblanket-
ten och bilagorna skickas i elektroniskt format till social- och halsovardsministeriets
registratorskontor (kirjaamo.stm@gov.fi) med rubriken "[Xxx] valfardsomradets anso-
kan for ett projekt inom Finlands program for hallbar tillvaxt”. Ansdkningstiden borjar
22.12.2021 och slutar 18.2.2022 kl. 16.15. Férsenade ansdkningar behandlas inte. En
bristfallig anstkan tas upp for handlaggning, men den ska kompletteras inom den
tidsfrist (14 dagar) som angivits av ministeriet i enlighet med bestdmmelserna i forvalt-
ningslagen (434/2003).
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Av ansokan ska framga

1. deninstans som ansvarar for administration av understédet och de parter som
deltar i genomférandet av verksamheten,

2. verksamhetens mal, de atgarder som planerats for att malen ska uppnas och
de resultat som efterstravas,

3. beloppet av det understdéd som soks och verksamhetens budget, och

4. tidtabellen for genomférandet av verksamheten.

Projektet beviljas statsunderstéd endast om de kommuner och samkommuner som
svarar for projektomradens social- och halsovardstjanster har fattat ett principbeslut
om att delta i projektet. Dessutom ska arendet har behandlats i valfardsomradets tem-
porara beredningsorgan.

Som bilagor till ansdkan skickas:

e en projektplan (hoégst 20 sidor, sbkanden ska anvanda modellen for projekt-
plan som finns i bilaga 6),

e en intentionsavtalsblankett (bilaga 7, dar man anger datum for de principbeslut
som galler deltagandet av deltagande parter samt de kommuner och samkom-
muner som svarar for omradets social- och halsovardstjanster samt behand-
lingsdatum i vélfardsomradets temporara beredningsorgan),

e separata budgetberakningar for varje investering (bilaga 5) samt

e en redogdrelse for att "Do No Significant Harm”-kravet uppfylls.

| den forsta utlysningen ska projektplanen innehalla en genomférandeplan for 2022
och preliminar plan fér genomférande av projektet under 2023—-2025. | fraga om den
tredje pelaren behdvs ingen preliminar plan. Utarbetandet av en preliminar plan foér
2023-2025 galler inte ansdkan for kompetenscentren inom det sociala omradet.

4.4 Forutsattningar for beviljande av
statsunderstod

Bestammelser om statsunderstdd for Finlands program for hallbar tillvaxt finns i stats-
radets férordning 1126/2021 (Bilaga 1). Férutsattningen for beviljande av statsunder-

stdd ar att projektet uppfyller féljande sarskilda forutsattningar enligt 4 § i forordningen
om statsunderstod.
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Foérutsattningar for beviljande av understéd ar att:

1. understddet uppfyller malen enligt planen for aterhamtning och resiliens;

2. understodet stoder utvecklingen och effektiviseringen av social- och halso-
vardstjanster, spridningen av god praxis samt fornyande av tillvdgagangssat-
ten;

3. iunderstodet beaktas behdévligt sektorsdvergripande samarbete; och

4. understodet kan uppskattas vara effektivt och kan utnyttjas dvergripande.

En ytterligare forutsattning for beviljande av understdd enligt den fjarde pelaren i ater-
hamtnings- och resiliensplanen ar att den verksamhet som finansieras med understo-
det uppfyller ett eller flera av foljande mal:

1. tillgangen till icke-bradskande vard inom primarvarden hos en legitimerad yr-
kesutbildad person inom halso- och sjukvarden inom sju dygn framjas och det
vard-, rehabiliterings- och serviceunderskott inom social- och halsovarden
som orsakats av covid-19-pandemin minskas;

2. tillgangen till vard inom primarvarden framjas genom utokat forebyggande ar-
bete och tidig identifiering av problem;

3. kunskapsunderlag och effektivitetsbaserad styrning till stéd fér social- och hal-
sovardens kostnadseffektivitet starks;

4. digitala innovationer inom serviceutformningen tas i bruk for att framja till-
gangen till vard inom primarvarden.

En ytterligare férutsattning for beviljande av understdd enligt den tredje pelaren i ater-
hamtnings- och resiliensplanen ar att den verksamhet som finansieras med understo-
det uppfyller nagotdera eller badadera av féljande mal:

1. programmet for arbetsformaga och en verksamhetsmodell, dar arbetstréning
som utgar fran evidens fran understodd sysselsattning genomfors som en
tjanst som integreras i psykiatrisk vard och rehabilitering, utvidgas;

2. psykisk halsa och arbetsférmaga som en forutsattning for sysselsattning och
produktivitet beaktas.

Projektet ska dven uppfylla de allménna férutsattningarna for beviljande av statsun-
derstdd enligt 7 § i statsunderstddslagen (688/2001). Statsunderstdd kan beviljas
inom ramen for statsbudgeten eller medlen i en statlig fond utanfér statsbudgeten, om

1. det andamal for vilket statsunderstdd soks ar samhalleligt godtagbart;
2. beviljandet av statsunderstdd &r motiverat med avseende pa de mal som satts
for anvandningen av statsunderstédet;
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3. beviljandet av statsunderstdd ska anses vara nédvandigt med beaktande av
annat offentligt stdd som s6kanden erhallit samt arten och omfattningen av det
projekt eller den verksamhet som ar féremal for statsunderstodet; samt

4. beviljandet av statsunderstdd inte beddms orsaka mer an ringa snedvridning
av konkurrensen och verksamheten pa marknaden i en stat som hor till Euro-
peiska ekonomiska samarbetsomradet.

Projektansékningarna bedéms enligt kriterier som faststallts av social- och halso-
vardsministeriet (bilaga 8).

4.5 Sarskilda kriterier for Finlands program
for hallbar tillvaxt

| EU:s aterhamtningsfacilitet (Recovery and Resilience Facility, RRF) finns krav pa att
inga atgarder far orsaka miljon betydande skada. Ur Finlands program for hallbar till-
vaxt stdds inte direkt eller ens indirekt sektorer eller investeringar som har listats,
identifierats och beddmts strida mot "do no significant harm”-principen.

Atgarder i pelarna 3 och 4 som finansieras i denna utlysning av statsunderstéd antas
inte ha betydande direkta effekter pa de sex "no significant harm”-helheter som grans-
kas.

Social- och halsovardsministeriet valjer projekten och fattar finansieringsbesluten och
ministeriet férutsatter i sina utlysningar att man i ansdékningarna ska analysera hur "no
significant harm”-principen uppfylls for projektet.

Social- och halsovardsministeriet granskar de analyser som presenteras i ansékning-
arna enligt anvisningar fran kommissionen. Sadana projektférslag, som inte foljer

denna princip, finansieras inte.

DNSH-kriterierna anges i bilaga 2.
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5  Atgarder som genomfors i
statsunderstodsprojekt

5.1 PELARE 3: Sysselsattningsgraden och
kunskapsnivan hojs for att paskynda
hallbar tillvaxt

Investeringar i tredje pelaren, som ligger pa social- och halsovardsministeriets ansvar,
utgodr en helhet for personer i arbetsfor alder som a ena sidan framjar arbetsférmagan
hos personer utanfor arbetslivet och a andra sidan stéder yrkesverksamma personers
psykiska halsa och arbetsférmaga som en foérutsattning for sysselsattning och produk-
tivitet.

5.1.1 Programmet for arbetsformaga och
utvecklingsprojektet IPS - Sijoita ja valmenna!
(Placera och trana!) utvidgas

Statsunderstod
Atgard 1:autlysning  1:a utlysning Utlysningar
min. max. under 2023-2024

preliminart

Programmet for arbetsférmaga 0 0 3,5

Utvecklingsprojektet IPS — Sijoita 0 0 2

ja valmenna! (Placera och tranal)

utvidgas

Specificeras under hésten 2022.
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Ett nationellt mal och en indikator for investeringen

Programmet for arbetsférmaga och utvecklingsprojekten IPS — Sijoita ja valmenna!
(Placera och trana!) har utvidgats till elva nya omraden (kvartal 4 / fram till 2024). Pro-
grammet for arbetsformaga har utvidgats till fem nya omraden och utvecklingspro-
jektet IPS — Sijoita ja valmennal! (Placera och trana!) till sex nya omraden.

Atgarder under 2022

Utlysning av statsunderstdd for Programmet for arbetsférmaga och utvecklingspro-
jektet IPS — Sijoita ja valmennal! (Placera och trana!) 6ppnas under hésten 2022 till-
sammans med den andra utlysningen for den fjarde pelaren.

Under 2022 kan omradena gora planeringsarbete infér utlysningen av statsunderstéd
for utvidgningen av Programmet for arbetsformaga och utvecklingsprojektet IPS —
Sijoita ja valmenna! (Placera och tranal) och planera atgarder for aren 2023-2024.

De specificerade beskrivningarna av atgardernas innehall och ansékningsanvisning-
arna ges ut i samband med utlysningen for hdsten 2022. Mer information om det pa-
gaende Programmet for arbetsférmaga pa SHM:s webbplats (https://stm.fi/sv/pro-
grammet-for-arbetsformaga).

Atgarder under 2023-2024

Programmet for arbetsformaga

Atgérder fér utvidgning av Programmet for arbetsférmaga i SHM:s forvaltningsomrade
genomfors i statsunderstddsprojekt under 2023-2024.

Syftet med atgarderna ar att:

1. Starka stodet for arbetsférmagan i social- och halsovardstjansterna och dar-
med 6ka férutsattningarna for partiellt arbetsféra arbetslésa personer att hitta
arbete samt att 6ka deras arbets- och funktionsférmaga och delaktighet i sam-
hallet.

2. Bygga i social- och halsocentralen sektorsévergripande tjanster med lag tros-
kel som ar knutna till stod for arbetsférmagan. Partiellt arbetsféra personer be-
hov av stdd for arbetsformagan identifieras i god tid. Servicen och serviceva-
garna ar kundorienterade.
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3. Starker social- och halsovardsexperternas kompetens sa att de kanner till ser-
vicehelheten for stodet for arbetsférmaga och kan anvanda det fér kundens
basta.

4. Utvecklar halsoundersdkningar och gruppinterventioner for arbetslésa.

De atgarder som genomférs vid utvidgningen av Programmet for arbetsférmaga utgor
en helhet som innehaller féljande delar och till vars genomférande de projekt som far
statsunderstdd forbinder sig.

1. Stod for arbetsférmagan blir en del av Framtidens social- och héalsocentral

Malgrupper ar arbetslosa partiellt arbetsfora arbetss6kande som ar kunder vid TE-by-
ran och kommunernas sysselsattningstjanster och arbetslésa personer i arbetsfor al-
der som inte ar arbetssdkande vid TE-byraer.

2. Metoder for stddd sysselsattning

Malgrupper ar

» Kklienter i arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte

e personer med funktionsnedsattning som ar klienter i verksamhet som stoder
sysselsattning enligt socialvardslagen

e Kklienter i socialvardens mentalvards- och missbruksarbete.

3. Starkande av yrkespersoners kompetens

e Malgruppen for utbildningen Stod for arbetsférmagan ar personalen i de pro-
jekt som far statsunderstdd for samt projektens samarbetspartner.

e Malgruppen for utbildningen for utbildare av samordnare for arbetsférmagan ar
personer som har genomfort utbildningen for samordnare for arbetsférmagan.

Som en del av att utvidga Programmet for arbetsformaga genomférs aven nationell
utveckling som galler utvecklingen av halsoundersdkningar for arbetslésa samt utvar-
dering av arbets- och verksamhetsférmagan. Gruppinventioner for arbetslésa utveck-
las och dessutom utvecklas en digital applikation. Utbildning om stdd for arbetsfor-
magan utvidgas till yrkespersoner i social- och halsovarden, sdsom personer i chefs-
befattningar och lakare. Projekt som far statsunderstdd forbinder sig till att delta i ut-
vecklingsarbete enligt THL:s och TTL:s handledning.
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Utvecklingsprojektet IPS — Sijoita ja valmenna! (Placera och trédna!) utvidgas

Mentalvardstjanster som rehabiliterar till arbetslivet i SHM:s férvaltningsomrade: At-
garder for utvidgning av Programmet for arbetsformaga genomfors i statsunderstods-
projekt under 2023-2024.

Genom att utvidga utvecklingsprojektet IPS framjas riksomfattande anvandning av
IPS-verksamhetsmodellen. Malet ar att stodja tilltrade till och aterintrade pa arbets-
marknaden bland personer som har insjuknat i psykiska stdrningar och rehabilite-
ringsklienter i mentalvarden samt hjalpa dem att stanna pa arbetsmarknaden. | projekt
som genomfor utvidgningen tas fram modeller for praxis enligt vilka IPS-arbetstraning,
som utgar fran evidens fran understddd sysselsattning, genomfdrs som en tjanst som
integreras i psykiatrisk vard och rehabilitering. Det framsta syftet med IPS-verksam-
hetsmodellen ar jamlik sysselsattning av arbetssdkande samt tryggande av jamlika
rattigheter, delaktighet och en stallning pa arbetsmarknaden fér olika slags arbetsso-
kande.

| projekten genomfors pilotforsok for tva olika slags samarbetsstrukturer enligt de mo-
deller som beskrivs nedan.

1. Samarbetsmodell: IPS-arbetstraning genomférs i valfardsomradets tjanster for
psykiatrisk vard i nara samarbete med TE-tjansterna/Navigatorerna/kommu-
nen eller kommunens/samkommunens egna sysselsattningstjanster sa att ar-
betstranarna arbetar som en del av den psykiatriska vardens egen organisat-
ion.

2. Samarbetsmodell: IPS-arbetstréaning genomfors i valfardsomradets tjanster for
psykiatrisk vard i ndra samarbete med TE-tjansterna/Navigatorerna/kommu-
nen eller kommunens/samkommunens egna sysselsattningstjanster sa att ar-
betstranarna arbetar i organisationen for den samarbetspartner som svarar for
de tjanster som stdder sysselsattningen.
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5.1.2 Psykisk halsa och arbetsformaga som en
forutsattning for sysselsattning och
produktivitet

Statsunderstod

Specificeras under hosten 2022.

Atgard 1:autlysning  1:autlysning  Utlysningar under
min. max. 2023-2025
preliminart
Psykisk halsa och arbetsférmaga som 0 0 7
en férutsattning for sysselsattning och
produktivitet

*= hdgst 7 miljoner euro i utlysningen under hésten 2022

Ett nationellt mal och en indikator for investeringen

Malet ar att uppna minst 1 000 arbetstillfallen eller féretagshalsovardsenheter som
deltar i de atgarder som erbjuds i programmet, sdsom utbildningar, tréaningar eller
andra utvecklingsatgarder (kvartal 4 / fram till 2024).

Atgarder under 2022-2024

Syftet med atgarderna ar att stérka den psykiska halsan och arbetsférmagan i arbets-
livet. Detta gors genom att pa arbetsplatser och i foretagshéalsovardsenheter inféra
fungerande och lattillgangliga medel och metoder och genom att rikta stéd sarskilt till
unga arbetstagare samt branscher som har lidit allra mest av coronan. Under 2022
specificeras vilka atgarder som genomfors i statsunderstodsprojekt.

Genomférandet bestas av fyra helheter:

1. Man sprider till arbetsplatser och féretagshalsovardsenheter medel och meto-
der som stoder den psykiska halsan och arbetsformagan. Metoderna ska ha
utvecklats tidigare och ha beddmts vara effektiva eller ska vara forskningsba-
serade. Virtuella utbildningar och traningar som stéder psykisk halsa och vars
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innehall ocksa kan utnyttjas efter projektperioden. Som en del av helheten
Okas rehabiliteringsmedvetenheten och kunskaperna om FPA:s tjanster.

2. For att gora det lattare att hitta information och metoder som galler stoéd for ar-
betsférmagan startas en gemensam plattform som fungerar enligt single digi-
tal gateway-principen. Den digitala plattformen samlar hogklassiga metoder,
tjanster och informationsinnehall som tas fram av olika serviceproducenter och
som har beddémts vara effektiva.

3. For unga personer i arbetsfor alder som ar i bérjan av sin yrkeskarriar ar eller
ska inleda den erbjuds med lag troskel stdd som starker den psykiska halsan
samt for chefer pa arbetsplatser verktyg och kunskaper for att stédja unga
manniskor.

4. Arbetsférmagan, valbefinnandet och orken stods sarskilt i de yrkesomraden
som har drabbats allra mest av coronan och dar den upplevda arbetsbdrdan
utgdr en risk som aventyrar halsan.

Malet for investeringshelheten ar en starkt foregripande ledning av arbetsférmagan
som galler identifiering av personalresurser och risker och som ar synlig pa organisat-
ionens strategiska niva. Organisationer far lara sig att identifiera olika stédbehov i
olika skeden av karridren (unga, i mitten av yrkeskarriaren, aldrande arbetstagare)
och skapa karriarvagar som framjar arbetsformagan. Nar man hanterar risker for ar-
betsoférmaga kan man paverka kostnadsutvecklingen for arbetsoférmaga.

| atgarderna beaktas samtidigt stod for den psykiska och fysiska arbetsférmagan,
kopplingen mellan arbetsmiljéfaktorer och arbetstagarnas psykiska halsa, och den
psykiska halsans koppling bland annat till arbetsolyckor, kostnader, personalomsatt-
ning och kompetens. Arbetsgemenskapernas férmaga att fornya sig och att snabbt
forandra sig stdds. Investeringens malgrupp ar arbetsplatsernas chefer och ledning,
personal, HR-personer, arbetarskyddspersonal, fortroendevalda och yrkespersoner i
féretagshalsovarden.

Social- och halsovardsministeriet svarar for styrning av genomférandet. For det ope-
rativa genomférandet antingen inleds en utlysning av statsunderstdd, gors behovliga
upphandlingar eller genomfors ett samfinansierat projekt. Det avsnitt som galler stod
for olika yrkesomraden bereds i samarbete med social- och halsovardsministeriet och
finansministeriet.
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5.2 PELARE 4: Battre tillgang till social- och
halsovardstjanster och okad
kostnadseffektivitet

5.2.1 Investering 1: Man framjar genomforandet av
vardgarantin (inklusive mentalvardstjanster) och
avvecklar det vard-, rehabiliterings- och
serviceunderskott inom social- och halsovarden
som orsakas av coronavirussituationen

Under 2021 ar maximibeloppet for det statsunderstéd som kan sékas 30 miljoner
euro. | de utlysningar som géaller 2023-2025 kan man uppskattningsvis ansdka om
160 miljoner euro (specificeras under 2022), varav cirka 17 miljoner euro for separat
faststallda digitala projekt.

Atgard 1:autlysning  1:a utlysning Utlysningar
min. max. under 2023-2025
preliminart
Man framjar vardgarantin (inklusive 20 30 160

psykisk vard) och avvecklar det vard-,
rehabiliterings- och serviceunderskott
inom social- och halsovarden som
orsakas av coronavirussituationen.

| den forsta utlysningen for 2022 uppgar maximibeloppet for de statsunderstdéd som
utdelas till investering 1 till totalt 30 miljoner euro, varav 8 miljoner euro gar till imple-
mentering av digitala verksamhetsmodeller. | den forsta utlysningen kan understod
beviljas hdgst 1 miljon euro per sékande. Dessutom kan omradena senare ansdka om
hoégst 8 miljoner euro for implementering av ndmnda digitala verksamhetsmodeller. |
férdelningsprinciperna for senare ar beaktas omradets befolkningsunderlag, och om
detta ges preciserade uppgifter i samband med nasta utlysning. Om man i projektpla-
nen inte anger ett motiverat behov av ett understéd som motsvarar maximibeloppet,
beviljas projektet ett mindre belopp som enligt projektplanen anses andamalsenligt.
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Ett nationellt mal och en indikator for investeringen

Mal: Andelen av genomférda icke-bradskande vardbesok, dar tidsfristen pa sju dygn
for tillgang till vard uppnas, okar

Indikator: 80 procent av social- och halsocentralerna uppnar tidsfristen pa sju dygn for
tillgang till vard vid icke-bradskande vardbesok (kvartal 4 / fram till 2025)

Atgarder under 2021-2025

De atgarder som genomférs i investering 1 uppdelas i tre delar:

a) Framjande av strategiska planer pa omradesniva for tjanstehelheter for kund-
och patientgrupper i en svag och utsatt stallning utgaende fran valfardsomra-
den

b) Avveckling av vard-, rehabiliterings- eller serviceunderskott for kund- eller pa-
tientgrupper i en svag och utsatt stéllning och férbattring av deras tillgang till
vard

c) Implementering av separat faststallda, digitala verksamhetsmodeller

a) Framjande av strategiska planer pa omradesniva for
tjanstehelheter for kund- och patientgrupper i en svag och utsatt
stallning utgaende fran valfardsomraden

Denna helhet forutsatter arbete for utveckling av verktyg for dataresurser och kun-
skapsbaserad ledning som stéd for strategiskt ledarskap, och den finansieras bland
annat genom investering 3. Utifran och med stdd av detta kan man framja planer for
tjanstekedjor och -helheter pa den strategiska nivan i fraga om valda kundsegment
som befinner sig i en svag och utsatt stallning utgaende fran valfardsomraden. Detta
omfattar aven ledarskaps- och ansvarsstrukturer. Planeringen av tjanstekedjor och -
helheter ska goéras i ndra samarbete med beredningen av reformen av social- och hal-
sovarden och utvecklingsprojekt som genomférs i valfardsomradet. Planeringen och
genomférandet skapar en ram dar de egentliga projekten fungerar och fortskrider. Det
ar fraga om en dndamalsenlig hantering av helheten for regionala projekt och en lang-
siktig utveckling enligt identifierade kund- och patientbehov.

Malgruppen ar nedan beskrivna utsatta grupper, och utvecklingen av tjanstekedjor
och -helheter som géller dem bestar av atgarder som framjar malen enligt projektut-
lysningen i investering 1 och foljer de principer som beskrivs i punkt b).
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| projektets forsta fas under 2022 identifieras och definieras de kundgrupper, vars
tjanstekedjor- och helheter boér utvecklas, och vad omradena har beredskap fér. En
plan for atgarder for 2022—-2025 presenteras. Utredning och analys av utgangspunk-
ten for ovan beskrivna helheter som en del av projektet skapar samtidigt en grund for
valfardsomradets servicestrategi.

| projektets andra fas (2023-2025) genomférs regionala strategiska atgarder om ord-
nande, samordning och ledning av tjanster for utsatta grupper. | projektet ska faststal-
las hur tjanstehelheter for kunder som forutsatter sektorsdvergripande arbete och
tjanster leds och hur de utvecklas langsiktigt i fraga om utsatta grupper samt integre-
ras i basverksamheten. Roller och indikatorer ska stddja det aktuella utvecklingsar-
betet, men vara tillgangliga och stodja verksamheten ocksa efter att projektet upphor.
Ansvar och uppféljning for samt ledning av tjanstehelheterna definieras pa valfards-
omradets niva. Tjanstehelheterna kan ocksa 6verskrida valfardsomradenas granser.

Som resultat av projektet ska tillgangen till icke-bradskande vard bli snabbare for be-
folkningen i hela omradet.

b) Minskning av vard-, rehabiliterings- eller serviceunderskottet for
kund- eller patientgrupper i en svag och utsatt stallning och forbattring
av deras tillgang till vard

Den detaljerade inriktningen av atgarderna goérs omradesspecifikt enligt de behov
som befolkningen i valfardsomradet har.

Enligt redogorelser och utredningar som galler coronan har krisen sarskilt paverkat
sadana grupper som redan tidigare befann sig i en svag eller utsatt stallning och som
behdvde sektorsévergripande stdd och hjalp i sin vardag och for att uppratthalla sin
funktionsférmaga. | projektet identifieras antingen dolt eller kant vard-, rehabiliterings-
eller serviceunderskott, det minskas och man framjar tillgangen till vard.

Minst en av atgarderna bor rikta sig till ungdomar eller unga vuxna med identifierade
eller annu oidentifierade missbruksproblem eller psykiska problem.

Dessutom ska atgarderna riktas till en av féljande grupper:

1. Langtidssjuka eller personer som riskerar att bli langtidssjuka: bland annat
odiagnostiserade sjukdomar eller sjukdomar som inte har behandlats eller
nedsatt arbets- och funktionsférmaga som inte har rehabiliterats hos personer,
for vilka det ar utmanande att aktiv sdka sig till tjanster eller vars tillgang till
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vard har fordrojts.

Personer med psykiska problem och missbruksproblem eller en 6kad risk att
insjukna i dem: bland annat barn, unga och unga vuxna som lider av psykisk
belastning, unga och unga vuxna som under coronapandemin har avbrutit stu-
dierna eller hamnat utanfor arbetslivet; personer som har blivit arbetslésa un-
der pandemin och som pa grund av ekonomiska eller sociala orsaker har haft
svarigheter att stka hjalp; personer med svara psykiska sjukdomar for vilka
minskningen av service under coronatiden har lett till en bruten tjanstekedja
eller samre funktionsférmaga.

Personer med funktionsnedsattning: bland annat personer som behéver reha-
bilitering och vars tjanster har fordrojts eller forsamrats under epidemin.

Personer som av olika anledningar i betydande grad har blivit uteslutna ur
tjanster: bland annat bostadslosa eller personer med svara missbruksproblem
eller arbetsl6sa personer med svaga sociala och ekonomiska stédnatverk.

Aldringar med ett konstaterat eller dolt behov av stéd, vard eller rehabilitering
som galler den fysiska, psykiska eller sociala funktionsférmagan: bland annat
aldringar som bor ensamma hemma och som har ett svagt socialt stddnatverk.

Invandrare med ett konstaterat eller dolt behov av psykosocialt stod eller be-
handling som galler arbets- eller funktionsférmagan: bland annat personer
som pa grund av bristande sprakkunskaper eller ett litet socialt natverk lamnas
utanfér tjanster eller personer med funktionsbegransningar.

Personer som blir offer for vald i nara relationer eller i familjen.

Barnskyddets klienter inklusive foraldrar och familjer.

Narstdendevardare: narstdendevardare vars belastning har 6kat bland annat
pa grund av avbrott i dagverksamheten eller andra restriktionsatgarder i sam-

hallet och vars ork ar hotad.

Annan grupp som motiveras i ansokan och som liksom de ovan namnda ar ut-
satt.

| projektets forsta fas ska man identifiera de kund- eller patientgrupper som befinner
sig i en svag eller utsatt stalining och vars vard- och tjanstehelheter har det storsta
behovet av utveckling och som omradet har den stdrsta utvecklingsberedskapen for.
Fore atgarder ska man 1) presentera vilket tillvagagangssatt som anvands i projektet
for att identifiera omradets personer som befinner sig i en utsatt stallning och deras
dolda eller konstaterade vard-, rehabiliterings- eller tjansteunderskott 2) faststalla de

29



SOCIAL- OCH HALSOVARDSMINISTERIETS PUBLIKATIONER 2022:1

mal som man vill uppna genom atgarder for utveckling av tjanstehelheten for kund-
gruppen i fraga och 3) faststélla de metoder och indikatorer som anvands for att for-
battra och félja upp verksamhetsmodellerna.

De planerade atgarderna ska riktas ratt i forhallande till konstaterade behov, och detta
ska beskrivas. Atgarderna ska framja tillgangen till vard och avveckla det vard-, reha-
biliterings- eller tjanstunderskott som har uppstéatt. Atgarderna ska vara kundoriente-
rade och effektiva. De ska framja vard-, tjanste- och rehabiliteringskedjor och -hel-
heter sa att man stdder och framjar kontinuitet, sektorsévergripande samarbete och
samordning av tjanster mellan olika aktérer samt ett kundorienterat tillvagagangssatt.
Detta kan aven avse organisering av tjanster i samarbete mellan social- och halso-
centralen och specialsjukvarden, vilket bland annat kan innebéra specialsjukvardens
stdd till uppratthallande av primarvardens kompetens och vid behov delat vardansvar
samt smidigare konsultationspraxis och vardkoer.

| projektet kan inkluderas en tidsbestdmd kortning av kder, om kapacitetsékningen har
en direkt koppling till de utvecklings- eller forsoksatgarder som presenteras i projektet
eller till inférandet av nya verksamhetsmodeller.

| projektet ska utredas hur man beaktar grupper som Idmnas utanfér digitala tjanster,
och aven tjanster som de behdver ska sékerstallas. Dessutom ar malet att, om moj-
ligt, utveckla deras digitala fardigheter. Atgarderna ska stédja utvecklingen av hela
servicesystemet sa att den helhet som bestar av digitala tjanster och andra tjanster
utgér en andamalsenlig och livssituationsbaserad helhet.

Det finns flera effektiva och kostnadseffektiva verksamhetsmodeller for att paskynda
tillgangen till vard eller for att fa vard-, tjanste- eller rehabiliteringsunderskottet avkla-
rat, och dessa ska anvandas mangsidigt utifrdn den regionala situationen och det reg-
ionala behovet. Vid utveckling av verksamhetsmodeller ska beaktas att férhallandena
varierar i olika omraden. Olika verksamhetsmodeller Iampar sig for olika utsatta grup-
per. Det finns mest erfarenheter och evidens av féljande, och mer information kan
bland annat fas fran Innobyn:

e segmentering

e sektorsdvergripande, multiprofessionellt teamarbete och arbetsférdelning mel-
lan yrkesgrupper

e en plan for vard, service och/eller rehabilitering som tas fram tillsammans med
kunden/patienten och de personer som deltar i hans eller hennes vard, service
eller rehabilitering

e sektorsdvergripande kund- och servicestyrning

e tryggande av kontinuerlig vard
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e kunden/patienten utses en egen kontaktperson

e tjansteprocesser stromlinjeformas och flaskhalsar avlagsnas

e distansmottagningar, distanskonsultationer pa specialniva (inklusive rehabilite-
ring och andra multiprofessionella konsultationer pa specialniva), distansreha-
bilitering och andra digitala verktyg

o distansrehabilitering utvecklas sa att den blir innehallsmassigt mangsidig,
bland annat for att stéda rehabilitering i hemmet, samt sammanférande av god
praxis for distans- och hemrehabilitering

e multiprofessionella verksamhetsmodeller som stdder funktionsférmagan och
som bland annat innehaller verksamheter som galler naring, motion, uppratt-
hallande av funktionsférmagan och kultur

o digitala arende- och egenvardstjanster

e sakallade walk in / open access -losningar, dar vard/rehabilitering eller plane-
ring av vard/rehabilitering inleds da kunden tar kontakt pa samma besok utan
separat tidsbokning

e mobila, implementerande och uppsdkande tjanster som kan anvandas for att
battre na bland annat personer som i nulaget hamnar utanfér servicesystemet

Verksamhetsmodeller och metoder som kan anvandas som stdd for arbetet finns pa
THL:s webbplats (pa finska): https://thl fi/fi/web/sote-uudistus/tulevaisuuden-sosiaali-
ja-terveyskeskus/toimintamalleja-ja-menetelmia-tyon-tueksi.

c) Implementering av separat faststallda, digitala
verksamhetsmodeller

| detta delomrade hor till atgarderna inférande och utvidgning av digitala tjanster som
anvands i hela valfardsomréadet eller i hela landet. Genom statsunderstdd som riktas
till omradena fortsatter man tidigare arbete med att inféra och utvidga tjansterna i
fraga om Omaolo-tjansten, projektet Elektroniskt familjecenter, distanstjanster for
medborgare samt digitala verktyg for yrkespersoner.

Omradenas utvecklingsarbete stdds genom nationella aktorers utvecklingsarbete som
sakerstaller enhetlighet mellan regionala projekt och bidrar till att undvika 6verlap-

pande utvecklingsarbete. Utvecklingen och inférandet av Omaolo-tjansten och pro-
jektet Elektroniskt familjecenter koordineras av DigiFinland Oy.

Atgarder under 2022

| den forsta utlysningen for 2022 kan statsunderstéd sokas for alla delomraden i inve-
stering 1.
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Understddet for delomraden a) och b) kan anvandas for att utreda och analysera det
aktuella laget for den utsatta befolkningens vard-, rehabiliterings- och tjansteunder-
skott i omradet samt tillgang till vard samt tjanstekedjor och -helheter. Projektplanen
ska beskriva hur vard-, tjanste- och rehabiliteringsunderskottet for utsatta grupper i
omradet samt situationen for servicehelheter utreds och analyseras. Projektet ska
aven identifiera utsatta grupper i omradet och analysera volymen for och karaktaren
av deras vard-, tjanste- och rehabiliteringsunderskott. Projektet ska presentera omra-
dets helhetssituation och motivera de utsatta grupper som utses som projektets ob-
jekt.

Utifran detta planeras utvecklingsatgarder for forberedelse av en projektplan som sva-
rar mot atminstone tre prioriterade kundgruppers behov och for eventuella pilotférsok.
En kundgrupp ska vara unga eller unga vuxna som har identifierade eller fortfarande
icke-identifierade psykiska problem eller missbruksproblem. Projektplanen ska inne-
halla ett preliminart utkast for atgarder som genomfoérs under 2023-2025.

Projektplanen ska beskriva malet for att atgarda vard-, service- och rehabiliteringsun-
derskottet for hela omradets befolkning och forbattring av tillgangen till vard, och preli-
minart hur de planerade atgarderna och separat faststallda digitala atgarderna framjar
detta mal och hur man mater och féljer upp att man lyckas uppna malet. | projektan-
sdkningens forsta fas kan man presentera en plan for hur den information som férut-
satts som underlag for den narmare planeringen av projekten samlas och analyseras.
Om syftet ar att redan i projektets forsta fas genomfora pilotprojekt for nya atgarder,
ska man i ansdkan beskriva atgarden och planen for att forbattra tillgangen till vard i
fraga om kundsegmenten i frdga, men aven hur detta paverkar éverbryggandet av
vard-, tjanste- och rehabiliteringsunderskottet for befolkningen i hela omradet och hur
man mater och féljer upp resultaten.

Understddet i delomrade c) kan i denna utlysning anvandas till det som redan har in-
letts i strukturreformprojektet: (1) Till inférande, utvidgning och samutveckling av
Omaolo-tjansten med DigiFinland Oy och (2) fér inférande och utvidgning av distans-
tjianster for medborgare och digitala verktyg for yrkespersoner.

Projektplanen ska beskriva hur de planerade atgarderna framjar malet om snabbare
tillgang till vard och hur man méater och féljer upp att man lyckas uppna malet.

Statsunderstodda projekt som riktas till tilhandahallare av social- och halsovard stdds
genom nationella aktérers utvecklingsarbete som sakerstaller 5msesidigt samarbete
vad galler atgarder i omradet och deras enhetlighet och tack var vilka man undviker
Overlappande utvecklingsarbete. Projekten kommer att fa stdéd via THL bland annat
med hjélp av modellen for genombrottsarbete i sektorsévergripande samarbete och
natverket for gemensam utveckling.

32



SOCIAL- OCH HALSOVARDSMINISTERIETS PUBLIKATIONER 2022:1

Av ansokan ska framga

Foljande ska framga av projektplanen:

1. hur projektet uppfyller méalen i programmets investering 1 (fjarde pelaren):
man frdmjar genomférandet av vardgarantin (inklusive mentalvardstjanster)
och avvecklar det vard-, rehabiliterings- och serviceunderskott inom social-
och halsovarden som orsakas av coronavirussituationen

2. vilka ar de numeriska malen for battre tillgang till vard etappvis under projekt-
perioden pa ett nationellt enhetligt satt (t.ex. T3, dvs. den tredje lediga tiden
och tillgang till vard inom sju dygn i fraga om lakar- och sjukskétarmottag-
ningar)

3. vilka ar malen for battre tillgang till socialtjanster och rehabilitering och kort-
ning av koer

4. hur foljs det upp att malen for punkter 2 och 3 uppnas med jamna mellanrum
(till exempel varje manad) pa ett nationellt enhetligt satt

5. vilka verksamhetsmodeller har redan inforts eller ska inféras

6. vilka verksamhetsmodeller ska enligt planer inféras innan vardgarantin stra-
mas at samt resurser till detta

7. en tidsbunden avveckling av kéer som kompletterar utvecklingsatgarderna och
de resurser och centrala atgarder som ska inriktas pa detta.

8. hur ser man till i projektet att det inte uppstar i omradet finansiering som &ver-
lappar med projektet fér programmet Framtidens social- och héalsocentral.

5.2.2 Investering 2: Uppfyllelse av vardgarantin
framjas genom utokat forebyggande arbete och
tidig identifiering av problem

Statsunderstad
Under 2021 ar maximibeloppet for det statsunderstéd som kan stkas 5 miljoner euro.

| de utlysningar som galler 2023—2025 kan man uppskattningsvis anséka om cirka
20-25 miljoner euro (specificeras under 2022).
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Atgird 1:a utlysning  1:a utlysning Utlysningar
min. max. under 2023-2025
preliminart
Uppfyllelse av vardgarantin framjas 2 5 20-25

genom att starka sektorsdvergripande
troskelfria tjanster, forebyggande ar-
bete och tidig identifiering av problem

Basfinansieringen av planeringensarbetet under 2022 &r 100 000 euro per omrade.
Dessutom kan man anstka om understdd for genomférande. Finansiering av plane-
ring och genomférande av digitala tjanster som stéder verksamhetsmodellen kan so-
kas fran investering 4.

Ett nationellt mal och en indikator for investeringen

Som en del av social- och halsovardsreformen utvecklas och infors integrerade verk-
samhetsmodeller och digitala tjanster for sektorsévergripande tjanster (inklusive
social- och halsovardstjanster samt tjanster som galler kultur, motion och natur) i 22
valfardsomraden (kvartal 4 / fram till 2024)

Atgarder under 2021-2025

For att starka férebyggande arbete och tidig identifiering av problem riktas statsunder-
stdd till utveckling och inférande av ett sektorsévergripande servicekoncept for val-
fard. Med servicekonceptet avses en verksamhetsmodell som tas fram for valfards-
omradet. Med hjalp av modellen ar det Iatt fér bade kunder och yrkespersoner att hitta
de tjanster och funktioner som erbjuds av omradets kommuner och den tredje sektorn
och som framjar valbefinnande, arbets- och funktionsférmagan, livshantering, halsa
och delaktighet. | utvecklingsarbetet skapas en sektorsovergripande digital service-
bricka samt verktyg och en verksamhetsmodell som yrkespersoner i social- och halso-
varden kan anvanda for att hdnvisa sina kunder till dessa tjdnster och verksamheter.
Syftet ar att i synnerhet rikta tjanster till utsatta kundgrupper som kan nas till exempel
i social- och halsocentraler, i sektorsévergripande samservice som framjar arbetskraft
(TYP), Navigatorer och tjanster for barn och familjer. Eventuella malgrupper beskrivs
narmare i det tidigare avsnittet som beskriver atgarderna i investering 1.

Verksamhetsmodellen genomférs pa ett sektorsévergripande satt sa att den omfattar
tjanster och funktioner som galler gemenskap och delaktighet, uppratthallande av ar-
bets- och funktionsforméagan, vardagshantering, halsosam livsstil, kost, motion, kultur
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och natur. Som stdd for verksamhetsmodellen och for att sakerstalla kundnyttan
skapas digitala tjanster och verktyg som ar jamlikt tillgangliga och hoégklassiga. | arbe-
tet for att utveckla ett sektorsdvergripande servicekoncept for valfard utnyttjas inter-
nationella exempel, sasom social prescribing-konceptet som har utvecklats i Storbri-
tannien.

Pilotférsok och inforande av konceptet i omradet kan genomfdras évergripande som
en helhet som omfattar olika malgrupper och tjanster eller gradvis sa att man bérjar
med tjanster for vissa kund- eller befolkningsgrupper.

| den forsta utlysningen av statsunderstdd anvisas finansiering till deltagande i nation-
ell planering och planering av servicekonceptet i omradet.

Genomférandet i omradena sker huvudsakligen under 2023-2025. Omradena infor
det sektorsovergripande servicekonceptet for valfard samt de digitala Idsningar som
stoder detta och som integreras i nationella tjanster. Servicekonceptet bestar av tjans-
testyrning i omradet (till exempel valbefinnande-, kultur- och motionsremisser) samt
av omradesspecifika tjdnstebrickor fér kultur-, motions- och naturtjanster. Utveckling
av omradesspecifika tjanstebrickor forutsatter nationella specifikationer for att géra
det lattare att hitta tjdnster samt gemensamma kriterier for tjanster som kan inklude-
ras i servicekonceptet. Férutom kultur-, motions- och naturtjanster kan man aven
samla mer 6vergripande pa tjanstebrickorna tjanster och funktioner som framjar kom-
muners, organisationers och gemenskapers valbefinnande, halsa och delaktighet.

Atgarder under 2022

| den férsta utlysningen av statsunderstdd riktas understéd till planering, datain-
samling samt deltagande i definitionsarbete pa nationell nivd. De omraden som far
statsunderstdd utser ansvariga beredare som deltar i det nationella beredningsarbete
som koordineras av THL och bereder omradenas genomférandeplaner for den fol-
jande utlysningen av statsunderstdd.

Sokanden kan ansdka om understdd antingen enbart for att delta i planeringsarbetet
och den nationella samordningen eller dessutom fér genomforandet av verksamhets-
modellen, om omradet redan har beredskapen att i vissa avseenden inleda genomfo-
randearbetet. Om sékanden i den forsta utlysningen utéver planeringsarbetet dessu-
tom ansdker om understdd till genomférande, ska en separat plan fér detta presente-
ras.

Planeringen och genomférandet av det sektorsovergripande servicekonceptet for val-
fard stods aven med finansiering av digitala tjanster i investering 4.
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Av ansokan ska framga

Av ansokan ska framga om understod soks for planering av det sektorsévergripande
servicekonceptet for valfard och den datainsamling och det definitionsarbete som
detta forutsatter.

Dessutom ska av anstkan framga om man dessutom anséker om understod for ge-
nomforande av verksamhetsmodellen i den forsta utlysningen. Da ska ansdkan inne-
halla en plan som galler genomférandet.

5.2.3 Investering 3: Kunskapsunderlag och
effektivitetsbaserad styrning till stod for social-
och hélsovardens kostnadseffektivitet starks

Statsunderstod

Under 2021 ar maximibeloppet for det statsunderstdod som kan sdkas 0,7 miljoner
euro. | de utlysningar som galler for 2023—2026 kan man uppskattningsvis ansdéka om
cirka 16,3 miljoner euro (specificeras under 2022).

1:a utlysning  1:a utlysning Utlysningar under

Atgard : 2023-2025
min. max. -
preliminart
Kunskapsunderlag och effekti- 0 0,7 16,3

vitetsbaserad styrning till stod
for social- och halsovardens
kostnadseffektivitet starks

Ett nationellt mal och en indikator for investeringen
Mal: Nationell uppfdljning i realtid av vardgarantin

Indikator: Den nationella uppféljningen av vardgarantin i realtid genomfors i alla halso-
centraler (100 %, kvartal 4 / fram till 2025)
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Atgarder under 2021-2025

1. Utveckling av registreringspraxis

Malet med utveckling av organisationernas registreringspraxis ar att uppna en enhet-
lig dataproduktion som goér verksamhetspraxisen i tjansterna for kunder enhetligare
organisation darmed aven mojliggdr produktion av jamférbar data fér ledningsanda-
mal.

Centralt ar nationella registreringsanvisningar som ska tilldmpas i social- och halso-
vardens organisationer. THL svarar for de nationella anvisningarna och samordning
av utvecklingen av registrering.

| fraga om socialvarden anvands finansiering till uppfoljningsprojektet for registrerings-
utbildningen (Kansa-koulu). Malet ar ett gemensamt uppféljningsprojekt for omradena
och kompetenscentren inom det sociala omradet. Finansiering beviljas redan for
2022. Det gemensamma konsortiet fér kompetenscentren inom det sociala omradet
kan vara s6kande. Den fortsatta finansieringen specificeras senare.

| fraga om halsovarden far omradena finansiering for registrering i den senare utlys-
ningen efter att valfardsomradena har inrattats. Under 2022 harmoniseras de nation-
ella registreringsanvisningarna, och genomférandet stdds fran och med 2023 framat
genom en annan projektutlysning.

2. Utveckling av rapportering av strukturellt socialarbete

Syftet fér en enhetlig modell fér social rapportering ar att starka det strukturella social-
arbetet som en del av informationsledning. Delomraden har en central anknytning till
programmet Framtidens social- och halsocentral och utvecklingsprogrammet fér soci-
alvarden. THL skapar en modell, vars inférande stéds med statsunderstod.

3. Utveckling av effektivitetsbaserad styrning och kunskapsbaserad
ledning

Forbattring av effektivitetsbaserad styrning och kunskaper i kunskapsbaserad ledning
ar centralt for att forbattra tjanstesystemets kostnadseffektivitet. Malet ar att stodja
omradena i att utveckla ledarskapskompetens i anknytning till dessa teman. Med
finansieringen majliggodrs anstallning av experter i effektivitetsbaserat arbete och in-
formationsbaserat ledarskap i omraden.
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Atgarder under 2022

Under 2022 framjas socialvardens registreringsutbildningar som genomférs av kom-
petenscentren inom det sociala omradet.

Atgarder under 2023-25

Utlysning av statsunderstdd for valfardsomradena 6ppnas hosten 2022 i den andra ut-
lysningen. Atgarderna fér 2023-25 specificeras i samarbete med omradena och nér-
mare information om dem ges senare.

Av ansokan ska framga

| fraga om utveckling av registreringspraxis en beskrivning av vad finansieringen ska
anvandas till, till vilket tidigare utvecklingsarbete det hanfor sig och hur utvecklingsar-
betet stdder malen i pelare 4 (se punkt 3.2.).

5.2.4 Investering 4: Digitala innovationer infors for att
framja vardgarantin

Statsunderstod
Under 2021 ar maximibeloppet for det statsunderstdd som kan sékas 10 miljoner

euro. | de utlysningar som galler for 2023—-2025 kan man uppskattningsvis ansdka om
cirka 58 miljoner euro (specificeras under 2022).

1:a utlysning  1:a utlysning Utlysningar under

Atgard : 2023-2025
min. max. .
preliminart
Digitala innovationer inférs 6 10 58

for att framja vardgarantin

| investeringen riktas en finansiering pa totalt 100 miljoner euro till iksomfattande ak-
térers och omradenas gemensamma utvecklingsprojekt under hela projektperioden
2021-2025. Hogst 68 miljoner euro kan tilldelas omradena som statsunderstod.
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| den forsta utlysningen fér 2022 uppgar maximibeloppet for de statsunderstéd som
utdelas till totalt 10 miljoner euro. Detta ar uppdelat i en andel som faststalls pa for-
hand, och till den anvisas 6 miljoner euro och till fortsattning av utvecklingsarbete som
har inletts tidigare 4 miljoner euro. Den andel som faststalls pa férhand, dvs. maximi-
beloppen for de valfardsomradesspecifika understoden (en fast andel och en befolk-
ningsbaserad andel) faststélls enligt tabell 1. Om man i valfardsomradets projektplan
inte anger ett motiverat behov av ett understéd som motsvarar maximibeloppet, bevil-
jas projektet ett mindre belopp som enligt projektplanen anses dndamalsenlig.

Taulukko 1. Maximibeloppet for den pa férhand faststallda andelen av statsunderstod
enligt valfardsomrade.

Vélfardsomrade Invanarantal Fastandel Invanarantalsbaserad  Totalt
(2020) 40 % andel 60 %
Sodra Karelen 126 921 1,82 % 1,38 % 3,20 %
Sédra Osterbotten 192 150 1,82 % 2,09 % 3,91 %
Sddra Savolax 132702 1,82 % 1,45 % 3,26 %
Kajanaland 71 664 1,82 % 0,78 % 2,60 %
Egentliga Tavastland 170 577 1,82 % 1,86 % 3,68 %
Mellersta Osterbotten 67 988 1,82 % 0,74 % 2,56 %
Mellersta Finland 272 617 1,82 % 2,97 % 4,79 %
Kymmenedalen 162 812 1,82 % 1,77 % 3,59 %
Lappland 176 665 1,82 % 1,93 % 3,74 %
Birkaland 522 852 1,82 % 5,70 % 7,52 %
Osterbotten 175 816 1,82 % 1,92 % 3,73 %
Norra Karelen 163 537 1,82 % 1,78 % 3,60 %
Norra Osterbotten 413 830 1,82 % 4,51 % 6,33 %
Norra Savolax 248 265 1,82 % 2,711 % 4,52 %
Paijanne-Tavastland 205771 1,82 % 2,24 % 4,06 %
Satakunta 215416 1,82 % 2,35 % 417 %
Egentliga Finland 481403 1,82 % 5,25 % 7,07 %
Ostra Nyland 98 254 1,82 % 1,07 % 2,89 %
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Vilfardsomrade Invanarantal Fastandel Invanarantalsbaserad  Totalt
(2020) 40 % andel 60 %

Vastra Nyland 473 838 1,82 % 517 % 6,98 %

Mellersta Nyland 199 330 1,82 % 2,17 % 3,99 %

Vanda och Kervo 274 336 1,82 % 2,99 % 4,81 %

Helsingfors 656 920 1,82 % 7,16 % 8,98 %

Totalt 5503 664 40,00 % 60,00 % 100,00 %

Ett nationellt mal och en indikator for investeringen

Mal: Den andel av social- och halsovardens kontakter som skéts péa distans med digi-
tala hjalpmedel (telefon, chatt, distanstjanster)

Indikator: 45 procent av kontakterna skots pa distans med digitala hjalpmedel (telefon,
chatt, distanstjanster). Kvartal 4 / fram till 2025)

Atgarder under 2021-2025

Statsunderstdd far anvandas till att minska vard-, tjanste- och rehabiliteringsunder-
skottet, sarskilt till en andring av permanenta tillvdgagangssatt for att oka tillgangen till
tjanster pa lang sikt samt for att utveckla nya digitala 16sningar for verksamhets- och
servicemodeller.

Vid utvecklingen av digitala tjanster beaktas personer i utsatt stallning sa att man ser
till att det finns tillgang till tjanster och att tjansterna &r tillgangliga. Dessutom kan
tjansterna uttryckligen riktas till specialgrupper. Indirekt kan digitala tjanster ocksa for-
battra de mest utsatta personernas stallning sa att ett omfattande inférande av dem i
stdrre utstrackning frigdr personalens arbetstid till tjanster fér personer som behdver
sarskilt stod.

Statsunderstddsprojekt som riktas till valfardsomradena stdds genom nationella akto-
rers utvecklingsarbete som sakerstéller enhetlighet mellan regionala projekt och bi-
drar till att undvika éverlappande utvecklingsarbete. Finansiering riktas ocksa till at-
gardernas nationella samordnings- och styrningsuppgifter samt datahantering och ut-
veckling av digitala I6sningar. For att sakerstalla en effektiv spridning ar det majligt att
i samband med genomférandet av social- och halsovardens strukturella reform ge-
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nomféra nya digitala Idsningar aven i stérre omfattning som ett gemensamt utveckl-
ingsarbete mellan omraden och som gemensamma upphandlingar. Har kan man ut-
nyttja DigiFinland Oy.

| nuldget ar en exakt analys av kostnadsférdelarna med att utveckla digitala tjanster.
Generellt kan man emellertid konstatera att i tidigare motsvarande utvecklingsprojekt
har kostnadsférdelsmekanismer utvarderats och identifierats. Centralt ar olika slags
tillvagagangssatt for sjalv- och egenbehandling och for att utratta arenden kan frigéra
mycket kapacitet i tjanstesystemet. Darmed kan till exempel personalens arbetstid an-
vandas till sddana omraden dar fysiska moten med kunderna ar av central betydelse.
Andra andringar som medfor kostnadsfoérdelar ar effektiviserad anvandning av perso-
nalens arbetstid och battre tjansteprocesser. Battre verktyg férutsatter mindre tid med
datatekniska I6sningar och a andra sidan méjliggor mer fungerande tjanstekedjor
tjanster som erbjuds i ratt tid fér kunderna.

Att de férdelar som efterstrdvas med digitaliseringen av tjanster blir verklighet beror
pa hur manga tillvagagangssatt man lyckas forandra. Centralt ar bade férandringar av
verksamhetskulturen pa grasrotsnivan och hur mycket man lyckas férnya storre ser-
vicestrukturer i och med nya slags digitala tjanster.

Utgangspunkten ar att man i planeringsskedet av statsunderstodsprojekt ska kunna
identifiera och beskriva hur man genom foérandringar framjar en omorganisering av
tjanster och uppnar de ovan namnda mal som framjar kostnadseffektiviteten.

Valfardsomradena har inrattats 1.7.2021 och omraden forbereder sig infor dverfo-
ringen av organiseringsansvaret till valfardsomradena fran och med 1.1.2023. Ut-
gangslaget for digital arendehantering och digitala tjanster varierar mycket i omra-
dena. Strukturell splittrade omraden har manga olika slags digitala I6sningar som an-
vands av kommunerna. Enhetliga I6sningar for elektronisk arendehantering och digi-
tala tjanster ar ett centralt verktyg fér samordningen av tjanster. Fér att man ska
kunna systematiskt utveckla och félja upp digitala tjanster i valfardsomradena, forut-
satts att valfardsomradena tar fram en utvardering av de digitala tjansternas mog-
nadsniva, en beskrivning av nulaget och en genomférandeplan for utveckling. Be-
skrivningen utgor ett underlag for planering, uppféljning och utvardering av utveckl-
ingsatgarder i omradena. THL tar fram modeller och koordinerar arbetet som en del
av en nationell samordnings- och stéduppgift. Syftet med detta ar att 6ka forstaelsen
av utgangslaget i omradena och stddja planeringen och utvecklingen av digitala tjans-
ter i de kommande valfardsomradena. Beskrivningen ska beakta verksamhetsmo-
dellerna fér de 6vriga investeringarna i den fjarde pelaren och integrationen av ut-
vecklingen av digitala tjanster i det dvriga utvecklingsarbetet.
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Utvecklingen av digitala tjanster ska félja riktlinjerna fér lagstiftningen, THL:s bestam-
melser och anvisningar samt den riksomfattande helhetsarkitekturen foér social- och
halsovardsreformen. Statsunderstdd beviljas inte for utveckling av funktioner som
Overlappar med Kanta-tjansterna. | utvecklingen av digitala tjanster anvands Suomi.fi-
tjansterna.

Investering 4 bestar av fyra delomraden:

1. Medborgarnas digitala tjanster

| detta delomrade hor till prioriterade atgarder inforande och utvidgning av digitala
tjanster som anvands i hela valfardsomradet eller landet. Fokus ligger pa implemente-
ring av nya slags verksamhets- och tjdnstemodeller som behoéver effektivare och mer
omfattande digitala I16sningar som stdd. Malet ar att fortsatta det arbete med utveckl-
ing, inférande och utvidgning av tjanster som har inletts tidigare.

Till detta delomrade hor féljande utvecklingsomraden:

a) | och med utvecklingen av insamling av kundrespons kan informationen ut-
nyttjas i stor omfattning nationellt och vid kunskapsbaserad ledning av val-
fardsomradena. Utvecklingsarbetsgruppen for insamling av kundrespons ko-
ordineras av THL. Arbetsgruppen har avtalat om nationellt enhetliga indikato-
rer och atgarder for insamling av respons. Omradena deltar i den fortsatta ut-
vecklingen av indikatorer och pilotférs6k med dem samt i att skapa en nation-
ell verksamhetsmodell fér kontinuerlig utveckling. Losningen for insamling,
behandling och rapportering av data genomférs av DigiFinland Oy som aven
svarar for det tekniska genomférandet.

b) Definitionerna av elektronisk tidsbokning i halsovarden ar fardiga. Omradenas
atgard ar att genomfora dem i de mest centrala arendetjansterna i valfards-
omradets halsovard och de system som administrerar resurser. | nationellt
samarbete produceras definitioner av och verksamhetsmodeller for elektro-
nisk tidsbokning i socialvarden. Detta koordineras av THL.

c) Vid utvecklingen av en utvarderingsmodell for mobila applikationer och digi-
tala tjanster utvidgas rekommendationsmodellen Digi-HTA (Health Techology
Assessment), som har definierats pa uppdrag av SHM, och inférandet av mo-
dellen stéds i valfardsomradena. Norra Osterbottens sjukvardsdistrikt, vars
nationella uppgift enligt 3 § i férordningen 582/2017 ska framja anvandningen
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av evidensbaserade metoder i Finland och darmed 6ka halsovardens effekti-
vitet och kostnadseffektivitet, svarar for samordning av utvecklingen och inf6-
randet.

Till atgarder under 2022 ar innehallsmassig utveckling av en nationell utvar-
deringsmodell och utvidgning till digitala tjanster samt mobila applikationer
som bidrar till att framja medborgarnas valbefinnande och halsa samt kunder-
nas sjalv- och egenbehandling. Dessutom &r en atgard aven att utarbeta en
plan for en nationell verksamhetsmodell for utvardering och for att stddja info-
randet i valfardsomradena.

Under 2023-2025 framjas etableringen av verksamhetsmodellen, inférandet
av utvarderingsmodellen i valfardsomradena samt hittbarheten och inférandet
av digitala tjanster och mobila applikationer ur medborgarnas och yrkesperso-
nernas perspektiv.

| stdd for sjalv- och egenbehandlingen i Datalagret fér egna uppgifter framjas
anvandningen av uppgifter som medborgarna sjélva tar fram. Malet ar att val-
fardsomradena ska ansluta valfardsapplikationer till Datalagret for egna upp-
gifter och integrera uppgifterna i kund- och patientdatasystem sa att yrkesper-
soner kan anvanda dem. Utlysning av statsunderstdd for detta utvecklingsom-
rade dppnas under hosten 2022 i den andra utlysningen.

Genom statsunderstdd som riktas till omradena fortsatter man tidigare ut-
vecklingsarbete, inférande och utvidgning av tjanster i fraga om distanstjans-
ter for medborgare, digitala verktyg for yrkespersoner samt digitala mental-
vardstjanster som stdder utvecklingsarbetet i investering 1. Arbetet for att ut-
veckla omradena stéds med utvecklingsarbete for nationella aktorer, vilket ko-
ordineras av THL. Fran denna helhet har man separerat implementering av
digitala verksamhetsmodeller till investering 1. Detta omfattar utveckling av
Omaolo-tjansten samt Elektroniskt familjecenter och delvis distanstjanster for
medborgare samt utveckling, inforande och utvidgning av digitala verktyg.

For behovet av tjanster som galler arbetsformaga i den tredje pelaren utveck-
las ett elektroniskt sjalvvarderingsverktyg for arbetslésa. Under 2022-2023
definieras verktygets verksamhetsprincip, och malet ar att minifunktionaliteten
ska bli fardig fore slutet av 2023. Under 2024-2025 vidareutvecklas verktyget
och anvandarorganisationerna genomfor pilotforsok med verktyget. Statsun-
derstdd som riktas till valfardsomradena gor det mojligt att delta i utvecklings-
arbetet samt pilotférséken. Planerings- och utvecklingsarbetet koordineras av
DigiFinland Oy, och i arbetet utnyttjas till exempel Omaolo-tjanstens tekniska
I@sningar.
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Digitala I6sningar fér det nationella konceptet for att framja valbefinnande och
halsa omfattar omradesspecifika, sektorsdvergripande tjanstebrickor och in-
tegrationen av dem i valbefinnandekontroller och utbildningar som genomfdrs
nationellt. Dessa l6sningar stéder genomférandet av investering 2.

Under 2022 hor till atgarder att samla information om effektiva verksamhets-
modeller som redan anvands eller utvecklas nationellt och internationellt samt
att definiera ett nationellt servicekoncept for att framja valbefinnande och
halsa, inklusive omradesspecifika tjanstebrickor. Dessutom utreds och defi-
nieras digitala I6sningar som stdder servicekonceptet samt behov av att ut-
veckla datahanteringen. Planen fér genomforande utarbetas i nationell sam-
ordning och i samarbete med valfardsomradena.

Under 2023-2025 hor till atgarderna utveckling och inférande av servicekon-
ceptet och omradesspecifika tjanstebrickor, utveckling av verksamhetsmo-
deller och digitala I6sningar som stéder dem samt inférande i valfardsomra-
dena.

Framjande av kamratstddstjanster forutsatter att tjanster som erbjuds av orga-
nisationer utnyttjas i servicesystemet. De kamratstddstjanster och den verk-
samhet som produceras av organisationer bidrar till framjandet av halsa och
valbefinnande och delaktighet. Med kamratsttdstjanster framjas utvecklingen
av troskelfria tjanster och stod sa att de battre svarar mot de behov som i syn-
nerhet personer i utsatt stallning har. Samtidigt utnyttjas évergripande olika
aktorers kompetens i servicesystemet.

Under 2022 ar malet for atgarderna att utreda hur de digitala kamratstods-
tjanster som organisationer riktar till medborgarna samt de férebyggande digi-
tala I6sningar som anvands som stod for troskelfria tjanster allra bast kan an-
passas till servicesystemet samt anvandas for utveckling av valbefinnande
och framjande av halsa. Dessutom utarbetas en nationellt samordnad &vergri-
pande plan for att framja kamratstodstjanster.

Under 2023-2025 framijar starkandet av digitala kamratstddstjanster enligt
den utarbetade 6vergripande planen.

Yrkespersoners digitala system

De utvecklingssteg som galler digitaliseringen har paskyndats av covid-19-pandemin
som har bidragit till att anvandningen av verktyg for distansarbete har okat. Vid ut-
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vecklingen av digitala tjanster star inte endast inférandet av tekniska I6sningar i cent-
rum, utan i och med digitala tjanster skapandet och integrationen av nya service- och
verksamhetsmodeller fér yrkespersoner, och detta prioriteras dven i denna helhet.
Man fortsatter det arbete med utveckling, inférande och utvidgning som har inletts tidi-
gare.

Till detta delomrade hor foljande utvecklingsomraden:

a) Digitala verktyg for yrkespersoner (distanskonsultationer, distansmottag-
ningar, teammottagningar, psykisk halsa). Se punkt 1e.

b) Ett centraliserat verksamhetskoncept fér kund- och servicestyrning har ut-
vecklats i otaliga utvecklingsprojekt och malet &r en tjanst med flera kanaler
dar kunden endast behover ta kontakt en gang. | centrum fér utvecklingen
star yrkespersonernas kompetens och tillvagagangssatt samt digitala 16s-
ningar for kund- och servicestyrning, i vilket ingar bland annat elektronisk
arendehantering, sjalv- och egenbehandling samt digitala I6sningar for di-
stanstjanster. Kundsegmentering och dess digitala tjanster bidrar till att upp-
fatta kundfléden, tjanstebehoven och resursbehoven. Utvecklingsarbetet kan
kopplas till utveckling av verktyg som anvands till att rikta tjanster till personer
som allra mest behéver dem.

Statsunderstdd som riktas till omréddena anvands till fortsatt arbete for att ut-
veckla en enhetlig verksamhetsmodell f6r kund- och servicestyrning och digi-
tala 16sningar for den. Sarskild vikt fasts vid att de digitala 16sningarna ska
vara nationellt interoperabla och for att genomféra behdvliga definitioner.
Detta arbete koordineras av THL.

3. Ledarskapslosningar

| fraga om ledarskapsldsningar utvecklas och infors avancerade I6sningar for kun-
skapsbaserat ledarskap och analyser. Med hjalp av dem mojliggérs en battre styrning
av servicehelheter och en riksomfattande uppféljning samt en férbattring av servicesy-
stemets kostnadseffektivitet.

Till detta delomrade hor féljande utvecklingsomraden:

a) Verksamhetsstyrning (styrning och samordning av tjanstekedjor) mojliggor i
och med preciserade styrnings- och samordningsprocesser fér hanteringen av
tjanstehelheter for kunder, och tjansternas tyngdpunkt évergar mot preventiva
och lattare tjanster. Statsunderstdd som riktas till omradena anvands till att
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fortsatta tidigare utvecklingsarbete i omradena och for att samarbeta med
THL som under 2022 amnar utreda nulaget for samordningen av omradenas
tjanster och de datahanteringsatgarder som stoder ledarskapet. | fortsatt-
ningen stéder THL omradena vid genomférandet av verksamhetsmodeller och
krav.

b) | helheten for férutsagelse av befolkningens servicebehov med hjalp av avan-
cerade I6sningar for kunskapsbaserat ledarskap finansieras projekt som till
exempel utnyttjar analyser, artificiell intelligens och robotteknik for att férutse
servicebehov. Malet ar att utveckla metoder och verktyg fér kunskapsbaserat
ledarskap som senare kan spridas till alla valfardsomraden.

4, Nya digitala innovationer

| detta delomrade har finansiering avsatts for nya digitala innovationer som féljer pro-
grammets mal. Fordelarna med innovationer ska vara tydligt pavisbara och matbara.
For godkanda innovationer forutsatts en preliminar affarsplan samt en beskrivning av
tjanstens skalbarhet och spridning. Innovationerna kan riktas till investering 1, till de
kundgrupper som raknas upp i avveckling av vard-, rehabiliterings- eller serviceunder-
skottet for kund- eller patientgrupper i en svag och utsatt stalining och férbattring av
deras tillgang till vard Utlysning av statsunderstdd for detta delomrade 6ppnas under
hoésten 2022 i den andra utlysningen, och da ges aven mer information.

Atgarder under 2022

Atgérderna i den férsta utlysningen fokuserar péa riksomfattande aktérers och omrade-
nas gemensamma utvecklingsprojekt. Valfardsomradena beslutar sjalva vilket utveckl-
ingsarbete de fortsatter med och for vilka utvecklingsomraden de soker statsunder-
stdd. Finansieringen till valfardsomradena riktas till: (1) riksomfattande aktérers och
omradenas gemensamma planerings-, definitions- och utredningsarbete, (2) varje val-
fardsomrade tar fram en utvardering av mognadsnivan och en beskrivning av nulaget i
fraga om de digitala tjanster som redan anvands i omradet och utarbetar utifrdn dem
en genomfdrandeplan for utveckling, vilket koordineras av THL, och (3) utvecklingsar-
bete, inférande och utvidgning av tjanster som har inletts tidigare och som galler digi-
tala tjanster fortsatter.

| den forsta utlysningen under 2022 beviljas en statsunderstédsandel som har fast-
stallts pa forhand (tabell 1. Maximibeloppet for den pa férhand faststallda andelen av
statsunderstdd enligt valfardsomrade) till féljande uppgifter:
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1. Riksomfattande aktdrers och omradenas gemensamma utarbetande av plane-
rings-, definitions- och utredningsarbete: insamling av kundrespons, elektro-
nisk tidsbokning, utveckling av mobila applikationer och digitala tjanster, ett
sjalvvarderingsverktyg for tjanster som galler arbetsformaga, kamratsstdds-
tjanster, distanstjanster for medborgare, digitala verktyg for yrkespersoner, di-
gitala mentalvardstjanster samt digitala I6sningar for ett nationellt servicekon-
cept som framjar valbefinnande och hélsa.

| arbetet med att utveckla ett sjalvvarderingsverktyg for tjanster som galler ar-
betsférmagan ar det en férdel om omradet tidigare har fatt statsunderstodsfi-
nansiering for ett projekt som hor till Programmet for arbetsformaga.

2. Varje vélfardsomrade tar fram en utvardering av mognadsnivan och en be-
skrivning av nulaget i fraga om de digitala tjanster som redan anvands i omra-
det och utarbetar utifran dem en genomférandeplan for utveckling.

Dessutom beviljas finansiering till arbete for utveckling av digitala tjanster, inférande
och utvidgning av tjanster som har inletts tidigare: insamling av kundrespons, elektro-
nisk tidsbokning, digitala I6sningar for kund- och servicestyrning, kundsegmentering
samt verksamhetsstyrning (styrning och samordning av tjanstekedjor).

Av ansodkan ska framga

| fraga om den finansieringsandel som faststalls pa férhand i vilket nationella samar-
bete valfardsomradet vill delta.

| fraga om utvecklingsarbete som har inletts tidigare och som fortsatter en beskrivning
av vad finansieringen ska anvandas till, till vilket tidigare utvecklingsarbete det hanfor
sig och hur utvecklingsarbetet stdder malen i pelare 4 (se punkt 3.2.).

Planen ska beskriva om det i projektet kommer att uppsta sadana verksamhetsmo-

deller och Iésningar, till exempel digitala tjanster, vars kommersialisering till den in-
hemska marknaden eller exportmarknaden ar motiverad.
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6 Kostnader som berattigar till
statsunderstod

Om kostnader som berattigar till statsunderstdd foreskrivs i statsunderstddslagen
(688/2001). Dessutom iakttas statsradets forordning om statsunderstéd inom social-
och halsovarden enligt planen for aterhamtning och resiliens aren 2021-2025
(1126/2021, bilaga 1). Beviljandet av statsunderstdd utgar centralt fran Europaparla-
mentets och radets férordning (EU) 2021/241. Dessutom bereds vid finansministeriet
regeringens proposition till riksdagen med forslag till lag om férvaltningen av, tillsynen
over och granskningen av Europeiska unionens facilitet for aterhamtning och resili-
ens. Vidare ska féljande villkor uppfyllas:

6.1 Godtagbara kostnader

Understddet far anvandas endast till det &ndamal som det har beviljats for. Statsun-
derstdd betalas pa basis av faktiska, godtagbara kostnader. De utgiftsposter som in-
gar i den kostnadsberakning som lamnas in i samband med ansdkan godkanns inte
som sadana med ett beslut om statsunderstdd, utan kostnaderna bedéms i samband
med ansOkan om utbetalning av stddet.

Godtagbara kostnader i samband med projektets genomforande ar de kostnader som
ar nédvandiga och rimliga for projektets genomférande:

forvaltningskostnader,

personalkostnader,

resekostnader,

hyror for lokaler,

kostnader for anskaffning av 16s egendom som direkt hanfor sig till uppfyllande

av malet,

6. kostnader for forskning, kunskap och konsulttjanster och motsvarande expert-
tjanster som skaffas fran externa kallor samt behérigheter och licenser;

7. andra kostnader som ar nédvandiga for att uppna det faststallda malet och

som inte avses i punkt 1-6.

ok wbdn =

Statsunderstodet far inte anvandas till atgarder genom vilka genomférs statsandels-

aligganden enligt 1 § i lagen om statsandel for kommunal basservice (1704/2009), om
inte dessa atgarder har ett direkt samband med projektets férsdks- och utvecklingsar-
bete eller inférandet av nya verksamhetsmodeller. Nar de i projekten genomférda och

48



SOCIAL- OCH HALSOVARDSMINISTERIETS PUBLIKATIONER 2022:1

tidsbundna atgarderna for att korta kder har ett direkt samband med utvecklingsatgar-
der eller inférandet av nya verksamhetsmodeller, kan dessa atgarder finansieras med
statsunderstod.

Avskrivningar och kalkylmassiga poster, som inte utgar fran faktiska kostnader eller
forluster, ar inte godtagbara kostnader. Laneamorteringar och andra finansierings-
kostnader ar inte heller godtagbara kostnader, om inte nagot annat framgéar av under-
stddsbeslutet.

Intakter fran understédd verksamhet dras av fran statsunderstodsberattigade kostna-
der. De berattigade kostnaderna minskas dessutom med 6évriga understéd som bevil-
jats for samma andamal, om det inte anges nagot annat i beslutet. Projektaktérernas
intakter fran 6vrig verksamhet inverkar inte pa understédsbeloppet.

Den verksamhet som understods ar till sin karaktar sa kallad icke-kommersiell verk-
samhet som ldmnas utanfér EU:s regler for statligt stéd.

6.1.1 Administrationskostnader

Projektets administrationskostnader kan vara allmanna kostnader som allokeras till
projektet. Administrationskostnaderna ska bevisas med hjalp av en kalkyl som inne-
haller allokeringsgrunderna (delningsgrunderna).

6.1.2 Personalkostnader

Lonekostnaderna for projektanstalld personal inklusive I6nebikostnader far beaktas
som lénekostnader. Aven lénekostnader som hanfér sig till dverféring av experters ar-
betsinsats till projektet berattigar till statsunderstéd, under férutsattning att de kan ve-
rifieras i projektets bokféring. Projektarbete som dverféring av arbetsinsats bokférs i
egen projektbokfdring av den part som medverkar i genomférandet och dar personen
ar anstalld.

Projektets personalutgifter ska allokeras till kostnader for utvecklingsverksamhet, t.ex.
inforande av en ny verksamhetsmodell och utvarderingen av den, och darfor far de
inte omfatta kostnader som uppkommer av aktérernas grundldggande arbete. Inrat-
tandet av nya fasta tjanster berattigar inte till statsunderstod.

| vissa kommuner ar det nédvandigt med atgarder genom projekt for att korta kderna
och det samlade servicebehovet. Detta forutsatter en temporar 6kning av kapaciteten.
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Nar atgarderna har en direkt koppling till utvecklings- och férséksinsatser eller info-
rande av nya verksamhetsmodeller kan de finansieras med statsunderstéd.

Allokeringen av I6nekostnaderna till projektet ska bygga pa den tid som arbete utforts
for projektet. Arbetstiden for de personer som utfor deltidsarbete i projektet ska foljas
upp med hjalp av arbetstidsredovisning. Arbetstagaren och arbetstagarens chef ska
underteckna arbetstidsredovisningen.

De anstallningsférmaner (t.ex. foretagshalsovard, semesterpeng, semesterlén) som
hor till den personal som anstéllts fér den understddda verksamheten raknas som
godtagbara kostnader till den del de ar skaliga och motsvarar anstallningsférmanerna
fér den dvriga personalen i organisationen.

| uppsagningssituationer kan understédet endast anvandas for att tacka I6nekostna-
der férenade med arbetsskyldighet, dvs. gentemot vilka faktiska arbetsprestationer ut-
fors for den understédda verksamheten.

Léneutgifterna fér andra an projektanstallda for den tid som de deltar i utvecklingsmé-
ten eller utbildning, som ar ndédvandiga for projektet, berattigar till statsunderstod.

Uppféljningen av arbetstiden kan genomfdras pa flera satt men den maste vara timba-
serad och kontinuerlig. Arbetstidsredovisningen ska dokumenteras pa ett tillforlitligt
satt. Arbetstidsredovisningens uppgifter ska visas pa begaran.

Personalkostnader som ska tackas med understddet maste hanfora sig till faktiskt ar-
bete i den understddda verksamheten. Om en anstalld som deltar i den understédda
verksamheten arbetar aven inom projektaktérens dvriga verksamhet, ska den anstall-
das arbetstidsanvandning verifieras genom redovisning av arbetsuppgifterna.

Om personalen som anstallts fér den statsunderstédda verksamheten arbetar pa hel-
tid endast i detta projekt, men i en verksamhet enligt olika investeringar, ska anvand-
ningen av arbetstid verifieras genom en investeringsspecifik uppféljning av genomfé-
randet av arbetsuppgifter.

Andelen av personalkostnader som bokforts for den understédda verksamheten ska
avstammas enligt arbetstidsuppféljningen som faktiska arbetstimmar. Avstamningen
och de eventuella rattelserna i bokféringen ska goéras senast i samband med bokslu-
tet. Dessa rattelser kan galla I6nekostnader, lagstadgade I6nebikostnader och frivilliga
personalkostnader. Aven kostnaderna for sjukfranvaro, semesterlén och semester-
penningar ska hanféras till de olika kostnadsstallena i forhallande till de faktiska ar-
betstimmarna.
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6.1.3 Resekostnader

Inrikes resekostnader som berattigar till statsunderstod ar resekostnader for delta-
gande projektmedarbetare, leverantérer av experttjanster, som till exempel utbildare,
samt medlemmarna och suppleanterna i projektets styrgrupp. Resekostnaderna ska
hanféra sig till projektmalen. For resor galler sektorernas allmanna resereglemente
(t.ex. AKTA) och arbetsgivarens anvisningar.

Godkannande av utrikes resekostnader forutsatter att tillstand for resan pa forhand in-
hamtats fran SHM. P4 samma satt ska godkannande inhamtas for kostnader for ut-
bildning som upphandlas fran ett annat land. Kostnader for utlandsresor kan endast
godtas av sarskilda skal, och aven da godtas i regel endast resekostnaderna for en
eller tva projektarbetare.

6.1.4 Kostnader for verksamhetslokaler och losore

Godtagbara kostnader ar sadana skaliga hyreskostnader som ar nédvandiga fér den
verksamhet som understdds. Om den understddda verksamheten ager rum i lokaler

som projektaktorerna ager, godkanns som lokalkostnader endast driftsvederlaget for
lokalerna samt kostnaderna for bruk och underhall av lokalerna, savida dessa inte in-
gar i det ovannamnda driftsvederlaget. Kostnader for reparations- och finansierings-

vederlag far inte tadckas med understddet.

Anskaffningar av anlaggningar eller inventarier eller andra investeringar berattigar inte
till statsunderstdd om inte anskaffningarna innan de utfors avtalats med SHM. Undan-
tag gors for arbetsredskap for personligt bruk fér den aviénade projektpersonalens

personliga bruk, sdsom dator, mobiltelefon samt kostnader som harrér sig fran dessa.

Godkannande av utgifter for utveckling av informationsteknologi som understédsbe-
rattigade kostnader forutsatter att atgarderna som kostnaderna harrér sig fran pa for-
hand godkants av SHM.

6.1.5 Upphandlingar

Alla upphandlingar inom projektet ska planeras noga med beaktande av bestdmmel-
serna i upphandlingslagen (lagen om offentlig upphandling och koncession,
1397/2016). Upphandlingsdokumenten (bland annat anbudsférfragan, anbud och be-
slut) ska arkiveras som projektdokument.
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| fraga om sma upphandlingar ska alla upphandlingar inom den understodda verk-
samheten som ar stdrre an ringa (upphandlingens varde cirka 20 000 euro + moms
eller mer, upp till gransen for 6ppen konkurrensutsattning) genomféras sa att anbud
begars av fler an en varu- eller serviceleverantér. Om en upphandling genomférs i se-
parata delar, ska det uppskattade vardet av samtliga delar beaktas da det totala var-
det av upphandlingen beraknas. Om upphandlingen exempelvis pa grund av sin ka-
raktar maste utforas utan jamférbara anbud ska stdédmottagaren motivera det valda
forfaringssattet.

Om stédmottagaren sjalv producerar en tjanst eller vara som den behdéver, beaktas
som godtagbara kostnader endast tjanstens eller varans faktiska produktionskostna-
der utan tackning.

6.1.6 Egendom som anskaffas med statsunderstod

Egendom som anskaffats med stod av statsunderstod far inte pa ett bestaende satt
anvandas for nagot annat andamal an det som bestams i statsunderstddsbeslutet.
Agande- och besittningsrétten till egendomen far inte dverlatas till nagon annan under
anvandningstiden fér den egendom som ar foremal for statsunderstddet. Med detta
beslut bestams att utnyttjandetiden ska vara 10 ar fran utbetalning av statsundersto-
dets sista post. Egendomen kan dock dverlamnas till en annan aktdr inom offentlig
forvaltning, som erbjuder tjanster avsedda i detta beslut, till exempel i reformen av
social- och halsovardens struktur.

6.1.7 Ovriga kostnader
Métes-, serverings- och representationskostnader

Som skaliga moétes-, serverings- och representationskostnader godkanns sadana
kostnader som ar motiverade for att visa sedvanlig gastfrihet eller omtdanksamhet.

Mervérdesskatt

Som kostnader fér mervardesskatt godkanns endast den betalda mervardesskatt som
kvarstar som en slutlig kostnad for verksamheten och for vilken projektaktoren inte far
aterbaring.
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6.2 Kostnader som inte godkanns

Foljande ar inte godtagbara kostnader:

e kostnader som uppstar pa grund av anvandning av servicesedlar

e kostnader som uppstatt fére beslut om statsunderstod, férutom kostnader for
beredning av projektansékan och verifierbara kostnader

e avskrivningar och kalkylmassiga poster, sdsom kalkylerade hyror och reserve-
ringar (med undantag av reservering fér semesterldner)

e laneamorteringar, finansiella kostnader eller rantor

o icke-lagstadgade tillaggspensioner eller resultatpremier

e kostnader for affars- och placeringsverksamhet

e rattegangskostnader eller ersattningar som utddémts av en domstol samt dvriga
avgifter av straffnatur, sdsom forpliktelser for aterkrav, boter, drojsmalsrantor
eller paminnelseavgifter

e kostnader for byggande av lokaler, utvidgning eller renovering

e verksamhetspeng eller jamforbar ersattning (ersattning for arbete med stéd)

e uppsagningsersattningar och betalda I6ner utan arbetsskyldighet (t.ex. vid
uppsagning)

e penninggavor eller gadvor med jamforbar prestation

e kostnader for dvrig verksamhet och underskott

e kostnader for arbetshandledning och utbildning som harrér sig fran kommu-
nens eller annan arbetsgivares fortbildningsplikt enligt lagen om yrkesutbildade
personer inom socialvarden (817/2015) 5 § eller halso- och sjukvardslagen
(1326/2010) 5 §.
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7  Beviljande och anvandning av
statsunderstod

7.1  Beslut om statsunderstod och
omprovning

Efter att ansokningarna inkommit till social- och halsovardsministeriet gar THL och
TTL igenom projektplanerna, utvarderar dem med sina sakkunniga samt uppréattar
sammanfattande utlatanden for varje ansékan enligt SHM:s anvisningar. Darefter be-
handlar SHM:s sakkunnigpanel sammanfattningar av utvarderingar av ansdkningarna
samt gor upp ett forslag till statsunderstéd. Beslut om statsunderstdd fattas av familje-
och omsorgsministern baserat pa presentation av arendet.

Om en ansokning sakar tillrackliga uppgifter for beslut om statsunderstdéd ber SHM
sdkanden om ytterligare uppgifter och faststaller en tidsfrist fér dessa (14 dygn).

Enligt 34 § i statsunderstddslagen far omprovning av social- och halsovardsministeri-
ets beslut begaras pa det satt som anges i forvaltningslagen (434/2003). Anvisningar
om hur man begar omprdvning bifogas beslutet. Det beslut som meddelas med anled-
ning av begaran om omprévning far éverklagas genom besvar hos forvaltningsdom-
stolen pa det satt som anges i lagen om rattegang i férvaltningsarenden (808/2019).

7.2  Avtal med parter som deltar i projektet

Statsunderstddet betalas till projektadministratéren som ska teckna avtal med alla
andra projektdeltagare om anvandningen av statsunderstodet, tillsynen och villkoren.
Avtalet ska lamnas till regionforvaltningsverket i Sydvastra Finland senast inom fyra
manader efter delgivning av statsunderstodsbeslutet. Med beslutet om statsunderstdd
medféljer ett modellavtal fér projektadministratéren.
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7.3  Uppgifter om stodmottagare och
uppdragstagare

Projektadministratéren ska 1amna in uppgifter om statsunderstédsprojektets slutliga
stdédmottagare samt deras faktiska dgare och férmanstagare. Dessutom ska uppgifter
om projektets uppdragstagare och underleverantérer samt deras faktiska agare och
férmanstagare lamnas in. Projektadministratdren ska vara beredd att Iamna in dessa
uppgifter till social- och halsovardsministeriet enligt anvisningar som ges senare.

7.4  Bokforing

Stédmottagaren ska organisera sin bokforing pa det satt som féreskrivs i bokféringsla-
gen och sa att anvandningen av statsunderstodet kan tillforlitligt foljas upp i bokfo-
ringen. Bokforingskontona och férklaringarna till posterna ska namnges sa att de ar
tillrackligt informativa for att riktiga uppgifter ska kunna ges om anvandningen av un-
derstddet.

Projektbokféringen ska vara tillrackligt tydligt separerad fran évrig bokféring och om-
fatta alla intakts- och utgiftsposter i projektet. Projektets bokforing ska indelas i inve-
steringsspecifika helheter. Projektadministratdéren och varje deltagande part, vars
kostnader ersatts med statsunderstddet, ska i sin bokforing ha ett separat kostnads-
stalle, projektkonto eller motsvarande dar de kostnader, som tacks med statsstddet,
kan specificeras och hanfdras direkt till ansékan om utbetalning och dess bilagor.

7.5 Tillsattande av styrgrupp

Projektadministratéren ska tillsatta en styrgrupp for projektet. Styrgruppen kan vara
gemensam med valfardsomradets andra utvecklingsprojekt inom social- och halsovar-
den. Overvakaren &r inte medlem i styrgruppen men ska kallas till projektstyrgruppens
sammantraden och delges styrgruppens protokoll.

7.6 Anmalan om forandringar

Skulle det efter understddsbeslutet forekomma behov for férandringar av projektinne-
hallet eller budgeten ska projektadministratéren i férvag kontakta social- och halso-
vardsministeriet. Pa basis av de inlamnade uppgifterna bedémer ministeriet behovet
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av ett férandringsbeslut. Férutsattningen for utbetalning av statsunderstdd ar att grun-
derna for beviljandet av statsunderstdd fortfarande uppfylls efter férandringarna.

7.7  Statshidragsmyndighetens tillsynsratt

Social- och halsovardsministeriet utser en évervakare for projektet. Overvakaren ar
projektets kontaktperson vid ministeriet. Den utsedda projektovervakaren féljer som
ministeriets representant upp projektets framskridande enligt projektplanen.

Institutet for halsa och valfard och regionférvaltningsverket i Sydvastra Finland kan bi-
sta social- och halsovardsministeriet i dvervakningen och kontrollen av projektet, om
social- och halsovardsministeriet sa bestammer.

Stédmottagaren ska lamna korrekta och tillrackliga uppgifter till social- och halso-
vardsministeriet, for dvervakningen av att villkoren i beslutet om statsunderstdd foljs
samt vid kallelse delta i sammantrédden arrangerade av statsunderstédsmyndigheten
om genomforandet, uppféljningen och utvarderingen av projektet.

Social- och halsovardsministeriet eller den inspektér som befullmaktigats av ministe-
riet har ratt att vid betalningen av statsunderstdd och dvervakningen av understddets
anvandning utféra kontroller och styrningsbesok i dvervakningssyfte som galler verk-
samheten enligt detta beslut samt statsunderstddstagarens ekonomi och verksamhet.
Den som utfér kontrollen har ratt att kostnadsfritt fa tillgang till den information och de
handlingar som kravs for att utféra kontrollen. Statsunderstddstagaren ar skyldig att
bistd nar kontrollen genomférs. Aven statens revisionsverk har inspektionsratt.

7.8  Avbrytande av utbetalning och aterkrav av
understod

Om statsunderstédstagaren anvant understédet for andra andamal an de som angi-
vits i understddsbeslutet eller har inte foljt beslutsvillkoren eller begransningarna, kan
ministeriet fatta beslut om avbrytande av utbetalning eller aterkrav av redan betalt un-
derstdd eller en del av det.

Ministeriet ar skyldigt att aterkrava statsunderstddet om stddtagaren vasentligt avvikit
i anvandningen av stddet for andra andamal an de som stddet beviljats for eller om
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stodtagaren givit ministeriet en felaktig eller vilseledande uppgift om nagot som va-
sentligt paverkat mottagandet av statsunderstddet, dess belopp eller villkor eller hem-
lighallit en sddan omstandighet.

Skyldighet till aterkrav uppstar aven om stédmottagaren vasentligen brutit mot be-
stammelserna om anvandning av statsunderstod eller villkoren i statsunderstodsbe-
slutet.

Innan eller i samband med aterkrav har ministeriet ratt att meddela ett betalningsfor-
bud, om det finns en grundad anledning att misstéanka att understddet inte har an-
vants for det andamal som anges i understddsbeslutet. Betalningsforbud kan medde-
las ocksa om det finns en grundad anledning att misstanka att stédmottagaren inte
har gett riktiga eller tillrackliga uppgifter for utbetalningen eller 6vervakningen av an-
vandningen av understdd.

Pa det belopp som aterbetalas eller aterkrévs ska statsunderstddstagaren raknat fran
den dag da statsunderstédet betalades ut betala en arlig ranta enligt 3 § 2 mom. ran-
telagen (633/1982) 6kad med tre procentenheter. Om det aterkravda beloppet inte be-
talas senast pa den forfallodag som satts ut av statsbidragsmyndigheten (24 och 25 §
i statsunderstddslagen), ska pa beloppet betalas en arlig dréjsmalsranta enligt den
rantesats som avses i 4 § 3 mom. i rAntelagen.

7.9 Redogorelse for anvandningen av
statsunderstodet och faststallande av det
slutliga statsunderstodet

Understddstagaren ska utreda anvandningen av understddet pa det satt som Europe-
iska unionens mekanism for aterhamtning och resiliens forutsatter, vilket framgar nar-
mare av villkoren och begransningarna i det statsunderstddsbeslut som delgetts stats-
understddstagaren.

Efter avslutat projekt ska projektadministratéren sammanstalla en redovisning fér pro-
jektet, dess framskridande och genomférande samt kostnaderna (slutredovisning av
statsunderstédet). Projektadministratéren sammanstaller en redovisning for alla delta-
gare. Statsunderstodsredovisningen gors pa en blankett som fas av social- och halso-
vardsministeriet.
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Till redovisningen bifogas:

e en jamforelse av kostnaderna i projektets budget och de faktiska kostnaderna
totalt och separat for de olika genomférarna,

e slutliga utdrag ur huvudboken och resultatrakningar for hela projekttiden sepa-
rat for samtliga genomférare och

e revisorns utlatande om anvandningen av understodet.

Dessutom ska en kortfattad rapport om projektets genomforande skrivas till projekt-
portféljen.

Projektadministratoren ska organisera revisionen enligt revisionslagen (1141/2015).
Det rekommenderas att revisorsutlatandet tar stéllning bland annat till att utgiftspos-
terna som namnts i kostnadsspecifikationen betalats och att de baserar sig pa god-
tagbara verifikat i projektaktérens bokforing, att utbetalningsansdkningarna utstallts
enligt SHM:s beslutsvillkor och att ingen 6vrig finansiering mottagits fran annat hall
samt att kostnadsspecifikationen innehaller endast utgiftsposter som ar understédsbe-
rattigade i statsunderstddsprojektet, enligt den godkanda projektplanen samt tillho-
rande projektet. Projektets revisor ska aven uttala sig om direktupphandlingar som
Overskrider troskelvardet. Kostnaderna for revisorsutlatandet ar statsunderstodsberat-
tigade.

Redovisningen av anvandningen av statsunderstdd ska lamnas in senast inom sex
manader fran avslutat projekt. Redovisningen for statsunderstédet lamnas in till reg-
ionférvaltningsverket i Sydvastra Finland (kirjaamo.lounais@avi.fi).

Med redogoérelsen for anvandningen av statsunderstdédet som grund fattar SHM beslut
om det slutliga statsunderstodet till projektet. Det ursprungliga beloppet i euro, som
beviljades i statsunderstdd for projektet genom beslutet om statsunderstod, far dock
inte Overskridas dven om de slutliga kostnaderna, som berattigar till statsunderstdd
skulle vara storre @n de ursprungligen férutsedda. Kostnaderna kan aven bli lagre an
de forutsedda, i vilket fall maximibeloppet av statsunderstédet for projektet ar belop-
pet av de faktiska kostnader som berattigar till statsunderstod.

7.10 Upphovsratt

Upphovsratten till projektresultat som producerats med statsunderstéd ska efter av-
slutat projekt vara fritt tillgangliga for alla och méjliga upphovsrattigheter far inte be-
gransa utnyttjandet av resultaten. Moralisk upphovsratt utgér ett undantag, sa att till
exempel i anslutning till en publikation som skapas inom ett projekt ska namnet pa
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publikationens forfattare anges. Projektaktdrerna far inte uppbara avgifter for senare
utnyttjande av resultatens upphovsrattigheter.

7.11 Arkivering

Projektaktérerna ska arkivera bokforings- och 6vrigt material sa att tillsyn av anvand-
ningen av stddet ar mojlig aven efter avslutad verksamhet. Enligt 29 § i statsunder-
stddslagen (688/2001) forfaller skyldigheten att aterbetala understodet eller en del av
det nar tio ar har forflutit fran utbetalningen av understddet eller dess sista post. Sale-
des kan en kontroll av anvandningen av understédet géras inom den ovannamnda ti-
den pa tio ar.

Den administrerande organisationen uppmanas att se till att det ovannamnda materi-
alet bevaras i minst tio ar efter utbetalningen av understédets sista post. Om det
material som galler anvandningen av understddet inte hittas vid en eventuell kontroll,
kan det bli nédvandigt att aterkrava statsunderstodet till den del som det inte kan kon-
trolleras, om det inte finns nagon annan tillforlitlig utredning av anvandningen av un-
derstddet.
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8 Genomforande och utvardering av
programmet

8.1  Nationell organisation

For narvarande bereds regeringens proposition till riksdagen med forslag till lag om
férvaltningen av, tillsynen dver och granskningen av Europeiska unionens facilitet for
aterhamtning och resiliens. Enligt propositionen ska lagen tillampas pa beviljande och
utbetalning av understéd som galler projekt som finansieras av tillgadngar fran Europe-
iska unionens facilitet for aterhamtning och resiliens samt pa administration, évervak-
ning och revision av projekt.

Finansministeriets uppgift ar att utarbeta ett férslag till Finlands plan fér aterhamtning
och resiliens och andringar som foreslas till den samt [Amna in férslagen till kommiss-
ionen. Finansministeriets uppgift ar aven att avtala med kommissionen om operativa
arrangemang enligt férordningen om instrumentet for stéd. Enligt artikeln géller de
operativa arrangemangen bland annat arrangemang och tidsplaner fér uppfoljning och
genomférandet av planen for aterhamtning och resiliens samt de indikatorer som gal-
ler utvardering av delmalen som ingar i planen och uppnaendet av malen. Finansmi-
nisteriet ska svara for att de uppgifter som ingar i den ans6kan om utbetalning som
sands till kommissionen ar korrekta och ldmnar in ansékan om utbetalning samt sva-
rar for rapportering till kommissionen.

Med stddmyndighet avses den statliga myndighet som beviljar understddet. | Finlands
program for aterhamtning och resiliens ar utrikesministeriet, finansministeriet, under-
visnings- och kulturministeriet, jord- och skogsbruksministeriet, kommunikationsmi-
nisteriet, arbets- och naringsministeriet, social- och halsovardsministeriet och miljémi-
nisteriet de statliga myndigheter som beviljar understéd samt Finansierings- och ut-
vecklingscentralen for boendet, Business Finland, Narings-, trafik- och miljécentraler-
nas och arbets- och naringsbyraernas utvecklings- och forvaltningscenter (UF-cent-
ret), Energimyndigheten, Servicecentret for kontinuerligt larande och sysselsattning,
Transport- och kommunikationsverket Traficom, Finlands Akademi, arbets- och na-
ringsbyraerna och Trafikledsverket ambetsverk och institutioner som beviljar under-
stod.

Som statsbidragsmyndighet som administrerar understdden svarar social- och halso-
vardsministeriet for uppgifter som géller ansdkan, beviljande, utbetalning, uppfdéljning,
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overvakning och aterkrav av statsunderstdéd samt andra uppgifter i anknytning till fort-
satta atgarder samt uppféljning av malen och rapportering, sund ekonomisk forvalt-
ning, effektiva och andamalsenliga forvaltnings- och dvervakningsforfaranden samt
andamalsenlig dokumentation av arbete som goérs i samband med dem och de atgar-
der som granskningsresultaten forutsatter.

Institutet fér halsa och valfard (THL) stdder aktérerna i omradena vid beredningen och
genomfdrandet av statsunderstddsprojekt.

Regionforvaltningsverket i Sydvastra Finland skoéter utbetalningarna av statsundersto-
den till projekten samt ger rad och handledning till projektadministratérerna i fraga om
projekt- och ekonomiadministration.

8.2 Kommunikation

Social- och halsovardsministeriet svarar for den riksomfattande kommunikation som
hor till SHM:s forvaltningsomrade i anknytning till Finlands program foér hallbar tillvaxt.
Regionala aktdrer svarar for kommunikationen i sina omraden. Utgangspunkterna for
kommunikationen ar 6ppenhet, fortrolighet, betoning av samarbete och ett interaktivt
satt att verka.

e Social- och halsovardsministeriet svarar fér kommunikation som géller strate-
gin och lagstiftningen. Syftet med kommunikation ar att informera om genom-
forandet av planen for aterhamtning och resiliens sa 6ppet och tydligt som
mojligt.

e THL/TTL svarar for programmets évriga kommunikation i enlighet med avta-
lade mal och befintliga resurser.

e Omradena svarar lokalt for den allménna kommunikationen och for plane-
ringen och resursforsorjningen av den. Var och en som deltar i programmet ar
aven ansvarig for kommunikationen.

Omradeskommunikation:

o stoder bildandet av ett konfidentiellt och interaktivt samarbete med genomfo-
randet och valfardsomradena,

o stdder uppnaendet av malen med hjalp av en hogkvalitativ och malgruppsori-
enterad kommunikation,
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e sakerstaller att programmets olika parter har tillgang till aktuell och vasentlig
information om programmets mal, genomférande och kommunikationens inne-
hall samt

o sakerstaller att intressentgrupperna far en tydlig bild av programmets mal och
metoderna for att uppna malen.

| det visuella materialet ingar unionens emblem kombinerat med texten "Finansieras
av Europeiska unionen — Next Generation EU”. EU-emblemet fér programmet for hall-
bar tillvéxt ska anvandas i all kommunikation. I all kommunikation anges tydligt att
programmet finansieras ur EU:s aterhamtningsinstrument.

Statsradet har designat for Finlands program for hallbar tillvaxt en visuell identitet som
kan anvandas fritt. Minimikravet ar att emblemet Finansieras av Europeiska unionen
syns i allt material.

Lank till materialbanken: https://vm.emmi.fi/l/ TZdgRN9ghN-g/f/SNTd

SHM och de lokala kommunikatorerna kommunicerar om temaomradet pa finska,
svenska och vid behov aven pa engelska och samiska. All kommunikation ska vara

tillganglig.

Kommunikationen laggs upp och genomférs pa olika satt i olika faser av programmet.
| initialskedet behdvs mycket intern interaktivitet inom programmet och diskussioner
om malet samt dialoger med olika berérda parter. Under resan fokuseras pa kommu-
nikation som stédjer verksamheten och berattar for intressenterna om hur allt fram-
skrider, vad som redan har gjorts och dessa aterspeglas mot intressenternas forvant-
ningar. | slutfasen ligger fokus pa att informera om och redovisa resultaten. Varje fas
behover olika metoder och kanaler samt innehall.

Sokandena ska gdra upp en plan fér hur kommunikationen genomférs och hur man
berattar om projektet och dess resultat for befolkningen, kunderna och personalen.
Projekten ska aven planera hur information om resultaten ska utnyttjas och spridas
under och efter projektet.

8.3  Projektens arbete i Innobyn

Projekten ska arbeta i Innobyn (https://innokyla.fi/fi) enligt anvisningar fran Institutet
for halsa och valfard. Projektadministratdéren ansvarar for statsunderstodsprojektets
aktiviteter i Innobyn.
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Innobyns tjanster erbjuder stéd for utveckling, testning och utvardering av verksam-
hetsmodeller samt rapportering om dem. Da Idsningar och verksamhetsmodeller ut-
vecklas och delas i Innobyn, kan de utnyttjas i stor omfattning efter att projekten upp-
hor. Anvandning av Innobyn stoder projektaktorernas kollegiala larande, informations-
delning och projektkommunikation. Institutet for halsa och valfard erbjuder stéd at pro-
jekten i anvandning av Innobyn. Projektadministratéren svarar for uppdatering och
uppratthallande av uppgifter som galler projektet.

Av projektet forutsatts atminstone att:

1. Projektet registreras i Innobyns nattjanst och ansluts till den nationella hel-
heten.

2. For projektet registreras projektplan (som bilaga) samt projektets basuppgifter,
mal och syften.

3. De verksamhetsmodeller och andra alster som uppstar som resultat av pro-
jektet registreras i Innobyn enligt separata anvisningar fran THL. | Innobyn
finns verktyg som styr utvecklingen och registreringen av verksamhetsmo-
deller.

Nattjansten Innobyn stddjer projekten under alla skeden av utvecklingsarbetet. Pro-

jekten far tillgang till Innobyns utvecklingsstig, metoder och innehall som handleder i
beskrivningen av verksamhetsmodellerna. Introduktion till anvandning av webbtjans-
ten anordnas regelbundet av THL.

8.4  Uppfoljning och utvardering

Genomférandet av programmet och projekten foljs upp och utvarderas bade nationellt
och i valfardsomradenas projekt. Social- och halsovardsministeriet svarar for uppfolj-
ningen och utvarderingen i samarbete med THL och TTL. Projekten svarar for sin del
for produktionen och analysen av den information som behdvs for utvarderingen. De
anvisningar som ges har specificeras och andras vid behov utifran anvisningar som
fas senare fran Europeiska kommissionen.

Finlands program for hallbar tillvaxt har gett ut uppféljningsindikatorer for férnyelser
och investeringar som genomférs i enlighet med programmet. Dessa presenteras i
projektguidens kapitel 5. Genomférandet av dem rapporteras till kommissionen. Even-
tuella nationella delmal och indikatorer fér uppféljningen av dem férbereds under
2022. Behovet av en 6vergripande utvardering som eventuellt ordnas som extern ut-
vardering beddms senare.
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Enligt den preliminéra planen genomfér SHM-koncernens expertinstitutioner regelbun-
den utvardering av projekten pa ett nationellt enhetligt satt. Utvarderingsplanen ges ut
under 2022.

Fortskridandet av projekten foljs upp i statsférvaltningens Projektportféljstjanst. Pro-
jektadministratéren rapporterar varje manad om hur projektet avancerar i Projektport-
foljstjansten. THL svarar for den manatliga sammanstallningen av och rapporteringen
till social- och halsovardsministeriet. Syftet ar att det med hjalp av rapporteringen ska
vara mojligt att fa en tillracklig bild av hur projekten fortgar i forhallande till uppstallda
mal samt av eventuella behov av regionala och nationella riktlinjer.

Sammanstallningen om uppféljningen av projekten och utvarderingsresultaten publi-
ceras omedelbart da de ar klara med hjalp av Innobyns nattjanst (www.innokyla.fi).
Utifran utvarderingarna justeras vid behov genomférandet av programmet och hur
finansieringen riktas.

Forutsattningen for statsunderstodd ar att projektadministratéren och de som anvander
understddet lamnar in de uppgifter som behdvs fér uppféljning av projekten och ge-
nomférande av utvarderingar.
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Bilagor

Bilagor finns i elektroniskt format pa adressen
https://stm.fi/kestavan-kasvun-ohjelma.

Bilaga 1: Statsradets férordning om statsunderstdd inom social- och halsovarden en-
ligt planen for aterhamtning och resiliens aren 2021-2025 (1126/2021, bilaga 1).

Bilaga 2: Mer information om DNSH-kravet ("Do No Significant Harm”)
Bilaga 3: Ansdkningsblankett

Bilaga 4: Anvisningar for ifyllandet av blanketten

Bilaga 5: Budgetblankett

Bilaga 6: Modell fér projektplanen

Bilaga 7: Intentionsavtalsblankett

Bilaga 8: Blankett fér beddmning av ansdkan
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