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Toimeenpanosuunnitelma
vuosille 2022-2023

Sosiaali- ja terveysministerio on yhdessa sidosryhmiensa kanssa laatinut Tydympariston
ja tydhyvinvoinnin linjaukset “Turvallisia ja terveellisia tydoloja seka tyokykya kaikille”
(jaljempana "Linjaukset”), jotka on julkaistu 15.3.2019. Linjauksissa on kuvattu strategisen
tason tavoitteet tyoterveys- ja tydturvallisuusasioissa vuoteen 2030 saakka, tavoiteltavat
muutokset ja seurattavat indikaattorit. Linjaukset sisaltdvat Kansainvalisen ty6jarjeston
ILO:n yleissopimusten edellyttaman kansallisen toimintapolitiikan tyoterveys- ja
tyoturvallisuusasioissa.

Linjauksissa on maariteltyna kolme painopistettd, joiden avulla pyritdan siihen, etta ty6
olisi terveellista ja turvallista kaikilla tyopaikoilla tydnteon muodoista riippumatta. Nama
kolme painopistetta ovat:

1. Vastaamme tydsuojelua koskeviin tulevaisuuden tydn haasteisiin
2. Turvalliset ja terveelliset tydolot kaikille
3. Edistamme toiminta- ja tyOkykya seka tyollistymiskykya

Tamédn toimeenpanosuunnitelman avulla konkretisoidaan niita toimia, joiden avulla
sosiaali- ja terveysministerio ja sen yhteistyokumppanit yhdessa edistavat painopisteiden
tavoitteiden saavuttamista vuosina 2022-2023. Monilla toimenpiteilld on yhteys useam-
piin painopisteisiin, mutta ne on kirjattu vain yhteydeltaan merkittavimman painopisteen
alle. Toimeenpanosuunnitelman laatimiseen on osallistunut laaja tyoelamavaikuttajien
joukko ministeritista tydmarkkinajarjestoihin, tutkimus- ja kehittdmisorganisaatioihin ja
muihin ty6elamatoimijoihin. Kolmikantaisuus tavoitteita asetettaessa on tarkea periaate,
mika on otettu huomioon.

Tyoelaman muutos edellyttaa jatkuvaa yhteistyota ja ajantasaista tietopohjaa

COVID-19 pandemia on muuttanut monin tavoin tyoeldmaa seka tuonut mukanaan uusia
haasteita niin yksilon, organisaation kuin johtamisenkin nakdkulmasta. Tasta meille kertyy
jatkuvasti yha enemman tutkimustietoa ja kokemusta. Pandemia on haastanut tyoela-
madamme monin eri tavoin. Muutos on tapahtunut hyvin nopeasti ja se on vaikuttanut
osaltaan myds linjausten toimeenpanosuunnitelmaan.
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Kuvio 1. Linjausprosessin periaatekuva

Seuranta Ajantasainen
ja arviointi tilannekuva

Linjausten Linjaukset
toimeenpano

Linjauksissa ja niiden toimeenpanosuunnitelmassa kuvattujen toimien toteutumista
seurataan vuosittain raportoinnilla ja vaikuttavuutta sovituilla indikaattoreilla. Linjausten
painopisteisiin kohdistuu monia eri suuruisia ja eri rahoittajien rahoittamia hankkeita, joita
ei eritelld tahan dokumenttiin. Seuraamme kuitenkin niiden tuloksia ja hyddynndmme
niita tarpeen mukaan Linjausten toimeenpanoon liittyen. Kuvattuja tavoitteita ja toimintaa
seka tietoa tydelaman tilannekuvasta ja skenaarioista pidetdgan myds pohjana seuraavien
linjausten laadintaan seka seuraavan hallitusohjelman valmisteluun yhteistydssa ministe-
rididen, tydmarkkinajarjestojen sekd muiden keskeisten tydelamatoimijoiden kanssa.

Terveellinen ja turvallinen tyoelama edellyttda yhteista tahtotilaa, yhteistyota seka ajan-
tasaista ja jatkuvasti paivittyvaa tilannekuvaa tyoeldamasta ja siihen vaikuttavista tekijoista.
Linjauksissa esitettyja seurantaindikaattoreita tarkastellaan ja analysoidaan rullaavasti.
Analysointia suoritetaan esimerkiksi osana sosiaali- ja terveysministerion tiedolla johtami-
sen ja tietojohtamisen kokonaisuutta terveellinen ja turvallinen ty6 -osa-alueella. Tarkeaa
on tunnistaa ja ottaa huomioon niin mydnteiset kuin kielteiset tydeldman kehityssuunnat.
Tarkeassa roolissa on myos tavoitteista viestinta ja tyopaikkojen motivointi kehittamistyo-
hon, jotka johtavat konkreettisiin toimiin niin yhteiskunnallisessa paatdksenteossa, tydpai-
koilla kuin yksilétasolla.
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Kuvio 2. Ty6terveyttd ja tydturvallisuutta linjaavat asiakirjat.

Euroopan tyoterveyttd ja tyoturvallisuutta koskeva strategiakehys

Padministeri Marinin hallitusohjelma

Sosiaali- ja terveysministerion strategia

Tydympariston ja tyohyvinvoinnin linjaukset

Linjausten toimeenpanosuunnitelma

Tydsuojelun vastuualueiden runkosuunnitelma
Vastuualueiden tulossopimus _
Tydterveyslaitoksen tulossopimus

Valtioneuvoston periaatepddtds Tydterveys 2025

o—0—0 OO DO O DD

Kuvioon 2 aikajanalle on poimittu dokumentteja, jotka linjaavat, ohjaavat ja tdsmentavat
tyoterveyteen ja ty6turvallisuuteen liittyvid tavoitteita, jotta tyo olisi terveellista ja turval-
lista kaikilla tyopaikoilla tydteon muodosta riippumatta. Yhteiskunnallisiin ilmidihin ja
muutoksiin (esim. ilmastonmuutos) liittyvat tavoitteet ohjaavat myds osaltaan toimen-
piteitd, mutta niita ei ole erikseen kirjattu tahan dokumenttiin.

Euroopan tyoterveytta ja tyoturvallisuutta koskeva strategiakehys 2021-2027

Linjausten toimeenpanosuunnitelman toteutuksessa huomioidaan Euroopan tyoter-
veyttd ja tyoturvallisuutta koskeva strategiakehys vuosille 2021-2027 sekd muut kansain-
valiset ulottuvuudet, joilla on vaikutusta Linjausten tavoitteisiin ja Linjausten toimeenpa-
noon osallistuvien tahojen toiminnan suuntaamiseen. Euroopan tyoterveytta ja tyturval-
lisuutta koskevassa strategiakehyksessa keskitytadn tulevina vuosina kolmeen monialai-
seen paatavoitteeseen:

— ennakoidaan muutoksia, joita vihrea ja digitaalinen siirtyma seka
vaestollinen muuntuminen ovat aiheuttaneet uudenlaisessa tydelamassa,
seka hallitaan niita,

— tehostetaan ty6tapaturmien ja ammattitautien ehkaisya ja

— varaudutaan paremmin mahdollisiin tuleviin terveyskriiseihin.

Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi on toteutettava toimia EU:n tasolla seka kansallisella,
alakohtaisella ja yritystasolla. Edelld mainittujen kolmen tavoitteen taytant6onpanoa tue-
taan strategiakehyksen mukaan
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— kaymalla tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelua,
— parantamalla ndyttdépohjaa,

— vahvistamalla taytantdonpanon valvontaa,

— valittamalla tietoa seka

— myontamalla rahoitusta.

Hallitusohjelman tyoelamaohjelma-kokonaisuus

Paaministeri Marinin hallitusohjelma sisdltaa tydelamaohjelmia koskevan kokonaisuuden,
jonka tavoitteena on tyollisyyden, hyvinvoinnin ja tuottavuuden lisdédminen. Tavoitteena
on Suomen pysyminen hyvinvointivaltiona samalla kun vaesto ikaantyy ja tyoikaisten
maard vahenee. Sen turvaamiseksi tarvitaan kestavaa rahoituspohjaa, korkeaa tyollisyytta
ja tyourien pidentymistd. Tama edellyttaa tydhyvinvoinnin ja tuottavuuden samanaikaista
kehittamista, tyokyvyttomyyden ennaltaehkaisyd, monimuotoista ja osallistavaa
tyoeldamaa seka mielenterveyden nakemistd tydelaman voimavarana. Kaikki potentiaali
tyollistaa ja tyollistya tulee tunnistaa ja tunnustaa.

Kestdvaa hyvinvointia tulee edistaa, tdissa olevien tydssa pysyminen turvata seka tyévoi-
man kysynnan ja tarjonnan kohtaamista vahvistaa hallitusohjelman tyollisyysastetavoit-
teen saavuttamiseksi.

Hallitusohjelman tyoelamaohjelmat tuottavat konkreettisia ratkaisuja tydelamaan ja
palvelujarjestelmaan. Tydelimaohjelmien kokonaisuus koostuu TY02030-ohjelmasta ja
siihen liittyvasta tutkimusohjelmasta, Tyokykyohjelmasta seka Tydelaman mielenterveys-
ohjelmasta. Yhdessa nama muodostavat kokonaisuuden, joka on enemman kuin osiensa
summa. Kaikissa niissd ollaan samojen ilmididen ja kokonaistavoitteen darella, mutta vai-
kutetaan eri tulokulmista.

Ty62030-ohjelmassa kehitetadn samanaikaisesti tydhyvinvointia ja tuottavuutta, vahviste-
taan luottamukseen perustuvaa yhteiskehittamista tyopaikoilla ja tydeldaman verkostoissa,
edistetddn uuden teknologian ja digitalisaation hyddyntamista seka tuetaan tydn murrok-
sen edellyttdmaa uusiutumista ja jatkuvaa oppimista tydelamassa.

Tyokykyohjelmassa helpotetaan osatyokykyisten tyottomien tyollistymista ja tuetaan
tyokykya. Tyokykyohjelmalla kehitetaan tydkyvyn ja tyollistamisen palveluita asiakas-
keskeisiksi siten, etta asiakkaat saavat tarvitsemansa palvelut tydmarkkina-asemasta
riippumatta.

Tybeldaman mielenterveysohjelma korostaa ennaltaehkdisevien toimenpiteiden merkitysta

ja mielenterveyden ndkemista tydeldaman voimavarana. Ohjelmassa mm. kehitetdaan mal-
leja ja tyokaluja tyopaikoille ja tyoterveysyhteistyohon.

10
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Tyoelamaohjelmakokonaisuuteen sisaltyy myos Tyon, terveyden ja tyokyvyn tutkimusoh-
jelma, joka edistaa tutkimusta tyoelamatoimenpiteiden vaikutuksista ja vahvistaa siten
tietopohjaa paatoksenteon tueksi.

Alla oleva kuvio "Paras tydeldma tehdaan yhdessa” esittaa tyollisyyteen, tuottavuuteen ja

hyvinvointiin vaikuttavia tekijoita. Tarvittavan muutoksen mahdollistavat tyopaikat ja tyo-
ikdiset yhdessa toimivan palvelujarjestelman kanssa.

Kuvio 3. Paras tydeldmd tehddan yhdessa

Paras tyoelama o
-ja
Tydikaisten toimintakyvyn
tehdain yhdessa o i
Innovaatiot ja
digitalisaation
hyddyntiminen
DIGITALISAATIO ILMASTON-
MUUTOS
COVID-19
TYON VIHREA,
MURROS SIRTYMA
Jatkuva GLOBALISAATIO
Tydhyvinvainti
oppiminen YHTEIS-
KUNNALLINEN
URBANISAATIO tﬂixmlg“ POLARISAATIO
ennakointi
' IThmislahtiset
0 Ja oikea-aikaiset
aLl palvelut
VAESTON ki;—ﬁntajen omiﬂﬁ-ll
IKAANTYMINEN kehlll}imlnen toimintakyky

Sosiaalivakuutus- Tydpaikat Yhteisst ja yhteistys Tydikiiset
jarjestelma

Linjausten painopisteet ja niihin liittyvat toimenpiteet

Seuraavissa luvuissa esitellddn Linjausten kolmelle painopisteelle kohdistetut, kolmikan-
taisesti sovitut toimenpiteet. Tekemalla laajasti yhteistyota tavoitteiden saavuttamiseksi
parannamme myos toimenpiteiden vaikuttavuutta. Jokaisen panos tydelaman kehittami-
seksi on arvokas!

1
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1 Vastaamme tyosuojelua koskeviin
tulevaisuuden tyon haasteisiin

Ty6n muutoksen takana on megatrendejd, kuten digitalisaatio, globalisaatio, vaestoraken-
teen muutos, ilmaston muutos, maahanmuutto ja kaupungistuminen. Automaatio, robotit
ja tekoaly seka jakamis- ja alustatalouden kehitys muuttavat tyon sisaltog, tyon tekemisen
tapoja ja tydnantaja-tyontekija-suhdetta. On varauduttava siihen, etta ty6 voi muuttua
kiihtyvalla vauhdilla. Uusien teknologioiden ja tyon tekemisen muotojen mukanaan tuo-
mat mahdolliset riskit on tunnistettava, estettava ja minimoitava, seka arvioitava niiden
vaikutukset terveyteen. Toisaalta niiden mydnteiset mahdollisuudet on myds hyddynnet-
tava. Tydvoiman muutos, johon vaikuttaa muun muassa ikdrakenteen muutos, maahan-
muutto ja monikulttuurisuus, on otettava huomioon ja ndhtava vahvuutena tydelamassa.

TAVOITE

Meilla on kattavat, sujuvat ja kaikissa tilanteissa tyontekijoiden tyoterveyden
ja tyoturvallisuuden takaavat saddokset, jotka ovat sovellettavissa kullakin
hetkella vallitsevaan tyoelaman tilanteeseen. Tarvittavat muutokset tehdaan
hallitusti yhteistyossa tydmarkkinaosapuolten kanssa. Tyoterveytta ja
tyoturvallisuutta ohjaavat ja tukevat organisaatiot, tydnantajat, tyontekijat
ja yrittajat seka muut tydelaman toimijat ovat uudistuskykyisia ja rakentavat
yhdessa luottamusta ja pelisadantoja tyoelamaan.

12
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Taulukko 1. Saddokset, ohjaus ja ennakointi

Tavoite Toimenpiteet Missa tulee onnistua / Seuranta / Jatkotoimet
Vahvuudet
Toimiva Saadosvalmistelua ohjaa Tydsuojelulainsd@dannon valmistelu, ~ Sdadokset; Tydsuojelun

ajantasainen maddramuotoinen prosessi. esittely ja toimeenpano. saadosvalmistelun
lainsaa- Tydsuojelulainsaadanto . . U, seurantaraportti;
dinté ia imistellaan kolmikantai Tydturvallisuussaannoksia Tvisuoielun EU-tiedot
valmistellaan kolmikantai- . elun EU-tiedote;
) a aan xoimikanta valmistelevan neuvottelukunnan yostojeun L-LIecote;
tulosohjaus sessa yhteistydssd ja asiat Tyosuojeluhallinnon

(TTN) toiminta ml. kuormitusjaos-
to sekd rakennustydn turvallisuut-
ta koskevien saanndsten muutos-

kasitellaan Tyoturvallisuus- vuosikertomus.

saannoksid valmistelevassa

neuvottelukunnassa (TTN).
Tarvittaessa valmistelussa
kuullaan myds muita minis-
teriditd ja sidosryhmia.

Tydsuojelua koskevat
tulevaisuuden tyon
haasteet huomioidaan
Tydterveyslaitoksen tulos-
sopimuksessa (skeenario-
tyo ja raportit tydeldman
muutoksesta).

Tydsuojelua koskevat tule-
vaisuuden tyon haasteet on
otettu huomioon tydsuoje-
luvalvontaa koskevassa
runkosuunnitelmassa.

Runkosuunnitelmassa
asetetut strategiset
tavoitteet on purettu
vaikuttavuustavoitteiksi.
Ne tasmentavat strategisia
tavoitetta nimenomaan
tydsuojeluvalvonnan vaiku-
tuksen piirissd oleviin asioi-
hin. Vaikuttavuustavoitteet
puretaan vuosittain tulos-
tavoitteiksi.

tarpeita kasittelevd jaosto.

EU26 -jaoston (tydsuojelu)
toiminta.

Tydterveyslaitoksen tulosohjaus.

Tydsuojeluvalvonnan tulosohjaus.
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Selvitykset/
hallituksen esitykset.

Sadnnolliset keskustelut
(rullaava suunnittelu),
tilinpaatos ja siihen kuu-
luva toimintakertomus.
Tilinpdatdskannanotto
sekd muu tulosarviointi.

Tulossopimus, osavuosi-
ja vuosiraportointi,
kokonaisanalyysi
runkokaudesta.



Tavoite

Ennakointi
tyon muu-
toksessa
(huomioiden
EU:n tyoter-
veytta ja tyo-
turvallisuut-
ta koskevan
strategiake-
hyksen kir-
jaukset)
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Toimenpiteet

Kootaan ja ylldpidetdan
ajantasainen tyoeldman
tilannekuva, analysoidaan
sitd seka kdyddan siitd sadn-
nollisesti yhteiskunnallista
keskustelua ja sovitaan tar-
vittavista toimenpiteista se-
kd vahvistetaan tydeldmén
luottamusta ja resilienssid.

Kehitetdan tiedon analy-
sointia, ennakointia seka
tiedon jakamista (nk. hil-
jaiset signaalit) sekd su-
kupuolittain analysoidun
tiedon tuottamista ja kayt-
t0d. Huomioidaan tyohon
ja tyoskentelyolosuhtei-
siin vaikuttavat megatren-
dit myos kansainvalisella
tasolla.

Varmistetaan ja tuetaan
toimivaa yhteistoimintaa ja
yhteistydta tydpaikoilla.

Missa tulee onnistua /
Vahvuudet

Pdaministeri Sanna Marinin
hallitusohjelman toteuttami-
nen; TY02030 — Ty6n ja tydhyvin-
voinnin kehittamisohjelma.

Tutkimus, kehitys, osaamisen
kehittaminen (ml. tydsuojelu
-henkildsto) sekd olemassa
olevan tiedon hyddyntaminen ja
levittaminen.

Sosiaali- ja terveysministerion,
aluehallintoviraston tydsuojelun
vastuualueiden, tyd- ja elinkeino-
ministerion, opetus- ja kulttuuri-
ministerion, Tyoterveyslaitoksen,
Tydturvallisuuskeskuksen,
Tapaturmavakuutuskeskuksen,
Tydsuojelurahaston, tydmarkkina-
jarjestojen, yliopistojen jne.
yhteiset ja erilliset toimenpiteet.

Sosiaali- ja terveysministerion,
aluehallintoviraston tydsuojelun
vastuualueiden, tyd- ja elinkein-
oministerion, opetus- ja kulttuuri-
ministerion, Tyoterveyslaitoksen,
Tydturvallisuuskeskuksen,
Tapaturmavakuutuskeskuksen,
Tydsuojelurahaston, tydmarkkina-
jarjestdjen, yliopistojen jne. yhtei-
set ja erilliset toimenpiteet.
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Seuranta / Jatkotoimet

Ajantasainen tilanne-
kuva ja skenaarioita mm.
seuraavista asioista: tyo-
eldmdn muutostrendit
ja -ilmidt, tydvoima ja
tyonteon muodot, tyo-
kyvyttomyyden syitd ja
seurauksia, tyon terveys-
vaaroja ja kuormituste-
kijoita, tyon voimavarat,
turvallisuuden hallinta ja
tydterveyshuolto, tyon ja
tydympériston tulevai-
suuden kysymyksid.

Yhteiset toimenpiteet
tilannekuvan perusteella
toimijoiden kesken.

Tutkimuksia, yhteen-
vetoa, selvityksia,
paatelmid, raportteja,
skenaarioita, suosituksia
jne.

Omat ja yhteiset toimen-
piteet tilannekuvan pe-
rusteella eri toimijoiden
kesken sekd tydpaikoil-
le ja niiden verkostoille
annettu tuki.



Tavoite Toimenpiteet Missa tulee onnistua / Seuranta / Jatkotoimet
Vahvuudet
Tyopaikkojen  Valtioneuvoston periaate- Asioiden kasittely kolmikantaises- Kasitellyt asiat,
tyoterveys- paatos "Tydterveys 2025 ti tyoterveyshuollon neuvottelu- kannanotot ja asioiden
ja turval- — yhteistydlld terveytta ja kunnassa, tyosuojeluneuvottelu- edistyminen.
lisuustyon tyokykya" tavoitteet 1* ja kunnassa, muissa neuvottelukun- T
; I AP Tydpaikoille ja niiden

tukeminen 6 **, nissa ja yhteistyelimissd. ; .
(huomioid verkostoille annettu tuki.
EU?OTI?tI en Tydpaikkojen tarpeisiin Tyopaikkoja tukevien organisaa-

r:tyo ':r',, vastaaminen mm. tiedolla, tioiden ja verkostojen ja aluetoimi-
veytiajatyo- toimintamalleilla, verkosto-  joiden toiminta (esim. tiedon jaka-
turvallisuut- ) . . L
ta kosk jen avulla jne. minen, koulutukset, ohjeistukset,
akoskevan toimintamallit, tydkalut, Y2030
strategia- . o R

-ohjelmassa pilotoitava tydeldma-

kehyksen L -
L. valmentaja -toimintamalli jne).
kirjaukset)
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Selvitetaan mahdollisuuksia
taloudellisiin kannustimiin
tyoturvallisuuden
kehittamisessa.

Jatkuvan oppimisen
kehittaminen tydeldmdssa.

Sosiaali- ja terveysministerion,
aluehallintoviraston tyosuojelun
vastuualueiden, tyo- ja elinkeino-
ministerion, opetus- ja kulttuuri-
ministerion, Tydterveyslaitoksen,
Tyéturvallisuuskeskuksen,
Tapaturmavakuutuskeskuksen,
Tydsuojelurahaston, tyomarkkina-
jarjestojen, yliopistojen jne. yhtei-
set ja erilliset toimenpiteet.

Jatkuvan oppimisen
parlamentaarisen ryhmén
esitykset ja yhteistyo
TY02030:n kanssa.

Selvityksid, paatelmid,
raportteja, skenaarioita,
suosituksia jne.

Kasitellyt asiat,
kannanotot ja asioiden
edistyminen.

*) Tyoterveyshuolto on toiminnallisesti integroitunut sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujarjestelmaan.

**) Tyoterveyshuolto kehittda palvelujaan vastaamaan erityisesti pientyopaikkojen ja yrittajien tarpeisiin.
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2 Turvalliset ja terveelliset tyoolot kaikille

Suomessa tyoturvallisuuteen ja tydolojen terveellisyyteen on panostettu pitkajanteisesti.
Silti meilld on tarve panostaa edelleen tydtapaturmien, ammattitautien ja muiden tyo-
perdisten sairauksien seka haitallisen kuormituksen vahentamiseen. Riskien arvioinnissa
ja hallinnassa tulee huomioida kattavasti niin fysikaaliset, kemialliset, biologiset, fyysiset,
psyykkiset kuin sosiaalisetkin riskit. Tydpaikkatasolla tydsuojelu-, tydterveys- ja hyvinvoin-
titoimintojen yhteistyota ja johtamista kehitetddan huomioimaan tyoturvallisuuteen ja tyo-
kykyyn vaikuttavat tekijat, erityisesti tyon psykososiaaliset kuormitustekijat. Tydsuojelun
yhteistoiminta on vaikuttavan tyopaikkatoiminnan perusta ja sen toimintamahdollisuudet
on turvattava uusissa haasteissa. On tarkeaa havaita ja vahentaa uusien teknologioiden ja
uusien tydnteon tapojen tuomia riskeja ja altisteita. Esimerkiksi tyohon liittyvat kognitiivi-
sen ergonomian haasteet ovat lisddntymassa tyon muutoksen myo6ta. Haluamme levittaa
ennaltaehkaisyn kulttuuria, joka yhdistaa turvallisuuden, terveyden ja hyvinvoinnin tydssa.

TAVOITE

Ty6 on terveellista ja turvallista riippumatta toimialasta, tydntekemisen
muodosta tai tydpaikan koosta. Tyoterveys- ja tyoturvallisuusasiat ovat
osa organisaation strategista johtamista. Jokaisella tydelamaan siirtyvalla,
tyoelamassa toimivalla, niin tydnantajalla, tydntekijalla kuin yrittajalla, on
riittava tyoterveys- ja tyoturvallisuusosaaminen. Jokainen tydtapaturma ja
tyOperdinen sairaus tai haitta on ehkaistavissa vaarojen tunnistamiseen ja
riskien hallintaan perustuvilla toimenpiteilla.
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Taulukko 2. Tutkimus, kehitys, riskien hallinta ja osaamisen kehittaminen

Tavoite

Uudet ja
vanhat riskit
hallintaan ja
tydelaman
voimavarat
kasvuun

Toimenpiteet

Korostetaan ennakoinnin ja riskien
hallinnan merkitystd ja tuotetaan
tietoja ja ohjeistusta riskien
arviointiin ja hallintaan. Tuotetaan
ja levitetaan tietoa muuttuvan
tydeldman uusiin riskeihin sekd
turvallisuusuhkiin liittyen (ml.
biologiset tekijt), teknologiat sekd
uudet tyonteon muodot etenkin

Huomioidaan ns. vihredn
siirtymdn mahdollisuudet ja riskit.

Tyd ja tydolojen psykososiaalisen
kuormituksen hallinta, toimen-
piteet tydpaikoilla.

Tydeldmén voimavarat ja vahvuu-
det paluussa uuteen normaaliin:
Tydeldman hyvien kaytantdjen yl-
ldpito ja huonojen poistaminen.

Mydnteisen kehityksen havain-
nointi ja vahvistaminen. Kielteisen
kehityksen havainnointi ja katkai-
seminen. Osaamisen kehittdminen
seka olemassa olevan tiedon hyo-
dyntaminen ja levittdminen.

Valtioneuvoston periaatepdatos
"Tyoterveys 2025 — yhteistyolld
terveyttd ja tyokykyd" tavoitteet
3% ja4**,

Missa tulee onnistua /
Vahvuudet

Tyomarkkinajdrjestojen,
Tydturvallisuuskeskuksen,
Tydterveyslaitoksen,
Tapaturmavakuutus-
keskuksen, Tyo-
suojelurahaston, alue-
hallintoviraston tyo-
suojelun vastuualueiden,
ministerididen, yliopistojen
ym. tyelaman toimijoiden
omat ja yhteiset toimen-
piteet.

Tyonantajan toiminta,
yhteistoiminta.

Tydpaikkoja tukevien orga-
nisaatioiden ja verkostojen
ja aluetoimijoiden toiminta
(esim. tiedon jakaminen,
koulutukset, ohjeistukset,
toimintamallit, tyokalut
jne.).

Tyomarkkinajdrjestdjen,
Tyoturvallisuuskeskuksen,
Tydterveyslaitoksen, Tapa-
turmavakuutuskeskuksen,
Tydsuojelurahaston, alue-
hallintoviraston tyd-
suojelun vastuualueiden,
ministerididen, yliopis-
tojen ym. tydelaman toi-
mijoiden omat ja yhteiset
toimenpiteet.

Asioiden kasittely
kolmikantaisesti
Tydterveyshuollon
neuvottelukunnassa.

Seuranta /
Jatkotoimet

Tutkimukset,
selvitykset, raportit,
suositukset, ohjeet ja
tyopaikkojen tietoisuus
niista.

Tutkimukset, selvitykset,
raportit, projektit, suosi-
tukset, ohjeet ja tyopaik-
kojen tietoisuus niistd
sekd viestintdyhteistyon
tiivistaminen eri sidos-
ryhmien kesken.

Tutkimukset, selvityk-
set, raportit, suositukset,
ohjeet ja tydpaikkojen
tietoisuus niistd etenkin
tydsuojelun ja tychyvin-
voinnin toteutumisen
osalta etd-, hybridi- ja
monipaikkaisessa tyossa.

Kasitellyt asiat,
kannanotot ja asioiden
edistyminen.



Tavoite

Turvallisuus-
johtamisen ja
turvallisuus-
kulttuurin
kehittaminen
(huomioiden
EU:n tyoter-
veytta ja tyo-
turvallisuutta
koskevan stra-
tegiakehyksen
kirjaukset)
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Toimenpiteet

Tydturvallisuuden nostaminen
yhteiskunnalliseen keskusteluun.
Kehitetddn ja vahvistetaan mah-
dollisimman monen ihmisen halua
ja kykyd jatkaa tydeldmdssa riitta-
van kauan motivoituneina.

Kiinnitetddn huomio tydturvalli-
suusasioiden merkitykseen sekd
niiden edistamisen motivointiin ja
havahduttamiseen tyopaikkojen
eri kehityspolut huomioiden.

Kasitteiden yhtendinen kaytto ja
niiden mahdollinen muokkaami-
nen positiiviseen suuntaan.

Euroopan tydterveys- ja tyotur-
vallisuusviraston kampanjat sekd
Focal Point -toiminta.

Kehitetddn samanaikaisesti
tydhyvinvointia ja tuottavuutta.
Vahvistetaan toimintatapojen
uudistamista, uuden teknologian
hyddyntamistd, yhteistoimintaan
ja luottamukseen perustuvaa
tyokulttuuria tyopaikoilla,
osaamistarpeiden tunnistamista
ja ennakoivaa osaamisen
kehittamista.

Nolla/ Vision Zero-ajattelun
levittdminen ja tietoisuuden
lisaaminen.

Missa tulee onnistua /
Vahvuudet

Tyomarkkinajdrjestdjen,
Tydturvallisuus-
keskuksen, Tyoterveys-
laitoksen, Tapaturma-
vakuutuskeskuksen,
Tydsuojelurahaston, alue-
hallintoviraston tydsuoje-
lun vastuualueiden, mi-
nisterididen, yliopistojen
ym. tyelaman toimijoiden
omat ja yhteiset toimen-
piteet.

Tydpaikkoja tukevien orga-
nisaatioiden ja verkostojen
ja aluetoimijoiden toimin-
ta (esim. tiedon jakaminen,
koulutukset, ohjeistukset,
toimintamallit, tyokalut jne.).

Pdaministeri Sanna
Marinin hallitusohjelman
toteuttaminen; TY02030
- Tyon ja tyohyvinvoinnin
kehittamisohjelma.

Nolla tapaturmaa
-foorumin toiminta.

Kansainvalisen tyosuojelun
koalition Vision Zero
-teemaryhman toiminta
(Tydterveyslaitoksen
vetdmana).
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Seuranta /
Jatkotoimet

Tutkimukset, selvityk-
set, raportit, projektit,
suositukset, ohjeet ja
tydpaikkojen tietoisuus
niistd seka viestintd-
yhteistyon tiivistami-
nen eri sidosryhmien
kesken.

Etenemistd ja
onnistumista seu-
rataan TY02030-
ohjelman tydjaostos-
sa ja ohjausryhméssd
tilannekatsausten,
talouden seuranta-
raporttien sekd laa-
dittujen toimintaker-
tomusten perusteella.
Ohjelmassa rahoitetut
hankkeet tekevat ra-
portit hankkeen etene-
misestd ja tuloksista.
Vaikuttavuuden
arviointi.

Tyopaikkojen
tietoisuus,
jasentydpaikkojen
lukumaara ja
tasoluokitukset.



Tavoite

Vakivallan,
hdirinnan

ja epaasial-
lisen kohtelun
ehkaisy tyo-
paikoilla
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Toimenpiteet

Ammattitauti-ilmoitus:
ladkarille tarjolla potilastieto-
jarjestelmdssad, josta se lahtisi
tydsuojeluviranomaiselle ja
TTL:n tydperdisten sairauksien
rekisteriin. TTL:n rekisterista
tuotetaan Suomen virallinen
ammattitautitilasto.

Ylldpidetdan ajantasaista

tietoa ja kehitetdan uusia
menetelmid sekad levitetdan
tietoa vakivallan, hdirinndn ja
muun epdasiallisen kohtelun
ehkdisyyn. ILO:n yleissopimuksen
numero 190 hyvaksyminen

ja voimaan saattaminen sekd
hallituksen tasa-arvo-ohjelman
toteuttaminen.

Missa tulee onnistua / Seuranta/
Vahvuudet Jatkotoimet

Laakarin lakisaateinen [Imoittamisen prosessi
ammattitauti-ilmoitus on digitoitu.

tydsuojeluviranomaiselle
ja kansalliseen tilastointiin
toteutetaan eri toimijoiden
yhteistydssa (Sosiaali-

ja terveysministerio,
aluehallintoviraston
tydsuojelun vastuu-
alueiden, TyGterveyslaitos

ja THL).

Tyomarkkinajdrjestojen, Tutkimukset,
Tydturvallisuuskeskuksen, raportit, suositukset,
Tydterveyslaitoksen, sopimukset, ohjeet ja
Tapaturmavakuutus- tyopaikkojen tietoisuus
keskuksen, Tydsuojelu- niista.

rahaston, aluehallinto-
viraston tydsuojelun
vastuualueiden, valtio-
neuvoston, yliopistojen
ym. tydeldmén toimijoiden
omat ja yhteiset
toimenpiteet.

*) Tyoterveyshuollolla on valmiudet vastata tyon ja tydolojen tuomiin terveydellisiin ja tydkyvyn haasteisiin ja
vahvistaa tyontekijan voimavaroja.

**) Kaikki tydnantajat ovat jarjestaneet tarpeenmukaisen tyoterveyshuollon yrityksen koosta riippumatta.
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3 Edistamme toiminta- ja tyokykya seka
tyollistymiskykya

Seka inhimilliselta etta kansantalouden kannalta on tarkeaa, etta pidamme huolta tyoi-
kaisten tyo- ja toimintakyvysta, tydurien pituudesta ja osatyokykyisten mahdollisuuk-
sista osallistua tydelamaan. Tydurien pidentamiseksi on vaikutettava pysyvan tyokyvyt-
tomyyden ennaltaehkaisyn lisaksi sairauspoissaoloina nakyvan tilapaisen tyokyvytto-
myyden ehkadisyyn. Mielenterveyden hairi6t ja tuki- ja lilkkuntaelinperdiset syyt ovat mer-
kittavimmat seka tilapdisen etta pysyvan tyokyvyttomyyden aiheuttajat. Erityisesti nii-
hin pitaa kohdistaa ennalta ehkaisevia ja tyohon paluuta edistavia toimenpiteitd, kun
tyokyvyttomyytta halutaan vahentdaa. Tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin johtamisella on mer-
kittava rooli tyokyvyttomyyden vahentamisessa seka terveyden ja hyvinvoinnin edis-
tdmisessa. Terveyden ja hyvinvoinnin edistiminen on monen hallinnonalan ja kdytan-
non toimijoiden yhteisty6td. Osatyokykyisten henkildiden tydssa pysymiseen ja tyodl-
listymiseen on kiinnitettava erityista huomiota. Osatyokykyisten henkildiden mahdol-
lisuus osallistua tyoeldamaan lisda yhdenvertaisuutta, vahentaa tyottomyytta ja laskee
tyokyvyttomyyseldkemenoja.

TAVOITE

Tyokykyjohtaminen ja tydhyvinvoinnin edistaminen ovat osa yritysten

ja muiden organisaatioiden johtamista. Tyo on mitoitettava tekijansa
mukaisesti. Omasta tyokyvysta huolehtiminen on osa jokaisen
tyoelamavalmiuksia. Jokaisella tyopaikalla tydnantaja, henkilosto ja
tyoterveyshuolto toteuttavat tyokykya ja tydohon paluuta edistavia
toimenpiteita yhteistydssa. Osatyokykyisten henkildiden tydssa pysymista
ja tyollistymista tuetaan.
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Taulukko 3. Tydkyvyn tukeminen, terveyden edistaminen ja tyoterveyshuoltoyhteistyd

Tavoite

Tyopaikkojen
tukeminen ja
osaamisen vah-
vistaminen
tyohyvinvoinnin,
tyokyvyn ja
terveyden
edistamisessa
(huomioiden EU:n
tyoterveytta ja
tyoturvallisuutta
koskevan strate-
giakehyksen kir-
jaukset)

Missa tulee onnistua
/Vahvuudet

Toimenpiteet

Padministeri Sanna
Marinin hallitusohjel-
man toteuttaminen;
Tydkykyohjelma.

Osatyokykyisten tydttomien tyollis-
tymisen edellytyksien lisadminen,
tyo- ja toimintakyvyn ja yhteiskun-
nallisen osallisuuden lisdaminen.

Osaamisen vah-
vistaminen kaikil-
la osa-alueilla seka
monimuotoisuuden
ja myonteisen asen-
neilmapiirin edista-
minen.

Monialaisen palvelujdrjestelmén ke-
hittaminen siten, ettd tyottdmien
tyokyvyn tuen tarve tunnistetaan

ja he saavat yksildllisia ja oikea-ai-
kaisia tyokyvyn ja tyollistamisen
palveluja.

Edistetdan tyopaikkojen syntymista
ottaen huomioon osatyokykyis-
ten tydllistyminen ja kehitetaan
palveluja tyonantajille osatyokyis-
ten rekrytoinnin helpottamiseksi.
Kaytossd olevia kuntoutuspolkuja
ja kuntoutuspalveluja uudistetaan
kuntoutuksen uudistamiskomitean
ehdotusten pohjalta.

Haetaan ratkaisuja osatyokykyisten
rekrytointikynnyksen madaltami-
seksi sekd palveluja kehittamalla et-
td osallistumalla sosiaaliturvauudis-
tuksen valmisteluun.

Paaministeri
Sanna Marinin
hallitusohjelman
toteuttaminen;

Mielenterveyden tuen muutta-
minen tydeldmassa yksilokeskei-
sestd jo syntyneiden ongelmien
ratkomisesta tyokykyongelmien

ennaltaehkdisyd painottavaan toi- Tydeldman
mintaan, joka toteutuu tydpaikan mielenterveys-
yhteistoiminnassa ja tydterveys- ohjelma.

yhteistydssa. Mallien ja tyokalu-
jen kehittaminen tyopaikkojen
kdyttoon ja tyoterveysyhteistyo-
hon. Toimintakulttuurin muutoksen
tukeminen ja stigman purku.
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Seuranta / Jatkotoimet

Etenemistd, onnistumis-
ta ja yhteensovittamis-
ta seurataan ja tuetaan
ministeridtasolla (tyo-
ja elinkeinoministerio,
sosiaali- ja terveysmi-
nisterio) seka erilaisis-
sa kuukausittaisissa ja
viikoittaisissa koordi-
naatio- ja tilannekuva-
kokouksissa.

Etenemistad ja onnis-
tumista seurataan
Tydeldmdn mielenterve-
ysohjelman ohjausryh-
massd. Ohjelmalle on
madritelty kolmiportai-
nen seurannan, koordi-
noinnin ja ohjauksen ra-
kenne. Vaikuttavuuden
arviointi toteutetaan
ulkopuolisen toimijan
toimesta.



Tavoite

Tydterveyshuollon
toiminnallinen
integrointi
muuhun
terveyden-
huoltoon
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Toimenpiteet

Tydterveys- ja tyoturvallisuus-
asioiden seka kansanterveys-
politiikan vélisen yhteistyon
tiivistaminen.

Valtioneuvoston periaatepdatos
"Tydterveys 2025 — yhteistyolla
terveyttd ja tyokykyd" tavoitteet
2% ja 5**.

Turvataan palvelujarjestelmien
kehittamiseksi valttamadton tyo-
ikdisten tyd- ja toimintakykyyn
liittyva tutkimus.

Edistetadn tydikdisen vdeston
kokonaiskuvan rakentamista
terveydestd ja tyokykya
yllapitavasta toiminnasta.

Missa tulee onnistua
/Vahvuudet

Tydterveys- ja tyotur-
vallisuusasioita sekd
kansanterveyspoli-
tiikkaa tarkastellaan
yhdessa liittyen mm.
hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamiseen
hyvinvointialueilla,
kunnissa ja tyopai-
koilla seka liittyen
mm. pandemioihin ja
muihin uusiin uhkiin.

Asioiden kasittely
kolmikantaisesti
Tydterveyshuollon
neuvottelukun-
nassa. Edistetdan
kokonaiskuvaa tyo-
ikdisen vaeston ter-
veydestd ja tyokykya
ylldpitdvistd toimista.

Tydn, terveyden ja
tydkyvyn tutkimus
ja kehittdmisohjelma
osana TY02030
ohjelmaa.

Seuranta / Jatkotoimet

Etenemistad ja onnistu-
mista seurataan mm.
arvioimalla, miten
hyvinvointialueet ja
kunnat ovat toteutta-
neet valtioneuvoston
periaatepaatoksen
"Hyvinvoinnin,
terveyden ja
turvallisuuden
edistaminen vuoteen
2030” toimeenpano-
suunnitelmaa.

Kdsitellyt asiat,
kannanotot ja
asioiden edistyminen.

Tydikaisten tyokyvyn
tukeminen huomioidaan
myds sosiaali-

ja terveydenhuollon
uudistuksen valmis-
telussa seka valta-
virtaistetaan myds muis-
sa kokonaisuuksissa.

Hallitusohjelman tyo-
ohjelmien kokonaisuu-
den arviointi.

Kokonaiskuva tydikdista
vdestda koskevista
toimenpiteistd.

*¥) Tyoterveyshuolto, terveydenhuolto- ja kuntoutusjarjestelma tekevat oikea-aikaisesti yhteisty6ta tydikdisten
tyokyvyttomyyden ehkaisyssa ja tyokyvyn palauttamisessa.

**) Ty6terveyshuolto on merkittava yhteistydkumppani tyopaikoilla terveyden, tydympaériston ja tyokyvyn
edistamisessd ja tyokyvyttomyyden ehkaisyssa.
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4 Toimeenpanosuunnitelman ja
linjausten seuranta

Linjaukset ja niiden toimeenpanosuunnitelma on valmisteltu yhdessa ministerididen,
hallinnonalan laitosten, tydmarkkinajérjestdjen ja muiden yhteistydkumppaneiden
kesken. Linjausten toimeenpanosuunnitelmaan nostettujen toimenpiteiden lisaksi seka
sosiaali- ja terveysministeriolla etta sen yhteistydkumppaneilla on paljon muutakin toi-
mintaa, joka tukee Linjausten tavoitteiden toteutumista. Tarkemmat toimenpiteet 16ytyvat
kunkin tahon omasta toimintasuunnitelmasta.

Linjauksissa on kuvattu strategiset tavoitteet seka tavoiteltavat muutokset ja niiden indi-
kaattorit. Indikaattoreita seurataan vuosittain, ne analysoidaan, ja tarvittaessa sovittuja toi-
menpiteita tarkistetaan havaitun kehityssuunnan mukaisesti. Indikaattoreita tarkastellaan
ja analysoidaan sukupuolindkdkulmasta silloin kun rekisteritiedot sen mahdollistavat.

Tavoitteiden toteutumista ja vaikuttavuutta seurataan sosiaali- ja terveysministeriossa
yhteistyossa sidosryhmien kanssa.
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Seurantaindikaattorit

Taulukkoa pdivitetdan tarvittaessa.

Tavoite

Keskimadrdisen eldkkeelle
siirtymisidan nostaminen

Tydtapaturmien vahentdminen

Ammattitautien ja tyoperaisten
sairauksien vahentdminen

Tydn aiheuttaman haitallisen
kuormituksen vahentaminen

Pitkaaikaisen tyokyvytto-
myyden vahentaminen

Lyhytaikaisen tyokyvytto-
myyden véhentdminen

Osatydkykyisten tydhdon
osallistumisen lisdaaminen

Fyysisen tyokyvyn edistaminen
Henkisen tydkyvyn edistaminen

Henkisen vakivallan ja
tyopaikkakiusaamisen
vdhentdminen

Tyon tulee olla vetovoimaista

Ennakointi tyon muutoksessa

Uudet ja vanhat riskit hallintaan
ja tydelaman voimavarat
kasvuun

*Tyoolobarometrin kysymykset

Indikaattori

Keskimaardinen elakkeelle siirtymisika

Tydtapaturmataajuus

Ammattitautien ja ammattitautiepdilyjen
ilmaantuvuus

Palkansaajien tydtehtdvien fyysinen ja
henkinen rasittavuus 1977-2018 (kevyeksi/
raskaaksi kokeneiden prosenttiosuus)

Tyokyvyttomyys-elakkeelle jaavien maard

Sairauspoissaolot suhteessa tehtyihin
tydtunteihin

Taydelld tyokyvyttomyyselakkeelld ja
osatyokyvyttomyyselakkeelld olevat

Tyokyky tyon fyysisten vaatimusten suhteen
Tydkyky tyon henkisten vaatimusten suhteen

Henkinen vakivalta tai typaikkakiusaaminen

Tyon vetovoimaisuus

TyGtapaturmien torjunnan hallinta, pirstaloi-
tuvan tydeldman valvonta, tydsuhteen vahim-
mdisehtojen valvonta, tyosuhdeturvan var-
mistaminen erilaisissa tyonteon tilanteissa.

Kuormittavuuden valvonta

- Tunnen itseni vahvaksi ja tarmokkaaksi tyossani

- Olen innostunut tyostani

- Tunnen itseni tyytyvaiseksi, kun olen syventynyt tydhoni
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Todennus

Elaketurvakeskus

Tapaturmavakuutuskeskus

Tydperdisten sairauksien
rekisteri

Tydolotutkimus,
Tilastokeskus

Elaketurvakeskus, KELA

Tilastokeskus

Elaketurvakeskus, KELA

Tydolobarometri
Tydolobarometri

Tydolobarometri

Tydolot (TE2020
terveyden ja hyvinvoinnin
indikaattori¥)

Vera tietojdrjestelma

Vera tietojdrjestelma
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Tietolahteet

Elaketurvakeskuksen (ETK) tilastot kerran vuodessa

— Kelan tilastot kerran vuodessa

— TEM:n Tydolobarometri kerran vuodessa

— Tilastokeskuksen Tydolotutkimus 5 vuoden valein (2013 viimeisin julkaistu)

— Tyoterveyslaitoksen tyoperdisten sairauksien rekisteri (TPSR) kerran
vuodessa

— Tapaturmavakuutuskeskuksen tilastot kerran vuodessa

— Tilastokeskus, sairauspoissaolot: tilattava tieto

— Tilastokeskus, koettu fyysinen ja henkinen kuormitus: tilattava tieto

— Vera, tydsuojeluvalvonnan tietojarjestelma (reaaliaikainen)

Tydympariston ja tyohyvinvoinnin linjausten suhde STM:n strategiaan

STM:n strategia

Tyoympariston ja
tydhyvinvoinnin linjaukset

Toimeenpanosuunnitelma

Seuranta ja raportointi

Sosiaali- ja terveysministerion keskeiset yhteistyokumppanit Tydympariston ja
tyohyvinvoinnin linjausten laadinnassa:

Akava, aluehallintovirastojen tydsuojeluvastuualueet, Elinkeinoelaman Keskusliitto EK,
Kirkon tydmarkkinalaitos, Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT, opetus- ja kulttuuri-
ministerio, Opetushallitus, SAK, STTK, Suomen Yrittdjat, Tapaturmavakuutuskeskus,
tyo- ja elinkeinoministeri®, Tyoterveyslaitos, Tydsuojelurahasto, Tydturvallisuuskeskus,
valtiovarainministerio.
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