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Referat
Med statsradets principbeslut som handlar om att utnyttja och 6ppna information genomférs
de informationspolitiska malen i statsminister Marins regeringsprogram. Riksdagens
uttalanden om statsradets redogdrelse om informationspolitiken och artificiell intelligens
(SRR 7/2018 rd), som godkandes 2019, har beaktats i detta principbeslut som beretts genom
ett Oppet samarbete med berdrda grupper. Principbeslutet godkandes vid statsradets
sammantrade den 17 mars 2022.
Med principbeslutet och genomférandet av det efterstravas en situation dar alla
organisationer inom statsforvaltningen har battre mojligheter dn tidigare att utnyttja
information. Det dr dnskvart att samma mal sprids aven till den dvriga offentliga férvaltningen.
| principbeslutet ingar de strategiska malen for informationspolitiken. Dessa har delats in i fyra
olika temahelheter:
1. styrning, samordning och samarbete
2. strategi och verksamhet
3. informationshantering
4. mojliggorare.
Under varje tema beskrivs de strategiska malen for temat. Malen har delats in i ett
huvudsakligt mal och i olika delmal som stoder det. Dessutom beskrivs de langsiktiga effekter
som efterstravas i och med att malet uppnas.
For statsforvaltningens del har det utarbetats en fardplan for atgarderna som ska bidra till
att malen uppnas. Den forsta versionen av fardplanen, som ska uppdateras regelbundet,
finns som bilaga till principbeslutet. Finansministeriet har inlett beredningen av fardplanen,
men den ndrmare beredningen och behandlingen av fardplanen och andra férfaranden
Overenskoms separat utifran principbeslutet.
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1 Johdanto

Valtioneuvoston selonteossa tietopolitiikasta ja tekodlysta (VNS 7/2018 vp) "Eettista tieto-
politiikkaa tekodlyn aikakaudella” luotiin pohja uudelle politiikkalohkolle, tietopolitiikalle.
Eduskunta kannanotossaan edellytti valtioneuvoston jatkavan ty6ta eettisten nakokul-
mien konkretisoimiseksi ja toimivaltarajojen madaltamiseksi. Tama periaatepdatos kuvaa
tietopolitiikan strategiset tavoitteet, joilla pyritdan osaltaan huolehtimaan eduskunnan
kannanoton toimeenpanosta.

Valmistelu on tehty osana padministeri Marinin hallitusohjelman toimeenpanoa Tiedon
hyddyntamisen ja avaamisen hankkeessa (TiHA). Hallitusohjelman tavoitteena on syven-
taa tietopolitiikan johtamista ja tehda julkisen tiedon avoimuudesta koko tietopolitii-
kan kantava periaate. Tydssa on huomioitu eduskunnan lausumat koskien tietopoliittista
selontekoa. Nama lahtokohdat on huomioitu valmistelussa.

Vuoden 2021 lopulla asetetun Digitalisaation, datatalouden ja julkisen hallinnon kehitta-
misen ministeritydryhman yhtena tehtavana on laatia poliittiset linjaukset tietopolitiikan
johtamisesta.

1.1 Tavoitteet

Tietopolitiikan voidaan katsoa olevan uudenlaista yhteiskuntapolitiikkaa. Se luo mahdolli-
suuksia seka hyvinvoinnin etta tuottavuuden parantamiseen. Ne voidaan otollisissa tilan-
teissa saavuttaa myds yhtd aikaa, kunhan molemmat tavoitteet huomioidaan toimintaa
kehitettdessa. Kaikissa pienemmissa tai suuremmissa muutostilanteissa on pyrittava huo-
mioimaan tiedon hyddyntamisen luomat mahdollisuudet ja riskit. Kyse on tiedon tunnista-
misesta ja uusista innovaatioista.

Digitalisaatiossa teknologia ja tieto yhdessa mahdollistavat muutokset. Hyvin hallittu ja
tunnettu tieto luo pohjan, jonka paalle teknologialla rakennetaan uusia palveluita tai jar-
jestetdaan toimintaa muuten uudella tavalla. Tietoteknologia aiheuttaa rasitusta luonnolle,
mutta sitd voidaan kayttaa vahentamaan toisaalla rasitusta ymparistolle.

Kaikissa tai vahintaan miltei kaikissa suurissa muutoksissa tieto on joko mahdollistaja tai
siihen liittyvat puutteet estavat uudistuksen toteutumisen toivotulla tavalla. Usein tama
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tarkoittaa, etta tiedon saatavuuteen ja laatuun on panostettava, jotta uudistuksia voi-
daan tehda. Tasta hyva esimerkki on tulorekisteri, joka avaa mahdollisuuksia sosiaalitur-
van ja muiden etuuksien kehittamiselle seka asiakkaiden nyt korkean hallinnollisen taakan
vahentamiselle.

Palveluiden sujuvoittaminen, tehokkuuden lisédminen tai automaatio nojaavat tietoon.
Sahkoisilla resepteilla on saavutettu kaikki nama kolme yhta aikaa. Sahkomittareiden eta-
luku on esimerkki, miten siitd saatavan tiedon varaan sahkoyhtiot ovat pystyneet rakenta-
maan parempia palveluita ja auttavat kansalaisia seuraamaan omaa sahkdnkulutusta. Suo-
messa on vastaavanlaisia mahdollisuuksia, mutta niiden hyédyntamiseen liittyy esteita.
Tahan periaatepaatokseen on keratty toimia, jotka poistavat ndita esteita ja luovat uusia
mahdollisuuksia.

Mahdollisuuksien lisaksi tiedon hyédyntamiseen liittyy riskeja. Henkil6tietojen kasittelyssa
on otettava huomioon tietosuojalainsadadanndsta johtuvat ja salassapitoa koskevat vaati-
mukset. Kaiken tiedon kasittelyn osalta tulee huolehtia tietoturvasta ja riskeihin varautu-
misesta. Riskit tulee minimoida parhaan kaytettavissa olevaan tietdmykseen ja osaamiseen
nojautuen. Pitad myos kehittda kyvykkyytta reagoida uusiin ja yllattaviin tilanteisiin.

Suomi on tiedon hyddyntamisen karjessa, mutta mahdollisuuksia on edelleen paljon. Eri-
tyisesti mahdollisuudet liittyvat siihen, ettd saamme entista paremmin kdytettya tietoa
sektorirajat ylittaen. Periaatepaatokselld ja sen toimeenpanolla tavoitellaan tilannetta,
jossa kaikilla valtionhallinnon organisaatioilla olisi paremmat mahdollisuudet tiedon hyo-
dyntamiseen. Samojen tavoitteiden toivotaan levidvan myds muuhun julkiseen hallintoon.

1.2 Toimintaymparisto

Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta (906/2019) luo lainsdadanndlliset periaatteet tie-
donhallinnalle koko julkisessa hallinnossa. Tama periaatepaatos taydentaa ja osin sisal-
tda samoja tavoitteita. Taltd osin voidaan katsoa, ettd periaatepaatos ja sen toimeenpano
on myds osa lain toimeenpanoa. Muissa yleislaeissa ja erityisesti sektorilainsaddanndssa
on paljon tiedonhallintaa koskevia sdannoksid, jotka tulee toimialoilla ottaa huomioon
toimeenpanossa.

Euroopan komissio on julkaissut 2020 datastrategian, jossa on runsaasti erilaisia toimia ja
saantelyaloitteita. Nama strategiset tavoitteet ovat linjassa komission tavoitteiden kanssa,
mutta monilta osin ne ovat kunnianhimoisempia. Osa uusista sadantelyehdotuksista on
annettu ja ne ovat neuvoston kasittelyssa. Osasta on vasta ennakkotietoja. Kumpiakaan ei
ole ennakoitu naissa tavoitteissa, mutta arvio on, ettd niista ei tule tarvetta ndiden strate-
gisten tavoitteiden korjaamiseksi. Taman hetkisen tiedon mukaan kaikki tulevat olemaan
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EU-asetuksia ja ndin ollen suoraan toimeenpantavaa sadntelya. Niiden vaikutukset tulee
huomioida toimeenpanossa.

1.3 Strategisten tavoitteiden laadinnan prosessi

Periaatepaatds kohti kattavaa tiedon hyddyntamistd ja avaamista on valmisteltu avoimesti
eri sidosryhmia ja asiantuntijoita osallistavasti. Valmistelussa on lisdksi huomioitu mm. jul-
kisen hallinnon strategia ja muut aihepiiriin liittyvat hallitusohjelmahankkeet.

Syksyn 2020 aikana jarjestettiin kolme valmistelutilaisuutta: ensimmainen julkisen hal-
linnon edustajille, toinen kaikille avoin ja kolmas kuntasektorin edustajille. Yhteensa tilai-
suuksiin osallistui yli 300 henkil6a. Tilaisuuksissa osallistujilla oli mahdollisuus tunnistaa ja
ehdottaa tiedon hyddyntamisen ja avaamisen kehitystarpeita, ideoida strategisia tavoit-
teita seka kommentoida tavoitteiden luonnosta.

Valmistelutilaisuuksien jalkeen luonnos strategisista tavoitteista julkaistiin avoimesti ver-
kossa, jossa siihen oli mahdollisuus antaa kommentteja.

Luonnos strategisista tavoitteista viimeisteltiin virkatyona ja konsulttien avustuksella.
Luonnos ldhetettiin lausunnoille maaliskuussa 2021. Valtiovarainministerio sai yhteensa
102 lausuntoa. Lausuntoja on kayty lapi tydpajamenettelylla sidosryhmien kanssa touko-
kuussa 2021 ja lausunnoista on laadittu yhteenveto. Lausuntopalaute on huomioitu alla
olevien ehdotusten viimeistelyssa.

1.4 Strategisten tavoitteiden laajuus ja rakenne

Tietopolitiikan strategiset tavoitteet koskevat erityisesti julkisen hallinnon toimijoita. Peri-
aatepdatds antaa ohjeita ja suuntaviivoja tiedon hyédyntamisen ja avaamisen viranomais-
toimien valmisteluun valtionhallinnossa. Strategisten tavoitteiden vaikuttavuus on sita
suurempi, mitd laajemmin tavoitteita toteutetaan koko julkisessa hallinnossa. Tiedon avaa-
misella tarkoitetaan julkisen organisaation tuottaman tai hallinnoiman tiedon jakamista
alkuperdista kayttotarkoitustaan laajempaan kayttoon, mikali sitd ei estd joku perusteltu

Syy.

Strategiset tavoitteet on jaettu neljaan eri teemakokonaisuuteen: 1) Ohjaus, koordinaatio
ja yhteistyo, 2) strategia ja toiminta, 3) tiedon hallinta ja 4) mahdollistajat. Kunkin teeman
alla on kuvattu teemaan liittyvat strategiset tavoitteet. Kukin strateginen tavoite sisaltaa
padtavoitteen ja sitd tukevat alatavoitteet seka tavoitteen toteutumisella tavoitellut pitkan
aikavalin vaikutukset.
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1.5 Periaatepaatoksen toimeenpano

Toimeenpanon tueksi on laadittu ensimmainen versio toimenpiteiden tiekartasta. Tiekar-
tassa huomioidaan tavoitteiden toimeenpanon vaatimien toimien luonne. Osa tavoitteista
vaatii kansallisia ratkaisuja. Osa on kunkin organisaation omassa toimivallassa ja omalla
vastuulla. My6s aikataulussa tulee olemaan merkittavaa vaihtelua. Osaa tavoitteista jo toi-
meenpannaan hankkeissa. Osa vaatii erillista valmistelua. Tavoitteena on laatia toimet vii-
den vuoden ajalle. Sen jalkeen on syyta tehda uudelleenarviointi. Tiekartan valmistelu
kaynnistyy valtiovarainministerion toimesta, mutta tiekartan tarkemmasta valmistelusta,
kasittelysta ja muista menettelyista sovitaan erikseen periaatepaatoksen pohjalta.

Madrarahatarpeet kasitelldaan talousarvioprosessissa. Toimeenpanossa tullaan arvioimaan
kunkin ehdotuksen kustannukset ja hyodyt.
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2 Tietopolitiikan strategiset tavoitteet —
kohti kattavaa tiedon hyodyntamista ja
avaamista

2.1 Teema 1: Ohjaus, koordinaatio ja yhteistyo

Tavoite 1.1

Paatavoite

Tiedon hyédyntamistd ja avaamista ohjataan ja koordinoidaan valtakunnallisesti.

Alatavoitteet

e Tiedon hyddyntamisen ja avaamisen ohjaamisesta ja koordinoinnista vastaa
siihen asetettu toimielin, jonka tukena toimii sektorikohtaisia ja muita
yhteistyoryhmia.

e Tiedon hyddyntamiselle ja avaamiselle on luotu tiekartta 2022-2026, jossa on
madritelty konkreettiset kehitystoimenpiteet.

e Tiedon hyddyntaminen ja avaaminen on koordinoitu muiden kansallisten
tietoon liittyvien ohjelmien ja hankkeiden kanssa.

Vaikutus

Tietopolitiikan johtaminen, paatoksenteko ja toimeenpano kehittyvat nykyista maaratie-
toisemmaksi ja linjakkaammaksi. Konkreettisten kehitystoimenpiteiden ja tulosten aikaan-
saaminen vauhdittuu. Laaja-alaisten poikkihallinnollisten kehityshankkeiden koordinointi
paranee ja paallekkdinen kehitystyd saadaan minimoitua. Kehityshankkeista saadaan
enemman hyodtyja ja vaikuttavuutta, kun ne on koordinoitu muiden ohjelmien ja hankkei-
den kanssa ja yhteisty0 eri osapuolten valilla tiivistyy.

Tavoite 1.2

Paatavoite

Selkeytetaadn lait, asetukset ja maaraykset seka periaatteet ja linjaukset yndenmukaisiksi
mahdollistamaan tiedon tehokkaampi hyédyntaminen.

1
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Alatavoitteet

e lainsaadanto ja muu sadntely on tarkistettu ja paivitetty siten, etta
tarpeettomia esteita tiedon kaytolle ei ole.

e Tiedon luovuttamiseen ja avaamiseen liittyvat sopimus- ja lisenssiehdot on
yhtendistetty.

e lainsdadadanto ja madraykset velvoittavat avaamaan kaikki julkisin
varoin tuotetut julkisen hallinnon tietoaineistot, mikali sita ei esta joku
perusteltu syy (esim. tieto salassa pidettavaa, tietosuoja, tietoturva,
immateriaalioikeudet).

Vaikutus

Suomeen muodostuu ajanmukainen, kansainvalisesti kilpailukykyinen ja jatkuvasti kehit-
tyva lainsaadanto, joka tukee ja edistaa tiedon hyodyntamista ja avaamista seka luo uusia
kayttdmahdollisuuksia tiedolle. Julkisin varoin tuotetun tiedon avaamisesta tulee osa nor-
maalia lakisdateistd toimintaa. Julkisin varoin tuotetut tietoaineistot tulevat avatuksi, ja
my®&s aiemmin perusteettomien esteiden vuoksi avaamatta jdaneet tietoaineistot saadaan
avattua, jolloin saatavilla olevan tiedon maara kasvaa merkittavasti. Tiedon hyodyntami-
nen yli organisaatio-, hallinnonalan ja sektorirajojen helpottuu, mika tehostaa toimintaa,
parantaa palveluita ja mahdollistaa kokonaan uudet innovatiiviset tietopohjaiset palvelut.
Tiedon hyodyntamisestd ja avaamisesta julkisessa hallinnossa tulee harmonisoidumpaa
selkeiden yhteisten pelisaantdjen mukaisesti.

Tavoite 1.3

Paatavoite

Tiedon hyédyntamiseksi ja avaamiseksi tehdaan laajasti yhteistyota yli sektorirajojen julki-
sen, yksityisen ja 3. sektorin kesken seka kansainvalisesti.

Alatavoitteet

e Suomi osallistuu aktiivisesti kansainvalisiin tiedon hyddyntamisen ja
avaamisen yhteistyoelimiin ja yhteisty6verkostoihin seka pyrkii vaikuttamaan
niiden toimintaan.

® Suomi osallistuu EU:n datastrategian maarittamiseen ja toimeenpanee sen
tavoitteita.

e Suomi kehittaa tiedon hyddyntamisen ja avaamisen sektorirajat ylittavia
yhteistyoverkostoja ja ekosysteemeja seka osallistuu niiden toimintaan
aktiivisesti.

12
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Vaikutus

Suomen tietopolitiikka kytkeytyy entista vahvemmin yhteiseen eurooppalaiseen tietopo-
litiikkaan ja viitekehykseen. Suomi tunnistetaan EU:n sekd muissa kansainvalisissa tiedon
hyddyntdamisen ja avaamisen yhteistyoverkostoissa ja ekosysteemeissa aktiiviseksi ja mer-
kittavaksi toimijaksi, jonka kanssa halutaan tehda yhteistyota. Laajat verkostot ja yhteis-
tyosuhteet luovat Suomelle uusia kehitys- ja oppimismahdollisuuksia, ja kansainvalisten
tiedon hyddyntamistd ja avaamista edistdvien kehityshankkeiden toteutus mahdollistuu
syvenevdn yhteistydn ansiosta.

2.2 Teema 2: Strategia ja toiminta
Tavoite 2.1

Paatavoite

Asiakkaiden tarpeet, asiakaslahtdisyyden parantaminen ja yhdenvertaisuus ovat tiedon
hyodyntamisen ja avaamisen lahtokohta.

Alatavoitteet

e Julkisessa hallinnossa on yhteisty6ssa tunnistettu ja kuvattu tarvittavan
tiedon asiakastarpeita vastaavien saavutettavien palveluiden kehittamiseksi
ja uudenlaisten palveluiden synnyttamiseksi myds koko yhteiskunnan
kannalta.

® Yhteistydssa on maaritelty, miten tietoa hyddyntamalla ja avaamalla voidaan
kehittad paremmin asiakkaiden tarpeisiin vastaavia palveluita.

e Sahkoisissa palveluissa ja tiedon hallinnan toteutuksessa huomioidaan
asiakkaan osallistumismahdollisuudet ja lainsaddannon mukainen oikeus
omien tietojensa hallinnointiin.

® Selvitetddan mahdollisuudet omadata-periaatteen soveltamiseen julkisen
hallinnon tietoihin.

Vaikutus

Tieto ja teknologia palvelevat ensisijaisesti ihmista ja asiakasta kuten kansalaista tai yri-
tystd. Julkisen hallinnon toimijat oppivat tuntemaan asiakkaat ja ennakoimaan heidan tar-
peensa aiempaa paremmin seka yhteiskunnassa pystytaan hyddyntamaan tietoa tarpei-
den tayttamiseksi. Asiakkaat saavat palvelutarpeitaan entistd paremmin vastaavia ja enna-
koivia palveluita oikeaan aikaan ja oikeassa paikassa. Tiedon hyddyntaminen palvelui-
den ja toiminnan kehittamisessa parantaa palveluiden sujuvuutta, helpottaa asiointia ja
luo aiempaa parempaa asiakaskokemusta ja asiakastyytyvaisyytta seka kokonaisuutena
parantaa kansalaisten elamanlaatua. Hallinnollinen taakka kevenee ja asiointi nopeutuu.
Tieto vahvistaa kansalaisdemokratiaa ja kansalaisten toimijuutta.
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Tavoite 2.2

Paatavoite

Tiedon yhteiskunnallinen arvo ja vaikuttavuus seka hyddyntamisen ja avaamisen tuomat
hyddyt on tunnistettu.

Alatavoitteet

e Tiedon yhteiskunnallisen arvon moninaisuus (esim. taloudellinen,
kulttuurinen, sosiaalinen) on tunnistettu.

e Tiedon jakamisen vaikutuksia eri tahoille ja kustannusvaikuttavuutta
yhteiskunnassa seurataan, tutkitaan ja arvioidaan yhdessa kehitettavien
menetelmien avulla.

® Esimerkkeja tiedon hyédyntamisen ja avaamisen lahestymistavoista,
menetelmista ja hyodyista kerataan ja jaetaan avoimesti.

Vaikutus

Tiedon seka sen hyddyntdmisen ja avaamisen painoarvo ja prioriteetti julkisessa hallin-
nossa ja yhteiskunnassa kasvaa. Tiedon hyédyntaminen ja avaaminen vauhdittuvat, kun
organisaatioiden ymmarrys sen tuomista konkreettisista hyodyista kasvaa. Organisaati-
oista tulee aiempaa motivoituneimpia panostamaan tiedon hyddyntamiseen ja avaami-
seen. Julkiseen hallintoon syntyy entista vahvempi kulttuuri, jossa tiedon hyodyntami-
sen ja avaamisen onnistumisista ja hyodyista kerrotaan avoimesti. Tiedon hyédyntamisen
ja avaamisen vaikutuksista aletaan saada entista paremmin seurantatietoa, jonka ansiosta
kehitysta voidaan seurata ja kehitystoimenpiteita kohdistaa entista paremmin.

Tavoite 2.3

Paatavoite

Organisaatioiden strategia tukee tiedon hyddyntamista ja avaamista.

Alatavoitteet

e Tiedon hyddyntaminen ja avaaminen on strateginen tavoite.
e Tiedon hyddyntamisen ja avaamisen toimenpiteet on maaritelty.

Vaikutus

Tiedon hyddyntdamisestd ja avaamisesta tulee selkedsti madritelty osa organisaatioiden
strategista tavoiteasetantaa. Tiedon seka sen hyddyntamisen ja avaamisen painoarvo ja
prioriteetti organisaatioissa kasvaa merkittavasti. Tiedon hyédyntaminen ja avaaminen
vauhdittuvat kaytannon tasolla, kun kaikilla organisaatioilla on konkreettinen tiedon hyo-
dyntdamisen ja avaamisen toimenpideohjelma, jota toimeenpannaan ja jonka toteutumista
seurataan aktiivisesti.
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Tavoite 2.4

Paatavoite

Tietoa kdytetadn vastuullisesti ja vaaran tiedon levittamista yhteiskunnassa torjutaan.

Alatavoitteet

e Organisaatioissa on hyvaksytty lainsdadantoa tdydentdvat yhteiset eettiset
periaatteet tiedon hyddyntamiseen ja avaamiseen.

e Organisaatioissa on tunnistettu ja minimoitu riskit tiedon kayttamisesta
tarkoituksiin, jotka muodostavat riskeja yksityisyydelle, turvallisuudelle ja
epaeettiselle toiminnalle.

e Vaardn tai tarkoituksellisesti harhaanjohtavan tiedon eli disinformaation
levittamista yhteiskunnassa torjutaan yhteistyossa.

e Laaditaan yhteiskunnan kriittisten toimintojen edustajien kanssa erityisesti
tiedon yhdistelyn aiheuttamista riskeista tilannearvio ja toimintaehdotukset.

Vaikutus

Suomessa tieto ja teknologia palvelevat ihmista turvallisesti, vastuullisesti ja eettisesti kes-
tavalla tavalla. Organisaatioiden kyvykkyys tunnistaa ja hallita tietoon liittyvia riskeja kas-
vaa. Kansalaisten luottamus julkisen hallinnon kykyyn kasitella tietoa eettisesti ja turvalli-
sesti edistaa toimivan digitaalisen yhteiskunnan kehittymista. Vaaran ja harhaanjohtavan
tiedon maara yhteiskunnassa vahentyy.

2.3 Teema 3: Tiedon hallinta
Tavoite 3.1

Paatavoite

Tietoympaéristot tunnetaan ja tietovarannot ovat helposti |0ydettavissa ja selkedsti kuvattu.

Alatavoitteet

® Tietoaineistot ja tietovirrat on tunnistettu ja kuvattu tiedonhallintalain
mukaisesti.

e Tietovarantojen, tietoaineistojen ja ohjelmointirajapintojen (API) metatiedot
ja kdyttoehdot on kuvattu yhtendisen mallin mukaisesti ja selkedsti
tiedonhallintalain mukaisesti.

® Tietovarannot, tietoaineistot ja niihin liittyvat ohjelmointirajapinnat on
kuvattu metatietoineen ajantasaisesti keskitetyissa yhteisissa palveluissa.
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Vaikutus

Tiedon l0ydettavyyden parantuminen muodostaa perustan sille, etta tietoa pystytaan hyo-
dyntamaan. Tiedon I6ydettdvyyden parantaminen viahentaa paallekkaisen tydon maaraa
tiedon kerdamisessa. Laadukkaiden seka helposti ja kattavasti saatavilla olevien metatieto-
jen ansiosta kerattya tietoa pystytaan hyddyntamaan taysimaaraisesti ja mahdollisimman
monen eri tahon toimesta. Kaikki julkinen tieto on aiempaa helpompi 16ytda, kun tietojen
metatiedot on kuvattu ajantasaisesti keskitetyissa yhteisissa palveluissa. Tiedon 16ydetta-
vyyden ja metatiedon ansiosta parantunut tiedon kaytettavyys sadstaa tiedon hyodynta-
jien aikaa ja resursseja.

Tavoite 3.2

Paatavoite

Keskeiset kansalliset tietovarannot on tunnistettu ja niiden tieto keskitetysti
hyddynnettavissa.

Alatavoitteet

e Organisaatiot tuottavat tietoa keskitettyihin ja yhteisiin valtakunnallisiin
tietovarantoihin ottaen huomioon tietojen salassapitoa ja henkil6tietojen
suojaa koskevat vaatimukset.

e Samaan aiheeseen liittyvat tiedot ovat helposti I6ydettavissa ja
hyodynnettavissa keskitetyista palveluista (esim. alustat ja rekisterit).

e Keskitetyille ja yhteisille tietovarannoille on lainsdaadanndssa selkeat vastuut.

e Kriittiset ja arvokkaat tietoaineistot on maaritelty, tunnistettu ja kuvattu
laatukriteerein.

e Kansalaisilta ja yrityksilta ei kysyta samoja tietoja uudelleen.

Vaikutus

Keskeisten tietovarantojen tarjoaminen keskitetysti mahdollistaa tietojen nykyista laajem-
man hyddyntamisen ja tietojen siiloutuminen vahentyy. Tiedon tarjoaminen ajantasaisena
ja laadukkaana helpottuu. Tietoa tarvitsee keratda vahemman ja pdallekkaisten ratkaisujen

madra vahenee ja kehityskustannukset laskevat, kun organisaatiot voivat hyédyntaa aiem-
min kerdttya tietoa. Hyotypotentiaaliset, kriittiset ja arvokkaat tiedot saadaan tunnistettua
ja kerattya yhteisiin tietovarantoihin.
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Tavoite 3.3

Paatavoite

Hyoddynnettavat tiedot ovat yhteentoimivia ja laadukkaita kansallisten laatukriteereiden
mukaisesti.

Alatavoitteet

e Kansalliset tiedon laatukriteerit on madritelty ja niita paivitetaan tarpeen
mukaan.

e Organisaatiot huolehtivat tietojensa laadusta kansallisten laatukriteereiden
mukaisesti.

® Tieto on rakenteistettu ja kuvattu kansallisten laatukriteerien mukaisesti.

e Tiedon maarityksissa otetaan huomioon myds muu kuin alkuperdinen kaytto
(niin sanotut toissijaiset kayttotarkoitukset).

® Organisaatiot arkistoivat tietonsa keskitettyihin ratkaisuihin.

Vaikutus

Tiedon laatu paranee, tiedon luotettavuus kasvaa ja virheellisten tietojen pohjalta tehdyt
johtopaatokset vahenevat. Laadukkaat tiedot tehostavat tiedon hyddyntajien tyota, kun
suurempi osa tydajasta voidaan kayttad analyyseihin, tiedon laatuongelmien ratkaisun
sijasta. Laadukkaat tiedot tukevat uusien tiedon hyddyntamistapojen ja kdyttdtarkoitusten
syntymista. Laadukas ja rakenteistettu tieto mahdollistaa uudenlaiset mm. analytiikkaan,
koneoppimiseen ja tekodlyyn pohjautuvat sovellukset ja innovatiiviset palvelut. Myos
tahallisia ja tahattomia vinoumia tietoaineistoissa on vahemman. Tiedon hyédyntdaminen
eri tietojarjestelmien seka toimijoiden valilla on aiempaa helpompaa. Yhteiset tiedon laa-
tukriteerit vahentavat organisaatioiden tarvetta luoda omia paallekkaisia tiedon laatukri-
teereita ja -mittareita. Tietojen arkistointi helpottuu ja nopeutuu.

Tavoite 3.4

Paatavoite

Tieto on saatavilla ohjelmointirajapintojen (API) kautta ja rajapintoja kaytetaan aktiivisesti.

Alatavoitteet

® Yhteiset ohjelmointirajapintaperiaatteet tiedon I6ydettavyyden, hyddyntamisen,
uudelleenkaytettavyyden ja yhteentoimivuuden parantamiseksi on maaritelty ja
niitd paivitetadn tarpeen mukaan.

® Ohjelmointirajapintojen hallinta ja kehittaminen toteutetaan yhteisten
periaatteiden mukaisesti.

® Organisaatiot kdyttavat ohjelmointirajapintoja aktiivisesti omassa toiminnassaan.
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Vaikutus

Ohjelmointirajapintojen merkitys kasvaa teknisestda menetelmdsta toiminnan mahdollis-
tajaksi. Tiedon hyédyntémisesta tulee aiempaa nopeampaa, helpompaa ja kustannuste-
hokkaampaa. Tietojdrjestelmien valisten integraatioiden kehittaminen nopeutuu ja kus-
tannukset laskevat, ja tieto liikkuu eri tietojarjestelmien ja organisaatioiden valilla aiem-
paa helpommin ja nopeammin. Ohjelmointirajapintojen |8ydettavyys, yhteentoimivuus ja
uudelleenkaytettavyys, vaatimustenmukaisuus seka tietoturva ja -suoja parantuvat yhteis-
ten APl-periaatteiden ansiosta.

Tavoite 3.5

Paatavoite

Tietoturva- ja tietosuojariskit on tunnistettu, ja tiedon hyddyntamiselle ja avaamiselle on
luotu turvalliset kdytannot.

Alatavoitteet

® QOrganisaatioissa on tunnistettu ja kuvattu tietoturva- ja tietosuojariskit, ja
laadittu varautumissuunnitelma.

e Kriittisen tiedon tarjoaminen on turvattu myos hairidtilanteissa ja
poikkeusoloissa.

e Tiedon turvalliseksi avaamiseksi on yhteiset periaatteet ja ohjeet (esim. tiedon
anonymisointi).

e Kansalaiset voivat hallita, hyddyntaa ja luovuttaa eteenpadin heista kerattavia
tietoja seka tulla unohdetuksi lainsadadannon puitteissa (omadata).

® Menettelyt ja ikdrajat omien ja huollettavien tietojen kasittelyyn
yhtendistetaan.

Vaikutus

Tietomurrot ja tiedon vadrinkdyttotapaukset pystytdan ennakoimaan ja estamaan aiem-
paa tehokkaammin. Mikali niita tapahtuu, pystytdan tilanteissa toimimaan nopeasti ja hal-
litusti, jonka ansiosta haitat voidaan minimoida. Organisaatioiden epavarmuudet ja esteet
tiedon hyddyntamiseksi ja avaamiseksi vahentyvat, kun yhteiset pelisadannot on luotu.
Kansalaiset voivat luovuttaa tietojaan julkisen hallinnon toimijoiden kdytt66n heidan voi-
dessaan luottaa siihen, etta tieto on mahdollisimman hyvin suojattu ja he voivat hallin-
noida sen kayttoa.
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2.4 Teema 4: Mahdollistajat

Tavoite 4.1

Paatavoite

Tiedon hyédyntdminen ja avaaminen on resursoitu riittavasti.

Alatavoitteet

e Tiedon hyddyntdamisen ja avaamisen resurssitarpeet huomioidaan
kehysvalmistelussa.

e Organisaatioissa on osoitettu riittavasti resursseja tiedon hyédyntamiseen,
tiedon laadun parantamiseen, pitkdaikaiseen sailyttamiseen ja avaamiseen
seka turvalliseen kasittelyyn.

e Varmistetaan kansallisen kulttuuriperinndn asiakirjallinen turvaaminen,
visioty0 ja lainsdadantéuudistus

® Erityisesti sektorirajat ylittavia kehittamishankkeita rahoitetaan kehityksen
vauhdittamiseksi.

Vaikutus

Ymmarrys tiedon hyddyntamisen, avaamisen ja pitkaaikaisen sailyttamisen seka turvalli-
sen kasittelyn tosiasiallisista kustannuksista ja resursointitarpeista kasvaa. Resursointikysy-
myksiin saadaan luotua uusia ja pitkalla aikavalilla kestavia ratkaisuja, joiden ansiosta tie-
don hyddyntdminen ja avaaminen organisaatioissa vauhdittuu. Sektorirajat ylittavien laa-
jaa vaikuttavuutta tuovien kehittamishankkeiden toteutus vauhdittuu.

Tavoite 4.2

Paatavoite

Tiedon hyédyntdamiseen ja avaamiseen on saatavilla kattavasti kansallisesti tukea ja opas-
tusta eri muodoissa.

Alatavoitteet
¢ Tiedon hyddyntamisen ja avaamisen edistamiseksi on otettu kayttoon
kattavat tukipalvelut.
e Tiedon turvalliseen avaamiseen on luotu kayttajalahtoinen toimintamalli seka
sitd tukevat ohjeistukset ja ratkaisumallit.
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Vaikutus

Tiedon hyédyntamisestad ja avaamisesta tulee aiempaa helpompaa ja ongelmatilanteisiin
I6ytyy nopeammin ratkaisu. Erilaiset tukipalvelut ja -resurssit [6ytyvat aiempaa helpom-
min yhdesta paikasta ja ovat hyddynnettavissa ajasta ja paikasta riippumatta. Tiedon hyo-
dyntamisen ja avaamisen tukipalveluista tulee aiempaa kayttajalahtdisempia ja tiedon hal-
linnoijien ongelmatilanteet konkreettisemmin ja perusteellisemmin huomioivia.

Tavoite 4.3

Paatavoite

Tiedon hyddyntdmisen ja avaamisen osaamisen taso on korkea ja osaamisen kehittami-
seen on tarjolla selkeita koulutuspolkuja.

Alatavoitteet

e Julkinen hallinto tekee tutkimus- ja koulutusyhteisty6ta yliopistojen ja
korkeakoulujen kanssa seka yhteisty6ta yksityisen sektorin kanssa tiedon
hyddyntdmisen ja avaamisen osaamisen kehittamiseksi.

e Tiedon hyddyntamisen ja avaamisen osaamisen kehittamiseksi on toteutettu
yhteiset koulutuspolut.

e Eri koulutustasojen henkildille on avattu uusia tyotehtavia ja -paikkoja
tyollisyystavoitteet huomioiden.

Vaikutus

Julkisen hallinnon ja kansalaisten kyky tuottaa, ymmartaa ja hyddyntaa tietoa kasvaa ja
edistda Suomen kilpailukykya ja menestymista globaalissa toimintaymparistdssa. Orga-
nisaatioissa henkiloston tiedon hyddyntamisen ja avaamisen osaamisen kasvattaminen
helpottuu ja nopeutuu selkeiden koulutuspolkujen ja -mahdollisuuksien ansiosta. Kou-
lutusmahdollisuudet ovat entistd laadukkaampia sidosryhmayhteistyon ansiosta. Uudet
tyotehtavat luovat uusia mahdollisuuksia eri koulutustasoisille tiedon hyddyntamisen
ammattilaisille tydoskennelld julkisessa hallinnossa ja osaltaan kasvattaa julkisen hallinnon
osaamistasoa.

Tavoite 4.4

Paatavoite

Tiedon hyédyntamiseen ja avaamiseen on tarjolla avoimia alustoja, kehitysymparistdja ja
tyokaluja.
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Alatavoitteet

¢ Tiedon hyddyntamisen ja avaamisen kdytannon tueksi tarjotaan keskitetysti
avoimia teknologisia alustoja, kehitysymparistoja ja tyokaluja.

® Luodaan edellytykset tiedon anonymisointiin ja pseudonymisointiin
palveluna.

® Avoimien ratkaisujen kehittamiseen osallistuminen on helppoa ja siihen
kannustetaan.

e Tiedon hyddyntamisessa ja avaamisessa kdytetaan parasta saatavilla olevaa
tekniikkaa.

Vaikutus

Helposti ja nopeasti saatavilla olevat avoimet teknologiset alustat, kehitysymparistot ja
tyokalut esim. anonymisointiin ja pseudonymisointiin toimivat kiihdyttimina ja nopeut-
tavat tiedon turvallista hyodyntamista ja avaamista. Avoimet yhteiskayttoiset ratkaisut
sadstavat organisaatioiden kehitys- ja yllapitokustannuksia ja aikaa. Esimerkiksi yhteen-
toimivuusalustan hyddyntaminen parantaa tiedon semanttista yhteentoimivuutta, jonka
ansiosta tietoa voidaan hyodyntaa tehokkaasti ja koneluettavasti eri jarjestelmien ja orga-
nisaatioiden valillg, ja luoda uudenlaisia tietoyhdistelmia.
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Liite 1. Toimeenpanon tiekartta vuosille
2022-2026 valtioneuvoston periaatepaatos
tiedon hyodyntamiseksi ja avaamiseksi

1. Johdanto

Tassa tiekartassa kuvataan valtioneuvoston periaatepadatoksen toimeenpanon keskeiset
toimet. Painopiste on strategisissa toimeenpanoon liittyvissa toimissa seka niita tukevissa
tiedon hallintaan liittyvissa toimissa. Ohjaukseen ja koordinaatioon liittyvat toimenpiteet
kuvataan yleiselld tasolla. Niiden edistdmiseen esitetddn rakenteet, joiden avulla ohjausta
ja koordinaatiota voidaan kehittaa. Toimeenpano perustuu mahdollistajiin, jotka kuvaa-
vat tavoitteita tukevia toimia. Tiedonhallintalain (Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta
(906/2019)) toimeenpanolla ja valtiovarainministerion asettamalla Tiedon hyddyntamisen
ja avaamisen hankkeella on edistetty useita tavoitteita, mutta ohjauksen kehittaminen ja
strategisemmat tavoitteet vaativat jatkotoimia.

Resursointiin liittyvat kysymykset kasitelladn budjettiprosesseissa.

Tiekartta on periaatepdatoksen liitemateriaalia ja alustava hahmotelma toimista, joi-

hin tulee ryhtyd, jotta tavoitteet saavutetaan. Toimista tullaan tekemaan erilliset paatok-
set. Suuri osa toimista vaatii kunkin viranomaisen omia paatoksia, mutta koska tietoa yha
enemman kdytetaan sektorirajat ylittaen, vaatii se myos koordinaatiota ja yhdensuuntaisia
toimia. Vastuu toimenpanosta tulee hajautumaan, joten avainasemassa tulevat olemaan
hallinnonalan ja koko valtionhallinnon ohjaus tiedonhallintalain mukaisesti. Ndita raken-
teita tulee vahvistaa.

Valtioneuvoston periaatepaatos koskee valtionhallintoa. Toivottavaa olisi, etta muukin jul-
kinen hallinto ottaisi nama strategiset tavoitteet huomioon ja osallistuisi niiden toimeen-
panoon. Hyvin useat tietovarannot ovat koko julkisen hallinnon yhteisia ja esimerkiksi
kunnilla on suuri rooli niiden tietojen muodostumisessa ja hallinnassa.

Toimeenpanon tiekarttaa on kdsitelty useissa sidosryhmatilaisuuksissa, joista yksi oli
suunnattu kunnille. Tavoitteita pidettiin hyvind, mutta erityisesti kuntien taholta toivot-
tiin tavoitteiden konkretisoimista kaytannon toimiksi. Tiekartalla ei voida esittda yksittai-
sid konkreettisia toimenpiteitd, mutta kdynnistettavat hankkeet tulevat vastaamaan tahan
toiveeseen.
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Periaatepaatoksen tai tdman tiekartan valmistelussa ei ole tehty erillistd tilannekuva-ana-
lyysid, vaan nama pohjaavat vuodesta 2019 alkaen kerattyyn tietoon keskeisista haasteista
ja organisaatioiden nykyisista tavoitteista. Kuntien edustajia pyydettiin arvioimaan ehdo-
tuksia suhteessa nykytilanteeseen. Mahdollisuuksia on tunnistettu, mutta edelleen koe-
taan, etta ei tarpeeksi hyvin tunneta omia tai toisten tietovarantoja. Yhteentoimivuudessa
ja tietojen laadussa koettiin edelleen olevan paljon parannettavaa. Koettiin, etta digitali-
saatiossa ja muussa kehittamisessa ei vield osata tarpeeksi hyodyntaa tietoa ja sen luomia
mahdollisuuksia.

Tiedon avaamisella tarkoitetaan julkisen organisaation tuottaman tai hallinnoiman tiedon
jakamista alkuperaista kayttotarkoitustaan laajempaan kayttoon, mikali sita ei esta joku
perusteltu syy.

Alla on kolme erilaista esimerkkia onnistumisista. Kaikissa kehittaminen jatkuu edelleen,
mutta jo nyt ne ovat osoittaneet, ettd potentiaali on muutettavissa toimiviksi ratkaisuiksi.

Maanmittauslaitoksen kehittamien rajapintapalvelujen kautta on
yhteiskunnan kdytettdvissa runsaasti ajantasaista paikkatietoa ja karttoja.
MML:n rajapintoja ja dataa hyodynnetdaan aktiivisesti muun muassa yritysten,
pankkien, valtion organisaatioiden ja kuntien toimesta, joten rajapinnat
vauhdittavat merkittavasti dataekosysteemien kehittymista.

Helsinki Region Infoshare (HRI) on Helsingin, Espoon, Vantaan ja
Kauniaisten kaupunkien yhteinen avoimen datan palvelu, josta I16ytyvat datat
ovat vapaasti hyodynnettavissa. Tiedon avaaminen on ollut jo vuosia osa
paakaupunkiseudun kaupunkien perustoimintaa. HRI toimii tukipalveluna
niin tiedon avaamisen kuin hyédyntdmisen edistamisen osalta.

eOppiva on koko valtionhallinnolle kohdennettu digitaalisen oppimisen
oppimisalusta, josta 16ytyy my0s kaikille avoimia koulutuksia. HAUS
kehittamiskeskus Oy:n alustalla on yli sata verkkokoulutusta yhteisista
osaamisista, kuten vuorovaikutustaidoista, erikoisosaamisiin, kuten
hankintatoimeen. eOppiva-koulutuksia on suorittanut yli 50 000 kayttajaa.

Seuraavalla sivulla on esitetty kaikki periaatepaatoksen osa-alueet.
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Kuva 1. Tietopolitiikan strategiset tavoitteet — kohti kattavaa tiedon hyddyntamistd ja avaamista.

Valtakunnallinen ohjaus ja koordinointi —@- Lait ja periaatteet edellyttavat ja mahdollistavat AIJ

Tiedon hyodyntamista ja avaamista ohjataan ja koordinoidaan Selkeytetdan lait, asetukset ja madraykset seka periaatteet ja linjaukset

valtakunnallisesti. yhdenmukaisiksi mahdollistamaan tiedon tehokkaampi hyddyntaminen.

OHJAUS, KOORDINAATIO
JA YHTEISTYO

[/

Asiakaslahtoisyys perustana .@;.

Asiakkaiden tarpeet ja asiakaslahtdisyyden
parantaminen ovat tiedon hyddyntamisen ja
avaamisen lahtokohta.

Hyodyt tunnistettu |_

Tiedon yhteiskunnallinen arvo ja vaikuttavuus
seka hyodyntamisen ja avaamisen tuomat
hyddyt on tunnistettu.

Strateginen tavoite

hyddyntamista ja avaamista.

STRATEGIA
JATOIMINTA

Keskeiset kansalliset tietovarannot
on tunnistettu ja niiden tieto
keskitetysti hyodynnettavissa.

Tietoymparistot tunnetaan ja
tietovarannot ovat helposti
loydettévissa ja selkeasti kuvattu.

ja laadukkaita kansallisten
laatukriteereiden mukaisesti.

TIEDONHALLINTA

Riittava resursointi % Tukea ja opastusta saatavilla

Tiedon hyodyntaminen ja avaaminen on resursoitu Tiedon hyddyntamiseen ja avaamiseen on

riittavasti. kansallisesti saatavilla kattavasti tukea ja
opastusta eri muodoissa.

MAHDOLLISTAJAT

Organisaatioiden strategia tukee tiedon

Hyddynnettavit tiedot ovat yhteentoimivia Tieto on saatavilla
ohjelmointirajapintojen (API) kautta
ja rajapintoja kaytetaan aktiivisesti.

Korkeatasoinen osaaminen

Tiedon hyddyntamisen ja avaamisen osaamisen
taso on korkea ja osaamisen kehittamiseen on
tarjolla selkeita koulutuspolkuja.

Yhteistyo yli sektorirajojen ja kansainvalisesti PR
Tiedon hyddyntamiseksi ja avaamiseksi tehdaan laajasti yhteistyota yli
sektorirajojen julkisen, yksityisen ja 3. sektorin kesken seka
kansainvalisesti.

I}_E[ Tiedon kaytto vastuullisesti @

Tietoa kaytetaan vastuullisesti ja vaaran tiedon
levittamista yhteiskunnassa torjutaan.

Tietovarannot tunnetaan Tieto koottu yhteen S | Tieto laadukasta EH W Rajapinnat kytossa (> [ Jietoturva jatietosuoja @

huomioitu

Tietoturva- ja tietosuojariskit on
tunnistettu, ja tiedon hyddyntamiselle

ja avaamiselle on luotu turvalliset kdytannd

7= W Alustoja ja tyskaluja tarjoll -

Prod ja ja tydkaluja tarjolla =
Tiedon hyddyntamiseen ja avaamiseen on tarjolla
avoimia alustoja, kehitysymparistdja ja tyokaluja.
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2. Ohjaus, koordinaatio ja yhteistyo

Periaatepaatoksessa tahan osioon on asetettu kolme tavoitetta. Nama keskittyvat yleiseen
tietopolitiilkan ohjaamiseen ja koordinaatioon:

Tiedon hyddyntamista ja avaamista ohjataan ja koordinoidaan valtakunnallisesti.
2. Selkeytetdan lait, asetukset ja maardykset seka periaatteet ja linjaukset
yhdenmukaisiksi mahdollistamaan tiedon tehokkaampi hyddyntaminen.
3. Tiedon hyddyntamiseksi ja avaamiseksi tehdaan laajasti yhteistyota yli
sektorirajojen julkisen, yksityisen ja 3. sektorin kesken seka kansainvalisesti.

Ohjaus on koettu puutteelliseksi ja ministerididen valiset raja-aidat korkeiksi. Eduskunta
antoi lausuman tietopoliittisesta selonteosta (VNS 7/2018 vp), jossa se edellytti, etta valtio-
neuvosto ryhtyy toimenpiteisiin tietopolitiikan kehittamistoimien vastuunjaon maarittele-
miseksi valtioneuvostossa siten, etteivat ministerididen valiset toimivaltarajat aiheuta hait-
taa kehittamistyolle ja sen johtamiselle, jota tulee merkittavasti vahvistaa. Nama tavoit-
teet kytkeytyvat tahan eduskunnan kannanottoon ja alla olevalla rakenteella on tarkoitus
panna tama toimeen.

Tassa ei ehdoteta uusia ratkaisuja, vaan katsotaan, ettd uudet toimivat rakenteet ovat
oikea ympadristo kdyda naista keskustelua ja valmistella tarvittavat ratkaisut. Eduskun-
nan lausuman ja ylla olevien tavoitteiden toimeenpanemiseksi ehdotetaan seuraavaa
rakennetta:

e Tiedon hyédyntamisen ja avaamisen poliittisesta ohjauksesta vastaa
digitalisaation, datatalouden ja julkisen hallinnon kehittdmisen ministerityéryhma.
Ministeritydryhma koordinoi valtioneuvostotasolla digitalisaatio- ja tietopolitiikkaan,
teknologiapolitiikkaan seka datatalouteen liittyvia toimia ja tilannekuvaa seka
yhteensovittaa kehittamishankkeita. Ministeritydryhma tekee muun muassa
tarvittavat poliittiset linjaukset julkisen hallinnon kehittamisstrategioista ja
-ohjelmien toimeenpanosta, julkisen sektorin tuottavuustydstd, kuntapolitiikan
suuntaviivojen valmistelusta, teknologiapolitiikan, digitaalisten palvelujen ja
datatalouden kehittamisesta ja tietopolitiikan johtamisesta.

e Tiedon hyddyntamisen ja avaamisen ohjaamisesta vastaa Julkisen hallinnon
tiedonhallinnan ja digitalisaation strateginen yhteistyoryhma. Yhteistyéryhman
perustamisen taustalla on tiedonhallintalain (906/2019) 7 §, jonka mukaan
valtiovarainministerion tulee huolehtia, etta julkisen hallinnon tiedonhallintaa seka
tieto- ja viestintateknisten palvelujen tuottamista koskevan yhteistyon koordinointia
varten on jdrjestetty valtion virastoissa ja laitoksissa toimivien viranomaisten seka
kuntien viranomaisten yhteisty6tavat ja -menettelyt.
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e Lisdksi kukin ministerio vastaa omalla hallinnonalallaan tiedonhallintalain mukaisista
ja muista tiedonhallintaan liittyvista ohjausvelvoitteistaan.

Keskitetyn ohjauksen ja koordinoinnin lisdksi kaikkien toimijoiden tulee olla aktiivisia
oman sektorin kehittamisessa. Esimerkiksi Ranskassa on jokaiseen ministerioon nimetty
tietojohtaja. Sama suuntaus on myds yrityskentdlla. Taman kaltaisiin ratkaisuihin olisi pyrit-
tava my0s valtioneuvoston piirissa. Kaikissa ministeridissa tulee olla tiedonhallinnasta vas-
taava korkea virkamies, tietojohtaja. Tietojohtajan vastuulla olisi tiedonhallintolain toi-
meenpano, tietopolitiikan ohjaaminen, tietojohtamisen edistaminen, datatalouden lin-
jaukset seka muut tiedon hyddyntamiseen liittyvat strategiset ja politiikkatoimet omalla
hallinnonalallaan.

Valtiovarainministerio vastaa yleislainsaadannon kehittamisesta ja kukin ministerio sekto-
rikohtaisesta saantelysta. Sdantely tai sen tulkinta aiheuttaa ajoittain haitallisia esteita tie-
don hyddyntamiselle. Sddntelya myos kiitetdaan, koska se selkeyttaa toimintaymparistda
(esimerkiksi tietosuoja).

Tavoitteessa numero 2 todetaan "Selkeytetdan lait, asetukset ja maaraykset seka periaat-
teet ja linjaukset yndenmukaisiksi mahdollistamaan tiedon tehokkaampi hyddyntaminen”.
N&ita tavoitteita toimeenpannaan jo lailla julkisen hallinnon tiedonhallinnasta (906/2019).
Julkisuuslain ajantasaistaminen on kdynnissa. Automaattisen pdatdksenteon mahdollista-
misesta on sadntelyhanke kdaynnissa. Tassa tilanteessa ei nahda tarvetta uusille yleislaeille,
mutta kehitysta tulee tarkastella jatkuvasti. Sektorikohtaisia tietopolitiikan sisaltoon vai-
kuttavia saantelyhankkeita on useita menossa.

26



VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2022:33

3. Tiedonhallinta ja strategiset tavoitteet

Periaatepaatoksen toimeenpanon keskidssa ovat strategioihin, toimintaan ja tiedonhallin-
taan liittyvat toimenpiteet. Toimet jakautuvat yhteisiin, sektorikohtaisiin ja jokaisen orga-
nisaatioon omiin toimenpiteisiin. Kaikilla tasoilla on Suomessa runsaasti toimenpiteita
menossa. Niita kaikkia ei pyrita tassa tiekartassa kuvaamaan kuin muutaman esimerkin
kautta.

Toimeenpanossa informaatio-ohjauksella on suuri merkitys, mutta myos sitovampia suo-
situksia ja sddntelya toivotaan omien toimien tueksi. Tama on ilmennyt seka lausuntokier-
roksella ettd tydpajoissa. Informaatio-ohjausta koetaan tarvittavan sekd oman osaamisen
kehittdmisen, etta sidosryhmien kanssa kdytavan keskustelun tueksi. Néhdaan, etta tiedon
arvon, merkityksen ja mahdollisuuksien ymmartamisessa on edelleen merkittavia eroja.
Kaikkiin alla oleviin tavoitteisiin tulee liittya myds informaatio-ohjausta. Sita tulee olla saa-
tavilla seka yleisista periaatteista ettd sektorikohtaisista tavoitteista.

Hyvat esimerkit ja edistyneempien toimijoiden kokemukset on koettu hyodyllisiksi. Esi-
merkkien ei tarvitse olla omalta sektorilta. Kaikessa valmistelussa niiden tulee olla yksi

osa toimeenpanoa. Pitaa jarjestaa tilaisuuksia kokemuksien jakamiseen joko kertaluontoi-
sesti tai yhteistyoverkostoissa, joita toimii jo useita julkisen hallinnon piirissa. Niiden [6yta-
minen uusille tulokkaille on ollut joskus haastavaa. Tassakin valmistelussa esimerkkeja ja
kokemuksia on kaytetty pohjana.

Valmistelussa on korostunut yhteistyon merkitys. Yhteistyota tarvitaan kehittamisessa,
uuden opettelussa ja arjen toiminnassa. Yhteistyon tarvetta korostavat monet trendit. Rat-
kottavat ongelmat ovat yha monimutkaisempia ja yhd useammin tarvitaan organisaation
oman datan lisaksi muiden organisaatioiden hallussa olevaa dataa. Uusien teknologioiden
opettelussa ja testauksessa yhteistyo on todettu hyodylliseksi. Harvalla toimijalla on yksin
riittévasti resursseja useiden uusien teknologioiden seuraamiseen ja testaamiseen.

Ylla kuvattuja toimintatapoja ei ole toistettu jokaisessa kohdassa erikseen, mutta toimeen-
panossa on luotava edellytykset naiden kaytolle.
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Tavoitteiden toimeenpanon kuvaus
Strategiaan ja toimeenpanoon liittyvat tavoitteet:

1. Asiakkaiden tarpeet ja asiakaslahtdisyyden parantaminen ovat tiedon
hyédyntamisen ja avaamisen lahtdkohta.

2. Tiedon yhteiskunnallinen arvo ja vaikuttavuus seka hyddyntdmisen ja avaamisen
hyddyt on tunnistettu ja niita seurataan.

3. Organisaatioiden strategia tukee tiedon hyddyntamista ja avaamista.
Tietoa kaytetadn vastuullisesti ja vadran tiedon levittdmista yhteiskunnassa torjutaan.

Tiedon hallintaan liittyvat tavoitteet:

1. Tietoympadristot tunnetaan ja tietovarannot ovat helposti I6ydettavissa ja
selkeasti kuvattu.

2. Keskeiset kansalliset tietovarannot on tunnistettu ja niiden tieto keskitetysti
hyddynnettavissa.

3. Hyddynnettavat tiedot ovat yhteentoimivia ja laadukkaita kansallisten
laatukriteereiden mukaisesti.

4. Tieto on saatavilla ohjelmointirajapintojen (API) kautta, joita kdytetaan
aktiivisesti ja kehitetdan julkishallinnon API-periaatteiden mukaisesti.

5. Tietoturva- ja tietosuojariskit on tunnistettu, ja tiedon hyodyntamiselle ja
avaamiselle on luotu turvalliset kdaytannot.

Tavoitteiden vililla on nahtavissa runsaasti kytkentoja ja voitaisiin jopa todeta, etta tie-
don hyddyntamisen huippuorganisaation tulisi tavoitella naita kaikkia. Vaikka yhtaan tie-
donhallinnan tavoitetta ei voida kokonaan unohtaa, tulee organisaatioiden asettaa joku
tai jotkut tavoitteet painopisteeksi ja keskittya niihin esimerkiksi kehityshankkeessa. Valin-
nan tulee perustua asetettuihin toimeenpanon tavoitteisiin. Alla on esimerkinomaisesti
kuvattu, mitkd toimeenpanon tavoitteet liittyvat mihinkin tiedonhallinnan tavoitteisiin.

Kuva 2. Asiakaslahtdisyyden vahvistamisen edellytyksia.

Asiakaslahtdisyys
perustana

Asiakkaiden tarpeet ja
asiakaslahtoisyyden parantaminen
ovat tiedon hyddyntamisen ja
avaamisen lahtokohta.

Tietovarannot tunnetaan Tieto koottu yhteen

Tietoymparistot tunnetaan ja Keskeiset kansalliset tietovarannot
tietovarannot ovat helposti on tunnistettu ja niiden tieto
loydettavissa ja selkeasti kuvattu. keskitetysti hyodynnettavissa.

Tieto laadukasta
Hyddynnettavit tiedot ovat

yhteentoimivia ja laadukkaita
kansallisten laatukriteereiden
mukaisesti.

28



VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2022:33

Asiakaslahtoisyys liittyy erityisesti erilaisiin palveluihin. Automaation lisdédminen tai muu-
toin ennakoiva palvelu ovat esimerkkeja tilanteista, joissa asiakkaiden hallinnollista taak-
kaa voidaan vahentaa merkittavasti. Ne perustuvat viranomaisten hallussa olevan tiedon
hyddyntamiseen. Nama kolme tiedonhallintaan liittyvaa tavoitetta luovat pohjan. Lisaksi
tarvitaan esimerkiksi yhteentoimivuuden kehittamista. Tietoturvasta ja tietosuojasta on
huolehdittava kaikissa tilanteissa.

Kuva 3. Hydtyjen tunnistamisen edellytyksia organisaatiossa.

Hyodyt tunnistettu

Tiedon yhteiskunnallinen arvo ja
vaikuttavuus seka hyodyntamisen ja
avaamisen tuomat hyodyt on
tunnistettu.

Tietovarannot tunnetaan Tieto koottu yhteen
Tietoymparistot tunnetaan ja Keskeiset kansalliset tietovarannot
tietovarannot ovat helposti on tunnistettu ja niiden tieto
loydettavissa ja selkedsti kuvattu. keskitetysti hyodynnettavissa.

Julkisessa hallinnossa on paasaantoisesti hyva tilanne tietovarantojen tunnistamisessa,
koska niiden rakentaminen ja osin sisaltd perustuu lakiin. Saantelyn valmistelun yhtey-
dessa pitda tehda vaikutusten arviointia. Ndista lahtokohdista huolimatta kokonaisuutena
julkisen hallinnon tietoymparistostda muodostuu monimutkainen kokonaisuus. Tietovaran-
tojen sisallot muuttuvat ajan kuluessa. Potentiaalisen hyddyn tunnistaminen vaatii syval-
lista tietovarantojen tunnistamista ja niiden tulee olla helposti [6ydettavissa.

Kuva 4. Organisaation strategisen tavoitteen asettamisen edellytyksia.

Strateginen tavoite @

Organisaatioiden strategia tukee
tiedon hyddyntamista ja avaamista.

Tietovarannot tunnetaan Tieto koottu yhteen

Tietoymparistot tunnetaan ja Keskeiset kansalliset tietovarannot
tietovarannot ovat helposti on tunnistettu ja niiden tieto
loydettavissa ja selkedsti kuvattu. keskitetysti hyddynnettévissa.
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Riittavat tietovarannot ovat organisaatioille elinehto. Tdma ei kuitenkaan vield usein ndy
strategioissa. Tietovaranto hyvin usein liittyy kiintedsti toimijan perustehtavan hoitami-
seen. Tapahtumat ja paatokset kirjataan tietovarantoihin (rekistereihin) seka kasitellaan
automaattisesti. Taman aseman tunnistamiseen liittyy hyva tuntemus omista ja muilta kay-
tossa olevista tietovarannoista.

Kuva 5. Vastuullisen kayton edellytyksia.

Tiedon kaytto @

vastuullisesti
Tietoa kdytetaan vastuullisesti ja

vadran tiedon levittamista
yhteiskunnassa torjutaan.

Tietoturva ja tietosuoja @
huomioitu

Tietoturva- ja tietosuojariskit on

tunnistettu, ja tiedon hyodyntamiselle

ja avaamiselle on luotu turvalliset kaytannat.

Kaikkien organisaatioiden on huolehdittava kaikessa tiedon kasittelyssa tietototurvasta
ja henkilotietojen suojasta, ottaen huomioon niihin kohdistuvat riskit. Se on lahtokohta
ja perusta tiedon vastuulliselle kdytolle. Uhkat lisdantyvat ja uudet teknologiat haastavat
koko ajan vanhat menetelmat. Panostuksia tulee tehda koko ajan.

Periaatepaatoksen toimeenpano tulee viime kdadessa tapahtumaan virastojen ja muiden
valtionhallinnon organisaatioiden tasolla. Ne vastaavat omasta tiedonhallinnastaan ja toi-
minnan kehittamisesta. Erilaiset keskitetyt tai yhteiset palvelut auttavat ja voivat olla myos
mahdollistajia muutokselle, mika ei olisi organisaation omien toimien johdosta mahdolli-
nen. Tallaisia palveluja tarjoaa esimerkiksi Valtori. Uudet rajapintateknologiat mahdollista-
vat my0s toisen viraston tietojen ja palveluiden helpomman kayton. Toimeenpanoa tuke-
via palveluita hankitaan myds markkinoilta.
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Kaikkiin tavoitteisiin tulee liittyd myds toimeenpanoa vahvistavia tai helpottavia keskitet-
tyja toimia. Ndin ei kaikkien osalta ole tai toimet vaativat teravoittamista. Valtiovarainmi-
nisterio koordinoi keskitettyja toimia. Ndita on kuvattu alla.

Toimeenpanon keskitetyt toimet

Strategiaan ja toimeenpanoon liittyvat tavoitteet ovat talla hetkelld padasaantoisesti riitta-
mattomat. Naista suurin osa kdynnistetadn mydhemmin erillisilla paatoksilla:

1. Asiakkaiden tarpeet ja asiakaslahtoisyyden parantaminen ovat tiedon
hyédyntamisen ja avaamisen lahtokohta.

Keskitetyt toimet: Talla hetkelld ei ole toimia, joissa erityisesti keskityttaisiin
asiakkaiden tarpeiden ja tiedon suhteeseen. Valtiovarainministerion asettamassa
Digitalisaation edistamisen ohjelmassa (Digiohjelma) on tavoitteena kattavat
digitaaliset palvelut kansalaisille ja yrityksille. Palvelujen kehittamisessa on

mukana tiedon hyddyntamiseen liittyvat kysymykset. Tata voitaisiin vahvistaa
esimerkiksi seuraavan hallituskauden hankkeissa tarkastelemalla yhteiskunnan ja
kansalaisten kannalta kriittisia, poikkihallinnollisia palveluprosesseja tietovirtojen ja
asiakaslahtoisen tiedon hyddyntamisen nakdkulmasta.

2. Tiedon yhteiskunnallinen arvo ja vaikuttavuus sekd hyodyntamisen ja avaamisen
tuomat hyédyt on tunnistettu.

Keskitetyt toimet: Kysymysta on sivuttu useassa valmistelussa. Esimerkiksi
avoimen datan direktiivin kansallisessa toimeenpanossa pyrittiin arvioimaan

tiedon avaamisen vaikutuksia. Aiheesta on tehty my0s joitain selvityksid, mutta
laajempia ja aihetta pitkajanteisesti tarkastelevia tutkimushankkeita ei ole ollut.
Myd6skaan kansainvalista tutkimusta ei ole kovin paljon. Organisaatioiden avuksi

ei ole mydskaan kehitetty tydkaluja arvioiden tekemiseen. Seka pitkdjanteisen
tutkimuksen toteuttaminen, etta tydkalun kehittaminen tiedon arvon maaritykseen
ja seurantaan voitaisiin kdaynnistda vuoden 2023 aikana.

3. Organisaatioiden strategia tukee tiedon hyodyntamista ja avaamista.

Keskitetyt toimet: Organisaatioiden strategioissa on tiedon hyédyntaminen

ja avaaminen huomioitu vaihtelevasti. Tata varten tulisi luoda tukimateriaalia

ja mahdollisesti koulutusta. Yksi harkittava vaihtoehto on, ettd kdaynnistetaan
vuonna 2023 tai mychemmin yhteishanke, jossa keskitetylld rahoituksella tuetaan
samanaikaisesti useamman organisaation strategiatyota tiedon hyédyntamisen
ja avaamisen osalta. Tama voisi koostua yhteisesta tyoskentelysta seka kunkin
organisaation erillisestd tukemisesta. Tallaisista hankkeista on hyvia kokemuksia
esimerkiksi tietoturvan ja sahkoisen hallinnon kehittdmisessa.
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Tietoa kdytetaan vastuullisesti ja vaaran tiedon levittamista yhteiskunnassa
torjutaan.

Keskitetyt toimet: Tiedon vastuullinen kayttd viranomaistoiminnassa korostuu melko
yksityiskohtaisessa lainsdadanndssa tiedon kaytosta ja luovutuksista. Tasta huolimatta
tiedon luovuttamiseen liittyy riskeja, etta sita kaytetaan vaariin tarkoituksiin tai
vadristellen. Myos tiedon yhdistelyssa on ndhty mahdollisia riskeja. Disinformaation
tai vaaran tiedon leviamiseen on hallinnossa reagoitu, mutta toimet ovat olleet
irrallisia. Nain ollen olisi tarpeellista kaynnistaa yhteinen valmistelu, jolla estetaan tai
minimoidaan vaarinkdytdsten aiheuttamat haitat. Valmistelussa keskeisessa asemassa
on turvallisuusviranomaiset ja vastaavat ministerict, mutta sen tulisi kattaa koko
valtionhallinto sekd mahdollisuuksien mukaan muu julkinen hallinto.

Tiedon hallintaan liittyvien tavoitteiden toimeenpano on monilta osin kdynnistetty erityi-

sesti tiedonhallintalain toimeenpanolla. Toimeenpanoa on edistetty myds Tiedon hyddyn-

tdmisen ja avaamisen hankkeessa. Alla viitataan sen tyopaketteihin. Hanke paattyy vuo-

den 2022 lopussa.

Tietoymparistot tunnetaan ja tietovarannot ovat helposti loydettavissa ja
selkeasti kuvattu.

Keskitetyt toimet: Tiedonhallintakartta (TiHL 6 §:n 1) on muodostettu ja se tulee
luomaan pohjan talle tavoitteelle. Tietoja tulee tdydentaa seuraavassa vaiheessa
kuvausten osalta edistden tietoymparistdjen tunnistamista ja |0ydettavyytta. EU:n
tietohallintosaannoksen (DGA) toimeenpanossa tulee nimetd vastuuviranomainen
auttamaan tiedon I0ydettavyydessa seka laatia sita tukeva rekisteri tietovarannoista.
Suomessa se tulee olemaan tiedonhallintakartta. Tiedon hyodyntamisen ja
avaamisen hankkeen tydpaketissa 2 on kehitetty tiedon saatavuutta edistavaa
mallia. Tavoitteen toimeenpanoksi riittaa tassa vaiheessa kdynnissa olevat toimet,
mutta niiden jatkuvuudesta tulee huolehtia my&s hankkeiden paatyttya.

Keskeiset kansalliset tietovarannot on tunnistettu ja niiden tieto on keskitetysti
hyodynnettavissa.

Keskitetyt toimet: Suomessa on ollut keskitettyja rekistereita liki 60 vuotta ja
useiden asema on vahva ja selked. Edelleen on kuitenkin haasteita joidenkin
rekistereiden tietojen paivittymisessa seka joltain osin myds uusien tietojen
kerdaamisessa lainsaddantopohjasta huolimatta. Joidenkin rekisterien tietojen laatu
ei enda nauti kayttdjien luottamusta. My6s uusia rekistereitd on rakenteilla, joissa
voi ilmetd samoja ongelmia. Tilanteen parantaminen vaatii useita toimia, joista
keskeinen on luoda tilanne, jossa kaikki osapuolet hyotyvat tiedon keskitetysta
tallentamisesta. Kunnat ovat kokeneet velvoitteet epaoikeudenmukaisiksi. Tama
vaatii useita toimia. Pelisadntoja tulee uudistaa. Rajapintojen kehittdminen seka
tiedon hinnoitteluperiaatteiden ja luovutuksen ehtojen selkeyttaminen helpottavat
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tiedon hyddyntamista ja toivottavasti kannustavat pdivittdmaan tiedot. EU:n
tietohallintosaanndksen (DGA) toimeenpanossa tulee nimeta vastuuviranomainen
auttamaan tiedon hyédyntamisessa. Kansallisessa toimeenpanossa on syyta miettia
muitakin toimia keskitetyn hyodyntamisen tehostamiseksi.

Hyodynnettavat tiedot ovat yhteentoimivia ja laadukkaita kansallisten
laatukriteereiden mukaisesti.

Keskitetyt toimet: Tiedon yhteentoimivuuteen on panostettu ja sen kehittamista
jatketaan monissa projekteissa. Uudeksi haasteeksi on noussut tiedon kayttod

muihin kuin alkuperaisiin kdyttotarkoituksiin. Tahan tulee kiinnittdad enemmaén
huomiota tulevassa tydssa. Julkinen hallinto hallinnoi merkittavia, usein keskitettyja
tietovarantoja eri viranomaisten toimesta. Lisdksi on paljon hajallaan olevaa tietoa
eri viranomaisten toimintaan liittyen. Tietoa ja rekistereitd ohjataan hyvin tarkastikin
lainsdadannolla. Useat perustietovarannot ja muut merkittavat tietovarannot

ovat saaneet alkunsa jo vuosikymmenia sitten ja niiden hallinnointi ja ylldpito voi

yha heijastaa vuosikymmenten takaisia toimintatapoja. Nama tietovarannot tulisi
tunnistaa kansallisesti térkedksi pddomaksi, jota taytyisi vaalia ja yllapitaa. Olisi
hyodyllista kdynnistda kansallinen keskustelu siitd, miten naita keskeisia kansallisia
tietovarantoja halutaan kehittaa, miten niita hyodynnetaan ja yllapidetaan
2030-luvulla? Tiedon laadun arviointikehikko tiedon laatukriteereineen on laadittu
Tiedon hyddyntamisen ja avaamisen hankkeessa tyopaketissa 3 ja sen kehittamisesta
on vastannut Tilastokeskus. Laatukehikko otetaan kayttoon koko julkisessa hallinnossa.

Tieto on saatavilla ohjelmointirajapintojen (API) kautta, joita kdaytetaan
aktiivisesti ja kehitetaan julkishallinnon APIl-periaatteiden mukaisesti.

Keskitetyt toimet: Tiedon hyddyntamisen ja avaamisen hankkeessa tydpaketissa 4
on luotu julkishallinnon API-periaatteet tukemaan ohjelmointirajapintakehitystyota
yhteistyon, yhteentoimivuuden ja uudelleenkaytettavyyden nakokulmista.
Seuraava vaihe on nédiden periaatteiden toimeenpano seka strategisella etta
kdytannon tasolla. Ongelmaksi on muodostumassa, etta tarjolla on niin paljon eri
API-rajapintoja ja tiedostomuotoja tiedon jakelussa ja luovutuksissa niin, etta se
horjuttaa yhteentoimivuutta.

Tietoturva- ja tietosuojariskit on tunnistettu, ja tiedon hyodyntamiselle ja
avaamiselle on luotu turvalliset kdytannot.

Keskitetyt toimet: Julkisen hallinnon digitaalisen turvallisuuden (VAHTI)
asiantuntijoiden yhteistyona on luotu ohjeita ja toimintamalleja tietoturvan
kehittamiseen. Tydlla on pitkat perinteet ja se on edelleen hyvin aktiivista. Tiedon
merkityksen lisddntyminen, uusien rajapintojen (etenkin API) yleistyminen
esimerkiksi vaativat uusia toimia ja ohjeita, joihin tulee panostaa lahivuosina.
Vastuukysymyksia tulee miettia, kun tiedon kaytto organisaatiorajojen yli lisdantyy.
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4. Edellytysten luominen

Mahdollistajiksi on tunnistettu seuraavat tavoitteet:

Tiedon hyddyntaminen ja avaaminen on resursoitu riittavasti.

2. Tiedon hyddyntamiseen ja avaamiseen on saatavilla kattavasti kansallisesti
tukea ja opastusta eri muodoissa.

3. Tiedon hyddyntamisen ja avaamisen osaamisen taso on korkea ja osaamisen
kehittamiseen on tarjolla selkeitd koulutuspolkuja.

4. Tiedon hyodyntdamiseen ja avaamiseen on tarjolla avoimia alustoja, kehitys-
ympadristoja ja tyokaluja.

Mahdollistajat ovat samoja my6s muussa kehittamisessd, mutta tassa yhteydessa niita tar-
kastellaan erityisesti tiedon hyddyntamisen kannalta. Eduskunnan lausumassa tietopo-
liittisesta selonteosta (VNS 7/2018 vp) edellytti, etta valtioneuvosto ryhtyy tarvittaviin toi-
menpiteisiin, joilla edistetaan kansalaisten ymmarrysta digitalisaatiosta ja tekoalysta seka
vahvistetaan alan kehittamisen ja kansainvalisen kilpailukyvyn kohentamisen edellytta-
maa osaamista eri koulutusasteilla ja tieteenaloilla.

Alla on kuvattu naihin liittyvia keskistettyja toimia.

1. Tiedon hydédyntdaminen ja avaaminen on resursoitu riittavasti.

Keskitetyt toimet: Erillisrahoitusta ei ole talla hetkella. Maksuttomia keskitettyja
palveluita on tarjolla esimerkiksi suomi.fi-palveluissa. Kukin organisaatio vastaa
resursoinnista. Hankkeita rahoitetaan erillisrahoituksella kehysten rajoissa.
Erillisrahoitus on voimakas ohjauskeino tavoitteiden saavuttamisessa.

2. Tiedon hyédyntamiseen ja avaamiseen on saatavilla kattavasti kansallisesti tukea
ja opastusta eri muodoissa.

Keskitetyt toimet: Tukea on talla hetkelld saatavilla vaihtelevasti. Oppaita ja
eOppivan kursseja on julkaistu ja on valmisteilla. Ne ovat kaikille avoimia. Naita
toimia ja niihin liittyvaa viestintaa tulee jatkaa. EU:n tietohallintosaanndksen (DGA)
toimeenpanossa tulee arvioitavaksi, mihin tukitoimiin on kansallisesti ryhdyttava,
jotta sen tavoitteet saavutetaan.
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3. Tiedon hyodyntamisen ja avaamisen osaamisen taso on korkea ja osaamisen
kehittamiseen on tarjolla selkeita koulutuspolkuja.

Keskitetyt toimet: Tietoon liittyvia koulutusohjelmia on koulutusinstituutioissa
tarjolla ja niiden tarjonta tulee suunnitelmien mukaan lisadantymaan lahivuosina.
Koulutusta erityisesti eOppiva-ymparistdssa tullaan lisédmaan. Ne pyritdan
tekemdan kaikille avoimina. Valtionhallinnon sisdiset koulutukset eivat viela

tarjoa selkeita koulutuspolkuja, mutta koulutuksista pyritaan ensivaiheessa
muodostamaan kokonaisuuksia. Osaamistason tulee olla korkeampi. Sita tulee tukea
koulutuksen lisaksi esimerkiksi yhteiskehittamiselld ja viestintaa vahvistamalla.

4. Tiedon hyédyntamiseen ja avaamiseen on tarjolla avoimia alustoja,
kehitysymparistoja ja tyokaluja.

Keskitetyt toimet: Tiedon yhteentoimivuuden edistamiseen, avaamiseen

ja hyddynté@miseen on tydkaluja tarjolla. Avoindata.fi tarjoaa alustan tiedon
julkaisemiselle. Suomi.fi ja palveluvayla sisaltavat lukuisia tyokaluja ja rajapintoja
tiedon hyodyntamiselle. Yhteiskayttoisten tyokalujen ja alustojen kayttoa tulee
edistaa viestintaan ja tukitoimiin panostaen. Naiden kehittamista tulee jatkaa ja
mahdollisesti harkita uusien alustojen rakentamista.
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5. Toimeenpanon aikajana

Ohessa oleva aikajana viitteellisesti kuvaa kdynnissa olevat hankkeet (siniselld) ja
hahmotelma tulevista hankkeista (keltaisella). Naista tullaan tekemaan paatokset
my&hemmin.

Talla hetkella toimeenpanoa
tehdaan erityisesti tiedonhallintalain

toimeenpanolla ja tiedon Tiedon laatu

hyddyntamisen ja avaamisen S ——
. . tydpaketti 3, eshkus
hankkeen toimilla. Hanke on asetettu RS

ajalle 2020-2022. Hankkeen nelja

tyopakettia ovat sisallollisesti e ——

valmistumassa vuoden 2021 lopussa kartta
ja vuoden 2022 keskeisia toimia Ensimminen versia valmist VM +

kaikdi ministeriot

ovat toimeenpanon suunnittelu ja

jatkuvuudesta huolehtiminen. N ——
ja rajapinnat

Keltaisella merkityt hankeaihiot Ertysest AP THA tyopaket 4 <o

voitaisiin kdynnistad vuonna 2023

tai sen jalkeen. Tiedon jakamisen
toimintamalli

TiHA tyopaketti 2, TiHL toimeenpanc.

Tietoturva ja
5 tietosuoja

Jatkuwa tyd Vahti- 3 tietosuca
werkostoissa.

Tiedon arvon
tunnistaminen

Mahdollinen tutkimushanke ja mallin
kehittminen.

Kuva 6. Toimeenpanon aikajana.
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