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1 Kertomusvuoden tapahtumia

Veikkaus aloitti kansainvalisen liiketoiminnan valmistelun

Valtioneuvoston kanslia antoi 15. tammikuuta luvan Veikkaus Oy:lle aloittaa valmistelu,
jolla luotiin tekninen valmius yritysten vdlisen uuden liiketoiminnan aloittamiseen. Paa-
tos perustui valtioneuvoston linjaukseen EU-oikeudellisten reunaehtojen sallivuudesta.
Veikkaus perusti vuoden 2022 tammikuussa tytaryhtion, joka myy kansainvalisille raha-
peliyrityksille digitaalisia peleja ja niihin liittyvia palveluja.

Valtio puoltaa nimitystoimikuntien esityksia

Helmikuussa valtio ilmoitti sitoutuvansa vuodesta 2022 alkaen puoltamaan nimitys-
toimikuntien yksimielisia esityksia yhtiokokouksissa omistajapoliittisen periaatepaatok-
sen linjausten mukaisesti. Nimitystoimikuntien esitykset sisaltavat ehdotukset hallitus-
paikoista ja hallituspalkitsemisesta. Télla vahvistetaan hyvan hallintotavan mukaista kay-
tantoad ja pyritadn turvaamaan valtion omistusten suotuisa arvonkehitys kestavalla tavalla.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on yhtididen suurimpien osakkeenomistajien
muodostama toimielin.

Suomen Malminjalostus kanslian omistajaohjaukseen

Suomen Malmijalostus Oy siirrettiin toukokuussa ty6- ja elinkeinoministerion omistaja-
ohjauksesta valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosaston omistajachjaukseen. Siirto
perustuu valtioneuvoston omistajapoliittisen periaatepaatoksen linjaukseen, jonka mukai-
sesti omistajuuden ja regulaation eriyttamista tulee vahvistaa entisestaan. Omistaja-
ohjausosasto vastaa ensisijaisesti kaupallisten yhtididen omistajaohjauksesta.

Valtio tuplasi omistuksensa Suomen limailuopistossa

Suomen valtio osti heindkuussa 48,5 prosenttia Suomen limailuopisto Oy:n osakekan-
nasta Finnair Oyj:lta ja omistaa yhtiosta nyt 98 prosenttia. Suomen limailuopisto kouluttaa
ammattitaitoisia lilkennelentdjia seka helikopterilentdjia. Suomen kaupalle ja taloudelle
lentoyhteyksien hairi6ton toimivuus on elintdrkeda ja ammattitaitoisten liikennelentdjien
saatavuuden varmistaminen on olennaista.
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Koronapandemia kuritti salkkua edelleen

Pitkittynyt koronapandemia kuritti yhtioita toista vuotta perajalkeen.

Taman vuoksi valtio joutui myds 2021 tukemaan kansallisesti merkittavaa
liilkennesektoria eduskunnan paatoksilla. Jarjestelylla on Euroopan komission
kilpailuviranomaisen hyvaksynta Euroopan unionin valtiontukisaantelyn
mukaisesti. Pandemian tulosvaikutukset nakyivat myds valtion
osinkovirrassa.

Finavialle 350 miljoonan padaomitus

Vuoden 2021 talousarviossa eduskunta myonsi 350 miljoonaa euroa
kaytettavaksi Finavian maksuvalmiuden varmistamiseen. Maaliskuussa
valtio sijoitti yhtiodn 317 miljoonaa euroa ja syyskuussa antoi yhtidlle

33 miljoonan euron padaomalainan. Yhtio tarvitsi lisspadomituksen, koska
koronapandemian aiheuttama muutos lentomatkustuksen maarassa

on ollut dramaattinen. Finavian lentoasemilla matkustajamaarat olivat
yli 75 prosenttia pienemmat verrattuna pandemiaa edeltavaan aikaan,

ja ennusteiden mukaan kestaa vuosia, ennen kuin matkustajamaarat
palautuvat kriisia edeltavalle tasolle.

400 miljoonan lainalimiitti Finnairille

Kevaalla 2020 eduskunta myonsi 700 miljoonan euron maararahan

Finnairin tukemiseksi koronapandemian vuoksi. Summasta kaytettiin noin
300 miljoonaa vuonna 2020. Jaljelle jaaneet noin 400 miljoonaa euroa
kaytettiin vuonna 2021 siten, etta valtio allekirjoitti 17.3. sopimuksen

yhtion kanssa 400 miljoonan euron hybridilainalimiitista. Limiitista noin

350 miljoonaa euroa tuli Finnairin kaytettavaksi heti ja noin 50 miljoonalle
eurolle haettiin komission erillinen hyvaksyntd myéhemmin samana vuonna.

Yhtioomistuksista tuloja 2,1 miljardia euroa

Vuonna 2021 valtio sai yhtidomistuksistaan tuloja yhteensa 2,1 (0,9) miljardia
euroa. Tulot koostuivat osinkotuloista ja paaomanpalautuksista. Kaikkien
porssiomistusten tuotto oli 2,9 (35,4) prosenttia, joten tuottokehitys jai
selvasti yleisesta markkinakehityksesta.
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SSAB valtioneuvoston kanslian omistajaohjaukseen

Talouspoliittisen ministerivaliokunnan puollon mukaisesti Solidiumin 6,3 prosentin omis-
tus ja 8,0 prosentin ddnivalta terdsyhtio SSAB AB:sta siirrettiin valtiolle ja valtioneuvoston
kanslian omistajaohjaukseen. Samalla omistukselle asetettiin strateginen intressi. Valtion
suorassa omistuksessa ovat strategisen intressin omistukset.

Anora Solidiumiin

Valtioneuvoston yleisistunto paatti 25.11.2021 siirtda porssiyhtié Anora Group Oyj:n osak-
keet valtioneuvoston kansliasta erityistehtavadyhtio Solidium Oy:n omistukseen ja omis-
tajaohjaukseen. Valtion Anora-omistuksella on finanssi-intressi ja omistusosuus on

19,4 prosenttia.

Kertomusvuoden jalkeiset tapahtumat

Vuoden 2022 alkupuolella energian hinnat ovat edelleen nousseet tuntuvasti vuoden
2021 jalkimmaisen puoliskon viitoittamalla tielld. Samalla on todistettu erityisesti kaasu-
markkinoilla markkinahintojen ennennakemattdman holtitonta ja ennakoimatonta
vaihtelua.

Historiallisen epaselva globaali ja geopoliittinen tilanne on juurisyy markkinoiden epéavar-
muuteen. Suomessa energianhinnat ovat nousseet vahemman kuin euroalueella keski-
maarin. Silti vaikutus on kriittinen valtion yhtidomistussalkun liilkenne- ja logistiikka seka
energia-alan yhtioihin. Valtio-omistaja seuraa tilannetta aktiivisesti seka keskustelee yhti-
oiden kanssa nykytilanteesta, tulevaisuuden nakymista seka mahdollisista omistajan toi-
mista poikkeuksellisessa tilanteessa.

Energiatuotteiden kysynta on kasvanut koronan pahimman vaiheen hellittdessa, mutta
samaan aikaan energian tuotanto karsii pandemian aikana toteutuneesta tuotanto-
kapasiteetin pienenemisesta. Myds epavakaa geopoliittinen tilanne on vaikuttanut ener-
gian hintojen nousuun. Polttonesteiden osalta kokonaiskuva on samansuuntainen.



VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2022:27

2  Yhtioomistuksen avainluvut

Valtion yhtidomistuksen toimialoittainen jakautuminen 2021

Kiinteistd 0 %
Palvelut 2 %

Kulutustavarat ja -palvelut 2 %

Infrastuktuuri 4 %

Liikenne- ja logistiikka 4 %

47 mrd. €

" Energia 59 %
Informaatioteknologia Salkun arvo
ja tietoliikenne 7 %
Rahoitus 10 %
Perusteollisuus 12 %
68 307 Valtion yhtidomistusten arvo 2017-2021, mrd. €
kpl tuhatta 47 a7
Yhtiot Henkildsto
39
33 34
220,5 11,7
mrd. € mrd. €
Liikevaihto Liikevoitto
6,7 98
mrd. € mrd. €
Investoinnit Verojalanjalki** 2017 2018 2019 2020 2021

* Vuoden 2021 lopussa. Porssiyhtididen osalta markkina-arvo, listaamattomien yhtididen osalta omistajaohjauksen
tekema arvonmaaritys.

** Verojalanjdljessa ei mukana Solidiumin omistamia yhtidita.
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Valtionyhtioiden liikevaihto (mrd. €)
ja liikevoitto-% 2017-2021

0,
250 oy 0%
200 16%
150 143 12%

108 112
00 87 N 8%
50 4%
0 0%
2017 2018 2019 2020 2021

[l Liikevaihto Liikevoitto-%

Valtionyhtididen liikevaihto yhtioryhmittdin
2021

Porssiyhtiot (suora
omistus) 62 %

Erityistehtava- 220,5
yhtiét 3 % ' mrd. €
Listaamattomat

kaupalliset
yhtiot 3 %

Porssiyhtiot
(Solidium) 32 %

Valtion saama voitonjako ja osakemyyntitulot yhtidittain kassaperusteisesti 2021, milj. €

114 2075
50 31 I
60 —
100 —
|
15 -
.
o [l

868
Solidium  Fortum Neste Neova VR Alko Fingrid Posti Muut Yhteensa
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3 Vaurautta vastuullisella omistajuudella

Valtion yhtidomistussalkku on osa budjettitaloutta. Valtiolla on omistuksia yli 60 yhti6ssa,
jotka se omistaa kokonaan tai osittain muiden omistajien kanssa. Vuosittain valtion bud-
jettiin tuloutetaan osinko- ja padomatuloja seka mahdollisia osakemyyntituloja. Viime
vuosina valtion osake- ja pddomatulot ovat vaihdelleet voimakkaastikin. Tuloutus perus-
tuu yhtididen suoriutumiseen kilpailluilla markkinoilla ja valtion omistajapoliittiseen
tahtotilaan.

Valtio on viime vuosina perustanut yhtioita valtioneuvoston paatoksilld ja padomittanut
niita joko suoraan valtion budjetista tai hyddyntamalla osakevarallisuuttaan. Tall6in on
tyypillisesti ollut kyse valtion tarpeesta yhteiskunnallisen toiminnon yhtidittamiseksi sen
tehostamisen tai turvaamisen perusteella.

Tavoitteena hyva taloudellinen ja yhteiskunnallinen kokonaistulos

Omistajaohjaus on toiminto, jolla hoidetaan ja kehitetdaan valtion yhtiévarallisuutta. Valtio-
neuvoston kansliassa on omistajaohjausosasto, joka vastaa toiminnosta ja sen kehitta-
misesta koko valtioneuvoston laajuisesti seka koordinoi ministerididen valista omistaja-
ohjausyhteistyota. Paivittainen omistajaohjaustyd on alisteinen maan hallituksen
omistajapoliittisille linjauksille ja paatoksille.

Valtio tavoittelee yhtidomistuksistaan mahdollisimman hyvaa taloudellista ja yhteiskun-
nallista kokonaistulosta. Taloudellinen tulos muodostuu osingoista ja pddomanpalautuk-
sista seka mahdollisista osakkeiden myyntituloista. Yhteiskunnallisella tuloksella tarkoi-
tetaan valtion vaatimusta yhtidille toimia vastuullisesti hyvana yrityskansalaisena. N&i-
den toteuttamiseksi valtio on jakanut omistuksensa kolmen intressin perusteella. Finanssi-
intressin yhtidista pyritadn saamaan etupdassa tuloja valtion budjettiin. Strategisen
intressin yhtidissa valtion omistuksella pyritddn turvaamaan valtiolle tietty kansallisen
merkityksen toiminto tai tehtava. Erityistehtavayhtioilla on erikseen maaritelty tehtava val-
tiolle hoidettavanaan.

Omistajaohjaus perustuu lakiin ja hyvaa hallintotapaan

Valtio on aktiivinen omistaja, jonka toiminta perustuu lakiin ja hyvdan hallintotapaan.
Tarkein paatoksentekoelin on yhtiokokous, jossa valtio muun muassa nimittaa yhtion

12
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hallituksen jasenet omistuksensa koon mukaisella omistajavallalla. Yhtiokokouksissa valtio
edellyttaa, etta yhtiot esittavat palkitsemis- ja yritysvastuuraportit ennen vastuuvapauk-
sien myontamistd. Kevaan 2022 yhtiokokouksissa valtio ensimmaista kertaa edellyttaa,
ettd yhtiot raportoivat yritysvastuukriteerit osana palkitsemista.

Aktiivisella ja vastuullisella omistajapolitiikalla ja -ohjauksella tavoitellaan kestavaa
omistaja-arvon kasvua. Tama tarkoittaa pyrkimysta tasaiseen euromaaraiseen tulovirtaan
salkusta valtion budjettiin sekd yhteiskunnallisesti tarkasteltuna kestavaa kokonaistulosta.
Tukeakseen yhtioita tavoitteiden saavuttamisessa valtion kayttaa niita omistajan keinoja,
jotka silla on kaytossaan, kuten esimerkiksi omistajapoliittisia linjauksia ja hallitusvalintoja.

Kuvio 1. Valtion omistajaohjauksen malli

MITA? MIKSI?

Valtion osakesalkku budjettitaloudessa Valtion tavoitteet omistajana

Omistajaohjaus toimintona Valtion omistusintressit

MITEN?

Aktiivinen omistajuus

Hyva hallintotapa

Hallitusvalinnat

Palkitseminen

Yritysvastuu

Omistaja-arvon kasvu Erityistehtavat

Muut vaikutukset: investoinnit, tydllistiminen, verotulot
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4 Vastuullisuus

Valtio-omistajan vastuullisuusodotukset

Yhtididen kyky ratkoa kestavan kehityksen kysymyksia vaikuttaa yha enenevissa maariin
niiden kilpailukykyyn ja samalla omistaja-arvoon. Yritysvastuun edistdminen onkin kiin-
ted osa aktiivisen valtio-omistajan keinovalikoimaa omistaja-arvon kasvattamisessa ja
vaalimisessa.

Valtio-omistajan odotuksia yhtididen vastuullisuudesta on kuvattu omistajapoliittisessa
periaatepdatoksessd, joka julkaistiin vuonna 2020. Yhti6ilta odotetaan yritysvastuussa
edelldkavijyytta. Valtio-omistaja edellyttaa, etta yritykset integroivat vastuullisuuden vah-
vasti osaksi lilketoimintaansa. Yritysten odotetaan tunnistavan liiketoimintansa kannalta
olennaiset yritysvastuuasiat, asettavan niille mitattavat, kunnianhimoiset tavoitteet ja joh-
tavan vastuullisuutta tavoitteellisesti. Yhtididen tulee raportoida yhtiokokouksissa tavoit-
teiden toteutumisesta, tehdyistd toimenpiteista ja seuraavien vuosien tavoitteista.

Valtio-omistaja odottaa, etta yhtitt seuraavat toiminnassaan kansainvalisesti tunnustet-
tuja yritysvastuun sopimuksia ja periaatteita (esim. OECD:n toimintaohjeet monikansal-
lisille yrityksille, YK:n Global Compact -aloite ja YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat
periaatteet) yrityskohtaisesti soveltuvin osin.

Yhtididen tulee ottaa huomioon ihmisoikeudet sekd omassa toiminnassaan etta toimitus-
ketjussaan. Yhtididen tulee huomioida YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat peri-
aatteet, joissa yritysten edellytetdan tayttavan huolellisuusvaatimuksen (due diligence)
varmistaessaan, ettei niiden toiminnassa loukata ihmisoikeuksia. Yhtididen on myos val-
misteltava yhtion toimintaan soveltuva korruptionvastainen toiminta- ja raportointimalli,
ellei sellaista vield ole kaytdssa.
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Whistleblowing-kanava kdytt66n yhtidissd

Henkil6stolla ja muilla sidosryhmilld on oltava luotettava tapa tuoda
yritysjohdon tietoon mahdolliset ihmisoikeusloukkaukset ja muut havaitut
epakohdat tai vadrinkaytokset. Tata varten valtio-omisteisilla yhti6illa tulee
olla kaytéssaan anonyymi ilmoituskanava eli ns. whistleblowing-kanava tai
muu vastaava jarjestelma.

Kaikilla valtioneuvoston kanslian ohjauksessa olevilla yhtigilla on kaytossa
whistleblowing- tai vastaava ilmoituskanava.

Yhtididen on selvitettdva oman liiketoimintansa vaikutukset ilmastoon, ymparistéon

ja luonnon monimonimuotoisuuteen sekd asetettava niihin liittyvat tavoitteet, jotka
ovat mitattavissa ja samalla kunnianhimoiset verrokkiyhtidihin nahden. Valtio-omisteis-
ten yhtiodiden edellytetdan ottavan huomioon Pariisin ilmastosopimuksen tavoite ilmas-
ton lampenemisen rajoittamiseksi 1,5 asteeseen, samoin kuin tavoite hiilineutraalista
Suomesta 2035. Tavoitteet tulee saavuttaa sosiaalisesti vastuullisella tavalla ja kestavaa
kilpailukykya vahvistaen.

Yhtididen tulee tunnistaa liiketoimintansa vastuullisuusriskit ja -mahdollisuudet seka
omassa toiminnassaan etta arvoketjussaan. Vastuullisuusriskit tulee liittaa osaksi
riskienhallintajarjestelmaa.

Valtion yhtiosalkun tyypillisimpia vastuullisuusriskeja ovat kasvihuonekaasupaastot ja
muut ilmastonmuutokseen seka asiakassuhteisiin liittyvat riskit. Toistaiseksi luonnon
monimuotoisuuteen liittyvia riskeja on tunnistettu melko vahan. Vastuullisuuden tuomat
liiketoimintamahdollisuudet liittyvat esimerkiksi oman toiminnan tai arvoketjun paasto-
rasituksen keventamiseen seka henkildstoon liittyviin asioihin kuten tyontekijasuhteiden,
osaamisen ja tyytyvadisyyden kehittamiseen.

Yhtiosalkun vastuullisuuden jalkautus

Valtio-omistajan keskeisia keinoja vastuullisuuden jalkauttamisessa ovat hallitusvalinnat,
yhtiokokoukset ja yhtididen kanssa kaytava dialogi.

Omistajaohjauksen kannalta keskeinen paatdksentekoelin on yhtion hallitus. Valtio-
omistaja analysoi saannollisesti yhtididen hallituksen kokoonpanoa suhteessa yhtion
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strategiaan ja tulevaisuudenndkymiin ja tekee johtopaatdksia siitd, onko kokoonpano tar-
peiden mukainen. Osana tata harkintaa analysoidaan, onko hallituksen vastuullisuusosaa-
minen silld tasolla, mita yritys tarvitsee haasteiden ja mahdollisuuksien ndkékulmasta.

Yhtiokokouksessa valtio-omisteiset yhtiot raportoivat vastuullisuustavoitteistaan ja nii-
den saavuttamisesta. Vastuullisuusteemat ovat saannéllisesti esilla myds silloin, kun val-
tio-omistajan edustajat tapaavat yrityksia.

Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosastolla on muodostettu yritysvastuutiimi, joka
keskittyy vastuullisuusteemojen kehittamiseen ja koordinointiin. Vuonna 2021 koko val-
tioneuvoston omistajaohjaustehtavia hoitavalle virkamieskunnalle jarjestettiin Aalto
University Executive Educationin kanssa valmennus, jonka tarkoituksena oli kehittaa
vastuullisuusosaamista.

Salkkuyhtididen vastuullisuuden seuranta ja analyysi

Yritysvastuu on integroitu osaksi valtion omistajaohjauksen toimintaa, ja yhtididen vas-
tuullisuutta seurataan ja analysoidaan osana muuta omistajastrategista tyota. Yritys-
vastuuasioiden olennaisuuden ja vaikutusten arviointi sulautuu talla tavoin muuhun
yhtidista tehtdavaan taloudelliseen ja strategiseen analyysiin.

Omistajaohjausosasto keraa ja analysoi vuosittain yritysten taloudellisen datan ohessa
myos vastuullisuusdataa, jota kerdtaan eri lahteistd, kuten vastuullisuusraporteista. Rapor-
toidun tiedon perusteella seurataan ja analysoidaan, mitka vastuullisuusasiat ovat olennai-
sia yhtion liiketoiminnan kannalta ja miten ne vaikuttavat yhtion menestykseen. Omistaja-
ohjausosasto seuraa myds, miten yhtiot noudattavat valtioneuvoston omistajapoliittisen
periaatepaatoksen linjauksia ja kehittdvat toimintaansa niiden mukaisesti.

Omistajalle on erityisen tarkeda saada kokonaiskuva siitd, millainen vaikutus vastuullisuu-
della on omistaja-arvoon: esimerkiksi millaisia vastuullisuuden liiketoimintariskeja ja -mah-
dollisuuksia yhtiot ovat tunnistaneet, millaisella tasolla vastuullisuuden johtaminen on yri-
tyksessa ja miten yritysvastuu nakyy strategiassa. Vastuullisuusdatan ja yhtididen vastuul-
lisuusraportoinnin perusteella valtio-omistaja tekee johtopaatoksia siita, mitka ovat kysei-
sen yrityksen menestyksen kannalta olennaiset vastuullisuusasiat, onko vastuullisuus
riittavasti integroituna yrityksen strategiaan ja tavoitteisiin seka suoriutuuko se vastuulli-
suustehtdvissaan ja tavoitteissaan omistajan edellyttamalla tavalla. Naita johtopaatoksia
omistaja integroi kunkin yrityksen omistajastrategiaan.

Yritysvastuuseen liittyvaa tietoa keratdan saanndllisesti mm. yhtion vastuullisuustavoit-

teista ja -mittareista seka sosiaalisen vastuun tunnusluvuista kuten tapaturmataajuudesta,
sairauspoissaoloista, tyotyytyvdisyydesta ja asiakastyytyvaisyydesta. Yritysten tulee
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raportoida my0s seka suorista ettd epasuorista paastoistadn kasvihuonekaasuprotokollan
mukaisesti (eli scope 1, 2 ja 3).

Vuonna 2021 padstoista raportoi omistajalle 62 prosenttia valtionomisteisista yhtidista.
Naiden yhtididen hiilijalanjalki oli 126 miljoonaa tonnia CO,e' vuonna 2021. Omistaja-
ohjaus seuraa jatkossa saanndllisesti yhtisalkun kokonaispdastoja ja paastoraportoinnin
kattavuuden kehittymista.

Kuvio 2. Eniten pddstdjd aiheuttaneiden valtionyhtididen absoluuttiset padstot ja padstdintensiteetti
2017-2021.
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Omistajaohjauksessa tehtiin vertailu siitd, miten 10 vuonna 2021 eniten paastoja rapor-
toineen valtio-omisteisen yhtion pdastot? ovat kehittyneet vuosina 2017-2021. Absoluut-
tisia paastoja tarkasteluperiolla nostaa Uniperin yhdistaminen Fortumin paastolukuihin
vuonna 2020 ja 2021. Paastointensiteetti on kuitenkin laskenut tarkasteluperiodilla.

1 laskettu valtion omistusosuuksien perusteella. Scope 1,2,3 pddstot yhtididen raportoiman mukaisesti. Padsto-
jen raportointitaso vaihtelee yhtidittdin.

2 valtion omistusosuuksien perusteella
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Hiilikddenjdlki kertoo pddstovahennysten mddrdstd

Siina missa hiilijalanjaljen mittaamisessa keskitytaan tuotteen tai palvelun
kielteisiin padstovaikutuksiin, hiilikadenjalki kuvaa sita, miten paljon ratkaisu
vahentda paastoja. Hiilikadenjaljelld tarkoitetaan tuotteen tai palvelun
ilmastohyotyja eli padstovahennyspotentiaalia kayttajalle, esimerkiksi
asiakkaalle, verrattuna toiseen markkinoilla olevaan tuotteeseen tai
palveluun. Vahapaastdisemman ratkaisun avulla asiakas pystyy alentamaan
omaa hiilijalanjalkeaan.

Nesteen tavoitteena on vahentaa asiakkaidensa kasvihuonekaasupadstoja
uusiutuvien ja kiertotalousratkaisujen avulla vuosittain vahintaan 20
miljoonaa CO,e-tonnia vuoteen 2030 mennessa. Vuonna 2021 Nesteen
asiakkaat vahensivat yhtion tuotteiden avulla kasvihuonekaasupdastojaan
10,9 miljoonaa tonnia. Nama paastévahennykset, jotka saavutetaan Nesteen
uusiutuvien ja kiertotalousratkaisujen avulla, ovat yli kaksi kertaa suuremmat
kuin yhtion fossiilisten ja uusiutuvien jalostamoyksikkojen toimintojen ja
koko logistiikan vuotuiset paastot yhteensa.

Suurin osa valtio-omisteisten yhtididen ilmastonmuutokseen liittyvista tavoitteista koskee
paastojen tai hiilijalanjdljen vahentamista. Noin viidennes valtioneuvoston kanslian omis-
tajaohjauksessa olevista yhtitista on asettanut hiilineutraalisuustavoitteen. Hiilineutraali-
suustavoitteiden kattavuus vaihtelee yhti6ittain. Neljan valtioneuvoston kanslian omista-
jaohjauksessa olevan yhtion ilmastotavoitteet on joko hyvaksytty Science Based Targets
(SBT) -ilmastoaloitteeseen tai yhtitt ovat sitoutuneet niihin.
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Kuvio 3. Valtionyhtididen ilmastotavoitteet

B SBT (eli Science Based Targets -sitoumus)
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Vastuullisuus osana palkitsemista

Yksi keskeinen tyokalu vastuullisuuden jalkauttamisessa valtionyhti6ihin on, etta val-
tio-omistaja odottaa yhtidilta yritysvastuun integroimista palkitsemiseen. Vastuullisuuden
kytkeminen yhtion palkitsemiseen on myds ohjausvaikutukseltaan tehokas. Sellaisille val-
tion kokonaan omistamille yhtidille, jotka tuottavat kansalaisille tarkeita peruspalveluja,
suositellaan palkitsemismittareihin asiakastyytyvadisyyteen, palvelun laatuun ja saatavuu-

teen liittyvia mittareita.

Valtionyhtididen palkitsemisjarjestelmissa on vastuullisuuteen liittyvia tavoitteita muun
muassa tyoturvallisuuteen, henkilosto- ja asiakastyytyvaisyyteen ja padstdjen vahentami-
seen seka muihin ymparistovaikutuksiin liittyen.

Ongelmapelaamista ehkdistddn pakollisella tunnistautumisella

Veikkauksessa laajennettiin vuonna 2021 pelaamisen pakollista
tunnistautumista. Digipelaamisen lisaksi muun muassa peliautomaattien ja
poytdpelien pelaaminen edellyttda nyt tunnistautumista.

Vaatimalla tunnistautumista vaiheittain kaikissa peleissaan Veikkaus

pyrkii ennaltaehkaisemaan peliongelmia ja samalla vahvistamaan
ikdrajavalvontaa. Kun pelit ovat pelattavissa vain tunnistautuneena, pelaaja
voi asettaa itselleen sopivat rajat tai pelieston seka pysyy tilanteen tasalla
pelaamisestaan.
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Valtionyhtididen kestavan kehityksen tavoitteet

Omistaja-arvon kasvattamisen kannalta valtio-omistajalle on tarkead, etta vastuullisuus-
asiat on vahvasti integroitu yhtididen strategioihin. Valtio-omistaja pitaa tarkeana, etta val-
tio-omisteisen yhtiot edistavat strategioillaan myos YK:n kestavan kehityksen tavoitteita
(Sustainable Development Goals, SDG). Valtion salkkuyhtididen yleisimmat YK:n kesta-

van kehityksen tavoitteet ovat ihmisarvoista ty6ta ja talouskasvia (tavoite nro 8), kestavaa
teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja (SDG 9), vastuullista kuluttamista (SDG 12),
ilmastotekoja (SDG 13) seka yhteisty6 ja kumppanuus (SDG 17).

Kuvio 4. Yleisimmat kdytdssa olevat kestavan kehityksen tavoitteet (SDG:t) valtionyhtidissa

IHMISARVOISTA KESTAVAA 1 VASTUULLISTA 13 ILMASTOTEKOJA 1 YHTEISTYD JA
TYOTAJA TEOLLISUUTTA, KULUTTAMISTA KUMPPANUUS
TALOUSKASVUA INNOVAATIOITA JA

M INFRASTRUKTUUREJA
4 &

Verojalanjalki

Lapinakyva verotietojen raportointi on olennainen osa yritysvastuuta, ja valtio-omistaja
edellyttaa, etta yhtiot raportoivat verojalanjaljestdan maakohtaisesti siten, etta niiden toi-
minnan verovastuullisuutta voidaan arvioida. Periaate on, etta verot maksetaan siihen val-
tioon, jossa liilketoiminnan tulos syntyy.

Omistajapoliittisessa periaatepaatoksessa on linjattu, ettd aggressiivinen verosuunnit-
telu ei ole hyvaksyttyd. Verotuksen minimointi esimerkiksi veroparatiiseja kayttaen ei ole
hyvéaksyttavaa. Vuonna 2021 kaikkien valtion suoraan omistamien yhtididen kokonais-
verojalanjalki oli 9,8 (8,6) miljardia euroa. Niista Suomeen maksettiin yhteensa noin

6,2 (6,1) miljardia euroa.
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Kuvio 5. Eri yhtididen osuudet maksetuista ja tilitetyistd veroista®.

Muut 5 % Neste Oyj 40 %

Solidium 1 %

Fingrid Oyj 1%

Patria 0yj 1%
Yleisradio Oy 1%
VR-Yhtyma 0y 1%
Veikkaus 0y 1 %
Gasgrid Finland Oy 1 %

Gasum 3 %

9,8mrd. €

SSAB 3 %

Posti Oyj 3 %

Alko Oy 10 %

Fortum 0yj 29 %

* SSAB ei raportoi verojalanjalkea. Kuvion luvussa on kyseessa SSAB:n vuoden 2021 yhteisovero.

Tavoitteena tasa-arvoinen sukupuolijakauma hallituksissa

Valittaessa jasenia hallitukseen kiinnitetadan huomiota hallitusten monimuotoisuuteen,
yritysvastuuosaamiseen seka kansainvalisen liiketoimintaosaamiseen tarpeeseen. Valtio-
neuvoston asettamien tasa-arvotavoitteiden mukaisesti valtio varmistaa, etta hallitus-
ten kokoonpano on myds sukupuolijakaumaltaan riittdvan tasapainoinen. Valtio-omista-
jan tavoitteena on, ettei missaan yhtidissa sen nimedmista hallitusjasenista kummankaan
sukupuolen edustus jaisi alle 40 prosenttiin.

Valtioneuvoston kanslian omistajaohjauksessa oleviin yhtiéihin nimitettiin vuonna 2021
yhteensa 202 (184) hallitusjasentd, joista valtion nimedamia oli yhteensa 168 (158). Naista
uusia jasenia oli 33 (31).

Vuonna 2021 naisten osuus valtion nimitysvallassa olevista hallitusjasenista sailyi 46
(46) prosentissa. Naisten osuus hallitusten puheenjohtajista laski 23 (27) prosenttiin.
Solidium Oy toimii aktiivisesti omien salkkuyhtididensa nimitystoimikunnissa eika ole
mukana edelld mainituissa luvuissa.

Valtio-omisteisissa yrityksissa johtoryhmissa naisten prosentuaalinen osuus on pysynyt
suhteellisen stabiilina ja oli 35 prosenttia vuonna 2021. Sen sijaan toimitusjohtajissa nais-
ten osuus on pudonnut kolmen vuoden aikana 14 prosenttiin. Johtoryhmien ja toimitus-
johtajien vertailussa olivat mukana kaikki valtio-omisteiset yritykset Solidium-yhtioita
lukuun ottamatta.
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Kuvio 6. Naisten prosentuaalinen osuus valtionyhtididen hallituksissa ja johdossa 20192021
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Hallituksen puheenjohtaja*

Hallituksen jasenet*
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* Vertailussa mukana yhtiot (N=26 vuonna 2021), joiden hallituksiin valtioneuvoston kanslialla on valta nimittaa
jasenia

** Vertailussa mukana kaikki valtionomisteiset yritykset (N=50 vuonna 2021) pl. Solidium-salkun yhtiot

22



VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2022:27

5 Valtion salkku budjettitaloudessa

Valtion yhtiomuotoinen omistaminen jakautui vuoden 2021 paattyessa 68 yhtidon, joista
35 oli kaupallisin perustein toimivia yhtitta ja 33 erityistehtdvayhtioita. Valtioneuvoston
kanslian omistajaohjausosasto vastaa padosin kaupallisten yhtididen ja joidenkin erityis-
tehtavayhtididen omistajaohjauksesta ja muilla ministeriéilla on vastuullaan tiettyjen eri-
tyistehtavayhtididen omistajaohjaus. Omistajapoliittisen periaatepaatoksen mukaisesti
omistajaohjausta keskitetaan jatkossakin valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosas-
tolle. Valtion taysin omistama sijoitusyhtio Solidium Oy vastaa kahdentoista vahemmisto-
omistetun porssiyhtidomistuksen omistajaohjauksesta.

Vuoden 2021 paattyessa valtion kaikkien yhtidomistusten yhteenlaskettu arvo oli noin
46,7 (46,8) miljardia euroa. Valtion suoran, sisdltaen lImastorahasto Oy:n, pdrssiomistuksen
osuus oli 27,7 (29,7) miljardia euroa. Solidium Oy:n omistuksien arvo oli 9,0 (7,6) miljardia
euroa. Listaamattomien yhtidomistusten yhteenlaskettu arvo omistajaohjauksen arvon-
maarityksen mukaan vuoden lopussa oli 10,1 (9,5) miljardia euroa.

Valtion yhtidomistussalkusta tuloutetaan vuosittain valtion budjettiin sen mukaan, minka
verran yhtiot maksavat osinkotuloja ja padomanpalautuksia. Vuonna 2021 valtio sai yhtio-
omistuksistaan osinkoja ja pddomanpalautuksia yhteensa 2,1 (0,9) miljardia euroa. Valtio-
neuvoston kanslia sai osinkotuloja ja padoman palautuksia kertomusvuonna 1,9 (0,8) mil-
jardia euroa. Tasta suoraan omistettujen porssiyhtididen osuus oli 0,7 miljardia euroa ja
Solidiumin maksaman osingon ja padomanpalautuksen osuus 0,9 miljardia euroa. Kaik-
kien valtion porssiomistusten tuotto oli 2,9 (35,4) prosenttia ja valtion suorassa omistuk-
sessa olevien porssiyhtididen -4,6 (46,0) prosenttia.

Kaikkien valtio-omisteisten ja Solidium Oy:n omistamien yhtididen liikevaihto vuonna

2021 oli yhteensa noin 221 (143) miljardia euroa. Ne tydllistivat yhteensa 307 000
(313 500) tuhatta tyontekijaa.
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Kuvio 7. Valtion saama omaisuustulo kassaperusteisesti, milj. euroa
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6 Valtion omistajaohjaus toimintona

Ylinta valtaa valtion omistajaohjauksessa kayttaa eduskunta. Valtioneuvoston yleisistunto
paattaa yhtidittamiset seka ostot ja myynnit. Talouspoliittinen ministerivaliokunta ottaa
kantaa omistajapolitiikkaan ja -ohjaukseen. Valtioneuvoston kanslian omistajaohjaus-
osasto vastaa omistajaohjauksen linjauksista koko valtion yhtidomistussalkun osalta val-
tioneuvoston tasolla. Valtioneuvoston kanslia hoitaa ensisijaisesti kaupallisten yhtididen
omistajaohjausta ja erityistehtavayhtididen omistajaohjaus kuuluu padasiassa muiden
ministerididen vastuulle.

Kuvio 8. Valtion omistajaohjauksen hallintomalli

Omistajaohjauksen
parlamentaarinen

neuvottelukunta
Valtioneuvosto
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omistukset yhtidissa
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7 \Valtion tavoitteet omistajana

Yhtidomaisuutta hoitaessaan valtio tavoittelee mahdollisimman hyvaa yhteiskunnallista ja
taloudellista kokonaistulosta. Valtio edellyttaa vastuullista yritystoimintaa.

Yhteiskunnallinen tulos muodostuu siitd, etta valtio ottaa huomioon omistajapolitii-
kassa ja -ohjauksessa yhtididen sosiaaliset, alueelliset ja ymparistoon kohdistuvat vaiku-
tukset seka siitd, etta erityistehtavat toteutetaan onnistuneesti. Valtionyhtididen edel-
lytetaan toimivan vastuullisesti, ja niiden vastuullinen liiketoiminta nahdaan osaksi
yhteiskunnallista tulosta.

Tavoitteena kannattava kasvu ja omistusarvon nousu

Yhtididen taloudellinen tulos muodostuu niiden pitkadn aikavalin arvon kehityksesta ja voi-
tonjaosta. Tavoitteena on pitkdjanteisesti rakentuva kannattava kasvu ja omistusarvon
nousu. Yritysvarallisuus tuo tuloja valtion talousarvioon. Valtio-omistaja edellyttaa enna-
koitavaa osinkopolitiikkaa, jossa huomioidaan seka yhtion rahoitustarpeet etta omista-
jan intressit. Valtion osinkopolitiikan lahtékohtina ovat toimialalla vertailukelpoinen tase-
rakenne, suhteellisen tasainen osinkovirta ja kohtuullinen nettovelkaisuusaste.

Valtio-omistajan strategisia omistustavoitteita on turvata huoltovarmuus ja kriittinen
infrastruktuuri, vahvistaa kotimaista omistajuutta, monipuolistaa elinkeinorakennetta,
tukea omistajan keinoin tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintaa ja edistaa kestavaa
rakennemuutosta.

Kohti edellakavijyytta digitalisaation hyodyntamisessa ja
hiilineutraalissa kiertotaloudessa

Valtion tavoitteena on myds edistad osaamispohjaista ja kestavaa tuottavuuskasvua esi-
merkiksi silld, etta valtionyhtiot ovat edelldkavijoita tutkimus-, kehittamis- ja innovaatio-
toiminnassa. Valtio odottaa yhtididen hakevan omista lahtokohdistaan edelldkavijyytta
esimerkiksi digitalisaation hyddyntamisessa ja siirtymisessa kohti hiilineutraalia kierto-
taloutta. Pitkdjanteisena omistajana valtiolla on yhtiissaan edellytyksia investoida tule-
vaisuuden liiketoimintoihin ja hallita riskinottoa silloin, kun yksityiset pddomat eivat
toimi taysimaaraisesti.
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Valtio hoitaa yhtidomistuksiaan sovittaen yhteen omistajastrategiset tavoitteensa, lain-
sdaddannon vaatimukset sekda muiden omistajien oikeudet.

Valtion omistusintressit

Valtion omistuksen perusteena yhtidssa on strateginen intressi, finanssi-intressi tai jonkin
erityistehtavan hoitaminen yhtiomuodossa.

Strategiset intressit perustuvat muun muassa maanpuolustukseen, huoltovarmuuteen,
infrastruktuurin yllapitamiseen tai peruspalveluvelvoitteesta huolehtimiseen. Téllaisia
yhtioita ovat esimerkiksi Patria, Fortum, Finavia ja Posti.

Erityistehtavayhtioilla on valtion maarittelema elinkeino-, yhteiskunta- tai jokin muu eri-
tyisrooli. Naihin yhtioihin kuuluvat esimerkiksi Alko, Teknologian tutkimuskeskus VTT ja
Veikkaus.

Finanssi-intressi puolestaan tarkoittaa, etta valtiolla on omistajana ainoastaan tai lahes
yksinomaan vahva sijoittajaintressi. Tallaisia yhtioita ovat esimerkiksi useat porssiyritykset,
joissa valtio on omistajana Solidiumin kautta. Ne porssiyhtidomistukset, joihin liittyy stra-
teginen intressi, ovat valtioneuvoston kanslian suorassa omistuksessa.

Strateginen
intressi

Erityistehtava

Yhtiokohtaiset intressit vaikuttavat merkittavasti yksittaisille yhtioille maariteltaviin valtion
omistajuuden tavoitteisiin. Esimerkiksi erityistehtavayhtioille tavoitteita asetettaessa ote-
taan huomioon erityistehtavan luonne ja siitd aiheutuvat kustannukset. Yhtididen taseen
tehokasta kayttoa ja tuloutusmahdollisuuksia valtiolle tarkastellaan nama tekijat huomioi-
den. Erityistehtdvayhtiot eivat saa vaaristaa kilpailua toimialallaan, mihin kiinnitetdan eri-
tyishuomiota silloin, jos erityistehtavayhtio laajentaa toimintaansa.
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Puolustusvoimien ruokahuolto strategisena tehtdvdandi

Leijona Catering Oy on ruokapalveluihin erikoistunut yritys, jonka kaikki
osakkeet omistaa valtio. Leijona Catering tuottaa Puolustusvoimien
ruokahuollon palvelut eli huolehtii esimerkiksi varusmiesten ruokailusta.
Sen lisaksi yhtion liiketoimintaan kuuluu mm. rikosseuraamuslaitoksen
vankiloiden ruokailu- ja kanttiinipalvelut seka muiden turvallisuuskriittisten
ja valtionhallinnon kohteiden ravintolatoiminta.

Valtio omistaa Leijona Cateringin strategisista syista: tavoitteena on turvata
puolustusvoimien toiminta tuottamalla ravitsemuspalvelut kaikissa oloissa.
Kun valtio-omistaja arvioi Leijona Cateringin suoriutumista, tarkastellaan
taloudellisen nakokulman rinnalla sita, miten hyvin yhtié on suoriutunut
strategisesta erityistehtavastaan.
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8 Hallitusvalinnat ja hyva hallintotapa

Omistajaohjauksen kannalta keskeinen paatdksentekoelin on yhtién hallitus. Yhtididen
hallitusten jasenten valinta on olennainen osa valtion yhtidkohtaisten omistajastrategioi-
den toteuttamista.

Hallitusvalinnoissa varmistetaan, ettd valittavat henkilot ymmartavat seka valtio-omistajan
yleiset periaatteet etta yhtiokohtaiset strategiset tavoitteet ja sitoutuvat niihin. Valittaessa
hallituksen jasenia kiinnitetdan huomiota hallitusten monimuotoisuuteen seka yritys-
vastuu- ja lilketoimintaosaamiseen. Tavoitteena on vahvistaa hallitustydskentelyssa yhtioi-
den ymmarrysta toimintaymparistostaan ja sen muutoksesta seka siten turvata kestavaa
omistaja-arvoa.

Hallituksen jasenten valinnassa painavat ehdokkaan kokemus ja asiantuntemus, yhtion
strateginen tilanne, hallituksen yhteistydkyvyn ja monipuolisen osaamisen varmistaminen
seka valtioneuvoston asettamien tasa-arvotavoitteiden noudattaminen. Valtio varmistaa,
ettd hallitusten kokoonpano on my6s sukupuolijakaumaltaan riittavan tasapainoinen.

Tavoitteena on, etta valtion ehdotuksesta valituilla hallitusjasenilla on viiden mutta enin-
taan seitsemdn vuoden mittaiset toimikaudet. Tasta tavoitteesta voidaan poiketa, jos
yhtion strategia, liiketoimintaympariston muutos tai hallituksen osaaminen tai monimuo-
toisuuden taydentaminen sita edellyttavat.
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Kuvio 9. Hallitusvalinnan vuosikello

Tarve hallitus-

nimitykselle,
Yhtiokokoukset kytkentd yhtion
strategiaan
Toimeksianto
Ministerin headhunterille
esittely jamuut
hakukanavat
Arvio Ehdokkaiden
ehdokkaista haastattelut

Omistajaohjausosasto vastaa valtion nimeamien hallitusjasenten valintaprosessista niissa
yhtidissa, jotka ovat valtioneuvoston kanslian omistajaohjauksessa. Muiden ministeri-
Oiden ohjauksessa olevien yhtididen hallitusjasenten valintaprosessi hoidetaan vastuu-
ministeriossa. Porssiyhtidissa nimitystoimikunta tekee ehdotukset hallituksen jasenista
yhtiokokoukselle.

Valtioneuvoston kanslian omistajaohjauksessa oleviin yhtidihin nimitettiin vuonna 2021
yhteensa 202 (184) hallitusjasentd, joista valtion nimedmia oli yhteensa 168 (158). Naista
uusia jasenia oli 33 (31). Vuonna 2021 naisten osuus valtion nimitysvallassa olevista hal-
litusjasenista sailyi 46 (46) prosentissa. Naisten osuus hallitusten puheenjohtajista laski
23 (27) prosenttiin. Solidium Oy toimii aktiivisesti omien salkkuyhtididensd nimitystoimi-
kunnissa eika ole mukana edelld mainituissa luvuissa.
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Kuvio 10. Hallitusjasenten ikdjakauma valtioneuvoston kanslian ohjaamissa yhtidissa (N=202)
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Vuosittain valtio nimittaa yhteensa yli 300 hallitusjasenta. Valtion tavoitteena on, ettd mis-
saan yhtiossa sen nimedmista hallitusjasenista kummankaan sukupuolen edustus ei jaisi
alle 40 prosenttiin. Jos tdma tavoite jaa saavuttamatta, poikkeaminen selittyy useimmi-
ten hallitusjasenten lukumaaralla tai esimerkiksi osakassopimuksessa valtion nimeamis-
oikeuden piiriin sovituksi kuuluvien hallitusjasenten lukumaaralla.

Hyvan hallintotavan huoneentaulu

Valtio-omistaja edellyttas, etta yhtiot toimivat hyvéan hallintotavan mukaisesti ja soveltu-
vilta osin hallinnointikoodin edellyttamalla tavalla. Oman toimintansa omistaja perustaa
lakiin ja hyvaan hallintotapaan, joiden peruslahtékohtia ovat:

Omistaja kayttaa ylinta paatosvaltaansa yhtiokokouksessa
Omistaja nimittaa yhtion hallituksen ja hallitus toimivan johdon
Kun yhtissa on valtion lisaksi muitakin omistajia, valtio toimii suhteessa
omistuksen koon antamaan paatdsvaltaan

4. Omistajalla, yhtion hallituksella ja toimivalla johdolla on kullakin omat oikeu-
det ja velvollisuudet

5. Omistaja ei johda yhtitta vaan omistusta
Valtio vastaa omistajalle kuuluvista asioista, operatiiviset likketoiminta-asiat
kuuluvat yhtion vastuulle
Yhtion hallitus vastaa, etta yhtion hallinto ja johtaminen on jarjestetty oikein
Jos valtio on yhtion ainoa omistaja, on se lahempana yhtiota kuin hajautu-
neen omistuksen yhtiossa

9. Yhtion hallitus vastaa yhtion palkitsemisesta

10. Yhtion hallitus raportoi omistajalle matalalla kynnyksella
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9 Palkitseminen

Valtio-omistaja linjaa palkitsemisnakemyksensa omistajapoliittisessa periaatepaatoksessa.
Yhtion hallitus paattaa palkitsemisesta ja silla tavoitellaan yhtion arvonnousua ja omista-
ja-arvonnousua. Voidakseen toimia kilpailluilla markkinoilla on yhtididen kyettava palk-
kaamaan johtoa ja henkilost6a kilpailukykyisin ehdoin, eika valtion omistus saa vaikut-

taa kilpailuneutraliteettiin. Valtio-omistaja edellyttda yhtioita raportoimaan yhtiokokouk-
sissa palkitsemispolitiikasta ja muuttuvasta palkitsemisesta. Omistaja odottaa yhtiilta yri-
tysvastuun integroimista palkitsemiseen, ja kevaan 2022 yhtiokokouksissa salkkuyhtididen
tuli raportoida yritysvastuukriteereista osana sita.

Kertomusvuosi oli edelleen poikkeuksellinen pitkittyneen koronavirusepidemian vuoksi.
Koronaviruskriisin vaikutukset johdon ja henkil6ston palkitsemiseen jatkuivat, mutta oli-
vat hyvin yhtidkohtaisia. Valtio-omisteisten yritysten maksetun palkitsemisen kokonais-
taso noudatti padsadntoisesti suomalaista markkinakdyténtod. Toimitusjohtajille maksettu
kokonaispalkitseminen oli tyypillisesti joko mediaanin tuntumassa tai alle mediaanin. Joh-
toryhmien maksettu kokonaispalkitseminen oli samansuuntainen.

Fortumin pitkdn aikavdilin kannustinohjelmassa ESG-tavoite

Fortumin pitkan aikavalin kannustinohjelma koostuu vuosittain
kaynnistettdvista kolmen vuoden mittaisista kannustinjaksoista. Fortum

otti vuosien 2020-2022 kannustinjaksossa ensimmaista kertaa kayttoon
ympadristollisen, sosiaalisen ja hyvan hallintotavan (ESG) mukaisen tavoitteen.
Jakson ESG-tavoite liittyy Fortumin hiilidioksidipadstojen vahentamiseen ja
kivihiileen pohjautuvan sahkdntuotannon vahentamiseen tahtaaviin toimiin
Fortumin strategian mukaisesti.
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10 Perustietoa salkkuyhtioista

Taulukko 1. Valtion suoraan omistamien pdrssiyhtididen avainlukuja 2021

Porssiyhtiot  Liike- Liike- Liike- Taseen Oma- Netto- Oman Sijoitetun
(suora vaihto voitto voitto % loppu- varaisuus- velkaantumis- pdaoman pdaoman
omistus) (M€) (M€) summa aste % aste % tuotto %  tuotto %
(M€)
Finnair 8384  -4544 -54 40471 12 322 -68 -14
Fortum 112400,0 -588,0 -1 149661,0 9 70 6 -0
Neste 151480  2023,0 13 124170 56 1 27 25
SSAB 93014 18272 20 10865,8 66 2 23 27
Taulukko 2. Listaamattomien kaupallisesti toimivien yhtididen avainlukuja 2021
Listaamattomat Liike- Liike- Liike-  Taseen  Oma- Netto- Oman Sijoitetun
kaupalliset yhtiot  vaihto  voitto  voitto % loppu-  varaisuus- velkaantumis- padoman paaoman
(M€) (M€) summa  aste % aste % tuotto %  tuotto %
(M€)
Arctia 71,2 0,2 0 2651 53 53 -0 0
Boreal 86 02 2 13 66 15 3 2
Kasvinjalostus
Finavia 1454 -130,7 -90 1591,8 45 87 -23 9
Fingrid 1090,9 210,8 19 25595 25 145 23 12
Gasum 1571,0  -2385 -15 2420,7 18 109 -55 -18
Gasgrid Finland 130,6 67,0 51 390,1 63 26 18 19
Kemijoki 49,6 53 1 4941 10 820 2 1
Leijona Catering 79,0 41 5 25,1 69 -62 18 23
Motiva 78 0,7 9 51 58 -68 2 26
Neova 514,6 51,2 99 780,9 55 3 182 92
Patria 5477 61,2 1 765,0 Y 50 23 14
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Listaamattomat Liike- Liike- Liike-  Taseen  Oma- Netto- Oman Sijoitetun

kaupalliset yhtiot  vaihto  voitto  voitto % loppu-  varaisuus- velkaantumis- padoman paaoman
(M€) (M€) summa aste % aste % tuotto %  tuotto %

(M€)

Posti Group 1595,0 55,0 3 12425 40 30 -3 7

Suomen 587 108 18 770 71 3 7 19

Lauttaliikenne

Suomen Rahapaja 83,0 5,6 7 44,6 58 43 19 13

Suomen Siemen- 36 02 6 33 73 2 9 7

perunakeskus

Suomen Viljava 19,5 4,2 22 323 60 55 17 15

Tapio 13,5 13 10 15,8 65 -44 12 14

VR-Yhtyma 838,3 22,7 3 19378 66 19 -1 -1

Taulukko 3. Erityistehtdvayhtididen avainlukuja 2021

Erityistehtéva- Liike- Liike- Lilke-  Taseen  Oma- Netto- Oman Sijoitetun
yhtidt vaihto  voitto  voitto% loppu-  varaisuus- velkaantumis- pddaoman pddoman
(M€) (M€) summa  aste % aste % tuotto %  tuotto %
(M€)
A-Kruunu 15,7 6,8 43 4694 12 650 0 2
Alko 1290,3 67,6 5 2919 38 -142 52 49
Cinia 75,6 76 10 147,7 4 60 11 8
f:ﬁ:gﬁ?;ﬁf 64 13 2 180 4 201 1 16
DigiFinland 173 -13 -8 15,9 81 -98 3 -3
FinnHEMS 291 03 1 30,3 79 -61 1 1
Finnpilot Pilotage 35,2 -1,2 -3 23,2 57 -26 -6 -9
Finnvera 409,5 164,0 40 12219,8 19 1200 19 2
Governia 211 47 22 456,0 34 158 4 2
Hansel 123 -1,5 -12 26,7 25 -184 -17 -17
EeArl\Ji?témiskeskus 84 1,1 13 6,2 69 -176 44 50
Hevosopisto 8,0 -0,1 -1 4.8 72 -73 -3 -3

Vuosikertomukseen ei ole Nordin Morningin/Editan osalta sisallytetty lukuja eikd yhtidsivua, silld yhtiosta ei ollut vuosikertomuksen
laadintahetkelld kaytettdvissa tilintarkastettuja lukuja vuodelta 2021.
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yhtidt

limastorahasto
Kuntarahoitus

Liikenteenohjaus-
yhtid Fintraffic

Solidium
STUK International
Suomi-rata

Suomen
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Suomen
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Suomen
Malmijalostus

Suomen
Teollisuussijoitus
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tutkimuskeskus VTT

Teollisen yhteistyon
rahasto (Finnfund)

Turun Tunnin Juna
Veikkaus

Yleisradio

Liike-
vaihto
(M€)

0,0
535,0

209,7

0,0
0,0
0,0

109,0

10,0

378,5

410,6

153,7

0,0

0,0
11001
4999

Liike-
voitto
(M€)

33
239,7

6,1

-44
-0,2
1,0

1,9

0,7

-29,0

418,8

16,5

-12,5

-0,7
680,4
-5,6

Liike- Taseen
voitto % loppu-
summa
(M¢€)
28975
45 46360,1
3 2789
9594,0
0,8
1,5
M 2731
7 20,9
-8 1143
102 1889,9
N 295,7
800,8
15,9
62 1003,4
-1 372,0
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Kuvio 11. Listaamattomien yhtididen avainlukuja 2017-2021
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Erityistehtavayhtiot eivat sisalla tassa Solidiumia, silla sita kasitelladn erikseen. Historialuvut eivdt ole kaikilta
osin vertailukelpoisia vuoteen 2021, esimerkiksi yhtididen muuttuneiden raportointikaytantojen seka yhtididen
luokittelujen takia. Oman padoman tuoton laskennassa kaytetty pro forma -lukuja.
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11 Porssisalkun kehitys

11.1 Valtion suora porssiomistus

Valtion suoraan omistaman porssisalkun markkina-arvo oli vuoden 2021 lopussa 27,73
(29,9%) miljardia euroa. Solidiumin osakeomistukset huomioiden salkun markkina-arvo oli
kokonaisuudessaan 36,7 (37,4) miljardia euroa. Valtion suoran omistuksen markkina-arvoa
painoi padasiassa Nesteen osakekurssin lasku. Nesteen omistuksen markkina-arvo laski
27 prosenttia 14,7 (20,1) miljardiin euroon. Myds Finnairin markkina-arvo laski 21 prosent-
tia 468 (596) miljoonaan euroon. Fortumin markkina-arvo sen sijaan kasvoi 37 prosenttia
12,2 (8,9) miljardiin euroon.

Vuonna 2021 SSAB:n 6,3 prosentin omistus siirrettiin Solidiumilta valtioneuvoston kans-
lialle ja Anora Groupin 19,4 prosentin omistus valtioneuvoston kanslialta Solidiumille.
Muutoin suoraan omistetun porssisalkun rakenteessa tai omistusosuuksissa ei tapahtu-
nut muutoksia. Valtio omisti vuoden lopussa 50,8 prosenttia Fortumista, 55,9 prosenttia
Finnairista, 44,2° prosenttia Nesteesta seka 6,3 prosenttia SSAB:sta.

Kaikkien porssiomistusten tuotto oli 2,9 (35,4) prosenttia ja valtion suorassa omistuksessa

olevien yhtididen -4,6 (46) prosenttia. Helsingin porssin yleisindeksi nousi 18 prosenttia ja
tuottoindeksi 22 prosenttia vuonna 2021, joten salkun tuottokehitys jdi selvasti markkina-
kehityksesta. Valtion salkussa yksittaisilla yhtioilla, erityisesti Nesteelld, on suuri painoarvo.
Valtion Neste-omistuksen tuotto vuonna 2021 oli -25,6 (95,6 ) prosenttia, milla oli merkit-

tava vaikutus koko valtion pdrssisalkun tuottokehitykseen.

3 Sisaltda llmastorahaston omistuksessa olevat Neste Oyj:n osakkeet eli yhteensd 44,2 prosentin omistuksen
Nesteesta.

4 Salkun koostumus oikaistu vastaamaan vuoden 2021 lopun tilannetta SSAB Oyj:n ja Anora Oyj;n osalta

5  Sisaltaa valtioneuvoston kanslian ja llmastorahaston omistukset
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Kuvio 12. Valtion osakesalkun arvonkehitys, milj. euroa
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Suoraan omistettujen porssiyhtididen arvioitu osinkotuotto oli yhtididen vuoden 2021
lopun kursseilla laskettuna 3,4 (2,5) prosenttia. Fortum, Neste ja SSAB nostivat osinkoaan
tilikaudelta 2021. Finnair ei maksanut edellisvuoden tapaan osinkoa. Helsingin poérssin
osinkotuotto vuoden 2021 lopun markkina-arvolla laskettuna oli 4,0 (3,3) prosenttia.

Fortumin 44 prosentin tuotto ylitti selkeasti vertailuindeksin 9,8 prosentin tuoton. Nes-
teen -25 prosentin tuottokehitys oli heikkoa suhteessa vertailuindeksin 22 prosentin tuot-
toon. My®s Finnairin -21 prosentin tuotto jai hieman vertailuindeksin -19 prosentin kehi-
tysta heikommaksi.
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Miksi valtiolla on suoria porssiomistuksia?

Valtiolla on suorassa omistuksessaan my0s porssinoteerattuja yhtioita. Naihin
yhti6ihin valtiolla on taloudellisen nakokulman ohessa erityinen strateginen
intressi, minka takia yhtio pidetaan valtion suorassa omistuksessa. Suurin osa
valtion porssinoteeratuista yhtidista omistetaan valillisesti Solidiumin kautta.
Esimerkiksi vuonna 2021 valtio maaritteli SSAB:lle strategisen intressin, joka
liittyy etenkin yhtion ja Suomen hiilineutraalisuustavoitteisiin. Ndain SSAB:n
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osakkeet siirrettiin padoman palautuksena Solidiumilta valtioneuvoston
kanslian omistajaohjausosaston ohjaukseen.

Kuvio 13. Valtion suoraan omistamien yhtididen osakekurssikehitys 2017-2021
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11.2 Solidiumin kautta omistetut yhtiot

Osakesijoitusten osuus Solidiumin sijoitussalkusta pysyi muuttumattomana noin 97 (97)
prosentissa 31.12.2021. Suurin painoarvo salkussa oli Nokialla, jonka osuus oli 19 (12) pro-
senttia osakepainosta. Solidiumin rahamarkkinasijoitukset olivat 306 (222) miljoona euroa.
Solidiumin salkun kalenterivuoden osaketuotto oli hyva 33,5 prosenttia, ja se paihitti myos
selvasti vertailuindeksin, joka tuotti 23,8 prosenttia. Viiden vuoden aikana osakesalkun
keskimaarainen vuotuinen tuotto oli 9,8 prosenttia.

Taulukko 4. Solidiumin sijoitussalkku 31.12.2021

Tuotto, % 1vuosi  Tuotto, % 5 vuotta
Milj. €  Yhtiosta Sijoitus- Yhtio Indeksi  Yhtio Indeksi  Voitonjako
(%) salkusta 2020-2021
(%) (Milj. €)
Nokia Oyj 1678 53 18 77 35 6 18
Sampo Oyj 1466 6,0 16 33 49 6 14 75
Stora Enso Oyj 1392 10,7 15 5 2 13 8 38
Metso Outotec Oyj 1154 14,9 12 17 25 15 17 12
Elisa Oyj 909 10,0 10 25 16 17 0 33
Valmet Oyj 630 11 7 66 25 26 17 15
Nokian Renkaat Oyj 406 8,8 4 20 29 3 7 N
Outokumpu 0Oyj 389 15,5 4 7 42 -7 0
TietoEvry Oyj 353 109 4 7 37 6 18 16
Konecranes Qyj 237 8,5 3 25 39 5 18 10
Kemira Oyj 210 10,2 2 7 17 7 10 9
Anora Oyj 142 194 2 16 17
Rahamarkkinasijoitukset 306 3 03
Yhteensd 9272 100 32,2 219

Solidumin pitkdjanteinen vastuullisuustyo jatkui myds kuluneen vuoden aikana. Solidum
laati syksyn 2021 aikana vastuullisuusanalyysit omistamistaan yhtioista. Fokuksena oli eri-
tyisesti toimitusketjun hallinta, ja liséksi biodiversiteettiasioihin perehdyttiin aiempaa
syvemmin. Yhtion hallitus hyvaksyi syksylla 2021 Solidiumin pitkdn tahtdimen yritysvas-
tuuohjelman kaudelle 2022-2026.
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Kalenterivuoden aikana Solidium teki osakehankintoja yhteensa noin 95 miljoonalla
eurolla. Hankinnoilla nostettiin hiukan omistusosuuksia Nokiassa, Nokian Renkaissa ja
Tietoevryssa.

Kalenterivuoden aikana Solidium myi osakkeita yhteensa 885 miljoonalla eurolla. Sam-
poa myytiin 498 miljoonalla eurolla, jolloin omistus yhtidssa laski 8,0 prosentista 6,0 pro-
senttiin. Myynnista saadut varat kdytettiin kokonaisuudessaan paaoman palautukseen
valtiolle. SSAB:ta myytiin 277 miljoonalla eurolla, ja liséksi Solidium siirsi loput yhtion
omistamat SSAB:n osakkeet valtion suoraan omistukseen. Solidium myi Outokummun
osakkeita 110 miljoonalla eurolla, jolloin omistusosuus yhtiossa laski 21,7 prosentista
15,5 prosenttiin.

Solidiumin salkun osinkotuotto salkkuyhtididen 30.6.2021 padttyneen tilikauden markki-

na-arvoilla mitattuna oli 2,4 prosenttia. Helsingin porssin vertailukelpoinen osinkotuotto
oli noin 2,8 prosenttia (vuosien 2020 ja 2021 keskiarvotuotto).

Kuvio 14. Solidiumin osakesijoitukset ja -myynnit 2009-2021, milj. euroa
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Solidium jakoi kalenterivuonna valtiolle osinkoa yhteensd 368 miljoonaa euroa, pddoman-
palautusta 500 miljoonaa euroa seka 271 miljoonan euron arvosta SSAB:n osakkeita. Valtio
siirsi kalenterivuoden aikana 143 miljoonan euron arvoisen Anora-omistuksen Solidiumiin.

Solidium on saanut salkkuyhtidistaan voitonjakoa yhteensa noin 4,2 miljardia euroa vuo-
desta 2008. Solidium on maksanut valtiolle voitonjakoa yhteensa noin 6,6 miljardia euroa.
Erotus on rahoitettu salkkuyhtididen osakkeiden myynneilld. Voitonjaon lisaksi Solidium
on jakanut 425 miljoonalla eurolla osakkeita valtiolle pddoman palautuksina. Solidium

on tehnyt osakesijoituksia noin 3,5 miljardin euron arvosta ja osakemyynteja noin

6,8 miljardin euron arvosta.
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12 Valtion suora porssiomistus

Finnair Oyj

Finnair on Aasian ja Euroopan valiseen reittiliikenteeseen
erikoistunut verkostolentoyhtio.

Valtion omistusosuus: 55,9 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on Suomen aseman edelleen kehittaminen
kansainvalisen lentoliikenteen keskuksena

Hallitus 31.12.2021

Jouko Karvinen (pj) Tiina Alahuhta-Kasko, Colm Barrington,
Montie Brewer, Jukka Erlund, Hannele Jakosuo-Jansson,
Henrik Kjellberg, Maija Strandberg

Toimitusjohtaja: Topi Manner

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

o Haastavana jatkuneessa markkinatilanteessa Finnair pie-
nensi vertailukelpoista liiketappiotaan noin 126 miljoonalla
eurolla verrattuna vuoteen 2020.

o Finnair jatkoi kattavia rahoitusjarjestelyita myds vuonna
2021. Yhteensd yhtio hankki vuoden aikana uutta rahoitusta
noin 1,2 miljardilla eurolla.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 838,4 829,2
Liikevoitto M€ -468,9 -595,3
Liikevoittoprosentti % -55,9 -71,8
Omavaraisuusaste % 1,8 24,6
Nettovelkaantumisaste % 321,8 153,2
Taseen loppusumma M€ 40471 3646,5
Oman padoman tuotto % -67,7 -56,2
Sijoitetun pddoman tuotto % -13,9 -15,2
Osinkosuhde %

Valtion saamat osingot M€ 0 0
Investoinnit M€ 4345 515,9
Henkilostd yhteensd 31.12. 5325 6105
Verojalanjalki Suomessa Me 393 477
tC0e (Scope 1) 1147903 1151399
tC0e (Scope 2) 8138 7414
tC0,e (Scope 3) 254650 255315

My®&s toinen koronavuosi oli Finnairille haastava.

Yhtio kuljetti vuoden aikana noin 2,9 miljoonaa

matkustajaa, kun vastaava luku oli 3,5 miljoonaa

vuonna 2020. Liikevaihto pysyi kuitenkin 2020
vuoden tasolla erityisesti vahvan rahtikysynnan
ansiosta. Seka matkustajamaaran etta liikevaih-
don osalta jaatiin kuitenkin edelleen yli 70 pro-
senttia pandemiaa edeltadvasta tasosta. Rahdin
hyvén kannattavuuden ja yhtion laajan saasto-
ohjelman ansiosta Finnair pystyi pienentamaan
vertailukelpoista liilketappiotaan noin 126 mil-
joonalla eurolla verrattuna vuoteen 2020.

Vuoden jalkipuolisko tarjosi jo selvid merkkeja
siitd, ettd yhtion tarjoamalle palvelulle on kysyn-
taa silloin, kun matkustaminen on mahdollista.
Erityisesti vuoden viimeinen neljannes oli suh-
teellisesti vahva, silla noin puolet koko vuoden
liilkevaihdosta muodostui tuon neljanneksen
aikana.

VASTUULLISUUS Finnair liittyi mukaan
Oneworld-allianssin uusiutuvan polttoai-
neen yhteisostosopimukseen. Yhtié myos
purki yhden vanhimmista A319-koneis-
taan. Koneen materiaaleista noin 99 pro-
senttia pystyttiin hyddyntamaan, ja lisaksi
se toi tyota tekniikan henkildstolle vahai-
sen liikenteen aikana.

Finnair jatkoi myds 2021 vuoden aikana kattavia
rahoitusjarjestelyita allekirjoittamalla Suomen
valtion kanssa 400 miljoonan euron hybridilaina-
sopimuksen, toteuttamalla noin 400 miljoonan
dollarin koneiden myynti ja takaisinvuokraus-
jarjestelyn ja laskemalla liikkeeseen 400 miljoo-
nan euron joukkovelkakirjalainan. Panostuksena
tulevaisuuden kilpailukykyyn yhtio vei lapi aikai-
semmin pdatetyn, mutta pandemian viivastytta-
man 200 miljoonan euron laajarunkokoneiden
matkustamouudistuksen.
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Fortum Oyj

Fortum on energiayhtid, joka toimii yli 40 maassa. Fortum
toimittaa sahkod, kaasua, limpdd, jadhdytystd seka alykkaita
ratkaisuja resurssitehokkuuden parantamiseen. Vuoden 2021
lopussa Fortum omisti 78 prosenttia Uniperista.

Valtion omistusosuus: 50,8 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on sahkdntuotannon riittdvyyden
turvaaminen kaikissa olosuhteissa

Hallitus 31.12.2021

Veli-Matti Reinikkala (pj), Luisa Delgado, Essimari Kairisto,
Anja McAlister, Teppo Paavola, Philipp Rdsler, Annette Stube
Toimitusjohtaja: Markus Rauramo

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

o Vuosi oli energiahyddykemarkkioilla poikkeuksellinen ja
sisalsi voimakasta heiluntaa ja nousua sahkdn ja kaasun
hinnoissa.

o Fortumin vahvisti tasettaan toteuttamalla 4 miljardin euron
divestoinnit ja syvensi yhteistydta Uniperin kanssa.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 112400 49015
Liikevoitto M€ -588 1599
Liikevoittoprosentti % neg 33
Omavaraisuusaste % 91 269
Nettovelkaantumisaste % 70,5 53,6
Taseen loppusumma M€ 149661 57810
Oman padoman tuotto % 59 14
Sijoitetun pddoman tuotto % -0,3 n
Osinkosuhde % 137 55
Valtion saamat osingot M€ 514 505
Investoinnit M€ 1472 2902
Henkildstd yhteensd 31.12. 19140 19933
Verojalanjalki Suomessa Me 364 231
MtCOze (Scope 1) 69 49
MtCOze (Scope 2) 0,8 0,8
MtCOze (Scope 3) 120 28

Fortum saavutti operatiivisesti erittdain hyvan
tuloksen kertomusvuonna. Vertailukelpoinen lii-
kevoitto nousi 2,5 (1,3) miljardiin euroon. Kehi-
tysta tukivat poikkeuksellisen korkeat sah-

kon ja kaasun hinnat erityisesti vuoden toisella
puoliskolla, kasvanut tuotanto ja onnistunut

optimointi. Markkinaliikehdinta energiahyddy-
kemarkkinoilla oli poikkeuksellista ja sisdlsi voi-
makasta heiluntaa ja hintojen nousua, mika johti
myds vakuusvaatimusten nousuun Uniperin
energiakaupankdynnissa. Fortum ja Uniper sopi-
vat rahoitusjarjestelyistd, joilla Uniper pystyi var-
mistamaan likviditeettiasemansa ja myds varau-
tumaan markkinatilanteen jatkumiseen.

Yhti6 tavoittelee strategiallaan toiminnan hiili-
neutraalisuutta, kestavaa tuloskehitysta, vah-
vaa taloudellista asemaa ja kasvavaa osinkoa.
Arvonluonnin kannalta tarkea liiketoiminta-
portfolion optimointi jatkui, ja yhtié myi Baltian
kaukolampéliiketoiminnat, 50 prosentin osuu-
den Stockholm Exergista sekd 500 megawatin
aurinkovoimakapasiteetin Intiassa. Divestoin-
nit vahvistivat tasetta, ja yhtio alitti selkeasti vel-
kaisuustavoitteensa. Fortum tiivisti yhteistyota
Uniperin kanssa strategian kannalta tarkeissa
liilketoiminnoissa kuten aurinko- ja tuulivoima-
hankkeiden kehittamisessd, vesivoimassa seka
vetyliiketoiminnassa.

VASTUULLISUUS Scope 3 -paastét muo-
dostavat merkittavimman osan Fortumin
kasvihuonekaasupadstoista. Yhtio tay-
densi aihempia ilmastotavoitteittaan aset-
tamalla scope 3 -paastoille 35 prosen-

tin vahentamistavoitteen vuoteen 2035
mennessa.

Fortum ilmoitti kuuden hiilivoimalaitoksen
nopeutetusta kaytosta poistamisesta. Vuonna
2021 yhtion sahkdntuotannosta 13 prosenttia
perustui hiilen polttoon. Vuonna 2021 asetettu
uusi scope 3 -tavoite vahvistaa Fortumin sitou-
tumista koko toiminnan osalta hiilineutraaliu-
den saavuttamiseen viimeistaan vuoteen 2050
mennessa.
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Neste Oyj

Neste on maailman johtava uusiutuvan dieselin ja vastuullisen
lentopolttoaineen tuottaja, joka jalostaa jtteitd, tahteitd ja
innovatiivisia raaka-aineita uusiutuviksi polttoaineiksi seka
muovien ja muiden materiaalien vastuullisiksi raaka-aineiksi.
Valtion omistusosuus: 44,2 % (VNK 35,9 %, limastorahasto Oy
8,3 %)

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strategisena intressind on valtakunnallisen poltto-ainehuollon
turvaaminen huoltovarmuusndkdkohdat huomioon ottaen.
Hallitus 31.12.2021

Matti Kdhkdnen (pj), Marco Wirén (varapj), John Abbott,

Nick Elmslie, Martina Floel, Jean-Baptiste Renard, Jari Rosendal,
Johanna Soderstrom

Toimitusjohtaja: Peter Vanacker

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

o Rotterdam valittiin seuraavan uusiutuvien tuotteiden jalos-
tamon sijaintipaikaksi.

e Yhtid laajensi jatteiden ja tahteiden saatavuutta. Porvoon
jalostamon 630 miljoonan euron yllapitoinvestoinnin tavoit-
teena Euroopan vastuullisin jalostamo.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 15148 11751
Liikevoitto M€ 2023 828
Liikevoittoprosentti % 13,4 70
Omavaraisuusaste % 56,3 60,4
Nettovelkaantumisaste % 1, -4,5
Taseen loppusumma M€ 12417 9815
Oman padoman tuotto % 25,4 12,0
Sijoitetun pddoman tuotto % 231 1,5
Osinkosuhde % 36 86
Valtion saamat osingot M€ 279 272
Investoinnit M€ 1298 972
Henkilosto yhteensd 31.12. 4872 4833
Verojalanjalki Suomessa M€ 3291 2972
tC0,e (Scope 1) 1828000 2149000
tC0,e (Scope 2) 509000 736000
tC0,e (Scope 3) 35000000 48000000
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Nesteen vertailukelpoinen kayttokate 1920
(1929) miljonaa euroa vuodelta 2021 oli edel-
lisvuoden tasolla. Vertailukelpoinen liikevoitto
1342 (1416) miljonaa euroa laski hieman.

Uusiutuvien tuotteiden myyntimaarat ja myynti-
marginaali paranivat, mutta Yhdysvaltainen dol-
larin heikentyminen ja kiinteiden kustannusten
nousu vaikuttivat vertailukelpoisen tuloksen las-
kuun. Oljytuotteet-segmentti ylitti edellisvuoden
tuloksen huolimatta Porvoon jalostamolla toteu-
tetusta kaikkien aikojen suurimmasta seisokista
ja Naantalin jalostamon sulkemisesta. Myos Mar-
keting & Services -segmentin tulos parani huoli-
matta pandemian negatiivisista vaikutuksista.

VASTUULLISUUS Neste laajensi vastuul-
lisuuden visiota, joka sisdltaa ilmaston,
luonnon monimuotoisuuden, ihmisoikeu-
det, toimitusketjun ja raaka-aineet. Neste
on sitoutunut vahentamaan asiakkai-

den ilmastopaastoja 20 miljoonalla ton-
nilla vuodessa vuoteen 2030 mennessa

ja sitoutunut hiilineutraalin tuotantoon
2035 mennessa.

Neste jatkoi kasvustrategian toteuttamista
vuonna 2021. Yhtio sai paatokseen Rotterda-
missa sijaitsevan raaka-aineen esikasittely-
yksikdn hankinnan. Neste ilmoitti, etta se on
valinnut Rotterdamin seuraavan uusiutuvien
tuotteiden jalostamon sijaintipaikaksi. Neste
ilmoitti, ettd se muuttaa nykyisen Rotterdamin
tuotantolaitoksen tuotantokapasitettia siten,
ettd jalostamo kykenisi vuonna 2023 tuotta-
maan jatkossa 500000 tonnia uusiutuvaa len-
topolttoainetta. Neste ilmoitti sopineensa osta-
vansa Agri Tradingin, joka on yksi Yhdysvaltain
suurimmista itsendisista jatteiden seka rasva- ja
Oljytahteiden toimittajista.
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SSAB AB

SSAB valmistaa erikoisterdksid. Se on hiilivapaan teraksen
valmistuksen kehittamisessa johtava yritys maailmassa. Yhtion
osake on noteerattu Tukholman ja Helsingin pérsseissa.
Valtion omistusosuus: 6,3 % (8,0 % aanista)
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on on vaikuttaa yhtion
vahahiilistémistrategian nopeaan toteuttamiseen sekd
laajemmin alan osaamisperustan kehittymiseen Suomessa.
Hallitus 31.12.2021

Lennart Evrell, Bo Annvik, Petra Einarsson, Marie Gronborg,
Pasi Laine, Maija Strandberg, Martin Lindqvist
Toimitusjohtaja: Martin Lindquvist

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

e \Valtion omistamat SSAB:n osakkeet siirrettiin Solidiumista
valtioneuvoston kanslian omistajaohjaukseen 14.9.2021 ja
omistukselle madriteltiin strateginen intressi.

e Yhtid teki historiansa parhaan tuloksen kaikilla segmenteilld
ja ilmoitti hiilivapaan terdksen siirtyman vauhdittamisesta.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 93014 6237,
Liikevoitto M€ 18272 -309
Liikevoittoprosentti % 19,6 -0,5
Omavaraisuusaste % 65,6 61,1
Nettovelkaantumisaste % 1,7 14,7
Taseen loppusumma M€ 10865,8 8829,8
Oman padoman tuotto % 22,8 -09
Sijoitetun pddoman tuotto % 26,7 24
Osinkosuhde % 37 0
Valtion saamat osingot M€ 33 0
Investoinnit M€ 340,7 2159
Henkildsto yhteensa 31.12. 14235 13974
Verojalanjalki Suomessa Me - -
tC0,e (Scope 1) 10605000 9474000
tC0,e (Scope 2) 1029000 1340000
tC0,e (Scope 3) 5767000

SSAB teki historiansa parhaan tuloksen kai-
killa segmenteilla. Suurin syy tulosparannuk-
seen olivat kasvaneet terdaksen hinnat. Raaka-
ainekustannukset kasvoivat tilikauden aikana
voimakkaasti, mutta yhtion kannattavuus oli

siitd huolimatta hyvalla tasolla. Konsernin liike-
voitto oli 1827 miljoonaa euroa. Suhteellinen
kannattavuus liikevoittoprosentila mitattuna oli
korkein SSAB Americas -segmentilld, 26,2 pro-
senttia. SSAB Special Steels -segmentin liiketu-
los oli 449,1 miljoonaa euroa ja liikevoittopro-
sentti 19,7. Vahva tulos ja kassavirtakehitys teki-
vat yhtiosta vuoden loppuun nettovelattoman.

SSAB:n strategiset tavoitteet kuten premium-
tuotteiden osuuden nostaminen edistyivat vuo-
den aikana. Tyoturvallisuus myds parani selvasti.
Yhti6 toimitti vuoden 2021 aikana ensimmaiset
pilottierdt fossiilivapaata terdsta.

VASTUULLISUUS SSAB on globaa-

listi johtavia yrityksia hiilivapaan terak-
sen kehittamisessa. SSAB:n hallitus teki
suuntaa-antavan paatoksen yhtion poh-
joismaisen ohutlevytuotannon uudista-
misesta ja vihredn siirtyman nopeutta-
misesta. Tavoitteena on korvata nykyi-
nen ohutlevytuotantojarjestelma
minimill-pohjaisella tuotannolla, joka laa-
jentaa tuotevalikoimaa ja parantaa kus-
tannusasemaa. Tavoitteena on samalla
padsta suurelta osin eroon hiilidioksidi-
padstoista noin vuonna 2030 eli 15 vuotta
aiemmin ilmoitettua aikaisemmin. Suun-
nitelman toteutuminen edellyttaa tar-
peellisen infrastruktuurin olemassaoloa,
etenkin riittavaa maaraa fossiilivapaata
sahkoa.

SSAB:n raportointivaluutta on Ruotsin kruunu.
Viereisen taulukon luvut on kddnnetty euroiksi
valuuttakurssilla per 31.12.2021 (tilikausi
2021) ja 31.12.2020 (2020). SSAB ei raportoi
verojalanjalkea.
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13 Listaamattomat kaupalliset yhtiot

Arctia Oy

Jadnmurto- ja monitoimialusten palvelut, vesivaylien sekd
kanavien hoito- ja kayttopalvelut, ympdristovahinkojen
torjuntapalvelut, merenmittaus, muut vesialuepalvelut sekd
asiantuntijapalvelut.

Valtion omistusosuus: 100,0 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on elinkeinoeldman kuljetustarpeita
palvelevan talvimerenkulun varmistaminen seka merivoimien
varautumiseen ja valmiuteen liittyvat merenmittauspalvelut
Hallitus 31.12.2021

Pertti Saarela (pj.), Pirjo Kiiski, Hanna Masala, Sinikka Mustakari,
Kari Savolainen, Mats Rosin

Toimitusjohtaja: Maunu Visuri

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

e Jadnmurron operointipdivat nousivat huomattavasti edel-
lisestd, poikkeuksellisen leudosta talvesta, ja niitd oli 567
(322).

e Arctia toteutti Mareano-merenmittausprojektin Norjan
merikartoitusviranomaisille.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 71,2 80,8
Liikevoitto M€ 0,2 24
Liikevoittoprosentti % 0,3 3.0
Omavaraisuusaste % 53,5 50,2
Nettovelkaantumisaste % 53,1 60,3
Taseen loppusumma M€ 265,1 283,7
Oman padoman tuotto % -04 0,6
Sijoitetun pddoman tuotto % 0,1 0,9
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 43 6,8
Henkilosto yhteensd 31.12. 439 439
Verojalanjlki Suomessa M€ 9,7 10,6
tC0,e (Scope 1) 42381

tC0,e (Scope 2) 752

tC0,e (Scope 3)

Arctian liikevaihto ja liikevoitto olivat mata-
lampia suhteessa vertailuvuoteen. Merkit-
tavin syy tahan oli se, ettd vertailukaudella

vdylanhoitoliiketoiminnassa toteutui kaksi huo-
mattavaa 6ljyvahinkojen jalkitorjuntaprojek-
tia, mutta vastaavia ei toteutunut vuoden 2021
aikana. Tilikauden nettotulos oli negatiivinen,
-0,5 (0,9) miljoonaa euroa. Konsernin tase- ja
rahoitusasema sdilyi vakaana. Jadnmuurtolii-
ketoimintaa toteutetaan kahdeksalla varsinai-
sella jadanmurtajalla. Jddanmurron operointipaivat
nousivat merkittavasti suhteessa vuotta aiem-
paan. Satamajaanmurrossa talvi oli keskimaarai-
nen Perameren toiminta-alueella. Avovesikau-
della tehtiin satama-avustuksia ja saattohinauk-
sia. Vdylanhoidon osalta Arctia keskittyi liiketoi-
minnassaan palvelusopimusmallin mukaisen
toiminnan kehittdmiseen erityisesti satama- ja
vesialuesektorilla.

VASTUULLISUUS Arctian koordinoimaa
Alykas meri -hanketta jatkettiin. Sen tar-
koitus on edistaa kestavaa kehitysta meri-
vaylilla luomalla alykkaita digitalisaatio-
ratkaisuja merelle, satamiin ja vaylien
kayttdjille. Hankkeessa kehitetadan muun
muassa alypoijujen ja merenkulun turva-
laitteiden digitaalista verkostoa ja testa-
taan uusia ratkaisuja laivojen rikkipaasto-
jen monitorointiin.

Merenmittausliiketoiminnassa Arctia toteutti
kauden aikana norjalaisille tehdyn Mareano-
merenmittausprojektin lisaksi kansainvalisia
kaapeli- ja putkilinjamittauksia muun muassa
Baltic Connector -kaasuputkihankkeeseen liit-
tyen. Suomen merikartoitusviranomaisille toteu-
tettiin hanke Kokkolan alueella seka viimeis-
teltiin mittauksia Saaristomerelld ja Suomen-
lahdella. Lisaksi tuettiin kaupunkirakentamista
tekemalld monia vesirakentamiseen liittyvia
pohjatutkimuksia.
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Boreal Kasvinjalostus Oy

Yhtid jalostaa sekd markkinoi satoisia ja laadukkaita
peltokasvilajikkeita pohjoisissa oloissa toimiville
ammattiviljelijgille.

Valtion omistusosuus: 65,0 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on varmistaa markkinoiden toimivuuden
edellyttama pohjoisille ilmastoalueille soveltuvien
kasvintuotantolajikkeiden jalostaminen ja jalostusaineiston
omistuksen sdilyttdminen.

Hallitus 31.12.2021

Riitta Mynttinen (pj), Jyrki Lepistd, Antti Ollila, Minna Oravuo,
Mia Rainio, Birgitta Vainio-Mattila

Toimitusjohtaja: Markku Aijala

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

e Maaliskuussa yhtion osakkaat sopivat yksimielisesti siitd,
ettd yhtio lunasti Vilmorin & Cien omistamat 1077 osa-
ketta yhtiélle ja mitati ne. Muutoksen jalkeen Suomen
valtion omistusosuus yhtidssa nousi 65,0 prosenttiin 60,8
prosentista.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 8,6 95
Liikevoitto M€ 0,2 0,4
Liikevoittoprosentti % 23 43
Omavaraisuusaste % 66,4 66,7
Nettovelkaantumisaste % -14,7 -15,0
Taseen loppusumma M€ 1,3 12,0
Oman padoman tuotto % 2,5 40
Sijoitetun pddoman tuotto % 2,7 48
Osinkosuhde % 81,3 46,1
Valtion saamat osingot M€ 0,1 0,1
Investoinnit M€ 0,3 0,7
Henkildsto yhteensa 31.12. 74 77
Verojalanjalki Suomessa M€ 3,0 29
t(OZe (Scope 1) 95

tCOZe (Scope 2) 571

tCOZe (Scope 3) 1596

Boreal Kasvinjalostuksen perustehtava on
mahdollistaa suomalaisen ruoantuotan-
non kilpailukyvyn parantaminen jalostamalla

elintarviketuotannolle tarkeista kasvilajeista kas-
vuoloihimme sopivia lajikkeita. Yhtio on tarkea

my0s huoltovarmuuden kannalta, mika korostuu
erityisesti muuttuvissa ilmasto-olosuhteissa, joi-
hin kasvilajikkeiden taytyy pystya sopeutumaan.

Boreal Kasvinjalostus Oy:n liikevaihto laski noin
10 prosenttia edellisesta tilikaudesta. Markkina-
osuus laski kuitenkin vain hieman. Kasvukauden
2020 kuivuus pienensi satotasoja merkittavasti,
mika vaikutti koko markkinaan ja nakyi seka
rojaltien ettad siemenmyynnin maarassa. Vuonna
2021 Suomessa viljojen kokonaisviljelyala laski
edellisvuodesta kaksi prosenttia. Myds kasvu-
kauden 2021 satotasot jaivat ddrevien sadolojen
takia lahes koko maassa heikoiksi ja viljelyn kan-
nattavuus heikkeni.

VASTUULLISUUS Yhtion koko toiminnan
ydin on Suomeen soveltuvien kasvilajik-
keiden jalostus. Yhtion tarkein vastuulli-
suusteko on onnistua ydintehtavassaan,
jossa se onkin menestynyt erinomaisesti.
Kasvinjalostus on pitkajanteista toimintaa,
silla jalostusprosessi vie tyypillisesti 8-15
vuotta. Muuttuviin olosuhteisiin on siis
vastattava ja panostettava ennakoivasti.

Borealilla on kdynnissa jalostusohjelmia 12 kasvi-
lajin osalta. Jalostustavoitteet maaritelldan asia-
kaslahtoisesti huomioiden muun muassa ilmas-
tonmuutoksen ja sadon kayttdjien tarpeet. Vuo-
den 2021 aikana Suomen kasvilajikeluetteloon
hyvéaksyttiin Borealilta lukuisia lajikkeita: ohria,
kauroja, vehnid, nurmi- seka 6ljykasveja. Suh-
teessa aiempiin lajikkeisiin parannuksia l6ytyy
muun muassa jyvalaadussa, satoisuudessa seka
korren lujuudessa.
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Finavia Oyj

Yhtio yllapitdad ja kehittda Helsinki-Vantaan lentoasemaa seka
koko maan kattavaa lentoasemaverkostoa

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Omistuksen strateginen intressi on kotimaisten ja
kansainvalisten lentoyhteyksien tarjonnan varmistaminen
Suomen lentoasemaverkostoa kehittamalld ja yllapitdmalld
Hallitus 31.12.2021

Harri Sailas (pj), Johanna Kara, Kati Levoranta, Tuija Pesonen,
Esko Pyykkonen, Erkka Valkila ja Stefan Wentjarvi
Toimitusjohtaja: Kimmo Maki

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

e Koronaviruspandemian pitkittyminen vaikutti edelleen dra-

maattisesti matkustajamaariin.

o Helsiinki-Vantaan lentoaseman vuonna 2013 alkanutta,
ja loppusuoralla olevaa laajennusinvestointia jatkettiin
onnistuneesti.

e Valtio vahvisti yhtion rahoitusasemaa padomittamalla Fina-

via Oyj:td oman pa@oman ehtoisella 317 miljoonan euron
sijoituksella sekd 33 miloonan euron padomalainalla.

Airpro Oy. Lisaksi Finavia on osakkaana 49 pro-
sentilla Avia Real Estate Oy:ss4, joka omis-

taa, vuokraa ja kehittdaa padosin Helsinki-Van-
taan lentokenttdalueella sijaitsevia toimi- ja
logistiikkatiloja.

Koronapandemia vaikutti Finavian toimintaan
dramaattisesti myos vuonna 2021. Ensimmai-
selld vuosipuolikkaalla eri maissa asetetut mat-
kustusrajoitteet pitivat matkustajaliikenteen
volymin erittdin alhaisella tasolla. Toisella vuosi-
puoliskolla matkustusrajoituksia lievennettiin
ja lentomatkustus alkoi palautua erityisesti lop-
puvuonna. Matkustajamadra Finavian lentoase-
milla oli 5,4 miljoonaa, jossa oli 16 prosenttia las-
kua vuodesta 2020 ja 79 prosenttia vuodesta
2019. Lentorahdin maara kasvoi Finavian len-
toasemilla 21 prosenttia. Helsinki-Vantaalta oli
vuoden 2021 lopussa 74 suoraa lentokohdetta
(186 vuonna 2019). Helsinki-Vantaan kansainva-
linen vaihtoliikenne oli vahaista Aasian maiden

tiukkojen matkustusrajoitusten vuoksi. Alueelli-
silla lentoasemilla kokonaismatkustajamaara oli
1,1 miljoonaa matkustajaa (laskua 73 prosenttia
vuodesta 2019). Suomen matkailulle tarkeiden

Lapin lentoasemien tilauslentojen maara kasvoi
samalle tasolle kuin ennen pandemiaa.

VASTUULLISUUS Finavian lentoasemat
ovat talla hetkelld hiilineutraaleja, ja yhtio
tavoittelee nettonollapaastoisyytta vuo-
teen 2025 mennessa.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto Me 145,4 150,6
Liikevoitto Me -130,7 -128,9
Liikevoittoprosentti % -89,9 -85,6
Omavaraisuusaste % 449 36,3
Nettovelkaantumisaste % 872 135,8
Taseen loppusumma M€ 1591,8 1476,5
Oman padoman tuotto % -23,0 -24,2
Sijoitetun pddoman tuotto % -94 -10,2
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Investoinnit M€ 164,7 2572
Henkilosto yhteensd 31.12. 2250 2233
Verojalanjalki Suomessa M€ 4,5 454
tC0,e (Scope 1) 4030

tC0,e (Scope 2) 7820

tC0,e (Scope 3)

Finavialla on kaksi liilketoiminta-aluetta: Helsin-
ki-Vantaan lentoasema ja Lentoasemaverkosto.

Finavian palveluja lentoliikenteelle taydentaa

Vuoden 2021 alussa Finavia valitsi kolme stra-
tegista painopistealuetta: lilketoiminnan palau-
tumisen vauhdittaminen, taloudellisen aseman
varmistaminen seka henkildstdon hyvinvoinnin ja
tulevaisuuden rakentaminen. Lisaksi yhtio jatkoi
panostuksia ilmastonmuutoksen torjuntaan ja
Suomen saavutettavuuden edistdmiseen.
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Fingrid Oyj

Yhtion keskeisimmat strategiset tavoitteet ovat yhteiskunnalle
varman sdhkon ja toimivien sahkomarkkinoiden turvaaminen
seka asiakastarpeisiin vastaavien palveluiden tarjoaminen
edullisesti.

Valtion omistusosuus: 53,1 % (28,2 % VM, 24,9 %
Huoltovarmuuskeskus)

Omistajaohjaus: Valtiovarainministerio

Omistuksen intressi

Strategisena intressind on sahkdn siirron ja sahkdjarjestelmén
toimivuuden ja hdiriottomyyden turvaaminen kaikissa
olosuhteissa.

Hallitus 31.12.2021

Juhani Jarvi (pj), Pdivi Nerg (varapj), Hannu Linna, Esko Torsti,
Sanna Syri

Toimitusjohtaja: Jukka Ruusunen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

e Fingrid-konsernin taloudellinen tulos vuodelta
2021 oli suunniteltua parempi poikkeuksellisessa
sahkdmarkkinatilanteessa.

e Operatiivisesti vuosi sujui suunnitelmien mukaisesti korona-
pandemiasta huolimatta.

e Fingridin investointisalkku oli suurempi kuin koskaan
aiemmin.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 1090,9 682,5
Liikevoitto M€ 210,8 118,4
Liikevoittoprosentti % 193 173
Omavaraisuusaste % 253 274
Nettovelkaantumisaste % 1451 165,9
Taseen loppusumma Mé 25595 2306,8
Oman padoman tuotto % 23,5 14,3
Sijoitetun pddoman tuotto % n,7 70
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0 0,0
Investoinnit M€ 209 150,0
Henkildsto yhteensa 31.12. 440 400
Verojalanjlki Suomessa M€ 63,7 1294
tC02e (Scope 1) 6000

t(OZe (Scope 2) 136000

t(OZe (Scope 3) 24000

Sahkon osalta vuosi 2021 muistetaan poikkeuk-
sellisen korkeista hinnoista. Hintoja nosti etenkin

kaasun hinnan voimakas nousu, mutta oma roo-
linsa oli my6s paastdoikeuksien hinnoilla ja poh-
joismaisella vesitilanteella. Vuonna 2021 Suo-
men sahkdnkulutus nousi noin 6 prosenttia.
Kulutuksen nousun taustalla oli edellisvuotta
kylmempi talvi seka teollisuuskulutuksen palau-
tuminen normaaliksi. Operatiivisesti vuosi sujui
suunnitelmien mukaisesti koronapandemiasta
huolimatta. Fingridin verkossa siirrettiin sahkoa
72,9 terawattituntia, joka vastasi 77 prosenttia
Suomen kokonaissahkonsiirrosta (kulutus ja lapi-
siirto). Kantaverkon siirtovarmuus oli 99,99992
prosenttia.

VASTUULLISUUS Fingridin merkittavin
vastuullisuusteko on toiminta ilmaston-
muutoksen hillitsemiseksi: kantaverkko
toimii alustana puhtaalle sahkojarjestel-
malle. Vuonna 2021 kantaverkkoon asen-
nettiin 743 megawattia tuulivoimaa,
jolla valtetdan tulevina vuosina epasuo-
rasti noin 213000 CO,-ekvivalenttitonnin
paastot.

Fingridin siirtomaksut ovat viimeisimman
eurooppalaisen vertailun perusteella toiseksi
edullisimmat noin 20 maan vertailuryhmassa.
Fingridin tavoitteena on pysya jatkossakin edul-
lisimpien kantaverkkoyhtididen joukossa ja tar-
jota ndin osaltaan kilpailuetua Suomessa toimi-
ville yrityksille. Suomen kantaverkkoon inves-
toidaan talla vuosikymmenella yli kaksi miljar-
dia euroa. Tavoite ilmastoneutraalista Suomesta
vuonna 2035 tarkoittaa paastottoman sah-

kon tuotannon ja kulutuksen merkittavaa kas-
vua. Fingridin investointisalkku oli suurempi
kuin koskaan aiemmin. Ndma investoinnit
mahdollistavat jopa 4 500 megawatin edesta
tuulivoimaliityntoja.
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Gasgrid Finland Oy

Yhti6 toimii kaasun siirtoverkonhaltijana tarjoten asiakkaille
turvallista, luotettavaa ja kustannustehokasta kaasujen
siirtoa. Yhtio kehittdd aktiivisesti siirtoalustaa, palveluita ja
kaasumarkkinoita edistddkseen tulevaisuuden hiilineutraalia
energia- ja raaka-ainejarjestelmaa.

Valtion omistusosuus: 100 % (suora omistus 26,5 % osakkeista
ja 50,2 % danivallasta, loput Suomen Kaasuverkko Oy:n kautta)
Omistajaohjaus: Valtiovarainministerio

Omistuksen intressi

Strategisena intressind on kaasun siirron ja kaasujdrjestelmén
toimivuuden ja hairiottomyyden turvaaminen kaikissa
olosuhteissa.

Hallitus 31.12.2021

Kai-Petteri Purhonen (pj.), Jero Ahola, Saija Kivinen,

Péivi Nerq ja Asta Sihvonen-Punkka.

Toimitusjohtaja: Olli Sipild

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

e Tulokset henkilstd- ja asiakastyytyvdisyydessa ja vastuulli-
suudessa paranivat.
e (Gasgrid perusti strateginen analyysi & TKI -yksikon.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 130,6 126,9
Liikevoitto M€ 67 672
Liikevoittoprosentti % 51,3 53,0
Omavaraisuusaste % 62,8 51,4
Nettovelkaantumisaste % 26,3 374
Taseen loppusumma M€ 390,1 454,7
Oman padoman tuotto % 177 18,7
Sijoitetun pddoman tuotto % 18,8 18,6
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0 0,0
Investoinnit M€ 6 8,6
Henkilsto yhteensa 31.12. 51 39
Verojalanjalki Suomessa Mé€ 1291 100,7
tC0,e (Scope 1) 13300

tC0,e (Scope 2) 3300

tC0,e (Scope 3) 1018000

Vuosi 2021 oli Gasgridin toinen toimintavuosi
ja yhtio onnistui keskeisilla mittareilla hyvin.
Gasgridin maksuvalmius on hyvd, ja yhtio ylitti
taloudelliset tavoitteensa. Toimitusvarmuus
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suunnittelemattomien toimituskatkojen osalta
oli 100 prosenttia, ja omalla henkilokunnalla

on jo kaksi tapaturmatonta vuotta perakkain.
Gasgrid toteutti jokaisella osa-alueella strategiaa
edistavia kehityshankkeita seka paivitti vastuulli-
suusohjelmansa, johon kytkeytyy myds uusi vas-
tuullisuuslaina. Lisaksi yhtio kilpailutti kunnos-
sapidon ja hankki palveluntuottajat siirtoalustan
eri osa-alueille seka kiinteistdhuoltoon.

Asiakkaat siirsivat kaasuja Gasgridin siirtoalus-
talla 25,1 terawattituntia. Gasgrid nimettiin jou-
lukuussa 2021 vastaamaan kansallisesta uusiutu-
vien kaasujen ja vedyn alkuperatakuurekisterista
ja sen yllapidosta.

VASTUULLISUUS Gasgridin entista kun-
nianhimoisempi vastuullisuusohjelma

on padivitetty vuosille 2022-2023, ja se on
kytketty YK:n kestavan kehityksen tavoit-
teisiin. Vastuullisuusohjelman toteutta-
misessa huomioidaan yhtion toiminnasta
aiheutuvat taloudelliset, sosiaaliset ja
ymparistovaikutukset.

Gasgrid liittyi vuoden alussa European Hydrogen
Backbone-hankkeeseen seka kansalliseen vety-
klusteriin. Yhtio loi yhdessa Baltian maiden
kaasun siirtoverkkoyhtididen kanssa ratkaisu-
ehdotuksen neljan maan yhteisen tariffialueen
perustamisesta, mikd on nyt alueen saantely-
viranomaisten arvioitavana. Euroopan komis-

sio julkaisi ehdotuksen tulevaisuuden kaasujen
markkinoiden lainsdddanndksi. Yhtio aloitti sel-
vitystyon vedyn mahdollisen kysynnan ja tar-
jonnan maarastd, mahdollisista infrastruktuu-

rin kehitystarpeista seka mahdollisista markkina-
palveluista, joita uudenlainen energian- ja raaka-
aineen siirtoinfrastruktuuri voisi tarjota.
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Gasum Oy

Gasum on pohjoismainen energiayhtio, joka tuottaa biokaasua,
jakelee LNG:td sekd tuo Suomeen maakaasua. Gasum tarjoaa
energiaa teollisuudelle, sahkon ja limman yhteistuotantoon
sekd maa- ja meriliikenteelle.

Valtion omistusosuus: 100 % (VNK 26,5 %, Gasonia Oy 73,5 %)
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on metaanipohjaisten teollisuuden
raaka-aineiden ja energiantuotannon polttoaineiden huollon
turvaaminen huoltovarmuusnékdkohdan huomioon ottaen
Hallitus 31.12.2021

Elina Engman (pj), Elisabet Salander Bjorklund, Stein

Dale, Torbjorn Holmstrom, Minna Pajumaa, Pdivi Pesola ja

Ari Vanhanen

Toimitusjohtaja: Mika Wiljanen (1.3.2022 alk.)

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

o Markkinakehitys oli poikkeuksellista. Kaasun hinta nousi en-
ndtyksellisen korkealle erityisesti loppuvuonna.

e Gasum myi Risavikan LNG:n nesteytyslaitoksen marras-
kuussa 2021.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto Me 1571 664
Liikevoitto M€ 239 57
Liikevoittoprosentti % neg. 09
Omavaraisuusaste % 18 36
Nettovelkaantumisaste % 109 122
Taseen loppusumma M€ 240 1362
Oman padoman tuotto % -56 -1,5
Sijoitetun pddoman tuotto % -18 2,6
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Investoinnit M€ 46 200
Henkildsto yhteensa 31.12. 356 384
Verojalanjalki Suomessa M€ 159 64
tC0,e (Scope 1) 44000 45000
tC0,e (Scope 2) 9000 9000
tC0,e (Scope 3) 5900000 36000

Gasum onnistui kasvattamaan volyymeita kai-
kissa liilketoiminnoissa. Teollisuus-segmen-
tilla asiakkaille toimitetut volyymit kasvoivat 11
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prosenttia, merililkkenne-segmentilld 32 prosent-
tia ja liilkenne-segmentilla 61 prosenttia verrat-
tuna edellisvuoteen. Maakaasun myyntivolyymit
pysyivat edellisen vuoden tasolla. Haastavasta
markkinatilanteesta huolimatta yhtio edisti stra-
tegiansa toteutusta ja laajensi toiminta-aluet-
taan meriliikenne-segmentilld, kasvatti teolli-
suusasiakkaiden energiaportfoliohallintaa, jat-
koi liilkenteen tankkausasemaverkoston laajen-
tamista ja avasi kaksi uutta biokaasulaitosta.
Strategian toteutuksen kannalta Risavikan
LNG-nesteytyslaitoksen onnistunut divestointi ja
tuotannon hankinnasta tehty pitkaaikainen han-
kintasopimus oli tarkea askel.

VASTUULLISUUS Yhtion tavoitteena on
saavuttaa miljoonan tonnin kumulatii-
vinen hiilidioksidipdaastévahenema tuo-
malla markkinoille 4 terawattituntia bio-
kaasua vuoteen 2025 mennessa. Vuonna
2021 yhtio toi biokaasua markkinoille
yhden terawattitunnin ja kasvatti bio-
kaasulaitosten tuotantovolyymeja noin
25 prosenttia.

Loppuvuotta leimasi kaasun hinnan poikkeuk-
sellinen nousu ja markkinoiden epavarmuus.
Noussut hinta ja volyymit nakyvat liikevaih-
don voimakkaana kasvuna. Voimakkaasti nous-
sut kaasun hinta nakyi suojauksiin kaytetta-

vien johdannaisten negatiivisena arvonmuutok-

sena, mika painoi raportoitua tulosta ja yhtion
omaa padomaa. Myds oikaistun tuloksen osalta
kannattavuuskehitys oli heikkoa ja oikaistu

tulos painui tappiolliseksi -84 (34) miljoonaan
euroon. Lisaksi kaasun hinnannoususta aiheu-
tunut vakuusvaatimusten kasvu kasvatti kaytto-

padomatarvetta ja lisasi velkamaaraa.
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Kemijoki Oy

Kemijoki Oy on suomalainen energiayhtid, jonka pdatoimiala
on energian tuottaminen vesivoiman avulla. Yhtio tuottaa
kolmanneksen suomalaisesta vesivoimasta. Yhtion tuottama
sahkd myyddan omistajille omakustannehintaan voittoa
tavoittelematta.

Valtion omistusosuus: 50,1 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Finanssi-intressi

Hallitus 31.12.2021

Risto Andstén (pj), Tapio Jalonen, Markus Katara,

Tapio Korpeinen, Simon-Erik Ollus, Anne Simolinna,
Juha-Pekka Weckstrom

Toimitusjohtaja: Tuomas Timonen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

o Yhtio paatti toteuttaa vaelluskaloille padon ohitusratkaisun
Taivalkosken voimalaitoksen yhteyteen.

e Yhtid sai kolmen vuoden pidennyksen vesitalousluvassa
madritettyyn aikaan ndhden aloittaa Sierildn voimalaitoksen
rakennustygt

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 49,6 533
Liikevoitto M€ 53 53
Liikevoittoprosentti % 10,7 99
Omavaraisuusaste % 10,4 10,5
Nettovelkaantumisaste % 820,2 807,0
Taseen loppusumma M€ 4941 490,1
Oman padoman tuotto % 1,6 1,6
Sijoitetun pddoman tuotto % 11 11
Osinkosuhde % 103,8 103,2
Valtion saamat osingot M€ 0,4 0,4
Investoinnit M€ 19,7 175
Henkilsto yhteensa 31.12. 39 39
Verojalanjalki Suomessa Mé€ 26,1 28,5
tC0,e (Scope 1)

tC0,e (Scope 2)

tC0,e (Scope 3)

Vuonna 2021 voimalaitosten kokonaiskaytetta-
vyys laski 96,5 prosenttiin edellisvuoden 96,9 ja
sita edellisen vuoden 98,9 prosentista. Yhtion
voimalaitoksilla tuotettiin vuoden aikana sahkoa

5231 (4793) gigawattituntia, joka vastasi noin
kolmannesta kotimaisesta vesivoimalla tuote-
tusta sahkosta. Tuotantomaara oli pitkan aika-
valin vertailussa hieman keskimaaraista suu-
rempi. Yhtio tuottaa sahkoa osakkailleen oma-
kustannushintaan, jolloin Kemijoki Oy:n paa-
tavoite on liikketoiminnan kustannustehokkuus.
Suurin yksittdinen kustannusera on kiinteisto-
verot. Rovaniemen kaupunki myonsi syyskuussa
2020 toistamiseen rakennusluvan kone- ja luuk-
kuaseman rakennuksille, mutta rakennuslupa
joutui uudelleen kasittelyyn valituksen johdosta.
Kemijoki Oy sai maaliskuussa 2022 kolmen vuo-
den pidennyksen vesitalousluvassa maaritettyyn
aikaan nahden aloittaa Sierilan voimalaitoksen
rakennusty6t. Syyna on nimenomaan pitkittynyt
koneasemarakennuksen rakennuslupaan liittyva
lupaprosessi. Investointien kokonaismaara oli
tilikaudella 19,7 (17,5) miljoonaa euroa.

Vesivoima on Suomen tarkein uusiutuvan sah-
kdntuotannon muoto. Vesivoiman ansiosta fos-
siilisia polttoaineita tarvitaan vdhemman, mika
hillitsee ilmastonmuutosta. Hyvien ominai-
suuksiensa ohella vesivoimalla on my6s hai-
tallisia ymparistovaikutuksia, jotka syntyvat
uusien voimalaitosten rakentamisesta, nykyis-
ten voimalaitosten saatokdytosta seka vesistdjen
saannostelysta.

Haitallisten ymparistovaikutusten lieventami-
seksi on viime vuosina kaytetty ymparistonhoi-
toon vuosittain noin viisi miljoonaa euroa. Yhtio
osallistuu aktiivisesti kalakantojen elvyttami-
seen tahtaavien toimenpiteiden suunnitteluun
yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Yhtio paatti
toteuttaa vaelluskaloille padon ohitusratkaisun
Taivalkosken voimalaitoksen yhteyteen. Vaellus-
kalaty6ta ohjaa Kemijoki Oy:n tavoite palauttaa
osittain luonnonvarainen vaelluskalakanta Kemi-
ja Ounasjokeen.



VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2022:27

Leijona Catering Oy

Yhti6 on suomalainen ruokapalveluyritys, jolla on 60 ravintolaa
ja joka valmistaa pdivittdin keskimaarin 70 000 ateriaa. Yhtio
keskittyy puolustusvoimien strategiseen kumppanuuteen seka
valtionhallinnon turvallisuuskriittisiin kohteisiin.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strategisena intressind on turvata puolustusvoimien toiminta
tuottamalla tarvittavat ravitsemuspalvelut kaikissa oloissa.
Hallitus 31.12.2021

Anne llola (pj), Anu Ora, Sanna Poutiainen, Jari Punkari,

Timo Rotonen ja Anton Westermarck.

Toimitusjohtaja: Ritva Paavonsalo

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

e Yhtion hairiotilanteiden sietokyky sailyi erinomaisena turva-
ten yhtion kannattavuuden, vakavaraisuuden ja kasvun.

e Vuoden 2021 alusta alkaen yhtid liittyi YK:n Global Compact
-yritysvastuuverkostoon.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 79,0 733
Liikevoitto M€ 41 56
Liikevoittoprosentti % 5,2 76
Omavaraisuusaste % 68,5 63,9
Nettovelkaantumisaste % -62,2 -80,9
Taseen loppusumma M€ 251 29,4
Oman padoman tuotto % 18,3 23,7
Sijoitetun padoman tuotto % 22,8 30,1
Osinkosuhde % 9,3 114,0
Valtion saamat osingot M€ 3,0 50
Investoinnit M€ 0,8 21
Henkildstd yhteensa 31.12. 524 5N
Verojalanjdlki Suomessa M€ 1M1 1,1
tC0,e (Scope 1) 224

tC0,e (Scope 2) 1305

tCOZe (Scope 3) 28320

Yhtion liiketoiminta koostuu Puolustusvoimien
strategisesta kumppanuudesta, rikosseuraamus-
laitoksen ruokahuollosta seka muiden turvalli-
suuskriittisten asiakkaiden ja valtionhallinnon

kohteiden ravintolatoiminnasta. Vuosi 2021 oli
yhtién 10. toimintavuosi.

Yhtion ja puolustusvoimien strateginen kump-
panuus perustuu tiiviiseen kehitystyohon, jonka
tavoite on normaaliaikojen toiminnan lisaksi
varautuminen poikkeusolojen ruokahuollon
toteuttamiseen. Yhtion ja rikosseuraamuslaitok-
sen kumppanuussopimus laajentui vuonna 2021
kattamaan vankiloiden ruokapalveluiden lisaksi
kanttiinipalvelut.

Yhtion rooli turvallisuuskriittisena toimijana on
korostunut koronapandemian aiheuttamassa
pitkdkestoisessa poikkeustilanteessa. Ruoka-
jarjestelyja on muutettu joustavasti tiivissa
yhteistyossa asiakkaiden kanssa. Toimenpiteet
koronaviruksen levidmisen ehkdisemiseksi jatku-
vat my0ds vuonna 2022. Yhti6 seuraa tarkasti tur-
vallisuusympdriston muutoksia ja sen vaikutuk-
sia yhtion liiketoimintaan.

VASTUULLISUUS Yhtio jatkoi hiilijalanjal-
kensa pienentamista raaka-ainevalintojen
kautta ja kehittamalla ilmastoystavallisia
ruokaresepteja ruoan laadusta tinkimatta.
Vuonna 2021 ateriakohtainen hiilijalan-
jalki pieneni kolme prosenttia.

Yhtion liikevaihto kasvoi 7,7 prosenttia edelli-
sestd vuodesta. Liikevaihdon kasvuun vaikutti
erityisesti laajentuminen Rikosseuraamuslai-
toksen kanttiinipalveluihin. Yhtion kannatta-
vuus ja vakavaraisuus sdilyivat haasteellisesta
vuodesta huolimatta vahvoina yhtion onnis-
tuneiden toimenpiteiden ansiosta. Yhtio jatkoi
vuonna 2021 pitkdjanteista toimintaansa vas-
tuullisuuden, asiakaslahtoisyyden ja tehokkuu-
den kehittdmisessa.
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Motiva Oy

Motiva on valtion kestavan kehityksen asiantuntijayritys. Yhtio
tarjoaa sidosryhmilleen tietoa, ratkaisuja ja palveluja, joiden
tavoitteena on kestavan kehityksen edistaminen.

Valtion omistusosuus: 100,0 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strategisena intressind on varmistaa puolueettomat
asiantuntija ja projektipalvelut energiatehokkuuden,
uusiutuvan energian ja resurssitehokkuuden edistamisessd.
Hallitus 31.12.2021

Anja Kahri (pj.), Petteri Kuuva, Timo Tahtinen, Eeva Vakkilainen

Toimitusjohtaja: Vesa Silfver

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

e Motivan tytaryhtio Ymparistomerkinta Suomi Oy teki selvaa
tulosparannusta. Taustalla oli muun muassa tilikaudella
toteutettu tiukka kuluseuranta.

e QOrganisaation tydtyytyvdisyys pysyi hyvalla tasolla.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 78 71
Liikevoitto M€ 0,7 0,5
Liikevoittoprosentti % 9,5 70
Omavaraisuusaste % 58,3 591
Nettovelkaantumisaste % -679 -80,8
Taseen loppusumma M€ 51 47
Oman padoman tuotto % 214 15,7
Sijoitetun pddoman tuotto % 25,0 19,6
Osinkosuhde % 61,7 88,0
Valtion saamat osingot M€ 0,4 0,3
Investoinnit M€ 0,0 0,0
Henkildsto yhteensd 31.12. 68 63
Verojalanjalki Suomessa M€ 2,6 2,3
tCOZe (Scope 1)

tCOZe (Scope 2)

tCOZe (Scope 3)

Motivan toimenkuva on ollut energia- ja materi-
aalitehokkuuden seka uusiutuvan energian edis-
tdja, mutta toimenkuva on viime vuosina laa-
jentunut laajemmin kestavan kehityksen edista-
jaksi. Motivan toimenkuvaan kuuluvat energia-
ja materiaalitehokkuus seka kiertotalous ovat
keskeisia keinoja hillita ilmastonmuutosta kun-
nissa, yrityksissa ja kotitalouksissa.

Motiva on julkisista hankinnoista ja kayttooike-
ussopimuksista annetun lain (1397/2016) 15 &:n
tarkoittama sidosyksikkd, jolta valtionhallinto voi
ostaa palveluja ilman kilpailutusta. Yhtion tar-
keimmat asiakkaat ovat ymparistdministerio ja
energiavirasto.

VASTUULLISUUS Vuoden aikana Motiva
jatkoi kestavan kehityksen yhtiona koko
yhteiskunnan tasolla kestavyysmurroksen
tukemista mm. energiatehokkuussopi-
mustoiminnan seka erilaisten asiakaspro-
jektien kautta. Kiertotalouden digitaalisen
alustan ja ekosysteemin kokeilut jatkuivat.

Taloudellisesta nakdkulmasta vuosi oli Motivalle
erinomainen. Liikevaihto nousi noin 9 prosent-
tia, ja liikevoitto nousi 9,5 prosenttiin. Yhtié on
vakavarainen, ja sen paaoman tuotto on hyvalla
tasolla.

Koronavirusepidemia vaikutti edelleen tytar-
yhtié Ymparistomerkinta Suomi Oy:n markkina-
ympadristdon negatiivisesti, mutta aktiivisilla toi-
milla, kuten tiukalla kuluseurannalla, vaikutuksia
saatiin rajattua.
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Neova Oy

Neova Oy on kansainvalisilld markkinoilla toimiva monialayritys.
Liiketoiminta-alueisiin kuuluvat kasvualustaliiketoiminta,
paikalliset polttoaineratkaisut seka uusia liiketoimintoja
kehittava New Business.

Valtion omistusosuus: 50,1 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on varmistaa kotimaisten polttoaineiden
saatavuus energiatuotantoon huoltovarmuusnakdkohdat
huomioon ottaen

Hallitus 31.12.2021

Jan Lang, Markus Tykkyldinen, Tuomas Hyyryldinen,

Kirsi Puntila, Maija Strandberg, Stefan Damlin, Vesa Hatila,
Panu Routila

Toimitusjohtaja: Vesa Tempakka

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

o Tytaryhtio Kekkild-BVB vahvisti yrityskaupalla asemaansa
Keski-Euroopan kasvualustamarkkinoilla.

e Energiaturpeen kysynté Neovalla laski 21 prosenttia vuo-
teen 2020 verrattuna, ja yhti alaskirjasi siihen liittyvaa
kdyttoomaisuuttaan.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto Me 514,6 5449
Liikevoitto Me 5M,2 -95,3
Liikevoittoprosentti % 99,3 -17.5
Omavaraisuusaste % 55,2 279
Nettovelkaantumisaste % 3,4 152,6
Taseen loppusumma M€ 780,9 758,5
Oman padoman tuotto % 181,7 -45,7
Sijoitetun pddoman tuotto % 91,6 -15,7
Osinkosuhde % 62 0
Valtion saamat osingot M€ 155,3 0
Investoinnit M€ 84,6 68,9
Henkilosto yhteensd 31.12. 922 1031
Verojalanjalki Suomessa M€ 8,7 251
tC0,e (Scope 1) 699000 736000
tC0,e (Scope 2) 15000 18000
tC0,e (Scope 3) 3568000 3855000

Neovan muutos energiayhtiosta kohti uusia lii-
ketoiminta-alueita nakyy vuoden 2021 talou-
dellisessa tuloksessa. Yhtion vertailukautta
korkeampaa liikevoittoa selittaa lampo- ja

sahkoliiketoimintaa harjoittavan tytaryhtio
Nevelin myynti, josta yhtio kirjasi noin 500 mil-
joonan euron myyntivoiton. Lisaksi konsernin
nimi vaihtui Vapo Oy:sta Neova Oy:ksi kevaalla
2021.

Kasvualustamarkkinoilla toimiva Kekkila-BVB
muodostaa suurimman osa konsernin liikevaih-
dosta. Sen liikevaihto kasvoi edellisesta vuo-
desta 13 prosenttia noin 339 miljoonaan euroon,
mutta suhteellinen kannattavuus heikkeni erit-
tain suuresta raaka-aineiden ja rahtien hinto-
jen noususta johtuen. Energiaturpeen kysynta
on laskenut nopeasti kahden viime vuoden
kuluessa. Merkittavin syy on paastooikeuden
hinnan voimakas kohoaminen, joka yhdessa
energiaveron korotuksen kanssa teki energia-
turpeesta selvasti haketta ja ainespuuta kalliim-
man polttoaineen. Vuonna 2021 Energiaturve-
liilketoiminnan liikevaihto oli 71,6 (86,9) miljoo-
naa euroa.

VASTUULLISUUS Vastuullisuus on olen-
nainen osa Neovan liiketoimintaa ja kehit-
tyy liiketoimintaympadriston ja sidosryh-
mien odotusten muutosten mukana.
Vuonna 2021 panostettiin vesisto- ja
ilmastopaastojen vahentamiseen, luon-
non monimuotoisuutta edistaviin toimen-
piteisiin lopetetuilla turvetuotantoalu-
eilla, pakkausmateriaalien kierratettavyy-
den nostamiseen seka jatekuormituksen
ja havikin vahentamiseen. Neova noudat-
taa kaikissa tuotantomaissaan RPP-stan-
dardin vaatimuksia (Responsibly Pro-
duced Peat).

Tilikauden jalkeen Neova paatti jatkaa aiemmin
lopetettavaksi ilmoitettua energiaturpeen tuo-
tantoa vastatakseen asiakaskysyntaan uudessa
geopoliittisessa tilanteessa.
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Patria Oy;j

Patria on kansainvalinen puolustus-, turvallisuus- ja ilmailualan
elinkaaripalvelujen ja teknologiaratkaisujen tuottaja.
Yhtion tuotteita ovat muun muassa tiedustelu-, valvonta-
ja johtamisjarjestelmat, panssaroidut pydrdajoneuvot ja
kranaatinheitinjarjestelmat.

Valtion omistusosuus: 50,1 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on turvata puolustusvoimien
toiminta tuottamalla seka yllapitamalla valttamattomia
puolustustarvikkeita ja palveluja kaikissa oloissa.
Hallitus 31.12.2021

Panu Routila (pj), Harald Aara, Eirik Lie, Pdivi Marttila,
Jarle Naess, Ari Puheloinen, Ingerg Gyrid Skalleberg,

Petri Vihervuori

Toimitusjohtaja: Esa Rautalinko

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

e Patria menestyi hyvin Transparency Internationalin
korruptionvastaisen toiminnan tutkimuksessa

e Uuden kasvustrategian tavoitteena on vahvistaa toiminnal-
lista tehokkuutta ja taloudellista tulosta. Liikevaihtotavoite
vuoteen 2025 mennessa on 900 miljoonaa euroa.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto Me 5477 5341
Liikevoitto M€ 61,2 40,3
Liikevoittoprosentti % n,2 75
Omavaraisuusaste % 41,3 38,8
Nettovelkaantumisaste % 50,2 72,1
Taseen loppusumma Mé 765 694,7
Oman padoman tuotto % 22,5 15,3
Sijoitetun pddoman tuotto % 13,7 9,5
Osinkosuhde % 46,7 497
Valtion saamat osingot M€ 13 8,4
Investoinnit M€ 12 13,6
Henkildsto yhteensd 31.12. 3097 2973
Verojalanjalki Suomessa M€ 93,0 82,1
tCOze (Scope 1) 1841

tCOZe (Scope 2) 9250

t(OZe (Scope 3) 18500

Patria julkisti uuden kasvustrategiansa, joka
tahtaa kunnianhimoiseen kasvuun vuoden
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2025 loppuun mennessa. Lisdksi yhtio valmis-
teli uutta kasvustrategiaa tukevaa toiminta-
rakennetta, joka otettiin kdyttéon vuoden 2022
alussa. Entinen liiketoimintarakenne purettiin, ja
tilalle luotiin yhtendinen, vahvoista ydintoimin-
noista - Finland, Global, Portfolio ja Operations
— muodostuva Patria. Téhan liittyneet koko Pat-
rian kattaneet yhteistoimintaneuvottelut kay-
tiin hyvassa yhteistyossa henkilostoryhmien ja
yhtion kesken. Patria sijoittui toiseksi korkeim-
paan B-luokkaan Transparency International
Defence & Securityn korruptionvastaisen toimin-
nan tutkimuksessa.

Patrian saamien uusien tilausten arvo oli 588,7
(1400,2) miljoonaa euroa. Suomi ja Latvia allekir-
joittivat yhdessa Patrian kanssa puitesopimuk-
sen yhteisen 6x6-panssariajoneuvojarjestelman
tuotantovaiheen hallinnasta. Taman lisaksi Latvia
ja Patria allekirjoittivat toimitussopimuksen, joka
kasittaa yli 200 miehistonkuljetukseen tarkoitet-
tua 6x6-ajoneuvoa, jotka on kehitetty yhteistyo-
ohjelmassa mukaan lukien niiden tuki- ja kou-
lutusjdrjestelmat. Ajoneuvotoimitukset tapah-
tuvat vuosina 2021-2029. Myds Suomi ja Patria
allekirjoittivat aiesopimuksen Suomen tulevasta
sarjatoimituksesta.

Paatos Suomen tulevista F-35-havittdjista on
merkittava mahdollisuus Patrialle, joka on ollut
aktiivisesti mukana hankkeen valmistelussa puo-
lustushallinnon ja HX-hankkeen tukena. Tar-
keinta on ollut kotimaisen huoltovarmuuden

ja kaluston yllapidon varmistaminen seka huo-
lehtiminen siitd, etta teollisen yhteistyon vaati-
mukset tulevat taytettya. Tehty havittdjahankin-
tapadtos avaa Patrialle myds padsyn globaaliin
F-35-tuotantoketjuun.

Patria on julkaissut paastovahennystavoitteensa
ja liittynyt Science Based Targets -aloitteeseen.
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Posti Oyj

Posti on yksi Suomen, Ruotsin ja Baltian johtavista jakelu-
ja logistiikkayhtidistd. Yhtiolld on laaja valikoima postin,
logistiikan, rahdin ja verkkokaupan palveluja. Postin
palveluverkosto on Suomen kattavin.

Valtion omistusosuus: 100,0 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi
Strateginen intressi on postipalveluiden tuottaminen kaikkialla
Suomessa.

Hallitus 31.12.2021

Sanna Suvanto-Harsaae (pj), Per Sjodell (varapj),

Raija-Leena Hankonen-Nybom, Harri Hietala, Sirpa Huuskonen,
Kari-Pekka Laaksonen, Frank Marthaler, Satu Ollikainen,
Minna Pajumaa, Hanna Vuorela

Toimitusjohtaja: Turkka Kuusisto

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

o Posti uudisti strategiansa. Strategian mukaisesti Posti on
tulevaisuudessa moderni ja yha kannattavampi jakelu- ja
logistiikkayhtid, jonka kasvun ytimessa ovat paketti- ja
logistiikkaliiketoiminta Suomessa, Ruotsissa ja Baltiassa.
Postipalveluilla Suomessa on tarked tatd ydintd tdydentava
ja tukeva rooli.

e Posti myi Itella Vendja -liiketoimintaryhman.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 1595 1614
Liikevoitto M€ 55 55
Liikevoittoprosentti % 34 34
Omavaraisuusaste % 39,5 349
Nettovelkaantumisaste % 29,8 519
Taseen loppusumma Mé 1243 1285
Oman padoman tuotto % 34 6,7
Sijoitetun pddoman tuotto % 71 73
Osinkosuhde % neg. 105
Valtion saamat osingot M€ 32 31,2
Investoinnit M€ 82,8 105,7
Henkildsto yhteensa 31.12. 15414 16134
Verojalanjlki Suomessa Me 256 260
tC02e (Scope 1) 40053 43967
t(OZe (Scope 2) 7008 8380
t(OZe (Scope 3) 191213 179959

Posti uudisti strategiansa. Helmikuussa 2021 jul-
kistetun strategian mukaisesti yhtion investoi
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kasvuun ja visiona on olla moderni jakelu- ja
logistiikkayhtio. Uuden strategian ytimessa ovat
paketit ja materiaalivirrat. Kasvua haetaan paket-
tiliikenteesta ja logistiikasta Suomen, Ruot-

sin ja Baltian alueella. Pdivitetyn konsernistrate-
gian keskiossa ovat asiakaskokemuksen jatkuva
parantaminen, toiminnan tehokkuus, positiivi-
nen tyontekijakokemus ja nollapaastdisyys vuo-
teen 2030 mennessa. Strategian vaatimat kas-
vuinvestoinnit ovat merkittavat. Uuden strate-
gian myo6ta Posti uudisti myds pitkan aikavalin
strategiset tavoitteet. Yhtio tavoittelee vahintaan
13 prosentin oikaistua kayttokatetta ja jatkuvasti
kasvavaa osinkoa (enimmilldan nettotuloksen
kokoinen). Yhtion nettovelan suhde oikaistuun
kayttokatteeseen tulisi olla alle 2,5-kertainen.

VASTUULLISUUS Posti voitti kansainva-
lisen World Sustainability Awards 2021
-vastuullisuuskilpailun paastovahennys-
sarjassa. Kilpailu jarjestetaan yhdessa
arvostetun vastuullisuusarvioija Eco-
Vadiksen kanssa. Postin tavoitteena on
olla taysin nollapaastdinen yritys vuoteen
2030 mennessa. Science Based Targets
-aloite on hyvaksynyt Postin tavoitteet.

Vuoden 2021 kehitys oli uuden strategian
mukainen, silla paketti-, verkkokauppa- ja logis-
tiikan osuus konsernin ulkoisesta liikevaihdosta
oli 61 (59) prosenttia, eli osuus kasvoi. Vastaa-
vasti postipalveluiden osuus aleni 38 (41) pro-
senttiin konsernin liikevaihdosta. Konsernin lii-
kevaihdon jakaumaan vaikuttivat pakettien
volyymin 11 prosentin kasvu Suomessa ja Bal-
tiassa seka osoitteellisten kirjeiden 8 prosen-
tin maaran lasku. Pakettivolyymin kasvu kuiten-
kin tasoittui pandemiaa edeltavalle tasolle. Liike-
toimintaan negatiivisesti vaikuttivat tyovoima-
pula, kohonneet energian hinnat seka jatkunut
pandemia.
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Suomen Lauttaliikenne Oy

Suomen Lauttaliikenne operoi losseja seka lautta- ja
yhteysaluksia 42 reitilla kautta Suomen. Yhtion suurin
asiakas on Varsinais-Suomen ELY-keskus, joka vastaa reittien
kilpailutuksesta.

Valtion omistusosuus: 100,0 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Lossi- ja lauttapalvelujen varmistaminen osana Suomen
liikennejarjestelmaa.

Hallitus 31.12.2021

Juha Heikinheimo (pj), Matias Knip, Hakan Modig, Kati Niemeld,
Kaarina Soikkanen

Toimitusjohtaja: Mats Rosin

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

e Yhtid voitti vuoden 2021 kolme kilpailutusta Turun saaris-
tossa sijaitseville reiteille Nauvossa, Houtskarissa ja Inidssa

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 58,7 58,2
Liikevoitto M€ 10,8 9,7
Liikevoittoprosentti % 18,4 16,7
Omavaraisuusaste % 70,8 69,3
Nettovelkaantumisaste % 3,3 -8,3
Taseen loppusumma M€ 770 72,1
Oman padoman tuotto % 15,9 16,0
Sijoitetun pddoman tuotto % 18,2 19,2
Osinkosuhde % 50,1 499
Valtion saamat osingot M€ 43 39
Investoinnit M€ 16,1 15,3
Henkildsto yhteensd 31.12. 348 346
Verojalanjalki Suomessa M€ 22,5 21,6
tCOze (Scope 1) 20193

tCOZe (Scope 2) 3742

t(OZe (Scope 3)

Suomen Lauttaliikenne -konsernin muodos-
tavat emoyhtié Suomen Lauttaliikenne Oy ja
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tytaryhtido Suomen Saaristovarustamo Oy. Suo-
men Saaristovarustamo Oy omistaa puolet ahve-
nanmaalaisen osakkuusyhti® Ansgar Ab:n osa-
kekannasta. Suomen Lauttaliikenne kayttaa toi-
minnassaan aputoiminimea Finferries.

Konsernin liiketoiminta jatkui edellisten vuosien
tapaan vakaana ja kannattavana. My6s asiakas-
tyytyvaisyys sailyi erinomaisella tasolla: asiakkai-
den antama keskimdardinen arvosana yhtiolle oli
8,85 asteikolla 1-10. Yhti6lla on meneilladn mer-
kittavia investointeja, jotka liittyvat kaluston sah-
koistamiseen ja uudistamiseen. Suomen Laut-
taliilkenne panostaa uudisrakennuksissa ja alus-
ten uusimisissa vahvasti ymparistonakokulmaan.
Uusinta ympadristoystavallista tekniikkaa hyo-
dynnetdan sekad uusissa aluksissa ettd vanhem-
pien alusten modernisointiprojekteissa.

VASTUULLISUUS Yhti6 rakennuttaa
kahta uutta maasahkolla ladattavaa akku-
hybridialusta, jotka aloittavat lilkkenndin-
nin 2022 ja 2023. Molempien alusten rei-
teilla kapasiteetti tulee nousemaan ja
CO,-paastot laskemaan merkittavasti.
My6s Nauvon, Houtskarin ja Inion reiteille
tulevien aluksen konversiotyot aloitettiin.
Aluksiin vaihdetaan paakoneet ja kata-
lysaattorit, joiden avulla typpipaastoja
saadaan vahennettya.

Kaudella 2021 yhti6é myds kehitti uuden toimin-
tatavan lossihenkil6ston tavoittamisen ja tyo-
vuorosuunnittelun parantamiseksi uudistamalla
prosesseja ja perustamalla miehityskeskuksen.
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Suomen Rahapaja Oy

Yhti6 on globaali kayttorahakolikoiden ja kolikkoaihioiden
luotettava toimittaja.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Finanssi-intressi

Hallitus 31.12.2021

Kaisa Vikkula (pj), Kai Konola, Péivi Nerg, Petri Vihervuori,
Ari Viinikkala

Toimitusjohtaja: Jonne Hankimaa

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

e Yhtion historian yksi suurimmista projekteista, kdyttoraha-
toimitus Filippiineille saatiin menestyksekkaasti valmiiksi.

e Yhtion Espanjan Rahapajan kanssa omistama yhteisyritys
Ceco SA ajautui vakaviin taloudellisiin vaikeuksiin.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 83,0 572
Liikevoitto Me 56 -5
Liikevoittoprosentti % 6,7 -89
Omavaraisuusaste % 57,7 371
Nettovelkaantumisaste % 42,8 94,6
Taseen loppusumma M€ 44.6 71,5
Oman padoman tuotto % 19,2 -19,7
Sijoitetun pddoman tuotto % 12,8 -1,2
Osinkosuhde % - -
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 47 0,6
Henkilosto yhteensd 31.12. 0 208
Verojalanjalki Suomessa M€ 0,4 0,7
tC0,e (Scope 1)

tC0,e (Scope 2)

tC0,e (Scope 3)

Suomen Rahapajan vuosi oli tuloksekas. Filip-
piinien kdyttorahaprojektin toimitukset saatiin
padtokseen juuri tilikauden paattymiseen men-
nessd. Sen myo6ta koko vuoden liikevaihto ja

tulos olivat erittdin korkealla tasolla ja ne para-
nivat edellisestd vuodesta huomattavasti: liike-
vaihto nousi 45 prosenttia 57,2 miljoonasta
eurosta 83 miljoonaan euroon, ja liikevoitto oli
5,6 miljoonaa euroa. Edellisena vuonna liike-
voitto oli vield tappiollinen 5,1 miljoonaa euroa.

Kilpailu toimialalla on kiread, ja hintakilpailu on
kovaa. Suurin osa yhtion potentiaalisista markki-
noista on Euroopan ulkopuolella, ja kehittyvissa
maissa kysyntda on seka aihioiden kuin kaytto-
rahojen osalla. Vaikka erilaisten maksuvalinei-
den maara lisaantyy, kaytossa olevien kolikoi-
den maara jatkaa kasvuaan. Pandemian aikana
kansainvalisten projektien kilpailu on selkedsti
kiristynyt. Hyvin toteutetun, suuren Filippii-
nien projektin myota yhtiolla katsotaan olevan
erinomaiset referenssit seuraavien projektien
toimittajaksi.

Ymparistonakokulmilla on merkittava rooli lii-
ketoiminnassa ja operatiivisten prosessien maa-
rittelyssa ja mukauttamisessa. Erityisina saa-
vutuksina vuodelta 2021 mainittakoon Suo-
men Rahapajan toiminnan ja sisdisten kuljetus-
ten CO,-paastojen pienentaminen 78 prosenttia.
Lisaksi uusiutuvan energian osuus Vantaan teh-
taan energiankulutuksessa oli 100 prosent-

tia vuonna 2021. Uusiutuvan energian osuus
Halsbriicken tehtaan sahkdnkulutuksessa nousi
7,9 prosentista 70,4 prosenttiin.

Suomen Rahapaja ottaa huomioon vastuulli-
suuden kansainvalisessa toimintaymparistos-
saan. Yhtiolla on kaytossa liiketoiminnan eet-
tiset ohjeet ja yhteistydkumppaneita koskevat
vastuullisuusvaatimukset.
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Suomen Siemenperunakeskus Oy

Suomen Siemenperunakeskus on kotimaista siemenperunaa
tuottava yritys, jonka toimialana on perunalajikkeiden
puhdistus ja yllapito, perus- ja sertifioidun siemenen tuotanto,
pakkaus ja markkinointi sekd perunalajikkeiden edustus ja
jalostus.

Valtion omistusosuus: 22,0 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on kasvinterveyden edistaminen ja
huoltovarmuuden ylldpito tuottamalla tervettd ja Suomen
olosuhteisiin soveltuvaa siemenperuna-aineistoa.

Hallitus 31.12.2021

Kauko Matinlauri (pj), Mika Antila, Kirsi Heinonen,

Antti Lavonen, Ossi Paakki, Jyrki Siira

Toimitusjohtaja: Paula Ilola

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

o Myyntikelpoisen perunan maara oli kuluneella kaudella
20202021 tavallista suurempi johtuen erinomaisesta sato-
kaudesta 2019.

e Yhtio osallistui perunan kasvitauteja, viljelyteknologiaa ja
laatua koskeviin tutkimuksiin.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 3,6 3,0
Liikevoitto Me 0,2 0,0
Liikevoittoprosentti % 5,6 1,5
Omavaraisuusaste % 72,7 66,9
Nettovelkaantumisaste % 20,8 31,8
Taseen loppusumma M€ 3,3 3,3
Oman padoman tuotto % 8,7 13
Sijoitetun pddoman tuotto % 6,9 1,6
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 0,1 0,1
Henkilosto yhteensd 31.12. 14 14
Verojalanjalki Suomessa M€

tC0,e (Scope 1)
tC0,e (Scope 2)
tC0,e (Scope 3)

Suomen Siemenperunakeskuksen tarkein tuo-
tantoalue kattaa Tyrndvan ja Limingan kunnat.
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Kyseinen tuotantoalue sijaitsee Euroopan unio-
nin tunnustamalla korkealaatuisen siemenpe-
runatuotannon High Grade -laatuvydhykkeella.
Yhti6lla on taman lisaksi tuotantoa tarkkaan vali-
tuilla sopimustiloilla ympari Suomen. Kauden
aikana perunalajikkeita oli tuotannossa koti-
maan markkinoille yhteensa 29 kappaletta, jotka
kaikki olivat yhtion omassa ylldpidossa ja kasvi-
huonetuotannossa. Lisaksi vientimarkkinoille oli
kasvihuonetuotannossa 12 lajiketta. Lajikkeiden
viljelyalat sopimustuotannossa pysyivat edelli-
sen vuoden tasolla.

Suomen Siemenperunakeskuksen tilikauden
1.8.2020-31.7.2021 liikevaihto nousi selvasti
suhteessa edelliseen vuoteen, johtuen myynti-
kelpoisen perunan maaran kasvusta ja myynnin
onnistumisesta. Samaan aikaan muuttuvat kus-
tannukset kasvoivat maarien noustessa. Koko
sato saatiin myytya siemen- ja ruokaperuna-
markkinoille, mutta ruokaperunasektorilla mark-
kinahinta oli heikohko.

VASTUULLISUUS Yhtiossa on tehty tar-
keita kaytannon toimia, kuten asennettu
lammitysta varten ilma-vesilampdpump-
puja, jonka ansiosta 6ljyn kdytto pienini
61 prosenttia seka edistetty kierratysta,
vahennetty paperin kulutusta ja otettu
koekdyttoon sahkotrukkeja. Lisaksi yhtio
on peltoviljelyssaan merkittava hiilinielu.

Suomen Siemenperunakeskus on ollut myos kar-
kena kehittamassa aeroponista viljelytekniikkaa.
Aeroponisen menetelman ydin on, etta perunan
juuret kasvavat pimedssa, suljetussa kammiossa
ilmassa roikkuen. Mukuloiden maara kasvia koh-
den nousee jopa kymmenkertaiseksi, ja veden
seka ravinteiden kaytto tehostuu.
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Suomen Viljava Oy

Suomen Viljava on Suomen suurin viljan ja agribulk-raaka-
aineiden kasittelyyn ja varastointiin erikoistunut yritys. Se
tarjoaa varastointi- ja kdsittelypalveluja sekd kotimaassa etta
vienti-, tuonti- ja transitokaupassa toimiville yrityksille.
Valtion omistusosuus: 100,0 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on kilpailuneutraalilla tavalla varmistaa
viljan varastointi- ja kdsittelymarkkinoiden toimivuus sekd
ruokaketjun huoltovarmuuteen ja EU:n interventiotoimintaan
liittyvien tehtavien hairigttomyys

Hallitus 31.12.2021

Petri Alava, Esko Pyykkdnen, Anne llola, Tanja Viljanen,

Leena Laitinen

Toimitusjohtaja: Pasi Lahdetie

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

o Suomen Viljava perusti kansainvalisille kauran vientimarkki-
noille tytdryhtion, Oat Mill Finlandin.

e Kotimaan viljasadon ja@minen 2021 pienimmaksi sitten
vuoden 1987 vaikutti merkittévasti koko vuoden tulokseen.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 19,5 19,8
Liikevoitto M€ 4,2 51
Liikevoittoprosentti % 21,5 25,8
Omavaraisuusaste % 60,1 69,8
Nettovelkaantumisaste % 55,2 30,3
Taseen loppusumma M€ 32,3 28,8
Oman padoman tuotto % 16,7 19,9
Sijoitetun padoman tuotto % 14,6 19,8
Osinkosuhde % 1 100
Valtion saamat osingot M€ 4,0 40
Investoinnit M€ 58 3,7
Henkildsto yhteensa 31.12. 62 60
Verojalanjalki Suomessa M€ 54 53
tC0,e (Scope 1) 0

tC0,e (Scope 2) 222

tC0,e (Scope 3)

Suomen Viljava on valtion taysin omistama, kau-
pallisesti toimiva strategisen intressin yhtio.
Yhtion perusliiketoiminta koostuu viljan varas-
tointi- ja kasittelypalveluista seka tuonnin ja

viennin tarpeisiin etta kotimaan markkinoille.
Yhtion liiketoiminnan tavoitteena on liikevaih-
don kannattava kasvu.

Viljavan alkuvuosi kehittyi myonteisesti koronan
aiheuttamista haasteista huolimatta aina uuteen
satoon asti. Kotimaan viljasadon jaaminen 2021
pienimmaksi sitten vuoden 1987 vaikutti merkit-
tavasti koko vuoden tulokseen. Transit-liilkenteen
volyymi kasvoi odotusten mukaisesti. Viljava
perusti kauran vientimarkkinoille suuntaavan
tytaryhtion, joka investoi uuteen kauramyllyyn.

Vuonna 2021 liikevaihto laski 19,8 miljoonasta
eurosta 19,5 miljoonaan euroon. Kayttokate pie-
neni 7,2 miljoonaan euroon. Liikevoitto laski

4,3 miljoonaan euroon. Viljavan osingonmaksu-
kyky sdilyi vahvana.

VASTUULLISUUS Viljavan tavoitteena on
olla toimialansa edelldkavija kaikilla yri-
tysvastuun osa-alueilla.Yhtio on lahes hii-
lineutraali toimija ja hiilijalanjaljen pie-
nentdamisessa painopiste tulevina vuosina
on viljan logistisen ketjun ymparistovai-
kutuksissa. Korialle vuonna 2016 valmis-
tuneella viljanpolya kayttavalla lampdlai-
toksella on korvattu maakaasun kaytto
viljan kuivauksessa ja [dammityksessa.
Lisaksi yhtio toimittaa viljanpolylla tuo-
tettua lampoa paikalliseen kaukolam-
poverkkoon. Henkildston hyvinvointi ja
tyossa jaksaminen ovat tarkead osa Viljavan
henkilostostrategiaa.

Viimeisten runsaan kolmen vuoden aikana vien-
nin osuus on kasvanut yli 15 prosenttiin liike-
vaihdosta. Viennin painopistealue on ollut viljan
ja muiden agribulk-tuotteiden transit-kuljetuk-
set Venajalta ja Kazakstanista.
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Tapio Oy

Tapio tarjoaa ratkaisuja metsien ja luonnon kestavdan kayttoon.
Tapion liiketoiminta-alueita ovat asiantuntijapalvelut, tieto ja
ratkaisut sekd kasvuliiketoiminta.

Valtion omistusosuus: 100,0 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on varmistaa metsatalouden kdyttdon
suomalaisiin olosuhteisiin sopivaa ja hyvalaatuista metsépuiden
siemenaineistoa, niin etta pitkdn ajan huoltovarmuus
huomioidaan.

Hallitus 31.12.2021

Karri Koskela (pj), Matias Knip, Harri Lauslahti, Pia Pasi,

Leena Westerholm

Toimitusjohtaja: Anne llola

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

e Tapion liikevaihto ja liikevoitto kasvoivat. Erityisen myon-
teistd kehitys oli asiantuntijapalveluissa ja Metsdlehdessa.

e \Verkkokaupan ja ERP-jarjestelman uudistukset saatiin vietyd
loppuun.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 13,5 13,0
Liikevoitto M€ 13 13
Liikevoittoprosentti % 9,6 10,0
Omavaraisuusaste % 64,5 65,3
Nettovelkaantumisaste % -44,0 -50,0
Taseen loppusumma M€ 15,8 16,5
Oman padoman tuotto % 1,6 10,3
Sijoitetun pddoman tuotto % 13,8 12,3
Osinkosuhde % 66 183
Valtion saamat osingot M€ 0,7 18
Investoinnit M€ 0,8 0,4
Henkildstd yhteensd 31.12. 97 84
Verojalanjalki Suomessa M€ 2,7 24
tC0e (Scope 1)

tC0,e (Scope 2)

tC0,e (Scope 3)

Asiantuntijapalveluita konsernissa tuote-
taan Tapio Oy:ssa ja Tapio Palvelut Oy:ssa,
joka on Tapion tytaryhtio. Tapio Oy toimii val-
tion sidosyksikkond, jolta valtionhallinto voi
ostaa palveluja ilman kilpailutusta. Konsernin

63

asiantuntijapalveluiden keskeisimpia asiakkuuk-
sia ovat ministeriot ja muut valtionhallinnon toi-
mijat sekd metsadyhtiot ja muut metsabiotalou-
den toimijat.

Tieto ja Ratkaisut liiketoiminta-alue Tapio Palve-
lut Oy:ssa koostuu Metsalehdesta Kartat & Kir-
jat -yksikosta ja digitaalisesta metsasuunnittelu-
jarjestelmasta. Asiakkaita ovat ennen muuta
metsanomistajat, luonnossa liikkujat ja metsa-
palveluyritykset sekd muut metsdalan toimijat.

Kasvuliiketoiminnan osalta Tapio Palvelut Oy
omistaa siemenviljelmia 14 paikkakunnalla. Sie-
menliiketoiminnan asiakkaita ovat taimitar-

hat sekd metsdalan palveluntarjoajat ja metsan-
omistajat, jotka kayttavat siemenia metsakyl-
voon. Tapio Palvelut Oy:n markkinaosuus met-
sapuiden siemenkaupasta Suomessa on vajaat
50 prosenttia.

VASTUULLISUUS Puun kasvuolosuhteet
tulevat muuttumaan ilmaston muutok-
sen seurauksena nykyisten istutusten elin-
aikana merkittavasti. Tapiolla on siemen-
tuottajana tarkea rooli varautua muutok-
siin ajoissa, jotta suomalaisen taimituo-
tannon ja metsanuudistamisen tarpeisiin
on saatavilla oikeanlaista siemenainestoa.

Tapion tilikauden taloudellinen tulos oli hyva.
Vuosi 2021 oli myds Tapion uudistetun konser-
nistrategian ensimmainen vuosi, ja sen toteu-
tusta vietiin vahvasti eteenpain. Vuoden aikana
toteutettuja ja eteenpain vietyja kehityshank-
keita olivat mm. yhtendinen IT-ymparisto, uusi
verkkokauppa- ja ERP-ratkaisu, Etapio ForestKIT
-metsatietojarjestelma seka markkinointiviestin-
nan toimintamalli.
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VR Group Oy

VR on matkustamisen, logistiikan ja kunnossapidon
palveluyritys. Yhtion merkittavimmat liiketoiminta-alueet ovat
matkustajaliikenne ja logistiikka.

Valtion omistusosuus: 100 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on riittavan rautatieliikenteen jatkuvuuden
varmistaminen

Hallitus 31.12.2021

Kjell Forsén (pj), Heikki Allonen, Nermin Hairedin,

Pekka Hurtola, Virve Laitinen, Roberto Lencioni ja Sari Pohjonen
Toimitusjohtaja: Lauri Sipponen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

e Koronapandemia, rajoitustoimet ja etatyd leimasivat vuotta.

Matkustus painottui vapaa-aikaan.
e VR neuvotteli LVM:n kanssa uudesta ostoliikennesopimuk-
sesta vuosille 2022-2030.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 838 792
Liikevoitto M€ 22,7 24,6
Liikevoittoprosentti % neg neg
Omavaraisuusaste % 66,4 63,7
Nettovelkaantumisaste % 18,7 6,9
Taseen loppusumma Mé 1938 2010
Oman padoman tuotto % -11 -2,4
Sijoitetun pddoman tuotto % -0,5 -11
Osinkosuhde % neg neg
Valtion saamat osingot* M€ 40 100
Investoinnit M€ 156 164
Henkildsto yhteensa 31.12. 5630 5818
Verojalanjalki Suomessa Me 9 7
tC02e (Scope 1) 76364 77172
t(OZe (Scope 2) 9770 8003
t(OZe (Scope 3) 182683 168 548

*) padomanpalautus

Edellisvuoden tapaan koronapandemialla oli
merkittava vaikutus VR:n liiketoimintaan. Kau-
koliikenteen matkustajamaarat elpyivat erityi-
sesti vuoden toisella puoliskolla edellisen vuo-
den tasosta, mutta jaivat silti merkittavasti alle
normaalin, pandemiaa edeltdvan ajan, tason.

Erityisesti vapaa-ajanliikenne kehittyi hyvin
koronarajoitusten vaikutettua negatiivisesti
lahinna tydmatkaliikenteeseen ja ldhiliikenteen
matkamaariin. Kaukoliikenteen kasvaneet mat-
kamadrat ja tayttoaste vaikuttivat positiivisesti
kannattavuuteen. Haasteita matkustajaliiken-
teen kannattavuuteen sen sijaan toi sahkon ja
6ljyn hinnan nousu. VR Transpointin rautatiekul-
jetusvolyymit kasvoivat, mutta kannattavuutta
painoivat muun muassa kasvaneet energiakus-
tannukset. Konsernin vertailukelpoinen liiketap-
pio oli-14,1 (-26,1) miljoonaa euroa. Raportoi-
tua liikevoittoa painoi lisaksi kahden Pendolino-
junan tormayksestd aiheutunut 10,1 miljoonan
euron suuruinen arvonalentuminen.

Koronapandemian vuoksi yhtio on priorisoi-

nut investointejaan, mutta pystyi kuitenkin
toteuttamaan suunnitellut investoinnit kerto-
musvuonna. Seuraavan kuuden vuoden aikana
yhti6 suunnittelee investoivansa noin miljardi
euroa Suomen raideliikennekalustoon. Suurin
osa investoinneista kohdistuisi uusien sahko-
vetureiden, sdhkojunien ja dieselvetureiden han-
kintaan seka nykyisen kaluston kunnossapitoon.
Yhtion tase- ja rahoitustilanne pysyi vakaana ja
hyvalla tasolla.

VASTUULLISUUS VR on maaritellyt koko
konsernia koskevat ympdristotavoitteet,
jotka ulottuvat vuoteen 2025. Ymparisto-
asioiden lisdksi yhtion vastuullisuustydssa
korostuu tyontekijakokemuksen kehitta-
minen ja turvallisuus.

Vastuullisuustavoitteiden ndakdkulmasta vuosi
ei kaikilta osin edennyt tavoitteiden mukaisesti.
Vastuullisuuteen panostaminen korostuu jat-
kossakin yhtion toiminnassa, ja yhtio jatkaa toi-
minnan kehittamistd vastuullisuustavoitteiden
mukaisesti.
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14  Erityistehtavayhtiot
A-Kruunu Oy

A-Kruunu Oy on yleishyddyllinen vuokratalorakennuttaja.
Yhtion rakennuttamistoiminta kdynnistyi vuonna 2014.
Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Ympdristoministerio

Omistuksen intressi

Yhtion erityistehtdvd on rakennuttaa kohtuuhintaisia vuokra-
asuntoja kasvuseuduilla omaan omistuukseensa.
Hallitus 31.12.2021

Matti Vatilo (pj), Eero Saastamoinen (varapj), Mia Rainio,
Teppo Salmikivi, Jaana Parviainen ja Malviina Peltonen.
Toimitusjohtaja: Jari Makimattila

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

o Aloitettujen asuntojen madrd vaheni noin 70 prosenttia.
Vuonna 2022 aloitusmddrdn arvioidaan palaavan aiempaan,
yli 600 asuntoon.

e Yhtié on v. 2019 asetettujen tavoitteiden mukaisesti onnis-
tunut laajentamaan rakennuttamistoimintaansa Helsingin
seudun ulkopuolisille kasvuseuduille, joilla on asuntotarve.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 15,7 10,4
Liikevoitto M€ 6,8 45
Liikevoittoprosentti % 433 42,7
Omavaraisuusaste % 1,7 15,4
Nettovelkaantumisaste % 650,5 4559
Taseen loppusumma M€ 469,4 356,8
Oman padaoman tuotto % 0,0 0,0
Sijoitetun pddoman tuotto % 1,7 15
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 1174 92,4
Henkilosto yhteensd 31.12. 30 22
Verojalanjalki Suomessa M€ 12,4 93
tCOZe (Scope 1) 95

tCOZe (Scope 2) 1581

tC0,e (Scope 3)

Toimintavuoden aikana aloitettiin 191 (659)
asunnon rakentaminen. Vuoden 2021 lopussa
rakenteilla oli yhteensa 771 (1 155) asuntoa. Aloi-
tettujen asuntojen tavoitetta pienempi maara
johtui aloitusmahdollisuuksien puutteesta
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- tonttien ja tarjolla olevien rakennusliikkeiden
hankkeiden maarasta. Normaaleissa ARA-vuok-
ra-asunnoissa yhtion osuus asuntoaloituksista
oli 13,9 prosenttia vuosina 2018-2020 ja yhtio oli
toiseksi suurin rakennuttaja. Yhti6lla oli vuoden
lopussa omistuksessaan 34 (24) asuntokohdetta,
joissa on yhteensa 2030 (1455) asuntoa. Asun-
tojen taloudellinen kdyttoaste oli 99,6 (99,8)
prosenttia ja vaihtuvuus 21,3 (16,8) prosenttia.
Vuokrataso on pysynyt kohtuullisena. Yhtion toi-
mintaa paatettiin vuonna 2019 laajentaa Hel-
singin seudun ulkopuolelle suurimmille kasvu-
seuduille. Vuonna 2021 valmistuneet hankkeet
sijaitsevat Nurmijarvelld, Espoossa, Sipoossa,
Jyvdskyldssa, Tuusulassa, Keravalla, Helsingissa,
Kuopiossa ja Tampereella.

VASTUULLISUUS A-Kruunun vastuul-
lisuusohjelma toteuttaa neljaa teemaa.
Yhtio 1) mahdollistaa viihtyisan ja tur-
vallisen asumisen, 2) rakentaa kestavaa
kaupunkiymparistod, 3) tukee kestavaa
yhteiskunnallista kehitysta ja 4) panos-
taa tyoyhteisd6on. Jokaiselle teemalle on
madritelty omat tavoitteet. Hiilineutraaliu-
den tiekartta valmistui ja tavoite koskee
erityisesti energiankulutuksen paastojen
vahentamistd. Rakennuttamisen tavoit-
teisiin kuuluu mm. A-energialuokka, puu-
rakentamisen merkittava osuus ja oman
uusiutuvan energian tuotanto.

Yhti6 on aktiivinen asuntorakentamisen kehitys-
toiminnassa. Vuoden aikana silla oli kaynnissa
useita puukerrostalorakentamisen kehittamis-
kohteita. Lisaksi kdynnissa oli hankkeet ryhma-
vuokrauskonseptin, asuntojen alykkaan jakami-
sen/yhdistamisen ja palvelukorttelin konseptin
kehittdmisen osalta.
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Alko Oy

Alkon tehtavd on huolehtia sille alkoholilaissa yksinoikeudeksi
saadetyn alkoholijuomien vahittaismyynnin harjoittamisesta.
Alkolla oli vuoden 2021 lopussa 368 (364) myymalaa,
verkkokauppa ja mobiilisovellus. Myymaldverkostoa taydensi
143 (126) noutopistetta.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Sosiaali- ja terveysministerid

Omistuksen intressi

Alkoholilain (1102/2017) 23 §:ssd saddetty erityistehtava:
alkoholihaittojen vahentaminen

Hallitus 31.12.2021

Harri Sailas (pj), Markku Tervahauta, Laura Raitio, Kirsi Paakkari,
Pekka Perttula, Ulrika Romantschuk

Toimitusjohtaja: Leena Laitinen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

o Asiakkaiden ja henkilokunnan terveysturvallisuudesta huo-
lehtiminen monin eri tavoin toisena perdkkdisend korona-
vuonna oli tarkedd.

e Alko arvostettiin asiakaskokemukseltaan Suomen parhaaksi
yritykseksi Asiakkuusindeksi 2021 -tutkimuksessa.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 1290,3 1296,8
Liikevoitto M€ 67,6 64,8
Liikevoittoprosentti % 5,2 5,0
Omavaraisuusaste % 375 36,7
Nettovelkaantumisaste % -141,5 -147,0
Taseen loppusumma M€ 2919 310,0
Oman padoman tuotto % 51,5 49,2
Sijoitetun pddoman tuotto % 62,8 62,9
Osinkosuhde % 108.3 179
Valtion saamat osingot M€ 60,0 60,0
Investoinnit M€ 51 6,1
Henkildsto yhteensa 31.12. 1957 1869
Verojalanjalki Suomessa M€ 994,6 994,6
tC0,e (Scope 1) 0 0
tC0,e (Scope 2) 1057 631
tC0,e (Scope 3) 142077 38955

Alkossa asioi yhteensa 55,4 (57,2) miljoonaa asia-
kasta. Verkkokaupassa oli vuoden paatteeksi
210000 rekisterditynytta asiakasta ja mobiili-
sovelluksella 180000 kayttajaa. Verkkokaupan

tilausmaarat kasvoivat 27 prosenttia verrattuna
edelliseen vuoteen.

Nuoren asiakkaan ika tarkastettiin 5,7 miljoonaa
kertaa, alkoholin valittamisepailytarkastuksia
tehtiin lahes 299000 ja paihtymysepailytarkas-
tuksia yli 472 000 kertaa. Ikdrajavalvonnan onnis-
tumista mittaavan mystery shopping -ostokokei-
den tulos oli hyvalla tasolla (94 prosenttia).

Alko sai Taloustutkimuksen Kansallinen asiakas-
palvelupalaute -tutkimuksessa kaupan alan par-
haat tulokset keskiarvolla 8,55 kahdennetta-
toista vuotta perdkkain. Lisaksi Alko oli asiakas-
kokemukseltaan Suomen paras yritys Asiakkuus-
indeksi 2021 -tutkimuksessa. Suomalaisista

61 prosenttia pitaa nykyisia alkoholipoliitti-

sia rajoituksia sopivina tai haluaisi kiristaa niita
(Kantar TNS Oy, THL 2022).

VASTUULLISUUS Alkon missiona on olla
maailman vastuullisin alkoholin myyja ja
visiona olla asiakkaiden arvostama. Vuo-
den 2021 vastuullisuuden paateemana oli
yksindisyyden ennaltaehkaisy yhteiskun-
nassa. Valikoimassa olevat Vihrea valinta
-tuotteet tarjoavat asiakkaille mahdolli-
suuden vastuullisempiin valintoihin.

Vastuullisuuden paateemana oli yksindisyyden
ennaltaehkdiseminen. Yksindisyys oli yhteis-
kunnallinen haaste jo ennen koronaa, mutta
se lisdantyi pandemian myota. #perjantaipu-
helu-kampanja tavoitti noin kolme miljoonaa
suomalaista. Vihrea valinta -tuotteita myytiin
yli 40 miljoonaa litraa, missa oli kasvua 33 pro-
senttia. Ammattitaitoiset alkolaiset ovat avain-
asemassa erinomaisen asiakaskokemuksen ja
alkoholinmyynnin vastuullisuuden takaajina.
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Cinia Oy

Cinia on tietoverkko-, kyberturvallisuus- ja ohjelmistoratkaisuja
tarjoava tietoliikenteen ja tietotekniikan monialayritys.

Cinia tuottaa monipuolisesti tietoliikenteen asiantuntija- ja
yhteyspalveluita sekd tietoliikenneintensiivisten jarjestelmien ja
ohjelmistojen kehittdmisen palveluita.

Valtion omistusosuus: 77,5 %

Omistajaohjaus: Liikenne- ja viestintaministerid

Omistuksen intressi

Yhteiskunnallisesti merkittavien suurkapasiteettisten
tietoliikenneyhteyksien edistaminen

Hallitus 31.12.2021

Esko Aho (pj), Janne Yli-Ayhé (varapj), Annika Ekman,

Anni Vepsaldinen ja Vesa Aho

Toimitusjohtaja: Ari-Jussi Knaapila

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

e (iniasta tuli Hatakeskuslaitoksen ERICA-hatédkeskusjdrjestel-
man kehitys- ja ylldpitotyon toimittaja

e (inia julkisti yhteistydsopimuksen Luoteisvaylan merikaape-
lihankkeesta Far North Fiber

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 75,6 59,7
Liikevoitto M€ 6,4 6,7
Liikevoittoprosentti % 8,5 1,2
Omavaraisuusaste % 36,1 40,5
Nettovelkaantumisaste % 61,5 64,2
Taseen loppusumma M€ 1478 120,6
Oman padoman tuotto % 9,0 99
Sijoitetun pddoman tuotto % 70 8,1
Osinkosuhde % 12,0 6,0
Valtion saamat osingot M€ 04 0,2
Investoinnit M€ 19,6 11,6
Henkilostd yhteensd 31.12. 405 301
Verojalanjalki Suomessa M€ 21,9 16,9
tC0,e (Scope 1)

tC0,e (Scope 2)

tC0,e (Scope 3)

Konsernin kokonaisliikevaihto nousi vuo-
teen 2020 verrattuna noin 15,9 miljoonaa
euroa eli 27 prosenttia. Kasvusta suurin osa tuli
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kyberturvallisuus- ja ohjelmistoratkaisupalve-
luiden liiketoiminnoista. Tietoverkkoratkaisuissa
kasvua oli kansainvalisissa yhteyspalveluissa.
Kevaalla 2021 tehty jarjestely, jolla Ciniasta tuli
Hatakeskuslaitoksen ERICA-hatakeskusjarjestel-
man kehitys- ja yllapitotyon toimittaja, vastasi
puolestaan suuresta osasta ohjelmistopalvelu-
liiketoiminnan kasvua.

Kansainvalisten yhteyspalveluiden liiketoiminta
on edelleen kasvussa ja on myds yhtion kehitys-
panostusten tarkeda kohde. Yhtion omistamaa
laajaa runkoverkkoa laajennettiin ja sen teknolo-
giaa paivitettiin tilikauden aikana kilpailukyvyn
parantamiseksi.

Arktisen Koillisvaylan merikaapelin rakentamis-
hanketta edistettiin Arctic Connect -yhteispro-
jektin (AC) nimissa. Tama hanke paatettiin kes-
keyttaa kesan 2021 alussa. Loppuvuonna Cinia
julkisti yhteistydsopimuksen amerikkalaisyhtion
kanssa liittyen merikaapelihankkeeseen nimella
Far North Fiber (FNF), jonka suunnitellaan kayt-
tavan arktisen Luoteisvaylan reittia yhdistaes-
saan Euroopan, Aasian ja Pohjois-Amerikan
tietoverkot.

VASTUULLISUUS Cinian yhteiskunta-
vastuuohjelman teemat ovat hyvin-
voiva henkil6sto, hyvinvoiva ymparisto ja
hyvinvoiva yhteiskunnan infrastruktuuri.
Cinia haluaa tuoda yhteiskuntavastuun
osaksi paivittaista liiketoimintaa: johta-
mista, kehittamista ja asiakasratkaisuja

ja on kdynnistanyt ymparistdohjelman
tavoitteenaan saavuuttaa toiminnassaan
hiilineutraalisuus.
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(SC — Tieteen tietotekniikan keskus

(SCkehittad ja tuottaa ICT-asiantuntijapalveluja tutkimukselle,
koulutukselle, kulttuurille, julkishallinnolle ja yrityksille niin,
ettd ne voivat menestyad ja tuottaa etua koko yhteiskunnalle.
Valtion omistusosuus: 70 %

Omistajaohjaus: Opetus- ja kulttuuriministerio

Omistuksen intressi

Yllapitaa ja kehittad keskitettya tietotekniikkainfrastruktuuria
ja sen kautta kansallisia tietotekniikkapalveluita

Hallitus 31.12.2021

Jukka Mdnkkdnen (pj), Riitta Autere, Tua Huomo,

Hannu Kemppainen, Petri Myllymdki, Matti Sarén ja

Laura Vilkkonen.

Toimitusjohtaja: Kimmo Koski

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

o EuroHPC-hankkeen LUMI-supertietokoneen hankinta ja
asennus etenivat. Toiminta ylitti tavoitteet laitekapasiteetin
suhteen.

o Datanhallinnan ja laskennan kehittamisohjelman (DL2021)
tavoitteet toteutuivat erinomaisesti. Ohjelma pdattyi vuo-
den 2021 lopussa, ja ympdristd on taydessa toiminnassa.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 56,4 54,7
Liikevoitto M€ 13 2,5
Liikevoittoprosentti % 2,3 46
Omavaraisuusaste % 4,0 38,9
Nettovelkaantumisaste % -201,1 -181,0
Taseen loppusumma M€ 48 418
Oman padoman tuotto % 1,2 270
Sijoitetun pddoman tuotto % 15,7 351
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 79 1,3
Henkildsto yhteensa 31.12. 5N 454
Verojalanjalki Suomessa M€ 20,2 15,7
tC0,e (Scope 1)

tC0,e (Scope 2)

tC0,e (Scope 3)

EuroHPC-hankkeen LUMI-supertietokoneen
hankinta ja asennus etenivat ja toiminta ylitti
hankkeen tavoitteet laitekapasiteetin suh-
teen. Tunnettuutta ja helppoa kayttokokemusta

edistettiin suomalaisella LUMI-roadshowlla ja
koulutuksilla EuroHPC Competence Centerin
ja kayttajatukitiimin kanssa. Kaksi suomalaista
pilottihanketta ovat testanneet menestyksek-
kaasti LUMI:a.

Korkeakoulujen yhteisen Digivisio2030-hank-
keen hanketoimiston toiminta kdynnistyi hyvin.
Suomen Akatemian kansallisten tutkimusinfra-
struktuurien (FIRI) rahoitushaussa CSC sai useita
rahoituksia, osan yhdessa asiakasorganisaatioi-
den kanssa. Datanhallinnan ja laskennan kehit-
tamisohjelman (DL2021) tavoitteet toteutui-
vat erinomaisesti. DL2021-ohjelman my&ta CSC
onnistui tukemaan datanhallinnan ja laskennan
palvelujen kayttdjakuntaa aiempaa laajemmin.

VASTUULLISUUS CSC:n datakeskuk-

set Kajaanissa ovat energiatehokkuudes-
saan maailman karkiluokkaa. CSC:n data-
keskusten seka toimistotilojen kdyttama
sahko oli vuonna 2021 kokonaisuudes-
saan uusiutuvaa energiaa. CSC noudat-
taa hankinnoissaan Hanselin puitejarjes-
telyitd, joissa ymparistonakdkohdat on
otettu huomioon.

Tutkimustietovarannon Tiedejatutkimus
2.0-kehitys on edennyt aikataulussa huomioiden
tutkimustietovarantoa koskevan erillislain suun-
niteltu voimaantulo vuoden 2022 alussa. CSC
tuki onnistuneesti korkeakouluja siirtymisessa
vanhasta opetuksen ja opiskelun tuen Oodi-jar-
jestelmasta uusiin Peppi- ja Sisu-jarjestelmiin
vuosien 2017-2021 ajan. Funet2020-verkkopai-
vitys valmistui alkuvuodesta. Verkon palvelujen
toimivuus siirtyman aikana oli hyva. CSC kerasi
asiakas- ja kayttdjapalautetta eri tavoin vuoden
aikana. Asiakastyytyvaisyys on hyvalla tasolla, ja
tasta kertoo myos laajeneva asiakasyhteistyo.
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DigiFinland Oy

DigiFinland on voittoa tavoittelematon omistajiensa
sidosyksikko. Yhtio kehittaa ja tuottaa asiakkaiden tarpeisiin
kansallisia digitaalisia palveluja.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Valtiovarainministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtdvana on kehittaa ja tuottaa sote-, pelastus- ja
muiden toimialojen kansallisia digitaalisia palveluja seka tukea
ICT:n yhteentoimivuutta ja tiedolla johtamista

Hallitus 31.12.2021

Timo Lepistd (pj), Markus Sovala (varapj), Harri Eskola,
Minna-Marja Jokinen, Taru Kuosmanen, Kari Suominen,
Liisa-Maria Voipio-Pulkki

Toimitusjohtaja: Mirva Antila

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

e Asiakasyhteistyon vahvistaminen ja toiminnan kehittdminen
ja vakauttaminen

o Palveluportfolion laajentaminen ja omistuspohjan laajenta-
misen valmistelu

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 173 2,5
Liikevoitto M€ 13 -9,5
Liikevoittoprosentti % -7,5 -380,0
Omavaraisuusaste % 80,5 975
Nettovelkaantumisaste % -977 21,0
Taseen loppusumma M€ 15,9 729
Oman padoman tuotto % 3,1 12,4
Sijoitetun pddoman tuotto % 3,1 12,4
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0 0,0
Investoinnit M€ 0 0,0
Henkilsto yhteensa 31.12. 74 61
Verojalanjalki Suomessa Me 38 1,0
tC0,e (Scope 1)

tC0,e (Scope 2)

tC0,e (Scope 3)

DigiFinland Oy kehitti ja vahvisti toimin-
taansa kohti omistajaohjauksen maaritte-
lemaa strategiaa ja liiketoimintasuunnitel-
man mukaista tavoitetilaa. Keskeisimpana
kehityskohteena oli yhtion oman osaamisen
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taydentaminen erityisesti teknologia-, asiak-
kuuus- ja ekosysteemiosaamisella.

DigiFinland tuotti Omaolo- ja Paivystysapupal-
velua valtakunnallisesti. Omaolo-palvelulla oli
rooli myds koronaviruspandemian hoidossa. Ter-
veydenhuollon ammattilaisille suunnattu Hoi-
donperusteet.fi -palvelu julkaistiin. Asiakas-
segmentoinnin palvelu Suuntima siirtyi yhtiolle
Pirkanmaan sairaanhoitopiirilta 2021 lopussa.
Yhtio kehitti vanhojen sosiaali- ja terveyden-
huollon tietojarjestelmien tietoturvallista arkis-
tointia seka lapsi- ja perhepalveluiden muutos-
ohjelman mukaista Sahkoista perhekeskusta.
Yhtio tuki hyvinvointialueita Omaolo-palve-

lun kdyttoonotoissa, niiden laajennuksissa seka
sote-tietojen analytiikan ja integraatioiden kehi-
tyksessa. Yhtio osallistui myds kansallisen tieto-
johtamisen kehitystydhon, AuroraAl-tekoélyoh-
jelmaan ja hyvinvointialueiden tietojohtamisen
kehitystyohon (Virta-hanke).

VASTUULLISUUS Yhtion vastuullisuus-
suunnitelma 2021 toteutui lahes taysin.
Osana suunnitelmaa mm. uudistettiin ris-
kienhallinnan tyokalut seka tuettiin hen-
kiloston jaksamista, tehtiin henkiloston
osaamiskartoitus ja tyotyytyvaisyyskysely,
jonka tulos oli 4 (asteikolla 1-5).

Talouspoliittinen ministerivaliokunta puolsi
24.8.2021 kehittamistydn jatkamista tavoit-
teena yhtion liiketoiminnan ja omistuspohjan
laajentaminen hyvinvointialueille, HUS-yhty-
malle ja Helsingin kaupungille 1.1.2023 lukien.
Valtio on kdaynyt valmistelevat keskustelut omis-
tusrakenteesta alueiden valiaikaishallinnon
kanssa, joiden pohjalta DigiFinlandille ndhdaan
rooli hyvinvointialueiden ja valtion yhteisena
sidosyksikkona.
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FinnHEMS Oy

FinnHEMS tuottaa ensihoidon ilmailupalvelua
ensihoitopalvelun jarjestdjille eli sairaanhoitopiireille.
Palveluun kuuluu helikoptereiden lisaksi tukikohtien ja niiden
lddkariautotoiminnan yllapito.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Sosiaali- ja terveysministerid

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on valtakunnallisen
[d&kérihelikopteritoiminnan jarjestaminen.

Hallitus 31.12.2021

Harri Sailas (puheenjohtaja), hallituksen jasenet Janne Simula,
Riku Aho ja Ulla Hagman

Toimitusjohtaja: Jari Huhtinen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

e Yhtid hankki leasing-sopimuksella Airbus H145-laivaston ja
jatkoi Airbus H135-laivaston rahoitusleasingjdrjestelya.

e Yhtio solmi liikkeenluovutussopimuksen Kuopion, Oulun
ja Rovaniemen operatiivisen toiminnan siirtymisesta Finn-
HEMS Lentopalveluille.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 291 30,0
Liikevoitto M€ 0,3 11
Liikevoittoprosentti % 11 3,5
Omavaraisuusaste % 79 78
Nettovelkaantumisaste % -61 -66
Taseen loppusumma M€ 30,3 30,5
Oman padoman tuotto % 0,7 49
Sijoitetun pddoman tuotto % 13 49
Osinkosuhde % 0,0 0.0
Valtion saamat osingot Mé 0,0 0,0
Investoinnit M€ 2,2 6,6
Henkildstd yhteensd 31.12. 53 54
Verojalanjalki Suomessa M€ 48

tC0e (Scope 1)

tC0e (Scope 2)

tC0,e (Scope 3)

FinnHEMSilla on Suomessa tarkea rooli korkea-
riskisten ensihoitopotilaiden hoitoketjussa. Vuo-
den 2021 aikana FinnHEMSin yksikéille valitettiin

hatakeskuksien kautta 12019 (13 874) ensihoito-
tehtavaa ja yksikot kohtasivat 3580 (3714) poti-
lasta. Halytysmaaraan vaikutti vuonna 2021 eri-
tyisesti toimeenpantu valtakunnallinen ensihoi-
don halytysohjemuutos, jonka tarkoituksena on
kohdentaa halytykset mahdollisimman tarkoi-
tuksenmukaisesti. Helikopteripalvelun luotetta-
vuus pysyi ailempien vuosien tapaan erittdin kor-
kealla tasolla.

Vuoden 2021 aikana yhtié valmistautui koko
maan (pl. Ahvenanmaa) kattavaan lentotoimin-
nan jarjestamiseen omana tuotantona. Yhtio
uudisti lentotoiminnan vastuuorganisaatiota,
paivitti lentotoiminnan kasikirjat ja hankki tar-
vittavat viranomaishyvdksynnat. FinnHEMS var-
misti toiminnassa tulevina vuosina tarvittavat
helikopterit leasingsopimuksilla seka hankki
tarvittavat huolto- ja koulutuspalvelut. Kalus-
toon liittyvat jarjestelyt toimivat siltana omaan
helikopterilaivastoon siirtymiselle vuoden
2026-2027 taitteessa.

FinnHEMS solmi liikkeenluovutussopimuksen
pohjoisten tukikohtien operatiivisen toiminnan
siirtymisesta tytaryhtio FinnHEMS Lentopalvelut
Oy:lle alkuvuonna 2022.

Laakarihelikopteritoiminta on laajenemassa. Sei-
ndjoen tukikohdan rakentaminen eteni aikatau-
lussa ja tukikohdan toiminta on alkamassa lop-
puvuonna 2022. Kouvolan Utin lentoasemalla
ladkarihelikopteritoiminnan yhteensovittaminen
lentoaseman muun toiminnan kanssa on vaati-
nut lisaselvityksia vuoden 2021 aikana, ja valmis-
telu on vield kesken.

Yhtion rahoitus tulee valtionavustuksina sosiaali-
ja terveysministeriolta. FinnHEMS ei tavoittele
toiminnallaan voittoa.
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Finnpilot Pilotage Oyj

Finnpilot Pilotage tuottaa luotsauspalveluja kaikilla
luotsattaviksi mddratyilla vaylilld Suomen aluevesilld seka
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Saimaalla. Silld on lakisaateinen yksinoikeus luotsaustoiminnan

harjoittamiseen.

Valtion omistusosuus: 100,0 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Erityistehtdvénd on huolehtia luotsauspalveluiden tarjonnasta
sekd muista luotsauslaissa saddetyista luotsaukseen liittyvista

tehtavistd ja velvollisuuksista luotsauslaissa maaritellyilla

vesialueilla.
Hallitus 31.12.2021

Seija Turunen (pj), Markus Katara, Tuula-Riitta Markkanen,

Petri Peltonen, Hilppa Rautpalo

Toimitusjohtaja: Kari Kosonen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

o Koronapandemian aiheuttamassa poikkeustilanteessakin
yhtid kykeni ylldpitdmaan luotsauspalvelun saatavuuden ja

toimitusvarmuuden turvallisuudesta tinkimatta.

e Yhtid jatkoi aktiivista vastuullisuustydtd laatimalla vastuul-
lisuusohjelman tavoitteineen, mittareineen, vastuineen ja

seurantoineen.

Tunnuslukuja

Liikevaihto

Liikevoitto
Liikevoittoprosentti
Omavaraisuusaste
Nettovelkaantumisaste
Taseen loppusumma
Oman padoman tuotto
Sijoitetun pddoman tuotto
Osinkosuhde

Valtion saamat osingot
Investoinnit

Henkildsto yhteensd 31.12.
Verojalanjalki Suomessa
tCOze (Scope 1)

tCOZe (Scope 2)

t(OZe (Scope 3)

ME
M€
%
%
%
M€
%
%
%
M€
M€

M€

2021
35,2
-1,2
34
574
-25,5
23,2
-5,6
-84
neg.
0,5
2,0
325
12,8

3532

2020
35,8
-0,6
-1,8
63,0

234
23,7
-2,7
-4,1
neg.

0,5
24
333
12,7
3648

Koronapandemia on vaikuttanut Finnpilotin lii-

ketoimintaan. Yhtion liiketoiminnan tulos on

71

tehdyista tehostamistoimista huolimatta toista
vuotta perattdin negatiivinen. Liikenteellisesti
vuosi 2021 oli heikko. Rannikolla yhtid jadi vuo-
den 2020 luotsausten kappalemaarista 1,9 pro-
senttia. Saimaalla luotsausten maara kasvoi edel-
lisvuoteen verrattuna 5,3 prosenttia.

Vuodelle 2021 osui yhtion kannalta useita liike-
toimintaan merkittavasti vaikuttavia tekijoita.
Risteilyliikenne oli jo toista kesaa perakkain lahes
olematonta koronapandemian vuoksi. Lisaksi
yhtion lilkkennemaaria verottivat teollisuuslaitos-
ten huolloista aiheutuneet tuotantokatkokset
seka Neste Oyj:n Naantalin jalostamon sulkemi-
nen alkuvuodesta. Lilkkennemaarien alenemisen
lisaksi Finnpilotin toimintaa rasitti polttoainei-
den hintojen noususta seurannut kulujen kasvu.
Yhti6 on tehostanut toimintojaan ja pystynyt
leikkaamaan kulujaan yhteensa yli puoli miljoo-
naa euroa koronapandemian aikana.

VASTUULLISUUS Finnpilot julkaisi
vuonna 2021 kestavan kehityksen tavoit-
teen: yhtio aikoo leikata kokonaispaastoja
50 prosentilla vuoteen 2030 mennessa.

Koronapandemian alussa valtioneuvosto nimesi
luotsauksen yhteiskunnan huoltovarmuuden
kannalta kriittiseksi toimialaksi. Yhtion rooli Suo-
men huoltovarmuuden keskeisena toimijana
vahvistui, kun se liittyi Huoltovarmuuskeskuksen
vesikuljetuspooliin.

Finnpilot taytti perustehtavansa myos korona-
pandemian aikana erinomaisesti. Yhtion strate-
gisena tavoitteena on tasmallinen palvelu, jota
se mittaa palveluehtojen mukaisen luotsauksen
toteutumisella. Tavoitetaso on yli 99 prosent-

tia ja yhtion toteuma vuonna 2021 oli 99,8 (99,9)
prosenttia.
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Finnvera Oyj

Finnvera on Suomen valtion omistama erityisrahoitusyhtio ja
virallinen vientitakuulaitos Export Credit Agency (ECA). Finnvera
vahvistaa suomalaisten yritysten toimintaedellytyksia ja
kilpailukykya tarjoamalla lainoja, takauksia ja vientitakuita.
Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Tyd- ja elinkeinoministerio

Omistuksen intressi

Finnvera on valtion omistama erityisrahoittaja ja Suomen
virallinen vientitakuulaitos Export Credit Agency (ECA).
Hallitus 31.12.2021

Puheenjohtaja Petri Ekman, Antti Neimala

(Ivarapj.), Terhi Jarvikare (Il varapj.), Ritva Laukkanen,

Pirkko Rantanen-Kervinen, Antti Zitting, Hannu Jaatinen

Toimitusjohtaja: Pauli Heikkild

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

e Finnvera kohdisti huomion koronakriisin hoitamisen ja
yritysten toimintaedellytysten turvaamisen ohella entista
enemman aloittavan yritystoiminnan sekd kasvun, kansain-
vélistymisen, investointien ja viennin mahdollistamiseen.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 409,5 779,0
Liikevoitto M€ 164,0 -739,6
Liikevoittoprosentti % 40,0 -94,9
Omavaraisuusaste % 75 6,3
Nettovelkaantumisaste % 1200,0 869,4
Taseen loppusumma M€ 12220 12673
Oman padoman tuotto % 19,2 -68,3
Sijoitetun pddoman tuotto % 1,5 -6,5
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot Mé 0,0 0,0
Investoinnit M€ 0,0 0,0
Henkildstd yhteensd 31.12. 369 362
Kokonaisverojalanjalki

Sﬁo(r)n:ssa, F(i)rjli:njerJ:-konserni 190 155
tC0,e (Scope 1)

tC0,e (Scope 2)

tC0,e (Scope 3)

Finnvera Oyj:lla oli vuoden 2021 lopussa noin
25800 asiakasta, ja sen kotimaan rahoituksen
nostettujen lainojen ja takausten vastuukanta
oli 2,6 (2,4) miljardia euroa. Vientitakuiden ja eri-
tyistakausten vastuukanta sisaltdaen pk- ja mid-
cap-vientitakaukset seka tarjousvastuut oli 22,6
(22,4) miljardia euroa. Finnvera rahoitti pk- ja
midcap-rahoituksessa vuonna 2021 lahes 2400
aloittavaa yritystd, Iahes 2 200 kasvuyritysta

ja myotavaikutti noin 8600 uuden tydpaikan
syntymiseen.

Suuryritykset-liiketoiminnassa suurimmat vas-
tuut olivat alus- ja telakka-, tele- ja metsateol-
lisuussektorilla. Finnveran toiminnalle on ase-
tettu itsekannattavuustavoite. Konsernin tulos
tilikaudelta 2021 oli 153 (-748) miljoonaa euroa.
Konsernin kulu-tuottosuhde vuonna 2021 oli
23,5 (26,4) prosenttia. Finnvera on tulovero-
vapaa. Vuodelle 2021 asetetuista kymmenesta
elinkeino- ja omistajapoliittisesta tavoitteesta
nelja toteutui, nelja toteutui osittain ja kaksi ei
toteutunut.

VASTUULLISUUS Vastuullisuus on Fin-
nveran toiminnan perusta. Vuonna 2021
yhti6 valmisteli uutta, koronapandemian
jalkeisen maailman haasteisiin vastaa-
maan pyrkivaa strategiaansa, jonka yha
vahvempi tukipilari on vastuullisuus.

Finnveran uudessa strategiassa ilmastonmuutos
on nostettu erityiseksi yhtion toimintaa ohjaa-
vaksi tekijaksi — perinteisten vastuullisuusai-
heiden sdilyessa myos tarkeina. Vuonna 2021
tyo vastuullisuuden johtamisessa keskittyi pit-
kélti tavoitteiden ja mittareiden asettamiseen
rahoitettavien hankkeiden ilmastovaikutuksiin
liittyen.
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Governia Oy

Governia on valtion kokonaan omistama erityistehtavayhtio,
jonka tasetta kaytetaan porssin ulkopuolisiin valtio-omisteisten
yhtididen kehittamiseen ja omistuksellisiin jarjestelyihin.
Yhtion tehtdvand on myds kehittad sen omistuksessa olevia
yhtidita.

Valtion omistusosuus: 100,0 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Erityistehtdvénd on toimiminen valtion sijoitustoimintaa
harjoittavana yhtiong, jota voidaan kdyttda omistuksellisiin
erityisjarjestelyihin

Hallitus 31.12.2021

[lpo Nuutinen (pj), Niclas Kohler, Riitta Laitasalo,

Pauliina Pekonen

Toimitusjohtaja: Kai Heinonen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

e Kruunuasunnot laati hiilineutraaliustiekartan.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 211 271
Liikevoitto M€ 47 6,2
Liikevoittoprosentti % 223 22,9
Omavaraisuusaste % 34,1 60,3
Nettovelkaantumisaste % 158,5 31,0
Taseen loppusumma M€ 456,0 2472
Oman padoman tuotto % 41 39
Sijoitetun pddoman tuotto % 2,2 3,1
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot Me 0 0
Investoinnit M€ 210,0 31,8
Henkildsto yhteensd 31.12. 24 25
Verojalanjalki Suomessa M€ 6,1 3,6
tCOZe (Scope 1)

tCOZe (Scope 2)

tCOZe (Scope 3)

Governia toimii valtion tdysin omistamana eri-
tyistehtavayhtiona, jota voidaan kayttaa omis-
tuksellisiin erityisjarjestelyihin, eikd se itse har-
joita liiketoimintaa.Tilikauden lopussa Governia
omisti Kruunuasunnot Oy:n, Pietarin Suomi-Talo
Oy:n, GoK Oy:n ja Rantasarfvik Oy:n.

Konserniyhtioé Kruunuasunnot Oy rakennuttaa ja
vuokraa omistuksessaan olevia vapaarahoitteisia
asuntoja seka tarjoaa kiinteistonhallintapalve-
luita. Kruunuasunnot on Governian omistuksista
liilkevaihdolla mitattuna (20,1 miljoonaa euroa)
selvasti suurin. Vuoden 2021 aikana valmistui
114 uutta asuntoa ja rakenteilla oli 67 asuntoa.

Konserniyhtio GoK Oy harjoittaa kiinteistokehi-
tystoimintaa. Rantasarfvik Oy omistaa yhdessa
Sato Oyj:n kanssa kaavoittamatonta raakamaata
Sarvvikissa Kirkkonummella.

Pietarin Suomi-Talo Oy on kehittanyt Pietarissa
sijaitsevan Suomi-talon toimintaa kannattavaksi
palvelu- ja asiakaskeskukseksi.

VASTUULLISUUS Kruunuasunnot Oy laati
tilikauden aikana hiilineutraaliustiekartan.
Se tavoittelee hiilineutraaliutta kiinteis-
tojensa energiankayton osalta vuoteen
2030 mennessa.
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Hansel Oy

Hansel on voittoa tavoittelematon julkishallinnon
yhteishankintayksikkd, jonka omistavat Suomen valtio (65 %) ja
Suomen Kuntaliitto ry (35 %).

Valtion omistusosuus: 65 %

Omistajaohjaus: Valtiovarainministerio

Omistuksen intressi

Yhteishankintayksikkd, jonka tehtdvand on lisdtd tuottavuutta
julkiseen hallintoon ja toimia vaikuttavien ja vastuullisten
julkisten hankintojen edellakdvijana.

Hallitus 31.12.2021

Anna-Maija Karjalainen (pj), Timo Reina (varapj), Antti Koivula,
Antti Laakso ja Johanna Luukkonen

Toimitusjohtaja: Anssi Pihkala

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

e Hanselin yhteishankintasopimusten kdyttd ylitti miljardin
euron rajan.

o Asiakastyytyvdisyys (asteikko 1-5) pysyi korkeana: koko
yhtidn toimintaa mittaava luku 4,05, kilpailutuspalveluiden
projektit 4,67 ja hankintatoimen kehittdmispalvelut 4,54.
Toimittajatyytyvaisyys oli niin ikaan korkea 3,90.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 123 1,5
Liikevoitto M€ -1,5 -1,8
Liikevoittoprosentti % -12,2 -15,7
Omavaraisuusaste % 25,5 62,3
Nettovelkaantumisaste % -183,8 M
Taseen loppusumma M€ 26,7 13
Oman padoman tuotto % -174 -19,0
Sijoitetun pddoman tuotto % -174 -19,0
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0 0,0
Investoinnit M€ 0 0,0
Henkildsto yhteensa 31.12. 116 118
Verojalanjalki Suomessa M€ 4,7 43
tC0,e (Scope 1) 530 814
tC0,e (Scope 2) 65

tC0,e (Scope 3) 466

Vuosi 2021 oli toinen tdysi vuosi, jolloin Hansel
tarjosi palveluitaan koko Suomen julkishallin-
nolle. Hansel oli vuonna 2021 mukana kahden

miljardin euron hankinnoissa, joista puolet koski
yhteishankintasopimuksia.

Hanselin sopimusten kayttd vuonna 2021 oli
1052 (916) miljoonaa euroa. Yhteishankintojen
osalta palattiin kasvu-uralle, vaikka korona vai-
kuttaakin edelleen kielteisesti osaan kategori-
oista, kuten esimerkiksi matkustus- ja kokouspal-
veluihin. Kilpailutuspalveluiden myynti vuonna
2021 oli 2,2 (2,0) miljoonaa euroa, ja hankintatoi-
men kehittdmispalveluiden myynti oli 402 000
(417000) euroa.

Hanselin hankintatoimen kehittamisyksikko
osallistuu merkittavalld panoksella Kestavien
ja innovatiivisten julkisten hankintojen verkos-
tomaisen osaamiskeskuksen toimintaan. Vuo-
den 2021 osalta KEINO-tyon arvo oli 304000
(162 000) euroa. Hansel rahoittaa toimintansa
sopimustoimittajilta perittavalla yhteishankin-
tojen palvelumaksulla ja asiantuntijapalvelu-
jen myynnilla. Keskimaarainen palvelumaksu
vuonna 2021 oli 0,88 (0,95) prosenttia.

VASTUULLISUUS Hanselissa tehtiin
laaja selvitystyo liittyen sopimustoimit-
tajien vastuullisuusauditointeihin. Lisdksi
oman toiminnan hiilijalanjalki selvitettiin
ja tavoitteeksi otettiin hiilineutraali Han-
sel 2030. Ensimmaiset askeleet tavoitetta
kohti on jo otettu.

Integraatiostrategiansa mukaisesti Hanselin
visiona on yhdistdad Suomen julkinen hankinta-
voima. Strategian kulmakivina on tarjota erin-
omainen palvelukokemus ja laaja palveluvali-
koima seka toimia vastuullisten ja vaikuttavien
hankintojen suunnannayttajana.
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HAUS Kehittamiskeskus Oy

HAUSin koulutuksen ja kehittamisen vaikuttavuus liikevaihdolla
mitattuna oli 8,4 miljoonaa euroa, josta kansainvaliseen
toimintaan liittyvad hyvén hallinnon vienti oli 2,1 miljoonaa
euroa.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Valtiovarainministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtdvand on koulutus- ja kehittamispalveluiden
tarjoaminen hallinnon johtamisen ja osaamisen uudistamiseen
Hallitus 31.12.2021

Timo Laitinen (pj), llona Lundstrom (varapj),

Susanna Niinisto-Sivuranta, Laura Yla-Sulkava
Toimitusjohtaja: Kyosti Vakevdinen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

e Digitaaliseksi suunnitellun Mahdollistaja-johtamisohjelman
kdynnistaminen

e Ympdristoministerion hallinnonalaa lapileikkaava Y-akate-
mia -valmennusohjelma

e HAUS 50 v -juhlavuosi

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 8,4 8,5
Liikevoitto M€ 11 1
Liikevoittoprosentti % 13,1 1,8
Omavaraisuusaste % 69,4 48,5
Nettovelkaantumisaste % -176,0 -212,5
Taseen loppusumma M€ 6,2 4.6
Oman padoman tuotto % 43,9 88,8
Sijoitetun pddoman tuotto % 50,0 74,3
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0 0,0
Investoinnit M€ 0 0,0
Henkilostd yhteensd 31.12. 37 40
Verojalanjalki Suomessa M€ 19 18
tC0e (Scope 1) 32
tC0,e (Scope 2)

tC0,e (Scope 3)

Palveluiden toteutus jatkui etatoteutuksina joh-
tuen koronapandemiasta. Palveluita kaytti 135
organisaatiota ja vuoden aikana koulutuksiin
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osallistui 7 500 henkilda. Digitaalinen oppi-
misymparistd eOppiva saavutti 67 000 kaytta-
jan rajan. Suorituksia tehtiin 41 000. eOppivassa
pilotoitiin mikro-oppimisymparist6a ja toteu-
tettiin podcast-sarjoja. Vuoden aikana julkais-
tiin uusia koulutusohjelmia, esimerkiksi asiak-
kuuksien johtaminen valtiolla. Kehitystoimin-
nassa osallistuttiin valtion merkittaviin kehitys-
hankkeisiiin mm. AuroraAl ja asiointipisteiden
kehityshankkeeseen seka erilaisiin strategia- ja
prosessikehityshankkeisiin.

VASTUULLISUUS HAUSiIn vastuullisuus-
raportin kehyksena toimii valtion ohje,
jonka taustalla on YK:n kestavan kehi-
tyksen toimintaohjelma. HAUSIin toimin-
nalla on suora vaikutus kolmeen YK:n kes-
tavan kehityksen tavoitteeseen: 1) Hyva
koulutus 2) Rauha, oikeudenmukaisuus ja
hyva hallinto 3) Yhteistyo ja kumppanuus.
Lisaksi HAUSin toiminta vaikuttaa epdsuo-
rasti kahdeksaan muuhun tavoitteeseen.

Kansainvalisessa toiminnassa hankkeita oli kayn-
nissa 16 kappaletta ja yhteensa hankkeissa
toteutettiin 1200 kehittamispaivaa. Kansain-
valista toimintaa helpottivat etamissioiden
toteutusmahdollisuus ja matkustuksen helpot-
tuminen. Twinning-toiminta laajeni globaaliksi
ja Sambiassa aloitettiin kaksi hanketta. HAUSin
kaikkien palveluiden yhteinen asiakastyyty-
vaisyys oli 54 mitattuna NPS-mittarilla. HAUSin
osuus kaikista valtion koulutushankinnoista oli
25 prosenttia. Vastuullisuus on kytketty HAUSin
strategiaan ja liiketoimintaan. Digitaaliset ratkai-
sut ovat osa yritysvastuuta.
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Hevosopisto Oy

Hevosopisto ylldpitad hevosalan ammatillista oppilaitosta seka
jarjestda ja kehittad alan koulutusta. Hevosopistolla toimii
valtakunnallinen hevosurheilun valmennuskeskus.

Valtion omistusosuus: 25,0 %

Omistajaohjaus: Opetus- ja kulttuuriministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtdvand on hevosalan ammatillisen oppilaitoksen ja
hevosurheilun valtakunnallisen valmennuskeskuksen yllapito.
Hallitus 31.12.2021

Laura Airaksinen (pj), Jari Kesdniemi, Jukka Koivisto, Kaisa Kaho,
Anne Laitinen, Juha Lyyski, Jukka Matilainen, Tanja Stormbom
Toimitusjohtaja: vt. Juha Lyyski 07.05.2021 lukien (aiemmin
Pauliina Mansikkamaki)

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

e Baltian ja Pohjoismaiden mestaruuskilpailut koulu- ja este-
ratsastuksessa jdrjestettiin Ypajalla.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 8,0 70
Liikevoitto M€ -0,1 -0,3
Liikevoittoprosentti % -13 -43
Omavaraisuusaste % 71,7 74,5
Nettovelkaantumisaste % 72,7 -229
Taseen loppusumma M€ 48 47
Oman padoman tuotto % -2,9 -8,1
Sijoitetun pddoman tuotto % -2,8 -15
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 0,1 0,1
Henkilosto yhteensd 31.12. 75 69
Verojalanjalki Suomessa M€ 0,7 0,6
tCOZe (Scope 1)

t(OZe (Scope 2)

t(OZe (Scope 3)

Koronapandemia asetti opetuksen toteutukselle
omat haasteensa. Opetusta toteutettiin hybridi-
mallilla. Kdytannon oppitunteja pidettiin oppi-
laitoksessa ja etdopetusta toteutettiin eri tavoin
muun muassa sahkdisessa oppimisymparistossa.

Oppivelvollisuuslain muutos ja toisen asteen
koulutuksen maksuttomuus varittivat syysluku-
kauteen valmistautumista. Opetustoimintaa vah-
vistettiin rekrytoimalla lisaa opetushenkil6kun-
taa. Opetuksen suoritekertyma oli 431 opiskelija-
vuotta, 118 tutkintoa ja 27 000 osaamispistetta.

VASTUULLISUUS Hevosopisto Oy:n vas-
tuullisuusstrategian rakentamisessa hyo-
dynnetdan Kestavat kavionjaljet -han-
ketta. Se on osa ammatillisen koulutuksen
kestavan kehityksen ja vihredn siirtyman
kehittamisohjelmaa.

Hevosopistolla jarjestettiin useita tapahtumia ja
kilpailuja siita huolimatta, etta koronapandemia
vaikutti ajoittain yleisén mahdolllisuuteen osal-
listua tapahtumiin. Useita valmennustapahtumia
jarjestettiin myos livestreamin valityksella.
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lImastorahasto Oy

[Imastorahasto on valtion omistama erityistehtavayhtio,
jonka toiminta keskittyy ilmastonmuutoksen torjumiseen,
teollisuuden vahahiilisyyden vauhdittamiseen ja digitalisaation
edistamiseen.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Tyd- ja elinkeinoministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtdvénd on torjua ilmastonmuutosta, vauhdittaa
teollisuuden véhahiilisyytta ja edistaa digitalisaatiota

Hallitus 31.12.2021

Perttu Puro (pj), Mirva Antila, Kari Himekoski, Mammu Kaario,
Juho Korpi, Petri Peltonen, Erja Turunen

Toimitusjohtaja: Paula Laine

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

e Vuonna 2021 [Imastorahaston hallitus teki seitseman rahoi-
tuspaatostd, yhteensa 45,5 miljoonaa euroa.

o Vuoden aikana kerrytettiin ja analysoitiin mahdollisia
tulevia rahoituskohteita, joita oli vuoden 2021 lopussa
319 kappaletta.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 0,0 98,6
Liikevoitto M€ 33 95,91
Liikevoittoprosentti % 0,0 973
Omavaraisuusaste % 91,2 879
Nettovelkaantumisaste % -4,6 3,0
Taseen loppusumma M€ 28975 3883,7
Oman padoman tuotto % 13 5,0
Sijoitetun pddoman tuotto % 1,6 6,0
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 0,0 0,0
Henkildstd yhteensd 31.12. 1 9
Verojalanjalki Suomessa M€ 10,8 291
tC0e (Scope 1) 0

tC0,e (Scope 2) 0

tC0,e (Scope 3) 77

Vuonna 2021 limastorahaston toiminta keskit-
tyi rahoitustoiminnan kdynnistamiseen ja rahoi-
tuspaatoksiin, henkiloston rekrytointeihin ja
perehdyttamiseen seka yhtion ja sen hallin-
non kehittdmiseen. Yhtio teki seitseman rahoi-
tuspaatosta yhteensa 45,5 miljoonan euron
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arvosta. Rahoituspadatosten perusteella rahoituk-
sen saajille oli vuoden loppuun mennessa mak-
settu 6 miljoonaa euroa. Rahoitusta kohdistettiin
muun muassa vihredn vedyn tuotantolaitoksen
rakentamiseen, uusiutuvalla energialla hiilidiok-
sidista ja sahkosta proteiinia tuottavan tuotanto-
laitoksen rakentamiseen seka paastovahennyk-
sia tehostavan digitaalisen markkinapaikan kehi-
tystyohon. Lisaksi vuoden aikana kerrytettiin ja
analysoitiin mahdollisia tulevia rahoituskohteita.
Tulevalle toiminnalle potentiaalisia rahoituskoh-
teita oli vuoden lopussa 319 kappaletta. Yhtiolle
vuoden 2020 seitsemadnnessa lisatalousarviossa
varattua 300 miljoonan euron pddaomitusta ei
toteutettu vuonna 2021.

Yhtion sijoitusneuvosto antaa vuosittain kirjal-
lisen arvion tyo- ja elinkeinoministeridlle siita,
miten ilmastorahaston tulisi kehittda toimin-
taansa tavoitteidensa saavuttamiseksi. Sijoi-
tusneuvoston ensimmainen arviointi toteutet-
tiin syksylla 2021. Arvioinnin lopputulemana
todettiin lImastorahaston toiminnan ldhte-
neen kayntiin valmistelussa asetettujen odotus-
ten mukaisesti. Ilmastorahaston toiminta perus-
tuu ilmasto- ja ymparistovaikuttavuuden aikaan-
saamiseen rahoitustoiminnalla. Vastuullisuus on
yhtion toiminnan ytimessd. Vuonna 2021 yhtio
on laatinut vastuullisuusohjelman, kattavan vas-
tuullisuusraportin seka laskenut oman toimin-
tansa hiilijalanjaljen.

VASTUULLISUUS Mikali jokaisen vuoden
2021 rahoituskohteen liiketoimintasuun-
nitelmat onnistuisivat taysimadaraisesti,
yhteenlaskettu kumulatiivinen 10 vuo-
den paastovahennyspotentiaali voisi olla
186 miljoonaa CO -ekvivalenttia. Riski-
tason huomioiva potentiaali on alle 50
miljoonaa CO,-ekvivalenttia.



VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2022:27

Kuntarahoitus Oyj

Kuntarahoitus Oyj tuottaa rahoituspalveluja kuntasektorille
ja valtion tukemaan asuntotuotantoon. Kuntarahoituksen
omistajia ovat kunnat, Keva sek valtio. Kuntarahoitus hankkii
rahoituksensa kansainvalisiltd padomamarkkinoilta.

Valtion omistusosuus: 16,0 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi
Erityistehtdvénd on turvata valtion tukeman asuntojen
uustuotannon ja perusparannuksen edullinen rahoitus.

Hallitus 31.12.2021

Kari Laukkanen (pj), Maaria Eriksson (vpj), Markku
Koponen, Vivi Marttila, Tuomo Makinen, Minna Smedsten,
Denis Strandell, Leena Vainiomaki, Kimmo Viertola

Toimitusjohtaja: Esa Kallio

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

o Yhtion mydntama rahoitus uusiin kohteisiin oli vuoden
aikana 3,3 miljardia euroa ja palautui ndin ollen samoille
tasoille kuin mitd se oli ennen pandemiaa.

e Yhtion mydntdma pitkdaikainen vastuullinen rahoitus
kasvoi vuoden aikana yhteensd 3,5 miljardiin euroon eli
47 prosenttia.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto Me 535 532
Liikevoitto Me 240 194
Liikevoittoprosentti % 45 36
Omavaraisuusaste % 12,8 3,9
Omat varat suhteessa

riskipainotettuihin eriin % 134 1327
Taseen loppusumma Me 46360 44042
Oman padoman tuotto % 10,7 9,4
Koko pddoman tuotto % 0,4 0,4
Osinkosuhde % 21,0 13,1
Valtion saamat osingot M€ 6,4 3,3
Investoinnit M€ 77 8,2
Henkilosto yhteensd 31.12. 164 165
Verojalanjalki Suomessa M€ 440 14,4
Vihredn rahoituksen

hankkeiden vuosittaiset 85557 50620

vdltetyt padstot (tCOZe)

Kokonaisuudessaan arvioituna koronapande-
mian vaikutukset yhtion taloudelliseen asemaan

ovat jadneet ennakoitua pienemmiksi. Suo-
men odotettua paremmasta talouskehityk-
sesta ja valtion vuonna 2020 myontamista vali-
aikaisista koronatuista johtuen kuntasektorin
luottokysynta jéi vuonna 2021 odotettua pie-
nemmadksi. Kuntarahoituksen my&ntama rahoi-
tus uusiin kohteisiin laskikin noin 31 prosent-
tia 3,3 miljardiin euroon ja palautui siten pan-
demiaa edeltavalle tasolle. Myds yhtion pitka-
aikainen uusi varainhankinta palasi lahemmas
pandemiaa edeltdvaa tasoa ja oli noin 9,4 miljar-
dia euroa eli -14 prosenttia vuonna 2021.

VASTUULLISUUS Vihrean rahoituk-

sen kanta kasvoi 2,3 miljardiin euroon

eli 30 prosenttia, ja yhdenvertaisuutta ja
yhteisollisyytta lisadavan yhteiskunnallisen
rahoituksen kanta kasvoi 1,2 miljardiin
euroon eli 98 prosenttia. Vihredan rahoituk-
sen hankkeiden vuosittaiset valtetyt hiili-
dioksidipadstot olivat 85557 tCO.,.

Pandemian vaikutukset yleishyoddyllisen asunto-

tuotannon rahoitukseen on lapi kriisin ollut rajal-
linen ja kyseisen rahoituksen kysynta kasvoi mal-
tillisesti myds vuonna 2021.

Kuntarahoituksen kannattavuus oli myos
vuonna 2021 hyvalla tasolla ja liikevoittoa syntyi
240 miljoonaa euroa. Hyva taloudellinen kehi-
tys on my0s vahvistanut yhtion taseasemaa.
Saantely-ympadristossa tapahtui lisaksi vuo-

den aikana merkittava muutos, jonka johdosta
yhti6 luokitellaan julkiseksi kehitysluottolaitok-
seksi. Muutoksesta johtuen yhtio voi vahen-

taa vahimmaisomavaraisuusasteen laskennassa
vastuistaan kunta- ja valtioriskilla olevat luotto-
saatavansa. Muutos nosti yhtion vahimmadisoma-
varaisuusastetta 3,9 prosentista 12,8 prosenttiin.
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Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy tarjoaa
likenteenohjauspalveluita kaikissa liikennemuodoissa sekd
tuottaa digitaalisia palveluita ja avointa tietoa liikenteen
ekosysteemille. Yhtid edistaa turvallista, sujuvaa ja
ympdristoystavallista liikennetta.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Liikenne- ja viestintaministerid
Omistuksen intressi

Yhteiskunnan, elinkeinoeldman ja viranomaisten tarvitsemien
likenteenohjauspalveluiden seka likennetiedon tuottaminen
Hallitus 31.12.2021

Tero Ojanperd (pj.), Juha Majanen, Kirsti Nuotto, Teemu Penttil3,
Mari Puoskari, Karri Salminen, Seija Turunen

Toimitusjohtaja: Pertti Korhonen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

e Liikenteenohjauspalveluiden turvallisuustason, laadun ja
tehokkuuden parantuminen

e Hairioton palvelutuotanto pandemiasta huolimatta

e Liikenteen dataekosysteemin toiminta alan yhteentoimi-
vuuden parantamiseksi sekd matka- ja kuljetusketjujen
tehostamiseksi

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 209,7 1824
Liikevoitto M€ 6,1 -8,0
Liikevoittoprosentti % 29 -4.4
Omavaraisuusaste % 59,5 69,8
Nettovelkaantumisaste % 234 -14
Taseen loppusumma M€ 278,9 230,1
Oman padoman tuotto % 3,3 -5,7
Sijoitetun pddoman tuotto % 3,1 -4,6
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Investoinnit M€ 56,8 60,8
Henkildstd yhteensa 31.12. 995 1009
Verojalanjalki Suomessa M€ 39,2 334
tC0,e (Scope 1) 23 77
tC0,e (Scope 2) 302 237
tC0,e (Scope 3) 23500 23500

Lennonvarmistuspalveluiden kysynta jatkui pan-
demian takia alhaisena, minka vuoksi lomau-
tuksia ja kulujen sopeuttamista jatkettiin. Tie-,

meri- ja raideliikenteenohjauksen palveluky-
synta pysyi lahelld edellisvuotista tasoa. Pan-
demia ei aiheuttanut hairioita palvelutuotan-
toon. Investointeja toteutettiin 60,8 miljoonalla
eurolla.

Strategian toteuttamisessa edettiin. Liikenteen-
ohjauksen turvallisuus- ja laatutaso paranivat ja
tuotettujen palveluiden maara kasvoi. Tie-, meri-
ja raideliikenteenohjauksen palvelutuotanto on
tehostunut arviolta noin 25 miljoonalla eurolla
vuosina 2019-2021. Lennonvarmistuksessa
Fintraffic on yksi Euroopan tehokkaimmista pal-
velutarjoajista. Tie-, meri- ja raideliikenteen-
ohjauksen tehostumisesta huolimatta palvelui-
den nykyinen rahoitustaso on tarpeisiin ndhden
riittamaton.

Yhti6 kutsui 2021 liikennealan toimijat mukaan
avoimeen Liikenteen dataekosysteemi -ver-
kostoon, jossa toimii 130 organisaatiota. Eko-
systeemin tavoitteena on datan hyodyntami-
sen tehostaminen, reilun digitaalisen liiketoi-
mintaympariston luominen sekd matka- ja kul-
jetusketjupalveluiden tuottaminen kotimaahan
ja kansainvalisesti. Fintraffic jakoi ekosystee-
mille liikennedataa 30 prosenttia edellisvuotta
enemman.

Vastuullisuustyo eteni: yhtio paatti olla hiili-
neutraali vuonna 2023 ja se sitoutui YK:n Global
Compactiin.

VASTUULLISUUS Palvelut vahentavat
onnettomuuksia, padst6ja seka matka-ai-
kaa ja kustannuksia kaikissa liikkennemuo-
doissa. Kadenjalki on tuntuva, yhtio hillit-
see ilmastonmuutosta ja suojelee ympa-
ristda. Oman toiminnan kasvihuonepaas-
tot painetaan nollaan jo 2023.
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Solidium Oyj

Solidium omistaa véhemmistoosuuksia kansallisesti
merkittavissa porssinoteeratuissa yhtidissa. Yhtio toimii
markkinaehtoisesti ja sijoituspaatoksia tehddén vain
taloudellisten edellytysten tayttyessa.

Valtion omistusosuus: 100,0 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Erityistehtdvdnd on vahvistaa ja vakauttaa kotimaista omistusta
kansallisesti tarkeissd listatuissa yrityksissd ja kasvattaa
pitkdjanteisesti omistusten taloudellista arvoa

Hallitus 31.12.2021

Harri Sailas (pj), Aaro Cantell (varapj), Timo Ahopelto,
Jannica Fagerholm, Jouko Karvinen, Marjo Miettinen,
Jukka Ohtola, Laura Raitio

Toimitusjohtaja: Antti Mdkinen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

o Solidiumin osakesijoitusten tuotto oli tilikaudella 40,6 pro-
senttia vs. verrokkiryhmien painotettu mediaanituottoin-
deksi 35,6 prosenttia.

o Konecranesin ja Cargotecin sekd Valmetin ja Neleksen yritys-
jarjestelyaikeiden julkistus.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 0,0 0,0
Liikevoitto Me -4,4 3,8
Liikevoittoprosentti %

Omavaraisuusaste % 91 95
Substanssiarvo Me 8761 6572
Taseen loppusumma Mé 9594 6949
iLj\?;Ezsten tuotto kdyvin % 392 79
Hallinnointikulusuhde % 0,06 0,05
Osinkosuhde % 187

Valtion saamat osingot (ml. 868 0
padoman palautukset rahassa)

Investoinnit M€ 0,0 0,0
Henkildsto yhteensa 31.12. 13 12
Verojalanjlki Suomessa Me 62 120
tC02e (Scope 1)

t(OZe (Scope 2)

t(OZe (Scope 3) 686402 2153798

Solidiumin tilikausi on 1.7.-30.6. Yhtidlle ei kerry
liikevaihtoa. Solidiumin liiketappio tilikaudella
kasvoi -4,4 (-3,8) miljoonaan euroon hallintoku-
lujen ja henkil6stokulujen kasvun johdosta. Soli-
diumin tilikauden 2021 tulos 197 (211) miljoo-
naa euroa muodostuu padasiassa yhtion saa-
mista 219 (230) miljoonan euron osinkotuloista.

Tilikauden aikana Solidium teki osakehankin-
toja yhteensa 227 (410) miljoonalla eurolla.
Na&illa hankinnoilla Solidum nosti omistusosuut-
taan Nokiassa 5,3 prosenttiin, Nokian Renkaissa
8,8 prosenttiin ja TietoEVRY:ssa 10,9 prosenttiin.
Samaan aikaan Solidum sai osakemyynneista
noin 277 (578) miljoonan euron myyntitulot.
Myyntien seuraksena omistus Outokummussa
laski 18,9 prosenttiin ja SSAB:ssa 6,3 prosenttiin.
Lisaksi koko Neles-omistus myytiin Valmetille.

VASTUULLISUUS Solidium teki salkku-
yhtidistaan seka CO,-paastdintensiteet-
tianalyysin ettd ilmastokunnianhimo-
analyysin. Lopputuloksena oli, etta Soli-
diumin salkun hiilipadstointensiteetti ja
ilmastokunnianhimo ovat verrokkeihin
verrattuna keskimaarin hiukan parempia.

Suuret toimalajarjestelyt olivat tarkedssa osassa
my0s viime tilikauden aikana, jolloin Konecranes
ja Cargotec ilmoittivat aikeestaan yhdistya. Heti
tilikauden paattymisen jalkeen taas Valmet ja
Neles julkaisivat sulautumissuunnitelmansa.
Molempien jdrjestelyiden toteutuminen odot-
taa edelleen viranomaishyvaksyntdja. Pande-
miasta elpyminen vaikutti my&s Solidiumin salk-
kuun. Solidiumin osakesijoitusten tuotto oli tili-
kaudella hyvalla 40,6 (-8,3) prosentin tasolla
myds verrattuna verrokkiryhmien painotettuun
mediaantuottoindeksiin, jonka tuotto oli 35,6
(-5,7) prosenttia.
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STUK International Oy

Yhti6 tarjoaa ydinenergian ja sateilyn kayton turvallisuuteen
liittyvid viranomaisosaamisen asiantuntijapalveluita ldheisessa
yhteistydssa Sateilyturvakeskuksen (STUK) kanssa. Asiakkaita
ovat padasiassa ulkomaiset séteily-ja ydinturvallisuudesta
vastaavat viranomaiset ja muut julkisen sektorin toimijat.
Valtion omistusosuus: 100,0 %

Omistajaohjaus: Sosiaali- ja terveysministerid

Omistuksen intressi

Yhtio mahdollistaa sateily- ja ydinturvallisuusosaamiseen
perustuvat liiketaloudelliset asiantuntijapalvelut, mika samalla
edesauttaa Sateilyturvakeskuksen osaamisen yllapitamista ja
kehittymista.

Hallitus 31.12.2021

[lona Lindholm (pj), Kirsi Alm-Lytz, Petteri Tiippana,

Jorma Aurela, Mika Niemela

Toimitusjohtaja: Pekka Ottavainen (30.6.21 asti)

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

o Uudistettu strategia.
e Uusia toimeksiantoja ja asiakkuuksia vuoden 2021 lopussa.
e Nakyvyys Dubain maailmanndyttelyssd.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 0,0 03
Liikevoitto M€ -0,2 0,0
Liikevoittoprosentti % 5,8
Omavaraisuusaste % 98,7 67,0
Nettovelkaantumisaste % -100,0 -118,3
Taseen loppusumma M€ 0,8 2,0
Oman padoman tuotto % -56,4 24
Sijoitetun pddoman tuotto % -25,0 1,5
Osinkosuhde %

Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 0,0 0,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 0 1
Verojalanjalki Suomessa Mé€

tC0,e (Scope 1)

tC0,e (Scope 2)

tC0,e (Scope 3)

Yhtion tarkoituksena on ensisijaisesti mah-
dollistaa Sateilyturvakeskuksen (STUK) kan-
sainvalisten asiantuntijapalvelujen myyntia
mahdollisimman markkinaehtoisesti. Yhtion
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asiantuntijapalvelut perustuvat alihankintaan.
Tarkein yhteistydkumppani on STUK. Tuotetta-
vien palveluiden laadullinen tavoite on se, etta
ne olisivat kuin STUKin tekemia. Tama otetaan

erityisesti huomioon valikoitaessa STUKin rin-

nalle muita alihankkijoita.

Ydinenergiaan liittyvan palvelutarjonnan rinnalla
panostetaan sateilyn kayton turvallisuuden,
ympariston sateilyvalvonnan ja valmiustoimin-
nan asiantuntemuksen vientiin ja mahdollisuuk-
sien mukaan ydinmateriaalivalvonnan ja turva-
jarjestelyjen konsultointitehtaviin.

VASTUULLISUUS Yhti6 edesauttaa
sateily- ja ydinturvallisuuden ja siihen liit-
tyvan osaamisen kehittymista seka sita
kautta kontribuoi sateilya kayttavien toi-
mialojen vastuullisuuteen maailmalla.
Yhtié huomioi omissa toimissaan vas-
tuullisuus- ja tasa-arvoisuusperiaatteet
mm. YKn kestavan kehityksen periaat-
teiden (Sustainable Development Goals)
mukaisesti.

Viidentena toimintavuonna yhtion liiketoiminta
oli vaikeuksissa koronapandemian vuoksi, ja
epdvarmuuden vallitessa panostukset ohjattiin
yhtion kehittamissuunnitelmiin, uuteen strate-
giaan seka uusien markkinoiden kartoittami-
seen. Loppuvuodesta liiketoimintamahdolli-
suudet alkoivat jalleen virita ja yhtio onnistui
saamaan uusiakin asiakkuuksia. Uuden strate-
gian kulmakivi on entista selkeampi kumppa-
nuus STUKin kanssa, liiketoimintasektorien har-
kittu laajentaminen ja tavoite saada ensisijaisesti
osaamishyotyja sekd edesauttaa sateily- ja ydin-
turvallisuuden kehittymista ja kayton vastuul-
lisuutta maailmalla perustuen STUKin vahvaan
maineeseen.
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Suomen Erillisverkot Oy

Suomen Erillisverkot -konserni on valtion omistama
erityistehtavayhtio, jonka tehtdvand on turvata yhteiskunnan
kriittista johtamista, viestintdd ja tietoyhteiskunnan palveluita
kaikissa olosuhteissa.

Valtion omistusosuus: 100,0 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Erityistehtdvana on julkisen hallinnon viranomaisten kaytossa
olevien ja yhteiskunnan turvallisuuden varmistamiseen
liittyvien verkkojen rakentaminen ja operointi sekd niihin
liittyvien palvelut.

Hallitus 31.12.2021

Ilpo Nuutinen (pj), Tuula Haataja, Leena Hellfors, Sara Kajander,
Hannu Kauppinen, Janne Koivukoski, Arja Lehtonen,

Maria Nikkild

Toimitusjohtaja: Timo Lehtimaki

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

o Uusi tdysin suomalainen ja itsehallittava virtuaalinen kone-
salipalvelu, Turvapilvi, lanseerattiin.

e Yhtid liittyi Teknologiateollisuuden energiatehokkuussopi-
mukseen ja konsernin kattava GHG-laskenta valmistui.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 109,0 104,4
Liikevoitto M€ 1,9 6,9
Liikevoittoprosentti % 1,0 6,6
Omavaraisuusaste % 871 88,7
Nettovelkaantumisaste % -6,4 58
Taseen loppusumma M€ 2731 257,2
Oman padoman tuotto % 4,2 24
Sijoitetun pddoman tuotto % 52 29
Osinkosuhde %

Valtion saamat osingot Me 0 0
Investoinnit M€ 22,7 34,3
Henkilstd yhteensa 31.12. 34 379
Verojalanjalki Suomessa M€ 177 14,6
tC0,e (Scope 1) 380 378
tC0,e (Scope 2) 885 914
tC0,e (Scope 3) 28724 31826

Yhtio jatkoi myds toisena pandemiavuonna
tuottamiensa turvallisten ja toimintokriit-
tisten ICT-palveluiden vakaata operointia.

Viranomaisverkko Virven osalta aktiivinen tyo
kohti laajakaistaisiin palveluihin siirtymista jat-
kui my&s vuonna 2021. Tavoitteena on uuteen
teknologiaan siirtyminen vaiheittain vuodesta
2022 lahtien. Erillisverkkojen vuodesta 2020 lah-
tien kdynnissa ollut muutosohjelma, joka tah-
taa seka entista parempien palveluiden tarjoa-
miseen asiakkaille etta selkedampaan ja tehok-
kaampaan konsernirakenteeseen, edistyi myos
merkittavasti vuoden 2021 aikana. Vuodenvaih-
teessa 2021-2022 Suomen Turvallisuusverkko
Oy:n fuusioitiin konsernin emoyhtiéon, jolloin
myds muutosohjelman toinen vaihe saatiin paa-
tokseen. Vuoden 2021 aikana yhtio sai myos
toteutettua Deltagon Oy:n myynniin Kyber-
leijona Oy:lle.

VASTUULLISUUS Ensimmadinen konser-
nin kattava paastojen GHG-laskenta, sisal-
taen scopet 1, 2 ja 3 valmistui. Tietoja hyo-
dynnetdan energiankulutuksen ja paas-
tojen vahentamisessa. Yhtion tavoitteena
on vahentaa energiankulutusta 7,5 pro-
senttia vuoden 2020 tasosta vuoteen
2025 mennessa ja hiilineutraalius vuonna
2035.

Vuonna 2021 yhtion liikevaihto kasvoi 109,0
(104,4) miljoonaan euroon ja liikevoitto kas-
voi 11,9 (6,9) miljoonaan euroon. Vuoden 2021

ja sita edeltavan vuoden raportoidut liikevoit-
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toluvut eivat kuitenkaan ole keskenaan ver-
tailukelpoisia, silla molempiin sisaltyy merkit-
tadva madra kertaluonteisia erid. Vuoden 2021
raportoituun liikevoittoon vaikuttaa mm. Delta-
gon Oy:n myynnista tuloutunut 12,5 miljoonan
euron myyntivoitto. Vuoden 2020 tulokseen taas
sisdltyi muun muassa Virve Tuotteet ja palvelut
Oy:n myynnista kirjautunut 2,5 miljoonan euron
myyntivoitto.
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Suomen limailuopisto Oy

Suomen limailuopisto on ammatillinen erikoisoppilaitos, joka
kouluttaa ammattilentdjia Suomen liikenneilmailun tarpeisiin
ja kehittaa ilmailualan koulutuspalveluja sekd muita ilmailuun
liittyvid palveluja.

Valtion omistusosuus: 98,0 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Erityistehtdvénd on ilmailualan koulutusta antavan
oppilaitoksen ylldpitaminen

Hallitus 31.12.2021

Kai-Petteri Purhonen, Tuula Lybeck, Juho Sinkkonen,

Minna Hiillos, Maunu Visuri

Toimitusjohtaja: Juha Siivonen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

e Valtio hankki enemmistdosuuden limailuopiston osakkeista
1.7.2021. Omistusosuus nousi 98 prosenttiin. Valtion mak-
sama kauppahinta oli 8,15 miljoonaa euroa.

e Aiemmin Finnair Oyj oli ilmoittanut osakassopimukseen
perustuen haluavansa luopua omistuksestaan.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 10,0 9,25
Liikevoitto M€ 0,7 0,4
Liikevoittoprosentti % 70 43
Omavaraisuusaste % 92,8 94,4
Nettovelkaantumisaste % -40,1 -38,2
Taseen loppusumma M€ 20,9 19,9
Oman padoman tuotto % 3,7 2,2
Sijoitetun pddoman tuotto % 3,7 2,7
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Investoinnit M€ 0,7 0,2
Henkil6st yhteensa 31.12. 45 46
Verojalanjalki Suomessa M€ 34 3,0
tC0,e (Scope 1) 760

tC0,e (Scope 2) 400

tC0,e (Scope 3)

Suomen limailuopisto Oy on ammatillinen eri-
koisoppilaitos, jonka tarkoituksena on vastata
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Suomen liikennelentdjatarpeeseen koulutta-
malla korkeatasoisia lentdjia. Yhtion taloudelli-
sena tavoitteena on tuottaa riittava kayttokate,
jolla investoinnit ja tulevaisuuden toiminta tur-
vataan. Yhtio ei tavoittele voittoa tai jaa osinkoa
omistajilleen. Suurin osa liikevaihdosta muodos-
tuu opetus- ja kulttuuriministerion myontamasta
valtionosuudesta.

Vuonna 2021 yhtién toiminta ja taloudelli-

nen tilanne jatkuivat vakaina. Oppilasmaa-

rid on sopeutettu koronapandemian seurauk-
sena aikaisempia vuosia alemmille tasoille. Vuo-
den aikana valmistui 24 lentdjaa. Yhtion liike-
vaihto oli 10,0 miljoonaa euroa ja liikevoitto

0,7 miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli yli
90 prosenttia.

VASTUULLISUUS Suomen limailuopis-
ton yritysvastuussa korostuu turvallisuus,
etenkin lentoturvallisuus, ja ensiarvoista
on, etta yhtion toiminnasta ei aiheudu
vaaraa oppilaille, henkilokunnalle eika
ulkopuolisille. Yhtion ymparistovastuussa
huomion arvioista ovat lentotoimin-
nasta aiheutuvat paastot, joihin yhtié on
asettanut Pariisin sopimuksen mukaiset
vahennystavoitteet.

Vastuullisuustoimenpiteisiin liittyen vuoden
aikana paatettiin siirtymisestd maaldampdon ja
investoinnista uuteen koulutussimulaattoriin.
Lentokoulutuksesta aiheutuvia paastoja voidaan
vahentaa siirtdamalla lisda koulutusta lentoko-
neista synteettisiin koulutuslaitteisiin eli simu-
laattoreihin. Turvallisuus oli erinomaisella tasolla.
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Suomen Kaasuverkko Oy

Yhtion tehtavand on omistaa ja hallita kaasuverkkoihin ja
muuhun energialiiketoimintaan liittyvia osakkeita.

Valtion omistusosuus: 100 %
Omistajaohjaus: Valtiovarainministerio

Erityistehtava

Toimiminen valtion kaasuverkkoihin liittyvissa omistuksellisissa
erityisjarjestelyissa.

Hallitus 1.1.2022

Seija Kivinen (pj), Tero Meltti ja Mika Niemela

Toimitusjohtaja: -

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 0,0 0,0
Liikevoitto M€ 0,0 0,0
Liikevoittoprosentti % 0,0 0,0
Omavaraisuusaste % 100 15,6
Nettovelkaantumisaste % 0 538
Taseen loppusumma M€ 338 339
Oman padoman tuotto % 14,9 1,3
Sijoitetun pddoman tuotto % 8,7 0,0
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 0,0 0,0
Henkildstd yhteensa 31.12. 0 0
Verojalanjalki Suomessa M€ 0 0
tC0e (Scope 1) 0,0 0,0
t(OZe (Scope 2) 0,0 0,0
tC0,e (Scope 3) 0,0 0,0

Suomen Kaasuverkko Oy syntyi 1.1.2020 Gaso-
nia Oy:n kokonaisjakautumisessa ja sen ainoa
toiminta on muodostunut Gasgrid Finland Oy:n
38949 154 A-osakkeen omistamisesta, mika
oikeuttaa 73,49 prosentin omistusosuuteen ja
49,81 prosentin danivaltaan Gasgridista. Loput
Gasgridin osakkeet valtio omistaa suoraan.

Yhtio toimii yhtena sana Gasgridin omistusra-
kenteessa ja moemmat yhtiot ovat valtiovarain-
ministerion omistajaohjauksessa. Kyseessa on
holding-yhtio, jonka ainoana tehtavana on omis-
taa Gasgridin osakkeita. Yhtiolla ei ole henkil6-
kuntaa eika se harjoita liikketoimintaa.

Tilikauden 2021 aikana kdynnistettiin prosessi
yhtion sulauttaumiseksi Gasgrid Finland Oy:66n.
Valtio-omistaja padomitti yhtiota 256 miljoonalla
eurolla, ja yhtio maksoi pois kaikki korolliset vel-
kansa 286 miljoonaa euroa, jonka myota yhtio
on tilikauden pdattyessa velaton. Sulautumis-
prosessi kdynnistettiin tilikauden 2021 lopussa ja
se saadaan pdatokseen vuoden 2022 ensimmai-
sen vuosipuoliskon aikana, minka myo6ta yhtio
lakkaa. Tilikausi 2022 jaa sen viimeiseksi.
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Suomen Malmijalostus Oy

Suomen Malmijalostus Oy:n perustehtévéna on valtion
kaivosalan omistusten hallinnointi ja kehittaminen seka
suomalaisen akkuklusterin kehittaminen. Konserniin kuuluvat
emoyhtion liséksi Terrafame Qy, Keliber Oy, Sokli Holding Oy
sekd Finnish Battery Chemicals Oy tytéryhtidineen.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Erityistehtdvénd on akku- ja kaivostoimialan kehittaminen ja
omistaminen.

Hallitus 31.12.2021

Antti Kummu (pj), Janne Kankénen (varapj), Pauli

Anttila, Teija Kankaanpad, llpo Korhonen, Jukka Ohtola ja
Eeva Ruokonen

Toimitusjohtaja: Matti Hietanen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

e Akkuarvoketjun kehittdminen edistyi Haminaan, Kotkaan ja
Vaasaan suunnitelluissa prekursori-, katodiaktiivimateriaali-
ja akkutehdashankkeissa.

e Terrafame Oy:n akkukemikaalitehtaan yldsajo kdynnistyi
kesalld 2021.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto Me 378,5 3383
Liikevoitto Me 29,0 -17,5
Liikevoittoprosentti % 17 -5,2
Omavaraisuusaste % 440 50,9
Nettovelkaantumisaste % 30,4 19,6
Taseen loppusumma M€ 1114,3 975,9
Oman padoman tuotto % -10,4 -39
Sijoitetun pddoman tuotto % -5,2 -0,2
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Investoinnit M€ 144,2 190,4
Henkilosto yhteensd 31.12. 909 888
Verojalanjalki Suomessa M€ 25 -4
tC0,e (Scope 1)* 105037

tC0,e (Scope 2)* 82546

tC0,e (Scope 3)* 50292

*tCO,e-luvut sisaltavat vain Terrafame Oy:n paastot

Suomen Malmijalostuksen strategian mukai-

sesti yhtio tavoittelee vaikuttavuutta ja taloudel-

lista tuottoa sijoituksilleen, kehittaa Suomeen

vastuullista akkuarvoketjua seka luo innovatii-
visia liikketoimintamahdollisuuksia. Yhtion sijoi-
tusportfolioon kuuluvat Terrafame Oy (omistus-
osuus 67,1 prosenttia), Keliber Oy (20,4 prosent-
tia) seka Sokli Oy (100 prosenttia).

Yhtion tarkein omaisuusera on Sotkamossa toi-
miva tytaryhtio Terrafame Oy, joka tuottaa nik-
kelia, sinkkia, kobolttia ja kuparia Sotkamossa
sijaitsevalla kaivoksellaan ja metallitehtaal-
laan. Terrafame kaynnisti kesalla 2021 nikkeli- ja
kobolttisulfaatin tuotannon uudella akkukemi-
kaalitehtaallaan. Keliber jatkoi litiumhydroksidi-
hankkeensa valmistelua, tarkoitus on kdynnis-
taa tuotanto vuonna 2025. Keliberin suurim-
maksi omistajaksi nousi Suomen Malmijalos-
tuksen myotavaikutuksella Sibanye-Stillwater,
jonka rahoitus mahdollistaa hankkeen kehit-
témisen. Yhtio selvittaa aktiivisesti Soklin
malmipotentiaalia ja kdynnisti ensivaiheen
kannattavuusselvityksen.

VASTUULLISUUS Yhti6 tuo visionsa
mukaisesti saataville materiaaleja ja tuot-
teita, joiden avulla Suomi ja Eurooppa voi-
vat tavoitella ilmastoneutraaliutta. Terra-
famen tuotteiden hiilijalanjalki on arvioitu
noin 60 prosenttia alan keskiarvoa
pienemmaksi.

Suomen Malmijalostus kavi neuvotteluita
akkuarvoketjun kehittamiseen liittyvista hank-
keista useiden potentiaalisten yrityskumppanei-
den kanssa. Haminaan sijoittuva prekursoriteh-
dashanke etenee yhteistydssa kiinalaisen CNGR
Advanced Materialsin kanssa. Kotkaan suunni-
tellun katodiaktiivimateriaalihankkeen kannatta-
vuusselvitys saatiin valmiiksi ja yhteisty® kiinalai-
sen Beijing Easpringin kanssa jatkuu hankkeen
toteuttamiseksi.
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Suomen Teollisuussijoitus Oy (Tesi)

Suomen Teollisuussijoitus Oy on valtion pddomasijoitusyhtid,
jonka tehtdvana on suomalaisten yritysten kasvun ja
kansainvlistymisen edistdminen sekd suomalaisen
padomasijoitusmarkkinan kehittdminen. Tesi sijoittaa
kohdeyrityksiin suoraan ja pddomasijoitusrahastojen kautta.
Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Tyd- ja elinkeinoministerid.

Omistuksen intressi

Erityistehtdvénd on pddomasijoitusmarkkinoiden kehittdminen,
elinkeinoeldman uudistaminen ja kasvuyritysten luominen.
Hallitus 31.12.2021

Kimmo Jyllild (pj), Mia Folkesson, Jacob af Forselles,

Anniina Heinonen, Minna Helppi, Riku Huttunen,

Pauli Kariniemi

Toimitusjohtaja: Jan Sasse

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

e Tesi kdynnisti EIP:n kanssa yhteisen 100 milj. euron sijoitus-
ohjelman, joka on osa EIP:n European Guarantee Fundia.

e Tesi jatkoi vuonna 2020 kdynnistettyjd
koronarahoitusohjelmia.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 410,6 2263
Liikevoitto M€ 4188 2216
Liikevoittoprosentti % 102,0 979
Omavaraisuusaste % 92,9 94,5
Nettovelkaantumisaste % -28,6 -32,5
Taseen loppusumma M€ 18899 14993
Oman padoman tuotto % 21,3 16,4
Sijoitetun pddoman tuotto % 26,4 20,1
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot Mé 0,0 0,0
Investoinnit M€ 192,6 175,5
Henkildstd yhteensd 31.12. 44 35
Verojalanjalki Suomessa M€ 32,6 10,0
tC0e (Scope 1)

tC0,e (Scope 2)

tC0e (Scope 3)

Vuonna 2021 Tesi teki sijoituksia yhteensa 207
miljoonalla eurolla. Tahan sisaltyi myds Finnve-
ralta siirtynyt pddomasijoitustoiminta. Yhtion

hallinnoimat padaomasijoitukset olivat vuoden
lopussa 2352 miljoonaa euroa. Sijoituskohteena
oli 109 rahastoa ja 119 suoraa kohdeyritysta.

Yhdessa suomalaisten eldkeinstituutioiden
kanssa toteutetut, suomalaisiin alku- ja kasvu-
vaiheen rahastoihin sijoittavat Kasvurahastojen
rahastot (KRR I-IV) ovat vuoden 2021 loppuun
mennessa sijoittaneet 40 rahastoon, joiden sal-
kussa on yli 300 suomalaista yritysta. Korona-
pandemian haittojen ehkaisemiseksi vuonna
2020 kaynnistetyt Vakautusohjelma ja Venture
Bridge -ohjelma jatkoivat sijoitustoimintaansa.
Ohjelmista oli vuoden loppuun mennessa sijoi-
tettu yhteensa 90 miljoonaa euroa.

VASTUULLISUUS Tesi on panostanut voi-
makkaasti vastuullisen toimintavan kehit-
tamiseen. Vastuullisuuden ytimen muo-
dostavat vastuullinen sijoittaminen seka
sijoituksilla aikaansaatava yhteiskunnal-
linen vaikuttavuus. Vuoden 2021 aikana
otettiin kayttoon vaikuttavuussijoittami-
sen teemat ja sijoitusten valmistelussa
kaytettava ESG-tyokalu.

Tesi jatkoi vuonna 2021 kyselytutkimuksia, joilla
pyrittiin kartoittamaan koronakriisin vaikutuksia
pk-yrityksiin. Tutkimuksia hyddynnettiin laajasti
eri koronatoimenpiteiden suunnittelussa. Tutki-
musten data on annettu vapaasti kaikkien hyo-
dynnettavaksi. Tesin kohdeyritysten tydpaikko-
jen maara oli vuoden 2020 lopussa noin 40 000
ja vastaavasti yhteenlaskettu liikevaihto 6,5 mil-
jardia euroa. Tesia koskevassa laissa on asetettu
pitkan tahtaimen kannattavuustavoite. Yhtion
tulos on ollut vuoden 2014 jalkeen voitollinen.
Yhtion tulos oli tilikaudella 338 miljoonaa euroa.
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Teknologian tutkimuskeskus VTT Qy

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy on yksi Euroopan
johtavista tutkimus- ja teknologiaorganisaatioista. Se auttaa
yrityksid kasvamaan ja yhteiskuntaa menestymdan soveltavan
tutkimuksen keinoin.

Valtion omistusosuus: 100,0 %

Omistajaohjaus: Tyd- ja elinkeinoministerio

Omistuksen intressi

VTT edistda tutkimuksen ja teknologian hyddyntamistd ja
kaupallistamista elinkeinoelamdssa ja yhteiskunnassa.
Hallitus 31.12.2021

Pekka Tiitinen (pj), Heli Antila, Jukka Kola, Harri Leiviska,
Teemu Moisala, Erno Muuranto, Marja-Riitta Pihlman
Toimitusjohtaja: Antti Vasara

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

e Pandemiasta huolimatta VTT on onnistunut sdilyttdméén
asiakkaiden luottamuksen. Kaynnissa olleet asiakasprojektit
ovat edenneet suunnitellusti, ja uusia sopimuksia on synty-
nyt merkittavasti enemman kuin edellisvuonna.

e Kvanttitietokoneiden yhteiskehityslaboratorio (QuCoLab),
johon kvanttitietokoneet sijoitetaan, valmistui kesékuussa
2021.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto Me 153,7 1489
Liikevoitto Me 16,5 133
Liikevoittoprosentti % 10,7 8,9
Omavaraisuusaste % 68,5 69,3
Nettovelkaantumisaste % -74,7 -73,9
Taseen loppusumma M€ 295,7 2841
Oman padoman tuotto % 8,6 73
Sijoitetun pddoman tuotto % 9,8 8,4
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Investoinnit M€ 21,3 204
Henkilosto yhteensd 31.12. 2130 2103
Verojalanjalki Suomessa M€ 41,6 39,0
tC0,e (Scope 1)

tC0,e (Scope 2)

tC0,e (Scope 3)

VTT:n tavoitteena on ratkaista yhdessa asiakkai-
den ja muiden tutkimuskumppaneiden kanssa
aikamme suurimpia yhteiskunnallisia haasteita
ja luoda siten kestavaa kasvua, tydpaikkoja ja
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hyvinvointia. Ndita haasteita ovat ilmastonmuu-
tos, resurssien riittavyys, yhteiskunnan kokonais-
turvallisuus, teollisuuden uudistuminen seka ter-
veellisen eldaman ja hyvinvoinnin edellytykset.
VTT:n tutkimustoiminta keskittyy strategiassa
maadriteltyihin systeemisiin ja teknologisiin haas-
teisiin, joiden pohjalta kehitetaan tarvittavaa
maailmanluokan osaamista.

VTT edistaa YK:n kestavan kehityksen tavoittei-
den ja EU:n digivihrean kaksoissiirtyman seka
Suomen kansallisten hiilineutraalius- ja muiden
yhteiskunnallisten tavoitteiden toteutumista.
VTT:n kdynnistdamat innovaatioekosysteemit
kiihdyttavat energian, liikkenteen, kiertotalouden
ja teollisuuden uusien ratkaisujen kehittamista
laajan kumppaniverkoston kanssa. Energiamur-
roksen hyddyntamiseksi on luotu puhtaiden ja
alykkdiden kaupunkiratkaisujen kehitysympa-
ristdn suunnitelma. Kiertotalouden erillisrahoi-
tuksella on kehitetty kiertotalouden valmiuksia
muun muassa kiertotalouden ja dataratkaisujen
yhdistamiseen seka kiertotalouden arvonluon-
nin ja -jakamisen uusien mallien kehittamiseen

VASTUULLISUUS VTT julkaisi vastuulli-
suusohjelmansa. VTT identifioi haasteraa-
min vastaavuudet YK:n kestavan kehityk-
sen tavoitteisiin ja tunnisti VTT:n kannalta
keskisimmat. Hanketason SDG-kytkdsten
tunnistamiseksi luotiin toimintatapa. VTT
liittyi UN Global Compact -verkostoon.

Tutkimus- ja innovaatiotoimintaan liittyy kes-
keisesti kokeellisen tutkimus- ja teknologia-
infrastruktuurin kaytto seka demonstrointi ja
pilotointitoiminta. VTT on jatkanut investoin-
teja pilotointi- ja tutkimusymparistoihinsa
varmistaakseen huippuosaamisen jatkuvan
kehittdmisen.
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Teollisen yhteistyon rahasto Oy (Finnfund)

Finnfund edistdd kohdemaidensa taloudellista ja sosiaalista
kehitystd rahoittamalla yksityisen sektorin hankkeita.
Finnfund on kaupallista rahoitusta taydentava riskirahoittaja ja
kohdistaa padosan rahoituksestaan matalatuloisiin ja alemman
keskitulotason kehitysmaihin.

Valtion omistusosuus: 95,89 %

Omistajaohjaus: Ulkoministerio

Omistuksen intressi

Edistdd kohdemaidensa taloudellista ja sosiaalista kehitystd
rahoittamalla yksityisen sektorin hankkeita.

Hallitus 31.12.2021

Robert Wihtol (pj), Helena Airaksinen (varapj),

Nicholas Andersson, Jussi Haarasilta, Anu Hamaéldinen,

Hanna Loikkanen, Sari Nikka, Antero Toivainen

Toimitusjohtaja: Jaakko Kangasniemi

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

o Koronapandemia vaikeutti liketoimintaa, irtautumiset ja
rahastotuotot vahdisia.

o Yhtion strategia padivitettiin vastaamaan toimintaymparis-
tossa tapahtuneita muutoksia.

¢ Hankevalmistelutavoitteet ylitettiin selvsti, ja hankkeiden
vaikuttavuustaso sdilyi korkeana.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto Me 0 0
Liikevoitto Me -12,5 12,3
Liikevoittoprosentti % 0 0
Omavaraisuusaste % 373 4,7
Nettovelkaantumisaste % 123,0 1074
Taseen loppusumma M€ 800,8 214
Oman padoman tuotto % -43 -93
Sijoitetun pddoman tuotto % 3,7 99
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Investoinnit M€ 0,6 0,4
Henkildstd yhteensd 31.12. 83 85
Verojalanjalki Suomessa M€ 42

tC0,e (Scope 1) 33999
tC0e (Scope 2) 12223
tC0,e (Scope 3) 95753

Finnfundin tulos jai edellisen vuoden
tavoin tappiolliseksi. Yhtend syyna tahan oli
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koronapandemian jatkuminen, joka esti irtautu-
miset oman paaoman sijoituksista seka yhtiolta
itseltadn etta sijoituskohteina olevilta rahas-
toilta. Useissa toimintamaissa (Etiopia, Ukraina,
Myanmar) aseelliset konflkitit painoivat han-
keyhtididen arvostuksia.

Toimintaymparistdon liittyvista haasteista huo-
limatta Finnfund teki vuoden 2021 aikana

28 uutta rahoituspaatosta, euromaaraisesti
yhteensd 241 miljoonaa euroa, josta perati 44
prosenttia kohdistui vahiten kehittyneisiin mai-
hin ja 60 prosenttia Afrikkaan. Sijoitusomaisuu-
den tasearvo nousi 49 miljooonalla eurolla ja oli
vuoden lopussa 657 miljoonaa euroa. Vuonna
2021 valtio korotti Finnfundin osakepadaomaa
10 miljoonalla eurolla. Finnfund nosti myos lop-
puerdn eli 80 miljoonaa euroa sille vuonna 2019
mydnnetysta lainasta. Yhtion ja valtion valisen
tappiokorvaussitoumuksen perusteella vuoden
2021 tappioista valtiolle aiheutuu korvattavaksi
pdadoma 1,4 miljoonaa euroa seka sen korot liit-
tyen yhtion M-Birr Ltd -sijoitukseen Etiopiassa.

VASTUULLISUUS Finnfund on monin
tavoin edelldkavija sijoitusmaailmassa
vastuullisuuden osalta. Jokaiselle yhtion
investoinnille tehddaan ymparisto- ja
yhteiskuntavastuuarvio ja kehittamis-
suunnitelma. Yhtiolla on myds kattava
vastuullisuuspolitiikka, jota taydenta-
vat erilliset linjaukset ihmisoikeuksista,
sukupuolten vdlisesta tasa-arvosta ja
verovastuullisuudesta.

Finnfundin rooli merkittavana kehityspolitii-
kan toimijana on korostunut lisddntyneen rahoi-
tuksen myo6ta. Samalla yhtion merkitys ilmasto-
rahoituksessa on kasvanut. Sijoitusten kehitys-
vaikutuksia ja riskeja seurataan laajasti.
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Veikkaus Oy

Veikkaus Oy:lld on yksinoikeus rahapelien jarjestamiseen
Suomessa. Yhtion tulos tilitetddn kokonaisuudessaan
edunsaajaministeridille (OKM, STM, MMM), jotka jakavat varat
laissa mddritetyille edunsaajaryhmille.

Valtion omistusosuus: 100,0 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Erityistehtdvd on médritelty arpajaislaissa

Hallitus 31.12.2021

Olli-Pekka Kallasvuo, Leena Vainiomaki, Hanna Sievinen,
Christian Cedercreutz, Anne Larilahti, Juha Pantzar,
Pekka Hurtola

Toimitusjohtaja: Olli Sarekoski

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

e Pakollinen tunnistautuminen hajasijoitetuilla automaateilla
ja laajennetut tappiorajat tulivat voimaan.

e Arpajaislain uudistus hyvaksyttiin eduskunnassa joulu-
kuussa 2021. Uudistuksella ja lain tulkinnalla on merkittava
vaikutus yhtion tuleviin toimintaedellytyksiin digitalisoitu-
vassa rahapelimarkkinassa.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto M€ 1100,1 1260,3
Liikevoitto M€ 680,4 680,5
Liikevoittoprosentti % 61,8 54,0
Omavaraisuusaste % 84,5 82,4
Nettovelkaantumisaste % -171 -179
Taseen loppusumma M€ 1003,4 10329
Oman padoman tuotto % 81,7 68,2
Sijoitetun pddoman tuotto % 81,8 68,3
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Investoinnit M€ 333 29,7
Henkilsto yhteensa 31.12. 1441 1592
Verojalanjalki Suomessa Mé 126,0 2209
tC0,e (Scope 1) 568 744
tC0,e (Scope 2) 2227 1798
tC0,e (Scope 3) 42194 47512

Veikkauksen vuoden 2021 liikevaihto eli pelikate
oli 1100 miljoonaa euroa eli-12,7 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna ja tulos 680 miljoonaa
euroa. Pelikatteen laskuun vaikuttivat erityisesti

koronaepidemia seka peliautomaatteihin tul-
lut pakollinen tunnistautuminen ja pakolliset
tappiorajat. Suurin osa Veikkauksen peliauto-
maateista ja omista pelipaikoista oli alkuvuonna
kiinni noin neljan kuukauden ajan. Yhtion mark-
kinaosuus Suomen rahapelimarkkinasta laski
74 prosenttiin eli -5 prosenttiyksikkoa. Markki-
naosuuden lasku tarkoittaa, ettd Suomen raha-
peliviranomaisten valvonta kohdistuu yha pie-
nenevaan osaan kokonaisrahapelaamisesta.

VASTUULLISUUS Vuonna 2021 Veikkaus
jatkoi merkittavia ratkaisuja vastuullisem-
man peliympariston rakentamisessa. Nai-
hin kuuluvat vuoden 2021 alusta pakol-
linen tunnistautuminen hajasijoitetuilla
automaateilla seka syyskuussa laajenne-
tut pakolliset tappiorajat. Tunnistautu-
misen myota asiakkailla on kaytossaan
useita pelaamisen hallinnan valineita,
jotka ehkaisevat ennalta mahdollisten
peliongelmien syntymista. Toimenpiteilla
on merkittava alentava vaikutus seka peli-
haittoihin etta tulokseen. Lisaksi Veikkaus
selvitti hiilijalanjalkensa ja liittyi Science
Based Targets initiative -ilmastoaloittee-
seen (SBTi).

Veikkaus on teettanyt Taloustutkimuksella
ongelmapelaamisen esiintyvyyteen keskitty-
via laajoja vaestotason kyselyita samalla meto-
dilla vuodesta 2017 alkaen. Vuoden 2021 kyselyn
tulosten perusteella peliongelmien esiintyvyy-
dessd on tapahtunut merkittavaa laskua. Arpa-
jaislain uudistus astui voimaan vuoden 2022
alusta. Veikkaukselle mahdollistui uuden, yri-
tysten véliseen kansainvaliseen liiketoimintaan
keskittyvan tytaryhtion perustaminen. Valtio-
neuvoston kanslia myonsi luvan tytéryhtion
perustamiselle 19.1.2022.
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Yleisradio Qyj

Yhtion tehtavand on tuoda monipuolinen ja kattava julkisen
palvelun televisio- ja radio-ohjelmisto siihen liittyvine oheis-
ja lisapalveluineen jokaisen saataville yhtaldisin ehdoin. Ndita
tulee tarjota yleisissd viestintaverkoissa valtakunnallisesti ja
maakunnallisesti.

Valtion omistusosuus: 99,98 %

Omistajaohjaus: Eduskunnan valitsema hallintoneuvosto /
Liikenne-ja viestintdministerio

Omistuksen intressi

Tuoda tdyden palvelun televisio- ja radio-ohjelmisto ja siihen
liittyvat oheis- ja lisdpalvelut jokaisen saataville.

Hallitus 31.12.2021

Matti Apunen, Paulina Ahokas, Tuomas Harpf, Kai Huotari,
Sirpa Ojala, Stefan Wallin, Katri Viippola.

Toimitusjohtaja: Merja Yla-Anttila

TARKEAT TAPAHTUMAT 2021

e Tarjonnan moniddnisyys, vuorovaikutus ja uudenlaiset
kumppanuudet keskiossa.

e Yle Areenan kdyttd kasvoi enndtyslukemiin.

o \Verkkopalvelut tavoittivat 68 prosenttia kaikista yli
15-vuotiaista.

Tunnuslukuja 2021 2020
Liikevaihto Me 4999 4876
Liikevoitto Me -5,6 88
Liikevoittoprosentti % 11 1,8
Omavaraisuusaste % 36,8 38,6
Nettovelkaantumisaste % 245 12,7
Taseen loppusumma M€ 372,0 368,7
Oman padoman tuotto % -41 5,2
Sijoitetun pddoman tuotto % -2,9 47
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Investoinnit M€ 88,0 82,5
Henkilosto yhteensd 31.12. 3361 3296
Verojalanjalki Suomessa M€ 93,3 98,8
tC0,e (Scope 1) 419

tC0,e (Scope 2) 20864

tC0,e (Scope 3)

Yle jatkoi suunnitelmallisesti panostuksia sisal-
téjen ja palvelujen kehitykseen, digitaaliseen
uudistamiseen sekd osaamisen ja tyokulttuurin
kehittamiseen strategian mukaisesti.

Koronapandemia vaati edelleen erityisjarjeste-
lyja ja muutosten hallintaa yhtion toiminnassa.
Yle onnistui tehtdvadssaan kokonaisuutena hyvin,
ja talous pysyi tasapainossa. Ylen hyva digitaali-
nen valmius varmisti nopeat muutokset tarjon-
nassa koronarajoitusten aikana seka henkil6ston
joustavan etatyoskentelyn edellisvuoden toimi-
via kdytantoja hyodyntaen. Huoltovarmuuden
kannalta tarkeat toiminnot sujuivat normaalisti.

Luottamus Yleen sailyi korkealla tasolla. Yle s&i-
lytti asemansa Suomen katsotuimpana ja luote-
tuimpana uutistoimijana. Ylen sisallot ja palvelut
tavoittivat valtaosan suomalaisista, 94 prosenttia
joka viikko. Yle Areenan kdytto on korona-aikana
kasvanut ennatyslukemiin. Jalkapallon EM-kil-
pailut ja Tokion olympialaiset tavoittivat miljoo-
nia katsojia Ylen kanavilla.

VASTUULLISUUS Monipuoliset sisallot

ja palvelut edistavat eri vaestoryhmien,
alueiden, kielten ja kulttuurien elinvoi-
maa ja kansalaisten tasa-arvoa. Keskei-
sia teemoja ovat vastuu Yle-veron tarkoi-
tuksenmukaisesta kaytosta ja rooli luovan
alan tyollistajana. Vastuullisuutta ohjaavat
arvot, strategia ja eettiset periaatteet.

Yle tekee saannollista yhteistyota kaupalli-

sen median kanssa. Vuonna 2021 valmisteltiin
1.8.2022 voimaan tulevaa lakimuutosta, joka tar-
kentaa Ylen tehtdvaa julkisen palvelun media-
yhtiona. Lakimuutos pohjautuu Medialiitto ry:n
Euroopan komissiolle tekemaan kanteluun.
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Tietolahteet ja tunnuslukujen laskentakaavat

Taman hallituksen vuosikertomuksen liitteen 4 tiedot perustuvat julkisesti saatavilla olevaan aineis-

toon. Liitteeseen on pyritty valitsemaan valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosaston nakemyk-

sen mukaisesti oleelliset asiat valtion osakesalkusta ja yhtidista. Esitettyihin arvioihin yhtididen osin-

kojen maksujen maarasta liittyy poikkeuksellisen paljon epavarmuutta. Omistajaohjausosasto ana-

lysoi yhtigita itsendisesti ja yllapitad omaa nakemysta kunkin yhtion tilanteesta. Esitetyt tunnusluvut

ovat omistajaohjausosaston laskemia alla esitettyjen laskentakaavojen mukaisesti. Tunnusluvut saat-

tavat poiketa yhtididen laskemista tunnusluvuista. Erot johtuvat muun muassa siitd, mita eria kul-

loinkin sisdllytetaan yhtion vertailukelpoiseen voittoon.

Liikevoitto -%

Omavaraisuusaste,
%

Sijoitetun
padaoman tuotto,
%

Oman padaoman
tuotto, %

Netto-
velkaantumisaste,
%

Osinkotuotto, %

Osinkosuhde, %

Koko pddoman

tuotto, %

Omat varat

yhteensd suhteessa

riskipainotettuihin
eriin, %

liikevoitto 100
X
liikevaihto
oma padoma + vahemmistdosuus 100
X
taseen loppusumma - saadut ennakot
voitto ennen veroja +
korko- ja muut rahoituskulut x 100
sijoitettu pddoma keskimaarin
nettotulos
x - . x 100
oma padoma (tilikauden keskiarvo)
korolliset nettovelat
x 100
oma padoma
osinko/osake
) x 100
osakekurssi
osinko/osake
x 100
nettotulos/osake
liikevoitto — verot
P x 100
taseen loppusumma keskimaarin
omat varat yhteensa
riskipainotetut saamiset x 100
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Scope 1, 2 ja 3: Kasvihuonekaasuprotokollassa (GHG-protokolla) paastot jaotellaan kolmeen laa-
juusalaan. Scope 1 -luokkaan kuuluvat yrityksen suorat paastot, jotka syntyvat paikan paalla yri-
tyksen oman toiminnan seurauksena. Scope 2 -luokkaan kuuluvat epdsuorat ostoenergiaan liit-
tyvat paastot, jotka koituvat muun muassa sahkon ja Iammon tuotannosta. Scope 3 -luokkaan
kuuluvat kaikki epdsuorat paastot, jotka koituvat tuotteiden loppukaytosta ja tavaroiden seka
palveluiden hankinnasta.

Absoluuttiset paastot (tCO,e) on laskettu valtion omistusosuuksien perusteella yhtididen scope
1,2, 3 -padstojen raportoiman mukaisesti. Padstdjen raportointitaso vaihtelee yhtidittain.

Padstointensiteetti/hiili-intensiteetti on laskettu valtion omistusosuuksien mukaisten yhtididen
raportoimien pdastéjen (tCO,e) ja omistusosuuksien mukaisten liikevaihdon (milj. euroa) suhteena.
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Valtion omistusosuudet ja eduskuntavaltuudet 31.12.2021

Porssiyhtiot
Anora Group Oyj
Elisa Oyj

Finnair Oyj
Fortum Oyj
Kemira Oyj
Konecranes Oyj
Metso Outotec Oyj
Neste Oyj "

Nokia Oyj

Nokian Renkaat Qyj
Outokumpu Oyj
Sampo 0yj

SSAB

Stora Enso Oyj
TietoEVRY 0yj
Valmet Oyj
Yhteensa (Ikm)

1) Neste Oyj:n osakkeista 8,31 prosenttia on limastorahasto Oy:n taseessa

Noteeraamattomat

kaupallisesti toimivat yhtiot

Arctia Oy

Boreal Kasvinjalostus Oy

Finavia Oyj

Fingrid Qyj?

Gasum Oy ?

Gasgrid Finland Oy ¥
Kemijoki Oy ¥
Leijona Catering Oy

Omistajaohjaus

Solidium Oy
Solidium Oy
VNK

VNK

Solidium Oy
Solidium Oy
Solidium Oy
VNK

Solidium Oy
Solidium Oy
Solidium Oy
Solidium Oy
VNK

Solidium Oy
Solidium Oy
Solidium Oy

Omistajaohjaus

VNK
VNK
VNK
M

VNK
M

VNK
VNK

Ryhma

1a
la
1b
1b
la
Ta
la
1b
1a
la
1a
la
1b
1a
la
1a

16

Ryhma
1b
1b
1b
1b
1b
1b
1a

1b

93

Valtion omistus %

194
10,0
55,8
50,8
10,2
8,5
14,9
44,7
53
838
15,5
6,0
6,3
10,7
10,9
11

Valtion omistus %

100,0
65,0
100,0
28,2
100,0
100,0
50,1
100,0

Omistuksen alaraja %

0,0
0,0
50,1
50,1
0,0
0,0
0,0
334
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Omistuksen alaraja %

50,1
50,1
100,0
50,1
50,1
50,1
0,0
100,0
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Noteeraamattomat

kaupallisesti toimivat yhtiot Omistajaohjaus Ryhmad Valtion omistus %  Omistuksen alaraja %
Motiva Oy VNK 1b 100,0 100,0
Neova Oy VNK 1b 50,1 33,4
Nordic Morning Group Oyj VNK 1a 100,0 0,0
Patria Oyj VNK 1b 50,1 50,1
Posti Group Oyj VNK b 100,0 50,1
Suomen Lauttaliikenne Oy VNK b 100,0 100,0
Suomen Rahapaja Oy VNK 1a 100,0 50,1
Suomen Siemenperunakeskus Oy VNK b 22,0 0,0
Suomen Viljava Oy VNK 1b 100,0 100,0
Tapio Oy VNK 1b 100,0 100,0
VR-Yhtyma Oy VNK 1b 100,0 100,0
Yhteensa (Ilkm) 19

Kaupallisesti toimivat yhteensa 35

2) Huoltovarmuuskeskus 24,9 %. Valtion (ja HVK:n) yhteinen &anivaltaosuus on 70,9 %.

3) Valtion suora omistus 26,5 % osakkeista ja 50,2 % danivallasta. Loput osakkeista omistaa valtion kokonaan omistama
erityistehtdvayhtio Gasonia Oy.

4) VM 26,5 % osakkeista ja 50,2 % aanivallasta, Suomen Kaasuverkko Oy 73,5 % osakkeista ja 49,8 % aanivallasta
5) Omistusmuutokset edellyttavat osakassopimuksen hyvaksyntaa
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Erityistehtavid hoitavat yritykset

A-Kruunu Oy

Alko Oy

OHY Arsenal Oy ©

Business Finland Oy ”

Cinia Oy

(SCTieteen tietotekniikan keskus Oy
DigiFinland Oy

FinnHEMS Oy

Finnpilot Pilotage Oy
Finnvera Oyj

Gasonia Oy

Governia Oy

Hansel Oy

HAUS Kehittamiskeskus Oy
Hevosopisto Oy
[Imastorahasto Oy
Kuntarahoitus Oyj
Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy
Oppiva Invest Oy*

Pohjolan Rautatiet 0y®
Solidium Oy

STUK International Oy
Suomi-rata Oy

Suomen Erillisverkot Oy
Suomen Illmailuopisto Oy
Suomen Kaasuverkko Oy
Suomen Malmijalostus Oy
Suomen Teollisuussijoitus Oy

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy

Omistajaohjaus
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Ryhma

™

STM
M

TEM
LVM
OKM
M

STM
VNK
TEM
VNK
VNK
M

M

OKM
TEM
VNK
LVM
OPH
LVM
VNK
STM
LVM
VNK
VNK
M

VNK
TEM
TEM

| N e S N S e S e S I S L N T O e S S i O L O e O L S R S T S R S R R S e S " N S R S N S N S " I S I )
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Valtion omistus %

100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

775%

70,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

99,0 %
100,0 %

65,0 %
100,0 %

25,0%
100,0 %

16,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

98,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

Omistuksen alaraja %

100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
50,1 %
50,1 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
0,0 %
100,0 %
50,1 %
100,0 %
0,0%
100,0 %
0,0%
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
334%
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %



Erityistehtavid hoitavat yritykset

Teollisen yhteistyon rahasto Oy
(Finnfund)

Turun Tunnin Juna Oy
Veikkaus Oy

Yleisradio Oy
Yhteensa (lkm)
Kaikki yhteensa (Ikm)

6) Selvitystilassa
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Omistajaohjaus

UM

LVM
VNK
LVM

7) Omistajaohjaus Business Finland -virastossa

*  Omistajaohjaus Opetushallituksella (OPH)

LVM = Liikenne- ja viestintdministerio
OKM = Opetus- ja kulttuuriministerio

STM = Sosiaali- ja terveysministerio

TEM =Ty6- ja elinkeinoministerio
UM = Ulkoasiainministerio

VM = Valtiovarainministerio

VNK = Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto

YM=Ympadristoministeriod

Ryhmad

33
68

Valtion omistus %

93,4 %

100,0 %
100,0 %
100,0 %

Omistuksen alaraja %

50,1 %

100,0 %
100,0 %
100,0 %

Yhtioryhma 1 a: Valtiolla on omistajana ainoastaan tai Idhes yksinomaan vahva sijoittajaintressi. Omistajaohjausta jarjestettaessa
on otettava huomioon valtion omistusosuuteen liittyva maardys- tai vaikutusvalta seka siihen liittyvat omistajan riski ja
omistukseen perustuva osallistuminen yhtion paatoksentekoon.

Yhtioryhma 1 b: Vahvan sijoittajaintressin lisaksi yhtioon liittyy strategisia intressejd, joiden vuoksi valtion on syyta pysya
toistaiseksi vahvana omistajana tai turvata muulla tavoin kyseiset strategiset intressit, jos omistusosuutta pienennetaan tai

omistuksesta luovutaan.

Yhtioryhma 2: Valtiolla on omistajana saantelyyn tai viranomaistehtaviin liittyva erityisintressi: yhtiolla on valtion maarittelema

elinkeino-, yhteiskunta- tai muu poliittinen tehtéva taikka jokin muu erityisrooli.
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