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1 Handelser under berattelsearet

Veikkaus inledde forberedelserna for internationell affarsverksamhet

Den 15 januari gav statsradets kansli Veikkaus Ab tillstand att borja forbereda den tekniska
beredskapen for att inleda ny affarsverksamhet mellan féretag. Beslutet grundade sig pa
statsradets riktlinje om vad som ér tilldtet inom ramen for de EU-réttsliga villkoren. | janu-
ari 2022 grundade Veikkaus ett dotterbolag som séljer digitala spel och relaterade tjanster
till internationella penningspelsféretag.

Staten forordar utnamningskommittéernas forslag

| februari meddelades att staten forbinder sig att fran och med 2022 férorda utndmnings-
kommittéernas enhalliga forslag pa bolagsstammor i enlighet med riktlinjerna i statsra-
dets dgarpolitiska principbeslut. Utndmningskommittéerna ger forslag pa styrelseplat-
ser och ersattningar for styrelsearbete. Detta forstarker praxis i enlighet med god forvalt-
ningssed och syftar till att trygga en gynnsam utveckling av vardet pa statens innehav pa
ett hallbart satt. Aktiedgarnas utndmningskommitté ar ett organ som utgors av de storsta
aktiedgarna i bolagen.

Finlands Malmforadling under statsradets kanslis agarstyrning

Finlands Malmféradling Ab overfordes i maj fran arbets- och naringsministeriets dgarstyr-
ning till avdelningen fér dgarstyrning vid statsradets kansli. Overféringen baserar sig pa
riktlinjerna i statsradets dgarpolitiska principbeslut, enligt vilket agandet och regleringen
bor sérskiljas ytterligare. Agarstyrningsavdelningen svarar i férsta hand for dgarstyrningen
av de kommersiella bolagen.

Staten fordubblade sitt innehav i Suomen limailuopisto

I juli kopte finska staten 48,5 procent av Suomen IImailuopisto Oy:s aktiestock av Finnair
Abp och dger nu 98 procent av bolaget. Suomen limailuopisto utbildar yrkeskunniga tra-
fikflygare och helikopterpiloter. Det ar ytterst viktigt for den finlandska handeln och eko-
nomin att flygférbindelserna fungerar storningsfritt och att tillgangen pa yrkeskunniga
trafikflygare sdkerstalls.
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Coronapandemin prdglade fortsdttningsvis portfoljen

For andra aret i rad drabbades bolagen hart av den utdragna
coronapandemin. Darfor var staten ocksa 2021 tvungen att genom beslut av
riksdagen stddja den nationellt betydande transportsektorn. Arrangemanget
har godkants av Europeiska kommissionens konkurrensmyndighet

i enlighet med Europeiska unionens regler om statligt stéd. Pandemins
resultatpaverkan syntes ocksa i utdelningen till staten.

Finavia fick kapital till ett belopp av 350 miljoner euro

| budgeten for 2021 beviljade riksdagen ett anslag pa 350 miljoner euro

for att trygga Finavias likviditet. | mars investerade staten 317 miljoner

euro i bolaget och i september beviljades bolaget ett kapitallan pa

33 miljoner euro. Bolaget behdvde ytterligare kapitalisering pa grund av

den drastiska nedgangen i antalet flygresor till foljd av coronapandemin.
Passagerarvolymen pa Finavias flygplatser var dver 75 procent mindre
jamfort med tiden fére pandemin, och enligt prognoserna kommer det att ta
flera ar innan passagerarvolymerna ater ar pa samma niva som fore krisen.

Lanelimit pa 400 miljoner euro till Finnair

Varen 2020 beviljade riksdagen ett anslag pa 700 miljoner euro i stod till
Finnair pa grund av coronapandemin. Av beloppet anvandes cirka 300
miljoner 2020. Resterande cirka 400 miljoner euro anvandes 2021 genom
att staten den 17 mars undertecknade ett avtal med bolaget om en
hybridlanelimit pa 400 miljoner euro. Av limiten stod cirka 350 miljoner euro
genast till Finnairs forfogande och for cirka 50 miljoner euro soktes senare
samma ar ett separat godkannande av kommissionen.

Bolagsinnehaven gav 2,1 miljarder euro i intakter

Ar 2021 gav bolagsinnehaven staten intékter till ett ssmmanlagt belopp
av 2,1 (0,9) miljarder euro. Intdkterna bestod av utdelningsinkomster och
kapitalaterbaringar. Avkastningen pa hela borsinnehavet var 2,9 (35,4)
procent, sa avkastningsutvecklingen var klart samre an den allménna
marknadsutvecklingen.
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SSAB under statsradets kanslis @garstyrning

I enlighet med det finanspolitiska ministerutskottets forordande 6verfordes Solidiums
innehav pa 6,3 procent av aktierna och 8,0 procent av rostetalet i stalbolaget SSAB AB till
staten och statsradets kanslis dgarstyrning. Samtidigt faststalldes ett strategiskt intresse
for innehavet. Innehav av strategiskt intresse dgs direkt av staten.

Anora till Solidium

Statsrddets allmanna sammantrade beslutade den 25 november 2021 att 6verfora aktierna
i borsbolaget Anora Group Abp fran statsradets kansli i specialuppgiftsbolaget Solidium
Oy:s dgo och dgarstyrning. Statens innehav i Anora ar av finansiellt intresse och dgarande-
len &r 19,4 procent.

Handelser efter berattelsearets slut

| borjan av 2022 har den markbara 6kningen av energipriserna fortsatt i samma takt som
under andra halften av 2021. Samtidigt har fluktuationerna i marknadspriserna, sarskilt pa
gasmarknaden, aldrig tidigare varit sa har okontrollerade och oférutsebara.

Det historiskt sett osdkra globala och geopolitiska laget ar den priméra orsaken till osaker-
heten pa marknaden. | Finland har energipriserna 6kat mindre @n i euroomradet i genom-
snitt. Trots det dr konsekvenserna kritiska for de bolag inom transport- och logistiksektorn
samt inom energisektorn som ingar i statens bolagsportfolj. | egenskap av agare foljer sta-
ten aktivt med laget och for diskussioner med bolagen om nuldget, framtidsutsikterna och
eventuella dgaratgarder i den exceptionella situationen.

Efterfragan pa energiprodukter 6kade i takt med att den vérsta fasen av coronapandemin
lattade, men samtidigt lider energiproduktionen av den minskade produktionskapacite-
ten som uppstod under pandemin. Aven det instabila geopolitiska laget har lett till héjda
energipriser. Helhetsbilden ser likadan ut for flytande branslen.
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2 Bolagsinnehavets nyckeltal

Fordelning av statens bolagsinnehav per sektor 2021

Fastighet 0 %
Tjanster 2 %

Konsumtionsvaror och -tjanster 2 %

Infrastruktur 4 %

Trafik och logistik 4 %

47 md €

Portfoljens varde*

Energi 59 %

Informationsteknik och
datakommunikation 7 %

68

st.
Antal bolag

220,5
md €

Omsattning

6,7
md €

Investeringar

Finansiering 10 %

307

tusen
Antal anstallda

11,7
md €

Rorelsevinst

9,8
md €
Skatteavtryck**

Basindustri 12 %

Vardet pa statens bolagsinnehav 2017-2021, md €

47 47
39
33 34 I

2017 2018 2019 2020 2021

* Vid utgadngen av 2021. For bérsbolagens del marknadsvérdet, for de onoterade bolagens del dgarstyrningens
uppskattning av vardet.

** Skatteavtrycket inbegriper inte bolag som &gs av Solidium.
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De statliga bolagens omsattning och
rorelsevinst 2017-2021

0,

250 i 0%
200 16%
150 143 12%

108 112
00 87 N 8%
50 4%
0 0%
2017 2018 2019 200 2021

B Omsittning Rérelsevinst-%

De statliga bolagens omsattning per
bolagsgrupp 2021

Borsholag (direkt
innehav) 62 %

220,5
= md€

Bolag med
specialuppgift 3 %

Onoteratede
kommersiella
bolaget 3 %

Borsholag
(Solidium) 32 %

Vinstutdelning och intakter av aktieforsaljning som staten erholl per bolag kassabaserade

2021, mn €

114 2075

50 31 I
60 —_—
100 —
2
o [l

868
Solidium  Fortum Neste Neova VR Alko Fingrid Posti Ovriga  Totalt

1
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3 Valstand genom ansvarsfullt dgarskap

Statens bolagsportfolj ingar i budgetekonomin. Staten har innehav i 6ver 60 bolag som
antingen ar helt eller delvis statsagda. | statens budget intdktsfors varje ar utdelnings- och
kapitalinkomster samt eventuella aktieforsaljningsintakter. Under de senaste aren har sta-
tens utdelnings- och kapitalinkomster varierat kraftigt. Intaktsféringen grundar sig pa bo-
lagens prestationer pa en konkurrensutsatt marknad och pa statens dgarpolicy.

Staten har under de senaste aren grundat bolag genom statsradets beslut och kapitalise-
rat dem antingen direkt ur statsbudgeten eller genom att utnyttja sina aktietillgdngar. | sa-
dana fall har det vanligtvis varit fraga om statens behov av att bolagisera en samhéllelig
verksamhet for att effektivisera eller trygga den.

Malet ar ett ekonomiskt och samhalleligt helhetsresultat

Agarstyrning dr en funktion for att férvalta och utveckla statens bolagsinnehav. Vid stats-
radets kansli finns en avdelning for dgarstyrning som svarar for denna funktion och for att
utveckla den i hela statsradet. Avdelningen samordnar ocksa ministeriernas samarbete
kring dgarstyrningen. Det dagliga dgarstyrningsarbetet ar underordnat regeringens agar-
politiska riktlinjer och beslut.

Staten efterstravar att bolagsinnehavet ska ge ett sa bra ekonomiskt och samhalleligt hel-
hetsresultat som mojligt. Det ekonomiska resultatet utgors av utdelningen och kapitala-
terbdringarna samt eventuella inkomster av forsaljning av aktier. Med det samhalleliga re-
sultatet avses statens krav pa bolagen att som goda féretagsmedborgare agera pa ett an-
svarsfullt satt. For att na dessa resultat har staten delat in sitt innehav utgaende fran tre
olika intressen. Syftet med bolag av finansiellt intresse dr i forsta hand att fa inkomster

i statsbudgeten. Med sitt innehav i bolag av strategiskt intresse har staten for avsikt att
trygga en viss funktion eller uppgift av nationell betydelse for staten. Bolagen med speci-
aluppgifter har en separat definierad uppgift som de ska skéta for staten.

Agarstyrningen grundar sig pa lagen och god forvaltningssed

Staten ar en aktiv dgare vars verksamhet grundar sig pa lagen och god férvaltningssed.
Det viktigaste beslutsfattande organet ar bolagsstimman, dar staten bland annat utnam-
ner bolagets styrelsemedlemmar genom att utéva dgarmakt i férhallande till sitt innehav.

12
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Pa bolagsstammorna forutsatter staten att bolagen avger ersattnings- och hallbarhets-
rapporter innan ansvarsfriheterna beviljas. Pa bolagsstdmmorna véaren 2022 kraver sta-
ten for forsta gangen att bolagen rapporterar sina hallbarhetskriterier som en del av sitt
ersattningssystem.

Malet ar att genom aktiv och ansvarsfull dgarpolitik och dgarstyrning uppna en hallbar till-
vaxt av dgarvardet. Det innebdr en stravan efter ett stabilt inkomstfléde i euro ur portfol-
jen till statsbudgeten samt ett ur samhallsperspektiv hallbart helhetsresultat. For att hjalpa
bolagen na sina mal anvander staten de metoder som star till férfogande i dess egenskap
av dgare, exempelvis de dgarpolitiska riktlinjerna och styrelsevalen.

Figur 1. Modell for statens dgarstyrning

VAD? VARFOR?

Statens aktieportfdlj i budgetekonomin Statens mal som dgare

lgarstyrningen som funktion Statens intressen i innehavet

HUR?

Aktivt dgarskap

God forvaltningssed

Styrelseval

Beloning

Foretagsansvar

Agarvirdedkning Specialuppgifter

Ovriga effekter: investeringar, sysselsittning, skatteinkomster
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4 Hallbarhet

Statens hallbarhetsforvantningar i egenskap av dgare

Bolagens formaga att |6sa fragor inom hallbar utveckling paverkar i allt hdgre grad deras
konkurrenskraft och samtidigt ocksa dgarvardet. Framjandet av hallbarheten ingar darfor
som en integrerad del av den uppséttning verktyg staten som aktiv dgare har for att oka
och varna om dgarvardet.

Statens forvantningar pa bolagens hallbarhet beskrivs i det dgarpolitiska principbeslutet
som offentliggjordes 2020. Bolagen forvantas vara foregangare nar det galler hallbarhe-
ten. | egenskap av dgare forutsatter staten att foretagen starkt integrerar hallbarheten i sin
affarsverksamhet. Bolagen forvantas faststalla de hallbarhetsfragor som ar vasentliga for
den egna affarsverksamheten, satta upp matbara ambitiosa mal for dessa och leda hallbar-
heten pa ett malinriktat satt. Pa bolagsstimmorna ska bolagen rapportera hur malen upp-
natts, vilka atgarder som vidtagits och malen for de foljande aren.

Staten forvantar sig att bolagen i sin verksamhet foljer internationellt erkédnda avtal och
principer (t.ex. OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, FN:s initiativ Global Compact
och FN:s vagledande principer om foretag och ménskliga rattigheter) i for det enskilda fo-
retaget tillampliga delar.

Bolagen ska ta hansyn till de manskliga rattigheterna i bade sin egen verksamhet och i sin
leveranskedja. Bolagen ska beakta FN:s principer om féretag och méanskliga réattigheter en-
ligt vilka foretagen forvantas iaktta aktsamhetsprincipen (due diligence) i sakerstallandet
av att deras verksamhet inte kranker de ménskliga rattigheterna. Bolagen ska ocksa utar-
beta en verksamhets- och rapporteringsmodell fér korruptionsbekdmpning som lampar
sig for bolagens verksamhet, om en sadan inte redan finns.

14
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Bolagen tar i bruk en kanal fér whistleblowing

For personal och andra intressentgrupper ska det finnas ett tillforlitligt satt
att gora foretagsledningen uppmarksam pa eventuella krdnkningar av de
manskliga rattigheterna och andra missforhallanden eller oegentligheter
som uppdagats. For detta andamal boér statsagda bolag ta i bruk en
anonym rapporteringskanal, en sa kallad whistleblowing-kanal eller nagot
motsvarande system.

Alla bolag som styrs av statsradets kansli har en whistleblowing-kanal eller
en motsvarande rapporteringskanal.

Bolagen ska undersoka vilka konsekvenser den egna affarsverksamheten har for klima-
tet, miljon och den biologiska mangfalden samt satta upp matbara och ambitiosa mal for
dessa i forhallande till jamférelsebolagen. Statsdgda bolag forutsatts beakta malet i Pari-
savtalet om att begransa uppvarmningen till 1,5 grader, liksom d@ven malet om ett klimat-
neutralt Finland 2035. Malen ska uppnas pa ett socialt hallbart satt som samtidigt starker
en hallbar konkurrenskraft.

Bolagen ska identifiera riskerna och mojligheterna i fraga om den egna affarsverksamhet-
ens hallbarhet bade i den egna verksamheten och i sin vardekedja. Hallbarhetsriskerna ska
integreras i riskhanteringssystemet.

De vanligaste hallbarhetsriskerna i statens bolagsportfélj dr vaxthusgasutslappen och an-
dra risker forknippade med klimatférandringen och kundrelationerna. Hittills har det iden-
tifierats ratt sa fa risker i fraiga om naturens mangfald. De méjligheter som hallbarheten
medfor for affarsverksamheten dr exempelvis en minskning av utslappsbelastningen pa
den egna verksamheten eller vardekedjan samt personalrelaterade fragor, sdsom utveck-
ling av férhallandet till anstallda, deras kompetens och néjdhet.

Hallbarhetsforankring i bolagsportfdljen

De centrala satt pa vilka staten i egenskap av dgare kan forankra hallbarheten &r styrelse-
val, bolagsstammor och en dialog med bolagen.

Ur dgarstyrningens perspektiv ar bolagets styrelse det centrala beslutsfattande organet.
Som dgare analyserar staten regelbundet bolagsstyrelsens sammansattning i férhallande
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till bolagets strategi och framtidsutsikter och bedémer om sammansattningen svarar mot
behoven. Samtidigt analyseras om styrelsens hallbarhetskompetens ar pa den niva som
kravs med tanke pa utmaningarna och mojligheterna fér bolaget.

De statsdgda bolagen rapporterar om sina mal gallande hallbarhet och framstegen i fraga
om dem pa bolagsstammorna. Hallbarhetsteman tas ocksa regelbundet upp pa méten
mellan bolagen och féretradare for den statliga dgaren.

Pa avdelningen for dgarstyrning vid statsradets kansli har det bildats ett hallbarhetsteam
som koncentrerar sig pa att utveckla och samordna héllbarhetsteman. For alla statsradets
tjdnsteman som skoter dgarstyrningsuppgifter ordnades 2021 coachning med syftet att

utveckla hdllbarhetskompetensen i samarbete med Aalto University Executive Education.

Uppfaljning och analys av portfdljbolagens héllbarhet

Hallbarheten &r en integrerad del av statens dgarstyrningsverksamhet och héllbarheten

i bolagens verksamhet f6ljs upp och analyseras som ett led i det 6vriga dgarstrategiska ar-
betet. Bedomningen av vasentligheten och konsekvenserna smalter pa sa satt bra sam-
man med bolagens 6vriga ekonomiska och strategiska analys.

Avdelningen for dgarstyrning samlar arligen in och analyserar saval féretagens ekono-
miska data som deras hallbarhetsdata, vilka samlas in fran olika kallor, exempelvis hallbar-
hetsrapporter. Utgdende fran den rapporterade informationen f6ljs det upp och analyse-
ras vilka hallbarhetsfragor som ar vasentliga for bolagets affarsverksamhet och hur dessa
bidrar till bolagets framgang. Avdelningen for dgarstyrning foljer ocksa upp hur bolagen
iakttar riktlinjerna i statsradets agarpolitiska principbeslut och utvecklar sin verksamhet
enligt dessa.

For dgaren ar det synnerligen viktigt att fa en helhetsbild av hurdan inverkan ansvarsfull-
heten har pa dgarvardet: exempelvis vilka hallbarhetsrisker eller -mojligheter som bolagen
identifierat, pa vilken niva hallbarhetsledningen star i foretaget och hur hallbarheten syns

i strategin. Utgdende fran hallbarhetsdata och bolagens hdllbarhetsrapportering beddémer
staten som dgare vilka hallbarhetsfragor som ar vasentliga for det aktuella foretagets fram-
gang, om hallbarhet har integrerats i tillracklig utstrackning i foretagets strategi och mal-
sattning samt om foretaget klarar de hallbarhetsuppgifter och uppnar de mal som agaren
forutsatter. Dessa slutsatser integrerar dgaren i varje foretags agarstrategi.

Det samlas regelbundet in hallbarhetsdata bland annat om bolagets hallbarhetsmal och

-indikatorer samt om nyckeltalen for social hallbarhet sdsom olycksfrekvens, sjukfranvaro,
arbetstillfredsstallelse och kundnojdhet. Féretagen ska ocksa rapportera sina direkta och
indirekta utslapp i enlighet med vaxthusgasprotokollet (dvs. scope 1, 2 och 3).
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Ar 2021 rapporterade 62 procent av de statsidgda bolagen sina utslapp till 4garen. Klima-
tavtrycket av dessa bolag var 126 miljoner ton CO,e' 2021. Agarstyrningen foljer i fortsitt-
ningen regelbundet upp bolagsportféljens totala utslapp och hur omfattningen av ut-
slappsrapporteringen utvecklas.

Figur 2. Absoluta utsldpp och utslappsintensitet vid de statliga bolag som orsakat mest utslapp
2017-2021.
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Vid dgarstyrningen gjordes det en jamforelse av hur utsldppen fran 10 av de statsdgda bo-
lag som 2021 rapporterade mest utsldpp? har utvecklats under perioden 2017-2021. De
absoluta utslappen under granskningsperioden ar hégre eftersom Unipers utslappssiff-
ror slogs ihop med Fortums siffror 2020 och 2021. Utslappsintensiteten sjonk dock under
granskningsperioden.

1 berédknat utgaende fran statens innehav. Utsldppen scope 1,2,3 i enlighet med det som bolagen rapporterat.
Rapporteringsnivan for utslappen varierar fran bolag till bolag.

2 utgdende fran statens innehav.
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Handavtrycket anger utsldppsminskningens storlek

Vid matning av klimatavtrycket ligger fokus pa produktens eller tjanstens
negativa utslappseffekter, medan handavtrycket beskriver hur mycket
I6sningen minskar utslappen. Handavtrycket ar ett koncept som beskriver
klimatnyttan, det vill sdga utslappsminskningspotentialen, av en produkt
eller tjanst for anvandaren, exempelvis for kunden, jamfért med en

annan produkt eller tjanst som finns pa marknaden. Genom att valja ett
utslappssnalare alternativ, kan kunden minska sitt eget klimatavtryck.

Neste har som mal att med hjalp av férnybara I6sningar och 16sningar for
cirkular ekonomi varje ar minska kundernas vaxthusgasutslapp med minst
20 miljoner CO_e-ton fram till 2030. Ar 2021 minskade Nestes kunder sina
vaxthusgasutslapp med 10,9 miljoner ton med hjalp av bolagets produkter.
De utslappsminskningar som uppndas med hjalp av Nestes fornybara
I6sningar och [6sningar for cirkular ekonomi dar mer an dubbelt sa stora som
de sammanlagda arliga utslappen fran hela logistiken och funktionerna vid
bolagets raffinaderienheter for fossila och fornybara drivmedel.

Storsta delen av de statsdagda bolagen har i fraga om klimatférandringen som mal att
minska utsldppen eller klimatavtrycket. Cirka en femtedel av de bolag som ér styrs av
statsradets kansli har satt upp ett mal om klimatneutralitet. Malen om klimatneutralitet
varierar fran bolag till bolag. Fyra av de bolag som ar under statsradets kanslis agarstyr-
ning har klimatneutralitetsmal som antingen godkants av klimatinitiativet Science Based
Targets (SBT) eller sa har bolagen forbundit sig till dessa mal.
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Figur 3. De statliga bolagens klimatmal
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Hallbarhet i ersattningssystemen

Ett centralt verktyg for att forankra hallbarheten i de statliga bolagen ar att staten som
dgare forvantar sig att bolagen integrerar hallbarheten i sina ersattningssystem. Kopp-
lingen av hallbarheten till bolagets ersattningssystem ger ocksa en stark styreffekt. For sa-
dana bolag som helt och hallet 4gs av staten och som tillhandahaller basservice som ar
viktig for allmanheten rekommenderas att ersdttningarna baseras pa indikatorer for kund-
nojdhet, servicens kvalitet och tillgangen till servicen.

De statliga bolagens ersattningssystem har hallbarhetsmal som relaterar bland an-
nat till arbetssakerhet, personal- och kundndjdhet samt utslappsminskning och andra
miljoeffekter.

Problemspelande forhindras med obligatorisk identifiering

Vid Veikkaus utvidgades 2021 den obligatoriska identifieringsskyldigheten
for spelande. Forutom for digitalt spelande kravs det nu ocksa identifiering
for att spela pa bland annat spelautomater och bordsspel.

Avsikten med att stegvis infora identifiering i alla Veikkaus spel ar att
forebygga spelproblem och samtidigt underlatta alderskontrollen. Eftersom
det bara ar maojligt att spela efter identifiering, kan spelaren aktivera lampliga
spelgranser eller en spelsparr for att halla sitt spelande under kontroll.
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De statliga bolagens mal for hallbar utveckling

For att 6ka dgarvardet ar det viktigt for staten som dgare att hallbarhetsfragorna ar starkt
integrerade i bolagens strategier. | egenskap av dgare anser staten det vara viktigt att

de statsdgda bolagen framjar sina strategier ocksa genom FN:s mal for hallbar utveck-
ling (Sustainable Development Goals, SDG). Inom statens portféljbolag ar de vanligaste
FN-malen for hallbar utveckling anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt (SDG 8),
hallbar industri, innovationer och infrastruktur (SDG 9), hallbar konsumtion (SDG 12), be-
kdampa klimatférandringarna (SDG 13) samt genomférande och globalt samarbete

(SDG 17).

Figur 4. De vanligaste malen for hallbar utveckling (SDG) i de statliga bolagen
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Skatteavtryck

En transparent rapportering av skatteuppgifter ar en vasentlig del av hallbarheten. Som en
del av hallbarhetsrapporteringen forutsatter staten som dgare att bolagen rapporterar sitt
skatteavtryck enligt land sa att det gar att bedoma skatteansvarigheten i deras verksam-
het. Principen ar att skatterna ska betalas i den stat dar resultatet av affarsverksamheten
uppkommer.

| det dgarpolitiska principbeslutet har det faststallts att aggressiv skatteplanering inte
godkanns. Det ar inte godtagbart att minimera beskattningen till exempel genom att
utnyttja skatteparadis. Ar 2021 var det totala skatteavtrycket av statens alla direktigda
bolag 9,8 (8,6) miljarder euro. Av dem betalades sammanlagt cirka 6,2 (6,1) miljarder
euro till Finland.
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Figur 5. Olika bolags andelar av betalade och redovisade skatter*.
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* SSAB redogor inte for skatteavtrycket. Siffran i figuren anger SSAB:s samfundsskatt for 2021.

Malet ar en jamstalld konsfordelning i styrelserna

Vid valet av ledamoéter till styrelsen fasts det vikt vid styrelsernas mangfald, hallbarhets-
kompetens samt behovet av affairskompetens pa internationell niva. | enlighet med de
jamstalldhetsmal som statsradet satt upp ser staten till att styrelsernas sammansattning
ocksa har tillrécklig balans i konsférdelningen. | egenskap av dgare har staten som mal att
andelen kvinnliga respektive manliga styrelsemedlemmar som staten utndmner inte ska
vara mindre an 40 procent i nagot bolag.

| bolagen under statsradets kanslis dgarstyrning utsags 2021 totalt 202 (184) styrelsemed-
lemmar, av vilka staten utsdg totalt 168 (158). Av dessa var 33 (31) nya ledaméter.

Ar 2021 var kvinnornas andel bland de styrelsemedlemmar som staten utsag fortstt-
ningsvis 46 (46) procent. Andelen kvinnor pa en styrelseordférandepost sjonk till 23 (27)
procent. Solidium Oy verkar aktivt i utndmningskommittéerna for sina egna portféljbolag
och ingar inte i ovannamnda siffror.

| ledningsgrupperna i statsagda foretag har kvinnornas procentuella andel hallit sig rela-
tivt stabil och var 35 procent 2021. Daremot har kvinnornas andel av de verkstdllande di-
rektorerna sjunkit till 14 procent pa tre ar. | jamforelsen av ledningsgrupper och verkstal-
lande direktorer ingick alla statsdgda foretag utom bolaget Solidium.
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Figur 6. Kvinnornas procentuella andel i de statliga bolagens styrelser och ledning 2019-2021
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* | jamforelsen ingér de bolag (N=26 &r 2021) till vilkas styrelser SRK har behorighet att utse medlemmar

** | jamforelsen ingar alla statligt &gda bolag (N=50 ar 2021) exkl. bolagen i Solidiumportféljen
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5 Statens portfdlj i budgetekonomin

Statens bolagsinnehav fordelade sig vid utgangen av 2021 pa 68 bolag, varav 35 var kom-
mersiella bolag och 33 bolag med specialuppgifter. Avdelningen for dgarstyrning vid
statsradets kansli svarar huvudsakligen for dgarstyrningen av de kommersiella bolagen
och vissa bolag med specialuppgifter, och de dvriga ministerierna svarar for dgarstyr-
ningen av vissa bolag med specialuppgifter. | enlighet med det dgarpolitiska principbe-
slutet koncentreras dgarstyrningen ocksa i fortsattningen till avdelningen for dgarstyrning
vid statsradets kansli. Det helt statsdgda investmentbolaget Solidium Oy svarar for dgar-
styrningen av minoritetsinnehavet i tolv borsbolag.

Vid utgangen av 2021 uppgick det sammanlagda vardet pa statens alla bolagsinnehauv till
46,7 (46,8) miljarder euro. Statens direkta borsinnehayv, inklusive Klimatfonden Ab, uppgick
till 27,7 (29,7) miljarder euro. Vardet pa Solidium Oy:s innehav var 9,0 (7,6) miljarder euro.
De onoterade bolagsinnehavens sammanraknade varde var enligt dgarstyrningens varde-
ring vid utgangen av dret 10,1 (9,5) miljarder euro.

Ur statens bolagsportfolj intaktsfors arligen i statsbudgeten det belopp som bolagen be-
talar i utdelning och kapitalaterbaringar. Ar 2021 gav bolagsinnehaven staten utdelningar
och kapitalaterbaringar till ett sammanlagt varde av 2,1 (0,9) miljarder euro. Under berat-
telsearet erholl statsradets kansli 1,9 (0,8) miljarder euro i utdelningsinkomster och ka-
pitalaterbdringar. Av detta var de direktagda borsbolagens andel 0,7 miljarder euro och
Solidiums utdelning och kapitalaterbaring uppgick till 0,9 miljarder euro. Intékterna av
statens hela borsinnehav var 2,9 (35,4) procent och -4,6 (46,0) procent for bérsbolag som
ags direkt av staten.

Omsattningen i de statligt dgda bolagen och de bolag som Solidium Oy dger var 2021

sammanlagt cirka 221 (143) miljarder euro. De sysselsatte totalt 307000 (313 500)
anstallda.
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Figur 7. Statens kapitalinkomst enligt en kassabaserad oversikt
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6 Statens agarstyrning som funktion

Den hogsta makten inom statens dgarstyrning utévas av riksdagen. Riksdagens plenum
beslutar om bolagiseringar samt forvarv och forsaljningar. Finanspolitiska ministerutskot-
tet tar stallning till garpolitiken och dgarstyrningen. Avdelningen for dgarstyrning vid
statsradets kansli svarar for dgarstyrningens riktlinjer i statens hela bolagsportfolj pa stats-
radets niva. Statsradets kansli skoter i forsta hand dgarstyrningen av de kommersiella bo-
lagen, medan agarstyrningen av specialuppgiftsbolagen i huvudsak hor till de 6vriga mi-
nisteriernas ansvar.

Figur 8. Fdrvaltningsmodell for statens dgarstyrning
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7 Statens mal i egenskap av dgare

Med forvaltningen av sitt bolagsinnehav efterstravar staten ett sa gott samhalleligt och
ekonomiskt helhetsresultat som majligt. Staten forutsatter att bolagen agerar ansvarsfullt.

Resultatet for samhallet uppkommer genom att staten i sin dgarpolitik och dgarstyr-
ning ser till att bolagens sociala, regionala och miljorelaterade faktorer beaktas samt
att specialuppgifterna genomfors framgangsrikt. De statliga bolagen forutsatts agera
ansvarsfullt och deras ansvarsfulla affarsverksamhet betraktas som en del av det
samhdlleliga resultatet.

Malet ar en lonsam tillvaxt och ett kat dgarvarde

Bolagens ekonomiska resultat uppkommer av en langsiktig utveckling av bolagens varde
och av vinstutdelningen. Malet ar en I6nsam tillvaxt som byggs upp pa lang sikt och 6kat
varde pd innehavet. Foretagstillgdngarna ger inkomster i statsbudgeten. | egenskap av
dgare forutsatter staten en utdelningspolitik som ar forutsdagbar och som beaktar bade
bolagens behov av finansiering och dgarens intressen. Utgangspunkterna i statens utdel-
ningspolitik ar en balansstruktur som ar jamférbar inom branschen, ett relativt konstant
utdelningsflode och en mattlig nettoskuldsattningsgrad.

| egenskap av dgare ar statens strategiska mal med innehavet att trygga forsorjningsbe-
redskapen och den kritiska infrastrukturen, starka det inhemska dgandet, diversifiera na-
ringsstrukturen, stddja forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamheten med de
medel som dgaren har till sitt forfogande och framja en hallbar strukturomvandling.

Foregangare i utnyttjandet av digitaliseringen och dvergangen

till en klimatneutral cirkular ekonomi

Statens malsattning ar ocksa att fraimja en kompetensbaserad och hallbar produktivitets-
tillvaxt, till exempel genom att de statliga bolagen ar féregangare inom forsknings-, ut-
vecklings- och innovationsverksamhet. Staten forvantar sig att bolagen utifran sina egna
forutsattningar ska vara féregangare exempelvis i utnyttjandet av digitaliseringen och
overgangen till en klimatneutral cirkular ekonomi. Som en langvarig dgare har staten for-
utsattningar att i sina bolag investera i framtidens affarsverksamheter och hantera risktag-
ningen nar privat kapital inte fungerar till sin fulla potential.
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Staten forvaltar sina bolagsinnehav genom att samordna sina dgarstrategiska mal,
kraven i lagstiftningen och de Ovriga dgarnas rattigheter.

Statens agarintressen

Utgangspunkten for statens dgande dr antingen ett strategiskt intresse, ett finansiellt in-
tresse eller skotsel av ndgon specialuppgift i bolagsform.

De strategiska intressena grundar sig bland annat pa att se till landets férsvar, forsorjnings-
beredskapen, uppratthallandet av infrastrukturen eller uppfyllandet av skyldigheter i fraga
om basservicen. Exempel pa sddana bolag ar Patria, Fortum, Finavia och Posti.

Bolagen med specialuppgifter har en av staten faststalld naringspolitisk, samhallspolitisk
eller annan politisk uppgift eller ndgon annan sarskild roll. Till dessa bolag hér exempelvis
Alko, Teknologiska forskningscentralen VTT och Veikkaus.

Ett finansiellt intresse innebar att staten som dgare har endast eller nastan uteslutande ett
starkt placerarintresse. Till sddana bolag hor exempelvis flera bérsbolag, som staten dger
via Solidium. De bérsinnehav for vilka det finns ett strategiskt intresse dgs direkt av stats-
radets kansli.

Strategiskt Finansiellt

Specialuppgift intresse intresse

De bolagsspecifika intressena inverkar i betydande grad pa de mal fér statens innehav
som faststalls for enskilda bolag. Nar det exempelvis satts mal for bolagen med speci-
aluppgifter beaktas specialuppgiftens karaktar och de kostnader den medfér. Anvand-
ningen av bolagens balansrakning pa ett effektivt satt och mojligheterna till intdktsforing
till staten granskas med beaktande av dessa faktorer. Bolagen med specialuppgifter far
inte snedvrida konkurrensen inom sitt verksamhetsomrade. Sarskild uppmarksamhet ska
fastas vid detta, om bolagen med specialuppgifter utvidgar sin verksamhet.
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Forsvarsmaktens bespisning som strategisk uppgift

Leijona Catering Oy ar ett foretag specialiserat pa matservice och vars alla
aktier ags av staten. Leijona Catering tillhandahaller bespisningstjanster
for Forsvarsmakten, det vill sdga bolaget skoter exempelvis bevaringarnas
bespisning. Till bolagets affarsverksamhet hor ocksa bland annat
bespisnings- och kantintjansterna i Brottspafdljdsmyndighetens fangelser
samt restaurangverksamheten vid andra sakerhetskritiska institutioner och
institutioner inom statsforvaltningen.

Staten ager Leijona Catering av strategiska orsaker: malet &r att trygga
forsvarsmaktens verksamhet genom att tillhandahalla kosthallningstjanster
under alla férhallanden. Nar staten som dgare utvarderar Leijona Caterings
resultat, granskas forutom det ekonomiska perspektivet ocksa hur val
bolaget har utfort sin strategiska specialuppgift.
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8 Styrelseval och god forvaltningssed

Ur dgarstyrningens perspektiv ar bolagets styrelse det centrala beslutsfattande organet.
Valet av bolagens styrelsemedlemmar ingar som en vasentlig del i genomférandet av sta-
tens bolagsspecifika dgarstrategier.

Vid valet av styrelsemedlemmar sakerstalls det att de personer som valjs forstar bade prin-
ciperna for staten som dgare och de bolagsspecifika strategiska malen och forbinder sig
till dem. Vid valet av styrelsemedlemmar fasts uppmarksamhet vid styrelsernas mang-

fald samt deras hallbarhetskompetens och affarsverksamhet. Malet &r att i styrelsearbetet
starka bolagens forstaelse av sina verksamhetsbetingelser och férdndringen i dem, och att
genom detta trygga ett hallbart dgarvarde.

En viktig motivering nar styrelsemedlemmar tillsatts ar kandidaternas erfarenhet och sak-
kunskap, bolagens strategiska situation, sdakerstdllandet av styrelsernas samarbetsférmaga
och mangsidiga kompetens samt iakttagandet av de jamstalldhetsmal som statsradet

har satt upp. Staten sakerstaller att styrelsernas sammansattning ar tillrackligt balanserad
ocksa med avseende pa kdnsfordelningen.

| fraga om de styrelsemedlemmar som valts pa forslag av staten dr malet mandatperioder
pa fem men hogst sju ar. Pa grund av bolagens strategi, forandringar i verksamhetsbeting-
elserna eller for att komplettera styrelsens kompetens och eller mangfald kan undantag
goras fran detta mal.
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Figur 9. Arsklocka for styrelseval
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Avdelningen for dgarstyrning svarar fér processen for val av styrelsemedlemmar i bolagen
under statsradets kanslis dgarstyrning. Processen for val av styrelsemedlemmar i bolag
som lyder under 6vriga ministerier skots av det ansvariga ministeriet. | bérsbolag ger ut-
namningskommittén bolagsstamman forslag pa styrelsemedlemmar.

| bolagen under statsradets kanslis dgarstyrning utsags 2021 totalt 202 (184) styrelsemed-
lemmiar, av vilka staten utsag totalt 168 (158). Av dessa var 33 (31) nya ledamoéter. Ar 2021
var kvinnornas andel av de styrelsemedlemmar som staten utndmnde fortsattningsvis 46
(46) procent. Kvinnornas andel av styrelseordférandena sjonk till 23 (27) procent. Solidium
Oy verkar aktivt i utndmningskommittéerna i sina egna portféljbolag och ingar inte i ovan-
namnda siffror.
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Figur 10. Styrelsemedlemmarnas aldersfordelning i de bolag (N=202) som styrs av statsradets kansli
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Varje ar utser staten totalt fler an 300 styrelsemedlemmar. Staten har som mal att andelen
kvinnliga respektive manliga styrelsemedlemmar som staten utnamner inte ska vara min-
dre an 40 procent i ndgot bolag. Om malet inte uppnas hor avvikelsen oftast ihop med an-
talet styrelsemedlemmar i bolaget eller till exempel det antal styrelsemedlemmar som sta-
ten enligt deldgaravtalet har ratt att utnamna.

Regler for god forvaltningssed

| egenskap av dgare forutsatter staten att bolagen fungerar i enlighet med god férvalt-
ningssed och i tillimpliga delar pa det satt som férutsatts i koden fér bolagsstyrning. Aga-
ren grundar sin egen verksamhet pa lagen och god forvaltningssed. Utgangspunkterna for
dessa ar:

Agaren utévar sin hégsta beslutanderatt pa bolagsstimman

2. Agaren utnamner styrelsen for bolaget och styrelsen utser den operativa
ledningen

3. Naér bolaget ocksa har andra &gare an staten, agerar staten enligt beslutande-
ratten i forhallande till sitt innehav.

4. Agaren, bolagets styrelse och den operativa ledningen har var och en egna
rattigheter och skyldigheter

5. Agaren leder inte bolaget, utan innehavet
Staten svarar for de drenden som hor till dgaren, den operativa affarsverksam-
heten hor till bolagets ansvar

7. Bolagets styrelse svarar for att bolagets férvaltning och ledning har ordnats
pa ratt satt

8. Staten star ndarmare bolaget i helt statsagda bolag @n i bolag med flera dgare

9. Bolagets styrelse svarar for bolagets ersattningssystem

10. Bolagets styrelse rapporterar till agaren med lag troskel
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9 Ersattningspolicy

Staten som dgare drar upp riktlinjerna for fragor som galler ersattningar i det dgarpoli-
tiska principbeslutet. Bolagets styrelse beslutar om ersattningar och med dem efterstravas
en vardedkning i bolaget och 6kat dgarvarde. For att kunna agera pa en konkurrensutsatt
marknad maste bolagen kunna anstalla ledningen och personalen pa konkurrenskraftiga
villkor, och statens innehav far inte inverka pa konkurrensneutraliteten. Som dgare forut-
satter staten att bolagen rapporterar om ersattningspolicyn och dndringar i ersattning-
arna pa bolagsstimman. Agaren férvéntar sig att bolagen integrerar héllbarheten i sina er-
sattningssystem och pd bolagsstdmmorna varen 2022 ska boérsbolagen som en del av dem
redogora for sina hallbarhetskriterier.

Berattelsearet var fortfarande exceptionellt pa grund av den utdragna coronavirusepi-
demin. Coronakrisen paverkade fortsattningsvis ersattningarna som betalades till led-
ningen och personalen, men detta varierade mycket mellan olika bolag. Som helhet féljde
nivan pa betald ersattning i statsdgda foretag i regel finlandsk marknadspraxis. Den to-
tala ersattning som betalades ut till de verkstallande direktorerna lag vanligtvis i narhe-
ten av eller under medianen. Det samma gallde de totala ersattningarna som betalades till
ledningsgrupperna.

Fortums ESG-mal i det Iangsiktiga incitamentsprogrammet

Fortums langsiktiga incitamentsprogram bestar av tre ar langa
incitamentsperioder som inleds varje ar. Fér incitamentsperioden 2020-
2022 inférde Fortum for forsta gdngen ett mal for miljon, socialt ansvar och
god forvaltningssed (ESG). ESG-malet under perioden ar att i enlighet med
Fortums strategi sikta pa atgarder for att minska Fortums koldioxidutslapp
och att minska elproduktion som grundar sig pa stenkol.
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10 Grunduppgifter om portfoljbolagen

Tabell 1. Nyckeltal for direkt statsagda borsholag 2021

Borsholag Omsdttning Rorelse- Rorelse- Balansom-  Sjalvfor-  Skuld- Avkastning Avkastning
(direkt innehav) (mn €) vinst vinst%  slutning sorjnings-  sattnings-  pd eget pa syssel-
(mn €) (mn €) grad % grad kapital %  satt

netto % kapital %
Finnair 838,4 -454,4 -54 40471 12 322 -68 -14
Fortum 112 400,0 -588,0 -1 149 661,0 9 70 6 -0
Neste 15148,0 2023,0 13 124170 56 1 27 25
SSAB 93014 18272 20 10865,8 66 -2 23 27

Tabell 2. Nyckeltal for onoterade kommersiella bolag 2021

Onoterade Omsdttning Rorelse- Rorelse- Balansom-  Sjalvfor-  Skuld- Avkastning Avkastning
kommersiella bolag  (mn €) vinst vinst%  slutning sorjnings-  sattnings-  pa eget pa syssel-
(mn €) (mn €) grad % grad kapital %  satt
netto % kapital %
Arctia 71,2 0,2 0 2651 53 53 -0 0
Boreal Vaxtforddling 8,6 0,2 2 13 66 -15 3 2
Finavia 145,4 -130,7 -90 1591,8 45 87 -23 -9
Fingrid 1090,9 210,8 19 25595 25 145 23 12
Finlands Farjetrafik 58,7 10,8 18 77,0 71 3 17 19
E';Z"(;’egsggﬂsn for 36 0,2 6 33 73 21 9 7
Gasum 1571,0 -238,5 -15 2420,7 18 101 -55 -18
Gasgrid Finland 130,6 67,0 51 3901 63 26 18 19
Kemijoki 49,6 53 1 4941 10 820 2 1
Leijona Catering 79,0 4 5 25,1 69 -62 18 23
Motiva 78 0,7 9 51 58 -68 22 26
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Onoterade Omsdttning Rorelse- Rorelse- Balansom-  Sjalvfor-  Skuld- Avkastning Avkastning
kommersiella bolag  (mn €) vinst vinst%  slutning sorjnings-  sattnings-  pa eget pa syssel-
(mn €) (mn €) grad % grad kapital %  satt
netto % kapital %
Myntverket i Finland 83,0 56 7 44,6 58 43 19 13
Neova 514,6 511,2 99 7809 55 3 182 92
Patria 5477 61,2 1 765,0 4 50 23 14
Posti Group 1595,0 55,0 3 1242,5 40 30 3 7
Suomen Viljava 19,5 4,2 22 32,3 60 55 17 15
Tapio 13,5 13 10 15,8 65 -44 12 14
VR-Group 838,3 22,7 -3 19378 66 19 -1 -1

Tabell 3. Nyckeltal for bolag med specialuppgifter 2021

Specialuppgiftsholag Omsattning Rorelse- Rorelse- Balansom-  Sjalvfor-  Skuld- Avkastning Avkastning
(mn€) vinst vinst%  slutning sorjnings-  sattnings-  pa eget pa syssel-
(mn €) (mn €) grad % grad kapital %  satt
netto % kapital %
A-Kruunu 15,7 6,8 43 469,4 12 650 0 2
Alko 1290,3 67,6 5 2919 38 -142 52 49
Cinia 75,6 76 10 1477 4 60 M 8
(SC-Tieteen
tietotekniikan keskus 26,4 13 2 48,0 ol 201 i 16
DigiFinland 173 1,3 -8 15,9 81 -98 3 3
Entimmestag till Abo 0,0 -0,7 15,9 62 122 7 7
Finlandshanan 0,0 -1,0 1,5 93 -86 -71 -71
Finlands 4106 488 102 18899 9% 29 2 2%
Industriinvestering
Finlands 3785 290 -8 11143 44 30 10 5
Malmfdradling
FinnHEMS 29,1 0,3 1 30,3 79 -61 1 1
Finnpilot Pilotage 35,2 -1,2 -3 23,2 57 -26 -6 -9
Finnvera 409,5 164,0 40 12219,8 19 1200 19 2
Fonden for industriellt 0,0 125 800,8 37 13 4 s

samarbete (Finnfund)

Arsberattelsen inkluderar varken siffror eller bolagssida for Nordic Morning/Edita eftersom inga revisorsgranskade siffror for bolaget 2021
var tillgangliga vid upprattandet av arsberattelsen.
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Specialuppgiftsbolag Omsattning

(mn €)

Governia 21,1
Hansel 12,3
Ei\:iitémiskeskus 84
Hastinstitutet 8,0
Klimatfonden 0,0
Kuntarahoitus 535,0
Rundradion 4999
Solidium 0,0
STUK International 0,0
Suomen Erillisverkot 109,0
Suomen limailuopisto 10,0
Teknologiska

forskningscentralen 153,7
V1T

lir;?rlgsftﬁycrmngsbolaget 2097
Veikkaus 11001
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Figur 11. Nyckeltal for onoterade bolag 2017-2021
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Har inkluderar bolagen med specialuppgifter inte Solidium, som behandlas separat. Historiesiffrorna ar inte
till alla delar jamforbara med 2021 till exempel pa grund av bolagens férandrade rapporteringspraxis samt
bolagsklassificeringen. | berdkningen av avkastningen pa eget kapital anvands pro forma-siffror.
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11 Borsportfoljens utveckling

11.1 Statens direkta borsinnehav

Vid utgangen av 2021 var marknadsvardet av statens direktdgda borsportfolj 27,73(29,94)
miljarder euro. Med beaktande av Solidiums aktieinnehav uppgick portféljens marknads-
varde totalt till 36,7 (37,4) miljarder euro. Marknadsvardet pa statens direkta innehav for-
samrades huvudsakligen av kursnedgangen for Neste. Marknadsvardet for innehavet i
Neste sjonk med 27 procent till 14,7 (20,1) miljarder euro. Ocksa Finnairs marknadsvarde
sjonk med 21 procent till 468 (596) miljoner euro. Daremot 6kade Fortums marknadsvarde
med 37 procent till 12,2 (8,9) miljarder euro.

SSAB:s innehav pa 6,3 procent overfordes 2021 fran Solidium till statsradets kansli och
Anora Groups 19,4 procents innehav fran statsradets kansli till Solidium. | 6vrigt skedde
det inga forandringar i strukturen for den direktagda borsportféljen eller i dgarandelarna.
I slutet av aret dgde staten 50,8 procent av Fortum, 55,9 procent av Finnair, 44,2° procent
av Neste och 6,3 procent av SSAB.

Intdkterna av hela borsinnehavet var 2,9 (35,4) procent och -4,6 (46) procent for bolag som
dgs direkt av staten. Helsingforsborsens generalindex steg med 18 procent och avkast-
ningsindexet med 22 procent 2021. Portféljens avkastningsutveckling hdangde darfor inte
med i marknadsutvecklingen. Enskilda bolag i statens portfolj, sarskilt Neste, har stor bety-
delse. Avkastningen av statens innehav i Neste 2021 var -25,6 (95,6 ) procent, vilket har en
betydande inverkan pa avkastningsutvecklingen i statens hela bérsportfol].

3 Inkluderar Klimatfondens aktieinnehav i Neste Abp, det vill sdga totalt 44,2 procent av innehavet i Neste.

4 Portféljens sammansattning korrigerad sa att den motsvarar situationen vid utgangen av 2021 for SSAB och
Anora Group Abp.

5 Inkluderar statsradets kanslis och Klimatfondens innehav
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Figur 12. Utveckling av vdrdet pd statens aktieportfolj, mn euro
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Den uppskattade utdelningsavkastningen fran statens direktagda boérsbolag var 3,4

(2,5) procent rdknad enligt bolagens kurser vid utgangen av 2021. Fortum, Neste och
SSAB hojde sin utdelning for rdkenskapsperioden 2021. Liksom aret innan betalade Finn-
air ingen utdelning. Raknat enligt marknadsvardet i slutet av 2021 var utdelningsavkast-
ningen pa Helsingforsborsen 4,0 (3,3) procent.

Fortums avkastning pa 44 procent 6versteg klart jamforelseindexets avkastning pa

9,8 procent. Nestes avkastningsutveckling pa -25 procent var svag i jamforelse med jamfo-
relseindexets avkastning pa 22 procent. Ocksa Finnairs avkastning pa -21 procent var lite
samre an jamforelseindexets utveckling pa -19 procent.
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Varfor har staten direkta borsinnehav?

Det finns ocksa borsnoterade bolag som dgs direkt av staten. Férutom ett

finansiellt intresse i dessa bolag har staten ocksa ett sarskilt strategiskt
intresse som ar anledningen till att bolaget dgs direkt av staten. Den storsta
delen av statens borsnoterade bolag dgs indirekt via Solidium. Till exempel
faststallde staten 2021 ett strategiskt intresse i SSAB som i synnerhet hanfor
sig till bolagets och Finlands mal for klimatneutralitet. Darigenom overfordes

SSAB:s aktier i form av kapitalaterbaring fran Solidium till avdelningen for

dgarstyrning vid statsradets kansli.

Figur 13. Utveckling av aktiekurserna i direkt statsdgda bolag 2017-2021
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11.2 Bolag som ags via Solidium

Aktieplaceringarnas andel av Solidiums placeringsportfélj lag oféréandrad kvar pa cirka

97 (97) procent den 31 december 2021. Med en andel av 19 (12) procent av aktievikten

vagde Nokia tyngst i aktieportféljen. Solidiums placeringar pa penningmarknaden var 306

(222) miljoner euro. Under kalenderaret var aktieavkastningen fran Solidiums portfélj hela

33,5 procent, vilket tydligt Oversteg jamforelseindexet som avkastade 23,8 procent. Under

en femarsperiod uppgick aktieportféljens genomsnittliga arliga avkastning till 9,8 procent.

Tabell 4. Solidiums placeringsportfélj 31.12.2021

Nokia Abp

Sampo Abp

Stora Enso Abp
Metso Outotec Oyj
Elisa Abp

Valmet Abp
Nokian Renkaat Oyj
Outokumpu Oyj
TietoEvry Oyj
Konecranes Oyj
Kemira Oyj

Anora Oyj

Placeringar pa
penningmarknaden

Totalt

Mn €

1678
1466
1392
1154
909
630
406
389
353
237
210
142

306

9272

Av bolaget Av
placerings-

(%)

53
6,0
10,7
14,9
10,0
11
838
15,5
10,9
8,5
10,2
194

portfdljen

(%)

18
16
15
12
10

O O

100

Avkastning, % 1 ar

Bolag

77
33

17
25
66
20
71

25

16
03

32,2

Index

35
49

25
16
25
29
42
37
39
17
17

Avkastning, % 5 ar

Bolag

Index

18
14

17

17

18

18
10

Vinst-
utdelning
2020-2021
(mn €)

75
38
12
33
15
"

16
10

219

Solidiums langsiktiga hallbarhetsarbete fortgick under 2021. Hosten 2021 gjorde Soli-
dium hdllbarhetsanalyser av bolagen i sin dgo. Fokus lag i synnerhet pa hanteringen av le-
veranskedjan och man gick narmare in pa fragor gallande den biologiska mangfalden.
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Bolagets styrelse godkdnde hosten 2021 Solidiums 1dngsiktiga hallbarhetsprogram for
perioden 2022-2026.

Under kalenderaret férvarvade Solidium aktier for sammanlagt cirka 95 miljoner euro. Ge-
nom dessa forvarv 0kades dgarandelarna i viss man i Nokia, Nokian Renkaat och Tietoevry.

Under kalenderdret salde Solidium aktier for sammanlagt 885 miljoner euro. Sampoaktier
saldes for 498 miljoner euro, varvid innehavet i bolaget sjonk fran 8,0 procent till 6,0 pro-
cent. Intdkterna fran forsaljningen anvandes i sin helhet som kapitalaterbaring till staten.
Av SSAB saldes aktier fér 277 miljoner euro, och dessutom overforde Solidium resten av
bolagets aktier i SSAB i statens direkta dgo. Solidium salde aktier i Outokumpu for 110 mil-
joner euro, varvid dgarandelen i bolaget sjonk fran 21,7 procent till 15,5 procent.
Utdelningsavkastningen fran Solidiums portfolj var 2,4 proce nt, matt enligt bérsbola-
gens marknadsvarde i slutet av rdkenskapsperioden 30.6.2021. Den jamforbara utdel-

ningsavkastningen vid Helsingforsborsen var cirka 2,8 procent (genomsnittlig avkastning
2020 och 2021).

Figur 14. Solidiums aktieplaceringar och -forsaljningar 2009-2021, mn euro
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Under kalenderaret utdelade Solidium totalt 368 miljoner euro till staten, 500 miljoner
euro som kapitalaterbaring och aktier i SSAB till ett virde av 271 miljoner euro. Staten
overforde under kalenderaret sitt innehav i Anora till ett vérde av 143 miljoner euro till
Solidium.

Fran sina portféljbolag har Solidium fatt totalt cirka 4,2 miljarder euro i vinstutdelning se-
dan 2008. Solidium har betalat staten vinstutdelning till ett belopp av sammantaget cirka
6,6 miljarder euro. Skillnaden har finansierats genom forsaljning av bérsbolagsaktier. Ut-
over vinstutdelningen har Solidium 6verlamnat aktier till ett varde av 425 miljoner euro
som kapitalaterbaring till staten. Solidium har placerat i aktier for cirka 3,5 miljarder euro
och salt aktier for cirka 6,8 miljarder euro.
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12
Finnair Abp

Finnair &r ett natverksflygbolag som ar specialiserat pa
requljartrafik mellan Asien och Europa.

Statens dgarandel: 55,9 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset r att vidareutveckla Finlands stallning
som centrum for internationell flygtrafik

Styrelse 31.12.2021

Jouko Karvinen (ordf.) Tiina Alahuhta-Kasko, Colm Barrington,
Montie Brewer, Jukka Erlund, Hannele Jakosuo-Jansson,
Henrik Kjellberg, Maija Strandberg

Verkstallande direktor: Topi Manner

VIKTIGA HANDELSER 2021

e | det fortsatt svara marknadslaget minskade Finnair sin jam-
forbara rorelseforlust med cirka 126 miljoner euro frén 2020.

o Finnair fortsatte sina omfattande finansieringsarrangemang
aven under 2021. Under aret skaffade bolaget ny finansie-
ring pa sammanlagt cirka 1,2 miljarder euro.

Nyckeltal 2021 2020
Omsdttning Mn € 838,4 829,2
Rorelsevinst Mn € -468,9 -595,3
Rorelsevinstprocent % -55,9 -71,8
Soliditet % 11,8 24,6
Nettoskuldsattningsgrad % 321,8 153,2
Balansomslutning Mn € 40471 3646,5
Avkastning pa eget kapital % -67,7 -56,2
Avkastning pa sysselsatt kapital % -13,9 -15,2
Utdelningsforhallande %

Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 4345 515,9
Anstallda totalt 31.12 5325 6105
Skatteavtryck i Finland Mn € 39,3 477
tC0,e (Scope 1) 1147903 1151399
tC0,e (Scope 2) 8138 7414
tC0,e (Scope 3) 254650 255315

Aven det andra coronadret var utmanande for
Finnair. Bolaget transporterade under aret cirka

Statens direkta borsinnehav
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2,9 miljoner passagerare mot 3,5 miljoner 2020.
Omsattningen holl sig dock pa 2020 ars niva

i synnerhet tack vare den stora efterfragan pa
frakt. Bdde passagerarantalet och omsattningen
lag dock fortfarande 6ver 70 procent under ni-
van fore pandemin. Tack vare fraktlonsamheten
och bolagets omfattande sparprogram lyckades
Finnair minska sin jamférbara rorelseforlust med
cirka 126 miljoner euro fran 2020.

Under arets andra halft sdg man redan tydliga
tecken pa att det finns efterfrdgan pa bolagets
tjanster nar det ar mojligt att resa. | synnerhet
det sista kvartalet var relativt sett starkt, efter-
som cirka halften av hela arets omsattning upp-
kom da.

FORETAGSANSVAR Finnair gick med

i Oneworld-alliansens avtal om samkop av
fornybart bransle. Bolaget demonterade
ocksa ett av sina aldsta A319-plan. Cirka
99 procent av planets material kunde
atervinnas och projektet sysselsatte den
tekniska personalen nar trafiken var gles.

Finnair fortsatte ocksa sina omfattande finansie-
ringsarrangemang under 2021 genom att un-
derteckna ett avtal om hybridlan pa 400 miljo-
ner euro med finska staten, sélja och aterhyra
flygplan for cirka 400 miljoner dollar och emit-
tera ett obligationslan pa 400 miljoner euro.
Som en satsning pa framtida konkurrensfor-
maga genomférde bolaget den ombyggnad pa
200 miljoner euro av kabinerna i wide body-flyg-
planen som det beslutat om tidigare men som
fordrojts pa grund av pandemin.
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Fortum Abp

Fortum dr ett energibolag med verksamhet i dver 40 lander.
Fortum levererar el, gas, varme, kyla och intelligenta losningar
for forbattrad energieffektivitet. I slutet av 2021 dgde Fortum
78 procent av Uniper.

Statens dgarandel: 50,8 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset r att sakerstélla en tillracklig
elproduktion under alla forhllanden.

Styrelse 31.12.2021

Veli-Matti Reinikkala (ordf.), Luisa Delgado, Essimari Kairisto,
Anja McAlister, Teppo Paavola, Philipp Rdsler, Annette Stube
Verkstallande direktor: Markus Rauramo

VIKTIGA HANDELSER 2021

o Rret var exceptionellt pa energiproduktmarknaden och
praglades av kraftiga svangningar i priset pa el och gas.

o Fortum forbattrade sin balansrakning genom att genom-
fora divesteringar pa 4 miljarder euro och fordjupa samarbe-
tet med Uniper.

Nyckeltal 2021 2020
Omsattning Mn€ 112400 49015
Rorelsevinst Mn € -588 1599
Rorelsevinstprocent % neg 33
Soliditet % 91 26,9
Nettoskuldsattningsgrad % 70,5 53,6
Balansomslutning Mn€ 149661 57810
Avkastning pa eget kapital % 59 14
Avkastning pa sysselsatt kapital % -03 n
Utdelningsforhallande % 137 55
Utdelning till staten Mn € 514 505
Investeringar Mn € 1472 2902
Anstallda totalt 31.12 19140 19933
Skatteavtryck i Finland Mn € 364 231
MtC0.e (Scope 1) 69 49
MtC0.e (Scope 2) 08 08
MtC0,e (Scope 3) 120 28

Operativt sett nddde Fortum ett mycket gott re-
sultat under berattelsearet. Den jamfoérbara ro-
relsevinsten 6kade till 2,5 (1,3) miljarder euro.
Utvecklingen framjades av de exceptionellt
hoga priserna pa el och gas i synnerhet under

arets andra halft, den utékade produktionen och
den lyckade optimeringen. Rorelserna pa ener-
giproduktmarknaden var exceptionella och in-
kluderade kraftiga svangningar och prisupp-
gangar, vilket ocksa ledde till hogre krav pa sa-
kerheter i Unipers energihandel. Fortum och
Uniper avtalade om finansieringsarrangemang
med vilka Uniper lyckades sakerstalla sin likvi-
ditet och forbereda sig for ett fortsatt exceptio-
nellt marknadslage.

Med sin strategi efterstravar bolaget klimatneu-
tralitet, en hallbar resultatutveckling, en stark
ekonomisk stéllning och vaxande utdelning. Den
for vardeskapandet viktiga optimeringen av af-
farsverksamhetsportfoljen fortsatte, och bolaget
salde sina fjarrvarmeverksamheter i Baltikum,

en andel pa 50 procent av Stockholm Exergi och
solkraftskapacitet pa 500 megawatt i Indien. Di-
vesteringarna forbattrade balansrakningen och
bolaget underskred klart sitt skuldsattningsmal.
Fortum intensifierade samarbetet med Uniper

i de strategiskt viktiga segmenten sasom utveck-
lingen av sol- och vindkraftsprojekt, vattenkraft
och vatgasverksamhet.

FORETAGSANSVAR Scope 3-utsldppen
utgor den storsta delen av Fortums vaxt-
husgasutslapp. Bolaget kompletterade
sina tidigare klimatmal genom att stalla
upp ett minskningsmal pa 35 procent for
Scope 3-utslappen fram till 2035.

Fortum meddelade om en snabbare tidtabell for
avvecklingen av sex kolkraftverk. Ar 2021 produ-
cerade bolaget 13 procent av elektriciteten ge-
nom kolbranning. 2021 ars nya Scope 3-mal star-
ker Fortums stravan att uppna klimatneutralitet
for hela verksamhetens del senast 2050.
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Neste Abp

Neste ar vérldens ledande producent av fornybar diesel och
héllbart flygbransle. Bolaget raffinerar fornybart brénsle och
hallbara rdvaror for plast och andra material fran avfall, rester
och innovativa ravaror.

Statens dgarandel: 44,2 % (SRK 35,9 %,

Klimatfonden Ab 8,3 %)

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset dr att sdkerstdlla den

nationella bransleforsorjningen med hénsyn till
forsorjningsheredskapsaspekter.

Styrelse 31.12.2021

Matti Kahkonen (ordf.), Marco Wirén (vice ordf.), John Abbott,
Nick Elmslie, Martina Floel, Jean-Baptiste Renard, Jari Rosendal,
Johanna Soderstrom

Verkstallande direktor: Peter Vanacker

VIKTIGA HANDELSER 2021

e Rotterdam valdes som ort for ndsta raffinaderi for fornybara
produkter.

 Bolaget utdkade tillgdngen pa avfall och rester. Bolaget in-
vesterade 630 miljoner euro i underhallet av raffinaderiet
i Borgd med malet att det ska bli det mest héllbara raffina-
deriet i Europa.

Nyckeltal 2021 2020
Omsdttning Mn € 15148 11751
Rorelsevinst Mn € 2023 828
Rorelsevinstprocent % 13,4 70
Soliditet % 56,3 60,4
Nettoskuldsattningsgrad % 11 -4,5
Balansomslutning Mn € 12417 9815
Avkastning pd eget kapital % 254 12,0
Avkastning pa sysselsatt kapital 9% 231 1,5
Utdelningsforhéllande % 36 86
Utdelning till staten Mn € 279 272
Investeringar Mn € 1298 972
Anstallda totalt 31.12 4872 4833
Skatteavtryck i Finland Mn € 3291 2972
tC0,e (Scope 1) 1828000 2149000
tC0,e (Scope 2) 509000 736000
tC0,e (Scope 3) 35000000 48000000

Nestes jamforbara rorelsevinst 1 920 (1 929) mil-
joner euro 2021 lag pa foregdende ars niva. Den

jamforbara rorelsevinsten sjonk nagot, till 1 342
(1 416) miljoner euro.

Volymerna och marginalen i férséljningen av for-
nybara produkter forbattrades, men det jamfor-
bara resultatet paverkades av den férsvagade
amerikanska dollarn och 6kade fasta kostna-
der. Segmentet for oljeprodukter 6verskred fo-
regaende ars resultat trots det storsta driftsstop-
pet genom tiderna pa raffinaderiet i Borga och
nedldggningen av raffinaderiet i Nddendal. Aven
Marketing & Services-segmentets resultat for-
battrades trots de negativa konsekvenserna av
pandemin.

FORETAGSANSVAR Neste breddade sin
hallbarhetsvision som inkluderar klima-
tet, biodiversiteten, de manskliga rattig-
heterna, leveranskedjan och ravarorna.
Neste har férbundit sig att minska sina
kunders klimatutslapp med 20 miljoner
ton fram till 2030 och att gora sin produk-
tion klimatneutral senast 2035.

Neste fortsatte genomfora sin tillvaxtstrategi un-
der 2021. Bolaget slutférde upphandlingen av
enheten for forbehandling av rvaror i Rotter-
dam. Neste meddelade att bolaget valt att pla-
cera sitt foljande raffinaderi for fornybara pro-
dukter i Rotterdam. Neste meddelade att bo-
laget andrar kapaciteten i den nuvarande
produktionsanldaggningen i Rotterdam sa att raf-
finaderiet fran 2023 kan producera 500 000 ton
fornybart flygbransle. Neste meddelade att bo-
laget avtalat om kop av Agri Trading, en av USA:s
storsta sjdlvstandiga leverantorer av avfall och
fett- och oljerester.
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SSAB AB

SSAB tillverkar specialstal. Bolaget ar global marknadsledare
i utvecklingen av produktionen av fossilfritt stal. Bolagets aktie
ar noterad pa Stockholms och Helsingfors borser.

Statens dgarandel: 6,3 % (8,0 % av rosterna)
Aqarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset r att bidra till ett snabbt
genomforande av bolagets strategi for fossilfritt stal och
utvecklingen av bredare kompetens i omradet i Finland.
Styrelse 31.12.2021

Lennart Evrell, Bo Annvik, Petra Einarsson, Marie Gronborg,
Pasi Laine, Maija Strandberg, Martin Lindqvist
Verkstallande direktor: Martin Lindqvist

VIKTIGA HANDELSER 2021

o De statsdgda aktierna i SSAB dverfordes fran Solidiums till
statsradets kanslis dgarstyrning den 14 september 2021 och
det strategiska intresset i innehavet definierades.

o Bolaget nddde sitt genom tiderna basta resultat i alla
segment och meddelade om en snabbare dvergang till
fossilfritt stal.

Nyckeltal 2021 2020
Omsattning Mn € 9301,4 62372
Rorelsevinst Mn € 18272 -30,9
Rorelsevinstprocent % 19,6 -0,5
Soliditet % 65,6 61,1
Nettoskuldsattningsgrad % 1,7 14,7
Balansomslutning Mn€  10865,8 8829,8
Avkastning pa eget kapital % 22,8 -09
Avkastning pa sysselsatt kapital % 26,7 24
Utdelningsforhallande % 37 0
Utdelning till staten Mn € 33 0
Investeringar Mn € 340,7 215,9
Anstillda totalt 31.12 14235 13974
Skatteavtryck i Finland Mn € - -
tC0,e (Scope 1) 10605000 9474000
tC0,e (Scope 2) 1029000 1340000
tC0,e (Scope 3) 5767000

SSAB nadde sitt genom tiderna basta resultat
i alla segment. Den storsta orsaken till att resul-
tatet forbattrades var de stigande priserna pa
stal. Ravarukostnaderna okade kraftigt under

rakenskapsperioden men bolagets I6nsamhet
Iag trots det pa en god niva. Koncernens rorel-
sevinst uppgick till 1 827 miljoner euro. Den re-
lativa ldonsamheten matt i rorelsevinstprocent
var hogst i SSAB:s Americas-segment, 26,2 pro-
cent. Rorelseresultatet for SSAB:s Special Ste-
el-segment var 449,1 miljoner euro och rorelse-
vinstprocenten 19,7. Tack vare det starka resulta-
tet och kassaflodesutvecklingen var bolaget net-
toskuldfritt vid utgangen av aret.

SSAB:s strategiska mal, till exempel att 6ka pre-
miumprodukternas andel, framskred under aret.
Aven arbetarskyddet férbattrades klart. Under
2021 levererade bolaget de forsta pilotpartierna
av fossilfritt stal.

FORETAGSANSVAR SSAB ir ett globalt
ledande foretag i utvecklingen av fos-
silfritt stal. SSAB:s styrelse fattade ett
riktgivande beslut om att fornya bola-
gets nordiska tunnplatsproduktion och
paskynda den grona overgangen. Malet
ar att ersatta det nuvarande systemet for
tunnplatstillverkning med en minimillba-
serad produktion som breddar produktur-
valet och forbattrar kostnadsstallningen.
Samtidigt ar malet att till stora delar eli-
minera koldioxidutslappen senast kring
2030, det vill sdga 15 ar tidigare an vad
som ursprungligen meddelats. Genom-
forandet av planen forutsatter en befintlig
nodvandig infrastruktur, framfor allt till-
rackliga volymer fossilfri el.

SSAB rapporterar i svenska kronor. Siffrorna i ta-
bellen invid har raknats om till euro enligt va-
lutakursen per den 31 december 2021 (raken-
skapsperioden 2021) och den 31 december 2020
(2020). SSAB rapporterar inte sitt skatteavtryck.
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13
Arctia Ab

Isbrytar- och kombifartygstjanster, tjénster i anslutning till
underhall och drift av farleder och kanaler, bekdmpning av
miljoskador, sjomatning, andra vattenomradestjanster samt
experttjanster.

Statens dgarandel: 100,0 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset dr att sékerstalla vintersjofarten
for ndringslivets transportbehov och producera
sjomatningstjanster for marinens beredskap.

Styrelse 31.12.2021

Pertti Saarela (ordf.), Pirjo Kiiski, Hanna Masala,

Sinikka Mustakari, Kari Savolainen, Mats Rosin
Verkstallande direktdr: Maunu Visuri

VIKTIGA HANDELSER 2021

e Antalet operativa isbrytningsdagar steg avsevart fran fore-
gaende exceptionellt milda vinter och var 567 (322).

e Arctia genomforde sjpmdtningsprojektet Mareano for de
norska sjokartlaggningsmyndigheterna.

Nyckeltal 2021 2020
Omsdttning Mn € 71,2 80,8
Rorelsevinst Mn € 0,2 24
Rorelsevinstprocent % 0,3 3.0
Soliditet % 53,5 50,2
Nettoskuldsattningsgrad % 53,1 60,3
Balansomslutning Mn € 265,1 283,7
Avkastning pa eget kapital % -0,4 0,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 0,1 09
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn € 0,0 0,0
Investeringar Mn € 43 6,8
Anstallda totalt 31.12 439 439
Skatteavtryck i Finland Mn € 97 10,6
tC0,e (Scope 1) 42381

tC0e (Scope 2) 752

tC0,e (Scope 3)

Arctias omsattning och rorelsevinst sjonk fran
jamforelsedret. Den storsta orsaken till detta var
de tva omfattande projekt for efterbehandling
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Onoterade kommersiella bolag

av oljeskador som genomférdes inom farleds-
serviceverksamheten under jamférelseperio-
den, medan inga motsvarande projekt férekom
2021. Rakenskapsperiodens nettoresultat var ne-
gativt, -0,5 (0,9) miljoner euro. Koncernens ba-
lansrakning och strukturella saldo férblev sta-
bila. Isbrytningsverksamheten genomfors med
atta isbrytare. Antalet operativa isbrytningsda-
gar 6kade betydligt fran aret innan. Fér ham-
nisbrytningen inom Bottenvikens verksamhets-
omrade var vintern genomsnittlig. Under sa-
songen med 6ppet vatten utférdes hamnassis-
tens och eskortbogsering. For farledsservicens
del fokuserade Arctia i sin affarsverksamhet pa
att utveckla verksamheten i enlighet med servi-
ceavtalsmodellen framfor allt inom hamn- och
vattenomradessektorn.

FORETAGSANSVAR Projektet Intelligent
sea, som samordnas av Arctia, fortsatte.
Projektet syftar till att framja en hallbar
utveckling i havsfarlederna genom smart
digitalisering till sjoss, i hamnarna och

for farledsbrukarna. | projektet utvecklas
bland annat det digitala natet av smarta
bojar och sdakerhetsanordningar for sjéfar-
ten samt testas nya I6sningar for monito-
rering av fartygens svavelutslapp.

Inom sjomatningsverksamheten genom-
forde Arctia under perioden utéver det norska
sjomatningsprojektet Mareano ocksa interna-
tionella kabel- och rorlinjematningar bland an-
nat i anslutning till gasledningsprojektet Baltic
Connector. For de finldandska sjokartlaggnings-
myndigheterna genomfordes ett projekt i Kar-
lebyregionen och slutférdes matningar i Skar-
gardshavet och Finska viken.
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Boreal Vaxtforadling Ab

Bolaget foradlar och marknadsfor rikt avkastande
jordbruksgrodor av hog kvalitet for yrkesodlare i nordliga
forhallanden.

Statens dgarandel: 65,0 %

Agarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset dr att sakerstalla foérddlingen

av vaxtsorter som lampar sig for produktion i de

nordliga klimatomrédena samt bevara dgandertten till
forddlingsmaterialet for att marknaden ska fungera.
Styrelse 31.12.2021

Riitta Mynttinen (ordf.), Jyrki Lepistd, Antti Ollila, Minna Oravuo,
Mia Rainio, Birgitta Vainio-Mattila

Verkstillande direktor: Markku Aijala

VIKTIGA HANDELSER 2021

e | mars avtalade bolagets delagare enhalligt om inldsen av
1077 aktier i Vilmor & Cies dgo till bolaget och makulering
av dessa. Efter dndringen steg finska statens dgarandel i bo-
laget fran 60,8 till 65,0 procent.

Nyckeltal 2021 2020
Omsattning Mn € 8,6 9,5
Rorelsevinst Mn € 0,2 0,4
Rorelsevinstprocent % 2,3 43
Soliditet % 66,4 66,7
Nettoskuldsattningsgrad % -14,7 -15,0
Balansomslutning Mn € 1,3 12,0
Avkastning pa eget kapital % 2,5 4,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 2,7 48
Utdelningsforhallande % 81,3 46,1
Utdelning till staten Mn € 01 01
Investeringar Mn € 0,3 0,7
Anstallda totalt 31.12 74 77
Skatteavtrycki Finland Mn € 3,0 29
tC0e (Scope 1) 95

tC0,e (Scope 2) 571

tC0,e (Scope 3) 1596

Boreal Vaxtforadlings grundlaggande uppgift
ar att mojliggora en forbattring av den finland-
ska livsmedelsproduktionens konkurrenskraft
genom att forddla vaxtarter som ar viktiga for
produktionen till sorter som lampar sig for vara

forhallanden. Bolaget ar ocksa viktigt for forsorj-
ningsberedskapen, vilket sarskilt framhavs under
de foranderliga klimatférhallandena som vaxt-
sorterna maste kunna anpassa sig till.

Boreal Vaxtforadling Ab:s omsattning sjonk un-
der rakenskapsperioden med cirka 10 procent
fran foregaende rakenskapsperiod. Marknads-
andelen sjonk dock bara obetydligt. Torkan un-
der vegetationsperioden 2020 minskade skorde-
nivderna betydligt, vilket paverkade hela mark-
naden och dterspeglades i bade royaltyerna
och utsadesforsaljningen. Ar 2021 minskade
den totala arealen for spannmalsodling i Fin-
land med tva procent fran féregdende ar. Aven
skordenivaerna for vegetationsperioden 2021
blev svaga i nastan hela landet pd grund av ex-
trema vaderleksforhallanden, och odlingens
I6nsamhet sjonk.

FORETAGSANSVAR Kirnan i bolagets
hela verksamhet ar att foradla vaxtsorter
som lampar sig for Finland. Bolagets vik-
tigaste hallbarhetsgarning ar att utféra
karnuppgiften med framgang, och det
har bolaget lyckats utmarkt med. Vaxtfor-
adling ar langsiktig verksamhet eftersom
foradlingsprocessen vanligen tar 8-15 ar.
Man maste alltsa svara pa de féranderliga
forhdllandena och satsa forebyggande.

Vid Boreal pagar féradlingsprogram med 12
vaxtsorter. Foradlingsbehoven faststalls kund-
specifikt med hansyn till bland annat klimatfor-
andringen och behoven hos dem som anvan-
der sig av skordarna. Under 2021 godkandes
flera sorter fran Boreal till Finlands sortlista: korn,
havre, vete, vall- och oljevéaxter. | jamforelse med
tidigare sorter forbattrades bland annat korn-
kvaliteten, avkastningen och straets hallfasthet.
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Finavia Abp

Bolaget uppratthaller och utvecklar Helsingfors-Vanda flygplats
och ett flygplatsnat som técker hela landet.

Statens dgarandel: 100 %
Aqarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att sakerstalla utbudet av inhemska
och internationella flygforbindelser genom att utveckla och
upprétthalla Finlands flygplatsnat.

Styrelse 31.12.2021
Harri Sailas (ordf.), Johanna Kara, Kati Levoranta, Tuija Pesonen,
Esko Pyykkonen, Erkka Valkila och Stefan Wentjarvi

Verkstallande direktor: Kimmo Maki

VIKTIGA HANDELSER 2021

e Den utdragna coronaviruspandemin fortsatte inverka dra-
matiskt pd passagerarvolymerna.

e Uthyggnadsinvesteringen i Helsingfors-Vanda flygplats, som
inleddes 2013 och ér pa slutrakan, fortgick med framgang.

e Staten stdrkte bolagets strukturella saldo genom att kapita-
lisera Finavia Abp med en investering i form av eget kapital
pa 317 miljoner euro och ett kapitallan pa 33 miljoner euro.

Nyckeltal 2021 2020
Omsdttning Mn € 145,4 150,6
Rorelsevinst Mn € -130,7 -128,9
Rorelsevinstprocent % -89,9 -85,6
Soliditet % 449 36,3
Nettoskuldsattningsgrad % 872 135,8
Balansomslutning Mn € 1591,8 1476,5
Avkastning pd eget kapital % 23,0 24,2
Avkastning pa sysselsatt kapital 9% -9,4 -10,2
Utdelningsforhdllande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 164,7 2572
Anstallda totalt 31.12 2250 2233
Skatteavtryck i Finland Mn € 4,5 454
tC0,e (Scope 1) 4030

tC0,e (Scope 2) 7820

tC0,e (Scope 3)

Finavia har tva affairsomraden: Helsingfors-
Vanda flygplats och Flygplatsnatet. Finavias
tjanster for flygtrafiken kompletteras av Air-
pro Oy. Dessutom &r Finavia delagare med
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49 procent i Avia Real Estate Oy, som dger, hyr ut
och utvecklar affars- och logistiklokaler i huvud-
sak i Helsingfors-Vanda flygplats omrade.

Coronapandemin paverkade Finavias verksam-
het dramatiskt daven 2021. Under arets forsta
halft medforde reserestriktionerna i olika lander
en mycket 1ag volym i passagerartrafiken. Un-
der drets andra halft lattades reserestriktionerna
och flygresandet borjade aterhamta sig i synner-
het mot slutet av aret. Finavias flygplatser hade
5,4 miljoner passagerare, vilket var 16 procent
mindre @n 2020 och 79 procent mindre an 2019.
Flygfraktvolymen pd Finavias flygplatser 6kade
med 21 procent.

Helsingfors-Vanda hade vid utgdngen av 2021
74 direkta flygdestinationer (186 ar 2019).

Den internationella transittrafiken pa Helsing-
fors-Vanda var obetydlig till foljd av de strikta re-
serestriktionerna i Asien. Pa de regionala flyg-
platserna uppgick passagerarvolymen till to-
talt 1,1 miljoner passagerare (73 procent mindre
an 2019). Antalet charterflyg till de for Finlands
turism viktiga flygplatserna i Lappland steg till
samma niva som fére pandemin.

FORETAGSANSVAR Finavias flygplat-
ser ar for narvarande klimatneutrala och
bolaget efterstravar nettonollutslapp
senast 2025.

| bérjan av 2021 utsag Finavia tre strategiska in-
satsomraden: att ge fart at affarsverksamhet-
ens aterhamtning, sakerstalla den ekonomiska
stallningen och satsa pa personalens valbefin-
nande och framtid. Dartill fortsatte bolaget sina
insatser for att bekdmpa klimatféréandringen och
framja tillgangligheten i Finland.
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Fingrid Oyj

Fingrids mest centrala strategiska mal ar att trygga en
saker eltillgang och en fungerande elmarknad for samhallet
och att formanligt tillhandahalla tjdnster som motsvarar
kundernas behov.

Statens dgarandel: 53,1 % (28,2 % FM, 24,9 %
Forsorjningsheredskapscentralen)

Rgarstyrning: Finansministeriet

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset r att trygga elverfringen
och elsystemets funktion och stérningsfrihet under alla
forhallanden.

Styrelse 31.12.2021

Juhani Jarvi (ordf.), Pdivi Nerg (vice ordf.), Hannu Linna,
Esko Torsti, Sanna Syri

Verkstallande direktor: Jukka Ruusunen

VIKTIGA HANDELSER 2021

Fingrid-koncernens ekonomiska resultat for 2021 var battre
an planerat i det exceptionella elmarknadsldget.

Operativt sett gick aret enligt planerna trots
coronapandemin.

Fingrids investeringsportfdlj var stdrre an nagonsin tidigare.

Nyckeltal 2021 2020
Omsattning Mn € 10909 682,5
Rorelsevinst Mn € 210,8 18,4
Rorelsevinstprocent % 19,3 173
Soliditet % 253 274
Nettoskuldsattningsgrad % 145,1 165,9
Balansomslutning Mn € 2559,5 2306,8
Avkastning pa eget kapital % 23,5 143
Avkastning pa sysselsatt kapital % n7 7,0
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn € 0 0,0
Investeringar Mn € 209 150,0
Anstillda totalt 31.12 440 400
Skatteavtryck i Finland Mn € 63,7 1294
tC0,e (Scope 1) 6000

tC0,e (Scope 2) 136000

tC0,e (Scope 3) 24000

For elektricitetens del kommer 2021 att ga till
historien med exceptionellt hoga priser. Priserna
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steg framfor allt pa grund av det kraftigt sti-
gande gaspriset. Andra bidragande faktorer var
priserna pa utslappsratter samt vattensituatio-
nen i Norden. Ar 2021 6kade elférbrukningen

i Finland med cirka 6 procent. Den 6kade for-
brukningen berodde pa att vintern var kallare an
aret innan och att den industriella konsumtio-
nen atergatt till det normala. Operativt sett gick
aret enligt planerna trots coronapandemin. Via
Fingrids nat 6verfordes 72,9 terawattimmar el,
vilket motsvarade 77 procent av den totala el-
overforingen i Finland (férbrukning och transi-
tering). Overforingssikerheten i stamnétet var
99,99992 procent.

FORETAGSANSVAR Fingrids viktigaste
hallbarhetsgarning ar att motarbeta kli-
matférandringen: stamnatet ar plattfor-
men for ett rent elsystem. Ar 2021 instal-
lerades 743 megawatt vindkraft i stam-
natet och tack vare det undviks under
de kommande aren indirekta utslapp pa
cirka 213000 tCO,-ekv.

Fingrids 6verforingsavgifter ar pa basis av den
senaste europeiska jamforelsen nastférmanli-
gast i jamforelsegruppen med cirka 20 lander.
Fingrid har som mal att dven i fortsattningen
vara ett av de férmanligaste stamnéatsbolagen
och pa sa satt bidra med konkurrensférman for
foretag med verksamhet i Finland. | stamnatet

i Finland investeras under innevarande decen-
nium over tva miljarder euro. Malet om ett kli-
matneutralt Finland 2035 innebdr att produktio-
nen och forbrukningen av utslappsfri el 0kar be-
tydligt. Fingrids investeringsportfolj var storre
an nagonsin tidigare. Investeringarna majlig-
gor vindkraftsanslutningar pa upp till 4500
megawatt.
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Finlands Farjetrafik Ab

Finlands Farjetrafik svarar for farje- och
forbindelsefartygstrafiken pa 42 rutter i hela Finland. Bolagets
storsta kund dr ndrings-, trafik- och miljocentralen i Egentliga
Finland, som svarar for konkurrensutsattningen av trafiken
pa rutterna.

Statens dgarandel: 100,0 %

Agarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Sakerstdlla farjetjanster som en del av Finlands trafiksystem
Styrelse 31.12.2021

Juha Heikinheimo (ordf.), Matias Knip, Hdkan Modig,

Kati Niemeld, Kaarina Soikkanen

Verkstéllande direktor: Mats Rosin

VIKTIGA HANDELSER 2021

o Ar2021 vann bolaget tre konkurrensutsittningar av rutter
i Nagu, Houtskér och Inid i Abo skargérd.

Nyckeltal 2021 2020
Omsattning Mn € 58,7 58,2
Rorelsevinst Mn € 10,8 9,7
Rorelsevinstprocent % 18,4 16,7
Soliditet % 70,8 69,3
Nettoskuldsattningsgrad % 3,3 -8,3
Balansomslutning Mn € 770 72,1
Avkastning pa eget kapital % 159 16,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 18,2 19,2
Utdelningsforhallande % 50,1 499
Utdelning till staten Mn € 43 39
Investeringar Mn € 16,1 15,3
Anstdllda totalt 31.12 348 346
Skatteavtryck i Finland Mn € 22,5 21,6
tC0,e (Scope 1) 20193

tC0,e (Scope 2) 3742

tC0,e (Scope 3)

Koncernen Finlands Farjetrafik bestar av mo-
derbolaget Finlands Farjetrafik Ab och dotter-
bolaget Finlands Skargardsrederi Ab. Finlands
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Skargardsrederi Ab dger halften av aktiestocken
i det alandska intressebolaget Ansgar Ab. Fin-
lands Farjetrafik anvander bifirman Finferries

i sin verksamhet.

Koncernens affarsverksamhet var liksom un-

der de féregdende aren stabil och I6nsam. Aven
kundnoéjdheten bevarades pa en utmarkt niva:
kunderna gav bolaget medeltalet 8,85 pa skalan
1-10. | bolaget pagar betydande investeringar

i elektrifiering och ombyggnad av férjorna. Fin-
lands Farjetrafik satsar starkt pa miljoperspekti-
vet i nybyggnad och ombyggnad av fartyg. Den
nyaste miljévanliga tekniken utnyttjas bade i nya
fartyg och i modernisering av éldre fartyg.

FORETAGSANSVAR Bolaget har bestillt
tva nya hybridfarjor som laddas med
landstrom och som satts i trafik 2022 och
2023. Kapaciteten pa bagge fartygens rut-
ter kommer att stiga och CO,-utslappen
att minska avsevart. Pa fartygen som tra-
fikerar Nagu-, Houtskar- och Iniérutterna
inleddes konversionsarbeten. Till en bor-
jan byter man ut huvudmotorerna och
katalysatorerna och kan pa sa satt minska
kvdveutslappen.

Sasongen 2021 utvecklade bolaget ocksa ny
praxis for att gora det lattare att na personalen
pa landsvdgsfarjorna och for planeringen av ar-
betsskift genom att se éver processerna och in-
ratta en bemanningscentral.
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Finska Centralen for Utsadespotatis

Finska Centralen for Utsddespotatis Ab dr ett foretag

som producerar inhemsk utsadespotatis och vars
verksamhetsomrade dr att sorja for att olika potatissorter
uppratthalls och halls rena samt att producera, forpacka

och marknadsfora basutsade och certifierat utsade samt
representera och foradla olika potatissorter.

Statens dgarandel: 22,0 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att framja vaxternas sundhet och
uppratthalla forsorjningsheredskapen genom att producera
frisk utsadespotatis som lampar sig for finlandska forhallanden.
Styrelse 31.12.2021

Kauko Matinlauri (ordf.), Mika Antila, Kirsi Heinonen,

Antti Lavonen, Ossi Paakki, Jyrki Siira

Verkstallande direktor: Paula llola

VIKTIGA HANDELSER 2021

e Mangden saljbar potatis var under den gangna perioden
2020-2021 storre an vanligt tack vare den utmdrkta skorde-
sasongen 2019.

o Bolaget deltog i undersdkningar om potatisens vaxtsjukdo-
mar, odlingsteknik och kvalitet.

Nyckeltal 2021 2020
Omsdttning Mn € 3,6 3,0
Rorelsevinst Mn € 0,2 0,0
Rorelsevinstprocent % 5,6 15
Soliditet % 72,7 66,9
Nettoskuldsattningsgrad % 20,8 31,8
Balansomslutning Mn € 3,3 3,3
Avkastning pa eget kapital % 8,7 13
Avkastning pa sysselsatt kapital % 6,9 1,6
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn € 0,0 0,0
Investeringar Mn € 01 0,1
Anstallda totalt 31.12 14 14
Skatteavtrycki Finland Mn €

tC0,e (Scope 1)

t(0e (Scope 2)

tC0e (Scope 3)

Finska Centralen fér Utsadespotatis har sitt vik-
tigaste produktionsomrade i kommunerna Tyr-
nava och Limingo. Detta produktionsomrade

hor till en kvalitetszon som Europeiska unionen

har beviljat High Grade-status for dess hogklas-
siga produktion av utsddespotatis. Bolaget har
dessutom produktion pa noga utvalda kon-
traktsodlingar runt om i Finland. Under perio-
den omfattade produktionen av potatissorter for
den inhemska marknaden totalt 29 sorter, som
alla upprattholls och producerades i vaxthus av
bolaget sjalvt Dessutom hade bolaget 12 sorter

i vaxthusproduktion avsedda for exportmarkna-
den. Odlingsarealerna for de olika sorterna i kon-
traktsproduktionen holls pa samma niva som
aretinnan.

Omsattningen vid Finska Centralen for utsade-
spotatis under rakenskapsperioden 1.8.2020-
31.7.2021 6kade klart fran aret innan tack vare
okningen i mangden séljbar potatis och fram-
gangsrik forsaljning. | och med de 6kade méng-
derna 6kade ocksa de rorliga kostnaderna. Hela
skorden sdldes till utsades- och matpotatismark-
naden, men inom matpotatissektorn var mark-
nadspriset svagt.

FORETAGSANSVAR Bolaget har vidta-

git viktiga praktiska atgarder, till exem-
pel installerat luft-vattenvarmepum-

par for uppvarmning, och darmed lyck-
ats minska oljeférbrukningen med 61 pro-
cent samt framjat atervinningen, minskat
papperskonsumtionen och pa prov infort
eltruckar. Bolaget ar ocksa en betydande
kolsdanka genom sina dkerodlingar.

Finska Centralen fér Utsddespotatis har ocksa
gatt i spetsen for utvecklingen av aeroponisk od-
lingsteknik. Idén med den aeroponiska metoden
ar att potatisrotterna far vaxa i en mork, sluten
kammare hdangande i luften. Antalet knolar per
planta 6kar upp till tiofaldigt och forbrukningen
av vatten och naring effektiviseras.
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Gasgrid Finland Oy

Som innehavare av ett gasoverforingsnat erbjuder bolaget
sina kunder saker, palitlig och kostnadseffektiv gaséverforing.
Bolaget utvecklar aktivt sin dverfdringsplattform, sina tjanster
och gasmarknaden for att framja framtidens klimatneutrala
energi- och ravarusystem.

Statens dgarandel: 100 % (direkt innehav 26,5 % av aktierna
och 50,2 % av rsterna, resten via Suomen Kaasuverkko Oy)
Agarstyrning: Finansministeriet

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset &r att trygga gasverforingen och
funktionen och storningsfriheten i gassystemet under alla
forhallanden.

Styrelse 31.12.2021

Kai-Petteri Purhonen (ordf.), Jero Ahola, Saija Kivinen Pdivi Nerg
och Asta Sihvonen-Punkka

Verkstallande direktor: Olli Sipila

VIKTIGA HANDELSER 2021

o Personal- och kundngjdheten samt foretagsansvaret
forbattrades.
e Gasgrid inrattade en enhet for strategisk analys och FUI.

Nyckeltal 2021 2020
Omsattning Mn € 130,6 126,9
Rorelsevinst Mn € 67 67,2
Rorelsevinstprocent % 51,3 53,0
Soliditet % 62,8 514
Nettoskuldsdttningsgrad % 26,3 374
Balansomslutning Mn € 390,1 4547
Avkastning pa eget kapital % 17,7 18,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 18,8 18,6
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn € 0 0,0
Investeringar Mn € 6 8,6
Anstallda totalt 31.12 51 39
Skatteavtrycki Finland Mn € 1291 100,7
tC0,e (Scope 1) 13300

tC0,e (Scope 2) 3300

tC0,e (Scope 3) 1018000

Ar 2021 var Gasgrids andra verksamhetsar
och bolaget lyckades val matt med de vikti-
gaste indikatorerna. Gasgrid har bra likviditet
och bolaget 6verskred sina ekonomiska mal.
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Leveranssakerheten vid oplanerade leverans-
avbrott var 100 procent, och 2021 var det an-
dra aret i rad utan olycksfall bland personalen.
Gasgrid genomforde strategiframjande utveck-
lingsprojekt inom varje segment och uppdate-
rade sitt ansvarsprogram som ocksa inbegriper
ett nytt hallbarhetslan. Dessutom konkurrensut-
satte bolaget underhallet och skaffade service-
leverantorer for 6verforingsplattformens olika
delomraden samt fastighetsunderhallet.

Kunderna 6verforde 25,1 terawattimmar gas pa
Gasgrids overforingsplattform. | december 2021
utndmndes Gasgrid till att ansvara for det natio-
nella ursprungsgarantiregistret for férnybara ga-
ser och vate samt dess administration.

FORETAGSANSVAR Gasgrids ambiti-

Osa ansvarsprogram har uppdaterats for
2022-2023 och kopplats till FN:s mal for
hallbar utveckling. Ansvarsprogrammet
beaktar de ekonomiska och sociala konse-
kvenserna samt miljékonsekvenserna av
bolagets verksamhet.

| borjan av aret anslot sig Gasgrid till projektet
European Hydrogen Backbone och det natio-
nella vatgasklustret. Tillsammans med gaséver-
foringsbolagen i Baltikum utarbetade bolaget
ett forslag till gemensamt tariffomrade for de
fyra landerna, som nu utvarderas hos reglerings-
myndigheterna i omradet. Europeiska kommis-
sionen publicerade ett forslag till lagstiftning om
den framtida gasmarknaden. Bolaget inledde ett
utredningsarbete kring efterfrdgan och tillgang
pa vatgas, eventuella behov av att utveckla infra-
strukturen och eventuella marknadstjanster som
den nya infrastrukturen fér 6verféring av energi
och ravaror skulle kunna erbjuda.
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Gasum Oy

Gasum ar ett nordiskt energibolag som producerar biogas,
distribuerar LNG och importerar naturgas till Finland. Bolaget
tillhandahaller energi for industrin, kraftvarmeproduktionen
samt land- och sjotrafiken.

Statens dgarandel: 100 % (SRK 26,5 %, Gasonia Oy 73,5 %)
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att sékerstalla forsorjningen

med metanbaserade industrirdvaror och brénslen for
energiproduktionen med hansyn till forsorjningssakerheten
Styrelse 31.12.2021

Elina Engman (ordf.), Elisabet Salander Bjorklund, Stein

Dale, Torbjorn Holmstrom, Minna Pajumaa, Péivi Pesola och
Ari Vanhanen

Verkstallande direktor: Mika Wiljanen (frdn 1.3.2022)

VIKTIGA HANDELSER 2021

o Marknadsutvecklingen var exceptionell. Gaspriset steg
rekordhdgt i synnerhet mot slutet av aret.

e Gasum salde LNG-forvdtskningsanlaggningen i Risavika
i november 2021.

Nyckeltal 2021 2020
Omsattning Mn € 1571 664
Rorelsevinst Mn € -239 5,7
Rorelsevinstprocent % neg. 09
Soliditet % 18 36
Nettoskuldsattningsgrad % 109 122
Balansomslutning Mn € 2421 1362
Avkastning pa eget kapital % -56 -1,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % -18 2,6
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 46 200
Anstillda totalt 31.12 356 384
Skatteavtryck i Finland Mn € 159 64
tC0,e (Scope 1) 44000 45000
tC0,e (Scope 2) 9000 9000
tC0,e (Scope 3) 5900000 36000

Gasum lyckades 6ka volymerna inom alla af-
farssegment. Leveransvolymerna till kunderna

i industrisegmentet 6kade med 11 procent,

i sjotrafiksegmentet med 32 procent och i trans-
portsegmentet med 61 procent fran aret innan.
Forsdljningen av naturgas lag kvar pa samma
niva som foregaende ar. Trots det svara mark-
nadsldget framjade bolaget sin strategi och ut-
vidgade sitt verksamhetsomrade med sjotrafik-
segmentet, breddade férvaltandet av industrik-
undernas energiportfoljer, fortsatte bygga ut
tankstationsnatet och 6ppnade tva nya bioga-
sanlaggningar. Viktiga steg ur strategins synvin-
kel var den lyckade divesteringen vid LNG-for-
vatskningsanldggningen i Risavika och det lang-
fristiga kontraktet om produktionsupphandling.

FORETAGSANSVAR Bolagets mal &r att
na en kumulativ minskning pa en miljon
ton av koldioxidutsldppen genom att lan-
sera 4 terawattimmar biogas pa markna-
den senast 2025. Ar 2021 lanserade bola-
get en terawattimme biogas pa markna-
den och utékade produktionsvolymerna
i sina biogasanlaggningar med cirka

25 procent.

Slutet av aret praglades av den exceptionella
hdjningen av priset pa gas samt osdkerheten
pa marknaden. Det hojda priset och volymerna
aterspeglades som kraftigt 6kad omsattning.
Det kraftigt hojda gaspriset medférde en nega-
tiv vardeférandring i de skyddande derivaten,
vilket férsamrade det redovisade resultatet och
bolagets eget kapital. Aven det justerade resul-
tatet uppvisade en svag Ionsamhetsutveckling
och var negativt, -84 (34) miljoner euro. Dess-
utom okade driftskapitalbehovet och skuldsatt-
ningen i och med de hdgre kraven pa sdakerheter
som foljde av uppgangen i gaspriset.
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Kemijoki Oy

Kemijoki Oy dr ett finlandskt energibolag vars huvudsakliga
verksamhetsomrade &r att producera energi med vattenkraft.
Bolaget producerar en tredjedel av vattenkraften i Finland.
Bolagets el sljs till agarna till sjalvkostnadspris utan
vinningssyfte.

Statens dgarandel: 50,1 %

Agarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Finansiellt intresse

Styrelse 31.12.2021

Risto Andstén (ordf.), Tapio Jalonen, Markus Katara,
Tapio Korpeinen, Simon-Erik Ollus, Anne Simolinna,
Juha-Pekka Weckstrom

Verkstallande direktor: Tuomas Timonen

VIKTIGA HANDELSER 2021

Bolaget beslutade bygga en fiskfara vid Taivalkoski kraftverk
som ger vandringsfisk mojlighet att ta sig forbi dammen.
Bolaget beviljades en forldngning pa tre ar for att i enlighet
med vattenhushallningstillstandet inleda byggnadsarbetet
vid Sierild kraftverk.

Nyckeltal 2021 2020
Omsdttning Mn € 49,6 53,3
Rorelsevinst Mn € 53 5,3
Rorelsevinstprocent % 10,7 99
Soliditet % 104 10,5
Nettoskuldsattningsgrad % 820,2 807,0
Balansomslutning Mn € 4941 490,1
Avkastning pd eget kapital % 1,6 1,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 11 1,1
Utdelningsforhallande % 103,8 103,2
Utdelning till staten Mn € 0,4 0,4
Investeringar Mn € 19,7 17,5
Anstallda totalt 31.12 39 39
Skatteavtryck i Finland Mn € 26,1 28,5
tCOZe (Scope 1)

tCOZe (Scope 2)

tCOZe (Scope 3)

Ar 2021 sjonk kraftverkens totala nyttjande-
grad till 96,5 procent mot 96,9 procent aret
innan och 98,9 procent aret fére det. Bolagets
kraftverk producerade under aret 5231 (4793)
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gigawattimmar el, vilket motsvarade cirka en
tredjedel av den inhemska el som producerades
med vattenkraft. Produktionsvolymen lag ndgot
over genomsnittet i en jamforelse pa lang sikt.
Bolaget producerar el for sina kunder till sjalv-
kostnadspris, varvid Kemijoki Oy:s huvudsak-
liga mal ar en kostnadseffektiv affarsverksam-
het. Den storsta enskilda kostnadsposten be-
star av fastighetsskatter. Rovaniemi stad bevil-
jade i september 2020 for andra gangen bygglov
for maskin- och luckstationens byggnader, men
bygglovet sandes till ny behandling pa grund av
ett 6verklagande. Kemijoki Oy fick i mars 2022
tre ars forlangning pa tiden enligt vattenhus-
hallningstillstandet att inleda byggnadsarbe-
tet vid Sierila kraftverk. Orsaken &r uttryckligen
att bygglovsprocessen fér maskinstationsbygg-
naden dragit ut pa tiden. De totala investering-
arna under rakenskapsperioden uppgick till 19,7
(17,5) miljoner euro.

Vattenkraft ar den viktigaste formen av férny-
bar elproduktion i Finland. Tack vare vattenkraft
behovs mindre mangder fossila branslen, vil-
ket bidrar till att ddmpa klimatférandringen. For-
utom sina goda egenskaper har vattenkraften
ocksa skadliga miljoeffekter som orsakas av byg-
gandet av nya kraftverk, reglerad anvéandning

av de nuvarande kraftverken och regleringen av
vattendragen.

Cirka fem miljoner euro har under de senaste
aren satsats pa miljovard for att lindra de skad-
liga miljokonsekvenserna. Bolaget deltar ak-
tivti planeringen av atgarder for fiskbestandens
aterhamtning tillsammans med andra aktorer.
Bolaget beslutade bygga en fiskfara vid Taival-
koski kraftverk som ger vandringsfisk méjlighet
att ta sig forbi dammen. Arbetet for vandrings-
fisk styrs av Kemijoki Oy:s mal att delvis ater-
stélla den vilda vandringsfiskstammen i floderna
Kemijoki och Ounasjoki.
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Leijona Catering Oy

Bolaget ar ett finldndskt cateringforetag med 60 restauranger
som dagligen tillreder i genomsnitt 70 000 matportioner.
Bolaget fokuserar pa strategiskt partnerskap med
Forsvarsmakten samt pd sdkerhetskritiska objekt inom
statsforvaltningen.

Statens dgarandel: 100 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset &r att trygga Forsvarsmaktens
verksamhet genom att producera nodvandiga
kosthallningstjanster under alla forhllanden.

Styrelse 31.12.2021

Anne llola (ordf.), Anu Ora, Sanna Poutiainen, Jari Punkari,
Timo Rotonen och Anton Westermarck.

Verkstéllande direktor: Ritva Paavonsalo

VIKTIGA HANDELSER 2021

o Bolagets formdga att std emot storningar var fortsatt
utmadrkt och tryggade bolagets [onsamhet, soliditet och
tillvaxt.

e Bolaget anslot sig till FN:s héllbarhetsinitiativ Global
Compact fran borjan av 2021.

Nyckeltal 2021 2020
Omsattning Mn € 79,0 73,3
Rorelsevinst Mn € 41 56
Rorelsevinstprocent % 5,2 76
Soliditet % 68,5 63,9
Nettoskuldsattningsgrad % -62,2 -80,9
Balansomslutning Mn € 25,1 294
Avkastning pa eget kapital % 18,3 23,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 22,8 30,1
Utdelningsforhallande % 923 114,0
Utdelning till staten Mn € 3,0 5,0
Investeringar Mn € 0,8 2,1
Anstillda totalt 31.12 524 5N
Skatteavtryck i Finland Mn € 11 1M1
tC0,e (Scope 1) 224

tC0,e (Scope 2) 1305

tC0,e (Scope 3) 28320

Bolagets affarsverksamhet bestar av strate-
giskt partnerskap med Forsvarsmakten, mat-
forsorjning for Brottspafoljdsmyndigheten och

restaurangverksamhet vid andra sakerhets-
kritiska objekt hos kunderna och statsforvalt-
ningen. Ar 2021 var bolagets 10:e verksamhetsar.

Bolagets och Forsvarsmaktens strategiska part-
nerskap grundar sig pa ett intensivt utvecklings-
arbete med malet att utéver verksamheten un-
der normala forhallanden ha beredskap att
genomfora matforsorjningen under undan-
tagsforhallanden. Bolagets och Brottspafoljds-
myndighetens partnerskapsavtal utvidgades
2021 till att omfatta bade maltids- och kantinser-
vicen i fangelserna.

Bolagets roll som en sakerhetskritisk aktor har
framhavts under det utdragna undantagslaget
som coronapandemin orsakat. Maltidsarrange-
mangen har justerats flexibelt i tatt samarbete
med kunderna. Atgarderna for att forebygga
spridning av coronaviruset fortsatter 2022. Bola-
get foljer noga fordandringarna i den sakerhets-
politiska omgivningen och deras effekter for bo-
lagets affarsverksamhet.

FORETAGSANSVAR Bolaget fortsatte
minska sitt klimatavtryck via ravaruva-
len och genom att ta fram klimatvanliga
recept utan att ge avkall pa matens kvali-
tet. Ar 2021 minskade klimatavtrycket per
maltid med tre procent.

Bolagets omsattning 6kade med 7,7 procent
fran aret innan. Till den 6kade omsattningen bi-
drog i synnerhet utvidgningen till Brottspa-
foljdsmyndighetens kantinservice. Bolagets 16n-
samhet och soliditet var fortsatt starka trots det
svara aret tack vare framgangsrika atgarder i bo-
laget. Ar 2021 fortsatte bolaget sitt Idngsiktiga
arbete for att utveckla hallbarheten, kundinrikt-
ningen och effektiviteten.
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Motiva Oy

Motiva ar ett statligt expertforetag for hallbar utveckling.
Bolaget erbjuder sina intressentgrupper kunskap, losningar och
tjdnster i syfte att frimja en hallbar utveckling.

Statens dgarandel: 100,0 %

Rqarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset r att sakerstalla opartiska expert-
och projekttjanster for att frimja energieffektivitet, fornybar
energi och resurseffektivitet.

Styrelse 31.12.2021

Anja Kahri (ordf.), Petteri Kuuva, Timo Tahtinen,

Eeva Vakkilainen

Verkstéllande direktor: Vesa Silfver

VIKTIGA HANDELSER 2021

o Motivas dotterbolag Ymparistomerkinta Suomi Oy forbatt-
rade klart sitt resultat, bland annat tack vare en strikt kost-
nadsuppfdljning under rakenskapsperioden.

o Organisationens arbetstillfredsstallelse ldg pa en fortsatt
god niva.

Nyckeltal 2021 2020
Omsdttning Mn € 78 71
Rorelsevinst Mn € 0,7 0,5
Rorelsevinstprocent % 9,5 70
Soliditet % 583 59,1
Nettoskuldsattningsgrad % -679 -80,8
Balansomslutning Mn € 51 47
Avkastning pa eget kapital % 21,4 15,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 25,0 19,6
Utdelningsforhallande % 61,7 88,0
Utdelning till staten Mn € 0,4 0,3
Investeringar Mn € 0,0 0,0
Anstallda totalt 31.12 68 63
Skatteavtryck i Finland Mn € 2,6 23
tC0e (Scope 1)

(0 (Scope 2)

tC0,e (Scope 3)

Motivas uppgift har varit att framja energi- och
materialeffektivitet samt férnybar energi, men
under de senaste aren har uppgiften utvidgats
till att framja hallbar utveckling i ett bredare per-
spektiv. Energi- och materialeffektivitet samt cir-
kuldr ekonomi, som hor till Motivas verksamhet,
ar centrala medel for att dampa klimatforand-
ringen i kommunerna, féretagen och hushallen.

Motiva ar en sadan anknuten enhet som avses

i 15 § lagen om offentlig upphandling och kon-
cession (1397/2016) av vilken statsforvaltningen
kan kopa tjanster utan konkurrensutsattning.
Bolagets viktigaste kunder ar miljéministeriet
och Energimyndigheten.

FORETAGSANSVAR Under 2021 fortsatte
Motiva i egenskap av ett bolag med hall-
bar utveckling att stddja den samhalleliga
omstallningen till hallbarhet bland annat
genom sin verksamhet med energieffek-
tivitetsavtal och olika kundprojekt. Forso-
ken med den digitala plattformen for cir-
kuldr ekonomi och ekosystemet fortsatte.

Ekonomiskt sett var 2021 ett utmarkt ar for Mo-
tiva. Omsattningen 6kade med cirka 9 procent
och rorelsevinsten okade till 9,5 procent. Bolaget
ar solvent och kapitalavkastningen pa god niva.

Coronavirusepidemin fortsatte paverka dotter-
bolaget Ymparistomerkinta Suomi Oy:s mark-
nadsomgivning negativt, men konsekvenserna
kunde begrdansas med hjalp av aktiva atgarder
sasom strikt kostnadsuppfoljning.
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Myntverket i Finland Ab

Bolaget ar en palitlig global leverantdr av bruksmynt och
myntamnen.

Statens dgarandel: 100 %

Aqarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Finansiellt intresse

Styrelse 31.12.2021

Kaisa Vikkula (ordf.), Kai Konola, Pdivi Nerg, Petri Vihervuori,
Ari Viinikkala

Verkstallande direktor: Jonne Hankimaa

VIKTIGA HANDELSER 2021

Ett av de storsta projekten i bolagets historia, leveransen av
bruksmynt till Filippinerna, slutfordes med framgang.
Samforetaget Ceco SA, som dgs av bolaget tillsammans
med Myntverket i Spanien, rakade i allvarliga ekonomiska
svarigheter.

Nyckeltal 2021 2020
Omsdttning Mn € 83,0 57,2
Rorelsevinst Mn € 5,6 -5,1
Rorelsevinstprocent % 6,7 -89
Soliditet % 577 371
Nettoskuldsdttningsgrad % 42,8 94,6

Balansomslutning

Mn € 44,6 7,5

Avkastning pa eget kapital % 19,2 -19,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 12,8 -11,2
Utdelningsforhallande % - -
Utdelning till staten Mn € 0,0 0,0
Investeringar Mn € 47 0,6
Anstillda totalt 31.12 0 208
Skatteavtrycki Finland Mn € 0,4 0,7
tC0,e (Scope 1)

tC0,e (Scope 2)

tC0,e (Scope 3)

Myntverket i Finland hade ett resultatrikt

ar. Leveranserna inom bruksmyntprojek-

tet i Filippinerna slutférdes precis fore

rakenskapsperiodens slut. | och med dem lag
hela arets omsattning och resultat pa en mycket
hog nivad och forbattrades avsevart fran dret
innan: omsattningen 6kade med 45 procent fran
57,2 till 83 miljoner euro och rérelsevinsten upp-
gick till 5,6 miljoner euro. Aret innan var rorelse-
vinsten fortfarande 5,1 miljoner euro negativ.

Konkurrensen i branschen och priskonkurren-
sen ar harda. Storsta delen av bolagets poten-
tiella marknader finns utanfoér Europa, och i ut-
vecklingslanderna finns efterfragan pa bade
myntamnen och bruksmynt. Trots att antalet
olika betalmedel 6kar fortsatter mangden mynt

i anvandning ocksa att 6ka. Konkurrensen om in-
ternationella projekt har klart skarpts under pan-
demin. | och med det vadl genomférda och om-
fattande projektet i Filippinerna anses bolaget
ha utmarkta referenser for kommande projekt.

Miljoperspektivet har en betydande roll i affars-
verksamheten och i definieringen och anpass-
ningen av de operativa processerna. Som exem-
pel pa sarskilda resultat 2021 kan namnas att
CO,-utsldppen i verksamheten och de interna
transporterna vid Myntverket i Finland minskade
med 78 procent. Dessutom var andelen forny-
bar energi i energiférbrukningen vid fabriken

i Vanda 100 procent 2021. Andelen férnybar en-
ergi vid fabriken i Halsbriicke 6kade fran 7,9 till
70,4 procent.

Myntverket i Finland beaktar hallbarhetsfragor

i sin internationella affarsmiljo. Bolaget tillampar
etiska riktlinjer for affarsverksamheten och hall-
barhetskrav pa samarbetspartner.
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Neova Oy

Neova Oy dr ett flerbranschforetag med verksamhet pd
den internationella marknaden. Till affarsomradena hor
vdxtunderlag, lokala bransleldsningar samt New Business som
utvecklar nya affarsverksamheter.

Statens dgarandel: 50,1 %

Aqarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att sakerstalla tillgdngen pa
inhemska brénslen for energiproduktionen med hansyn till
forsorjningsberedskapen.

Styrelse 31.12.2021

Jan Lang, Markus Tykkyldinen, Tuomas Hyyryldinen,

Kirsi Puntila, Maija Strandberg, Stefan Damlin, Vesa Hatila,
Panu Routila

Verkstallande direktor: Vesa Tempakka

VIKTIGA HANDELSER 2021

e Dotterbolaget Kekkild-BVB starkte genom ett f-
retagskop sin stallning pa den mellaneuropeiska
vaxtunderlagsmarknaden.

o Efterfragan pa energitorv sjonk hos Neova med 21 procent
i jamforelse med 2020, och bolaget gjorde nedskrivningar av
relaterade anldggningstillgdngar.

Nyckeltal 2021 2020
Omsattning Mn € 514,6 5449
Rorelsevinst Mn € 511,2 -95,3
Rorelsevinstprocent % 99,3 17,5
Soliditet % 55,2 279
Nettoskuldsattningsgrad % 34 152,6
Balansomslutning Mn € 780,9 758,5
Avkastning pa eget kapital % 181,7 -45,7
Avkastning pa sysselsatt kapital 9% 91,6 -15,7
Utdelningsforhallande % 62 0
Utdelning till staten Mn € 155,3 0
Investeringar Mn € 84,6 68,9
Anstdllda totalt 31.12 922 1031
Skatteavtryck i Finland Mn € 8,7 251
tC0,e (Scope 1) 699000 736000
tC0,e (Scope 2) 15000 18000
tC0,e (Scope 3) 3568000 3855000

Andringen av Neova fran energibolag mot nya
affarsomraden aterspeglas i det ekonomiska re-
sultatet for 2021. Att bolagets rérelsevinst var
hogre an under jamforelseperioden har sin
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forklaring i forséljningen av dotterbolaget Nevel
med varme- och elverksamhet, for vilken bola-
get redovisade en forsaljningsvinst pa cirka 500
miljoner euro. Koncernens namn dndrades fran
Vapo Ab till Neova Oy varen 2021.

Kekkila-BVB med verksamhet pa vaxtunderlags-
marknaden star for storsta delen av koncernens
omsattning. Kekkila-BVB:s omsattning okade
med 13 procent fran aret innan till cirka 339 mil-
joner euro, men den relativa Idnsamheten for-
samrades pa grund av den mycket kraftiga 0k-
ningen av priserna pa ravaror och frakt. Efterfra-
gan pa energitorv har minskat i snabb takt un-
der de senaste tva aren. Den viktigaste orsaken
ar att priset pa utslappsratter stigit kraftigt, vilket
i kombination med energiskattehdjningen med-
forde att energitorv blev ett klart dyrare bransle
an flis och gagnvirke. Ar 2021 uppgick energito-
rvverksamhetens omsattning till 71,6 (86,9) mil-
joner euro.

FORETAGSANSVAR Féretagsansvaret
ar en vasentlig del av Neovas affarsverk-
samhet och utvecklas utifran férandring-
arna i foretagsklimatet och intressent-
gruppernas férvantningar. Ar 2021 sat-
sade bolaget pa att minska utslappen i
vatten och luft, vidta biodiversitetsfram-
jande atgarder i de avslutade torvpro-
duktionsomradena, héja atervinnings-
graden for forpackningsmaterial samt
minska avfallsbelastningen och svinnet.
Neova iakttar kraven enligt RPP-standar-
den (Responsibly Produced Peat) i alla
sina produktionslander.

Efter rakenskapsperioden beslutade Neova fort-
sdtta med produktionen av energitorv, som en-
ligt ett tidigare beslut skulle avvecklas, for att
svara pa efterfrdgan i det nya geopolitiska laget.
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Patria Abp

Patria dr en internationell leverantor av livscykeltjanster och
teknologildsningar for forsvars-, sakerhets- och flygbranschen.
Till bolagets produkter hor bland annat system for
underrattelseinhamtning, Gvervakning och ledning, bepansrade
hjulfordon och granatkastarsystem.

Statens dgarandel: 50,1 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset &r att trygga Forsvarsmaktens
verksamhet genom att producera och upprétthalla nddvandig
forsvarsmateriel och nodvandiga tjanster under alla
forhallanden.

Styrelse 31.12.2021

Panu Routila (ordf.), Harald Aarg, Eirik Lie, Pdivi Marttila,

Jarle Naess, Ari Puheloinen, Ingerg Gyrid Skalleberg,

Petri Vihervuori

Verkstéllande direktor: Esa Rautalinko

VIKTIGA HANDELSER 2021

e Patria klarade sig bra i Transparency Internationals under-
sokning av verksamhet mot korruption.

o Malet med den nya tillvaxtstrategin dr att starka den opera-
tiva effektiviteten och det ekonomiska resultatet. Omsatt-
ningsmalet fram till 2025 &r 900 miljoner euro.

Nyckeltal 2021 2020
Omsattning Mn € 5477 5341
Rorelsevinst Mn € 61,2 40,3
Rorelsevinstprocent % 1,2 75
Soliditet % 43 38,8
Nettoskuldsdttningsgrad % 50,2 72,1
Balansomslutning Mn € 765 694,7
Avkastning pa eget kapital % 22,5 15,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % 13,7 95
Utdelningsforhallande % 46,7 49,7
Utdelning till staten Mn € 13. 84
Investeringar Mn € 12 13,6
Anstillda totalt 31.12 3097 2973
Skatteavtryckii Finland Mn € 93,0 82,1
tC0,e (Scope 1) 1841

tC0,e (Scope 2) 9250

tC0,e (Scope 3) 18500

Patria offentliggjorde sin nya tillvéxtstrategi som
siktar mot en ambitios tillvaxt fram till utgdngen

av 2025. Dessutom forberedde bolaget en verk-
samhetsstruktur till stod for den nya tillvaxtstra-
tegin. Strukturen togs i bruk i borjan av 2022.
Den tidigare affarsverksamhetsstrukturen av-
vecklades och i stdllet skapades ett enhetligt Pa-
tria som bestar av fyra starka karnverksamheter:
Finland, Global, Portfolio och Operations. | sam-
band med detta férdes samarbetsférhandlingar
pa alla plan i bolaget i gott samarbete med per-
sonalgrupperna. Patria placerade sig i nasthog-
sta B-klass i Transparency International Defence
& Securitys undersékning av verksamhet mot
korruption.

Vardet av Patrias nya order uppgick till 588,7
(1400,2) miljoner euro. Finland och Lettland un-
dertecknade tillsammans med Patria ett ramav-
tal om ledningen av produktionsfasen for det
gemensamma 6x6-pansarfordonssystemet.
Dessutom undertecknade Lettland och Patria ett
leveransavtal om 6ver 200 6x6-fordon for man-
skapstransporter. Fordonen och deras stéd- och
utbildningssystem har utvecklats inom ramen
for samarbetsprogrammet. Fordonen levereras
2021-2029. Finland och Patria undertecknade
en avsiktsforklaring om Finlands kommande
serieleverans.

Beslutet om kdpet av F-35-jaktplan till Finland

ar en betydande majlighet for Patria, som aktivt
deltagit i beredningen av projektet som stod for
forsvarsforvaltningen och HX-projektet. Det vik-
tigaste har varit att sakerstalla den inhemska for-
sorjningsberedskapen och underhallet av mate-
rielen och att se till att kraven i det industriella
samarbetet uppfylls. Beslutet om jaktplansupp-
handlingen ger ocksa Patria tilltrade till den glo-
bala F-35-produktionskedjan.

Patria har publicerat sina utslappsminsknings-
mal och gatt med i initiativet Science Based
Targets.
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Posti Abp

Posti dr ett av de ledande distributions- och logistikbolagen
i Finland, Sverige och Baltikum. Bolaget har ett brett urval
av tjdnster inom post, logistik, frakt och ndthandel. Postis
servicenat ar det mest tackande i Finland.

Statens dgarandel: 100,0 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset dr att tillhandahalla posttjanster

i hela Finland.

Styrelse 31.12.2021

Sanna Suvanto-Harsaae (ordf.), Per Sjodell (vice ordf.),
Raija-Leena Hankonen-Nybom, Harri Hietala, Sirpa Huuskonen,
Kari-Pekka Laaksonen, Frank Marthaler, Satu Ollikainen,
Minna Pajumaa, Hanna Vuorela

Verkstallande direktor: Turkka Kuusisto

VIKTIGA HANDELSER 2021

e Posti reviderade sin strategi. Enligt strategin ar Posti i fram-
tiden ett modernt och allt mer Iénsamt distributions- och
logistikbolag vars fokus i tillvaxten ligger pé paket- och
logistikverksamheten i Finland, Sverige och Baltikum. Post-
tjansterna i Finland har har en viktig kompletterande och
stodjande roll.

e Posti salde afférsgruppen Itella Ryssland.

Nyckeltal 2021 2020
Omsdttning Mn € 1595 1614
Rorelsevinst Mn € 55 55
Rorelsevinstprocent % 34 3,4
Soliditet % 395 349
Nettoskuldsattningsgrad % 29,8 519
Balansomslutning Mn € 1243 1285
Avkastning pd eget kapital % 34 6,7
Avkastning pa sysselsatt kapital 9% 71 73
Utdelningsférhéllande % neg. 105
Utdelning till staten Mn € 32 31,2
Investeringar Mn € 82,8 105,7
Anstallda totalt 31.12 15414 16134
Skatteavtryck i Finland Mn € 256 260
tC0,e (Scope 1) 40053 43967
tC0,e (Scope 2) 7008 8380
tC0,e (Scope 3) 191213 179959

Posti reviderade sin strategi. Enligt den i febru-
ari 2021 offentliggjorda strategin investerar bola-
get i tillvaxt och visionen &r att vara ett modernt
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distributions- och logistikbolag. | kdrnan av den
nya strategin finns paket och materialfléden. Till-
vaxt soks i pakettrafiken och logistiken i Finland,
Sverige och Baltikum. Fokus i den uppdaterade
koncernstrategin ligger pa kontinuerlig forbatt-
ring av kundupplevelsen, verksamhetens effek-
tivitet, positiva medarbetarupplevelser och nol-
lutslapp senast 2030. Strategin forutsatter be-
tydande investeringar i tillvaxt. | och med den
nya strategin reviderade Posti ocksa sina lang-
siktiga strategiska mal. Bolaget efterstravar ett
justerat driftsbidrag pa minst 13 procent, konti-
nuerligt vaxande utdelning (som hogst lika stor
som nettoresultatet). Forhallandet mellan bola-
gets nettoskuld och driftsbidraget bor vara under
2,5-faldigt.

FORETAGSANSVAR Posti vann utslapps-
minskningsserien i hallbarhetstavlingen
World Sustainability Awards 2021. Tav-
lingen ordnas i samarbete med det
ansedda utvarderingssystemet for hall-
barhet EcoVadis. Postis mal ar att minska
de egna utslappen till noll fore 2030. Initi-
ativet Science Based Targets har godkant
Postis mal.

Utvecklingen 2021 var férenlig med den nya stra-
tegin da pakettrafikens, nathandelns och logis-
tikens andel av koncernens externa omsattning
var 61 (59) procent, det vill sdga 6kade. Post-
tjansternas andel sjonk i motsvarande man till 38
(41) procent av koncernens omsattning. Omsatt-
ningsfordelningen paverkades av 6kningen pa 11
procent av pakettrafikvolymen i Finland och Bal-
tikum samt minskningen pa 8 procent i antalet
adressférsedda brev. Okningen i pakettrafikvo-
lymen utjamnades dock till den niva som radde
fore pandemin. Affarsverksamheten paverkades
negativt av bristen pa arbetskraft, de 6kade ener-
gipriserna och den fortsatta pandemin.
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Suomen Viljava Oy

Suomen Viljava ar Finlands storsta foretag med specialisering
pa hantering och lagring av spannmal och jordbruksravaror i
bulk. Bolaget erbjuder lagrings- och hanteringstjanster saval for
foretag med verksamhet i Finland som inom export, import och
transitohandel.

Statens dgarandel: 100,0 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset &r att pa ett konkurrensneutralt

sdtt sakerstalla en fungerande marknad for lagring och
hantering av spannmal samt att de uppgifter som galler
forsorjningsheredskapen inom livsmedelsked;jan och EU:s
interventioner fungerar storningsfritt.

Styrelse 31.12.2021

Petri Alava, Esko Pyykkdnen, Anne llola, Tanja Viljanen,

Leena Laitinen

Verkstallande direktor: Pasi Lahdetie

VIKTIGA HANDELSER 2021

e Suomen Viljava grundade dotterbolaget Oat Mill Finland for
den internationella exportmarknaden for havre.

¢ Deninhemska spannmalsskdrden 2021 var den svagaste
sedan 1987, vilket inverkade kraftigt pa hela drets resultat.

Nyckeltal 2021 2020
Omsdttning Mn € 19,5 19,8
Rorelsevinst Mn € 4,2 51
Rorelsevinstprocent % 21,5 25,8
Soliditet % 60,1 69,8
Nettoskuldsattningsgrad % 55,2 30,3
Balansomslutning Mn € 323 288
Avkastning pa eget kapital % 16,7 19,9
Avkastning pa sysselsatt kapital % 14,6 19,8
Utdelningsforhallande % 121 100
Utdelning till staten Mn € 40 40
Investeringar Mn € 538 3,7
Anstallda totalt 31.12 62 60
Skatteavtryck i Finland Mn € 54 53
tCOZe (Scope 1) 0

t(02e (Scope 2) 222

tCOZe (Scope 3)

Suomen Viljava ar ett helt statsagt kommersiellt
bolag av strategiskt intresse. Bolagets karnverk-
samhet bestar av tjanster for lagring och han-
tering av spannmal dels fér import och export,
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dels for den inhemska marknaden. Bolagets mal
for affarsverksamheten ar en [dnsam 6kning

av omsattningen. Utvecklingen vid Viljava un-
der arets borjan var positiv trots de utmaningar
som coronapandemin medférde, anda fram till
den nya skorden. Den inhemska spannmals-
skorden 2021 var den svagaste sedan 1987, vil-
ket inverkade kraftigt pa hela arets resultat. Vo-
lymen i transittrafiken 6kade enligt férvantning-
arna. Viljava grundade ett dotterbolag med in-
riktning pa exportmarknaden fér havre och
dotterbolaget investerade i en ny havrekvarn. Ar
2021 sjonk omséattningen fran 19,8 till 19,5 mil-
joner euro. Driftsbidraget minskade till 7,2 mil-
joner euro. Rorelsevinsten minskade till 4,3 mil-
joner euro. Viljavas utdelningsformaga var fort-
satt stark.

FORETAGSANSVAR Viljava har som mal
att vara en branschféregangare inom
foretagsansvarets alla delomraden. Bola-
get ar en nastan klimatneutral aktor och
under de kommande aren ligger tyngd-
punkten i minskningen av klimatavtrycket
pa miljokonsekvenserna av logistikkedjan
for spannmal. Varmeverket i Koria, som
byggdes 2016 och som anvander spann-
malsdamm, har ersatt anvandningen av
naturgas i spannmalstorkningen och upp-
varmningen. Dessutom levererar bola-
get varme som producerats med spann-
malsdamm till det lokala fjarrvarme-
natet. Personalens halsa och valbefin-
nande i arbetet ar en viktig del av Viljavas
personalstrategi.

Under de senaste drygt tre dren har exportens
andel okat till ver 15 procent av omsattningen.
Tyngdpunktsomradet i exporten har varit tran-
sittransporter av spannmal och andra agribulk-
produkter fran Ryssland och Kazakstan.
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Tapio Ab

Tapio erbjuder l6sningar for hallbar anvéndning av skog och
natur. Tapios affarsomraden &r experttjanster, kunskap och
[6sningar samt tillvaxtverksamhet.

Statens dgarandel: 100,0 %

Agarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att med hansyn till
forsorjningsheredskapen pd ldng sikt sakerstalla att det inom
skogsbruket finns tillgang till lampligt skogstrédsfromaterial av
god kvalitet som ldmpar sig for finlandska forhallanden
Styrelse 31.12.2021

Karri Koskela (ordf.), Matias Knip, Harri Lauslahti, Pia Pasi,
Leena Westerholm

Verkstallande direktor: Anne llola

VIKTIGA HANDELSER 2021

e Tapios omsattning och rrelsevinst dkade. Sarskilt positiv var
utvecklingen i experttjdnsterna och Metsalehti.
o Reformerna av nathandeln och ERP-systemet slutfordes.

Nyckeltal 2021 2020
Omsdttning Mn € 13,5 13,0
Rorelsevinst Mn € 13 13
Rorelsevinstprocent % 9,6 10,0
Soliditet % 64,5 65,3
Nettoskuldsattningsgrad % -44,0 -50,0
Balansomslutning Mn € 15,8 16,5
Avkastning pa eget kapital % 11,6 10,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % 13,8 123
Utdelningsforhallande % 66 183
Utdelning till staten Mn € 0,7 1,8
Investeringar Mn € 0,8 0,4
Anstallda totalt 31.12 91 84
Skatteavtryck i Finland Mn € 2,7 24
tCOZe (Scope 1)

tCOZe (Scope 2)

t(OZe (Scope 3)

Koncernens experttjanster produceras vid Ta-
pio Ab och Tapio Palvelut Oy, som ar Tapios dot-
terbolag. Tapio Ab ar en till staten anknuten en-
het av vilken statsforvaltningen kan kopa tjans-
ter utan konkurrensutsattning. De viktigaste

kunderna for koncernens experttjanster ar mi-
nisterierna och andra aktdrer inom statsforvalt-
ningen samt skogsbolagen och andra aktorer
inom skogsbioekonomin.

Affarsomradet for information och I6sningar vid
Tapio Palvelut Oy bestar av tidskriften Metsa-
lehti, enheten for kartor och bdcker samt det di-
gitala skogsplaneringssystemet. Kunderna ar
framst skogsdgare, folk som ror sig i naturen och
skogsserviceforetag samt andra aktorer i skogs-
branschen. For tillvaxtverksamheten ager Tapio
Palvelut Oy froodlingar pa 14 orter. Kunderna
for froverksamheten ar plantskolor samt skogs-
branschens serviceleverantorer och skogsdgare
som anvander froerna for skogsplantering. Tapio
Palvelut Oy har en marknadsandel pa nastan 50
procent av handeln med skogstradsfro i Finland.

FORETAGSANSVAR Tradens vaxtforhal-
landen kommer att forandras betydligt
under de befintliga planteringarnas livs-
langd till foljd av klimatférandringen. Som
froproducent har Tapio en viktig roll i att
forbereda sig for forandringar i god tid for
att trygga tillgangen pa ratt sorts froma-
terial for den finlandska plantproduktio-
nen och skogsfornyelsens behov.

Tapios ekonomiska resultat for rakenskaps-
perioden var gott. Ar 2021 var ocksa det for-
sta aret for Tapios reviderade koncernstra-
tegi, dar genomforandet gick starkt framat. Ut-
vecklingsprojekt som genomfordes och fram-
jades under aret var bland annat projektet for
en gemensam it-miljo, det nya nathandels-
och ERP-konceptet, skogsdatasystemet Eta-
pio ForestKIT samt verksamhetsmodellen for
marknadsféringskommunikationen.
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VR Group Ab

VR ér ett serviceforetag for resor, logistik och underhall.
Bolagets viktigaste affarsomraden &r passagerartrafik och
logistik.

Statens dgarandel: 100 %

Agarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset r att sakerstalla en tillracklig
jarnvdgstrafik i framtiden.

Styrelse 31.12.2021

Kjell Forsén (ordf.), Heikki Allonen, Nermin Hairedin,
Pekka Hurtola, Virve Laitinen, Roberto Lencioni och

Sari Pohjonen

Verkstallande direktor: Lauri Sipponen

VIKTIGA HANDELSER 2021

o Aret praglades av coronapandemin, restriktioner och dis-
tansarbete. Resandet koncentrerades till fritiden.

o VR forhandlade med kommunikationsministeriet om ett nytt
avtal om koptrafik for perioden 2022—2030.

Nyckeltal 2021 2020
Omsattning Mn € 838 792
Rorelsevinst Mn € 22,7 -24.6
Rorelsevinstprocent % neg neg
Soliditet % 66,4 63,7
Nettoskuldsattningsgrad % 18,7 6,9
Balansomslutning Mn € 1938 2010
Avkastning pa eget kapital % 11 2,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % -0,5 -1
Utdelningsforhéllande % neg neg
Utdelning till staten® Mn € 40 100
Investeringar Mn € 156 164
Anstdllda totalt 31.12 5630 5818
Skatteavtryck i Finland Mn € 9 7
tC0,e (Scope 1) 76364 17172
tC0,e (Scope 2) 9770 8003
tCOZe (Scope 3) 182683 168548

*) kapitalaterbaring

Liksom foregdende ar hade coronapandemin
en betydande inverkan pa VR:s affarsverksam-
het. Passagerarvolymen i fjarrtrafiken dterham-
tade sig i synnerhet under drets andra halft fran

foregdende ars niva, men lag trots det avse-

vart under den normala nivan fore pandemin.

I synnerhet fritidstrafiken utvecklades positivt,
medan coronarestriktionerna inverkade negativt
narmast pa antalet resor i pendlandet och nar-
trafiken. Att antalet resor i fjarrtrafiken och be-
laggningen okade inverkade positivt pa [6nsam-
heten. Utmaningar for passagerartrafikens 16n-
samhet var ddremot uppgangen i priserna pa el
och olja. VR Transpoints jarnvagstransportvoly-
mer 6kade, men ldnsamheten minskade bland
annat i och med de stigande energikostnaderna.
Koncernens jamforbara rorelseforlust var -14,1
(-26,1) miljoner euro. Den redovisade rorelsevin-
sten minskade dessutom till foljd av en vérde-
minskning pa 10,1 miljoner euro som foranled-
des av kollisionen mellan tva Pendolinotag.

Bolaget har pa grund av coronapandemin prio-
riterat sina investeringar men lyckades anda ge-
nomfdra de planerade investeringarna under
beréattelsedret. Under féljande sexarsperiod av-
ser bolaget investera cirka en miljard euro i ral-
strafikmaterielen i Finland. Storsta delen av in-
vesteringarna riktas pa anskaffningen av nya el-
lokomotiv, eltdg och diesellokomotiv och pa un-
derhallet av den befintliga materielen. Bolagets
balansrdakning och finansiella stallning holls pa
en stabil och god niva.

FORETAGSANSVAR VR har faststéllt mil-
jomal for hela koncernen fram till 2025.

| bolagets hallbarhetsarbete framhavs for-
utom miljofragor ocksa utvecklingen av
medarbetarupplevelsen samt sakerheten.

Ur héllbarhetsmalens synvinkel framskred aret
inte i alla avseenden enligt malen. Hallbarhets-
satsningarna framhdvs dven i fortsattningen

i bolagets verksamhet.
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14  Bolag med specialuppgift
A-Kruunu Oy

A-Kruunu Oy ar ett allmannyttigt byggherreforetag som uppfor
hyreshus. Bolaget borjade bygga sina forsta hus 2014.
Statens dgarandel: 100 %

Agarstyrning: Miljministeriet

Intresse i innehavet

Bolagets specialuppgift ar att for egen dgo lata bygga
hyreshostéder till skaligt pris i tillvéxtregioner.

Styrelse 31.12.2021

Matti Vatilo (ordf.), Eero Saastamoinen (vice ordf.), Mia Rainio,
Teppo Salmikivi, Jaana Parviainen, Malviina Peltonen
Verkstallande direktor: Jari Makimattila

VIKTIGA HANDELSER 2021

Antalet pabdrjade bostader minskade med cirka 70 pro-
cent. Antalet pabdrjade bostader 2022 uppskattas stiga till
samma niva som tidigare, det vill séga mer &n 600 bostader.
| enlighet med de mal som sattes 2019 har bolagets lyckats
utvidga sin byggherreverksamhet till tillvéxtregioner med
bostadsbehov utanfor Helsingforsregionen.

Nyckeltal 2021 2020
Omsdttning Mn € 15,7 10,4
Rorelsevinst Mn € 6,8 45
Rorelsevinstprocent % 433 42,7
Soliditet % 17 15,4
Nettoskuldsattningsgrad % 650,5 4559
Balansomslutning Mn € 4694 356,8
Avkastning pd eget kapital % 0,0 0,0
Avkastning pa sysselsatt kapital 9% 17 15
Utdelningsférhéllande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0,0 0,0
Investeringar Mn € Nn74 924
Anstdllda totalt 31.12 30 22
Skatteavtryck i Finland Mn € 12,4 93
tC0,e (Scope 1) 95

tC0,e (Scope 2) 1581

tC0,e (Scope 3)

Under verksamhetsaret bérjade 191 (659) bosta-
der byggas. | slutet av 2021 pagick bygget av to-
talt 771 (1 155) bostader. Malet for antalet pa-
borjade bostader uppnaddes inte eftersom det
saknades mojligheter till det — antalet tomter
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och projekt som erbjods av byggfirmorna. Bola-
gets andel av de pabdrjade byggena av normala
ARA-hyresbostader var 13,9 procent 2018-2020
och bolaget var saledes den naststorsta bygg-
herren. Bolaget dgde i slutet av aret 34 (24) bo-
stadsobjekt med totalt 2030 (1455) bostader.
Bostadernas ekonomiska nyttjandegrad var 99,6
(99,8) procent och omsattningen av boende 21,3
(16,8) procent. Hyresnivan har hallit sig skalig.
Ar 2019 fattades beslutet att utvidga bolagets
verksambhet till de storsta tillvaxtregionerna ut-
anfor Helsingforsregionen. De projekt som stod
klara 2021 &r beldagna i Nurmijarvi, Esbo, Sibbo,
Jyvaskyld, Tusby, Kervo, Helsingfors, Kuopio och
Tammerfors.

FORETAGSANSVAR A-Kruunus féretags-
ansvarsprogram har fyra teman. Bolaget
1) mojliggor trivsamt och tryggt boende,
2) bygger en hallbar stadsmiljo, 3) stoder
en hallbar samhallsutveckling och 4) sat-
sar pa arbetsgemenskapen. Varje tema
har egna definierade mal. En fardplan

for klimatneutralitet har fardigstallts och
malet galler i synnerhet att minska utslap-
pen fran energiférbrukningen. Malen for
byggverksamheten omfattar bland annat
A-energiklass, en betydande andel tra-
byggande och produktion av egen forny-
bar energi.

Bolaget deltar aktivt i utvecklingen av bostads-
byggandet. Under aret hade bolaget flera pa-
gaende objekt for utveckling av byggande av
flervaningshus i tré. Dessutom pagick projekt
kring koncepten med grupphyrande, smart del-
ning/kombination av bostader och utveckling av
servicekvarter.
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Alko Ab

Alkos uppgift dr att bedriva den detaljhandel med

alkoholdrycker som bolaget enligt alkohollagen har ensamratt
till. Vid utgangen av 2021 hade Alko 368 (364) butiker, e-handel
och en mobilapp. Butiksnatet kompletterades av 143 (126)

avhamtningsstallen.

Statens dgarandel: 100 %

Agarstyrning: Social- och halsovardsministeriet
Intresse i innehavet

Specialuppgift enligt 23 § i alkohollagen (1102/2017): minska

alkoholens negativa effekter

Styrelse 31.12.2021
Harri Sailas (ordf.), Markku Tervahauta, Laura Raitio,
Kirsi Paakkari, Pekka Perttula, Ulrika Romantschuk

Verkstallande direktor: Leena Laitinen

VIKTIGA HANDELSER 2021

e Omsorgen om kundernas och personalens halsosakerhet pd

manga olika satt var viktig under det andra coronadret i rad.

e Enligt undersokningen Kundrelationsindex 2021 gav Alko

den basta kundupplevelsen.

Nyckeltal 2021
Omséttning Mn€ 12903
Rorelsevinst Mn € 67,6
Rorelsevinstprocent % 5,2
Soliditet % 375
Nettoskuldsattningsgrad % -141,5
Balansomslutning Mn € 2919
Avkastning pa eget kapital % 51,5
Avkastning pa sysselsatt kapital 9% 62,8
Utdelningsforhallande % 108,3
Utdelning till staten Mn € 60,0
Investeringar Mn € 51
Anstillda totalt 31.12 1957
Skatteavtryck i Finland Mn € 994,6
tCOZe (Scope 1) 0
t(OZe (Scope 2) 1057
t(OZe (Scope 3) 142077

2020
1296,8
64,8
50
36,7
-147,0
310,0
49,2
62,9
179
60,0
6,1
1869
994.,6
0

631
38955

Alkos butiker besoktes av 55,4 (57,2) miljoner
kunder. E-handeln hade vid utgangen av aret

210000 registrerade kunder och mobilappen

180000 anvandare. E-handelns bestallnings-

volym O0kade med 27 procent jamfért med dret

innan. Unga kunders alder granskades 5,7 miljo-
ner ganger, vid misstanke om formedling av al-
kohol gjordes nastan 299 000 kontroller och vid
misstanke om att kunden var berusad gjordes
Over 472000 kontroller. Mystery shopping-resul-
tatet som mater hur bra dlderskontrollerna fung-
erar lag pa en bra niva (94 procent).

| Taloustutkimus nationella undersékning om
kundrespons (Kansallinen asiakaspalvelu-
palaute) fick Alko for tolfte aret i rad handels-
branschens basta resultat med ett medeltal pa
8,55. Dessutom var Alko vad kundupplevel-

sen betrdffar Finlands basta foretag i undersok-
ningen Kundrelationsindex 2021. Totalt 61 pro-
cent av finldndarna anser att de nuvarande alko-
holpolitiska begransningarna ar lampliga eller ar
villiga att skdrpa dem (Kantar TNS Oy, THL 2022).

FORETAGSANSVAR Alkos mission &r att
vara den mest ansvarsfulla forsaljaren av
alkohol i varlden och visionen ar att upp-
skattas av kunderna. Det huvudsakliga
hallbarhetstemat 2021 var férebyggande
av ensamhet i samhallet. Produktsorti-
mentet Ett gront val erbjuder kunderna
en mojlighet till mer hallbara val.

Det huvudsakliga hallbarhetstemat var fore-
byggande av ensamhet. Ensamhet var en sam-
héllelig utmaning redan fore coronavirusepi-
demin, men 6kade i takt med den. #perjantai-
puhelu-kampanjen (fredagssamtal) nddde cirka
tre miljoner finlandare. Under aret saldes 6ver
40 miljoner liter Ett gront val-produkter, vilket
innebar en 6kning pa 33 procent. Bolagets yr-
keskunniga personal har en nyckelposition som
garanter for en utmarkt kundupplevelse och an-
svarsfull alkoholforséljning.
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Cinia Ab

Cinia Ab ar ett flerbranschfretag som erbjuder natverks-,
cybersdkerhets- och programvarutjanster inom
datakommunikation och datateknik. Cinia tillhandahaller
mangsidiga expert- och forbindelsetjanster inom
datakommunikation samt tjanster inom utveckling av IT-
intensiva system och program.

Statens dgarandel: 77,5 %

Agarstyrning: Kommunikationsministeriet

Intresse i innehavet

Framja samhalleligt betydande
datakommunikationsforbindelser med hog kapacitet
Styrelse 31.12.2021

Esko Aho (ordf.), Janne Yli-Ayhé (vice ordf.), Annika Ekman,
Anni Vepsaldinen, Vesa Aho

Verkstallande direktor: Ari-Jussi Knaapila

VIKTIGA HANDELSER 2021

e (inia blev leverantor av utveckling och underhall for Nod-

centralsverkets nddcentralsdatasystem ERICA.

e (inia offentliggjorde ett samarbetsavtal om undervattens-

kabelprojektet Far North Fiber i Nordvdstpassagen.

Nyckeltal 2021
Omsdttning Mn € 75,6
Rorelsevinst Mn € 6,4
Rorelsevinstprocent % 8,5
Soliditet % 36,1
Nettoskuldsattningsgrad % 61,5
Balansomslutning Mn € 1478
Avkastning pa eget kapital % 90
Avkastning pa sysselsatt kapital 9% 7,0
Utdelningsforhallande % 12,0
Utdelning till staten Mn € 0,4
Investeringar Mn € 19,6
Anstdllda totalt 31.12 405
Skatteavtryck i Finland Mn € 219
tC0,e (Scope 1)

tC0,e (Scope 2)

tC0,e (Scope 3)

2020
59,7
6,7
1,2
40,5
64,2
120,6
99
81
6,0
0,2
11,6
301
16,9

Koncernens totala omsattning steg med cirka

15,9 miljoner euro, det vill sdga 27 procent,
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jamfort med 2020. Storst var tillvaxten i affars-
omradena for cybersdkerhets- och program-
varutjanster. Tillvaxten i ndtverksldsningarna
kom fran internationella férbindelsetjanster. Ar-
rangemanget varen 2021, nar Cinia blev leve-
rantor av utveckling och underhall for Nédcen-
tralsverkets nédcentralssystem ERICA, stod for
en stor del av tillvaxten i affarsverksamheten for
programvarutjanster.

Affarsomradet for internationella forbindelse-
tjanster ar statt i tillvaxt och dven ett viktigt om-
rade for bolagets utvecklingssatsningar. Det om-
fattande stamnat som bolaget dger utvidgades
och tekniken uppdaterades under rdkenskaps-
perioden i syfte att forbattra konkurrenskraften.

Projektet for att bygga en undervattenskabel

i arktiska Nordostpassagen lydde under pro-
jektet Arctic Connect (AC). | bérjan av somma-
ren 2021 fattades beslut om att avbryta projek-
tet. I slutet av aret publicerade Cinia ett samar-
betsavtal med ett amerikanskt bolag om ett un-
dervattenskabelprojekt kallat Far North Fiber
(FNF) dar planerna ar att utnyttja den arktiska
Nordostpassagen for att forena datanat i Europa,
Asien och Nordamerika.

FORETAGSANSVAR Insatsomradena

i Cinias hallbarhetsprogram ar en valma-
ende personal, en vdlmaende miljo och
en valmdaende samhallsinfrastruktur. Cinia
vill inkludera samhallsansvaret i sin dag-
liga verksamhet: ledarskapet, utveck-
lingen och kundl6sningarna. Cinia har
inlett ett miljoprogram med malet att
uppna klimatneutralitet i sin verksamhet.
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(SC — Tieteen tietotekniikan keskus

(SCutvecklar och producerar IKT-experttjénster for
forskningen, utbildningen, kulturen, den offentliga
forvaltningen och féretagen med malet att dessa ska ha
framgang och generera fordelar for hela samhdllet.

Statens dgarandel: 70 %

Agarstyrning: Undervisnings- och kulturministeriet
Intresse i innehavet

Upprdtthdlla och utveckla den centraliserade it-infrastrukturen
och dédrigenom nationella it-tjanster

Styrelse 31.12.2021

Jukka Monkkanen (ordf.), Riitta Autere, Tua Huomo, Hannu
Kemppainen, Petri Myllymaki, Matti Sarén, Laura Vilkkonen.
Verkstallande direktor: Kimmo Koski

VIKTIGA HANDELSER 2021

e EuroHPC:s projekt om anskaffningen och installationen av
superdatorn LUMI avancerade. Verksamheten dverskred
malen i fraga om maskinkapacitet.

o Malen for utvecklingsprojektet for datahantering och berdk-
ning (DL2021) uppnaddes utomordentligt vél. Programmet
avslutades i slutet av 2021 och miljon ar i full verksamhet.

Nyckeltal 2021 2020
Omsdttning Mn € 56,4 54,7
Rorelsevinst Mn € 13 2,5
Rorelsevinstprocent % 2,3 46
Soliditet % 41,0 389
Nettoskuldsattningsgrad % -201,1 -181,0
Balansomslutning Mn € 48 41,8
Avkastning pa eget kapital % 11,2 27,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 15,7 351
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn € 0,0 0,0
Investeringar Mn € 79 1,3
Anstillda totalt 31.12 5N 454
Skatteavtryck i Finland Mn € 20,2 15,7
tC0,e (Scope 1)

tC0,e (Scope 2)

tC0,e (Scope 3)

| projektet EuroHPC avancerade anskaffningen
och installationen av superdatorn LUMI och
verksamheten overskred projektets mal for ma-
skinkapacitetens del. Genom den finlandska

roadshowen LUMI och utbildningar med Eu-
roHPC Competence Center och anvandarsup-
portteamet fick projektet synlighet och hjalp
med anvandning. LUMI har framgangsrikt testats
i tva finlandska pilotprojekt.

Projektbyran i hogskolornas gemensamma pro-
jekt Digivisio2030 kom val igdng med sin verk-
samhet. | Finlands Akademis finansieringsutlys-
ning av nationella forskningsinfrastrukturer (FIRI)
fick CSC finansiering fran ett flertal stallen, vissa
tillsammans med kundorganisationer. Malen
for utvecklingsprojektet for datahantering och
berdkning (DL2021) uppnaddes utomordent-
ligt. Tack vare DL2021-programmet kunde CSC
stodja anvdndarna av datahanterings- och be-
rakningstjansterna mer omfattande an tidigare.

FORETAGSANSVAR CSC:s datacenter

i Kajana har en energieffektivitet i varlds-
toppklass. Den el som forbrukades i CSC:s
datacenter och kontorslokaler utgjordes
2021 i sin helhet av férnybar energi. CSC
iakttar i sin upphandling Hansels ramavtal
dar miljoaspekterna beaktas.

Utvecklingen av datalagret for forskningsinfor-
mation Tiedejatutkimus 2.0 har framskridit en-
ligt tidsplanen med beaktande av den sarskilda
lag om datalagret for forskningsinformation som
avses trada i kraft i boérjan av 2022. CSC stoédde
framgangsrikt hogskolorna i dvergangen fran
det gamla studieforvaltningssystemet Oodi till
systemen Peppi och Sisu under dren 2017-2021.
Uppdateringen av datanatet Funet2020 blev klar
i borjan av aret. Tjansterna i natet fungerade bra
under 6vergangen. CSC samlade in respons fran
kunder och anvandare pa olika satt under aret.
Kundnojdheten lag pa en god niva, och om det
vittnar aven ett allt bredare kundsamarbete.
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DigiFinland Oy

DigiFinland dr en icke-vinstdrivande enhet anknuten till sina
dgare. Bolaget utvecklar och producerar nationella digitala
tjdnster for kundernas behov.

Statens dgarandel: 100 %

Agarstyrning: Finansministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att utveckla och producera nationella
digitala tjdnster for social- och hélsovarden, rdddningsvésendet
och andra sektorer samt stddja IKT-interoperabilitet och
informationsledning.

Styrelse 31.12.2021

Timo Lepistd (ordf.), Markus Sovala (vice ordf.), Harri Eskola,
Minna-Marja Jokinen, Taru Kuosmanen, Kari Suominen,
Liisa-Maria Voipio-Pulkki

Verkstéllande direktor: Mirva Antila

VIKTIGA HANDELSER 2021

o Starkande av kundsamarbetet och utveckling och stabilise-
ring av verksamheten

e Utvidgning av serviceportfdljen och forberedelser infor
breddad dgarbas

Nyckeltal 2021 2020
Omsdttning Mn € 173 2,5
Rorelsevinst Mn € -13 -9,5
Rorelsevinstprocent % -75 3800
Soliditet % 80,5 97,5
Nettoskuldsattningsgrad % -97.7 21,0
Balansomslutning Mn € 15,9 72,9
Avkastning pa eget kapital % 31 124
Avkastning pa sysselsatt kapital % 31 124
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn € 0 0,0
Investeringar Mn € 0 0,0
Anstdllda totalt 31.12 74 61
Skatteavtryck i Finland Mn € 3,8 1,0
tC0,e (Scope 1)

tC0,e (Scope 2)

tC0,e (Scope 3)

DigiFinland Oy utvecklade och stérkte sin verk-
samhet i riktning mot den strategi som angetts
av dgarstyrningen och mot malbilden i enlighet
med affarsverksamhetsplanen. Den viktigaste

utvecklingen var att komplettera bolagets egen

kompetens, i synnerhet inom teknik, kundrela-
tioner och ekosystem.

DigiFinland producerade tjansterna Omaolo och
Jourhjalp riksomfattande. Tjansten Omaolo hade
aven en roll i hanteringen av coronavirusepide-
min. Tjansten Hoidonperusteet.fi som vander sig
till yrkespersoner inom halso- och sjukvarden
lanserades. Tjansten Suuntima fér kundsegmen-
tering 6verfordes fran Birkalands sjukvardsdi-
strikt till bolaget i slutet av 2021. Bolaget utveck-
lade datasdker arkivering av social- och halsovar-
dens gamla datasystem samt Elektroniskt famil-
jecenter i enlighet med utvecklingsprogrammet
for barn- och familjetjanster. Bolaget tillhanda-
holl valfardsomradena stod for att ta i bruk tjans-
ten Omaolo, for att utvidga anvandningen samt
utveckla analys och integrering av social- och
hédlsovardsuppgifterna. Bolaget deltog dven i ut-
vecklingen av den nationella informationsled-
ningen, programmet for artificiell intelligens Au-
roraAl och informationsledningen i valfardsom-
radena (projektet Virta).

FORETAGSANSVAR Bolagets foretagsan-
svarsplan 2021 genomfordes nastan helt.
Som en del av planen férnyades bland
annat verktygen for riskhantering och till-
handaholls stod for personalens arbets-
halsa, kartlades personalens kunnande
och genomfordes en néjdhetsenkat, dar
resultatet blev 4 (pa skalan 1-5).

Finanspolitiska ministerutskottet forordade den
24 augusti 2021 ett fortsatt utvecklingsarbete

i syfte att bredda affarsverksamheten och dgar-
basen till valfardsomradena, HUS-sammanslut-
ningen och Helsingfors stad fran och med den

1 januari 2023. Staten har fort forberedande
samtal om agarstrukturen med den temporara
forvaltningen i omradena.
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Finlands Industriinvestering Ab (Tesi)

Finlands Industriinvestering Ab @r statens
kapitalinvesteringsholag vars uppgift ar att framja tillvaxt
och internationalisering i finldndska foretag och att utveckla
kapitalinvesteringsmarknaden i Finland. Fretaget investerar
direkt i malforetagen och via kapitalinvesteringsfonder.
Statens dgarandel: 100 %

Rgarstyrning: Arbets- och néringsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppygiften dr att utveckla kapitalinvesteringsmarknaden,
fornya ndringslivet och skapa tillvéxtforetag.

Styrelse 31.12.2021

Kimmo Jyllild (ordf.), Mia Folkesson, Jacob af Forselles,
Anniina Heinonen, Minna Helppi, Riku Huttunen,

Pauli Kariniemi

Verkstallande direktor: Jan Sasse

VIKTIGA HANDELSER 2021

o Tesiinledde tillsammans med EIP ett investeringspro-
gram pa 100 miljoner euro, som dr en del av EIP:s European
Guarantee Fund.

e Tesi fortsatte med de finansieringsprogram till foljd av
coronavirusepidemin som inleddes 2020.

Nyckeltal 2021 2020
Omsattning Mn € 410,6 226,3
Rorelsevinst Mn € 418,8 2216
Rorelsevinstprocent % 102,0 979
Soliditet % 92,9 94,5
Nettoskuldsattningsgrad % -28,6 32,5
Balansomslutning Mn € 18899 14993
Avkastning pa eget kapital % 213 16,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 26,4 20,1
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn € 0,0 0,0
Investeringar Mn € 192,6 175,5
Anstillda totalt 31.12 44 35
Skatteavtryck i Finland Mn € 32,6 10,0
tC0,e (Scope 1)

tC0,e (Scope 2)

tC0,e (Scope 3)

Ar 2021 gjorde Tesi investeringar for totalt 207
miljoner euro. Har ingar dven kapitalinveste-
ringsverksamheten som overforts fran Finnvera.

Vid utgangen av aret forvaltade bolaget kapital-

investeringar till ett vérde av 2352 miljoner euro.
Investeringsobjekten var 109 fonder och 119 di-

rekta malforetag.

Kasvurahastojen rahastot (KRR I-1V), som inréat-
tats tillsammans med finska pensionsbolag och
som investerar i finska fonder i start- och tillvaxt-
fasen, hade i slutet av 2021 investerat i 40 fonder
med 6ver 300 finska foretag i sin portfolj. Stabi-
liseringsprogrammet och Venture Bridge-pro-
grammet for att forebygga coronavirusepide-
mins negativa effekter inleddes 2020 och fort-
satte sin investeringsverksamhet under aret. Vid
slutet av aret hade det investerats totalt 90 mil-
joner euro ur programmen.

FORETAGSANSVAR Tesi har satsat kraf-
tigt pa att utveckla ett ansvarsfullt verk-
samhetssatt. Kdrnan i ansvarstagandet ar
ansvarsfulla investeringar samt de sam-
halleliga effekter som astadkoms med
investeringarna. Ar 2021 tog bolaget

i bruk konceptet for investeringar i social
paverkan och verktyget ESG som anvands
vid beredning av investeringar.

Tesi fortsatte 2021 med enkater for att kartlagga
coronavirusepidemins konsekvenser for SMF-fo6-
retag. Resultaten utnyttjades pa bred bas vid
planeringen av olika coronarelaterade atgar-
der. Resultaten ar 6ppet tillgangliga foér allméan-
heten. Antalet arbetstillfallen i Tesis malféretag
var i slutet av 2020 cirka 40000 och den sam-
manlagda omsattningen 6,5 miljarder euro. | la-
gen om statsbolaget Finlands Industriinveste-
ring Ab anges mal for bolagets [l6nsamhet pa
lang sikt. Bolagets resultat har varit positivt se-
dan 2014. Bolagets resultat for rakenskapsperio-
den var 338 miljoner euro.
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Finlands Malmforadling Ab

Den grundlaggande uppgiften for Finlands Malmforadling Ab
dr att forvalta och utveckla statens innehav i gruvbranschen
samt utveckla det finlandska batteriklustret. Till koncernen
hor utover moderbolaget ocksa Terrafame Ab, Keliber Oy, Sokli
Holding Oy samt Finnish Battery Chemicals Oy med dotterbolag.
Statens dgarandel: 100 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att utveckla och dga batteri- och
gruvbranschen.

Styrelse 31.12.2021

Antti Kummu (ordf.), Janne Kankanen (vice ordf.), Pauli Anttila,
Teija Kankaanpaa, llpo Korhonen, Jukka Ohtola, Eeva Ruokonen
Verkstallande direktor: Matti Hietanen

VIKTIGA HANDELSER 2021

e Utvecklingen av batterivardekedjan gick framat i prekursor-,
katodaktivmaterials- och batterifabriksprojekten som plane-
rats i Fredrikshamn, Kotka och Vasa.

o Terrafame Ab:s batterikemikaliefabrik startades upp som-
maren 2021.

Nyckeltal 2021 2020
Omsdttning Mn € 378,5 338,3
Rorelsevinst Mn € -29,0 17,5
Rorelsevinstprocent % -17 -5,2
Soliditet % 44,0 50,9
Nettoskuldsattningsgrad % 30,4 19,6
Balansomslutning Mn € 1114,3 975,9
Avkastning pa eget kapital % -10,4 -39
Avkastning pa sysselsatt kapital 9% -5,2 -0,2
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 144,2 190,4
Anstdllda totalt 31.12 909 888
Skatteavtryck i Finland Mn € 25 -4
tC0,e (Scope 1)* 105037

tC0,e (Scope 2)* 82546

tC0,e (Scope 3)* 50292

*1CO,e-siffrorna inkluderar endast Terrafame Ab:s utslapp

| enlighet med Finlands Malmféradlings stra-
tegi efterstravar bolaget genomslag for och
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ekonomisk avkastning pa sina investeringar, ut-
vecklar en ansvarsfull batterivdrdekedja i Finland
samt skapar innovativa affarsmajligheter. | bola-
gets placeringsportfolj ingar Terrafame Ab (dga-
randel 67,1 procent), Keliber Oy (20,4 procent)
och Sokli Oy (100 procent).

Bolagets viktigaste tillgangspost dr dotterbo-
laget Terrafame Ab som &r verksamt i Sotkamo.
Terrafame Ab producerar nickel, zink, kobolt och
koppar i sin gruva och metallfabrik i Sotkamo.
Terrafame inledde sommaren 2021 produktion
av nickel- och koboltsulfat pa den nya batterike-
mikaliefabriken. Keliber fortsatte att bereda sitt
litiumhydoxidprojekt. Avsikten ar att inleda pro-
duktionen 2025. Sibanye-Stillwater blev storsta
agare i Keliber med medverkan av Finlands
Malmforadling. Sibanye-Stillwaters finansiering
mojliggjorde utvecklingen av projektet. Bolaget
utreder aktivt Soklis malmpotential och inledde
en [dnsamhetsutredning i den forsta fasen.

FORETAGSANSVAR Bolaget tillhandahal-
ler i enlighet med sin vision material och
produkter med vilkas hjalp Finland och
Europa kan efterstrava klimatneutralitet.
Det har bedomts att Terrafames produk-
ter har ett cirka 60 procent lagre klimatav-
tryck an branschens genomsnitt.

Finlands Malmforadling férhandlade om projekt
for utveckling av batterivardekedjan med flera
potentiella féretagspartner. Projektet for en pre-
kursorfabrik i Fredrikshamn gar vidare i samar-
bete med kinesiska CNGR Advanced Materials.
Lonsamhetsutredningen for projektet for en fa-
brik for katodaktivmaterial i Kotka blev klar och
samarbetet med kinesiska Beijing Easpring fort-
satter for att genomfora projektet.
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FinnHEMS Oy

FinnHEMS producerar luftfartstjénster inom prehospital
akutsjukvard for anordnare av prehospital akutsjukvard, det
vill séga for sjukvdrdsdistrikten. Tjansterna omfattar forutom
helikoptrar dessutom forvaltning av jourbaser och lakarbilarnas
verksamhet.

Statens dgarandel: 100 %

Rgarstyrning: Social- och hélsovardsministeriet

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset &r anordnande av riksomfattande
ldkarhelikopterverksamhet.

Styrelse 31.12.2021

Harri Sailas (ordf.), Janne Simula, Riku Aho, Ulla Hagman
Verkstallande direktor: Jari Huhtinen

VIKTIGA HANDELSER 2021

Bolaget anskaffade genom leasingavtal en Airbus H145-
flotta och forlangde finansieringsleasingarrangemanget for
Airbus H135-flottan.

Bolaget ingick avtal om affarsoverlatelse dar den operativa
verksamheten i Kuopio, Uledborg och Rovaniemi verlats till
FinnHEMS Flygtjanst Ab.

Nyckeltal 2021 2020
Omsdttning Mn € 291 30,0
Rorelsevinst Mn € 0,3 11
Rorelsevinstprocent % 1 3,5
Soliditet % 79 78
Nettoskuldsattningsgrad % -61 -66
Balansomslutning Mn € 30,3 30,5
Avkastning pa eget kapital % 0,7 49
Avkastning pa sysselsatt kapital % 13 49
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn € 0,0 0,0
Investeringar Mn € 2,2 6,6
Anstillda totalt 31.12 53 54
Skatteavtryck i Finland Mn € 48

tC0,e (Scope 1)

tC0,e (Scope 2)

tC0,e (Scope 3)

FinnHEMS har en viktig roll i Finlands vardkedja
for hogriskpatienter i den prehospitala akutsjuk-
varden. Under 2021 formedlade nédcentralerna
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12019 (13 874) prehospitala akutsjukvardsupp-
drag till FinnHEMS enheter, som motte 3580
(3714) patienter. Antalet larm paverkades sar-
skilt av den andring av de riksomfattande larm-
anvisningarna om prehospital akutsjukvard som
gjordes 2021 och som syftar till att inrikta lar-
men sa andamalsenligt som mojligt. Helikopter-
tjanstens tillforlitlighet Iag liksom under tidigare
ar pa en mycket hog niva.

Under 2021 férberedde sig bolaget pa att ordna
flygverksamhet som tacker hela landet (exklu-
sive Aland) som egen verksamhet. Bolaget forny-
ade flygverksamhetens ansvariga organisation,
uppdaterade handboéckerna for flygverksam-
heten och skaffade behovliga myndighetsgod-
kdannanden. FinnHEMS sdkerstallde genom lea-
singavtal att de helikoptrar som behdvs i verk-
samheten under de kommande aren finns samt
skaffade behovliga underhalls- och utbildnings-
tjanster. Dessa arrangemang fungerar som en
bro till 6vergangen till en egen helikopterflotta
vid arsskiftet 2026-2027.

FinnHEMS ingick ett avtal om affarséverlatelse
av den operativa verksamheten vid jourbaserna
i norr till dotterbolaget FinnHEMS Flygtjanst Ab
i borjan av 2022.

Lakarhelikopterverksamheten haller pa att ut-
vidgas. Jourbasbygget i Seindjoki avancerade
enligt tidsplanen och verksamheten dar inleds
i slutet av 2022. Under 2021 har sammanjam-
kningen av lakarhelikopterverksamheten med
den 6vriga verksamheten pa flygplatsen Utti

i Kouvola kravt tillaggsutredningar, och bered-
ningen ar annu inte klar.

Bolaget far sin finansiering som statsunderstod
fran social- och halsovardsministeriet. FinnHEMS
efterstravar inte vinst i sin verksamhet.
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Finnpilot Pilotage Ab

Finnpilot Pilotage tillhandahaller lotsningstjdnster i alla
lotspliktiga farleder pa finskt vattenomrade och pa Saimen.
Bolaget har lagstadgad ensamritt att bedriva lotsning.
Statens dgarandel: 100,0 %

Aqarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att sakerstalla utbudet av lotsnings-tjanster
och fullgdra de andra uppaifter och skyldigheter i anslutning till
lotsning som foreskrivs i lotsningslagen pa de vattenomraden
som foreskrivs i lotsningslagen.

Styrelse 31.12.2021

Seija Turunen (ordf.), Markus Katara, Tuula-Riitta Markkanen,
Petri Peltonen, Hilppa Rautpalo

Verkstallande direktor: Kari Kosonen

VIKTIGA HANDELSER 2021

 Bolaget kunde dven i de undantagsforhallanden som rddde
till foljd av coronavirusepidemin uppratthdlla lotsnings-
tjdnsten utan att ge avkall pd vare sig tillgédnglighet eller s&-
kert tillhandahéllande.

 Bolaget fortsatte sitt aktiva foretagsansvarsarbete genom
att utarbeta ett ansvarsprogram innehallande mal, indikato-
rer, dtaganden och uppfdljningar.

Nyckeltal 2021 2020
Omsdttning Mn € 35,2 358
Rorelsevinst Mn € -1,2 -0,6
Rorelsevinstprocent % 34 -1,8
Soliditet % 574 63,0
Nettoskuldsattningsgrad % 25,5 234
Balansomslutning Mn € 23,2 23,7
Avkastning pd eget kapital % -5,6 -2,7
Avkastning pa sysselsatt kapital 9% -84 -4
Utdelningsforhéllande % neg. neg.
Utdelning till staten Mn € 0,5 0,5
Investeringar Mn € 2,0 24
Anstallda totalt 31.12 325 333
Skatteavtryck i Finland Mn € 12,8 12,7
tCOZe (Scope 1) 3532 3648
tCOZe (Scope 2)

tCOZe (Scope 3)

Coronavirusepidemin har haft konsekvenser for
Finnpilots verksamhet. Bolagets rorelseresultat
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ar trots effektivseringsatgarder negativt an-
dra aret i rad. Trafikmdssigt var 2021 ett svagt ar.
Langs kusten blev antalet lotsningar 1,9 procent
lagre an 2020. Pa Saimen 6kade antalet lots-
ningar med 5,3 procent jamfort med aret innan.

Under 2021 forelag det en rad omstandig-
heter som hade betydande inverkan pa bola-
gets verksamhet. Kryssningstrafiken var i det
narmaste obefintlig andra sommaren i rad till
foljd av coronavirusepidemin. Dessutom bi-
drog underhallsstopp inom industrin och stang-
ningen av Neste Abp:s raffinaderi i Nadendal i
borjan av aret till minskade trafikvolymer. Ut-
over minskade trafikvolymer belastades Finn-
pilots verksamhet av 6kade kostnader till foljd
av hojda branslepriser. Bolaget har effektivise-
rat sina funktioner och kunnat skara ner kost-
naderna med totalt 6ver en halv miljon under
coronavirusepidemin.

FORETAGSANSVAR Finnpilot offentlig-
gjorde 2021 ett mal for hallbar utveckling:
bolaget avser att minska de totala utslap-
pen med 50 procent senast 2030.

Nar coronavirusepidemin brét ut betecknade
statsradet lotsningen som en bransch som ar

av kritisk betydelse for forsorjningsberedska-
pen. Rollen som central aktor for Finlands for-
sorjningsberedskap starktes ytterligare nar bola-
get anslot sig till Forsérjningsberedskapscentra-
lens sjotransportpool. Finnpilot fullgjorde dven
under coronavirusepidemin sin grundldaggande
uppgift pa ett utmarkt satt. Det strategiska ma-
let ar tillforlitliga tjanster som bolaget méter en-
ligt lotsning genomférd i enlighet med villkoren
for tjansten. Malnivan ar mer @n 99 procent och
utfallet 2021 var 99,8 (99,9) procent.
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Finnvera Abp

Finnvera dr ett statsagt specialfinansieringsbolag och
Finlands officiella exportgarantiinstitut, Export Credit
Agency (ECA). Finnvera stérker finldndska foretags
verksamhetsforutsattningar och konkurrenskraft genom att
tillhandahalla I&n, borgensfarbindelser och exportgarantier.
Statens dgarandel: 100 %

Rgarstyrning: Arbets- och néringsministeriet

Intresse i innehavet

Finnvera dr en statsdgd specialfinansiar och Finlands officiella
exportgarantiinstitut, Export Credit Agency (ECA).

Styrelse 31.12.2021

Ordforande Pentti Hakkarainen, Antti Neimala

(I'vice ordf.), Terhi Jarvikare (Il vice ordf.), Ritva Laukkanen,
Pirkko Rantanen-Kervinen, Antti Zitting, Hannu Jaatinen
Verkstallande direktor: Pauli Heikkila

VIKTIGA HANDELSER 2021

e Vid sidan av hanteringen av coronakrisen och tryggandet
av foretagens verksamhetsforutsattningar riktade Finnvera
allt mer uppmérksamhet pd att mdjliggéra ny foretagsverk-
samhet samt tillvaxt, internationalisering, investering och
export.

Nyckeltal 2021 2020
Omsdttning Mn € 409,5 779,0
Rorelsevinst Mn € 164,0 -739,6
Rorelsevinstprocent % 40,0 -94,9
Soliditet % 75 6,3
Nettoskuldsattningsgrad % 1200,0 869,4
Balansomslutning Mn € 12220 12673
Avkastning pa eget kapital % 19,2 -68,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % 1,5 -6,5
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn € 0,0 0,0
Investeringar Mn € 0,0 0,0
Anstallda totalt 31.12 369 362
K BT TR TR
tC0,e (Scope 1)

tC0,e (Scope 2)

t(OZe (Scope 3)

I slutet av 2021 hade Finnvera Abp cirka 25 800
kunder och dess ansvarsstock av lyfta Ian och

borgensforbindelser fér inhemsk finansiering
uppgick till 2,6 (2,4) miljarder euro. Ansvars-
stocken av exportgarantier och specialborgen
inbegripet SMF- och midcap-exportgarantier
samt anbudsansvaren var 22,6 (22,4) miljarder
euro. Ar 2021 finansierade Finnvera 6ver 2400
nyféretag och nastan 2 200 tillvaxtforetag inom
finansieringen av SMF-féretag och midcap-fo-
retag och bidrog till uppkomsten av cirka 8 600
nya arbetstillfallen.

De storsta ansvaren i affarsverksamheten avse-
ende storféretag gallde fartygs- och varvssek-
torn samt tele- och skogsindustrisektorerna.
Som mal fér Finnveras verksamhet har det satts
att den ska vara sjdlvbarande. Koncernens resul-
tat for rakenskapsperioden 2021 var 153 (-748)
miljoner euro. Koncernens kostnads-/intaktsfor-
hallande 2021 var 23,5 (26,4) procent. Finnvera
ar befriat fran inkomstskatt. Fyra av de tio ur-
sprungliga narings- och dgarpolitiska malen for
2021 uppnaddes, fyra uppndddes delvis och tva
uppnaddes inte.

FORETAGSANSVAR Ansvarstagande &r
grunden for Finnveras verksamhet. Under
2021 tog bolaget fram en ny strategi

till svar pa utmaningarna i varlden efter
coronavirusepidemin, dar hallbarhet ar en
allt starkare pelare.

| Finnveras nya strategi har klimatférandringen
lyfts fram som en sarskilt styrande faktor i bo-
lagets verksamhet - samtidigt som de traditio-
nella hallbarhetstemana &r fortsatt viktiga. Ar
2021 fokuserade arbetet for att leda hallbarhe-
ten i stor utstrackning pa att satta mal och indi-
katorer for klimatkonsekvenserna av de finansie-
rade projekten.
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Fonden for industriellt samarbete Ab (Finnfund)

Finnfund framjar ekonomisk och social utveckling i mdllanderna
genom att finansiera projekt inom den privata sektorn.
Finnfund dr en riskfinansiar som kompletterar kommersiell
finansiering och riktar storsta delen av sin finansiering till
lander med 1dg inkomstniva eller lagre medelinkomstniva.
Statens dgarandel: 95,89 %

Aqarstyrning: Utrikesministeriet

Intresse i innehavet

Framjar ekonomisk och social utveckling i mallanderna genom
att finansiera projekt inom den privata sektorn

Styrelse 31.12.2021

Robert Wihtol (ordf.), Helena Airaksinen (vice ordf.),

Nicholas Andersson, Jussi Haarasilta, Anu Hamaldinen,

Hanna Loikkanen, Sari Nikka, Antero Toivainen

Verkstéllande direktor: Jaakko Kangasniemi

VIKTIGA HANDELSER 2021

e (oronavirusepidemin forsvarade affarsverksamheten,
obetydliga uttag och fondavkastningar.

o Bolagets strategi uppdaterades for att motsvara de fordand-
ringar som skett i verksamhetshetingelserna.

o Mélen for projektberedningen dverskreds klart, och projek-
tens genomslag forblev hogt.

Nyckeltal 2021 2020
Omsattning Mn € 0 0
Rorelsevinst Mn € -12,5 -12,3
Rorelsevinstprocent % 0 0
Soliditet % 373 4,7
Nettoskuldsattningsgrad % 123,0 1074
Balansomslutning Mn € 800,8 7214
Avkastning pa eget kapital % -43 -93
Avkastning pa sysselsatt kapital % 37 99
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 0,6 0,4
Anstdllda totalt 31.12 83 85
Skatteavtrycki Finland Mn € 42

tC0,e (Scope 1) 33999
tC0,e (Scope 2) 12223
tC0,e (Scope 3) 95753

Finnfunds resultat var negativt liksom aret innan.

En anledning var den pagaende coronavirusepi-
demin som férhindrade uttag fran investeringar

i eget kapital bade for bolaget sjalvt och fonder
som utgjorde investeringsobjekt. | manga verk-
samhetslander (Etiopien, Ukraina, Myanmar)
sjonk varderingarna av projektbolagen till f6ljd
av bevapnade konflikter.

Trots utmaningarna i omvarlden fattade Finn-
fund 28 nya finansieringsbeslut under 2021 som
uppagick till ett varde av totalt 241 miljoner euro,
av vilket hela 44 procent inriktades till de minst
utvecklade landerna och 60 procent till Afrika.
Investeringstillgdngarnas balansvéarde 6kade
med 49 miljoner euro och var 657 miljoner euro
i slutet av &ret. Ar 2021 6kade staten Finnfunds
aktiekapital med 10 miljoner euro. Finnfund lyfte
aven den sista posten, det vill sdga 80 miljoner
euro, av det lan bolaget beviljades 2019. Utifran
forbindelsen mellan bolaget och staten om er-
sattning av forluster leder forlusterna 2021 till
att staten ska ersatta kapitalet pa 1,4 miljoner
euro och rantorna i anslutning till investeringen
i bolaget M-Birr Ltd i Etiopien.

FORETAGSANSVAR Finnfund r pa
manga satt en féregangare i investerings-
varlden nar det kommer till ansvarsta-
gande. For samtliga av bolagets inves-
teringar gors en miljo- och samhallsan-
svarsbeddmning och en utvecklingsplan.
Bolaget har dven en valtackande ansvars-
politik som kompletteras av olika riktlin-
jer for manskliga rattigheter, jamstalldhet
mellan kdnen och skatteansvar.

Finnfunds viktiga roll som utvecklingspolitisk ak-
tor har accentuerats i och med den 6kade finan-
sieringen. Samtidigt har bolagets betydelse i kli-
matfinansieringen 6kat. Investeringarnas ut-
vecklingseffekter och risker foljs pa bred front.
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Governia Oy

Governia dr ett av staten heldgt specialuppgiftsholag, vars
balansrakning anvands for utveckling av statsagda bolag och
innehavsarrangemang utanfor borsen. Bolagets uppygift ar dven
att utveckla bolag i dess dgo.

Statens dgarandel: 100,0 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Specialuppgiften ar att verka som bolag som utgvar statlig
placeringsverksamhet, som kan utnyttjas for dgarmassiga
specialarrangemang.

Styrelse 31.12.2021

Ipo Nuutinen (ordf.), Niclas Kdhler, Riitta Laitasalo,

Pauliina Pekonen

Verkstallande direktor: Kai Heinonen

VIKTIGA HANDELSER 2021

¢ Kruunuasunnot utarbetade en fardplan for klimatneutralitet.

Nyckeltal 2021 2020
Omsattning Mn € 211 271
Rorelsevinst Mn € 4,7 6,2
Rorelsevinstprocent % 22,3 229
Soliditet % 34,1 60,3
Nettoskuldsattningsgrad % 158,5 31,0
Balansomslutning Mn € 456,0 2472
Avkastning pa eget kapital % 41 39
Avkastning pa sysselsatt kapital % 2,2 31
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 210,0 31,8
Anstillda totalt 31.12 24 25
Skatteavtryck i Finland Mn € 6,1 3,6
tCOZe (Scope 1)

t(OZe (Scope 2)

t(OZe (Scope 3)

Governia ar ett av staten heldgt specialupp-
giftsbolag, som kan anvandas for olika dgar-
massiga specialarrangemang. Bolaget bedri-
ver sjalvt inte affarsverksamhet. Vid utgangen
av rakenskapsperioden dgde Governia Kruunu-
asunnot Oy, Pietarin Suomi-Talo Oy, GoK Oy och
Rantasarfvik Oy.

Koncernbolaget Kruunuasunnot Oy later bygga
och hyr ut fritt finansierade bostader i sin 4go
och tillhandahaller fastighetsforvaltnings-
tjanster. Matt i omsattning ar Kruunuasunnot
det klart storsta av de foretag Governia dger
(20,1 miljoner euro). Under 2021 fardigstalldes
114 nya bostader och 67 bostader var under
byggnad.

Koncernbolaget GoK Oy bedriver fastighetsut-
vecklingsverksamhet. Rantasarfvik Oy dger till-
sammans med Sato Oyj icke-planlagd rdmark

i Sarvvik i Kyrkslatt.

Pietarin Suomi-Talo Oy har utvecklat Finlandshu-
set i S:t Petersburg till ett IldGnsamt service- och
kundcenter.

FORETAGSANSVAR Kruunuasunnot Oy
tog fram en fardplan for klimatneutralitet
under rakenskapsaret. Foretaget efterstra-
var klimatneutralitet i fastigheternas ener-
gianvandning senast 2030.
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Hansel Ab

Hansel ar en icke-vinstdrivande enhet for samordnad
upphandling inom den offentliga forvaltningen, och dgs av
finska staten (65 procent) och Finlands Kommunférbund rf
(35 procent).

Statens dgarandel: 65 %

Rgarstyrning: Finansministeriet

Intresse i innehavet

Enhet fér samordnad upphandling vars uppgift dr att oka
produktiviteten i den offentliga forvaltningen och vara

en foregangare inom hallbar offentlig upphandling med
samhallseffekt.

Styrelse 31.12.2021

Anna-Maija Karjalainen (ordf.), Timo Reina (vice ordf.),
Antti Koivula, Antti Laakso och Johanna Luukkonen
Verkstallande direktor: Anssi Pihkala

VIKTIGA HANDELSER 2021

¢ Anvdndningen av Hansels kontrakt for samordnad upphand-
ling dverskred en miljard euro.

o Kundndjdheten (skala 1-5) var fortsatt hdg: siffran for hela
bolagets verksamhet var 4,05, for projekten inom konkur-
rensutsattningstjansterna 4,67 och tjansterna for utveckling
av upphandlingsverksamhet 4,54. Ocksa leverantorsndjdhe-
ten var hdg, 3,90.

Nyckeltal 2021 2020
Omsdttning Mn € 12,3 1,5
Rorelsevinst Mn € -1,5 -1,8
Rorelsevinstprocent % 12,2 -15,7
Soliditet % 25,5 62,3
Nettoskuldsattningsgrad % -183,8 -M
Balansomslutning Mn € 26,7 13
Avkastning pa eget kapital % -17,4 -19,0
Avkastning pa sysselsatt kapital 9% -17,4 -19,0
Utdelningsforhdllande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn € 0 0,0
Investeringar Mn € 0 0,0
Anstallda totalt 31.12 116 118
Skatteavtryck i Finland Mn € 47 43
tC0,e (Scope 1) 530 814
tC0e (Scope 2) 65

tC0e (Scope 3) 466

Ar 2021 var det andra hela aret da Hansel tillhan-
daholl hela den offentliga forvaltningen i Finland

sina tjanster. Hansel deltog 2021 i upphand-
lingar till ett vérde av tva miljarder euro, av vilket
hélften gallde kontrakt fér gemensam upphand-
ling. Anvandningen av Hansels kontrakt uppgick
2021 till 1052 (916) miljoner euro. De gemen-
samma upphandlingarna boérjade vdxa pa nytt,
dven om coronavirusepidemin fortfarande pa-
verkar vissa kategorier negativt, som till exempel
rese- och moétestjansterna. Forsaljningen av kon-
kurrensutsattningstjanster 2021 uppgick till 2,2
(2,0) miljoner euro, och forsaljningen av tjans-
ter for utveckling av upphandlingsverksamheten
till 402 000 (417 000) euro. Hansels enhet for ut-
veckling av upphandlingsverksamheten del-

tar med betydande satsningar i den verksamhet
som det natverksbaserade Kompetenscentret
for hallbar och innovativ offentlig upphandling
(KEINO) bedriver. Ar 2021 uppgick virdet pa KEI-
NO:s verksamhet till 304 000 (162 000) euro. Han-
sel finansierar sin verksamhet med en serviceav-
gift fér gemensamma upphandlingar som tas ut
av avtalsleverantorerna samt genom att sdlja ex-
perttjanster. Den genomsnittliga serviceavgiften
2021 var 0,88 (0,95) procent.

FORETAGSANSVAR Hansel gjorde en
omfattande utredning i anslutning till
hallbarhetsrevisionerna hos avtalsleve-
rantorerna. Dessutom utredde Hansel den
egna verksamhetens klimatavtryck och
som mal sattes ett klimatneutralt Hansel
2030. De forsta stegen mot detta mal har
redan tagits.

| enlighet med integrationsstrategin ar Hansels
vision att samordna den offentliga upphand-
lingskraften i Finland. En hornsten i strategin ar
att erbjuda en utmarkt serviceupplevelse och ett
brett serviceurval och att ligga i framkant inom
héllbar upphandling med samhallseffekt.
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HAUS Kehittamiskeskus Ab

Effekten av HAUS utbildning och utveckling métt i omsattning
var 8,4 miljoner euro, varav 2,1 miljoner euro bestod av export
av god forvaltning inom den internationella verksamheten.
Statens dgarandel: 100 %

Agarstyrning: Finansministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att tillhandahdlla utbildnings- och
utvecklingstjanster for reformer av ledarskapet och
kompetensen inom forvaltningen.

Styrelse 31.12.2021

Timo Laitinen (ordf.), llona Lundstrom (vice ordf.),

Susanna Niinisto-Sivuranta, Laura Yla-Sulkava

Verkstallande direktor: Kydsti Vakevdinen

VIKTIGA HANDELSER 2021

e Startav det digitala ledarskapsprogrammet Mahdollistaja

e (oachningsprogrammet Y-akatemia som omfattar miljo-
ministeriets forvaltningsomrade

o Jubileumsdret HAUS 50 ar

Nyckeltal 2021 2020
Omsattning Mn € 8,4 8,5
Rorelsevinst Mn € 1 1
Rorelsevinstprocent % 131 1,8
Soliditet % 69,4 48,5
Nettoskuldsattningsgrad % -176,0 2125
Balansomslutning Mn € 6,2 46
Avkastning pa eget kapital % 439 88,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 50,0 743
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn € 0 0,0
Investeringar Mn € 0 0,0
Anstillda totalt 31.12 37 40
Skatteavtryckii Finland Mn € 1,9 1,8
tC0,e (Scope 1) 32
tC0,e (Scope 2)

tCOZe (Scope 3)

Till foljd av coronavirusepidemin tillhandaholls
tjdnsterna fortsattningsvis pa distans. Tjans-
terna anlitades av 135 organisationer och un-

der aret deltog 7 500 personer i utbildningarna.

Antalet anvandare av den digitala larmiljon eOp-
piva 6verskred 67 000. Totalt 41 000 prestationer
avlades. Inom eOppiva gjordes férsok med mi-
crolarandemiljéer och genomfordes podcastse-
rier. Under aret lanserades nya utbildningspro-
gram, till exempel om ledning av kundrelationer
hos staten. Foretagets utvecklingsverksamhet
medverkade i viktiga statliga utvecklingsprojekt,
bland annat AuroraAl, ett projekt for att utveckla
servicestdllen samt olika projekt fér utveckling
av strategier och processer.

FORETAGSANSVAR HAUS féretagsan-
svarsrapport utgar fran statens anvisning,
som baserar sig pa FN:s handlingspro-
gram for hallbar utveckling. HAUS verk-
samhet har direkt inverkan pa tre av FN:s
mal for hallbar utveckling: 1) God utbild-
ning 2) Fred, rattvisa och inkluderande
samhdllen 3) Genomférande och globalt
partnerskap. Dessutom inverkar HAUS
verksamhet indirekt pa atta andra mal.

Inom den internationella verksamheten pagick
16 projekt och sammanlagt uppgick antalet ut-
vecklingsdagar i projekten till 1200. Den inter-
nationella verksamheten underlattades av moj-
ligheten till distansuppdrag och att det igen
blev ldttare att resa. Twinningverksamheten ut-
vidgades och blev global och i Zambia inleddes
tva projekt.

Kundnojdheten med HAUS alla tjanster var 54
matt med NPS-indikatorn. HAUS andel av sta-
tens alla utbildningsanskaffningar var 25 pro-
cent. Ansvarstagande ingar i HAUS strategi och
affarsverksamhet. Digitala I6sningar dr en del av
foretagsansvaret.
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Hastinstitut Ab

Hastinstitutet driver en yrkeslaroanstalt i hastbranschen

och ordnar och utvecklar utbildningen pa omradet. Vid
Hastinstitutet verkar ett nationellt traningscenter for héstsport.
Statens dgarandel: 25,0 %

Agarstyrning: Undervisnings- och kulturministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgiften @r att driva en yrkeslaroanstalt i
héstbranschen och ett nationellt tréningscenter for hastsport.
Styrelse 31.12.2021

Laura Airaksinen (ordf.), Jari Kesaniemi, Jukka Koivisto,

Kaisa Kaho, Anne Laitinen, Juha Lyyski, Jukka Matilainen,
Tanja Stormbom

Verkstallande direktor: tf. Juha Lyyski frdn 7.5.2021 (tidigare
Pauliina Mansikkamaki)

VIKTIGA HANDELSER 2021

o Masterskapstavlingarna Nordic Baltic Championships i skol-
och hinderritt ordnades i Ypdja.

Nyckeltal 2021 2020
Omsdttning Mn € 8,0 70
Rorelsevinst Mn € -0,1 -03
Rorelsevinstprocent % -13 -43
Soliditet % 7,7 74,5
Nettoskuldsattningsgrad % 72,1 229
Balansomslutning Mn € 4,8 4,7
Avkastning pd eget kapital % 29 -8,1
Avkastning pa sysselsatt kapital 9% 2,8 15
Utdelningsférhéllande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0,0 0,0
Investeringar Mn € 0,1 0,1
Anstallda totalt 31.12 75 69
Skatteavtryck i Finland Mn € 0,7 0,6
tC0,e (Scope 1)

tC0,e (Scope 2)

tC0,e (Scope 3)
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Coronavirusepidemin medforde sina egna ut-
maningar for undervisningen, som genomfor-
des med hjalp av en hybridmodell. De praktiska
lektionerna holls vid ldroanstalten och distans-
undervisningen gavs pa olika satt bland annat

i elektroniska larmiljoer.

Andringen av laropliktslagen och andra sta-
diets avgiftsfria utbildning satte sin pragel pa
forberedelserna infor hostterminen. Undervis-
ningen starktes genom rekrytering av ytterli-
gare undervisningspersonal. Studieprestationen
var 431 studerandear, 118 examina och 27 000
kompetenspodng.

FORETAGSANSVAR Vid utarbetandet
av Hastinstitut Ab:s hallbarhetsstrategi
utnyttjades projektet Kestavat kavionjal-
jet. Det ar en del av utvecklingsprogram-
met for hallbar utveckling och en grén
omstallning inom yrkesutbildningen.

Pa Hastinstitutet ordnades ett flertal evenemang
och tavlingar trots att coronavirusepidemin tid-
vis minskade publikens mojligheter att delta.
Flera traningsevenemang ordnades ocksa som
livestream.
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Klimatfonden Ab

Klimatfonden Ab dr ett statsagt specialuppgiftsbolag vars
verksamhet fokuserar pa att bekdmpa klimatférandringen,
paskynda koldioxidsnalheten inom industrin och framja
digitaliseringen.

Statens dgarandel: 100 %

Agarstyrning: Arbets- och néringsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att bekdmpa klimatforandringen, paskynda
industrins kolsnalhet och frémija digitaliseringen.

Styrelse 31.12.2021

Perttu Puro (ordf.), Mirva Antila, Kari Himekoski,

Mammu Kaario, Juho Korpi, Petri Peltonen, Erja Turunen
Verkstallande direktor: Paula Laine

VIKTIGA HANDELSER 2021

o Ar 2021 fattade Klimatfondens styrelse sju finansieringsbe-
slut for sammanlagt 45,5 miljoner euro.

o Eventuella framtida finansieringsobjekt identifierades och
analyserades under aret. | slutet av ret uppgick de till 319
stycken.

Nyckeltal 2021 2020
Omsattning Mn € 0,0 98,6
Rorelsevinst Mn € 33 95,91
Rorelsevinstprocent % 0,0 973
Soliditet % 91,2 879
Nettoskuldsattningsgrad % -4,6 3,0
Balansomslutning Mn € 28975 3883,7
Avkastning pa eget kapital % 13 50
Avkastning pa sysselsatt kapital % 1,6 6,0
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn € 0,0 0,0
Investeringar Mn € 0,0 0,0
Anstallda totalt 31.12 1 9
Skatteavtrycki Finland Mn € 10,8 291
tC0e (Scope 1) 0

tC0,e (Scope 2) 0

tC0,e (Scope 3) 77

Under 2021 fokuserade Klimatfonden pa att
fatta finansieringsbeslut och att starta finansie-
ringsverksamhet, rekrytera och skola in personal
samt utveckla bolaget och dess forvaltning. Bo-
laget fattade sju finansieringsbeslut till ett varde
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av sammanlagt 45,5 miljoner euro. Utifran finan-
sieringsbesluten hade det vid slutet av aret be-
talats ut sex miljoner euro till mottagarna. Finan-
siering delades ut for bland annat byggandet av
en produktionsanldaggning for gront véte, byg-
gandet av en anlaggning som producerar pro-
tein fran koldioxid och el med férnybar energi
samt utveckling av en digital marknadsplats som
intensifierar utslappsminskningarna. Dessutom
identifierades och analyserades eventuella fram-
tida finansieringsobjekt under aret. Vid arets slut
hade den kommande verksamheten 319 poten-
tiella finansieringsobjekt. De 300 miljoner euro
som reserverades for kapitalisering av bolaget

i den sjunde tillaggsbudgeten 2020 realiserades
inte 2021.

Bolagets investeringsrad lamnar arligen en
skriftlig beddomning till arbets- och nérings-
ministeriet om hur Klimatfonden bor utveckla
sin verksamhet for att nd malen. Investerings-
radet lamnade sin forsta bedomning hosten
2021. Slutsatsen i bedomningen var att Klimat-
fondens verksamhet har kommit igang i enlig-
het med de férvantningar som stalldes vid be-
redningen. Klimatfondens verksamhet bygger
pa att genom finansiering uppna en positiv kli-
mat- och miljépaverkan. Hallbarhet finns med

i verksamhetens kirna. Ar 2021 utarbetade bola-
get ett foretagsansvarsprogram och en tackande
samhallsansvarsrapport samt raknade klimatav-
trycket fran den egna verksamheten.

FORETAGSANSVAR Om affirsplanerna
for samtliga finansieringsobjekt 2021
genomfors fullt ut blir den kumulativa
utslappsminskningspotentialen under 10
ar 186 miljoner CO -ekvivalentton. Poten-
tialen som beaktar risknivan ligger under
50 miljoner CO_-ekvivalentton.
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Kommunfinans Abp

Kommunfinans Abp tillhandahaller finansieringstjanster for
kommunsektorn och bostadsproduktion som subventioneras
av staten. Bolaget dgs av kommunerna, Keva och staten.
Kommunfinans skaffar sin finansiering pa den internationella
kapitalmarknaden.

Statens dgarandel: 16,0 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Specialuppgiften &r att trygga formanlig finansiering till
bostadsproduktion och renoveringar som subventioneras

av staten.

Styrelse 31.12.2021

Kari Laukkanen (ordf.), Maaria Eriksson (vice ordf.),
Markku Koponen, Vivi Marttila, Tuomo Makinen,
Minna Smedsten, Denis Strandell, Leena Vainiomaki,
Kimmo Viertola

Verkstallande direktor: Esa Kallio

VIKTIGA HANDELSER 2021

e Under dret beviljade bolaget finansiering for nya objekt for
3,3 miljarder euro och atergick salunda till samma nivder
som fore pandemin.

 Den langfristiga héllbara finansiering som bolaget beviljar
okade under dret till totalt 3,5 miljarder euro, det vill sdga
47 procent.

Nyckeltal 2021 2020
Omsdttning Mn € 535 532
Rorelsevinst Mn € 240 194
Rorelsevinstprocent % 45 36
Soliditet % 12,8 39
Egna tillgangar i forhllande

ti?l riskv'ag'lgdeglJ poster % 1a4 1327
Balansomslutning Mn € 46360 44042
Avkastning pd eget kapital % 10,7 9,4
Kapitalavkastning totalt % 04 04
Utdelningsforhallande % 21,0 131
Utdelning till staten Mn € 6,4 33
Investeringar Mn € 77 8,2
Anstallda totalt 31.12 164 165
Skatteavtryck i Finland Mn € 44,0 14,4
Arliga utslapp som undvikits

genom projekt med gron 85557 50620

finansiering (t0,e)
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Totalt sett blev coronavirusepidemins konsekven-
ser for bolagets ekonomiska stallning mindre én
forutsett. Till foljd av en battre ekonomisk utveck-
ling an forvantat i Finland och de temporara coro-
naunderstdd staten beviljade 2020 var den kom-
munala sektorns efterfrdgan pa krediter 2021
mindre an vantat. Den finansiering som Kom-
munfinans beviljade nya objekt sjonk med cirka
31 procent till 3,3 miljarder euro och atergick sa-
lunda till nivan fére pandemin. Ocksa bolagets
ldngsiktiga nya medelsanskaffning ndrmade sig
nivan fére pandemin och var cirka 9,4 miljarder
euro, det vill saga -14 procent 2021.

FORETAGSANSVAR Den gréna finansie-
ringsstocken 6kade till 2,3 miljarder euro,
det vill sdga 30 procent, och den samhal-
leliga finansieringsstocken for att 6ka jam-
stalldhet och gemenskap 6kade till 1,2
miljarder euro, det vill sdga 98 procent.

De arliga koldioxidutslapp som undveks

i projekt med gron finansiering var 85557
tCO..

2

Pandemins konsekvenser for finansieringen av
den allmannyttiga bostadsproduktionen har un-
der hela krisen varit begransade och efterfragan
pa denna finansiering 6kade mattligt dven 2021.
Kommunfinans [6nsamhet |ag ocksa 2021 pd en
god niva och rorelsevinsten uppgick till 240 mil-
joner euro. Den goda ekonomiska utvecklingen
har dven starkt bolagets balansstallning. Dess-
utom skedde det under aret en betydande for-
andring i regleringen, genom vilken bolaget klas-
sificeras som offentligt kreditutvecklingsinstitut.
Till foljd av @ndringen kan bolaget fran sina atag-
anden dra av sina kreditfordringar med kommun-
eller statsrisk vid berdakningen av bruttosoliditets-
graden. Andringen héjde bolagets bruttosolidi-
tetsgrad med 3,9 procent till 12,8 procent.
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Rundradion Ab

Bolagets uppyift ar att tillhandahalla ett mangsidigt och
heltdckande allmannyttigt programutbud i tv och radio med
tillhdrande special- och tillaggstjanster for alla pa lika villkor.
Tjansterna ska tillhandahallas i allmédnna kemmunikationsnat
bade riksomfattande och pa landskapsniva.

Statens dgarandel: 99,98 %

Rgarstyrning: Forvaltningsréd som utses av riksdagen/
kommunikationsministeriet

Intresse i innehavet

Tillhandahalla ett heltackande programutbud i tv och radio
med tillhorande special- och tillaggstjanster for alla

Styrelse 31.12.2021

Matti Apunen, Paulina Ahokas, Tuomas Harpf, Kai Huotari,
Sirpa Ojala, Stefan Wallin, Katri Viippola.

Verkstallande direktor: Merja Yla-Anttila

VIKTIGA HANDELSER 2021

e Fokus pa flerstimmighet i utbudet, dialog och partnerskap
av nya slag.

e Anvdndningen av Yle Arenan nédde rekordsiffror.

o Webbtjansterna nddde 68 procent av alla dver 15 dr.

Nyckeltal 2021 2020
Omsattning Mn € 4999 4876
Rorelsevinst Mn € -5,6 8,8
Rorelsevinstprocent % 11 1,8
Soliditet % 36,8 38,6
Nettoskuldsattningsgrad % 245 12,7
Balansomslutning Mn € 372,0 368,7
Avkastning pa eget kapital % -4,1 52
Avkastning pa sysselsatt kapital % 2,9 47
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 88,0 82,5
Anstallda totalt 31.12 3361 3296
Skatteavtryck i Finland Mn € 93,3 98,8
tC0,e (Scope 1) 419

tC0,e (Scope 2) 20864

tC0,e (Scope 3)

Yle fortsatte systematiskt sina satsningar pa ut-
veckling av innehall och tjénster, digitalt forny-
ande samt utveckling av kompetensen och ar-
betskulturen i enlighet med strategin.

Coronavirusepidemin kravde fortséttnings-

vis sarskilda arrangemang och hantering av for-
andringar i bolagets verksamhet. Sett till hel-
heten lyckades Yle vél i sin uppgift och ekono-
min holls i balans. Yles goda digitala beredskap
sakerstdllde snabba forandringar i utbudet un-
der coronarestriktionerna samt flexibelt distans-
jobb for personalen dar lardom togs av den val-
fungerande praxisen aret innan. De funktioner
som ar viktiga for forsérjningsberedskapen for-
|6pte normalt.

Fortroendet for Yle forblev hogt. Yle bevarade
sin stéllning som Finlands mest sedda och pa-
litligaste nyhetsaktor. Yles innehall och tjans-
ter nadde merparten av finlandarna, 94 procent
varje vecka. Anvandningen av Yle Arenan har
vuxit rekordartat under coronavirusepidemin.
EM-masterskapen i fotboll och olympiska spelen
i Tokyo nddde miljontals tittare pa Yles kanaler.

FORETAGSANSVAR Méngsidiga inne-
hall och tjanster framjar livskraften i olika
befolkningsgrupper, regioner, sprak och
kulturer samt jamlikheten mellan med-
borgarna. Centrala teman ar ansva-

ret for en andamalsenlig anvandning av
Yle-skatten och rollen som sysselsattare

i en kreativ bransch. Ansvaret styrs av var-
den, strategin och de etiska principerna.

Yle samarbetar regelbundet med kommersiella
medier. Ar 2021 bereddes en lagandring som av-
ses trada i kraft den 1 augusti 2022 och som pre-
ciserar Yles uppgift som mediebolag for allman-
nyttig verksamhet. Lagandringen baserar sig

pa Medieférbundet rf:s klagomal till Europeiska
kommissionen.
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Solidium Oy

Solidium dger minoritetsandelar i nationellt viktiga
bdrsnoterade bolag. Bolaget agerar pd marknadsvillkor

och placeringsbeslut fattas enbart ndr de ekonomiska
forutsattningarna uppfylls.

Statens dgarandel: 100,0 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att stdrka och balansera inhemskt innehav
i nationellt viktiga borsnoterade foretag och pa lang sikt 6ka
innehavens ekonomiska vérde.

Styrelse 31.12.2021

Harri Sailas (ordf.), Aaro Cantell (vice ordf.), Timo Ahopelto,
Jannica Fagerholm, Jouko Karvinen, Marjo Miettinen,

Jukka Ohtola, Laura Raitio

Verkstéllande direktor: Antti Makinen

VIKTIGA HANDELSER 2021

o Avkastningen pa Solidiums aktieplaceringar under ra-
kenskapsperioden var 40,6 procent jamfért med det vik-
tade indexet for jamforelsegruppernas medianavkastning
35,6 procent.

o Konecranes och Cargotecs samt Valmets och Neles avsedda
foretagsomstallningar offentliggjordes.

Nyckeltal 2021 2020
Omsdttning Mn € 0,0 0,0
Rorelsevinst Mn € -4.4 3,8
Rorelsevinstprocent %

Soliditet % 91 95
Substansvdrde Mn € 8761 6572
Balansomslutning Mn € 959 6949
Avkastning av placeringar till

verkligt va'?'de ' : % 92 78
Férvaltningskostnads-forhdllande % 0,06 0,05
Utdelningsforhallande % 187

Utdelning till staten (inkl.

kapitalétgerbéringar i(pengar) Mn€ 868 0
Investeringar Mn € 0,0 0,0
Anstdllda totalt 31.12 13 12
Skatteavtryck i Finland Mn € 62 120
tC0,e (Scope 1)

tC0,e (Scope 2)

tC0,e (Scope 3) 686402 2153798
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Solidiums rakenskapsperiod ar 1.7-30.6. Bolaget
har ingen omsattning. Solidiums affarsférlust un-
der rédkenskapsperioden 6kade till -4,4 (-3,8) mil-
joner euro till foljd av 6kade férvaltnings- och
personalkostnader. Solidiums resultat for raken-
skapsperioden 2021 var 197 (211) miljoner euro
och bestar i huvudsak av utdelningsinkomster pa
219 (230) miljoner euro till bolaget. Under raken-
skapsaret kopte Solidium aktier for sammanlagt
227 (410) miljoner euro. Genom dessa forvarv
Okade Solidium sin dgarandel i Nokia till 5,3 pro-
cent, i Nokian Renkaat till 8,8 procent och i Tieto-
EVRY till 10,9 procent. Samtidigt var Solidiums
inkomster fran aktieforsaljning cirka 277 (578)
miljoner euro. Till foljd av forséljningarna sjonk
innehavet i Outokumpu till 18,9 procent och

i SSAB till 6,3 procent. Dessutom sdldes hela inne-
havet i Neles till Valmet.

FORETGSANSVAR Solidium gjorde en
analys av bade CO,-utslappsintensiteten
och klimatambitionen i sina portféljbolag.
Analyserna visade att koldioxidutslapp-
sintensiteten och klimatambitionen i Soli-
diums portfolj i genomsnitt var lite battre
an hos jamforelsegrupperna.

Stora branscharrangemang hade en viktig roll
aven under forra rakenskapsperioden da Kone-
cranes och Cargotec meddelade om sina inten-
tioner att ga samman. Genast efter rakenskaps-
periodens avslut offentliggjorde Valmet och Ne-
les sina fusionsplaner. Bada arrangemangen
invantar fortfarande godkdannande av myndig-
heterna. Aterhimtningen fran pandemin paver-
kade dven Solidiums portfolj. Avkastningen pa
Solidiums aktieplaceringar under rakenskaps-
perioden, 40,6 (-8,3) procent, var god dven jam-
fort med det viktade indexet for jamforelsegrup-
pernas medianavkastning som var 35,6 (-5,7)
procent.
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STUK International Ab

Bolaget tillhandahaller sakkunnigtjanster for
myndighetskompetens inom saker anvandning av kdrnenergi
och strdlning och samarbetar tatt med Stralsakerhetscentralen
(STUK). Bolagets kunder ar i huvudsak utlandska myndigheter
med ansvar for stral- och kdrnsakerhet och andra aktdrer inom
den offentliga sektorn.

Statens dgarandel: 100,0 %

Rgarstyrning: Social- och hélsovardsministeriet

Intresse i innehavet

Bolaget mojliggor kommersiella sakkunnigtjanster som
bygger pa kompetens inom strdl- och kdrnsakerhet, vilket
samtidigt framjar uppratthallandet och utvecklingen av
Strdlsakerhetscentralens kompetens.

Styrelse 31.12.2021

Ilona Lindholm (ordf.), Kirsi Alm-Lytz, Petteri Tiippana,

Jorma Aurela, Mika Niemeld

Verkstéllande direktor: Pekka Ottavainen (fram till 30.6.2021)

VIKTIGA HANDELSER 2021

o Fornyad strategi
o Nya uppdrag och kundrelationer i slutet av 2021
o Synlighet pa varldsutstallningen i Dubai

Nyckeltal 2021 2020
Omsdttning Mn € 0,0 0,3
Rorelsevinst Mn € -0,2 0,0
Rorelsevinstprocent % 58
Soliditet % 98,7 67,0
Nettoskuldsattningsgrad % -100,0 -118,3
Balansomslutning Mn € 0,8 2,0
Avkastning pa eget kapital % -56,4 24
Avkastning pa sysselsatt kapital % -25,0 15
Utdelningsforhallande %

Utdelning till staten Mn € 0,0 0,0
Investeringar Mn € 0,0 0,0
Anstallda totalt 31.12 0 1
Skatteavtryck i Finland Mn €

tCOZe (Scope 1)

tC02e (Scope 2)

t(OZe (Scope 3)

Bolagets syfte ar i forsta hand att mojliggora for-
sdljning av Stralsdkerhetscentralen STUK:s inter-
nationella sakkunnigtjanster pa marknadsvillkor

i sa hog grad som mojligt. Bolagets sakkunnig-
tjanster ar baserade pa kop fran underleveranto-
rer. Den viktigaste samarbetspartnern ar STUK.
Kvalitetsmalet for tjansterna ar att de ska vara
som producerade av STUK. Detta beaktas sar-
skilt vid valet av andra underleverantorer vid si-
dan av STUK.

Forutom pa serviceutbudet kring kdrnenergi sat-
sar bolaget pa export av sdaker anvandning av
stralning, 6vervakning av miljons stralsdakerhet
och beredskapskompetens samt i den man det
ar mojligt konsultationstjanster vid dvervakning
av kdarnmaterial och sdakerhetsarrangemang.

FORETAGSANSVAR Bolaget bidrar till
utvecklingen av stral- och karnsakerheten
och kompetensen inom den samt darige-
nom till ansvarstagandet i de branscher i
varlden som utnyttjar stralning. Bolaget
beaktar hallbarhets- och jamlikhetsprinci-
perna i sin verksamhet, bland annat FN:s
principer for hallbar utveckling (Sustaina-
ble Development Goals).

Bolagets femte verksamhetsar praglades av
svarigheter i affarsverksamheten pa grund av
coronavirusepidemin, och i den radande osdker-
heten inriktade bolaget sina satsningar pa ut-
vecklingsplanerna, en ny strategi och kartlagg-
ningen av nya marknader. | slutet av aret forbatt-
rades affarsmojligheterna igen och bolaget lyck-
ades aven fa nya kundrelationer. Hérnstenen

i den nya strategin ar ett allt klarare partnerskap
med STUK, en kontrollerad utvidgning av affars-
sektorerna och malet att primart fa kompetens-
fordelar samt att framja utvecklingen av stral-
och karnsdkerheten och en ansvarsfull anvand-
ning som baserar sig pa STUK:s starka rykte.
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Suomen Erillisverkot Oy

Koncernen Suomen Erillisverkot r ett statsagt
specialuppgiftsbolag med uppgift att skerstdlla den

kritiska ledningen av vart samhalle, kommunikationen och
informationssamhallets tjanster under alla forh&llanden.
Statens dgarandel: 100,0 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Specialuppgiften ar byggande och drift av nat som anvands av
myndigheterna inom den offentliga forvaltningen och for att
garantera samhallets sakerhet samt tillhandahélla relaterade
tjanster.

Styrelse 31.12.2021

[lpo Nuutinen (ordf.), Tuula Haataja, Leena Hellfors,

Sara Kajander, Hannu Kauppinen, Janne Koivukoski,

Arja Lehtonen, Maria Nikkild

Verkstallande direktor: Timo Lehtimaki

VIKTIGA HANDELSER 2021

e En helt finldndsk och sjdlvkontrollerad virtuell datorhalls-
tjanst, Turvapilvi, lanserades.

e Bolaget anslot sig till Teknologiindustrins energieffektivi-
tetsavtal och GHG-berdkningen av hela koncernen blev klar.

Nyckeltal 2021 2020
Omsattning Mn € 109,0 104,4
Rorelsevinst Mn € 1,9 6,9
Rorelsevinstprocent % 1,0 6,6
Soliditet % 871 88,7
Nettoskuldsattningsgrad % -6,4 -5,8
Balansomslutning Mn € 2731 2572
Avkastning pa eget kapital % 42 24
Avkastning pa sysselsatt kapital % 52 29
Utdelningsforhéllande %

Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 22,7 343
Anstallda totalt 31.12 341 379
Skatteavtryck i Finland Mn € 177 14,6
tC0,e (Scope 1) 380 378
tC0,e (Scope 2) 885 914
tC0,e (Scope 3) 28724 31826

Bolaget fortsatte med den stabila driften av de
sdkra och verksamhetskritiska IKT-tjanster det
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producerade dven under det andra pandemia-
ret. For myndighetsnétet Virves del fortgick det
aktiva arbetet mot en 6vergang till bredbands-
tjdnster dven under 2021. Avsikten ar att over-
gangen till den nya tekniken ska ske stegvis med
borjan 2022.

Erillisverkots forandringsprogram, som pagatt
sedan 2020, och som syftar till saval allt battre
tjanster till kunderna som en tydligare och ef-
fektivare koncernstruktur, tog avsevarda steg
framat under 2021. Vid arsskiftet 2021-2022 fu-
sionerades Suomen Turvallisuusverkko Oy med
moderbolaget i koncernen, och da kunde dven
den andra fasen i férandringsprogrammet avslu-
tas. Under 2021 genomfdrde bolaget dven for-
sdljningen av Deltagon Oy till Kyberleijona Oy.

FORETAGSANSVAR Den férsta GHG-be-
rakningen av koncernens utslapp fardig-
stalldes, omfattande scope 1, 2 och 3.
Uppgifterna anvands for att minska ener-
giférbrukningen och utslappen. Bolagets
mal ar att minska energiférbrukningen
med 7,5 procent fran 2020 ars niva fram
till 2025 och att vara klimatneutralt senast
2035.

Ar 2021 6kade bolagets omséttning till 109,0
(104,4) miljoner euro och rorelsevinsten 6kade
till 11,9 (6,9) miljoner euro. De rapporterade ro-
relsevinsterna for 2021 och aret innan ar emel-
lertid inte jamforbara eftersom bada innehaller
ett betydande antal engdngsposter. Den rappor-
terade rorelsevinsten 2021 paverkas bland annat
av den intaktsforda forsaljningsvinsten av Delta-
gon Oy pa 12,5 miljoner euro. | resultatet 2020
ingick bland annat vinsten pa 2,5 miljoner euro
for forsaljningen av Virve Tuotteet ja palvelut Oy.
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Suomen limailuopisto Oy

Suomen limailuopisto ar en sarskild yrkeslaroanstalt som
utbildar yrkespiloter for trafikflygets behov i Finland och
utvecklar utbildningen i luftfartshranschen samt 6vriga
luftfartstjanster.

Statens dgarandel: 98,0 %

ligarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Specialuppgiften &r att driva en ldroanstalt som tillhandahaller
utbildning inom luftfart.

Styrelse 31.12.2021

Kai-Petteri Purhonen, Tuula Lybeck, Juho Sinkkonen,
Minna Hiillos, Maunu Visuri

Verkstallande direktor: Juha Siivonen

VIKTIGA HANDELSER 2021

o Staten forvarvade majoritetsandelen av lImailuopistos aktier
den 1juli 2021. Agarandelen steq till 98 procent. Staten
betalade en kdpesumma pa 8,15 miljoner euro.

o Tidigare hade Finnair Abp pd basis av deldgaravtalet medde-
lat att bolaget vill avsta frén sitt innehav.

Nyckeltal 2021 2020
Omsdttning Mn € 10,0 9,25
Rorelsevinst Mn € 0,7 0,4
Rorelsevinstprocent % 70 43
Soliditet % 92,8 94,4
Nettoskuldsdttningsgrad % -40,1 -38,2
Balansomslutning Mn € 20,9 19,9
Avkastning pa eget kapital % 37 2,2
Avkastning pa sysselsatt kapital % 37 2,7
Utdelningsfarhdllande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 0,7 0,2
Anstdllda totalt 31.12 45 46
Skatteavtryck i Finland Mn € 34 3,0
tC0,e (Scope 1) 760

tC0,e (Scope 2) 400

tC0,e (Scope 3)

Suomen limailuopisto Oy ar en sarskild yrkesla-
roanstalt med uppgift att svara mot behovet av

trafikflygare i Finland genom att utbilda forst-
klassiga piloter. Bolagets ekonomiska mal &r ett
driftsbidrag som racker till for att trygga inves-
teringarna och den framtida verksamheten. Bo-
laget &r icke-vinstdrivande och har ingen utdel-
ning till agarna. Storsta delen av omsattningen
utgors av den statsandel som beviljas av under-
visnings- och kulturministeriet.

Bolagets verksamhet och ekonomiska lage

var fortsatt stabila under 2021. Antalet elever
har till f6ljd av coronavirusepidemin anpassats
och ar lagre an under de féregdende aren. Un-
der aret avlade 24 piloter sin examen. Bolagets
omsattning var 10,0 miljoner euro och rérelse-
vinsten 0,7 miljoner euro. Soliditeten var 6ver
90 procent.

FORETAGSANSVAR Suomen limailu-
opisto betonar sakerhet, i synnerhet flyg-
sakerhet, i sitt foretagsansvar. Det ar
avgorande att bolagets verksamhet inte
medfor nagon fara for de studerande,
personalen eller utomstaende. F6r mil-
joansvarets del har bolaget att beakta
utslappen fran flygverksamheten, for vilka
bolaget har satt minskningsmal i enlighet
med Parisavtalet.

Andra hallbarhetsatgarder var bolagets beslut
att under aret 6verga till jordvéarme och inves-
tera i en ny utbildningssimulator. Utslappen fran
flygutbildningen kan minskas genom att flytta
over mer utbildning som ges i flygplan till synte-
tiska utbildningshjalpmedel det vill sdga simula-
torer. Sdkerheten ligger pa en utmarkt niva.
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Suomen Kaasuverkko Oy

Bolagets uppygift ar att dga och forvalta aktier i anslutning till
gasndt och annan energiaffarsverksamhet.

Statens dgarandel: 100 %
Agarstyrning: Finansministeriet
Specialuppgift

Verksamhet i specialarrangemang som galler innehav

i anslutning till statens gasnat.
Styrelse 1.1.2022

Seija Kivinen (ordf.), Tero Meltti och Mika Niemela

Verkstallande direktor: -

Nyckeltal 2021 2020
Omsdttning Mn € 0,0 0,0
Rorelsevinst Mn € 0,0 0,0
Rorelsevinstprocent % 0,0 0,0
Soliditet % 100 15,6
Nettoskuldsattningsgrad % 0 538
Balansomslutning Mn € 338 339
Avkastning pd eget kapital % 14,9 1,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % 8,7 0,0
Utdelningsforhdllande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn € 0,0 0,0
Investeringar Mn € 0,0 0,0
Anstallda totalt 31.12 0 0
Skatteavtryck i Finland Mn € 0 0
tCOZe (Scope 1) 0,0 0,0
tC0,e (Scope 2) 0,0 0,0
t(OZe (Scope 3) 0,0 0,0
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Suomen Kaasuverkko Oy bildades den 1 januari
2020 ndr Gasonia Oy delades upp och dess enda
verksamhet har utgjorts av innehavet av 38 949
154 aktier i A-serien i Gasgrid Finland Oy, vilket
berattigar till en dgarandel pa 73,49 procent och
ett rostetal pa 49,81 procent i Gasgrid. Resten av
Gasgrids aktier ager staten direkt.

Bolaget verkar som en del av Gasgrids agarstruk-
tur och bada bolagen &r understallda finansmi-
nisteriets dgarstyrning. Det handlar om ett hol-
dingbolag vars enda uppgift ar att 4ga Gasgrids
aktier. Bolaget har ingen personal och idkar
ingen affarsverksamhet.

Under rakenskapsperioden 2021 inleddes en
process for att fusionera bolaget med Gasgrid
Finland Oy. | egenskap av dgare kapitaliserade
staten bolaget med 256 miljoner euro, och bo-
laget betalade alla sina rantebdrande skulder pa
286 miljoner euro. Darigenom ar bolaget vid ra-
kenskapsperiodens utgang skuldfritt. Fusions-
processen inleddes i slutet av rakenskapsperi-
oden 2021 och kan avslutas under den forsta
halvaret av 2022, och da upphor bolaget. Rdaken-
skapsperioden 2022 &r bolagets sista.
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Teknologiska forskningscentralen VTT Ab

Teknologiska forskningscentralen VTT Ab &r en av Europas
ledande forsknings- och teknologiorganisationer. VTT hjalper
foretag att vaxa och samhallet att na framgang genom
tillimpad forskning.

Statens dgarandel: 100,0 %

Agarstyrning: Arbets- och néringsministeriet

Intresse i innehavet

VTT framjar tillgodogdrandet och kommersialiseringen av
forskning och teknologi inom ndringslivet och samhéllet.
Styrelse 31.12.2021

Pekka Tiitinen (ordf.), Heli Antila, Jukka Kola, Harri Leiviska,
Teemu Moisala, Erno Muuranto, Marja-Riitta Pihlman
Verkstallande direktor: Antti Vasara

VIKTIGA HANDELSER 2021

e Trots pandemin har VTT lyckats bevara kundernas fortro-
ende. De pagdende kundprojekten har gatt vidare planen-
ligt, och avsevart fler nya avtal har ingatts dn aret innan.

o laboratoriet for kvantmekanik (QuColLab), dar kvantdato-
rerna placeras, blev klart i juni 2021.

Nyckeltal 2021 2020
Omsattning Mn € 153,7 148,9
Rorelsevinst Mn € 16,5 13,3
Rorelsevinstprocent % 10,7 8,9
Soliditet % 68,5 69,3
Nettoskuldsdttningsgrad % -74,7 -73,9
Balansomslutning Mn € 295,7 2841
Avkastning pa eget kapital % 8,6 73
Avkastning pa sysselsatt kapital % 9,8 84
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 213 20,4
Anstillda totalt 31.12 2130 2103
Skatteavtryck i Finland Mn € 41,6 39,0
tC0,e (Scope 1)

tC0,e (Scope 2)

tC0,e (Scope 3)

VTT:s mal ar att tillsammans med kunderna
och andra forskningspartner I6sa var tids
storsta samhallsutmaningar och pa det sattet
skapa hallbar tillvaxt, arbetstillfallen och val-
fard. Exempel pa sddana utmaningar ar klimat-
forandringen, resursknappheten, samhallets

overgripande sakerhet, industrins fornyelse och
forutsattningarna for valbefinnande och ett sunt
liv. VTT:s forskningsverksamhet fokuserar pa

de system och tekniska utmaningar som anges

i strategin, och med grund i dem utvecklas be-
hovlig kompetens i varldsklass.

VTT framjar FN:s mal for hallbar utveckling och
EU:s digitala och gréna dubbla omstallning samt
Finlands nationella mal for klimatneutralitet och
andra samhdlleliga mal. De innovationsekosys-
tem som VTT har startat paskyndar tillsammans
med ett brett partnersnatverk utvecklingen av
nya I6sningar inom energi, transporter, cirku-

Iar ekonomi och industri. En plan for en utveck-
lingsmiljo for rena och smarta stadslésningar
har tagits fram till stod for energiomstallningen.
Med separat finansiering som beviljas for cirku-
lar ekonomi har det utvecklats beredskap for cir-
kular ekonomi bland annat for att forena cirkular
ekonomi och datalésningar samt utveckling av
nya modeller fér vardeskapande och vardedel-
ning i den cirkuldra ekonomin.

FORETAGSANSVAR VTT offentliggjorde
sitt hallbarhetsprogram. VTT kopplade
sina utmaningar till FN:s mal for hallbar
utveckling och identifierade dem som ar
mest centrala for VTT. Ett arbetssatt ska-
pades for att identifiera SDG-kopplingar
pa projektniva. VTT anslot sig till natver-
ket UN Global Compact.

Forsknings- och innovationsverksamheten ar
centralt forknippad med anvandning av experi-
mentell forsknings- och teknikinfrastruktur samt
demonstrationer och pilotférsok. VTT har fort-
satt att investera i sina pilotférsoks- och forsk-
ningsmiljoer for att sdkerstdlla att spetskompe-
tensen kontinuerligt utvecklas.
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Trafikstyrningsbolag Fintraffic Ab

Trafikstyrningsholaget Fintraffic Ab tillhandahaller
trafikstyrningstjanster for alla trafikformer och producerar
digitala tjanster och ppna data for trafikens ekosystem.
Bolaget framjar en saker, smidig och miljévanlig trafik.
Statens dgarandel: 100 %

Rgarstyrning: Kommunikationsministeriet

Intresse i innehavet

Producera trafikstyrningstjénster for samhallets, néringslivets
och myndigheternas behov samt producera trafikdata
Styrelse 31.12.2021

Tero Ojanperd (ordf.), Juha Majanen, Kirsti Nuotto,

Teemu Penttild, Mari Puoskari, Karri Salminen, Seija Turunen
Verkstallande direktor: Pertti Korhonen

VIKTIGA HANDELSER 2021

e Forbattring av trafikstyrningstjansternas sakerhet, kvalitet
och effektivitet

e Serviceproduktion utan storningar trots pandemin

e \Verksamheten i trafikens dataekosystem for att forbattra
interoperabiliteten i branschen samt effektivisera rese- och
transportkedjorna

Nyckeltal 2021 2020
Omsdttning Mn € 209,7 182,4
Rorelsevinst Mn € 6,1 -8,0
Rorelsevinstprocent % 29 -4.4
Soliditet % 59,5 69,8
Nettoskuldsattningsgrad % 23,4 -14
Balansomslutning Mn € 2789 230,1
Avkastning pa eget kapital % 33 57
Avkastning pa sysselsatt kapital % 31 -4,6
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 56,8 60,8
Anstdllda totalt 31.12 995 1009
Skatteavtryck i Finland Mn € 39,2 33,4
tC0,e (Scope 1) 23 77
tC0,e (Scope 2) 302 237
tC0,e (Scope 3) 23500 23500

Efterfragan pa flygtrafiktjanster var fortsatt lag
pa grund av pandemin, varfor ocksa permitte-

ringarna och kostnadsanpassningarna fortsatte.

Efterfrdgan pa trafikstyrningsstjanster inom
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vdg-, sjo- och spartrafik 1ag kvar i narheten av fo-
regdende ars niva. Pandemin ledde inte till stor-
ningar i serviceproduktionen. Investeringar for
60,8 miljoner euro genomfordes.

Genomforandet av strategin gick vidare. Trafik-
styrningens sdkerhets- och kvalitetsniva forbatt-
rades och antalet producerade tjanster okade.
Serviceproduktionen av trafikstyrningstjans-

ter inom vag-, sjo- och spartrafik effektivisera-
des med uppskattningsvis 25 miljoner euro un-
der aren 2019-2021. Inom flygtrafiktjansterna ar
Fintraffic en av de mest effektiva tjdnsteleveran-
torerna i Europa. Trots den effektiviserade trafik-
styrningen inom vég-, sjo- och spartrafik ar den
nuvarande finansieringsnivan for tjansterna otill-
racklig om man ser till behoven.

Bolaget inbjod 2021 trafiksektorns aktorer till
det 6ppna natverket Trafikens dataekosys-
tem dar 130 organisationer dr verksamma. Syf-
tet med ekosystemet dr att effektivisera an-
vandningen av data, skapa en rattvis digital af-
farsmiljo samt producera rese- och transport-
kedjetjanster nationellt och internationellt.
Fintraffic delade 30 procent mer trafikdata till
ekosystemet an aret innan.

Arbetet for hallbarhet gick vidare: bolaget beslu-
tade vara klimatneutralt 2023 och anslét sig till
FN:s Global Compact.

FORETAGSANSVAR Tjinsterna mins-

kar antalet olyckor, utslappen samt rese-
tiden och kostnadernai alla trafikfor-

mer. Handavtrycket ar betydande, bola-
get dampar klimatforandringen och skyd-
dar miljon. Vaxthusgasutslappen fran den
egna verksamheten ska fas ner till noll
redan 2023.
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Veikkaus Ab

Veikkaus Ab har ensamratt att ordna penningspel

i Finland. Bolagets resultat redovisas i sin helhet till
formansformedlarministerierna (UKM, SHM, JSM) som delar ut
medlen till de i lagen faststéllda forménstagargrupperna.
Statens dgarandel: 100,0 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Specialuppygiften har faststallts i lotterilagen.

Styrelse 31.12.2021

Olli-Pekka Kallasvuo (ordf.), Leena Vainiomaki (vice ordf.),
Hanna Sievinen, Christian Cedercreutz, Anne Larilahti,
Juha Pantzar, Pekka Hurtola

Verkstallande direktor: Olli Sarekoski

VIKTIGA HANDELSER 2021

e Obligatorisk identifiering i utlokaliserade spelautomater och
utvidgade forlustgranser tradde i kraft.

o Enrevidering av lotterilagen antogs av riksdagen i december
2021. Revideringen och lagtolkningen har en avsevard in-
verkan pd bolagets kommande verksamhetsforutsattningar
pa den digitaliserade penningspelsmarknaden.

Nyckeltal 2021 2020
Omsdttning Mn € 1100,1 1260,3
Rorelsevinst Mn € 680,4 680,5
Rorelsevinstprocent % 61,8 54,0
Soliditet % 84,5 82,4
Nettoskuldsattningsgrad % -171 -179
Balansomslutning Mn € 1003,4 1032,9
Avkastning pa eget kapital % 81,7 68,2
Avkastning pa sysselsatt kapital % 81,8 68,3
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 333 29,7
Anstillda totalt 31.12 1441 1592
Skatteavtryck i Finland Mn € 126,0 2209
tC0,e (Scope 1) 568 744
tC0,e (Scope 2) 2227 1798
tC0,e (Scope 3) 42194 47512

Veikkaus omsattning 2021, det vill séga spelbi-
drag, var 1100 miljoner euro, det vill séga -12,7
procent jamfoért med aret innan och resultatet
var 680 miljoner euro. Minskningen av spelbi-
drag paverkades sarskilt av coronavirusepidemin

samt den obligatoriska identifieringen i spe-
lautomater och de obligatoriska forlustgran-
serna. En stor del av Veikkaus spelautomater och
egna spelstallen var stangda i cirka fyra mana-
der under borjan av aret. Bolagets andel av Fin-
lands penningspelsmarknad sjonk till 74 procent,
det vill sdga med -5 procentenheter. Detta inne-
bér att Finlands penningspelsmyndigheters till-
syn inriktas pa en allt minskade del av det totala
penningspelandet.

FORETAGSANSVAR Under 2021 fortsatte
Veikkaus att bygga en mer hallbar spel-
miljo genom betydelsefulla [6sningar.

Till dem hor den obligatoriska identifie-
ringen vid utlokaliserade spelautomater
som tradde i kraft i borjan av 2021 och de
utvidgade obligatoriska forlustgranserna
som infordes i september. | och med iden-
tifieringen har kunderna tillgang till flera
verktyg for att hantera spelandet som
forebygger uppkomsten av eventuella
spelproblem. Atgarderna har en avsevart
minskade effekt bade pa problemspelan-
det och pa resultatet. Dessutom utredde
Veikkaus sitt klimatavtryck och anslét sig
till miljoinitiativet Science Based Targets
initiative (SBTi).

Veikkaus har latit utfora omfattande enkater (Ta-
loustutkimus) pa befolkningsniva om férekom-
sten av problemspelande med samma metod se-
dan 2017. Utifran resultaten fran enkaten 2021
har det skett en betydande minskning i forekom-
sten av problemspelande. Revideringen av lot-
terilagen tradde i kraft i borjan av 2022. For Veik-
kaus mojliggjordes grundandet av ett nytt dot-
terbolag som fokuserar pa internationell affars-
verksamhet mellan foretag. Statsradets kansli
beviljade tillstand att grunda dotterbolaget den
19 januari 2022.
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Informationskallor samt berakningsformler for nyckeltalen

Uppgifterna i bilaga 4 till denna arsberattelse ar baserade pa offentligt material. Fér bilagan har man
valt ut sddana uppgifter om statens aktieportfolj och bolag som enligt dgarstyrningsavdelningens
uppfattning ar relevanta. Uppskattningarna av bolagens utdelning ar férenade med stor osdkerhet.
Agarstyrningsavdelningen analyserar bolagen sjalvstandigt och anldgger egna synpunkter pé situ-
ationen for varje bolag. Agarstyrningsavdelningen har riaknat ut nyckeltalen enligt berakningsform-
lerna nedan. Nyckeltalen kan avvika fran dem som bolagen sjdlva réknat ut. Skillnaderna beror bland
annat pa vilka poster som i det enskilda fallet raknas in i bolagets jamfoérbara vinst.

rorelsevinst
Rorelsevinst -% = o x 100
omsattning

o eget kapital + minoritetsandel
Soliditet, % = . . . x 100
balansomslutning — erhallna forskott

vinst fore skatt + rante- och

Avkastning pa = andra finansiella kostnader x 100

sysselsatt kapital, % o
sysselsatt kapital i medeltal

. . nettoresultat
Avkastning pa

eget kapital, % = eget kapital (medeltal for x 100

rakenskapsperioden)

Nettoskuld- rantebdrande nettoskulder
. ! = x 100
sattningsgrad, % eget kapital
inas- utdelning/aktie
Utdelnings _ : 9 x 100
avkastning, % aktiekurs
ings- utdelning/aktie
Utdglnlnogs _ 9 . % 100
relation, % nettoresultat/aktie
Avkastning pa hela rérelsevinst - skatter
. o = X . x 100
kapitalet, % balansomslutning i medeltal
Egna medel i egna medel sammanlagt

relation till risk- = x 100

vigda belopp, % riskvdgda fordringar
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Scope 1, 2 och 3: | vaxthusgasprotokollet (GHG-protokollet) delas utslappen i tre kategorier. Till
Scope 1 hor foretagets direkta utslapp som uppstar pa plats till foljd av foretagets egen verksamhet.
Till Scope 2 hor indirekta utslapp som relaterar till kdpt energi och som uppstar av bland annat pro-
duktion av elektricitet och varme. Till Scope 3 hor alla indirekta utslapp som uppstar av slutanvand-
ning av produkter och anskaffning av varor och tjanster.

De absoluta utsldppen (tCO,e) har beraknats utifran statens innehavsandel enligt rapporteringen
av Scope 1, 2 och 3 -utsldapp. Rapporteringsnivan fér utslapp varierar mellan bolagen.

Utslappsintensiteten/kolintensiteten har berdknats utifran statens innehavsandel enligt bolagens
utslappsrapportering (tCO,e) och i proportion till omsattningen enligt innehavsandel (mn euro).
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Statens innehavsandelar och riksdagsfullmakter 31.12.2021

Borsholag Agarstyrning  Grupp Statensinnehav%  Nedre gréns for innehavet %
Anora Group Abp Solidium Oy 1a 194 0,0
Elisa Abp Solidium Oy 1a 10,0 0,0
Finnair Abp SRK 1b 55,8 50,1
Fortum Abp SRK 1b 50,8 50,1
Kemira Oyj Solidium Oy 1a 10,2 0,0
Konecranes Abp Solidium Oy 1a 8,5 0,0
Metso Outotec Oyj Solidium Oy 1a 14,9 0,0
Neste Abp ? SRK 1b 44,7 334
Nokia Abp Solidium Oy Ta 53 0,0
Nokian Renkaat Qyj Solidium Oy 1a 838 0,0
Outokumpu Oyj Solidium Oy 1a 15,5 0,0
Sampo Abp Solidium Oy 1a 6,0 0,0
SSAB SRK 1b 6,3 0,0
Stora Enso Oyj Solidium Oy 1a 10,7 0,0
TietoEVRY Abp Solidium Oy 1a 10,9 0,0
Valmet Abp Solidium Oy 1a 11 0,0
Totalt (antal) 16

1) Av Neste Abp:s aktier ingar 8,31 procent i Klimatfonden Ab:s balansrékning

Onoterade kommersiella bolag Agarstyrning  Grupp Statensinnehav%  Nedre grans for innehavet %
Arctia Ab SRK 1b 100,0 50,1
Boreal Vaxtforadling Ab SRK 1b 65,0 50,1
Finavia Abp SRK 1b 100,0 100,0
Fingrid Oyj ? M b 28,2 50,1
Gasum Oy ¥ SRK 1b 100,0 50,1
Gasgrid Finland Oy # FM 1b 100,0 50,1
Kemijoki Oy ¥ SRK 1a 50,1 0,0
Leijona Catering Oy SRK 1b 100,0 100,0
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Onoterade kommersiella bolag

Motiva Oy

Neova Oy

Nordic Morning Group Abp
Patria Abp

Posti Group Abp

Finlands Farjetrafik Ab
Myntverket i Finland Ab
Finska Centralen for Utsadespotatis Ab
Suomen Viljava Oy

Tapio Ab

VR-Group Ab

Totalt (antal)

Kommersiella totalt

STATSRADETS PUBLIKATIONER 2022:32

lgarstyrning
SRK
SRK
SRK
SRK
SRK
SRK
SRK
SRK
SRK
SRK
SRK

Grupp

1b
1b
Ta
1b
1b
1b
Ta
1b
1b
1b
1b
19
35

Statens innehav %

100,0

50,1
100,0

50,1
100,0
100,0
100,0

22,0
100,0
100,0
100,0

Nedre grans for innehavet %

100,0
334
0,0
50,1
50,1
100,0
50,1
0,0
100,0
100,0
100,0

2) Forsorjningsberedskapscentralen 24,9 %. Statens (och centralens) gemensamma andel av résterna &r 70,9 %.

3) Statens direkta innehav 26,5 % av aktierna och 50,2 % av rosterna. Resten av aktierna dgs av det helt statségda

specialuppgiftsbolaget Gasonia Ab.

4) FM 26,5 % av aktierna och 50,2 % av rosterna, Suomen Kaasuverkko Ab 73,5 % av aktierna och 49,8 % av rosterna.

5) Andringar i innehavet férutsatter godkénnande av deldgaravtalet.
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Bolag med specialuppgift Agarstyrning Grupp Statensinnehav%  Nedre grans for innehavet %
A-Kruunu Oy MM 2 100,0 % 100,0 %
Alko Ab SHM 2 100,0 % 100,0 %
Egendomsforvaltningsholaget Arsenal Ab®  FM 2 100,0 % 100,0 %
Business Finland Oy ” ANM 2 100,0 % 100,0 %
Cinia Ab KM 2 775 % 50,1 %
(SCTieteen tietotekniikan keskus Oy UKM 2 70,0 % 50,1 %
DigiFinland Oy FM 2 100,0 % 100,0 %
FinnHEMS Oy SHM 2 100,0 % 100,0 %
Finnpilot Pilotage Ab SRK 2 100,0 % 100,0 %
Finnvera Abp ANM 2 100,0 % 100,0 %
Gasonia Oy SRK 2 99,0 % 0,0 %
Governia Oy SRK 2 100,0 % 100,0 %
Hansel Ab M 2 65,0 % 50,1 %
HAUS Kehittdmiskeskus Ab M 2 100,0 % 100,0 %
Héstinstitut Ab UKM 2 25,0 % 0,0%
Klimatfonden Ab ANM 2 100,0 % 100,0 %
Kommunfinans Abp SRK 2 16,0 % 0,0 %
Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab KM 2 100,0 % 100,0 %
Oppiva Invest Oy* Utbildningsstyrelsen 2 100,0 % 100,0 %
Nordiska Jarnvagar Ab 6) KM 2 100,0 % 100,0 %
Solidium Oy SRK 2 100,0 % 100,0 %
STUK International Ab SHM 2 100,0 % 100,0 %
Finlandshanan Ab KM 2 100,0 % 100,0 %
Suomen Erillisverkot Oy SRK 2 100,0 % 100,0 %
Suomen limailuopisto Oy SRK 2 98,0 % 33,4%
Suomen Kaasuverkko Oy M 2 100,0 % 100,0 %
Finlands Malmféradling Ab SRK 2 100,0 % 100,0 %
Finlands Industriinvestering Ab ANM 2 100,0 % 100,0 %
Teknologiska forskningscentralen VTT Ab ANM 2 100,0 % 100,0 %
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Bolag med specialuppgift

Fonden for industriellt samarbete Ab
(Finnfund)

Entimmestdg till Abo Ab
Veikkaus Ab

Rundradion Ab

Totalt (antal)

Alla totalt (antal)

6) Likvidation

STATSRADETS PUBLIKATIONER 2022:32

Agarstyrning

UM

KM
SRK
KM

7) Agarstyrning vid &mbetsverket Business Finland

*  Agarstyrning vid Utbildningsstyrelsen

KM = Kommunikationsministeriet

UKM = Undervisnings- och kulturministeriet

SHM = Social- och hélsovardsministeriet

ANM = Arbets- och naringsministeriet

UM = Utrikesministeriet

FM = Finansministeriet

SRK = Avdelningen for &garstyrning vid statsradets kansli

MM = Miljoministeriet

Grupp

No

33
68

Statens innehav %

93,4 %

100,0 %
100,0 %
100,0 %

Nedre grans for innehavet %

50,1%

100,0 %
100,0 %
100,0 %

Bolagsgrupp 1 a: Som dgare har staten endast eller ndstan enbart ett starkt investerarintresse. Vid organiseringen av
agarstyrningen ska den bestammanderatt och det inflytande som hanfor sig till statens andel beaktas, samt i anslutning till det

agarens risk och det dgarbaserade deltagandet i bolagets beslutsfattande.

Bolagsgrupp 1 b: Utover ett starkt investerarintresse hanfor sig till bolaget ocksa strategiska intressen, varfor det ar skal for
staten att tills vidare kvarsta som en stark dgare eller pa ett annat satt sakerstalla dessa strategiska intressen om dgarandelen
minskas eller om staten avstar fran sitt innehav.

Bolagsgrupp 2: Som dgare har staten ett specialintresse som anknyter till regleringen eller till myndighetsuppgifter: bolaget har

en narings- eller samhallsuppgift eller en annan politisk uppgift eller specialroll som staten har faststallt.
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