--Jr

S OPETUS- JA

»®X KULTTUURIMINISTERIO
w\»

Lukiokoulutuksen laatustrategia

KOULUTUS | Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja: 2022:43



Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2022:43

Lukiokoulutuksen laatustrategia

Opetus- ja kulttuuriministerio Helsinki 2022



Julkaisujen jakelu
Distribution av publikationer

Valtioneuvoston
julkaisuarkisto Valto

Publikations-
arkivet Valto

julkaisut.valtioneuvosto.fi

Julkaisumyynti
Bestallningar av publikationer

Valtioneuvoston
verkkokirjakauppa

Statsradets
natbokhandel

vnjulkaisumyynti.fi

Opetus- ja kulttuuriministerio
CCBY-ND 4.0

ISBN pdf: 978-952-263-809-0
ISSN pdf: 1799-0351

Taitto: Valtioneuvoston hallintoyksikkd, Julkaisutuotanto

Helsinki 2022


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/
https://vnjulkaisumyynti.fi/

Kuvailulehti
10.11.2022

Lukiokoulutuksen laatustrategia

Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2022:43 Teema Koulutus

Julkaisija

Yhteisotekija
Kieli

Opetus- ja kulttuuriministerio

Lukiokoulutuksen laatu- ja saavutettavuusohjelman seurantaryhma
suomi Sivumaara 31

Tiivistelma

Asiasanat

ISBN PDF
Asianumero

Julkaisun osoite

Lukiokoulutuksen laatustrategia 2030 maarittaa lukiokoulutuksen laadunhallinnalle seka
sen johtamiselle valtakunnalliset ja yhdensuuntaiset periaatteet. Tavoitteena on vahvistaa
lukiokoulutuksen korkeaa laatua ja tasalaatuisuutta seka ohjata koulutuksen jarjestajia
jatkuvaan laadunhallintaan ja toiminnan kehittamiseen. Laatustrategia on tarkoitettu
pitkdjanteisen laadun kehittamisen tyovalineeksi koulutuksen jarjestdjille ja niiden
henkilostolle seka lukiokoulutuksen sidosryhmayhteistyolle.

Laatustrategia toimii koulutuksen jarjestdjan tukena laadun ja laadunhallinnan kehittdmisessa.
Lukiokoulutuksen jarjestdja vastaa laatustrategian toimeenpanosta ja toteuttamisen tavoista
lainsaddanndn ja opetussuunnitelman perusteiden maarittdmassa viitekehyksessa ja alati
muuttuvassa toimintaympadristdssa. Paikallinen laatutyo kiinnittyy jo tehtyyn laatutyhon

ja toimintaa ohjaaviin dokumentteihin. Lukiokoulutuksen laatustrategia rakentuu

neljalle laatutekijélle, jotka ovat laadukas oppiminen, hyvinvointi ja osallisuus, kehittyva
toimintakulttuuri seka lukiokoulutuksen saavutettavuus. Laatutekijoihin liittyvien prosessien
jatkuvan kehittdmisen kautta lukiokoulutusta kehitetdan pitkdjanteisesti ja tietoperustaisesti.

koulutus, laatustrategia, lukiokoulutus, laatujarjestelmat, laatutyd, kehittaminen

978-952-263-809-0 ISSN PDF 1799-0351
VN/5061/2021 Hankenumero OKMO027:00/2021

https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-263-809-0



https://

Presentationsblad
10.11.2022

Kvalitetsstrategi for gymnasieutbildningen

Undervisnings- och kulturministeriets publikationer 2022:43 Tema Utbildning

Utgivare

Utarbetad av
Sprak

Undervisnings- och kulturministeriet

Uppfdljningsgruppen for programmet for kvaliteten pa och tillgdngen till gymnasieutbildning
Finska Sidantal 31

Sammanfattning

Nyckelord

ISBN PDF
Arendenummer

URN-adress

Kvalitetsstrategin for gymnasieutbildningen 2030 faststéller riksomfattande och

enhetliga principer for kvalitetsledningen inom gymnasieutbildningen och styrningen av
kvalitetsledningen. Malet &r att starka gymnasieutbildningens héga och jamna kvalitet och att
styra utbildningsanordnarna till kontinuerlig kvalitetsledning och utveckling av verksamheten.
Kvalitetsstrategin ar avsedd som ett verktyg for utbildningsanordnarna och personalen hos
dem nér det géller langsiktig kvalitetsutveckling samt for samarbete med intressentgrupper
inom gymnasieutbildningen.

Kvalitetsstrategin stoder utbildningsanordnarna i utvecklingen av kvaliteten och
kvalitetsledningen. Anordnarna av gymnasieutbildning ansvarar for verkstallandet av
kvalitetsstrategin och for satten att genomféra den inom ramen for lagstiftningen och
grunderna for laroplanen och i en standigt féranderlig verksamhetsmiljo. Det lokala
kvalitetsarbetet anknyter till kvalitetsarbete som redan utforts och till dokument som styr
verksamheten. Kvalitetsstrategin for gymnasieutbildningen bygger pa fyra kvalitetsfaktorer:
hogklassigt larande, valbefinnande och delaktighet, en verksamhetskultur stadd i utveckling
samt gymnasieutbildningens tillgdnglighet. Kontinuerlig utveckling av processerna

kring kvalitetsfaktorerna bidrar till Iangsiktig och kunskapsbaserad utveckling av
gymnasieutbildningen.

utbildning, kvalitetsstrategi, gymnasieutbildning, kvalitetssystem, kvalitetsarbete, utveckling

978-952-263-809-0 ISSN PDF 1799-0351
VN/5061/2021 Projektnummer  OKM027:00/2021

https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-263-809-0



https://

Description sheet
10 November 2022

Quality Strategy for General Upper Secondary Education

Publications of the Ministry of Education and Culture, Finland 2022:43  Subject Education

Publisher

Group author
Language

Ministry of Education and Culture

Monitoring group for the action plan for quality and accessibility in general upper secondary
Finnish Pages 31

Abstract

Keywords

ISBN PDF
Reference number

URN address

The Quality Strategy for General Upper Secondary Education 2030 defines national principles
of a congruous kind for quality management and leadership in general upper secondary
education. The objective is to reinforce the quality and uniformity of quality in general upper
secondary education and to encourage education providers to pursue continuous quality
management and develop their operations. The quality strategy is intended as a tool for
education providers and their staff and for cooperation with stakeholders in general upper
secondary education with a view to developing quality in the long-term.

The strategy supports education providers in developing quality and quality management. The
providers of general upper secondary education are responsible for implementing and putting
the strategy into practice within the framework of legislation and the national core curriculum
and in an ever-changing operating environment. Quality work at the local level ties in with
existing quality work and with documents that guide the activities. The strategy builds on four
quality factors: high-quality learning, wellbeing and inclusion, evolving operating practices
and procedures, and accessibility in general upper secondary education. By continuously
developing quality-related processes, general upper secondary education can evolve in a long-
term and knowledge-based way.

education, quality strategy, general upper secondary education, quality systems, quality work,
development

978-952-263-809-0 ISSN PDF 1799-0351
VN/5061/2021 Project number OKMO027:00/2021

https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-263-809-0



https://

Sisalto

T JORAANTO ...
2 Visio lukiokoulutuksesta ja lukiokoulutuksen laadunhallinnasta ....................
3 Laadunhallinta suomalaisessa koulutusjarjestelmassa ......................................
4 Keskeiset toimijat.......................oooiiiiieeeeeeeeee e

5 Toimintaympariston Kuvaus..................cccooooiiiiiiiic e
5.1 Koulutusjarjestelman KOKONaiSUUS..............cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e
5.2 VAEStOKENItYS. .. .eeiiiiiiiiiiii e
5.3 Muuttuvat osaamistarpeet ...........oooiiiiiiiii
54 DigitalisS@atio..........uuuuuiie e
5.5 Opiskelijan hyVinvointi............cccooeiiiiiiiii e

6 Lukiokoulutuksen laatutekijat...........................ocooiii
6.1 Laadukas OpPImMINeN............ooooiiii
6.2 Hyvinvointija 0salliSUUS ...............oiiiiiiiiii e
6.3 Kehittyva toimintakulttuuri .............cccooiiii
6.4 Saavutettava IUKIOKOUIULUS ..............ooooiiiiiiiiii e

7 Laatustrategian toteuttamisesta......................ccoooooriiiiii e,

LI E s

10

n

13
13
14
14
15
17

19
19
21
23
24

26

28



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2022:43

1 Johdanto

Lukiokoulutuksen laatustrategia 2030 maarittaa lukiokoulutuksen laadunhallinnalle seka
sen johtamiselle valtakunnalliset ja yhdensuuntaiset periaatteet. Tavoitteena on vahvis-
taa lukiokoulutuksen korkeaa laatua ja tasalaatuisuutta seka ohjata koulutuksen jarjestajia
jatkuvaan laadunhallintaan ja toiminnan kehittamiseen. Laatustrategia on tarkoitettu pit-
kajanteisen laadun kehittdmisen tyévalineeksi koulutuksen jarjestajille ja niiden henkilds-
tolle seka lukiokoulutuksen sidosryhmayhteistyolle.

Lukiolain mukaan koulutuksen jdrjestdja vastaa jarjestamansa koulutuksen laadusta ja
laadunhallinnan jatkuvasta kehittamisesta. Koulutuksen jarjestdjan tulee arvioida anta-
maansa koulutusta ja sen vaikuttavuutta seka osallistua saannollisesti ulkopuoliseen toi-
mintansa ja laadunhallintajarjestelmiensa arviointiin. Koulutuksen jarjestdjan tulee myos
julkistaa jarjestamiensa arviointien keskeiset tulokset, joissa hyddynnetdadan monipuolisesti
luotettavia tilastotietoja ja palautteita. Lainsaadanto tai lukiokoulutuksen laatustrategia ei
tarkemmin maarita laadunhallinnan menetelmia tai suuntaviivoja.

Laatustrategia toimii koulutuksen jarjestdjan tukena laadun ja laadunhallinnan kehitta-
misessa. Lukiokoulutuksen jdrjestdja vastaa laatustrategian toimeenpanosta ja toteutta-
misen tavoista lainsaddannon ja opetussuunnitelman perusteiden maarittamassa viite-
kehyksessa ja alati muuttuvassa toimintaymparistossa. Koulutuksen jdrjestdja, yhteistydssa
opiskelijoiden ja henkildston seka sidosryhmien kanssa, tunnistaa parhaiten toimintaansa
tukevat laadunhallinnan toimintamallit ja menettelytavat seka varmistaa niiden mukaisen
toiminnan, seurannan ja arvioinnin. Paikallinen laatutyd kiinnittyy jo tehtyyn laatutyhon
ja toimintaa ohjaaviin dokumentteihin.

Laatustrategian keskiossa on opiskelijan oppimisen ja osaamisen vahvistaminen seka
lukioyhteison hyvinvointi ottaen huomioon kestava kehitys ja ihmisoikeudet periaatteet.
Tama arvovalinta perustuu lukiokoulutuksen tehtavaan opiskelijan kasvun ja oppimisen
tukemisessa. Tahan valintaan perustuen laatustrategia rakentuu neljdlle keskeiselle laa-
tutekijalle, jotka ovat laadukas oppiminen, hyvinvointi ja osallisuus, kehittyva toiminta-
kulttuuri seka lukiokoulutuksen saavutettavuus. Laatutekijoihin liittyvien prosessien jat-
kuvan kehittamisen kautta lukiokoulutusta kehitetaan pitkdjanteisesti ja tietoperustai-
sesti. Ndin laatustrategia tukee lukiokoulutuksen jarjestdjan ja oppilaitoksen kehittymista
oppivaksi yhteisoksi, jossa yhteisollista ja yksilollistd oppimista ja osaamista kehitetdan
suunnitelmallisesti.
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Lukion laatustrategian tavoitteena on luoda yhdensuuntaiset periaatteet ja suuntaviivat
lukiokoulutuksen eri toimijoiden laadunhallinnalle ja sen johtamiselle. Laatustrategian
avulla tuetaan valtakunnallisella tasolla lukiokoulutuksen jarjestdjien systemaattista jatku-
vaa laadun kehittamistd. Se pohjautuu kehittavan arvioinnin periaatteisiin kuten lukioyh-
teison osallistamiseen, toimijoiden valiseen luottamukseen seka toiminnan lapinakyvyy-
teen, ja sitd arvioidaan kehittdvan arvioinnin periaatteiden mukaisesti.

Lukiokoulutuksen laatustrategia on osa koulutuksen valtakunnallista ja paikallista infor-
maatio-ohjausta ja tiedolla johtamista. Se tukee lukiokoulutuksen eri toimijoiden ja sidos-
ryhmien valista tavoitteellista vuoropuhelua seka yhteista laadun kehittamista ja sen hal-
lintaa. Laatustrategia on johtamisen, ohjauksen ja kehittamisen tuki verkostoituneessa ja
kansainvalistyvdssa lukiokoulutuksen kentassa.
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2 Visio lukiokoulutuksesta ja
lukiokoulutuksen laadunhallinnasta

Lukiokoulutuksen tehtdvana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Sen tarkoi-
tuksena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi
ja aktiivisiksi yhteiskunnan jaseniksi. Lukiokoulutus kehittaa opiskelijan jatko-opinto-,
tyoelama- ja kansainvalisyysvalmiuksia sekd mahdollistaa jatkuvan oppimisen.

Laadunhallinta tukee lukiokoulutuksen tehtavan toteuttamista. Vuoteen 2030 mennessa
lukiokoulutuksen laadunhallinta on systemaattista, vakiintunutta ja tietoperustaista toi-
mintaa, jolla on yhteisesti sovitut tavoitteet. Laatustrategian linjaukset viitoittavat suun-
taa lukiokoulutuksen paikalliselle kehittamiselle opetuskielesta riippumatta. Laadunhallin-
nan toimivat prosessit vahvistavat laajaa yleissivistysta ja laadukasta oppimista. Sen avulla
parannetaan lukiokoulutuksen saavutettavuutta, koulutuksellista tasa-arvoa, yhdenvertai-
suutta, opiskelijaldhtoisyyttd, hyvinvointia ja toimintakulttuurin kehittamista.
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3 Laadunhallinta suomalaisessa
koulutusjarjestelmassa

Suomalaisen koulutuksen laadunhallinta on siirtynyt viime vuosikymmenien aikana kou-
lutuksen jarjestdjien itsearviointia painottavaan suuntaan. Laadunhallintaa tarkastellaan
kokonaisuutena, jossa erityisesti laatua varmistavilla toimintatavoilla ja prosesseilla on kes-
keinen painotus. Suomalaisessa laatuajattelussa leimallista on laadun jatkuva parantami-
sen seka suunnittelun, toteutuksen ja kehittamisen jatkumo, jossa kerattya tietoa hyédyn-
netdadan monipuolisesti toiminnan kehittamiseksi.

Koulutuksen jarjestajakohtaista indikaattori- ja palautetietoa hyddynnetdan itsearvioinnin
ja seurannan vélineena seka sisdisessa etta ulkoisessa sidosryhmatydskentelyssa. Suoma-
lainen laatuajattelu pohjautuu osallistavalle toimintakulttuurille seka osallisuuden mah-
dollistamiselle. Laadunhallinta edellyttaa kuitenkin selkeda johtamisjarjestelmasg, jossa
vastuut, rakenteet ja prosessit ovat kuvattu. Lainsaadanto, opetussuunnitelman perus-
teet seka toimintaa ohjaavat strategiat maarittavat laadunhallinnan tavoitteet kansallisella
tasolla.

Koulutuksen laatujarjestelmien kehittaminen on ollut eri tahtista. Lisaksi koulutuksen jar-

jestdjien laatustrategioilla on usein kytkent6ja muiden organisaatioiden laatujarjestelmiin,
mika heijastuu laadun hallintaan.

10



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2022:43

4 Keskeiset toimijat

Koulutuksen laatu rakentuu toimijoiden yhteistyona. Koulutuksen jarjestajalla on erityinen
vastuu jarjestdamansa koulutuksen laadusta, sen arvioinnista ja kehittamisesta. Lukiokou-
lutusta jarjestavat kunnat, kuntayhtymat, valtio, yksityiset toimijat seka yliopistot. Oppi-
laitostasolla koko oppilaitosyhteiso ja koulutuksen sidosryhmat osallistuvat laatutyohon
ja laadun jatkuvaan kehittamiseen. Opetushallinnon toimijat (opetus- ja kulttuuriministe-
ri6, Opetushallitus, Ylioppilastutkintolautakunta ja Kansallinen koulutuksen arviointikes-
kus) ohjaavat ja tukevat tyonjakonsa mukaisesti lukiokoulutuksen laatua ja laadunhallin-
taa yhdessa toimien.

Koulutuksen jérjestdjdt ja oppilaitokset: vastaavat koulutuksesta ja sen toiminnan laadusta
ja laadunhallinnan jatkuvasta parantamisesta, arvioivat toimintaa ja sen laatua, osallistu-
vat toiminnan ja laadunhallintajarjestelmien ulkoiseen arviointiin, hyddyntavat seuranta-
ja arviointitietoa.

Henkildsté: vastaa laadukkaasta opetuksen ja sen tukipalvelujen toteutuksesta, arvioin-
nista ja kehittamisestd. Henkil6stoon kuuluvat opetusalan johtajat ja rehtorit seka koulun-
johtajat, opettajat, opinto-ohjaajat, opiskelijahuollon henkildsté seka muu oppilaitoksen
henkildsto.

Opiskelijat: osallistuvat laadun ja laadunhallinnan kehittamiseen / koulutuksen kehittami-
seen ja antavat palautetta.

Opetus- ja kulttuuriministerié: ohjaa, rahoittaa ja seuraa, laatii strategiset linjaukset seka
valmistelee lainsdddanndn. Opetus- ja kulttuuriministerio vastaa lukiokoulutuksen laadun-
hallinnan kokonaisuudesta seka sen strategisesta ohjauksesta ja kehittamisesta seka kan-
sallisella etta kansainvalisella tasolla.

Opetushallitus: vastaa opetussuunnitelman perusteista, niiden toimeenpanon tuesta seka
ohjauksesta, joka tukee koulutuksen jarjestajia laadunhallinnassa mm. tuottamalla ja levit-
tamalla lukiokoulutusta koskevaa tietoa seka rahoittamalla laatu- ja saavutettavuusohjel-
man mukaisia kehittdmishankkeita.

1
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Ylioppilastutkintolautakunta: valmistelee ja toteuttaa ylioppilastutkinnon kokeet, luovut-
taa tilastoja laadunhallinnan tueksi. Ylioppilastutkinnon kokeet mittaavat opetussuunni-
telman mukaisten tietojen ja taitojen saavuttamista.

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus: tuottaa arviointitietoa lukiokoulutuksen laadun
kehittdmisen ja paatoksenteon tarpeisiin seka tukee koulutuksen jarjestdjid arviointia ja
laadunhallintaa koskevissa asioissa. Kansallinen koulutuksen arviointikeskus arvioi lukio-
koulutusta toteuttamalla teema- ja jarjestelmaarviointeja seka laadunhallintajarjestelmien
ulkoisia arviointeja.

Sidosryhmdit ja kumppanuudet: Lukiokoulutuksen jarjestdja kokoaa keskeisimmat sidos-
ryhmat, joiden kanssa ne toimivat, esimerkiksi huoltajat, opiskeluhuollosta vastaavat hen-
kilot, lahiperuskoulut, muut lukiot, ammatilliset oppilaitokset, korkeakoulut, koulutusalan
yritykset, tydelama, kansalaisjarjestot, yhdistykset, seurakunnat ja muut katsomusyhteisot
sekad kansainvaliset toimijat.

12
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5 Toimintaympariston kuvaus

Suomalainen koulutusjarjestelma ja lukiokoulutus sen osana tulee muuttumaan, kun
ymparoiva yhteiskunta ja sen tarpeet muuttuvat. Muutoksen taustalla ovat koko ihmiskun-
taa koskettavat ilmastonmuutos ja luontokato seka toisaalta uusia mahdollisuuksia luova
digitalisaatio. Koulutuksen on vastattava yha uusiin koulutustarpeisiin. Suomen vaesto-
kehitys ja sen vaikutukset julkiseen talouteen puolestaan muuttavat nykyisten koulutuk-
sen jarjestajien toimintaedellytyksid, seka vaikuttavat koulutuksen saavutettavuuteen.
Yhteisty0 ja verkostomainen toiminta tulevat yha tarkeammiksi toimintatavoiksi yhteis-
kunnan eri osa-alueilla. Jatkuvasti muuttuva toiminta- ja turvallisuusymparistd haastaa
koulutuksen jarjestdjia vahvistamaan toiminnallaan yksildiden ja yhteisén kykya kohdata
muutoksia.

5.1 Koulutusjarjestelman kokonaisuus

Toisen asteen yleissivistavana koulutuksena lukiokoulutus on osa suomalaista koulutus-
jarjestelmaa. Lukiokoulutuksella on merkittava rooli osana yleissivistavan koulutuksen jat-
kumoa. Lukiokoulutuksen ja perusopetuksen yhteys nakyy myds yhteisind opettajaresurs-
seina ja tiloina erityisesti harvaan asutuilla alueilla.

Lukiokoulutus ja ammatillinen koulutus vastaavat omalta osaltaan laajennetun oppivel-
vollisuuden toteutumisesta. Oppivelvollisuuden laajentamisen my6ta nuorilla on asuin-
paikastaan tai taustastaan riippumatta entista paremmat mahdollisuudet toisen asteen
tutkinnon suorittamiseen ja siten hyvat evaat elamassa, jatko-opinnoissa ja tyssa
parjaamiseksi.

Toisen asteen yleissivistavana koulutuksena lukiokoulutus vastaa myos aikuisvaeston sivis-
tyksellisiin ja osaamisen kehittamisen tarpeisiin. Aikuisille tarkoitettu lukiokoulutus seka
lukion aineopinnot ovat osa jatkuvan oppimisen systeemista kokonaisuutta. Jatkuvan
oppimisen uudistuksella vastataan lapi elaman jatkuvaan tarpeeseen kehittaa ja uudistaa
omaa osaamista niin, ettd kaikilla on merkityksellisen elaman edellyttamat tiedot, taidot ja
osaaminen.

Lukiokoulutus antaa opiskelijalle valmiudet aloittaa korkeakoulututkintoon johtavat opin-
not yliopistossa tai ammattikorkeakoulussa. Lukioiden ja korkeakoulujen yhteistyon

13
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tiivistamisen tavoitteena on muun muassa tukea ylioppilaiden siirtymia korkeakoulutuk-
seen ja edelleen tydelamaan. Korkeakoulujen kulloisetkin opiskelijavalintamenettelyt hei-
jastuvat lukio-opintoihin ja ylioppilastutkintoon.

5.2 Vdestokehitys

Vaestokehitys haastaa koulutuksen jarjestamisen koko maassa. Valtakunnallisesti kou-
lutuksen maarallinen tarve vahenee, kun lasten ja nuorten ikdluokat pienenevat merkit-
tavasti seuraavan 20 vuoden aikana. Useissa maakunnissa ikdluokat ovat vuonna 2040
ainoastaan 60-70 prosenttia 2020-luvun tasosta. Ainoastaan Uudellamaalla nuorten
maara sailyy lahes ennallaan. Valtakunnallisesti tarkasteltuna nuorten ikaluokat vield kas-
vavat 2020-luvulla, mutta sen jalkeen ne pienenevat erittdin nopeasti.

Vaestokehitys on huomioitava lukiokoulutuksen jarjestamisen suunnittelussa. Ikaluok-
kien pieneneminen tapahtuu eritahtisesti eri osissa Suomea seka eri kieliryhmissa. Lukio-
ikdisten maaran vahentyminen on todellisuutta jo nyt monilla alueilla. Lisaksi maakun-
tien sisalla tapahtuu eriytymiskehitysta siten, etta seutukuntien keskuskuntien vaestdkehi-
tys poikkeaa usein maakunnan muista osista, koska maan sisdainen muuttoliike ja maahan-
muutto suuntautuvat kaupunkeihin.

Vieraskielisen vaeston maaran kasvaminen vaikuttaa myos lukiokoulutuksen jarjestami-
seen. Vdestdon moninaistuminen ja monikielisyys vaikuttavat monin tavoin koulutusjarjes-
telmaan, erityisesti paakaupunkiseudulla ja muissa suurissa kaupungeissa. Vaestéennus-
teen mukaan padkaupunkiseudulla vieraskielisten osuus varhaiskasvatuksessa ja perus-
opetuksessa kasvaa yli 25 prosenttiin, mikd nakyy viiveelld toisen asteen koulutuksen opis-
kelijoissa. On kuitenkin huomioitava, ettd maahanmuuttotaustaisia henkil6ita asuu lahes
jokaisessa kunnassa. Lisaksi Suomessa oleskelee kymmenia tuhansia kansainvalisia opiske-
lijoita ja tyontekijoita, joilla on maardaikainen oleskelulupa.

Vaestokehityksen aiheuttamiin maarallisiin ja laadullisiin haasteisiin voidaan vastata kou-
lutuksen jarjestajien valisella yhteisty6lla lukiokoulutuksen sisalla seka ammatillisen kou-
lutuksen jarjestajien kanssa. Lisaksi digitalisaation nykyista laajempi ja systemaattisempi
hyddyntdaminen koulutuksen jarjestamisessa tarjoaa mahdollisuuksia lukiokoulutuksen
saavutettavuuden turvaamiseksi.

5.3 Muuttuvat osaamistarpeet

Yhteiskunnassa ja tyoeldmadssa tarvittava osaaminen muuttuu nopeasti. Osaamiselta edel-
lytetdadan my0s aikaisempaa enemman. Opetushallituksen ennakointitietojen mukaan yli
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puolessa avautuvista tydpaikoista ja jopa 80 prosentissa kokonaan uusista tydpaikoista
tullaan edellyttdamaan korkeakoulutasoista osaamista. Samalla geneeristen taitojen, esi-
merkiksi itseohjautuvuus- ja tiedonhankintataitojen, ongelmanratkaisukyvyn, kriitti-
sen lukutaidon ja laaja-alaisen yleissivistyksen merkitys kasvaa entisestaan. Lisaksi tar-
keiksi osaamisiksi nousevat ihmissuhde- ja kielitaidot sekd monipuolisen hyvinvoinnin
yllapitdminen.

Osaamishaasteeseen vastaamiseksi Suomi on asettanut tavoitteeksi, etta korkeakoulutut-
kinnon suorittaneiden osuus 25-34-vuotiaiden ikdluokasta on 50 prosenttia vuoteen 2030
mennessd. Tama korostaa lukiokoulutuksen merkitysta nuorten jatko-opintovalmiuksien
varmistamisessa. Lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen yhteistyon yhtena tavoit-
teena on mahdollistaa lukio-opintojen tai ylioppilastutkinnon suorittaminen ammatillisen
tutkinnon rinnalla, ja siten osaltaan vahvistaa osaamista jatko-opinnoissa ja tyoelamassa.

Tulevaisuuden yleissivistys rakentuu laaja-alaiselle osaamiselle, jossa ilmidita tarkastel-
laan sosiaalisen, ekologisen, kulttuurisen ja taloudellisesti kestavan kehityksen periaattei-
den mukaisesti. Lukiokoulutuksen arvoperusta, oppimiskasitys ja toimintakulttuuri luovat
perustan laaja-alaisen osaamisen kehittymiselle. Laaja-alaisella osaamisella on lukiokoulu-
tusta eheyttava tehtava. Sen osa-alueet muodostavat lukion oppiaineiden yhteiset tavoit-
teet. Lukiokoulutuksessa tulee huomioida my&s oppilaitoksen ulkopuolella, kuten harras-
tustoiminnan kautta, hankittu osaaminen.

Globaalit haasteet, kuten turvallisuus, ilmastonmuutos ja luontokato, edellyttavat myos
uudenlaista, entista korkeampaa, laaja-alaisempaa ja monitieteisempda osaamista.
Lisaksi tieteen ja teknologian kehitys seka kulttuurin tuntemus heijastuvat koulutuksen
sisaltoihin.

5.4 Digitalisaatio

Digitalisaatio muuttaa kaikkia yhteiskunnan osa-alueita. Imiéna se yhdistyy eri yhteis-
kunnan palveluihin, tydelaman rakenteisiin, osaamistarpeisiin, tyon sisaltdihin seka
vapaa-ajanviettotapoihin. Muutokset heijastuvat myds lukiokoulutuksen tavoitteisiin ja
sisdltdihin seka tapoihin jarjestda opetusta ja koulutusta.

Teknologinen kehitys luo uusia mahdollisuuksia ja haasteita koulutuksen ja opetuksen
jarjestamiseen. Digitalisaation tarkoituksenmukainen hyédyntaminen edellyttaa syval-
lista ymmarrysta pedagogiikasta ja oppimisen prosesseista. Koulutuksen digitalisaati-
ota kehitetaan kokonaisuutena ja se edellyttaa tiedolla johtamisen seka erilaisten digiky-
vykkyyksien kehittamistd ja laadunhallintaa. Opetusta ja oppimisymparistdjen suunnitte-
lua koskevien ratkaisujen tulee olla pedagogisesti perusteltuja. Koulutuksen digitaalisen
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infrastruktuurin lisaksi kyse on uudenlaisista oppimisymparistoistd, palveluista ja oppima-
teriaaleista sekd naiden vaatimasta pedagogisesta ja teknologisesta osaamisesta ja ndke-
myksellisyydesta. Koulutuksen jarjestdjan vastuulla on varmistaa my0s tietoturvaan ja tie-
tosuojaan liittyvien kdytanteiden ajantasaisuus ja luotettavuus.

Kaytossa olevien sahkoisen ylioppilastutkinnon ja sahkoisten oppimateriaalien lisaksi
uusien teknologioiden kdyttdonotto mahdollistaa muun muassa uusien pedagogisten
innovaatioiden seka opiskelu- ja oppimisympadristdjen hyddyntamisen verkostoituneessa
ja globaalissa maailmassa. Uudet teknologiat, tekodlyn ja oppimisanalytiikan hyddyntami-
nen tekevat mahdolliseksi oppijoiden yksildllisten oppimisprosessien nakyvaksi tekemisen
ja tukemisen, mutta samalla ne mahdollistavat entista laajemman yhteiséllisen oppimisen.

Digitalisaatio tuottaa tyokaluja myos opiskelijoiden ohjaukseen sekd hyvinvoinnin tuke-
miseen. Teknologinen kehitys luo mahdollisuuksia oppimis- ja ohjausjarjestelyjen moni-
puolistamiseen ja samalla haastaa se toiminnan uudenlaiseen pedagogiseen muotoiluun
(mm. arviointi, ohjaus, tuki). Uudet vuorovaikutuskanavat ja -tavat nakyvat ja vaikuttavat
sekd opetushenkildston ettd opiskelijoiden arjessa.

Teknologinen kehitys ja sen tarkoituksenmukainen hyédyntaminen monipuolistavat kou-
lutuksen jarjestdmisen tapoja ja avaavat uudenlaisia mahdollisuuksia myos eri koulutus-
sektoreiden ja -asteiden valisen yhteisty6hon, jatkuvaan oppimiseen seka kansainvadliseen
toimintaan. Yhteistyo ja digitalisaation hyodyntaminen vahvistavat lukiokoulutuksen saa-
vutettavuutta ja saatavuutta toimintaympadriston muutoksessa. Tulevat toimintaympa-
ristdn muutokset tulevat haastamaan koulutuksen jarjestdjien kykya tarjota tarpeelliset
oppimisymparistot ja -ratkaisut itse. Tulevaisuudessa uusien toimintamallien ja yhteistyon
kehittaminen eri koulutussektoreiden ja -asteiden valilla tuleekin olemaan suuremmassa
roolissa. Lukion laatutyolla pyritadan vastaaman seka digitalisaation tuomiin mahdollisuuk-
siin ettd haasteisiin. Teknologian nopea kehittyminen voi tuottaa koulutussektorille mah-
dollisuuksia, joita emme vield osaa ennakoida (esim. eKampukset).

Digitaalisia koulutuspalveluita kehitettdessa on huomioitava opiskelijoiden erityistarpeet.
Koulutuksen digitaalisesta saavutettavuudesta voivat hyotya kaikki opiskelijat, mutta eri-
tyisen tarkeaa se on opiskelijoille, joilla on jokin oppimisvaikeus, vamma tai sairaus. Kun
saavutettavuus on huomioitu mahdollisimman hyvin, erilaiset opiskelijat voivat kayttaa
itsendisesti koulutuksen digitaalisia palveluita seka osallistua opetukseen ja muuhun toi-
mintaan yhdenvertaisesti muiden kanssa.

Digitaaliset ratkaisut antavat mahdollisuuden joustavaan opiskeluun ja itsensa kehittami-
seen muuttuvissa elamantilanteissa, jolloin voi olla tarpeen irtaantua aikaan ja paikkaan
sidotusta opiskelusta. Opiskelija voi opiskella joustavasti oman jaksamisen, aikataulujen ja
tyotilanteen mukaan etd- tai verkko-opetuksen mahdollisuuksia hyddyntaen.

16



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2022:43

Digitalisaation laajamittainen ja tarkoituksenmukainen hyédyntadminen edellyttaa lukio-
koulutuksen toimintatapojen kehittamista ja uudistamista seka henkildston osaamisen
systemaattista kehittamista. Laadukkaat oppisisallot, kayttdjaystavalliset vélineet seka
tietoturvalliset alustat, joilla noudatetaan tietosuojasaantoja ja eettisia normeja, vaati-
vat kyvykkdat organisaatiot ja osaavan henkilokunnan niiden toteuttamiseen. Digitaalis-
ten ratkaisujen kehittdmisessa ja laadunhallinnassa digitaalisesti osaava johto, opettajat
ja muu henkilosto ovat kriittinen tekija. Erityisen tarkeda on varmistaa opetushenkildston
digipedagoginen osaaminen ja sen systemaattinen kehittaminen. Koulutuksen jarjestajilta
edellytetaan kykya ennakoida ja strategisesti kehittda toimintaansa digitaalisessa toimin-
taymparistossa. Digitalisaatio lisdéa mahdollisuuksia tietoon perustuvaan toiminnan kehit-
tamiseen ja vahvaan tietojohtamiseen.

5.5 Opiskelijan hyvinvointi

Opiskelijalla on oikeus turvalliseen fyysiseen, psyykkiseen seka sosiaaliseen oppimis- ja
opiskeluymparistdon. Valtaosa lukiolaisista on lukiolaisbarometrin (2022) mukaan tyyty-
vaisid lukiossa saamaansa opetukseen ja ohjaukseen seka arviointiin. Lisaksi he kokevat
voivansa vaikuttaa lukionsa asioihin, kuten opetukseen ja viihtyisyyteen. Myds oppilaitok-
sen tilat, vdlineet ja oppimateriaalit ovat opiskelijoiden mielesta hyvatasoisia. THL:n kou-
luterveyskyselyn (2021) mukaan 89 prosenttia lukion 1. ja 2. vuoden opiskelijoista kertoo
saaneensa ryhmadnohjaajalta ohjausta ja tukea. Lukioissa esiintyy koulutusmuodoista vahi-
ten kiusaamista.

Mydnteisen kehityksen ohella opiskelijoiden hyvinvointiin liittyy myds negatiivisia kehitys-
kulkuja. Esimerkiksi lukiolaisten oppimistaitoihin liittyvat haasteet ovat kasvaneet, milld on
osaltaan vaikutusta myos hyvinvointiin ja jaksamiseen. Oppimistaitoihin liittyvat haasteet
liittyvat opetuksen seuraamiseen, oppimistehtavien tekemiseen, kokeisiin valmistautumi-
seen tai opiskelussa kdytettavien laitteiden kayttoon. Toisaalta osalle opiskelijoista uudet
oppimisymparistot ja tyotavat soveltuvat erittdin hyvin.

Lukiolaisten hyvinvoinnin ja jaksamisen kehityssuunnista on oltu huolissaan useiden vuo-
sien ajan. Koronapandemian seurauksena opiskelijoiden kokema kuormitus on kasvanut,
mihin liittyy lukiolaisten koulu-uupumusta, vasymystd, kyynisyytta ja riittamattomyyden
tunteita. Lukiolaisbarometrin (2022) mukaan lukiolaisen arvio omasta oppimisesta, opis-
keluinnosta ja sosiaalista tilanteista on muuttunut entista kriittisemmaksi. Lahes kaksi kol-
mesta lukiolaisesta kokee opiskelun henkisesti raskaana ja noin kolmasosa opiskelijoista
kokee tarvitsevansa enemman tukea opiskeluun. Lisaksi lukiolaisten kokemukset sosiaali-
sista tilanteista ovat kehittyneet huolestuttavaan suuntaan, silla noin kolmasosa lukiolai-
sista kertoo kokevansa vaikeuksia ystavyyssuhteiden solmimisessa. Oppimistulosten lisaksi
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koronapandemialla on ollut suoria vaikutuksia opiskelijoiden koulutuksellisiin tavoitteisiin,
opintojen etenemiseen ja jatko-opintoihin siirtymiseen.

Koulutuksen tasa-arvon toteutumisen kannalta huolestuttavaa on, etta erityisesti ne opis-
kelijat, joilla on oppimisvaikeuksia tai elamanhallinnan haasteita, eivat ole aina saaneet
tarvitsemaansa tukea tilanteessa, jossa oppimisen ja ohjauksen tuen palveluiden tarve on
tavanomaista suurempi. Koronanpandemian pitkaaikaisvaikutukset voivat nakya merkitta-
vind muutoksina nuorten nakemyksissa opintojen merkityksellisyydesta, kiinnittymisessa
koulutukseen ja tyoelamadn seka yhteiskunnallisen luottamuksen rapautumisena. Lukio-
koulutukselta edellytetddn valmiutta huomioida opiskelijoiden tuen ja osallisuuden vah-
vistamisen tarpeet seka tehda yhteistyota huoltajien kanssa opiskelijoiden hyvinvoinnin
edistamiseksi.
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6 Lukiokoulutuksen laatutekijat

Laatustrategiassa maadriteltyja lukiokoulutuksen laatua kuvaavia laatutekijoita ovat laadu-
kas oppiminen, hyvinvointi ja osallisuus, kehittyva toimintakulttuuri seka lukiokoulutuk-
sen saavutettavuus. Laatutekijat liittyvat toiminnan rakenteisiin, prosesseihin tai tuloksiin
ja niiden toteutumista voidaan arvioida kansallisella, paikallisella ja oppilaitoksen tasolla.
Laatutekijoitd kuvataan paikallisesti asetettujen tavoitteiden kautta, jotka kuvaavat lukio-
koulutuksen olennaisia ja tavoiteltavia ominaisuuksia seka prosesseja tavoitteiden saavut-
tamiseksi. Laatutavoitteiden saavuttamisesta saadaan tietoa prosessikuvauksilla, itsearvi-
ointityokaluilla, -lomakkeilla tai -mittareilla tai vertaisarvioinnin avulla seka osallistumalla
ulkoisiin arviointeihin. Laatutekijoiden vaatimustaso maarittyy muun muassa lainsdadan-
non ja opetussuunnitelman perusteiden nojalla. Koulutuksen jarjestdja asettaa yksityis-
kohtaisempia tavoitteita oman toimintansa kehittdmiseksi.

Lukiokoulutuksen laadun hallinta ja sen kehittdminen pohjautuvat erilaisiin toimin-
nan tasoja kuvaaviin tunnuslukuihin ja tilastoaineistoihin seka ennakointitietoihin. Laa-
dunhallinta nakyy lukion arjessa panostuksena yhteisélliseen ja osallistavaan laadun
kehittamiseen.

6.1 Laadukas oppiminen

Oppiminen on seurausta opiskelijan aktiivisesta ja tavoitteellisesta toiminnasta. Oppimi-
nen tapahtuu vuorovaikutuksessa muiden opiskelijoiden, opettajien, asiantuntijoiden ja
yhteis6jen kanssa erilaisissa oppimisymparistoissa. Kelpoisten opettajien ja ohjaajien riit-
tava ja oikea-aikainen oppimisprosessin tuki ja opintojen ohjaus luovat perustan lukion
yleisten ja oppiaineisiin liittyvien osaamistavoitteiden saavuttamiseksi. Laadukkaan oppi-
misen edellytys on ammattitaitoinen, hyvinvoiva ja tarvittavaa tdydennyskoulutusta saava
henkilosto.

Korkeatasoinen opetus ja monipuoliset oppimisymparistot edistavat opiskelumotivaa-
tiota ja oppimista. Lukiokoulutuksessa kdytetyt oppimisymparistot ja oppimateriaalit tuke-
vat yksildllisia ja yhteisollisia oppimisprosesseja, ja ovat laadukkaita ja pedagogisesti tar-
koituksenmukaisia. Toiminnassa huomioidaan laaja-alaisten osaamisalueiden tavoitteiden
saavuttaminen lukio-opintojen aikana. Digitaaliset oppimisymparist6t ja -ratkaisut tukevat
ja taydentavat nykyisin kdytossa olevia oppimisen ja opiskelun tapoja. Lukiokoulutuksessa
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kehitetaan tietoisesti opetuksen ja oppimisen kdytdnteitd, jotka vahvistat opiskelijoiden
kykya toimia aktiivisesti digitaalisessa toimintaymparistossa. Digitaalisia palveluita hyo-
dynnettdessa pedagogisen suunnittelutyon, kehittdmisen ja johtamisen merkitys koros-
tuvat. Digipedagogisessa kehittamisessa hydodynnetdan uusinta tutkimustietoa. Lukio-
koulutus antaa opiskelijalle valmiuksia tarkastella ja kehittda monipuolisesti omia oppimi-
sen taitojaan. Laadukkaan oppimisen kivijalkana ovat opiskelutaidot, eli kyky prosessoida
opiskeltavaa ainesta syvallisesti ja kdyttaa kulloiseenkin tehtavaan tai asiakokonaisuuteen
sopivia ja oppimisen kannalta tarkoituksenmukaisia oppimisstrategioita.

Lukion arviointikdytanteet tukevat ja ohjaavat oppimista. Arvioinnissa hyddynnetaan
monipuolisia arviointimenetelmia. Arvioinnin kokonaiskuvaus ja prosessit ovat selkeat.
Digitaalisuutta hyodynnetdan kattavasti oppimisprosessin tukena ja sen arvioinnissa.
Opiskelijalla on erilaisia mahdollisuuksia ja tapoja osoittaa oppimistaan ja osaamistaan
seka saada palautetta opiskelustaan opintojakson aikana. Arvioinnilla saatu tieto aut-
taa my0s opettajia suuntaamaan opetustaan opiskelijoiden tarpeiden mukaisesti. Palaut-
teen antamisen kaytanteet ovat monipuoliset ja arvosanojen uusimisen periaatteet opis-
kelijoiden tiedossa. Lukiossa noudatetaan yhteisesti sovittuja arviointiperiaatteita, mika
edellyttad, etta yhtenadisia arviointiin liittyvia periaatteita ja kaytanteitd on dokumen-
toitu, ja ettd niiden toteutumista seurataan. Ylioppilastutkinto on osa lukiokoulutuksen
arviointikokonaisuutta.

Opiskelijalla on oikeus saada erityisopetusta ja muuta tukea oppimiseensa yksil6llisten
tarpeidensa mukaan, jos hanelld on esimerkiksi kielellisten erityisvaikeuksien tai muiden
oppimisvaikeuksien vuoksi haasteita opinnoissaan. Opiskelijalle tarjotaan tukea oman yli-
oppilastutkintonsa suorittamisen suunnittelussa, digitaalisten tyokalujen hallinnassa, tut-
kinnon kokeisiin valmistautumisessa seka mahdollisten erityisjarjestelyjen hakemisessa.
Oppimisen tukitoimet toteutetaan opetushenkildston yhteistyona. Tuen tarvetta tulee
arvioida opintojen alussa ja saanndllisesti opintojen edetessa. Opiskelijan saaman tuen
tulee olla riittavaa ja oikea-aikaista. Oppimisen tuen vastuut ja toimintatavat ovat yhtei-
sesti madritellyt ja dokumentoidut. Oppimisen tuen prosessit ovat kaikkien opiskelijoi-
den tiedossa. Vammaisille opiskelijoille tarkoitetut tukipalvelut jarjestetdan lainsdddannon
mukaisesti.

Opiskelijan tulee saada lukio-opintojensa aikana ohjausta opiskelunsa ja valintojensa
tueksi. Ohjausta toteuttaa lukiokoulutuksen koko henkil6sto. Digitaalisuuden mahdollista-
mia vadlineita ja toimintatapoja kdytetaan opintojen ohjauksessa seka opintojen edistymi-
sen seurannassa.

Oppilaitoksessa laaditaan osana paikallista opetussuunnitelmaa ohjaussuunnitelma,

jossa kuvataan ohjauksen tavoitteet, kokonaisuus, menettelyt ja vastuut. Ohjauksen
avulla opiskelija oppii arvioimaan lukio-opintoja ja jatko-opiskelua koskevia valintojaan

20



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2022:43

tulevaisuuden osaamistarpeiden ndakdkulmasta. Oppilaitoksen ohjaussuunnitelma toimii
ohjaustyon arvioinnin ja kehittamisen valineend. Ohjaussuunnitelma on osa koulutuksen
jarjestdjan laadunhallintaa, jonka avulla varmistetaan laadukas ohjaus, yhteiset toiminta-
tavat sekd toiminnan arviointi ja kehittdminen. Koulutuksen jarjestdja perehdyttda opetus-
ja ohjaushenkil6stdon ohjaussuunnitelmaan osana osaamisen johtamista.

Lukiokoulutuksen tulee tarjota mahdollisuudet yksil6llisiin opintoja koskeviin valintoihin.
Yhteistyd muiden lukiokoulutuksen jarjestajien ja muiden oppilaitosten seka korkeakoulu-
jen kanssa tarjoaa opiskelijoille laajempia mahdollisuuksia opintojen henkilokohtaistami-
seen. Opintojen henkilokohtaistamisen ja suunnittelun vdlineena kdytetdan opiskelijan
henkilokohtaista opintosuunnitelmaa, joka sisaltaa opiskelusuunnitelman, ylioppilastut-
kintosuunnitelman seka jatko-opinto- ja urasuunnitelman. Opintosuunnitelma siltaa opis-
kelijan siirtymista jatko-opintoihin ja edelleen tydelamaan. Se laaditaan opintojen alussa
ja sen laatimisen ja toteuttamisen tukena voidaan hyddyntaa digitaalisia ratkaisuja. Digi-
taalisten ratkaisujen kayttaminen edesauttaa opintojen suorittamista myds eri oppilaitos-
ten opintotarjonnasta. Opintosuunnitelman laatimisen ja pdivittdmisen prosessit ovat sel-
kedt ja koko yhteison tiedossa.

6.2 Hyvinvointi ja osallisuus

Opiskelijan hyvinvointi muodostaa perustan oppimiselle ja itsensa tavoitteelliselle kehit-
témiselle. Lukion toiminnassa vaikutukset yksilon ja yhteison hyvinvointiin otetaan huo-
mioon kaikessa suunnittelu- ja kehittamistyossa.

Lukiokoulutuksessa hyvinvointia vahvistetaan seka yhteisollisilla etta yksilollisilla proses-
seilla. Opiskeluhuollon palvelut ja niiden toimivuus ovat tarkea osa lukion hyvinvointi-
tyota. Opiskeluhuollolla tarkoitetaan opiskelijan hyvan oppimisen, psyykkisen ja fyysisen
terveyden sekd hyvinvoinnin edistamista ja yllapitamista seka niiden edellytyksia lisaavaa
toimintaa yhteisOssa. Liikunnallisen elamantavan edistaminen lukion arjessa vahentaa pai-
kallaan oloa ja stressin kokemuksia seka edistdaa oppimista.

Yhteisollinen opiskeluhuolto on ennalta ehkdisevaa toimintaa, joka kuuluu kaikille oppilai-
toksen toimijoille. Ty6ta johtaa rehtori. Oppilaitoksen opiskeluhuoltoryhma vastaa yhtei-
sollisen tyon suunnittelusta, kehittdmisestd, toteuttamisesta ja arvioinnista. Sen toimin-
taan osallistetaan my0s opiskelijat ja huoltajat. Opiskelijan hyvinvointia tukevat myds yksi-
I6kohtaisen opiskeluhuollon palvelut, kuten opiskeluterveydenhuollon palvelut, kuraat-
tori- ja psykologipalvelut. Tuki voi kohdistua opiskelijan omaan oppimiseen, mielentervey-
teen tai perhetilanteeseen liittyviin haasteisiin. Yksittdaisen opiskelijan monialaista opiske-
luhuoltoa toteutetaan tapauskohtaisesti tilanteen ja tarpeen mukaisesti koottavassa asi-
antuntijaryhmassa. Opiskeluhuollon toiminnasta, opiskelijan oikeuksista ja kdytettavissa
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olevista palveluista seka yhteisollisesta opiskeluhuollosta tulee antaa tietoa opiskelijoille ja
huoltajille.

Opiskelijan hyvinvointia tukee opiskeluhuollon lisdksi oikea-aikainen ja opiskelijan tarpei-
siin vastaava ohjaus ja oppimisen tuki. Oppilaitoksen opiskeluhuollon, ohjauksen ja oppi-
misen tuen prosessit ovat selkedt, yhteisollisesti laaditut ja avoimesti dokumentoidut.

Osallisuus ja yhteisollisyys vahvistavat osaltaan yksilon ja yhteison hyvinvointia. Yksi-

I6n tasolla osallisuus ilmenee pdaasiassa kokemuksena, joka syntyy, kun ihminen kokee
kuuluvansa itselle merkitykselliseen ja tarkeadn ryhmaan tai yhteisoon. Yhteisssa osal-
lisuus ilmenee muun muassa arvostuksena ja luottamuksena seka mahdollisuuksina vai-
kuttaa. Osallisuuden kokeminen ja sosiaaliset verkostot parantavat elaman laatua. Osalli-
suus luo perustaa opiskelijoiden kasvulle aktiiviseen kansalaisuuteen ja kestavan kehityk-
sen periaatteiden mukaiseen toimintaan. Yhteiséllisyytta vahvistetaan eika kiusaamista,
hdirintaa, vakivaltaa, rasismia tai syrjintaa hyvaksytd, vaan niitd ennaltaehkaistaan ja niihin
puututaan.

Lukion toiminta perustuu opiskelijalahtoisyyteen, ja se vahvistaa kaikkien opiskelijoiden
aktiivisuutta, osallisuutta ja yhteisollisyytta. Opiskelijoilla on mahdollisuus tehda omia
opintojaan ja opiskeluaan koskevia valintoja, mika vahvistaa aktiivista toimijuutta. Erityista
huomiota kiinnitetdan aliedustettujen ryhmien osallisuuden ja yhteisollisyyden mahdollis-
tamiseen ja tukemiseen. Oppilaitoksen toiminta on opiskelijalahtdista, ja se vahvistaa opis-
kelijoiden omaa toimijuutta, kehitysta ja oppimista. Opiskelijoilla on monipuolisia mah-
dollisuuksia vaikuttaa oppilaitoksen toimintaan ja paatoksentekoon seka toimintatapojen
kehittamiseen. Toimintatavat rohkaisevat opiskelijoita aktiiviseen toimintaan ja osallistu-
miseen. Vaikuttamisen tavat on laadittu yhteistydssa opiskelijoiden kanssa, ja ne on doku-
mentoitu. Vaikuttamismahdollisuuksista tiedotetaan aktiivisesti ja saannollisesti. Myos
opetuksessa hyddynnetaan osallistumista ja yhteisollisyytta tukevia menetelmia.

Henkil6sto luo edellytykset opiskelijakunnan toiminnalle ja tukee sen toimintaa. Opiske-
lijoita osallistetaan toimintakulttuurin kehittdamiseen muun muassa rohkaisemalla anta-
maan palautetta toiminnasta ja esittamaan nakemyksia sen kehittamisesta. Opiskelijakun-
nan toiminta on kiinted osa muuta lukioyhteisdn toimintaa ja laadun kehittamista.

Lukioyhteis® huolehtii my&s henkildston monipuolisista osallistumisen ja vaikuttamisen
mahdollisuuksista seka tydnantajan tyohyvinvointistrategian tai kehittamissuunnitelman
mukaisesti henkildston hyvinvoinnista. Laadunhallintaan osallistumisen periaatteet ja laa-
dun kehittamisen prosessit on dokumentoitu esimerkiksi osana oppilaitoksen lukuvuosi-
suunnitelmaa. Laatustrategiaa voidaan hyddyntaa myds henkildstén osaamisen kehittami-
sen suunnittelussa.
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6.3 Kehittyva toimintakulttuuri

Toimintakulttuurissa konkretisoituvat opetussuunnitelman eri alueet ja se sisaltdaa oppilai-
toksen toimintaan heijastuvia tiedostettuja ja tiedostamattomia tekijoita. Lukion opetus-
suunnitelman perusteet korostavat kestavan hyvinvoinnin edistamista ja osallisuutta seka
avoimuutta monimuotoiselle vuorovaikutukselle ja maailmassa tapahtuville muutoksille.
Toimintakulttuuri on siis kdaytannon tulkinta lukion opetus- ja kasvatustehtavastg, ja se
tulee nakyvaksi lukioyhteison kaikessa toiminnassa.

Lukiokoulutuksen ja oppilaitoksen toimintakulttuuri on kehittyva ja uudistuva. Koulutuk-
sen jarjestdja vastaa jarjestamansa koulutuksen laadusta ja laadunhallinnan jatkuvasta
kehittdmisestd. Toimintakulttuuria kehitetdan yhdessa lukion koko henkil6ston, opiskeli-
joiden, huoltajien ja yhteistyokumppaneiden kanssa. Lukiokoulutusta kehitetaan yhteis-
tyOssa perusasteen ja toisten lukio- seka muiden koulutuksen jarjestdjien kanssa. Toimin-
takulttuurin kehittdmisen ja arvioinnin periaatteet sekda mahdolliset paikalliset painotuk-
set on kuvattu, ja niiden toteutumista arvioidaan saannéllisesti.

Lukiokoulutuksen laadun kehittdminen perustuu ajantasaiseen ja luotettavaan tietoperus-
taan ja tiedolla johtamiseen. Tietojohtaminen sisdltaa tietojen ja sisaltéjen hyodyntamisen
kansallisista tietovarannoista ja koulutuksen jarjestdjien omien tietojarjestelmien tuotta-
man sisallon systemaattisen hyodyntamisen. Tassa kehitystydssa huomioidaan myos laa-
dullisia tekijoita lukion laatua kuvattaessa. Digitaalisuutta hyddynnetadn johtamisessa ja
hallinnon kdytédnteissa oppilaitoksen omassa toiminnassa seka yhteistykumppaneiden
kesken.

Verkostoituva ja yhteistydhon perustuva lukiokoulutus edellyttaa keskeisten sidosryhmien
ja kumppanuuksien tunnistamista, yhteistyon tavoitteiden maarittamista, yhteistyon orga-
nisoimista seka toimintamallien ja vastuiden kuvaamista. Samoin lukioyhteison sisdisen
yhteistyon tulee olla tavoitteellista sekd dokumentoitua ja silla tulee olla selkedt rakenteet.
Yhteisossa kehitetaan toimintatapoja vuorovaikutukselle oppilaitoksessa ja sidosryhmien
kanssa. Yhteistyossa hyddynnetddn monipuolisesti digitalisaation mahdollisuuksia. Jaka-
misen ja yhteisollisyyden kulttuuri tukee parhaiden kdytanteiden jakamista ja hyddynta-
mista omassa toiminnassa. Opiskelijat osallistetaan osaksi yhteisty6ta ja heita ohjataan toi-
mimaan verkostoituneessa maailmassa. Yhteistyon johtamisen vastuiden ja kehittdmisen
prosessit ovat madriteltyja ja dokumentoituja.

Lukio on oppiva yhteiso, joka edistaa kaikkien jasentensd oppimista ja haastaa tavoitteel-
liseen tydskentelyyn. Yksil6llistd ja yhteisollista oppimista vahvistavia kdytanteita kehite-
taan vuorovaikutuksessa ja suunnitelmallisesti. Oppivan yhteison periaatteiden mukai-
sesti oppilaitoksessa hyddynnetdan toimintaa kuvaavia tunnuslukuja ja palautteita osaa-
misen ja toiminnan kehittamiseksi. Olemassa olevan tietoaineiston hyddyntamisen ja
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palautteen kerddmisen menetelmat ovat luotettavia, monipuolisia ja yhteismitallisia, ja ne
on dokumentoitu. Itsearvioinnin menetelmia kdytetdan yksilon, tiimien ja yhteison toimin-
nan kehittamiseksi. Toiminnan arviointi on kehittdvaa, osallistavaa ja sadannollistd, ja sen
tulokset kasitelladn yhteisesti sovittujen toimintatapojen mukaisesti my&s opiskelijoiden
kanssa.

Lukiossa edistetaan kieli-, katsomus- ja kulttuuritietoisen toimintakulttuurin tunnusta-
mista ja tunnistamista. Siina tehostetusti huomioidaan opiskelijoille tarjottavat monipuo-
liset kieliopinnot ja kansainvalinen yhteisty6. N&illd tuetaan samalla riittavan kielivaran-
non karttumista seka monipuolista osaamista eri kaytannon tilanteissa ja mydhemmin
tyOelamassa.

Koulutuksen jarjestdja huolehtii tiedolla johtamisen ja tietoperustaisen kehittamisen toi-
mintakulttuurin edistamisesta organisaatiossa ja varmistaa henkildston tarvittavan osaa-
misen. Henkildston osaamisalueisiin kuuluvat myos digipedagoginen osaaminen seka
tietojarjestelma-, hankinta-, tietoturva- ja tietosuoja- seka lainsaddantéosaaminen (mm.
tiedonhallintalaki, tekijanoikeus). Henkiloston yksilokohtaiset ja tiimikohtaiset osaamis-
tarpeet tunnistetaan ja niihin vastataan kehittamissuunnitelmien avulla. Henkiloston
osaamisen kehittaminen on johdettua ja siind hyédynnetdan erilaisia menettelyja ja
organisoitumisen tapoja, jotka on dokumentoitu sekd oppilaitoksen ettd koulutuksen
jarjestajan tasolla. Lukion toimintakulttuuri vahvistaa erityisesti verkostomaista oppimista
ja osaamisen jakamista.

Lukion toimintakulttuuri vahvistaa myonteista asennetta oppimiseen, mika luo perustan
elinikdiselle oppimiselle ja osaamisen jatkuvalle uudistamiselle. Lukioyhteisé uudistaa toi-
mintakulttuuriaan tulevaisuusorientoituneesti niin, etta lukiokoulutuksen tuottama osaa-
minen, tiedot ja taidot vastaavat tulevaisuuden osaamistarpeisiin.

Osaamisen ja laatukulttuurin johtaminen on tavoitteellista, sen vastuut on maaritelty ja
siind hyddynnetaan yhteistyota ja digitaalisuutta tarkoituksenmukaisella tavalla.

6.4 Saavutettava lukiokoulutus

Koulutuksellista yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa vahvistetaan lukiokoulutuksen saavutet-
tavuuden laaja-alaisella tarkastelulla. Tavoitteena on, etta jokaisella nuorella ja aikuisella
on yhtaldinen mahdollisuus saada kykyjensa ja erityisten tarpeidensa mukaisesti toisen
asteen yleissivistavaa koulutusta seka kehittaa itsedan sosioekonomisten tai muiden teki-
joiden sita estamatta. Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus voi osaltaan vahvistaa
lukiokoulutuksen saavutettavuutta.
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Digitalisaatio parantaa lukiokoulutuksen kielellista ja alueellista saatavuutta. Eri lukioiden
ja koulutuksen jarjestajien valisellad yhteistyolla voidaan kattaa niita opetuksen tarjontaan
liittyvia puutteita, joita opetuksen jarjestdja havaitsee toiminnassaan. Digitalisaation avulla
voidaan monipuolistaa myds korkeakoulujen kanssa tehtdvaa yhteistyota.

Lukiokoulutuksen prosessit ja kdytdanteet vahvistavat koulutuksen saavutettavuutta,
yhdenvertaisuutta ja osallisuutta kaikkien lukioissa toimivien osalta. Erityisesti huomiota
kiinnitetaan aliedustettujen ja vahemmistéryhmien, esimerkiksi vammaisten, osallisuu-
den vahvistamiseen ja yhdenvertaisuuden toteutumiseen. Lukion toiminta vahvistaa kieli-
ja kulttuuritietoista toimintakulttuuria seka madaltaa sosioekonomisen taustan vaikutusta
lukiokoulutukseen hakeutumiseen ja lukio-opintoihin kiinnittymiseen. Lukiokoulutus
poistaa tavoitteellisesti esteitd, jotka liittyvat koulutuksen fyysiseen, psyykkiseen, sosiaali-
seen, kulttuuriseen, kielelliseen tai alueelliseen saavutettavuuteen.

Koulutuksen jarjestdjien yhteistyo ja digitaalisuuden hyddyntéaminen vastaavat lukiokou-
lutuksen alueellisen saatavuuden haasteisiin.
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7 Laatustrategian toteuttamisesta

Lukiokoulutuksen laatustrategian tavoitteena on tukea lukiokoulutuksen jarjestdjia kehit-
tdmaan ja ottamaan kadyttoon toimivia laadunhallintamenettelyja koulutuksen laadun var-
mistamiseen ja toiminnan jatkuvaan parantamiseen. Strategian tarkoitus on edistdaa myos
laadunhallinnan kansallisen kokonaisuuden jasentymista seka selkeyttaa eri toimijoiden
tehtavia ja tyonjakoa.

Lukiokoulutuksen laatustrategia muodostaa kokonaisuuden, jolla johdetaan ja toteute-
taan lukiokoulutuksen laadunhallintaa kokonaisvaltaisesti ja pitkdjanteisesti kohti vuotta
2030. Laadunhallinnan strategiset linjaukset pohjautuvat lukiokoulutusta ja ylioppilastut-
kintoa koskevaan lainsdddantoon, lukion opetussuunnitelman perusteisiin ja muihin kes-
keisiin koulutuspoliittisiin linjauksiin seka toimintaymparistdssa tapahtuviin merkittaviin
muutoksiin.

Laadunhallinnalla varmistetaan lukiokoulutukselle asetettujen tavoitteiden saavuttami-
nen eri lukiokoulutuksen toimijatasoilla ja erilaisissa toimintaymparistdissa. Laadunhallin-
nan periaatteet ja menettelytavat ovat kokonaisvaltaisia ja systemaattisia kaikilla lukiokou-
lutuksen jarjestdjien toimijatasoilla. Laadunhallinta on keskeinen johtamisen, ohjauksen ja
kehittamisen valine lukiokoulutuksen laajassa toimintakokonaisuudessa. Laadunhallinta
ja kehittaminen ovat olennainen osa jokaisen lukiokoulutuksen parissa toimivan tyota.
Samalla se tukee, kannustaa ja innostaa toimijoita laadun jatkuvaan parantamiseen.

Laatustrategian kansallisten linjausten pohjalta lukiokoulutuksen jdrjestajat ja oppilaitok-
set maarittavat yhdessa henkiloston, opiskelijoiden ja sidosryhmien kanssa omat koulu-
tuksen laatua koskevat tavoitteet sekd laadunhallinnan periaatteet ja kokonaisuuden. Pai-
kallisessa laatutydssa tuodaan esiin paikalliset vahvuudet ja kehittamiskohteet. Koulutuk-
sen jarjestajat ja oppilaitokset kehittavat aktiivisesti omaa laadunhallintaansa. Jarjestajat
valitsevat toimintaymparistéonsa ja kuhunkin tilanteeseen parhaiten sopivat laadunhallin-
nan toimintamallit ja menettelytavat seka varmistavat niiden mukaisen toiminnan, seuran-
nan, arvioinnin ja jatkokehittamisen. Yhteisesti luodun ja yhtendisen laatukulttuurin avulla
voidaan edistada lukiokoulutuksen tehokkuutta, tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta nopeasti
muuttuvissa ja monitahoisissa toimintaymparistoissa. Laadunhallinta on osa johtamiseen,
opetukseen ja muuhun toimintaan liittyvaa kehittamista.
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Lukiokoulutuksen laadunhallinnan visiota toteutetaan neljan laatutekijan avulla: 1) laa-
dukas oppiminen, 2) hyvinvointi ja osallisuus, 3) kehittyva toimintakulttuuri ja 4) lukio-
koulutuksen saavutettavuus. Laatutekijat liittyvat toiminnan rakenteisiin, prosesseihin tai
tuloksiin, ja niiden toteutumista voidaan arvioida kansallisella, paikallisella ja oppilaitok-
sen tasolla. Koulutuksen jarjestaja tarkentaa laatutekijoita paikallisesti konkreettisten ja
todennettavissa olevien maarallisten ja laadullisten laatutavoitteiden avulla. Laatutavoit-
teiden avulla koulutuksen jarjestdja maarittaa arviointiperusteet, joita vasten laadun arvi-
ointia toteutetaan. Itsearviointi on hyva ja yleisesti kdytetty menetelma arvioida suunnitel-
mallisesti ja jatkuvasti oman toiminnan vahvuuksia ja kehittamiskohteita. Itsearvioinnissa
voidaan haluttaessa hyodyntaa erilaisia valmiita viitekehyksid, kuten esimerkiksi EFQM-
tai CAF-mallia. Valmiiden mallien kdyton etuna on mahdollisuus vertailla paremmin oman
koulutusorganisaation toimintaa tai tuloksia muiden organisaatioiden kanssa. Valmiita
malleja voi muokata tai yhdistella omien tarpeiden pohjalta. My0s vertaisarvioinnilla voi-
daan tukea laadunhallintaa ja toiminnan kehittamista.

Laadunhallintaa ei tule ndhda lukion opetuksesta ja muusta toiminnasta erillisena oheis-
toimintana, vaan se kytketaan kiintedksi osaksi lukiokoulutuksen johtamista, lukiossa teh-
tavaa tyota seka koulutuksen arvioinnin ja kehittamisen kokonaisuutta. Nain laadunhal-
linta palvelee luontevasti ja aidosti kehittamistd, eika tuo mukanaan ylimaaraisiksi ja kuor-
mittaviksi miellettavia lisatehtavia hallinnolle tai opetushenkilostolle.

Laatustrategia viedaan kaytantdon kansallisten, alueellisten ja paikallisten kehittamistoi-
mien avulla. Lukiokoulutuksen jarjestdjia kannustetaan tekemadan verkostomaista, jatku-
vaa yhteistyota laadunhallinnassa ja sen kehittamisessa. Laatuyhteistyota voi olla tarkoi-
tuksenmukaista tehda yhdessa myds keskeisten yhteistydkumppaneiden ja sidosryhmien
kanssa. My6s opiskelijoilla on aktiivinen rooli laadun kehittamisessa. Tarkeda on, etta lukio-
koulutuksen toimijat viestivat laatua ja laadunhallintaa koskevista tavoitteista ja linjauk-
sista avoimesti eri tahoille.

Opetus- ja kulttuuriministerio ja Opetushallitus tukevat kehittdamistoimintaa suuntaamalla
valtionavustuksia lukiokoulutuksen jarjestdjille, ohjaamalla kehittamistyota seka edista-
malla hyvien kdytantdjen ja toimintamallien levittamista ja laadunhallintaosaamista. Laa-
tustrategian toteutumista ja vaikuttavuutta seurataan ja arvioidaan toimeenpanon aikana,
ja sen perusteella tehddan tarvittavia muutoksia tai tarkennuksia strategisiin linjauksiin ja
kehittdmistoimiin.

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus laatii ehdotuksen opetus- ja kulttuuriministeriolle

siitd, miten ja milla aikasyklilla lukiokoulutuksen jarjestdjien laadunhallintajarjestelmien
kansalliset arvioinnit toteutetaan strategiakaudella.
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LITE

Laadunhallinta

Lukion laadunhallinnan perusta on lukiolainsdadanndssa ja opetussuunnitelman perus-
teissa. Niissa on saddetty tai maaratty muun muassa koulutuksen tarkoituksesta, jarjesta-
misestd, opetuksesta, opiskelijaksi hakeutumisesta ja ottamisesta, opiskelijan oikeuksista
ja velvollisuuksista, oppimdaran suorittamisesta, arvioinnista, turvallisesta oppimisympa-
ristostd, laadunhallinnasta, henkil6stostd, opintojen tavoitteista ja keskeisista sisalloista.

Koulutuksen laadunhallintaa voidaan tehda kuvauksena koulutuksen ja opetuksen seka
niihin liittyvien toimintojen olennaisista ominaisuuksista. Laatutavoitteiden maarittelyyn
sisaltyy tiettyjen tavoitetasojen tai laatuvaatimusten seka niihin liittyvien prosessien maa-
rittdminen. Kansallisina standardeina voivat toimia lainsaadannon ja opetussuunnitelman
perusteiden selkedt madrittelyt, joilla on yleinen hyvaksyttavyys ja yksimielisyys. Kansalli-
sella tasolla ndita yksityiskohtaisempien tavoitteiden tai kriteerien asettaminen ei ole tar-
koituksemukaista. Paikallisilla opetuksen jarjestamisedellytyksilla (esimerkiksi lukion koko,
yhdistetyt perus- ja lukioasteen koulut, jérjestdjien omistusmuoto) ja toiminnan ominais-
piirteilla (esimerkiksi erityisen tehtdavan saaneet lukiot, lukioiden painotukset) on vaiku-
tusta laatukriteereiden ja niiden painopisteiden maarittamiseen.

Koulutuksen jarjestdjilla on toimivalta soveltaa lainsadadantoa, paattaa opetuksellisista pai-
notuksista ja koulutuksen resursoinnista. Laadun hallinnan ja kehittamisen valineena voi-
daan kayttaa seka laadullisia ettd maarallisia toimintaa kuvaavia kriteereita. Lukiokoulutuk-
sen paikallisesti laadittavien laatukriteereiden tavoitteena on palvella koulutuksen ja sii-
hen sisdltyvan toiminnan paikallista kehittdmista. Ndin voidaan ottaa parhaiten huomioon
paikallisiin prosesseihin liittyvia tekijoita koulutuksen jarjestdjalle tarkoituksenmukaisilla
tavoilla.

Esimerkkeja

Koulutuksen jarjestdja maarittad omat seurattavat laatutekijat ja indikaattorit. Laatutekijat
voidaan nahda erdanlaisina laatukriteereina ja niiden tarkasteluun voidaan koota seka laa-
dullisia ettd maarallisia kuvauksia alla mainituista osa-alueista.

Koulutuksen jarjestdja rastittaa kohdat niiden valmiusasteen mukaan seuraavaa asteikkoa
kayttdaen:

Laatutekijda  Puuttuvataso Alkavataso  Kehittyvataso Edistynyttaso  Huomioita
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Taustatietoja

opiskelijamaarien ja ylioppilasmaarien kehitys (aloittavat opiskelijat, luku-
aineiden keskiarvo-/pisteraja lukioon paasemiseksi, opinnot paattavat

opiskelijat)

® henkil6ston rakenne (rehtori(t), kielten opettajat, luonnontieteiden ja mate-
matiikan opettajat, taito- ja taideaineiden opettajat, reaaliaineiden opettajat,
tuntiopettajat ja muut opettajat)

®  henkiloston kelpoisuus

e |ukion tiimit ja niiden vastuuvetdjat

e taloudelliset indikaattorit

e opiskelijoiden sijoittuminen koulutuksen jalkeen

e opintojen keskeyttdminen ja lapdisy

e ylioppilastutkinnot ja -kokeet (osallistujamaarat, ainevalinnat, koetulokset,
uusijoiden maara)

® Ylioppilastutkintolautakunnan tilastotiedot

e kansainvalisyys (kansainvaliset projektit ja yhteistyd, opiskelijoiden kotikan-
sainvalisyys, kansainvalinen vaihto ja henkilokunnan kansainvélinen vaihto)

Laadukas oppiminen

®  henkiloston kelpoisuudet, ammatillinen osaaminen ja osallistuminen
taydennyskoulutukseen

® oppimisymparistokuvaukset (LUMA-, reaali-, taito- ja taideaineet, kielet seka
muut) ja eri oppiaineiden valiset yhteistydsuunnitelmat

® arviointi

e ylioppilastutkinnon jarjestaminen (ml. erityisjarjestelyt) ja opiskelijoiden mah-
dollisuus niihin valmistautumiseen

e digitaalisten tyokalujen tuki

e opintojen henkilokohtaistamisen, ohjauksen ja erityisen tuen jarjestaminen

e yhteistyokumppanit ja verkostot (muut koulutuksen jarjestdjat ml. korkea-
koulut, LUKE-verkosto, lIahiyhteisot, jarjestot, jne.)

® ty6-ja opetussuunnitelmien laatiminen ja paivittaminen

e |ukiodiplomit

e suullisen kielitaidon koe

[ ]

puheviestintataitojen paattokoe

Hyvinvointi ja osallisuus

kouluterveyskysely
lukiolaisbarometri

koulun juhlat ja tapahtumat
opiskelijakunnan toiminta
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henkiloston hyvinvointi (kehityskeskustelut, tyky-paivat, jne.)
huoltajien huomioiminen

yhteisollisyyden parantaminen

palautejarjestelmat

kestavan kehityksen periaatteet

Kehittyva toimintakulttuuri

toimintakulttuurin periaatteiden kuvaus

paikallisten olosuhteiden ja painotusten huomioiminen oppiaineryhmittdin
(museot, kirjastot, tydeldma, jne.)

verkostot ja yhteistydkumppanit (muut koulutuksen jarjestdjat ml. korkea-
koulut, LUKE-verkosto, lahiyhteisot, jarjestot, jne.)

kansainvalinen yhteistyd

toiminnasta kertovien tunnuslukujen madrittely ja dokumentointi
osaamisen johtamisen ja jakamisen suunnittelu ja tulevaisuuden osaamistar-
peiden ennustaminen

kehittamistoiminta ja hankkeet

Saavutettava lukiokoulutus

opiskelijoiden ja valmistuvien ylioppilaiden maara (trendikuvaus)
opiskelijapaikkamaara

alin keskiarvoraja lukioon paasemiseksi

yhteistyo toisten lukioiden kanssa

digitaaliset ratkaisut opetuksen jarjestamiseksi ja saavutettavuuden
parantamiseksi

ratkaisut kielellisten vahemmistdjen koulutusmahdollisuuksien edistamiseksi
esteeton lukiokoulutus, koulumatkat

sosiaalisen saavutettavuuden kehittaminen (ulkopuolisuuden, kiusaamisen,
vakivallan, rasismin ja syrjinnan ehkaisy)

Digitaalinen toimintaymparisto

digitaalinen strategia

johtamisen viline

hallinnon jarjestelmat ja opiskelijatiedot

digitaaliset opetus- ja opiskelukdytdssa olevat laitteet
tietoverkot

oppimisympadristot/oppimisalustat

sovellukset

oppimateriaalit

tekijanoikeudet ja lisensointisdaannot
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yhteistydkumppanien kanssa tehtavan toiminnan kuvaus

opintojen tuki ja henkilokohtaistaminen

ohjausjarjestelma

digitaalisen ylioppilastutkinnon koejarjestelma
tilastotiedot (mm. Koski)
koulutus, tdydennyskoulutus ja tukijarjestelmat

opiskelijoiden osaaminen

henkiloston taydennyskoulutus

johdon téaydennyskoulutus
tietojarjestelmdaosaaminen

digitutorjarjestelma tms. vertaistuki
tietotekninen tuki

opiskelijoiden digitaalisen tuen muodot ja maara

muuta
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