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Population ageing, the rise in inequality and the weakened outlook for general government
finances as a result of recent crises will pose significant challenges to the administrative branch
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TILL LASAREN

Social- och halsovardsministeriet (SHM) publicerar forsta gangen ett tjdnsteinlagg. |
tjansteinlagget lyfter ministeriet fram de mest centrala utmaningarna i verksamhets-
miljon inom ministeriets forvaltningsomrade och presenterar hur de kan I6sas under néasta
regeringsperiod.

Befolkningens dldrande, ojamlikhetsutvecklingen och de forsamrade utsikterna for den
offentliga ekonomin efter de senaste kriserna medfor betydande utmaningar for social-
och hélsovardsministeriets forvaltningsomrdde under den kommande regeringsperioden.

Ministeriets tjdnsteinldgg utgar fran att balanseringen av den offentliga ekonomin
genomfors sa att befolkningen forblir arbetsférmdgen och handlingskraftig och ojamlik-
heten inte 6kar. Detta forutsatter ett starkt sektorsévergripande samarbete samt att delak-
tighet, valfard och hélsa beaktas pa bred front i det samhalleliga beslutsfattandet. Genom
att stodja det civila samhallet och se till att alla hdlls med skapar man en grund for saker-
het i samhallet och forverkligandet av demokratin.

Tjansteinlagget fordjupar SHM:s arbete kring framtidséversikter som publicerades
hosten 2022.

Februari 2023

Veli-Mikko Niemi
kanslichef
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1 Hallbar valfard

Den finlandska valfardsmodellen har enligt manga indikatorer varit bade effektiv och
ekonomiskt hallbar i en internationell jamforelse. Vara sociala utgifters andel av bruttona-
tionalprodukten ligger nagot 6ver EU:s medelniva medan till exempel utgifterna fér halso-
och sjukvarden ar lagre an i de 6vriga nordiska landerna eller EU.

Var valfardsmodell med goda grunder och genomslagskraft samt den reform av social-
och hélsovarden som genomforts skapar goda méjligheter att |6sa utmaningarna. For att
|6sa dem forutsatts dock effektiva atgarder pa bade kortare och langre sikt.

Social- och hédlsovardsministeriet arbetar aktivt for att framja de nationella malen i det
globala samarbetet och EU-samarbetet och starker sin férhandspdverkan. Utvecklingen
i den internationella verksamhetsmiljon och EU:s verksamhetsmiljo har en vasentlig
inverkan pa de nationella verksamhetsmojligheterna.

Under den kommande regeringsperioden betonar social- och hélsovardsministeriet
behovet av konkreta atgarder for att trygga manniskors halsa, valfard samt arbets- och
funktionsférmaga pa ett ekonomiskt hallbart satt.

1.1 Tryck pa vart system till foljd av de okade
servicebehoven och de ekonomiska ramvillkoren

Redan fore pandemin forekom det utmaningar i tillgangen till och genomférandet av
tjanster, vilket under flera ar har motiverat behovet av en social- och halsovardsreform.
Under coronakrisen 6kade servicebehovet sarskilt inom tjansterna fér barn, unga och
familjer. Aven i fraga om vard av sjukdomar, mentalvards- och missbrukartjénster, tjanster
for dldre som tillhandahalls i hemmet samt tjanster som uppratthaller och stéder arbets-
och funktionsformagan har en vard-, service- och rehabiliteringsskuld ackumulerats.

Det finns risk for att manniskors allt svarare livssituationer och utmaningar med halsan
kommer att synas i form av en sektorsovergripande 6kning av servicebehovet, férséamrad
arbets- och funktionsférmaga, 6kade formaner och utgifter fér invalid- och sjukpensioner
samt en 6kad ojamlikhet mellan olika befolkningsgrupper.
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Utover reformen av tjansterna behover aven formanssystemet férnyas. Mdlet med den
reform av den sociala tryggheten som pagatt under tva riksdagsperioder ar ett system
som fokuserar pa manniskan och som 6kar den sociala hallbarheten och vilfarden, dar
samordnade tjanster och férmaner flexibelt stdder manniskors vardag i olika livssitua-
tioner och livsskeden. | reformen efterstravas ett system som ar tydligt och begripligt for
manniskan och som framjar jamlikhet.

e Atgarderna for att balansera den offentliga ekonomin ska genomféras sa att
de inte férsamrar befolkningens halsa och valfard och darmed 6kar kostna-
derna foér halsa och vilfard i framtiden. Atgarderna far inte heller dventyra
arbetsmarknadens funktion genom att férsvaga befolkningens arbets- och
funktionsformaga.

e Losningarna for att balansera den offentliga ekonomin ska bedomas pa
vélfardsekonomiska grunder: med beaktande av atgardernas ekonomiska,
sociala och ekologiska effekter.

Underskottet i den offentliga ekonomin och prognosen om en svag ekonomisk utveck-
ling faststaller ramvillkoren for de dtgarder som ska vidtas under den kommande reger-
ingsperioden i syfte att sakerstalla befolkningens valfard, hélsa och sakerhet samt starka
den offentliga ekonomin. En ekonomi som uppvisar ett underskott i kombination med
effekterna av inflationen kan medféra en risk for att ekonomin hamnar i en recession och
ojamlikhetsutvecklingen starks.

1.2 Den forandrade befolkningsstrukturen har stor
betydelse for nationalekonomin

Befolkningen dldras snabbt och fortsatter att dldras under de foljande artiondena. |
Finland har nativiteten sjunkit kraftigt sedan 2010-talet och &r nu rekordldg. Invandringen
ar inte tillracklig for att kompensera den dldrande befolkningen. Arbetskraften och befolk-
ningen kommer att borja minska i mitten av arhundradet. Samtidigt 6kar de dldres andel
av befolkningen.

Enligt Statistikcentralens befolkningsprognos kommer antalet personer som fyllt 85 ar att
fordubblas jamfort med nuldget fore 2035. Detta 6kar behovet av social- och halsovards-
tjanster och samtidigt 6kar behovet av personal som arbetar inom dem.

Den aldrande befolkningen utgor en sarskild utmaning for den offentliga ekonomins hall-
barhet. Pensionsutgifterna samt utgifterna for halso- och sjukvard och omsorg for aldre
kommer att 6ka avsevart under de kommande aren (figur 1). Enbart servicebehovet inom
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social- och halsovarden har uppskattats 6ka med cirka en procentenhet varje ar under
2020-talet. Detta ar med tanke pa den offentliga ekonomin som helhet en stor tilldaggsut-
gift ndr man beaktar att social- och halsovardens utgifter redan nu uppgar till dver 20 mil-
jarder euro per ar.

Figur 1. Uppskattning av utgifterna for den sociala tryggheten 2019—2050, realtillvéxt, index 2019=100.
Kalla: THL, Some-modellen (langsiktig prognosmodell for utgifterna for den sociala tryggheten)
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Samtidigt som det tryck de 6kade utgifterna orsakar 6kar minskar befolkningen i arbetsfor
alder, vilket innebar en férsamrad forsérjningskvot och utmaningar med att finansiera av
systemet for social trygghet. (Figur 2). Detta paverkar ocksa social- och halsovardsperso-
nalens tillrdcklighet i och med att branscherna konkurrerar sinsemellan om bade personer
att utbilda och anstéllda. Samtidigt okar det 6kade servicebehovet behovet av social- och
hélsovardspersonal. Finansministeriet har uppskattat att hallbarhetsunderskottet kommer
att vara cirka 3 procent i forhallande till BNP, det vill séga cirka 9 miljarder euro, pa 2026 ars
niva (FM hosten 2022).

10
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Figur 2. Forsorjningskvot 1990—-2070, utfall 1990-2021 och prognos frdn och med 2022.
Kalla: Statistikcentralen.
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Fradgor som maste avgoras ar huruvida finansieringsbasen &r tillracklig, hur behovet av
service och stod kan paverkas samt tillgangen pa personal och personalens varaktighet.
For att svara pa situationen kravs effektiva, samordnade och genomslagskraftiga satt att
ordna tjanster samt valfardsinvesteringar som riktas mot framtiden.

o Atgarderna for att trygga en tillricklig arbetskraft maste effektiviseras och
samtidigt maste man ocksa satsa pa valfard och hélsa hos den framtida
befolkningen i arbetsfor alder.

e Enligt Statistikcentralens prognos (2019) skulle antalet personer under 15 ar
i slutet av 2060 vara nastan 200 000 farre @n i nuldget. Den langvariga laga
nativiteten bland befolkningen i arbetsfor alder kommer att synas fran och
med 2040-talet och aterspeglas ocksa i den demografiska forsérjningskvoten.

Sysselsattningen, arbetslivets dragnings- och hallkraft, arbetshélsan och produktiviteten
maste forbattras ytterligare under den kommande regeringsperioden. Det &r viktigt

att man under den kommande regeringsperioden sakerstéller att forbudet mot diskri-
minering och bestimmelserna om fraimjande i jamstalldhetslagen ar aktuella. Stodet
for att forebygga problem med arbetsférmagan och fortsatta arbeta maste beréra hela
befolkningen. For att sdkerstdlla detta ska man i enlighet med statsradets principbeslut
(Halsa i arbete 2025) samordna foretagshéalsovarden sa att den funktionellt blir en del av
social- och halsovardssystemet samt se till att aktorerna inom social- och halsovarden,

1
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foretagshdlsovarden och rehabiliteringen samarbetar i ratt tid for att férebygga arbets-
oférmdga och aterstélla arbetsformagan.

Finland maste ocksa vara ett attraktivt mal for arbetsrelaterad invandring och man maste

ocksa lyckas med att integrera och sysselsatta invandrare som redan tidigare har flyttat till
Finland for att kunna trygga ett hallbart befolkningsunderlag och darigenom kunna upp-
ratthalla valfardstjanster.

1.3 Att sakerstalla att social- och halsovardstjansterna ar
effektiva och utvecklas

De resurser som social- och halsovarden har till sitt férfogande (ekonomiska resurser,
personal, kompetens, lokaler och utrustning) ar begrénsade. Befolkningens behov av
tjanster och stod paverkas ocksa i hog grad av hur val andra férvaltningsomraden och hela
samhdllet beaktar delaktighet, vélfard och hélsa i sitt beslutsfattande.

Vi maste framja och folja upp kostnadseffektiviteten inom social- och hélsovarden.
Resurserna ska allokeras sa att de pa befolkningsniva producerar sa mycket valfard och
hédlsa samt arbets- och funktionsférmdga som majligt. Samtidigt ska rattvisa, de grund-
ldggande fri- och réttigheterna och jamlikhet beaktas. Detta forutsatter att man valjer och
faststaller granser for vilka tjanster som kan tillhandahallas inom den offentliga social-
och hélsovarden och pa vilket satt. Med tanke pa det har ar det ocksa andamalsenligt

att utreda i vilken man det ar andamalsenligt att inrattningar inom forvaltningsomradet
producerar social- och halsovardstjanster.

12
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Figur 3. Halso- och sjukvérdsutgifternas andel av bruttonationalprodukten 2020 (till vénster) och
utgifterna for halso- och sjukvard per invanare 2020, euro, kdpkraftskorrigerad (till hoger). Kalla: Eurostat
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Aven om Finland i en internationell jamférelse med rimliga insatser har uppnatt goda och
effektiva resultat inom halso- och sjukvarden, forutsatter de stora utmaningar vi har i sikte
att resurserna prioriteras pa ett nytt satt och riktas till bland annat férebyggande social-
och hélsovardstjanster och social- och halsovardstjanster pa basniva.

En lyckad reform av social- och hélsovarden och rédddningsvasendet spelar en central roll
for befolkningens valfard, en jamlik tillgang till tjanster samt den offentliga ekonomins
hallbarhet. Genom reformen och de utvecklingsatgéarder den medfor flyttar man tyngd-
punkten i verksamheten till férebyggande arbete, forbattrar tjansterna pa basniva samt
satsar pa att framja valfard och halsa. For att trygga malen maste dven tillsynen 6ver
social- och halsovarden férnyas sa att en enhetligare modell for tillsynsmyndigheter
tillampas.

Vaélfardsomradena tog i borjan av 2023 6ver ansvaret for att ordna social- och halsovarden
i en utmanande situation. Problem som &r aktuella ar — utdver problem med anknytning
till inforandet av en ny administrativ struktur — i synnerhet personalbristen, vard-, service-
och rehabiliteringsskulden som forsvarats pa grund av coronapandemin och problem med
tillgdngen pa personal inom social- och hdlsovarden samt det dolda servicebehovet.

13
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e Enav de viktigaste uppgifterna under nasta regeringsperiod ar att sakerstalla
att valfardsomradena som nyligen inlett sin verksamhet fungerar sa att de
mal som stallts upp for social- och halsovardsreformen kan uppnas.

e Valfardsomradena ska ha forutsattningar att férnya tjansterna och satten
att producera tjanster och valfardsomradenas uppgiftsfalt ska inte utvidgas
avsevart under nasta valperiod.

Figur 4. Halso- och sjukvardsutgifter inom den specialiserade sjukvarden och primarvarden 2000-2020
enligt priserna 2020. Kalla: THL, hélso- och sjukvdrdens utgifter och finansiering
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1.4 Ojamlikhet har omfattande konsekvenser i samhallet

| det finlandska samhallet férekommer en mangfaldig och delvis strukturell ojamlikhet.
Trots anstrangningar har skillnaderna i valfard och hélsa inte minskat i Finland och skillna-
der mellan de socioekonomiska grupperna forekommer inom nastan alla omraden av val-
fard och hélsa. Aven om finldndarnas hilsa har utvecklats positivt under de senaste &rtion-
dena, varierar den dock avsevart beroende pa till exempel socioekonomisk stéllning, kon,
civilstand, bostadsomrade och modersmal. Langvarig arbetsloshet samt splittrade anstall-
ningsforhallanden och splittrat arbete okar risken for laga inkomster, vilket 6kar risken for
att problem som beror pa fattigdom och utsatthet gariarv.

e Qjamlikhetsutvecklingen maste atminstone stoppas under den kommande
regeringsperioden. En 6kad ojamlikhet forsamrar var befolknings arbets- och

14



SOCIAL- OCH HALSOVARDSMINISTERIETS PUBLIKATIONER 2023:7

funktionsformaga och leder till att kostnaderna for halsa och valfard okar i
framtiden. Dessutom kan den pa langre sikt dventyra vart lands konkurrens-
kraft och inre sdkerhet.

e Qjamlikheten bland befolkningen férsamrar ocksa barns och ungas lika
mojligheter att utbilda sig och vaxa till vdlmaende samhallsmedlemmar.

Klienter inom barnskyddet |6per storre risk an andra att marginaliseras fran utbildning
och arbetslivet, sa det stod de behdver samt tjansternas kvalitet och tillgdnglighet maste
forbattras systematiskt genom hela servicesystemet. Det finns ocksa en koppling mellan
regional ojamlikhet och segregation och skillnader i valfard och hinder for social rorlighet.
Man maste hitta nya satt att |6sa dven sociala problem som forekommer 6ver generations-
granserna och faktorer som belastar valfarden pa lang sikt.

Dodligheten anses vara en av de mest tillforlitliga indikatorerna fér befolkningens hélso-
tillstdnd. | PYLL-indexet (potential years of life lost), som anvands pd internationell niva,
betonas sarskilt sddana hélso- och valfardsproblem som 6kar dodsrisken i yngre alders-
grupper. Ju hégre vérde ett omrades PYLL-index har, desto fler dédsfall bland yngre per-
soner intraffar i omradet i fraga. | Finland férekommer det en betydande skillnad mellan
PYLL-indexet mellan kvinnor och man samt mellan hég- och laginkomsttagare (figur 5).

Figur 5. Levnadsar som gatt forlorade pa grund av alla dédsorsaker (PYLL) sammanlagt i dldern 25-80 ar
per 100 000 invdnare i samma alder enligt inkomstgrupp och kdon 2018—2020. Kalla: THL Sotkanet
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Genom att férebygga 6kad ojamlikhet och minska de socioekonomiska halsoskillnaderna
minskar servicebehovet och skapas forutsattningar for att dampa kostnadsékningen pa
lang sikt. Ojamlikhet ska forebyggas genom att stiarka formagan hos personer i utsatt
stallning att klara av utmaningar i livet.

Anvandning av rusmedel, bristande motion och 6vervikt orsakar i allt hdgre grad folk-
hdlsoproblem. Med tanke pa férebyggandet ar det ytterst viktigt att de social- och halso-
vardstjanster som overfors till vilfairdsomradena och de uppgifter som blir kvar hos
kommunerna, sasom framjande av valfard och halsa, bildnings-, utbildnings-, miljé- samt
boende- och arbetslivstjanster, samordnas val.

Det malmedvetna arbetet for att forebygga skador orsakade av alkohol, tobak, nikotin,
droger och penningspel maste fortsatta i enlighet med rusmedels- och beroendestrategin.
Ett malinriktat och effektivt samarbete med valfardsomradena, kommunerna och andra
aktorer i omradet ska sakerstallas. Sarskild uppmarksamhet bor fastas vid att samarbetet
fungerar inom tjansterna for barn och unga, sa att ingen hamnar utanfoér och blir utan det
stod personen behover.

1.5 Psykisk halsa har stor betydelse for arbets- och
funktionsformagan samt nationalekonomin

Den psykiska halsans betydelse har 6kat i samhallet och arbetslivet. Psykiska stérningar
forsamrar delaktigheten i den omgivande gemenskapen och samhallet samt férkortar
utbildningen och arbetskarridrerna. A andra sidan &r god psykisk halsa en resurs som
forbattrar saval individens, gemenskapers som hela samhallets produktivitet samt for-
maga att klara sig i férandringar och kriser. Antalet diagnoser for allvarliga psykiska stor-
ningar har inte 6kat i absoluta tal, men antalet psykiska symtom har 6kat pa ett allmant
plan. Samtidigt &r antalet sjukfranvaron och invalid- och sjukpensioner som dessa orsakar
exceptionellt hogt.

® Framjande och férebyggande mentalvardsarbete samt tillrdcklig mentalvard
och tillrackliga tjanster maste garanteras befolkningen. Symtom och stor-
ningar i den psykiska halsan paverkar hela hélsan, formagan att ta hand om
sig sjalv samt valbefinnandet och arbets- och funktionsférmagan.

e Psykiska problem syns direkt till exempel i form av férsédmrad arbetsférmdaga
och minskad produktivitet i arbetet samt i det stora antalet sjuk- och invalid-
pensioner som beror pa psykisk ohalsa. Framjandet av psykisk hédlsa och
varden av psykiska storningar ar en valfardsinvestering for framtiden.
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Trots sin stora betydelse for folkhdlsan och nationalekonomin ar behandlingen av psykiska
storningar underdimensionerad. Antalet personer som far sjukdagpenning pa grund av
psykiska storningar har 6kat under de senaste aren (figur 6).

Figur 6. Personer som fatt sjukdagpenning pa grund av psykisk ohdlsa per tusen personer i samma dlder.
Kadlla: FPA, statistik dver sjukdagpenning
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1.6 Framjande av likabehandling och jamstalldhet
mellan konen

Genom att forebygga all slags diskriminering och framja jamstalldhet skapas ett tryggt
och valmaende samhélle. Det dr nédvandigt att beddma hur jamstalldhetslagen fungerar.

Dessutom behovs malinriktade och planmassiga atgarder for att forbattra jamstalldheten
och likabehandlingen i arbetslivet bland annat i fraga om lI6nediskriminering och I6ne-
jamstalldhet samt atgarder for att avveckla segregationen i arbetslivet. Pa statsradsniva
fortsatter man utveckla integreringen av kdnsperspektivet sa att framjandet av jamstalld-
het mellan kénen blir en del av statsradets nyckelprocesser precis som beredningen av
budgeten och forfattningar, resultatstyrningen, strategierna, programmen och projekten.
Finland bor i likhet med flera nordiska lander och EU-medlemsstater utarbeta ett 6vergri-
pande regnbagspolitiskt handlingsprogram som forpliktar olika aktorer.
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1.7 Samordningen mellan tjanster och formaner kan
forbattras ytterligare

Systemet for social trygghet har under drtiondenas lopp utvecklats genom ett flertal del-
reformer, dar tjansterna och formanerna har utvecklats atskilt fran varandra. Reformen av
systemet for social trygghet ska fortsatta beddmas som en helhet sa att grundskyddet,
fortjanstskyddet, utkomststddet, kontakterna mellan och finansieringen av dessa samt en
battre samordning mellan tjansterna och formanerna beaktas. | reformarbetet maste man
dven i fortsattningen beakta jamstalldhet mellan konen och likabehandling samt konse-
kvenserna for barnen.

Enligt uppskattningar uppstar 80 procent av kostnaderna for de offentliga social- och
héalsovardstjansterna till cirka 10 procent av klienternas servicebehov och anvandning
av tjansterna. Atminstone en del har ocksa ett stort behov av férmaner inom den sociala
tryggheten. For att kunderna ska fa de tjanster och férmaner de behover for att klara sig
pa egen hand och for att kostnaderna for service- och formanssystemen ska kunna dam-
pas, maste samordningen av tjdnsterna och formanerna starkas.

Reformen av den sociala tryggheten genomfors stegvis. Under regeringsperioden har
reformen beretts i den parlamentariska kommittén for social trygghet. Det bor sdkerstéllas
att arbetet med reformen av den sociala tryggheten fortsatter 6ver regeringsperioderna.

1.8 Tillgangen pa personal ska sakerstallas aven i
framtiden

I synnerhet social- och hélsovardspersonalens tillracklighet och tillganglighet har férsam-
rats kraftigt under de senaste aren i hela landet. Underskottet gadller nastan alla yrkesgrup-
per. Drygt en tredjedel av de anstéllda inom den offentliga sektorn gar i pension fére 2030.
Enbart inom dldreomsorgen (hemvard och heldygnsomsorg) medfor det 6kade antalet
klienter ett betydande behov av extra personal inom den narmaste framtiden.

Om den férvantade 6kningen av servicebehovet inom social- och hélsovérden forverkli-
gas och det inte sker ndgra betydande innovationer inom branschen som minskar beho-
vet av arbetskraft, kommer en allt storre andel av befolkningen i arbetsfor alder behovas
inom social- och halsovarden. Arbetskraften maste dock racka till dven fér andra branscher
i framtiden.

e Under den kommande regeringsperioden maste man satsa kraftigt pa
personalens tillracklighet och tillganglighet.
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e Vad géller utmaningarna kring social- och hélsovardspersonalens tillrack-
lighet finns flera atgarder som kan anvdndas - fran innovativa verksamhets-
modeller och utnyttjande av teknik till att forbattra arbetets dragnings- och
héllkraft samt undanrdja hinder for arbetskraft fran utlandet. | ministeriets
atgardsprogram listas ndstan 50 atgarder for att forbattra situationen.

1.9 Forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet
samt digitalisering mojliggor effektivitet

For fornyande behdvs forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet (FUI). Man
maste forbereda sig for framtiden med hjélp av nya verksamhetsmodeller, tekniker och
I6sningar. Nya vardformer och satt att producera tjanster, inklusive utnyttjande av teknik
och digitalisering, kan forbattra tjansternas effektivitet. En forutsattning for nya I6sningar
ar en tillrdcklig och andamalsenligt riktad forskningsverksamhet, effektiva och fungerande
utvecklingssatt samt mekanismer som maojliggor nya innovationer. Samtidigt bor utvar-
deringen av ibruktagandet av ny teknik utvecklas och tillrackliga resurser tryggas for
verksamheten.

Vélfardsomradena ar en betydande ny aktor inom FUl-verksamhetsfaltet. Enligt de riksom-
fattande malen for social- och halsovarden ar det viktigt att forsknings- och utvecklings-
verksamheten inom social- och halsovarden starker kunskapsunderlaget for beslutsfat-
tande och gor det magjligt att systematiskt utnyttja information for att utveckla social- och
halsovardstjansterna och 6ka tjansternas effektivitet.

e Man maste satsa mer pa forskning, utveckling och innovationer och skapa
verksamhetsmodeller och strukturer som forbattrar Finlands konkurrens-
kraft i fraga om forskning och internationell affarsverksamhet som grundar
sig pa forskning. Tryggandet och starkandet av basstrukturerna for och
finansieringen av forsknings- och utvecklingsverksamheten ar vasentligt
ocksa for att uppna social- och halsovardsreformens effektmal.

e Den globala konkurrensen bor i synnerhet inriktas pa omraden dar vart land
har ett forsprang. Nationellt bor man sdkerstélla att utnyttjandet av hogklas-
sig information mojliggor battre forutsattningar for FUI-verksamhet pa hela
verksamhetsfaltet an tidigare.

I synnerhet digitaliseringen har bedomts vara en av de viktigaste méjligheterna att 6ka

produktiviteten och kostnadseffektiviteten. Darfor ar den en central del av utvecklingen
och styrningen av social- och hélsovardstjansterna samt den sociala tryggheten. Den
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splittrade utvecklingen av digitaliseringen och avsaknaden av gemensamma mal gor det
svarare att utnyttja digitaliseringen

®  FOr att de produktivitetsforvantningar man har pa digitaliseringen dtmins-
tone delvis ska kunna infrias, maste man gora upp en tydlig verksamhetsplan
for hur digitaliseringen och dess fordelar ska uppnas. Atgarderna och utveck-
lingsprojekten i planen beddms med tanke pa deras effekter i samhallet.

¢ Informationshanteringen inom social- och halsovarden maste fornyas sa
att man kommer bort fran den nuvarande splittringen dar manga system
anvands.

Digitala tjanster och halsoteknologi inom social- och halsovarden skapar ocksa ny affars-
verksamhet, marknadsmajligheter och export i Finland.

1.10 Verksamhets- och sakerhetsmiljon har forandrats snabbt

Flera globala kriser som intraffat samtidigt och har en koppling till varandra, inklusive
covid-19-pandemin och Rysslands anfallskrig mot Ukraina, har under de senaste aren haft
en betydande inverkan pa sékerhetsmiljon i Europa, de nordiska landerna och Finland.
Dessa har ocksa medfort manga olika konsekvenser for befolkningens valfard och hélsa.

Samarbete mellan olika férvaltningsomraden och 6kat internationellt samarbete har nu
blivit allt viktigare for att vi ska kunna svara pa de utmaningar som den globala verksam-
hetsmiljon medfor.

Coronapandemin paminde oss om hur snabbt smittsamma sjukdomar kan spridas i en
varld med tata natverk. Behandlingen av coronainfektioner satte social- och hélsovards-
systemets hallbarhet pa prov. Baksidan av dtgarderna for att bromsa smittspridningen har
varit omfattande och langvariga indirekta effekter pa vélbefinnandet.

e Social- och halsovardstjansterna och den sociala tryggheten skall trygga
social- och halsovardstjanster, en halsosam livsmiljo och en utkomst som
ar centrala for befolkningens valférd och funktionsformaga under alla
forhdllanden.

e Vaxande ojamlikhet och forsamrat fértroende for offentliga tjanster och
samhallets skyddsnat utgor en risk for kristalighet.
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