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1 Sammandrag

Finland arbetar aktivt for att vara en av varldens basta platser for att tillsam-
mans med toppexperter driva Ionsam och hallbar foretagsverksamhet inom den
audiovisuella branschen

Tabell 1. Den audiovisuella branschens storlek i Finland 2022

Nyckeltal ar 2022 Audiovisuella branschen
Omsattning Mn€ 1600

Foretag, alla 2000+
Sysselsattningen 9300

Den audiovisuella branschen genomgar en kontinuerlig och allt snabbare omvélvning
till foljd av digitaliseringen och den 6vriga tekniska utvecklingen samt den foranderliga
konsumtionsmiljon for innehall. Under de senaste aren har ocksa tillvaxten varit snabb.
Stora globala distributionsplattformar investerar kraftigt i produktionen av nytt innehall
och det inhemska innehallet har fatt sin andel av denna tillvéxt. Enligt Europeiska audio-
visuella observatoriet investerades 17,4 miljarder euro i europeiskt ursprungsinnehall
2021.

En stor omvalvning ar ocksd en mojlighet. Den ekonomiska betydelsen av upplevelser
okar i och med att tillgangen till upplevelser blir allt Iattare och utbudet mer personifierat.
Andringen av verksamhetssitten har ockséd en mer omfattande inverkan pa den ekono-
miska tillvaxten. Fungerande strukturer och hogklassig kompetens ar en nationell resurs
och konkurrensfordel i den globala konkurrensen om kundernas uppmarksamhet och val
inom alla branscher.

Enbart pengar och lagstiftning racker inte for att [6sa den utmaning som férnyelsen av
foretagen innebar. Det behdvs modiga personer och organisationer som tar initiativ och
samordnar resurserna med reformerna. Férnyelsen resulterar i nya verksamhetsmodeller
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och natverk. Detta kraver att silomentaliteten skrotas, att man har en gemensam varde-
grund och forstaelse for framtida forandringsbehov samt att foretagen deltar pa bred bas i
verkstdllandet av reformerna. Férandring uppstar ett steg i taget.

| denna promemoria har man tillsammans med branschféretradare och aktorer inom

den offentliga sektorn kommit 6verens om mal och atgarder som goér det mojligt att pa
ett hallbart satt 6ka affarsverksamheten inom hela ekosystemet fér den audiovisuella
branschen och 6ka dess betydelse for Finlands ekonomi. Samtidigt kan féretagen bedriva
I6nsam affarsverksamhet och erbjuda sina anstallda en god arbetsmiljo. De centrala
malen éar:

Finland ar en vinnare i den globala omvalvningen av den audiovisuella branschen -
infrastrukturen och verksamhetsmiljon stodjer tillvaxten och utvecklingen i foretagen i
branschen

Mal: Finland &r en vagvisare pa internationell niva inom audiovisuellt innehall. Att
komma fran Finland ar en konkurrensférdel. Hela den audiovisuella branschen,
inbegripet olika aktorer och distributérer inom innehallsproduktionen, ar medvetna
om verksamhetssatten och forandringarna i vardenatverket och kan utveckla sin
affarsverksamhet utifran dem.

Finland @r varldens mest ansvarsfulla produktionsland for audiovisuellt innehall

Ansvarsfull affarsverksamhet innebar att foretagen beaktar de sociala, ekologiska och eko-
nomiska konsekvenserna av sin verksamhet. Ansvarsfull affarsverksamhet kallas ocksa for
foretagsansvar.

Ett foretag som bedriver ansvarsfull affarsverksamhet agerar pa ett sa hallbart satt som
mojligt och beaktar utéver I6nsam affarsverksamhet ocksa intressentgruppernas intres-
sen. Foretagsansvaret kraver planmadssighet, att man skriver ner verksamhetsplaner och
forankrar dem hos personalen samt att man mater hur man lyckats med ansvarsfullheten.
Férandringen sker inte i en handvandning. Aven om utvecklingen av féretagsansvaret kan
inverka negativt pa den ekonomiska vinningen pa kort sikt, gynnar ansvarsfullheten oftast
foretagets resultat pa lang sikt. | basta fall kan ansvarsfull affarsverksamhet vara en viktig
konkurrensfordel for foretaget. Ansvarsfull foretagsverksamhet forutsatter att man leder
ansvarsfullheten i foretagen.

Mail: Alla inom den audiovisuella branschen handlar ansvarsfullt i enlighet med
gemensamt faststallda mal och spelregler. | allt audiovisuellt innehall som produce-
ras i Finland anvands en réknare for koldioxidavtrycket och det finns mojlighet att
miljocertifiera produktionen. Féretagen inom hela vardenéatverket i branschen har
som mal att vara kolneutrala fére 2030.
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Att svara pa nya kompetenshehov ar en forutsattning for foretagens tillvaxt

Den audiovisuella branschen behover bade starka den befintliga kompetensen och
anamma en ny typ av kreativ, produktionsmassig och teknisk kompetens. Stark kom-
petens inom affarsverksamhet och internationalisering, liksom ocksd fungerande inter-
nationella natverk, ar viktiga for att foretagen ska kunna ta plats i den nya globala
verksamhetsmiljon. Pa de internationella arenorna kommer produktionsbolagen och
produktionslanderna i fortsattningen att konkurrera med varandra framfor allt genom
topproffs. For att trygga konkurrenskraften pa den internationella marknaden bor alla
aktorer inom den audiovisuella branschen identifiera de kompetensresursbehov som for
ndrvarande hindrar tillvaxten.

Mal: Aktuell information om kompetensbehoven inom den audiovisuella bran-
schens finns bland branschaktorerna. Samarbetet mellan arbetsgivare och
laroanstalter ar en garanti for att innehallet i undervisningen utvecklas sa att
det motsvarar behoven i det alltmer internationella arbetslivet. Kompetens-
utvecklingen tacker alla kompetensbehov fran grundldaggande kompetens till
kravande specialkompetens och yrkesmassig utveckling.

Verksamhetsmodell for en kontinuerlig dialog mellan den offentliga sektorn och
foretagen

| tillvéxtavtalet inleds en process som stodjer fornyelsen av foretagen i en komplicerad
verksamhetsmiljo. Samtidigt fornyas den offentliga sektorns verksamhetssatt utifran de
gemensamma malen. Den iterativa processen uppratthaller en kontinuerlig dialog och
uppdaterar helhetsbilden. Dialog ar ett satt att granska och utveckla féretagens verksam-
het och verksamhetsmiljo pa ett mer 6vergripande satt an i nuldget, genom att 6verskrida
granserna mellan férvaltningsomradena samt genom att engagera foretag och féretags-
utvecklare pa olika hall i Finland. Att hdnga med i utvecklingen kraver att behoven pa
grasrotsniva formedlas i realtid till den politiska beredningen och beslutsfattandet.

Mal: | ekosystemet for den audiovisuella branschen fors en kontinuerlig dialog och
den gemensamt dverenskomna verksamhetsmodellen fér dialogen fungerar effek-
tivt. De gemensamt beslutade atgarderna forankras val. Den aktiva interaktionen
med andra kreativa branscher ar fungerande.

Atgard 1: Man tillsatter en bred delegation for den audiovisuella branschen, som
forenar den offentliga och privata sektorn. Delegationen har ett sekretariat. Sekreta-
riatet ansvarar for koordineringen av delegationens arbete och for att hdnvisa atgar-
derna till dem som genomfér dem. Dér finns representanter for bade offentliga

och privata aktoérer, aven UM som representant for utlandska natverk. Delegatio-
nen representerar i stor utstrackning hela ekosystemet. Ansvar: ANM, UKM, KM,
branschaktorer.
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Atgard 2: Delegationen:

® Man kommer 6verens om arbetsfordelningen for uppfdljning av den
kontinuerliga och transparenta lagesbilden. Effekten och betydelsen av de
vidtagna atgarderna mats med gemensamt 6verenskomna indikatorer.

¢ | den kontinuerliga dialogen kommer man vid behov 6verens om atgarder
som kan stodja foretagen att smidigt anpassa sig till forandringarna.
Tillvaxtframjande tjanster kan utformas tillsammans med féretagsfaltet.
Resurserna fordelas enligt de gemensamma malen.

® En gemensam syn och forstaelse for foretagens behov behovs for att
sakerstélla kompetensen och utveckla utbildningen. Man fortsatter
samarbetet med laroanstalterna for att formedla branschens
kompetensbehov till utbildningsorganisationer pa olika nivaer.

e Man behandlar och framjar drenden genom olika teman, sdsom

kompetens, finansiering eller ansvarsfullhet. For arbetet kan
underarbetsgrupper inrattas.

10
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2 Inledning

Omviélvningen inom branscherna for reproducerbart innehall har accelererat och vi
befinner oss i borjan av en period med snabb tillvaxt och internationalisering. (Arbets- och
naringsministeriets publikationer 36/2022: Kreativa branschers innehall som kan duplice-
ras — metoder for tillvaxtframjande Stora globala distributionsplattformar investerar kraf-
tigt i produktion av nytt innehadll. Den audiovisuella branschen genomgar en kontinuerlig
och allt snabbare omvalvning till foljd av digitaliseringen och den 6vriga tekniska utveck-
lingen samt den foranderliga konsumtionsmiljon for innehall.

Under de senaste fem aren har finlandskt audiovisuellt innehall skdrdat betydande fram-
gangar pa bade den inhemska och utlandska marknaden. Nya bestéllares intrdde pa
marknaden och produktionsincitamentet for den audiovisuella branschen har okat
produktionsvolymen och forbattrat kvaliteten, vilket har mojliggjort internationalisering

i en storre skala @n tidigare. Den forbattrade kvaliteten har 6kat konsumenternas efter-
fragan pa finlandska produktioner dven i inhemska tjanster, t.ex. investerar finlandska
bestallare i inhemskt drama i stéllet for i utlandskt drama. De finldndska bestallarnas roll &r
betydelsefull.

Samtidigt har 6kningen av produktionsvolymen orsakat brist pd kompetenta aktérer. Aven
efterfragan pa produktionstjanster som erbjuds utlandska aktorer har 6kat patagbart
under de senaste aren.

Dessa dandringar har medfort att kompetenskraven har 6kat. Utbildningen fér dem som
arbetar inom branschen och dem som soker sig till den har inte moderniserats i samma
takt som behoven i arbetslivet, och dven de examensspecifika resurserna inom utbild-
ningen har skurits ner. For att branschen ska utvecklas kravs tydliga gemensamma mal -
atgarderna bor inriktas pa att uppna malen for hallbar tillvaxt.

Hallbar ekonomisk tillvaxt ar en forutsattning for den dvriga hallbara utvecklingen inom
branschen. Aven i framtiden méste féretagen anpassa sig till en féranderlig verksamhets-
miljo och férbinda sig till den grona évergangen och klimatmalen. Kompetent arbetskraft
och ett hogklassigt arbetsliv samt regional balans och en fungerande hemmamarknad

ar forutsattningar for tillvaxt. Verksamhet inom omradet fér reproducerbart innehall bor i
forsta hand betraktas som affarsverksamhet, vilket inte utesluter den kulturella betydelsen
av inhemskt innehall for finlandarna.

1
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En process har inletts for att utarbeta tillvaxtavtal som framjar en héllbar tillvaxt inom
den kreativa ekonomin. Malet for tillvdxtavtalen ar att den offentliga och privata sektorn
tillsammans kommer dverens om de steg som bada parterna tar for att uppna gemen-
samt 6verenskomna mal i arbetet for att forverkliga hallbar tillvaxt i samhallet. Samtidigt
starks foretagens osdkerhetstolerans och férnyelseformaga. Utgangspunkten for arbetet
med tillvaxtavtalen ar att bredda kunskapsunderlaget utanfor branschen eller féretagen
i vardekedjorna samt att identifiera flaskhalsarna i tillvaxtekosystemen och hitta gemen-
samma ldsningar pa dem.

Ett pilotprojekt for modellen for tillvaxtavtal inleddes i borjan av 2022 med en granskning
av tillvaxtmajligheterna inom den audiovisuella branschen i samarbete med UKM. Forst
definierades hela det tillvaxtrelaterade ekosystemet frdn produktion till distributions-
falt. Tidigare har granskningen fokuserat enbart pa féretag som producerar innehall. Det
affarsekosystem inom den audiovisuella branschen som innehallsproduktionen inverkar
pa har ett sammanlagt varde pa cirka 1,6 miljarder euro.

For tillvaxtavtalet skapades en process, dar det grundldaggande arbetet utgar fran 6ppen
vaxelverkan med branschens hela ekosystem. Processen faciliteras av Film Tampere med
hjalp av Business Finland, Apfi ry och Finlands filmstiftelse och finansieras med EU:s faci-
litet for aterhdmtning och resiliens via UKM. ANM och UKM féljde processen pa nara hall.
Aktorerna ansdg att processen for tillvaxtavtalet for den audiovisuella branschen ar vik-
tig och deltagandet var brett. Den audiovisuella branschen 6verlamnade sitt forslag pa
drivkrafter for tillvaxten till ministerierna for dialog. En dialog om gemensamma mal och
atgarder for de offentliga och privata aktorerna férdes i bérjan av 2023 i en arbetsgrupp
som ndringsminister Mika Lintila tillsatte.

Syftet med denna promemoria &r att skriva ner de olika faserna i processen for tillvaxtavta-

let och beskriva de gemensamma utvecklingsmalen och atgarderna for att uppna malen,
som de som deltagit i processen tagit fram.

12
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3 Definition och beskrivning av den
audiovisuella branschen

Med den audiovisuella branschen avses féretagsmassigt skapande samt féretagsmassig
produktion och distribution av audiovisuellt innehall. Den audiovisuella branschen omfat-
tar de verksamheter som askadliggors i nedanstaende figur. De féretag som genom-
for en eller flera av dessa verksamheter ar verksamma inom den audiovisuella branschen.
Dessa foretag bildar den audiovisuella branschens vardenatverk.

Figur 1. Affdrsomraden som ingdr i den audiovisuella branschens affarsekosystem

Distribution och

. Framstllning av visning pa Utlandsk

e 1l 3 e verk eller program hemmamarknaden marknad
och utomlands

Finansiering Spridning Spridning
Privata (IP), Offentliga,
Regionala Produktion (IP)

Broadcasting Broadcasting

Skapande av

manuskript/koncept (IP) Plattformar Plattformar

Produktionstjénster Teatrar Teatrar
Lokaler, utrustning m.m.

Annat kreativt uthyrning, postproduktion
arbete (IP)

Inspelningar Inspelningar

Som bransch omfattar den audiovisuella branschen foretag som producerar innehall uti-
fran olika mal; inom branschen finns aktérer som utgar fran konstnarligt arbete och a
andra sidan aktorer som producerar innehall for bestallares behov. Hogklassigt konst-
narligt arbete och kommersiell framgang utesluter inte varandra. Affarsverksamhetens
volym och tillvaxt kommer dock huvudsakligen fran marknadsorienterad innehalls-
produktion och den tills vidare outnyttjade kommersiella tillvaxtpotentialen finns framfor
allt inom malgruppsorienterad bestallningsaffarsverksamhet.

13
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Olika aktorer kan med olika stora insatser ansvara for att skapa innehall. Det ar dock typ-
iskt att flera aktorer deltar i skapandet av innehall redan fran borjan. Idén for ett manu-
skript kan ocksa komma fran distributoren eller finansidren, och ocksa produktionsbolag
kan satsa pa att skapa det som en del av utvecklingen av sin verksamhet. Forverkligandet
av ett manuskript eller utformningen av ett innehallskoncept ar ett centralt investerings-
objekt i skapandet av nytt innehall. Oftast deltar finansidrerna, dvs. distributéren och/eller
visningskanalen, i utvecklingen och i synnerhet inom tv gors innehdll huvudsakligen som
bestdllningsarbete for en viss publik och malgrupp. Det rader ocksa hard konkurrens om
rattigheterna till det basta innehallet. Trots detta ar resurserna for att skapa nytt innehall
fortfarande bristfalliga i Finland.

Centrala aktorer nar det galler nytt innehall ar utéver producenter och manusforfattare
dven andra aktorer som satsar pa att skapa nytt innehall. Tatt samarbete forekommer t.ex.
med forlagsverksamheten i form av utnyttjande av fardigt innehall, dvs. immateriella rat-
tigheter (intellectual property, IP). Utéver produktionsbolagen finansierar dven de centrala
tv-kanalerna YLE, MTV och Nelonen samt av stromningstjansterna Elisa Viihde Viaplay

nytt innehall i Finland. Finlands filmstiftelse har en central roll i stédjandet av arbetet med
manuskript for filmer och dramaserier, men manuskript skrivs ocksa helt utan stéd pa
produktionsbolagets eller manusférfattarens egen risk. Aven privata finansiarer som IPR.
VC och Finnish Film Impact Fund satsar pa nytt innehall.

Innehallsformen varierar. Filmer, dramaserier och andra manusbaserade eller icke-manus-
baserade (non-scripted) program, som producerats och lagrats och som distribueras via

tv och plattformar, t.ex. underhallning och dokumentarer samt animationer i olika former,
resulterar i upphovsratter och forutsatter licensiering av anvandarrattigheter. Nyhets- och
sportinnehall, inspelning av olika evenemang samt journalistiska medier forutsatter inte
komplicerade finansieringsstrukturer, men &r anda licensierat innehall. Alla dessa spelar en
central roll i utarbetandet av detta tillvaxtavtal.

Audiovisuellt innehall for medieplattformar pa webben, sdsom innehdllet i samman-
slutningars marknadsforing och kommunikation samt utbildningsinnehall, utgor en
betydande del av foretagsverksamheten inom den audiovisuella branschen, men till sin
finansieringsstruktur ar verksamheten mer jamforbar med foretagens sedvanliga kop av
tjanster. Dessa innehall spelar en viktig roll i utvecklingen av affarsverksamheteni alla
foretag och de utgor en del av den kunskapsbas som olika branscher bor utveckla vid
overgangen till en digital verksamhetsmiljo. Detta tillvaxtavtal lyfter inte separat fram
tillvaxtutmaningar som hanfor sig till sddan affarsverksamhet.

Finansieringen av inhemska filmer bestar oftast av produktionsstod fran Finlands

filmstiftelse, distributorens forskottsbetalning samt licensavgiften fran den kanal som
koper visningsrétterna (linjarrattigheter, distribution via kassettjanster). Biograferna
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deltar inte i finansieringen av filmer. Efter att teatrarna fatt sin andel av biljettintdkterna
(uppskattningsvis cirka 40-70 procent) ersatts distributoren och andra eventuella finansi-
arer for sina investeringar och arvoden och forst darefter tilldelas produktionsbolaget och
eventuella aktdrer som far royalties inkomster.

Av de bolag som Finlands filmstiftelse gett positiva stodbeslut svarar den 6versta 10
procenten for 40 procent av de positiva stodbesluten och for 6ver 60 procent av de bevil-
jade stodmedlen. Under fem ars tid har stédmedlen genererat 120 miljoner euro i annan
finansiering for dessa produktioner och produktionerna har genererat 6ver 120 miljoner
euro i skatteinkomster och pensionsavgifter till samhallsekonomin. Under de senaste fem
aren har ocksa utvecklingen av dramaserier understotts med cirka sex miljoner euro, vilket
har bidragit till 6kad framgang for dem.

Eftersom produktionsstodet fran Finlands filmstiftelse ar ett statsunderstod, kan det
anvandas endast for att finansiera projektunderskott. De kostnader som ska redovisas for
filmer som finansieras av Finlands Filmstiftelse kan inte inkludera producentens avkast-
ning. Ett foretag far avkastning endast om filmen genererar sa stora intakter under distri-
butionen att de férhandsfinansierade distributions- och marknadsfoéringskostnaderna i
projektet tacks.

Utvecklingen och produktionen av olika innehall @r i en ojamlik stallning i fraga om finan-
sieringen. Manusbaserat innehall kan utifrdan bedomningar anses vara en s.k. kultur-
produkt, vilket innebar att det kan beviljas stod utifran EU:s gruppundantagsférordning.
Sadana stdd ar bl.a. stod fran Finlands filmstiftelse samt Business Finlands produktions-
incitament for den audiovisuella branschen. En stor del av innehallet, sdsom aktualitets-
program och underhallning (non-scripted content), uppfyller inte kravet for kulturprodukt
och star darmed utanfor stodfinansieringen.

Innehdll utan manus (non-scripted content), sdsom underhallningsformat, har férutom
framgéngen i Finland dven exportpotential. Eftersom det inte uppfyller definitionen

for kulturprodukt och utvecklingen av IP for innehall inte uppfyller definitionen for
innovationsverksamhet som finansieras av Business Finland, kan utvecklingen av dem inte
stodjas med nuvarande stodformer. A andra sidan méjliggér produktionsbolagens avkast-
ning inte alltid tillrackliga investeringar i nya koncept.

Business Finlands forsknings- och utvecklingsfinansiering kan stodja foretagens forsk-
ning och produktutveckling samt testning av nya I6sningar tillsammans med kunderna.
Sma och medelstora foretag samt midcap-foretag erbjuds ocksa finansiering for att
utreda internationella affarsmaojligheter, delta i méssor och utveckla internationaliserings-
kapaciteten. Business Finlands produktionsincitament for den audiovisuella branschen
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ar en kompensation pa hogst 25 procent for kostnaderna for produktion som genom-
fors i Finland. Business Finland finansierar inte normal affarsverksamhet med andra
finansieringsformer.

Framstallningen av ett verk eller program ar i huvudsak ett samarbete inom en stor
grupp och ofta en lang process som kraver omfattande finansiering for att lyckas. En

stor utmaning ar att beharska anvandningen av olika finansieringsinstrument och over-
foringen av anvandarrattigheter i anslutning till dem. En annan utmaning ar den snabba
internationaliseringen av verksamhetsmiljon. | synnerhet affarskompetensen, chefs-
kompetensen och arbetslivskompetensen bor utvecklas hos dem som arbetar inom pro-
duktionen och ledningen vid olika avdelningar. Dessutom bor fler manusforfattare med
kompetens i att utforma koncept och operativa producenter utbildas. Hanteringen av
avtalsjuridik, komplicerade rattigheter, kedjebildningar samt alltmer komplicerade proces-
ser ligger i stora internationella produktioner och andra storproduktioner pa en niva som
Finland fortfarande har endast marginell kompetens for.

De finldndska produktionsbolagen representeras av Audiovisual Producers Finland — APFI
rf, som har 120 medlemmar. Finlands filmstiftelse har under dren 2018-2022 delat ut 80
miljoner euro i produktionsstdd till 127 produktionsbolag. Helt inhemskt agda etable-
rade aktorer ar bl.a. Rabbit Fims Oy, Yellow Films Oy, Matila Rohr Productions MRP Oy och
FireMonkey Oy. De storsta aktdrerna, sdésom Banijay-koncernen och Fremantle, ar finldnd-
ska dotterbolag till stora internationella kedjor. Produktionsbolag i internationell ago har
en betydande roll pa det audiovisuella faltet i Finland.

En del av foretagen inom den audiovisuella branschen producerar inte éverhuvudta-

get sadant innehall som skulle ge féretaget dganderattigheter. Dessa foretag erbjuder
tjdnster for olika produktionsfaser, sdasom forhandsplanering, tekniskt genomférande

av produktionen eller tjdnster i anslutning till postproduktion och effekter. Betydande
sadana foretag ar Angel Films Oy, Valofirma Oy och Film Service Finland Oy, som erbjuder
produktionstjanster. Digital kompetens erbjuds av bl.a. Troll VFX, Post Control och
Fireframe Oy. De utldndska produktionsbolag som lockas av incitamentet for den audio-
visuella branschen har snabbt 6kat sina inkop i Finland. Da den inhemska efterfragan sam-
tidigt har 6kat, rader det redan brist pa vissa tjanster saésom studiolokaler.

Inom distributionsmiljon for audiovisuellt innehall pagar fortfarande en snabb
omvandling. De stora internationella distributionsplattformarna har i volym vuxit forbi
den traditionella biografdistributionen och visningen i linjar-tv. Internationella aktorer

har ocksa blivit aktivare dn tidigare att satsa pa produktion av innehall féor sma markna-
der, eftersom konkurrensen om hdgklassigt innehall har skarpts i takt med att utbudet har
Okat. Detta skapar ett tryck for de finlandska aktorerna att delta i produktionen av innehall
som distribueras internationellt. De finlandska distributorerna finansierar ocksa i allt hogre
grad innehall som gar till internationell distribution.
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Finldndska reklamfinansierade medier dr en central del av affarsverksamheten inom

den audiovisuella branschen. Reklampengarnas rorlighet langs nya rutter, t.ex. i sociala
medier, ar en betydande férandring for ekonomin i hela den audiovisuella branschens
verksamhetsmiljo. Vid sidan av den traditionella finansieringen, produktionen och distri-
butionen av innehall har det vuxit fram en ny varld dar enskilda manniskor eller grupper
bygger upp sina egna medier och kanaler (influensers, vloggare osv.) och utnyttjar nat-
verk och algoritmer i sociala medier for att sprida sitt innehdll. Omriktningen av penning-
flodena innebdr stora utmaningar for att foretagen ska kunna fortsatta sin verksamhet pa
inhemsk basis.

Pa den kommersiella tv-marknaden i Finland verkar fér narvarande fyra bolag - MTV,
Sanoma Media Finland, Warner Bros Discovery och The Walt Disney Company Nordic.
Dessa bolag erbjuder fér ndrvarande sammanlagt 13 linjara avgiftsfria kommersiella tv-
kanaler for finlandska hushall. Den finldndska tv-reklammarknadens védrde var samman-
lagt 254 miljoner euro 2022, varav linjar-tv:s andel var 221 miljoner euro. Andelen
reklamfinansierade strémningstjanster (AVOD) och 6vrig instream videoreklam stod for 32
miljoner euro av hela tv-reklammarknaden. Dessutom fungerar de finlandska kommersi-
ella tv-kanalerna ocksa pa SVOD-marknaden. | den inhemska tv-reklammarknadens varde
ingar inte SVOD-verksamhet.

Att uppna ldnsamhet inom kommersiell tv i Finland har redan i flera ar inneburit utma-
ningar. En allt storre del av reklampengarna pa var marknad, som redan fran bérjan ar
liten, strommar till internationella plattformsjattar som kommit in pa marknaden. Dess-
utom skiljer sig tv-marknaden i Finland fran manga andra europeiska lander, eftersom det
inte finns ndgon s.k. minipay-tv som baserar sig pa sma avgifter. | minipay-tv-modellen far
kommersiell tv tillaggsinkomster fran en liten tittaravgift som tas ut av konsumenterna. |
Finland ar aktorerna inom kommersiell linjar-tv i praktiken beroende av reklamintakterna.

| Finland stalls kommersiell tv ocksa infor lagstiftningsmassiga utmaningar och osakerhet i
fraga om t.ex. upphovsréttslig bedémning av kabelsandning, reklamreglering och férand-
ringar i distributionstekniken. De finldndska kommersiella tv-bolagen konkurrerar med de
internationella jattarna sarskilt med hjalp av inhemskt innehall och de bestéller enorma
mangder innehall av finlandska audiovisuella produktionsbolag varje ar. De ar saledes en
mycket viktig del av den audiovisuella marknadens vardenatverk.

De tv-kanaler i utlandsk dgo som kan ses fritt i Finland ar Warner Bros. Discovery-agda
TV5, Kutonen, Frii och TLC samt Walt Disney Company Nordic-agda Star Channel och
National Geographic. Programutbudet i de kanaler som &gs av dessa bolag bygger i regel
pa utldandskt innehall, men inhemsk idrott och inhemska underhallningsbestallningar
star for de storsta tittarsiffrorna dven i dessa kanaler. WBD bestaller arligen ca 150 timmar
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underhdllning och hundratals timmar sport. Som global linjar aktor och stromningsaktor
besitter foretaget strukturer och processer via vilka utrikeshandeln med finlandska under-
hallningsformat kan framjas.

Figur 2. Mdngden reklam i olika medier i Finland 2014—2022. Kdlla: TNS Kantar Ad Intelligence
2014-2022 + 1AB 2017-2022.
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Rundradion Ab &r ett riksomfattande mediebolag som &dgs av finska staten och som
bedriver rundradioverksamhet. Staten dger 99,98 procent av Rundradion. Ovriga aktie-
dgare ar bl.a. vissa foretag inom mediebranschen. Rundradion finansieras fran och med
2013 med intakter fran rundradioskatten.

Yle &r Finlands storsta och mest mangsidiga kulturmedium och producent av
inhemsk kultur. Ar 2022 sysselsatte Yle 4 031 frilansare och i slutet av 2022 hade
bolaget 2 915 fast anstéllda medarbetare. Yle producerar och upphandlar drama,
innehall for barn och unga, faktaprogram, kultur och underhalining fran den kre-
ativa branschen i Finland samt producerar nyhets- och sportinnehall. | fjol kopte
Yle innehall och tillhérande tjanster for sammanlagt 98,3 miljoner euro (inhemska
visningsratter, framforandeersattningar for musik, upphovsrattsersattningar, 6vriga
tjanster inom programverksamheten sdsom dubbning).
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Pa den finlandska marknaden finns 16 stromningstjanster som verkar enligt olika
affarsmodeller (F/A/H/SVOD) och som konkurrerar om tittarnas tid. Utdver de inhemska
aktorernas tjanster har de finlandska konsumenterna tillgang till madnga internationella
stromningstjanster: Netflix, Disney+, HBO Max, Amazon Prime Video, SkyShowtime, Apple
TV+, BritBox, BBC Nordic+, YouTube, Rakuten TV.

Pa marknaden for finlandska stromningstjanster (SVOD) finns ocksa finlandska kom-
mersiella tv-bolag. Enligt Finnpanels undersokning ar C More den storsta finlandska
tjansten sett till antalet abonnenter. Darnast foljer Ruutu+ och Elisa Viihde Viaplay. De fin-
landska stromningstjansterna (Yle Arenan, MTV-tjansten, C More Ruutu och Ruutu+ samt
Elisa Viihde Viaplay) nar varje vecka en tredjedel av finlandarna. Det finns inga uppgifter
om vardet pa hela SYOD-marknaden i Finland.

Elisa Abp ar en av de mest betydande finansidrerna av finlandska dramaserier och
filmer. | Elisa Viihde kan man se éver 600 inhemska filmer och Elisa har gett ut 6ver
30 originalserier (dren 2015-2022) som har bestallts av finlandska produktions-
bolag. Originalserier fran Elisa Viihde har salts till 6ver 70 lander. Elisas kalkyle-
rade kulturhandavtryck 2022 var 43 miljoner euro (inklusive direkta innehallskop i
huvudsak fran finlandska aktorer samt betalningar till producenter, upphovsman

och upphovsrattsorganisationer).

MTV Oy ar Finlands ledande kommersiella tv-bolag och den storsta bestallaren

av audiovisuellt innehall vad galler bade inhemsk underhallining och inhemskt
drama. | MTV-mediefamiljen ingdr stromningstjansterna MTV Katsomo och C More,
de avgiftsfria tv-kanalerna MTV3, MTV Sub och MTV Ava, MTV Uutiset, som san-
der aktuella nyheter via flera kanaler, samt C Mores betal-tv-kanaler. MTV ar ocksa
Finlands enda kommersiella mediebolag som dagligen producerar nyheter och
aktualitetsprogram for tv. MTV producerar arligen 6ver 50 inhemska underhall-
ningsprogram och ger ut rikligt med dramaprogram, t.ex. har MTV bestallt sam-
manlagt 58 originaldramaserier aren 2017-2023. Av Finlands mest langlivade
dagliga dramaserie, Salatut elamat, har redan tusentals avsnitt producerats. Genom
C Mores nordiska distribution sprids finlandskt drama till vdra grannlander och ska-
par en bild av den finlandska audiovisuella branschens tillvaxt och kvalitet.

De internationella stromningstjansternas (SVOD) tillvaxt, sdsom Netflix, HBO och
Disney+, har varit explosionsartad under de senaste 10 aren. Antalet abonnenter enbart av
stromningstjanster som ar tillgangliga inom EU 6kade fran mindre dan 1 miljon till cirka 140
miljoner under perioden 2010-2020. Under samma period 6kade den totala avkastningen
fran stromningstjanster inom EU fran mindre d@n 400 miljoner euro till uppskattningsvis
11,6 miljarder euro. | takt med att stromningstjansternas popularitet 6kar har i synnerhet
de amerikanska tjansterna natt en betydande marknadsposition i Europa.
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Den skarpta konkurrensen om anvandarna pa den audiovisuella marknaden har 6kat
satsningarna pa tjansternas innehall, vilket ocksa har 6kat intresset for lokalt innehall

i olika sprak- och kulturomraden. Enligt Europeiska audiovisuella observatoriet inves-
terades 17,4 miljarder euro i europeiskt ursprungsinnehall 2021. De internationella
stromningstjansterna svarade for cirka 16 procent av dessa investeringar. Trots att det
finns en del finlandska serier och filmer i de internationella strémningstjansternas pro-
gramutbud, ar dessa tjansters investeringar i finlandskt innehall &nnu inte i narheten av de
inhemska tv-bolagens och Elisa Viihdes bestallningar av inhemskt innehall.

Satsningarna pa innehallet i stromningstjansterna syns ocksa i Finland som en 6kning av
antalet abonnenter. Enligt Finnpanel har antalet abonnenter av avgiftsbelagda strom-
ningstjanster i Finland fordubblats pa fem ar. Den popularaste stromningstjansten ar
Netflix, som 30 procent av de finlandska hushallen prenumererar pa. Andra SVOD-aktorer
med betydande marknadsandelar &r bl.a. HBO Max och Disney+. Innehallet i stromnings-
tjansterna lockar i synnerhet yngre generationer medan den dldre befolkningen tittar mer
pa linjar-tv.

Figur 3. Abonnemang pa betal-tv och stromningstjanster i Finland 2021-2023. Kalla: Finnpanels
undersok-ning om tv-hushall i Finland, hushall totalt 2 720 000, tv-hushall 2 568 000.
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I Finland finns 184 biografer pa 131 orter. | biograferna finns sammanlagt 371 film-
dukar. | Finlands biografer visas arligen 6ver 600 filmer. Biografbesok ar fortfarande den
populdraste kulturformen i Finland. (Kélla: Statistikcentralen, Undersékning om tidsan-
vandning, Tidsanvandning 2020-2021). Ar 2022 gjordes 6ver 5,8 miljoner biografbesok.
Fore coronan gjordes 6ver 8 miljoner biografbesék per ar under fem ars tid (2015-2019).

Den internationella affarsverksamheten kring audiovisuellt innehall 4r mangsidig.
Det kanske bekantaste delomradet ar utlandska distributorers visning av finlandskt inne-
hall utanfor vart lands granser. Trots att man redan i manga ar har satsat pa internationell
distribution av inhemsk film och senare ocksa av annat audiovisuellt innehall, t.ex. genom
synlighet via filmfestivaler, har den kommersiella framgangen varit liten. De mest kdnda
verken som fatt storre spridning ar de filmer som Aki Kaurismaki regisserat samt filmerna
av Juho Kuosmanen och Jalmari Helander.

En annan form som fatt allt storre betydelse ar utlandsk finansiering av produktionen av
finlandskt innehall. Stora satsningar har gjorts under arens lopp for att mojliggoéra ocksa
denna utveckling. Att produktionsbolagen har fungerande natverk med utlandska kollegi-
ala bolag samt god kdnnedom om finansiarsfaltet ar centralt. Anvandningen av internatio-
nell finansiering innebar alltid att man delvis avstar fran nyttjanderatten. Det finns gott om
modeller och férdelningsférhallanden och att kdnna till dem ar vasentligt for den som ska-
par rattigheterna. Internationella samproduktioner ar trots det ett viktigt satt att ta del av
den globala marknaden fér audiovisuellt innehall.

| och med produktionsincitamentet fér den audiovisuella branschen har anskaffningen
av produktionstjanster i Finland 6kat betydligt. Detta har mdéjliggjort en snabb tillvaxt i
serviceforetag som behdvs for forproduktion, genomférande och postproduktion av hog-
klassigt innehall. Samma tjanster anvands ocksa i inhemska produktioner, sa kompeten-
sen och effektiviteten i olika processer har 6kat inom hela branschen. Samtidigt har ocksa
kompetensnivan och kompetenskraven okat.

Produktionsincitamentet resulterade i utlandsk finansiering till ett varde av nastan 60 mil-
joner euro 2022, dels som delproduktionsfinansiering (ca 18 miljoner euro) och dels som
kopta tjdnster (ca 40 miljoner euro). Det finns ingen uppféljning av inkomsterna fran finan-
siering som kommer pd annat sdtt eller fran visningsratter som salts utomlands.

Det ar viktigt att hitta en distributionskanal for program och verk for att na fram till tit-
tarna. Centralt for varje innehall som ingar i affarsverksamheten ar att antingen locka kon-
sumenterna att betala for att titta eller att locka sa manga tittare att det I6nar sig att sélja
reklamtid i anslutning till programmet. En stor utmaning for internationaliseringen av
audiovisuellt innehall ar att identifiera de modeller och finansieringsstrukturer genom
vilka man onskar att internationaliseringen ska ske. Framgang pa hemmamarknaden &r
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ocksa en forutsattning for att fa tillgang till internationell distribution, oavsett om det ar
fraga om ett fardigt verk, ett program, ett manuskript eller ett koncept. Olika instrument
ger olika resultat och darfor ar det viktigt att diskutera de resultat man 6nskar uppna.
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4  Tillvaxtavtal for den audiovisuella
branschen

Finland arbetar aktivt for att vara En av varldens basta platser dar man till-
sammans med Toppexperter driver Ionsam och hallbar foretagsverksamhet
Inom den audiovisuella branschen

4.1  Mal for utvecklingen av den audiovisuella branschen

A. Affarsverksamhetens utveckling, tillvaxt och internationalisering

Finland &r en vinnare i den globala omvélvningen av den audiovisuella branschen -
infrastrukturen och verksamhetsmiljon stodjer tillvaxten och utvecklingen i foretagen i
branschen

Affarsverksamheten inom den audiovisuella branschen kan utga fran olika affarsmodeller.
Centrala element &r bl.a. utveckling av IP, bearbetning av innehall till ett verk eller pro-
gram, utveckling av format, olika distributionsfunktioner, aterférséljning av IP eller pro-
duktion av tjanster for produktion av verk och program. Ofta har féretagen koncentrerat
sig antingen pa att utveckla IP eller pa att producera tjanster. Alla dessa affairsmodeller har
tillvaxtpotential, men att dga IP mojliggor ocksa skalbara inkomstfléden.

I en modell &r det centrala ett verk som skyddas av upphovsratt och/eller industri-

ella rattigheter och som har atminstone en distributor. Kring verket byggs immateriella
rattigheter samt varumarkesvardet upp, som utgor grunden for den egentliga affars-
verksamheten. Vardet begrénsas inte till ett enskilt verk och foérsaljningen av kopior av det,
utan verket och upphovsratten i anslutning till det &r en del av en portfolj avimmateriella
rattigheter pa vilken man kan bygga olika affarsverksamheter och vardenatverk genom
att foradla och modifiera de immateriella rattigheterna (IP) och kompletterande kring-
produkter och tjanster.

| den andra modellen innebér den audiovisuella produktionen lagring for en distributions-

kanal och i produktionen ingar inte immateriella rattigheter som producenten skulle fa
behalla. Distributoren betalar for lagringen och dger ratten till innehallet. Distributdrens
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affarsverksamhet grundar sig antingen pa direkta betalningar fran tittarna eller pa en
ersattning fran annonsorerna for att de natt tittarna med hjalp av de data som samlats in
om dem.

Distributionsekonomin formar vardenatverken. Arbetsfordelningen mellan foretagen

och aktorernas roller har vants upp och ner pa kort tid. De snabbast viaxande kallorna till
omsattning i vastlanderna ar stromning och reklam pa internet. Plattformarna for sociala
medier fangar konsumenternas uppmarksamhet. Dér finns en separat ekonomi med fore-
tag och frilansare som producerar innehall, som ar sammanlankad med ett separat nat-
verk fér nativemarknadsféring och sponsring. Den traditionella reklamforsaljningen for
linjar-tv ar i svarigheter och internationella plattformar tar en allt storre del av reklamintak-
terna mot mer avancerade kunddata. Detta har en vasentlig inverkan pa mojligheterna att
finansiera produktionen av finlandskt innehall.

De regionala distributdrernas roll som portvakter har forsvunnit. Till exempel féretag inom
spelbranschen séljer sina produkter direkt i appbutiker och storsta delen av priset for spe-
len gar till dem sjalva, medan distributionen inom musikbranschen alltmer sker via nagra
globala plattformar och intakterna, som inte alltid ar tydligt definierbara, delas inte bara
mellan plattformen och artisten utan ofta ska ocksa andra aktorer i vardenatverket, sasom
producenten och skivbolaget, ha sin del av kakan. Aven virdenatverken och fortjanstfér-
delningen i fraga om audiovisuellt innehall férandras.

For att hantera de inkomster som upphovsratter genererar ar en av de centrala utmaning-
arna att identifiera affarsstrategier som bygger pa dem. Det ar utmanande att avgransa
och styra den nationella maluppfyllelsen for olika innehall ndr kommersialiseringen och
distributionen av innehall sker via globala teknologijattar. Redan nu styr teknologijattarna
konsumtionen av journalistiskt och annat audiovisuellt innehall. De dger de kunddata som
uppstar och placerar sig pa sa satt i centrum for hela ekosystemet.

En stor omvélvning ar ocksa en mojlighet. Den ekonomiska betydelsen av upplevelser
okar i och med att tillgangen till upplevelser blir allt Iattare och utbudet mer personifierat.
Andringen av verksamhetssitten har ocksd en mer omfattande inverkan p& den ekono-
miska tillvaxten. Enskilda verk, redigerade medier och i vidare bemarkelse all kommersiell
kommunikation bland féretag och kunder férenas i digitala medier. Fungerande strukturer
och hogklassig kompetens ar ocksd en nationell resurs och en konkurrensférdel i den glo-
bala konkurrensen om kundernas uppmarksamhet och val inom alla branscher.

Det behovs en bred forstaelse for den pagaende utvecklingen av ekosystemen samt for
andringarna i verksamhetsmiljon och vardenatverken for att foretagen i alla delar av
vardenatverket ska kunna utveckla sin verksamhet i en digital varld i omvalvning. Sam-
tidigt kan man paverka var i kedjan varde uppkommer.
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Mal: Finland ar en vagvisare pa internationell niva for audiovisuellt innehall. Att
komma fran Finland &r en konkurrensfordel. Hela den audiovisuella branschen
omfattande olika aktorer och distributorer inom innehallsproduktionen ar med-
vetna om verksamhetssatten och forandringarna i vardenatverket och kan utveckla
sin affarsverksamhet utifran dem.

Atgard: De aktorer som hor till den audiovisuella branschens vardenéatverk for en
pagaende organiserad dialog om fornyelsen av verksamhetsmiljon och de forand-
ringar i verksamhetssatten som den medfor. Representanter for den offentliga sek-
torn deltar i diskussionen och stédjer utvecklingen mot en hallbar tillvaxt. Ansvar:
Foretagen, BF, ANM, SES, UKM, KM och APFI rf.

En fungerande marknad - en forutsattning for tillvaxt och internationalisering

Att den inhemska marknaden fungerar och att de inhemska aktérerna halls starka ar av
central betydelse for internationaliseringen av finlandskt innehall. Féretagens verksam-
hetssatt och natverken maste halla internationell niva. Nar forséljnings- och distributions-
kanalerna numera verkar huvudsakligen i en digital miljo, har marknaden vuxit men ar a
andra sidan ocksa tillganglig for alla aktorer. Framgang pa den inhemska marknaden ar
dock en viktig grund dven for internationell framgang.

Da foretagens affarsverksamhet utvecklas ar det viktigt att identifiera forandringar i eko-
systemen och natverken. Foretagen behdver mer kompetens inom affarsverksamhet och
internationalisering, samt fungerande internationella natverk, for att ta sin plats i den nya
globala verksamhetsmiljon. Det inhemska foretagsfaltet behover flera starka aktorer som
har kompetens och resurser att utveckla IP-uppslag till skalbara kommersiella produkter
samt for att bygga upp en internationell finansieringshelhet.

Att distributorerna har en sund ekonomi &r centralt for verksamheten i den audiovisuella
branschens vardendatverk. Biografdistributorer och indirekt biografer, avgiftsbelagda
bestallningsprogramtjanster (SVOD) samt linjar-tv dr aktérer inom den inhemska distri-
butionen och samtidigt produktionsfinansiarer/kunder hos produktionsbolag. Deras eko-
nomiska framgang kommer i fortsattningen att spela en central roll i finansieringen av
produktionen inom den audiovisuella branschen och i marknadstilltradet.

Immateriell egendom ar allt oftare ett koncept i stallet for en produkt, som har manga
olika kommersialiseringsmdjligheter och kedjeeffekter. Genom att lyfta fram olika bran-
schers erfarenheter och strategier for hur man kan halla kvar IP sa att avkastningen stan-
nar i Finland eller pa annat satt sorja for IP, framjar man tillvéxten och valfarden i det
inhemska ekosystemet.
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Mal: Forutsattningarna for en fungerande marknad ar bl.a. balans i utbudet av

olika produkter och tjanster samt funktionsdugligheten i de avtal som ger ratt att
anvanda dem. For att mojliggora internationell tillvéxt stravar aktérerna pa hemma-
marknaden efter att i sin affarsverksamhet beakta forutsattningarna for en funge-
rande marknad.

Atgard: Aktorerna i den audiovisuella branschens vardenatverk for en pagaende
dialog om férnyelsen av verksamhetsmiljon och vardenatverket och om de forand-
ringar i verksamhetssatten och affarsmodellerna som férnyelsen medfér. Represen-
tanter for den offentliga sektorn deltar i diskussionen och stédjer utvecklingen mot
en hallbar tillvaxt. Ansvar: Foretagen, BF, ANM, SES, UKM, KM och APFI rf.

Reglering av den audiovisuella branschen

Den offentliga finansieringen styrs av EU:s regelverk for statsunderstdd och den natio-
nella lagstiftningen. Statsunderstddslagen (688/2001) &r en allmén lag som galler
behovsprévade statsunderstdd. Enligt 1 § 1 mom. i statsunderstddslagen avses med stats-
understdd finansiering med karaktaren av stéd som beviljas for att understdda en viss
verksamhet eller ett visst projekt. Statsunderstodslagen tillampas pa statsunderstéd som
beviljas ur anslag i statsbudgeten eller ur medel i en statlig fond utanfér statsbudgeten.
Finlands filmstiftelse och Business Finland iakttar statsunderstddslagen nar de beviljar
behovsprovat stod for bl.a. produktion av audiovisuella verk och annan forsknings- och
innovationsverksamhet.

Nar det géller beviljande av statsunderstod och stodprogram &r féretagsstod som paver-
kar marknadens normala funktion i regel forbjudna inom EU. Lattnader har gjorts for stod
av mindre betydelse (de minimis) samt genom en separat gruppundantagsférordning som
galler statsunderstdd som beviljas for bevarande av kulturarvet, for produktion av audio-
visuella verk samt for forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet (FUl-verksam-
het) (EU) nr 651/2014. Detta binder sarskilt verksamheten vid Business Finland, Finlands
filmstiftelse och NTM-centralerna, som beviljar understéd som raknas som foretagsstod.

Med stod av EU:s referensram for statsunderstod och nationell férordning kan foretags-
stod beviljas for forskning och utveckling, med den begrénsningen att FUI-verksamhet
inte omfattar normal verksamhet i branschen, aven om den ar ny for ett enskilt féretag.

Detta grundar sig pa att en enskild produktion eller ett enskilt verk i sig inte ar sadan
FUl-verksamhet som avses i gruppundantagsférordningen. Inom den audiovisuella bran-
schen innebar detta att berattelser, manuskript och produktion av nya verk inte betrak-
tas som FUI-verksamhet. Daremot kan utvecklingen av en miljé som kan reproduceras
och anvéndas i olika produktioner och tillhérande mikrobetalningsplattformar o.dyl. vara
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stodberdttigande FUl-verksamhet. | audiovisuella och andra produktioner betyder detta i
praktiken att t.ex. utveckling av studio- eller produktionstekniska apparater och program-
vara, eller utveckling av andra redskap, processer, tjanster, distributionsplattformar o.dyl.
som en del av en viss produktion men som kan anvandas i flera produktioner skulle kunna
vara stodberattigande FUI-verksamhet enligt prévning.

Aven produktionsstéd som beviljas av Finlands filmstiftelse och produktionsincitamentet
for den audiovisuella branschen som administreras av Business Finland omfattas av den
allménna gruppundantagsforordningen. | artikel 54 faststalls de villkor enligt vilka det

ar mojligt att bevilja stod for audiovisuella produktioner utan forhandsgodkannande av
kommissionen. Enligt gruppundantagsférordningen kan stéd beviljas forutom for stod-
berattigande FUl-verksamhet ocksa for audiovisuell produktion som uppfyller definitio-
nen for kulturprodukt. Varje medlemsstat ska skapa effektiva metoder for att definiera vad
en kulturprodukt ar. Enlig 6 § i lagen om statlig finansiering for framjande av filmkulturen
(1174/2018) betraktas film och annat bildprogram som stédberattigande audiovisuell
kulturprodukt nar

1. filmen eller bildprogrammet bildar en konstnérlig helhet,

2. dessinnehall baserar sig pa kulturvarden som har sitt ursprung i
kulturidentiteten, och

3. skapande upphovsman och utévande konstnarer har gjort en betydande
insats i produktionen, och nar de I6ner och arvoden som betalas dem utgor
en betydande del av produktionskostnaderna.

Utover film kan t.ex. en tv-serie betraktas som ett bildprogram. Videospel har uttryckli-
gen uteslutits fran stodet i ingressen till den allmdnna gruppundantagsférordningen. |
arbetsgruppen har diskussion uppstatt sarskilt kring definitionen av kulturprodukt och i
anslutning till den kring tolkningen av konstnarliga helheter och innehall som baserar sig
pa kulturvarden. Enligt den nuvarande tolkningen ar ett manusforfattat underhallnings-
program eller en realityserie i dokumentdrformat inte kultur. Branschaktorerna har
avvikande asikter om denna tolkning. Diskussionen om dessa fragor fortsatter.

Utover EU-lagstiftningen och den nationella lagstiftningen binds ANM-koncernens
ambetsverk och finansiella institut av avtalsstyrning och vissa allménna principer. En cen-
tral grundprincip ar att den affarsverksamhet som finansieras ska vara ekonomiskt |dnsam
och syfta till en nettopositiv effekt (ekonomisk effekt, sysselsattnings- och produktivitets-
effekt och annan samhdllelig effekt). | lagstiftningen finns separata bestammelser t.ex.
om kadnnetecknen for foretag i svarigheter, som begradnsar beviljandet av stdd. Nationella
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ndringspolitiska val och prioriteringar och avtalsstyrning som grundar sig pa dem, for-
valtningsradens verksamhet och bevillningsfullmakter for finansiering skapar praktiska
begransningar for ambetsverkens finansieringsverksamhet.

Lagstiftningsramen kan ocksa 6ppna nya maojligheter for en utvidgning av finansierings-
basen fér audiovisuell produktion. Ett exempel pa detta ar artikel 13.2 i direktivet om
audiovisuella medietjanster, enligt vilken medlemslanderna kan dldgga leverantorer av
medietjanster som omfattas av deras jurisdiktion att delta i finansieringen av produktio-
nen av europeiska verk. Denna skyldighet kan galla ocksa leverantorer av medietjdnster
som dr etablerade i andra medlemsstater, om deras malgrupper ar beldgna inom territo-
riet for medlemsstaten i fraga.

Deltagandet kan ha formen av direkta investeringar i audiovisuellt innehall, betalnings-
skyldighet eller en hybridmodell som kombinerar direkta investeringar och betalnings-
skyldighet. En arbetsgrupp inom UKM och KM dryftade i sin rapport méjligheterna att
genomfdra de olika modellerna och verkningarna av dem. Av bakgrundsutredningen
framgar att alla genomférandealternativ kan ha konsekvenser som bade framjar den
organiska tillvaxten inom den finldndska audiovisuella branschen och férhindrar eller
bromsar den. Konsekvenserna drabbar olika aktorer pa olika satt och kan delvis vara
ofdrutsdgbara. | Finland har man dnnu inte fattat beslut om att inféra investerings- och/
eller betalningsskyldighet.

Syftet med artikeln &r att forbattra den inhemska audiovisuella produktionens stéllning,
men dess ikrafttradande kan eventuellt ocksa férsamra situationen pa den audiovisuella
marknaden. Nar internationella innehallsjattar investerar i finlandska produktioner kon-
kurrerar de med inhemska tv-aktorer om bade forverkligare och tittare. Bristen pa kompe-
tenta personer inom den finldndska audiovisuella branschen syns redan nu. Konkurrensen
pa marknaden for finlandskt innehall skulle skdrpas ytterligare.

| betalningsalternativet skulle leverantorer av stromningstjanster betala en skatteliknande
andel av sin omsattning som skulle anvdndas for finlandska audiovisuella produktioner.
Aven detta alternativ innebar utmaningar. Kommersiella inhemska leverantérer av
stromningstjanster verkar pa en redan mycket konkurrensutsatt marknad. Om foretagen
skulle behova betala en skatteliknande avgift skulle det kunna resultera i att de inhemska
aktorerna helt skulle dra sig tillbaka fran marknaden.

En utmaning i betalningsalternativet dr ocksa hur de insamlade medlen skulle kunna for-
delas rattvist och effektivt och vem som skulle géra det, sa att den finlandska kulturen
skulle framjas. Pa det allménna planet skulle det finnas manga 6ppna fragor i systemet. Till
exempel borde definitionerna av stodvillkoren vara exakta: hurdant innehall skulle betrak-
tas som inhemsk audiovisuell produktion och hurdana aktorer skulle kunna anséka om
finansiering.
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Om det foreslds att man i Finland infor den investeringsskyldighet som direktivet om
audiovisuella medietjanster (AVMS-direktivet) mojliggor, bor en noggrannare bedémning
finnas att tillga av bl.a. de ekonomiska konsekvenserna och sysselsattningseffekterna av
skyldigheten. Exakta uppgifter om t.ex. olika bolags investeringar i produktioner ar affars-
hemligheter, men det skulle vara bra om regelbunden information i ndagon form skulle
vara tillganglig for faktabaserat beslutsfattande.

Mal: Genomférande av investeringsskyldigheten i Finland enligt AVMS-direktivet
sa att det inte har negativa konsekvenser for affarsverksamheten i det finlandska
vardendtverket.

Atgard 1: Man foljer hur direktivet genomfors i andra lander. Alla aktorer inom den

audiovisuella branschen fortsatter samarbetet for att hitta en modell for att genom-
fora AVMS-direktivet som gynnar hela den audiovisuella branschen i en marknads-

baserad verksamhetsmiljo.

Utveckling av offentliga finansieringsinstrument for audiovisuell affarsverksamhet sa
att de stodjer tillvaxten

Bakgrunden till arbetsgruppens arbete har varit den utredning som arbets- och néarings-
ministeriet bestallt om de offentliga finansieringsinstrumentens funktion i synnerhet i
finansieringen av foretag med affarsverksamhet som baserar sig pa reproducerbart inne-
hall. | utredningen granskas finansiella tjdnster som tillhandahalls av organisationer som
lyder under arbets- och ndringsministeriet (Business Finlands, NTM-centralernas och
Finnveras finansiella tjanster och offentliga kapitalinvesteringar). Utredningen gjordes
mellan oktober 2022 och januari 2023 och 4FRONT Oy ansvarade fér genomférandet.

Utredningens viktigaste slutsats ar att det finns ett brett utbud av finansiella instrument,
men samordningen av instrumenten bor forbattras. Det finns flera olika finansieringskallor
for audiovisuella produktioner. Att bygga upp helhetsfinansieringen &r utmanande och
forutsatter stark finansieringskompetens bade bland féretagen och finansidrerna i bran-
schen. Finansieringen ska i forsta hand grunda sig pa marknadsdriven finansiering, som
den offentliga finansieringen i tillampliga delar kan komplettera. Branschaktérerna och de
offentliga finansidrerna har mycket varierande kunskaper om den andra partens referens-
ram, begransningar och incitament, och darfor ocksa mycket olika forvantningar pa
finansieringstjanster och foretagens projekt.

Utover de traditionella stoden lyfter utredningen fram verksamhetsmodeller for

paverkansinvestering. | praktiken inkluderar paraplytermen paverkansinvestering flera
olika verksamhetsmodeller. En mojlig modell for kreativa branscher skulle kunna vara en
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modell for paverkansinvestering i likhet med Klimatfonden, dar finansiaren skulle vara
beredd att bara en storre risk eller ndja sig med de ldgsta avkastningsforvantningarna, om
det finansierade projektet framjar ndgot samhalleligt mal.

En annan mojlig modell skulle kunna vara ett s.k. resultatbaserat finansieringsavtal (ofta
kallat SIB, fran social impact bond), som har tillampats i Finland t.ex. pa sysselsattnings-
projekt. Ett resultatbaserat finansieringsavtal ar en allman benamning pa verksamhets-
modellen for offentlig upphandling, dar man pa varierande villkor skaffar tjanster och
betalar en ersattning for dem till producenten enligt den paverkan man 6verenskommit
om kriterier for pa férhand. Modellen for resultatbaserad upphandling kan tillampas t.ex.
pa utveckling av uppslag i ett tidigt skede.

Inom den audiovisuella branschen galler storsta delen av finansieringsbehovet produk-
tionen och de operativa kostnaderna i anslutning till den. Utvecklingsutgifterna inriktas
pa att skapa nytt innehdll och nya koncept. Den egentliga innovationsverksamheten ar
obetydlig. Ett sardrag inom branschen ar att resultatformagan inte korrelerar med anta-
let anstadllda, utan att manga foretag, till och med sddana som bestar av endast en person,
kan vara mycket [d6nsamma. Typiskt for branschen ar ocksa att produktionskostnaderna
och -intdkterna inte allokeras pa samma ar och att for vissa aktorer har olika stod en stor
betydelse for finansieringen av produktionerna.

De mest utnyttjade stodinstrumenten som lyder under ANM &r Business Finlands pro-
duktionsincitament fér den audiovisuella branschen samt Finnveras borgen och lan.
Dessutom har Finlands Industriinvestering (Tesi) gjort tva placeringar i fonder inom den
audiovisuella branschen. Féretagens balansomslutning men ocksa banklan och bro-
finansiering ar viktiga for att sakra kassaflodet sarskilt i fasen for konceptskapandet.
Produktionsincitamentet har dock skapat en betydelsefull ny tillvaxtmojlighet for
foretagen.

Med hjélp av produktionsincitamentet for den audiovisuella branschen frdmjas exportin-
komster fran den audiovisuella produktionen, utlandska kop av tjanster, investeringar i
utveckling av verksamhetsmiljon, tillvéxten i foretagsverksamheten i branschen, syssel-
sattningen, exporten och internationaliseringen. Samtidigt stravar man efter att locka
utldndska produktionsbolag att genomféra produktioner i Finland och framja inhem-
ska internationellt finansierade projekt. Incitamentets kontinuitet och finansieringens
forutsagbarhet ar viktiga for att locka internationella aktorer till Finland.

Incitamentet dr en del av finansieringen av audiovisuella produktioner. Finansierings-

processerna ar langa och i flerariga projekt maste finansieringsinstrumentet vara tillforlit-
ligt. Med hjalp av incitamentet utvecklas kompetensen inom de audiovisuella tjdnsterna
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till internationell niva. Incitamentet gor det ocksa majligt att kdpa tjanster i Finland i storre
utstrackning framover samt i synnerhet att utnyttja hogklassig inhemsk audiovisuell kom-
petens inom alla branscher, sérskilt i olika digitala 16sningar.

Ar 2022 hamtade de inhemska produktioner som finansierats med incitamentet cirka

18 miljoner euro i utlandsk finansiering och internationella produktioner till ett vdrde av
cirka 40 miljoner euro, dvs. sammanlagt cirka 58 miljoner euro, till Finland. For incitamen-
tet anvandes under denna tid 20 miljoner euro. Incitamentet, som beviljats sedan 2017,
har arligen 6kat mangden utlandsk finansiering i Finland. Redan nu galler 6ver halften

av bevillningsfullmakten utldndska produktioner. | och med incitamentet har den audio-
visuella branschens omséattning 6kat med 48 procent pa 5 ar.

UKM utredde effekterna av offentligt stod for filmproduktioner 2018. Enligt utredningen
var produktionsstodet i det laget ett livsvillkor for den finlandska filmproduktionen och for
affarsverksamheten inom filmbranschen. Stodet tacker en betydande del av produktions-
budgetarna och mojliggor en I16nsam produktion. Dartill mojliggdr stodet annan
marknadsbaserad finansiering av filmer och framjar produktionsbolagens egna satsningar
och deras risktagningsformaga.

Produktionsstodet har pa ett centralt sétt framjat och styrt utvecklingen inom film-
branschen och i vidare bemarkelse den audiovisuella branschen i Finland. Utan produk-
tionsstod skulle den finldndska filmproduktionen vara betydligt mindre dn i dagsldaget och
de aterstaende bolagens verksamhet skulle koncentreras starkare till den internationella
marknaden. Den finansiering som samlats in fran utlandet for produktioner som Finlands
filmstiftelse stodjer har under de senaste aren uppgatt till 10-15 miljoner euro per ar.

Det finns ingen exakt statistik Over exportinkomsterna, men dven de ar numera arligen i
miljonklassen.

Mal: Produktionsforetagen har tillgang till exakta finansieringsinstrument for att
finansiera tillvéxt. Finansieringsmiljon inom den audiovisuella branschen &r fung-
erande och den inhemska offentliga finansieringen kompletterar den marknads-
baserade finansieringen i enlighet med samhallsmalen. Produktionsincitamentet
for den audiovisuella branschen etableras som ett permanent finansierings-
instrument. Finansieringen fran Finlands filmstiftelses 6kas till nordisk niva, vilket
mojliggor finansiering ocksa av produktion av inhemskt tv-drama.

Atgard 1: Finansieringssamarbetet mellan den privata och offentliga sektorn stérks
i Finland genom kontinuerlig dialog. ANM-koncernens finansieringstjanster sam-
arbetar med privata finansidrer, stiftelser, fonder, AVEK, regionala utvecklingsbolag
osv. for att utveckla finansieringstjanster. Man genomfér riktad kommunikation om
finansieringstjanster och andra tjanster och utvecklar sakkunnig radgivning. Ansvar:
ANM, BF, Finnvera, NTM-centralerna och UKM.
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Atgard 2: Utnyttjandet av Finnveras lan och borgen effektiviseras. Utnyttjandet

av finansieringen effektiviseras genom utékad dialog med Finnvera och bransch-
aktorerna. Ansvar: Féretagen, Finnvera tillsammans med aktorerna (Apfi rf) och nét-
verk (t.ex. Creative Finland) inom branschen.

Innovationsverksamhet och fornyelse

Industrialiseringen av processerna i den audiovisuella produktionen, den produktivitets-
o0kning som uppnatts genom battre hantering av produktionen samt férenklingen av
informations- och rattighetshanteringen 6kar méjligheterna till nya fortjanstmodeller.
Utvecklingen &r snabb inom den digitala distributionen av reproducerbart innehall och
den paverkar sarskilt penning- och dataflédena. Sociala medier har fangat upp en stor del
av reklamintdkterna, som traditionellt har finansierat utvecklingen inom branschen. Detta
paskyndar behovet av fornyelse sarskilt for att skapa en ny finansieringsgrund.

| takt med forskjutningen av tyngdpunkten i dataférsaljningen har det tidigare tankesat-
tet som fokuserat pa innehall och verk expanderat till en affarsorienterad verksamhet, dar
dven innovationsverksamhet, forsok och pilotprojekt ar av central betydelse for foreta-
gen. Grunden fér denna verksamhet &r fortfarande vacklande. Vanligtvis har utarbetandet
av ett manuskript eller ett programformat varit den viktigaste nya produkten som méjlig-
gjort tillvaxt i affarsverksamheten. Det dr dock omgjligt att finansiera sddan verksamhet
som innovationsverksamhet inom ramen for EU-lagstiftningen, eftersom den &r en del

av foretagens grundlaggande verksamhet. Med tanke pa branschens tillvaxt ar det vik-
tigt att identifiera och inleda sadan innovationsverksamhet som gor att foretagens affars-
verksamhet vaxer.

Tillvéxten i anslutning till skapandet av nya manuskript och programformat ar dock ett
viktigt mal for hela den audiovisuella branschens ekosystem. Delar i utvecklingen av
programformaten har tidigare stétts med innovationsstod for medier fran Business Fin-
land, men det skulle ocksa behdvas en mer systematisk vdg for att genomfora pilotskedet.
Verksamheten for att skapa manuskript bor utvecklas sa att den utgor en stark grund for
nya produkter och verk.

Elementen i dataekonomin och utvecklingen och utbredningen av tekniker for arti-
ficiell intelligens fortsatter att omvandla affairsmodellerna. Analysen av stora mang-

der material mojliggor uppfoljning av konsumenternas beteende (nastan) i realtid samt
modellering och segmentering av mangdimensionellt beteende. Exempel pa detta

ar tittarrekommendationerna i stromningstjansterna. Data kan dock utnyttjas endast

av den som dger dem. | de flesta fall &r agaren en distributionsplattform och inte en
innehallsproducent.
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Foretagsverksamheten i den audiovisuella branschens virdenatverk inbegriper en
mangfald av olika tjanster. Olika produktionstjanster och experttjanster kan anvan-
das i olika skeden av livscykeln for 6verforing av rattigheter t.ex. for att utveckla affars-
verksamheten samt for att uppratta och dvervaka avtal. Till alla dessa anknyter olika
teknologier, utrustning, programvara, system m.m. som maojliggér genomférande av ver-
ket och olika kringproduktioner.

Flera kanaler/medier, flexibel anvdndning av dataterminaler, delning av erfarenheter och
upplevelser/kontinuitet fran en dataterminal till en annan och parallellt mervardesinnehall
fanns redan fore pandemin, men i och med "metaversetankandet” starks de sannolikt och
fortsatter att vaxa. Granserna mellan sociala medier och underhallning blir annu otydli-
gare. De forandringar som fornyelsen leder till medfér utmaningar eller mojligheter for alla
aktorer beroende pa hur man kan hantera den mycket rérliga publikens kundupplevelse
och lojalitet for IP och varumarken 6ver plattformar och skapa en portfolio fér innehall och
tillhorande fértjanstmodeller.

Det behovs en dialog mellan finansidrerna och féretagen i branschen for att strukturera
FUl-verksamheten och affarsverksamheten i de olika segmenten samt for att strukturera
omsesidiga forvantningar pa offentliga tjanster och finansiering. Malet &r att starka sam-
forstandet mellan aktdrerna och finansidrerna inom branschen samt att stérka satsningen
pa FUl-intensiteten inom den audiovisuella branschen.

Mal: Affarsmiljon ar fungerande for alla aktorer i den audiovisuella branschens var-
denatverk och den uppmuntrar till innovationsverksamhet, tillvaxt och internatio-
nalisering. Den audiovisuella branschens infrastruktur &r modern och utnyttjar de
mojligheter som digitaliseringen medfor.

Atgard 1: Branschaktérerna och ANM/BF beskriver verksamheten och férandring-
arna i de nya vardenatverken och fortjanstmodellerna. Man utvecklar fungerande
utvarderingsmetoder och indikatorer for identifiering av férandringar. Man identi-
fierar olika offentliga tjansters paverkansmojligheter och lagger fram férslag pa hur
de kan utvecklas. Ansvar: Branschaktorer, ANM, Business Finland, UKM och Finlands
filmstiftelse.

Atgard 2: Man fortydligar definitionen av FUl-verksamheten inom de kreativa bran-
scherna tillsammans med aktorer inom annat licensierbart innehall.
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B. Ansvarsfullhet
Finland @r varldens mest ansvarsfulla land for audiovisuell produktion

Ansvarsfull affarsverksamhet innebar att foretagen beaktar de sociala, ekologiska och eko-
nomiska konsekvenserna av sin verksamhet. Ansvarsfull affarsverksamhet kallas ocksa for
foretagsansvar.

Ett foretag som bedriver ansvarsfull affarsverksamhet agerar pa ett sa hallbart satt som
mojligt och beaktar utéver I6nsam affarsverksamhet ocksa intressentgruppernas intres-
sen. Foretagsansvaret kraver planmassighet, att man skriver ner verksamhetsplaner och
forankrar dem hos personalen samt att man mater hur man lyckats med ansvarsfullheten.
Férandringen sker inte i en handvéndning. Aven om utvecklingen av féretagsansvaret kan
inverka negativt pa den ekonomiska vinningen pa kort sikt, gynnar ansvarsfullheten oftast
foretagets resultat pa lang sikt. | basta fall kan ansvarsfull affarsverksamhet vara en viktig
konkurrensfordel for foretaget. Ansvarsfull foretagsverksamhet forutsatter att man leder
ansvarsfullheten i féretagen.

Mal: Alla inom den audiovisuella branschen handlar ansvarsfullt i enlighet med
gemensamt faststallda mal och spelregler. | framtiden rapporterar foretagen arligen
om hur samhallsansvaret forverkligats. Det finns flera olika matare och indikatorer
for rapporteringen. Det centrala ar att visa att foretagen verkstaller principerna for
ansvarsfullhet i sin verksamhet. Indikatorerna 6vervakas och man reagerar pa for-
andringar i dem.

Atgarder: For att dvervaka hur foretagsansvaret forverkligas utvecklar aktorerna
inom den audiovisuella branschen indikatorer och uppféljningsmetoder for att
styra férverkligandet av samhallsansvaret. Overvakningsresultaten ar offentliga och
de diskuteras. Ansvar: Aktérer inom produktion och distribution av audiovisuellt
innehall, Business Finland, ANM, Finlands filmstiftelse och UKM.

Ekologiskt samhallsansvar innebér att minimera miljokonsekvenserna av foretagsverk-
samheten. Man kan férverkliga ansvaret t.ex. genom att gynna miljovanliga verksamhets-
satt och material eller genom att utveckla miljévanliga produktionsprocesser.

| Finland har man tagit i bruk ett internationellt miljosystem for filmer och tv-program,
som produktionsbolagen kan anvanda for att ta reda pa hur ekologiska deras produktio-
ner ar. Via miljosystemet far produktionsbolagen tillgang till en raknare for koldioxidav-
trycket och majlighet till miljocertifiering av produktionen. Miljosystemet &r en del av
strategin for hallbar utveckling inom den audiovisuella branschen i Finland.
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Intressebevakningsorganisation Audiovisual Producers Finland APFI rf inledde ett projekt
2021 for att utreda den finldndska audiovisuella branschens miljokonsekvenser. | Finland
har man inte tidigare samlat in information om utslapp fran branschen eller produktio-
nerna. For att man ska kunna utarbeta en plan for att minska branschens negativa miljo-
konsekvenser behdver nuldaget kartlaggas.

Ar 2022 inférdes det internationella miljosystemet Albert for audiovisuella produktioner i
Finland. Med hjalp av systemet kan produktionsbolagen bl.a. berdkna utsldppen fran sina
produktioner samt efterstrava certifikat via miljogarningar. | projektet deltar de viktigaste
intressentgrupperna inom film- och tv-branschen. APFl:s roll dr att leda projektet och
ansvara for utbildning, statistikforing, internationellt samarbete osv.

Den forsta nationella statistiken 6ver inhemska produktioner, som gallde 2022, publicer-
ades i april 2023. Foljande arsstatistik publiceras i borjan av 2024 om produktionen 2023.
Det nuvarande Albert-certifikatet galler fram till juni 2024. Fore slutet av samarbetsperi-
oden kommer APFI att analysera hur den nuvarande samarbetsmodellen for branschen
har fungerat. Samtidigt bedémer man vilken modell som skulle kunna fungera i fortsatt-
ningen och den ekologiska statusen i branscherna och produktionerna samt vad man
borde forandra med tanke pa den ekologiska ansvarsfullheten. Situationen kommer att
granskas ur ett internationellt perspektiv, eftersom den nuvarande finlandska modellen
ar mycket unik redan pa europeisk niva. Branschens satt att samarbeta har vackt intresse
dven utanfér Finlands granser.

Mal: | allt audiovisuellt innehall som produceras i Finland anvands en raknare for
koldioxidavtrycket och produktionen kan miljocertifieras. Foretagen inom bran-
schens hela vardenatverk har som mal att vara kolneutrala fore 2030. Utvecklingen
foljs upp och rapporteras.

Atgérder: Filmkammaren rf, Finlands filmstiftelse och Apfi rf samlar in information
om utvecklingen mot kolneutralitet.

Det sociala samhallsansvaret anknyter till manniskors valfard och kompetensutveck-
lingen. Respekten fér de manskliga rattigheterna utgor grunden for det sociala ansva-

ret. Regleringen av det sociala ansvaret, t.ex. lagstiftningen om arbetslivet, styr foretagens
verksamhet. Till féretagets sociala ansvar raknas ocksd ansvaret for personalen, sdsom
personalens arbetshadlsa och arbetssakerhet, utbildning samt jamstalldhet mellan man
och kvinnor. Nar leveranskedjorna expanderar blir det allt viktigare att beakta ocksa

det indirekta ansvaret for t.ex. arbetsférhallandena i leverantdrskedjorna, de mansk-

liga rattigheterna, foreningsfriheten och t.ex. anvdndningen av barnarbete och tvangs-
arbete. Pa samma satt omfattar forverkligandet av samhallsansvaret dven de inhemska
upphandlingskedjorna.
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Nar det galler social och kulturell hdllbarhet &r malen for strategin for hallbar utveckling
bl.a. jamstalldhet, valfard samt beaktande av kreativitet och kulturell méngfald. Syftet ar
att dndra strukturerna i verksamheten inom den audiovisuella branschen och utmana
branschaktorerna att fundera pa sina verksamhetssatt och sina synpunkter pa branschens
sociala ansvar nu och i framtiden. | genomforandet av strategin betonas bl.a. chefsarbetet,
regleringen av arbetsresurserna och arbetsbelastningen samt frdgor som galler jamlikhet,
likabehandling och antirasism. Aven andra projekt som syftar till att férverkliga social hall-
barhet pagar.

Framjande av mangfald som en del av en socialt hdllbar audiovisuell produktion innebar
att olika perspektiv och erfarenheter beaktas i produktionen. Detta tar sig uttryck t.ex. i att
man framjar sysselsattningen av personer med olika bakgrund med hjalp av nétverks- och
rekryteringspraxisen, att man behandlar amnen som galler olika kulturer och identiteter
och att man aterspeglar mangfalden i produktionernas karaktarer.

Likabehandling och jamlikhet mellan kénen framjas genom att man okar foretagens
medvetenhet om betydelsen av likabehandling och jamstalldhet fér en fungerande pro-
duktionskultur bl.a. med hjalp av utbildning och workshoppar samt genom att man till-
handahaller praktiska verktyg for att framja mangfald samt identifiera och férebygga
diskriminering i audiovisuella produktioner.

Finlands filmstiftelse, Rundradion och AVEK har under ledning av WIFT - Women in Film &
Television Finland byggt upp ett avgiftsfritt ansvarsfullhetsverktyg som produktionsbola-
gen kan anvdnda for att utarbeta ansvarsfullhetsplaner for projekt innan produktionsfa-
sen inleds. Verktyget styr foretag att beakta och planera de atgéarder med vilka man kan
framja fragor inom produktionen som ar vasentliga med tanke pa den sociala hallbarhe-
ten, sdsom likabehandling och jamlikhet mellan kdnen, mangfald bland arbetsgruppens
medlemmar, saklig behandling av karaktarernas kulturella identiteter samt férebyggande
av trakasserier pd arbetsplatsen. Avsikten dr att verktyget ska tas i bruk som en del av alla
offentliga aktorers finansierings- och ansékningsprocesser under hosten 2023.

APFI rf har for avsikt att inleda ett projekt for socialt hdllbar utveckling 2023. Avsikten dr att
bl.a. utreda arbetshalsan och orken i féretagen och tillhandahalla utbildning i chefsarbete,
ledarskap, mangfald och férebyggande av trakasserier, genomféra ett digitalt verktyg, pro-
ducera och uppdatera guider samt forbattra rekryteringskulturen inom branschen.

Mal: Man beaktar malen for social och kulturell hallbarhet i strategin for hallbar
utveckling i allt audiovisuellt innehall som produceras i Finland.

Atgard: Finlands filmstiftelse och Apfi rf samlar in information om maluppfyllelsen i
fraga om den sociala och kulturella héllbarheten.
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Ekonomiskt samhallsansvar innebar att foretagen sorjer for att verksamheten ar fore-
tagsekonomiskt hallbar. | detta ingar att generera vinst och betala skatter pa andamalsen-
ligt satt.

Malet fér konkurrenspolitiken ar att skapa och uppratthalla en verksamhetsmiljo dar fore-
tagen har jamlika verksamhetsforutsattningar och mojlighet att lyckas med hjalp av sin
kompetens. Det centrala madlet for konkurrenslagen och konkurrenspolitiken ar att trygga
en sund och fungerande ekonomisk konkurrens.

| en fungerande ekonomisk konkurrens har foretagen méjlighet att komma in pa mark-
naden och ratt att besluta om sina verksamhetssatt och konkurrensmedel. Malet &r att en
fungerande konkurrens i sista hand ska gynna kunderna och konsumenterna t.ex. i form
av bredare valmdjligheter och lagre priser. Marknadens funktion tryggas genom en dnda-
malsenlig och aktuell konkurrenslag och ett effektivt verkstallande av den.

Foretagens ekonomiska samhallsansvar kan forverkligas endast pa en fungerande mark-
nad. Konkurrenspolitikens ekonomiska genomslagskraft ar inte en genomslagskraft som
kan matas enbart i pengar, utan den utgor grunden fér en fungerande marknad. En fung-
erande marknad ar i en nyckelposition nar det kommer till ekonomins produktivitet och
utveckling och den uppmuntrar foretag att utveckla sin verksamhet och skapa nya affars-
[6sningar. Detta anknyter till framjandet av Finlands internationella konkurrenskraft.

Mal: Affarsmiljon ar fungerande och lonsam for alla aktorer i den audiovisuella
branschens vardenatverk och den uppmuntrar till tillvaxt och internationalisering.
Malen fér ekonomisk hallbarhet beaktas i allt audiovisuellt innehall som produceras
i Finland.

Atgard: Aktorerna i hela den audiovisuella branschens vardenatverk fortsatter att
fora aktiv dialog och stalla upp mal for att bibehalla en fungerande marknad. Man
staller upp mal for dialogen och 6vervakar maluppfyllelsen.

C. Att svara pa nya kompetensbehov ar en forutsattning for foretagens tillvaxt — bland
annat brister i affairskompetensen ar en utmaning

Under de senaste dren har den finlandska audiovisuella produktionen skdrdat betydande
framgangar pa bade den inhemska och utlandska marknaden. Det inhemska innehallet
har fatt omfattande internationell finansiering och efterfragan pa produktionstjanster
som erbjuds utlandska aktorer har 6kat. | och med dessa férandringar har kompetenskra-
ven 6kat, men utbildningen for dem som arbetar inom branschen och dem som soker sig
till den har inte moderniserats i samma takt som arbetslivets behov. Bristen pa experter till
foljd av den 6kade efterfragan ar redan stor inom manga kompetensomraden.
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Hittills har det inte behdvts ndgon separat, noggrannare definition av yrkeskompetensen i
Finland d@n den behdrighet som pavisats genom utbildning och/eller erfarenhet. | och med
internationaliseringen blir det allt viktigare att gemensamt definiera vilka kunskaper och
fardigheter som kravs for varje arbetsuppgift. Ocksa en omorientering av utbildningen

ar nodvandig bl.a. for att ta kontroll 6ver den digitala distributionsmiljon och starka det
internationella affarsperspektivet i foretagen. Det finns vdsentliga brister i kompetensen

i processledning, organiseringen av produktionen for att géra den produktiv samt hante-
ringen av vardenatverket inom IP.

For att utveckla utbildningen behévs en gemensam syn och forstaelse for vilka kompeten-
skraven borde vara inom varje yrke samt vad olika yrkesbeteckningar innebar i olika typer
av produktioner och produktioner av olika storlek och hur de jamférs med internationella
yrkesbeteckningar. Uppdateringen av kompetenskraven for olika yrken maste ocksa 6ver-
foras till studieplanerna och examensgrunderna. Kompetensdefinitionen ska stracka sig
fran nyborjare till aktdrer som arbetat langre inom branschen samt utbildare inom bran-
schen. Da kan man ocksa battre identifiera delomradena i utvecklingen av utbildningen
inom branschen.

Véxande foretag etablerar sig dar kompetensen finns. Féretagens tillvaxt framjas av en
modell med snabbtuppstdaende kompetens. Tyngdpunkten i den snabba férandringen
borde alltsa inte ligga pa examensinriktad utbildning utan pa satsningar pa att starka spe-
cialkompetens och pa snabba atgarder for att skapa ny kompetens. Detta ar en stor utma-
ning inom en bransch med korta anstallningsférhallanden, dar arbetsgivarna inte direkt
ansvarar for arbetstagarnas kompetensniva. Kompetensen kan ocksa starkas genom
arbetsrelaterad invandring. En toppexpert kan vid sidan av sitt arbete utbilda nagra finlan-
dare inom sitt specialomrade.

Den audiovisuella branschen behdver bade starka den befintliga kompetensen och
anamma en ny typ av kreativ, produktionsmassig och teknisk kompetens. Stark kom-
petens inom affarsverksamhet och internationalisering, liksom ocksa fungerande inter-
nationella natverk, ar viktiga for att foretagen ska kunna ta plats i den nya globala
verksamhetsmiljon. Pa de internationella arenorna kommer produktionsbolagen och pro-
duktionslanderna i fortsattningen att konkurrera med varandra framfér allt genom topp-
roffs. For att trygga konkurrenskraften pa den internationella marknaden bor alla aktorer
inom den audiovisuella branschen identifiera de kompetensresursbehov som for narva-
rande hindrar tillvaxten.
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De tjanster som riktas mot foretag i syfte att framja tillvaxt och internationalisering utveck-
las som stod for identifierade fordndringsvagar och fornyelse. Foretagen erbjuds méjlighe-
ter att utveckla sin affairskompetens och goéra sin affarsverksamhet internationell. Evidens
pa affairskompetens kan anvandas som en del av bedémningen av finansieringberatti-
gande aven vid offentlig finansiering.

Mal: Aktuell information om kompetensbehoven inom den audiovisuella bran-
schen finns bland branschaktorerna. Samarbetet mellan arbetsgivare och laro-
anstalter dr en garanti for att innehallet i undervisningen utvecklas sa att det
motsvarar behoven i det alltmer internationella arbetslivet. Kompetensutveck-
lingen tacker alla kompetensbehov fran grundldggande kompetens till krdvande
specialkompetens och yrkesmassig utveckling.

Atgard 1: Liroanstalterna uppmanas att inleda fortbildning i affirskompetens for
den audiovisuella branschens verksamhetsmiljo. Ansvar: Apfi rf, 6vriga branschak-
torer, UKM, ANM.

Atgard 2: Man utarbetar en verksamhetsmodell for att skapa béttre kontakt mellan
arbetslivet och laroanstalterna i syfte att forbattra utbildningens andamalsenlighet.
Man faststaller gemensamt de centrala kompetensbehoven, avtalar mellan laroan-

stalterna och arbetslivet om utbildningssatten och arbetsférdelningen samt lagger
fram forslag pa hur de befintliga utbildningsresurserna ska férdelas. Ansvar: utbild-
ningsanordnare, Apfi rf, dvriga branschaktorer, UKM, ANM.

Atgard 3: Man tar i bruk alla tillgangliga utbildningsformer och finansieringsmo-
deller fér dem samt de mojligheter som det internationella expertutbytet skapar.
Branschaktorerna och laroanstalterna utvecklar gemensamt larmiljéerna och utbild-
ningsinnehallet. Ansvar: Féretagen, Apfi rf, 6vriga branschaktorer, ANM, UKM.
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4.2  Forslag pa verksamhetsmodell for en kontinuerlig
dialog mellan den offentliga sektorn och foretagen

Enbart pengar och lagstiftning racker inte for att |6sa den utmaning som férnyelsen av
foretagen innebar. Det behovs modiga personer och organisationer som tar initiativ och
samordnar resurserna med reformerna. Fornyelsen resulterar i nya verksamhetsmodeller
och natverk. Detta kraver att silomentaliteten skrotas, att man har en gemensam varde-
grund och forstaelse for framtida forandringsbehov samt att foretagen deltar pa bred bas i
verkstallandet av reformerna. Férandring uppstar ett steg i taget.

| tillvéxtavtalet inleds en process som stodjer fornyelsen av foretagen i en komplicerad
verksamhetsmiljo. Samtidigt fornyas den offentliga sektorns verksamhetssatt utifran de
gemensamma malen. Den iterativa processen uppratthaller en kontinuerlig dialog och
uppdaterar helhetsbilden. Dialog ar ett satt att granska och utveckla féretagens verksam-
het och verksamhetsmiljo pa ett mer 6vergripande satt an i nuldget, genom att 6verskrida
granserna mellan forvaltningsomradena samt genom att engagera féretag och foretagsut-
vecklare pa olika hall i Finland. Att hdnga med i utvecklingen kraver att behoven pa grds-
rotsniva formedlas i realtid till den politiska beredningen och beslutsfattandet.

| denna promemoria har man tillsammans med branschféretradare och aktorer inom den
offentliga sektorn kommit 6verens om mal och atgarder som gor det maojligt att pa ett
hallbart satt 6ka affarsverksamheten inom hela ekosystemet fér den audiovisuella bran-
schen och 6ka dess betydelse for Finlands ekonomi. Samtidigt kan féretagen bedriva 16n-

sam affarsverksamhet och erbjuda sina anstdllda en god arbetsmiljo. De centrala malen ér:

1. Den audiovisuella branschen i Finland ar en vinnare i den globala
omvalvningen

2. Finland har en fungerande marknad inom den audiovisuella branschen

3. Regleringen styr riktningen mot hallbar tillvaxt

4. Finansieringsmojligheterna och finansidarssamarbetet ar fungerande,
produktionsincitamentet for den audiovisuella branschen har blivit
permanent

5. Innovationsverksamheten okar, branschens utveckling foljs upp

6. Foretagen agerar ansvarsfullt

7. Kompetensen motsvarar foretagens behov, laroanstalterna samarbetar med

foretagen
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Merparten av de ovan namnda malen forutsatter ett aktivare samarbete mellan olika akto-
rer. Férandringen och dess konsekvenser for foretagens verksamhet ska féljas upp konti-
nuerligt. Man maste samla in information, analysera den, stélla upp mal for férandringen
och komma 6verens om arbetsférdelningen. De flesta centrala malen uppnas genom en
stegvis forandring. Promemorian uppdateras med nya mal och atgarder framover.

For att styra den gemensamma dialogen och den stegvisa férandringen tillsatts en delega-
tion som brett representerar affarsverksamheten i hela vardenatverket inom den audiovi-
suella branschen samt de centrala offentliga aktorer som genomfor de atgarder som syftar
till att utveckla affarsverksamheten eller verksamhetsmiljon i detta falt.

Delegationens arbete koordineras av sekretariatet, dvs. det lagesrum som beskrivs i férsla-
get till tillvaxtavtal for branschen och som samtidigt bildar ett sekretariat. | lagesrummet
samlar man in information, analyserar den och publicerar den fér branschens bruk. Lages-
rummet forankrar delegationens synpunkter hos olika parter. For verksamheten i lages-
rummet ansvarar branschen tillsammans med offentliga aktorer. Ligesrummet ar ett nara
samarbete mellan centrala aktorer. Aktorerna finansierar sjalva sitt deltagande i arbetet i
lagesrummet.

Hallbar tillvaxt innebdr att féretagen anpassar sig till rddande och framtida omstandig-
heter. Foretag och offentliga aktorer bor arbeta tillsammans mot gemensamma mal och
forbinda sig att gemensamt investera i hallbar tillvaxt. Omfattningen av affarsverksam-
heten inom branschen eller fenomenet, framtidsinriktningen och de atgarder och resurser
som tillvaxten kraver bearbetas tillsammans och férstas pa samma satt.

Mal: | ekosystemet for den audiovisuella branschen fors en kontinuerlig dialog och
den gemensamt dverenskomna verksamhetsmodellen for dialogen fungerar effek-
tivt. De gemensamt beslutade atgarderna forankras val. Den aktiva interaktionen
med andra kreativa branscher ar fungerande.

Atgard 1: En bred delegation for den audiovisuella branschen tillsétts, som for-
enar den offentliga och privata sektorn. Delegationen har ett sekretariat. Lages-
rummet ansvarar for koordineringen av delegationens arbete och for att hanvisa
atgarderna till dem som genomfér dem. Dér finns representanter for bade offent-
liga och privata aktorer, dven UM som representant for utlandska natverk. Delega-
tionen representerar i stor utstrackning hela ekosystemet. Ansvar: ANM, UKM, KM,
branschaktorer.
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Atgard 2: Delegationen:

® Man kommer 6verens om arbetsfordelningen for uppfdljning av den
kontinuerliga och transparenta lagesbilden. Effekten och betydelsen av de
vidtagna atgarderna mats med gemensamt 6verenskomna indikatorer.

¢ | den kontinuerliga dialogen kommer man vid behov 6verens om atgarder
som kan stodja foretagen att smidigt anpassa sig till forandringarna.
Tillvaxtframjande tjanster kan utformas tillsammans med féretagsfaltet.
Resurserna fordelas enligt de gemensamma malen.

® En gemensam syn och forstaelse for foretagens behov behovs for att
sakerstélla kompetensen och utveckla utbildningen. Man fortsatter
samarbetet med laroanstalterna for att formedla branschens
kompetensbehov till utbildningsorganisationer pa olika nivaer.

e Man behandlar och framjar drenden genom olika teman, sdsom

kompetens, finansiering eller ansvarsfullhet. For arbetet kan
underarbetsgrupper inrattas.
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5 Tillvaxtavtalet for den audiovisuella
branschen — Arbetsforloppet

Verksamhetsmiljon inom den audiovisuella branschen har forandrats avsevért pa det glo-
bala planet. Den nya miljon krdaver nya metoder for dverlevnad och tillvaxt. Foréandringen i
produktionen och konsumtionen av audiovisuellt innehall har varit snabb och i framtiden
forutsatter framgang att ocksa den gamla verksamhetskulturen maste férandras snabbt.

Den inhemska audiovisuella branschen véxer och utvecklas i takt med att affarsmiljon
forandras. Branschens vardenatverk genomgar en stor omvalvning. Pa grund av tillvax-
tpotentialen inom branschen har undervisnings- och kulturministeriet samt arbets- och
naringsministeriet intensifierat sitt samarbete och stravar efter att stddja tillvaxten hos
foretag inom den audiovisuella branschen genom att skapa ett tillvaxtavtal for branschen.

Tillvaxtavtalet ar en ny modell for dialog och samarbete mellan den offentliga sektorn och
ndringslivet, dar man beaktar hela branschens vardenatverk pa ett 6vergripande satt. Till-
vaxtavtalet ar ocksd en konkret handlingsplan dar den offentliga sektorn och olika akto-
rer i vardenatverken tillsammans faststaller tillvaxt- och utvecklingsmal for branschen
samt de basta affarsmojligheterna i framtiden. Malet for tillvaxtavtalet ar att identifiera

och komma 6verens om praktiska atgarder for att framja utveckling, tillvéxt och internatio-
nalisering i féretagen i branschen med hjalp av bade offentlig verksamhet och féretagens
egen verksamhet.

5.1 Bakgrundsarbete

Bakgrunden till tillvdxtavtalet &r det mal om att utveckla den kreativa ekonomin som
ingick i regeringsprogrammet for Rinnes/Marins regering. Arbetet med fardplanen pilotte-
stas i syfte att skapa ett verktyg for forandringsbehoven inom de framtida vardenatverken.

Méjligheterna till tillvéxt i Finland och mojligheterna till internationell framgang identifie-
rades i det omfattande expertarbetet i processen for tillvaxtportfoljen, som genomférdes
2019-2020. En central framgangsfaktor for Finland &r de nya vardenatverk som den digi-
tala ekonomin och dataekonomin skapar och fortjanstmdjligheterna i dem. Den audiovi-
suella branschen ar en central drivkraft inom dataekonomin och dven i utvecklingen av
distributionsekonomin.
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Fardplanen for kreativ ekonomi blev klar 2020. | arbetet deltog aktérer fran manga olika
kreativa branscher. Temana i fardplanen for kreativ ekonomi behandlade bl.a. kompe-
tens- och utbildningsbehov, de tjdnster som foretagen behdover, néatverk for tillvéxt och
internationalisering samt bedémning och matning av genomslagskraften. Arbets- och
naringsministeriet samt undervisnings- och kulturministeriet ansvarade for processen
for fardplanen. Ministerierna fortsatte processenen for tillvaxtavtalet tillsammans med
branschaktdrerna. Business Finland ansvarade for koordineringen av genomférandet och
arbetet leddes av en styrgrupp som UKM och ANM utsag gemensamt.

5.2 Publikationer, undersokningar och kartlaggningar
som galler ekosystemet i Finland

Creative Business Finland lat gora en fardplan for den audiovisuella branschen som fardig-
stalldes i april 2021. Utarbetandet av fardplanen for den audiovisuella branschen leddes
av det tyska konsultbolaget Peacefulfish och i fardplanen sammanstalldes internationella
aktorers syn pa hur finlandskt audiovisuellt innehall skulle kunna na internationell fram-
gang. | omfattande intervjuer och workshoppar framkom centrala teman som nu ocksa
ingar i detta forslag till tillvaxtavtal.

Centrala teman ar avveckling av silotdnkande och malinriktat samarbete mellan olika akto-
rer, forbattring av affarskompetensen, effektivare skapande och utnyttjande av upphovs-
ratter, fornyelse av finansieringsinstrumenten, utveckling av 360-innehall och breddande
av varumarken sa att de omfattar flera olika produkter och distributionsleder. Fardplanen
for den audiovisuella branschen innehaller en sjusidig lista 6ver branschens tillvaxtmojlig-
heter samt tydliga atgardsrekommendationer, som har utgjort grunden nér tillvaxtavtalets
struktur och teman har planerats.

Teman for rundabordssamtalen under ledning av statssekreterare Jukka lhanus hosten
2021 var de kreativa branschernas centrala utmaningar med tanke pa affarstillvaxt. Fokus
lag pa de kreativa branschernas affarsverksamhet fér innehall som kan dupliceras. Den
omfattar bade det falt for kreativa branscher som d@r gemensamt med undervisnings- och
kulturministeriet och ett mer omfattande affarsekosystem for foretagen i branscherna.

| atgardsforslagen lyftes bl.a. féljande fram: Att identifiera fordandringar i ekosystemen, nét-
verken och vardendtverken ar centralt for utvecklingen av foretagens affarsverksamhet.
Den offentliga sektorn behéver fungerande utvarderingsmetoder och métare for att iden-
tifiera forandringar. Att svara pa nya kompetensbehov ar en férutsattning for foretagens
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tillvaxt. De finansierings- och utvecklingstjanster som ar avsedda for foretagen samt fram-
jandet av tillvaxt och internationalisering ska anpassas sa att de utgor ett stod for de iden-
tifierade forandringsvdagarna och férnyelsen.

VTT Ab utredde ar 2021 nyckeltalen for omsattningen och sysselsattningen i den audiovi-
suella branschen i Finland. Utredningen visade att branschen har vuxit under de senaste
tio dren, men samtidigt framkom ocksa allvarliga brister i insamlingen, klassificeringen och
statistikforingen av information. Att samla in och behandla information om den audiovisu-
ella branschen ar ett viktigt mal i tillvaxtavtalet.

5.3 Internationella undersokningar och jamforelseobjekt

Omvélvningen och den snabba tillvaxten i den audiovisuella branschen har fatt manga
lander att reagera och dra upp ndringspolitiska riktlinjer. | beredningen av tillvaxtavtalet
gjordes jamforelser sarskilt med Storbritannien, dar man ingick ett tillvaxtavtal for den kre-
ativa branschen 2018. Utover det skriftliga materialet intervjuades brittiska aktorer och
enligt dem dr en forutsattning for att lyckas att branschen sa [angt det ar mojligt forbinder
sig till malen i avtalet. Branschen maste sjalv fa paverka innehallet och malen i tillvéxtav-
talet. Det brittiska tillvaxtavtalet géller hela den kreativa sektorn, vilket innebdr samarbete
mellan olika kreativa branscher pa ett grundldggande strukturellt plan.

| beredningen bekantade man sig férutom med Storbritannien dven med Irlands audiovi-
suella sektor. Rapporten Economic Analysis of the Audiovisual Sector in the Republic of
Ireland fardigstalldes 2017. Rapporten ger en detaljerad bild av branschens struktur och
storlek samt av stodsystemet. En direkt jamforelse med Finlands situation forsvaras av
Irlands (liksom Storbritanniens) skatteldttnader, Section 481 Tax Relief System, som har
utgjort en betydande resurs fér den irldandska audiovisuella industrin.

Europaradet och Eurimages bestéllde utredningen Entering the new paradigm of arti-
ficial intelligence and series ar 2019. Utredningen beskrev den europeiska tv-dramase-
riens stallning i den internationella konkurrensen, sarskilt i forhallande till amerikanska
stromningstjanster. FOr att fa bakgrundsfakta till tillvaxtavtalet gjordes en omfattande
informationssokning. Bakgrundsmaterialet bestod t.ex. av drspublikationer fran Euro-
pean Audiovisual Observatorium och manga andra undersdkningar om den audiovisuella
branschen.
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5.4 Organisering av arbetet i branschen

Inledning

ANM sammankallade ett moéte for att forbereda arbetet med tillvéxtavtalet den 27 janu-
ari 2022. | inledningsskedet deltog APFI rf, Finlands filmstiftelse, Business Finland och Film
Tampere i diskussionerna. Utifran diskussionerna grundade Film Tampere en projektgrupp
och anstallde en forandringskonsult, en forskare och en koordinator for projektet.

Projektgrupp

Film Tammerfors projektgrupp leddes av llkka Rahkonen med assistans av Antti Toiviai-
nen, Timoteus Tuovinen och Anna Kéakeld. Henna-Riika Ruotsalainen frdn Osaamo Business
Design Oy valdes ut for att leda forandringsprojektet och strategiarbetet i anslutning till
det. Projektgruppen har omfattande erfarenhet av mangsidigt arbete inom den audiovisu-
ella branschen och lyckade forandringsprocesser.

| februari kom man 6verens om att Business Finland ansvarar for ordnandet av Kasvusopi-
mus-evenemangen, det tekniska genomférandet samt den nationella och internationella
kommunikationen. | projektet arbetade Hanna Vuorinen, Noora Pietild, Genevieve Tong,
Heli Hemgard, Lotta Hanski, Paavo Virkkunen, Kenneth Nyholm, Aki Parviainen och Kari
Korhonen.

Foretagsgrupp

Film Tampere bjod in foljande till féretagsgruppen: Petri Jokiranta (Subzero Film Entertain-
ment Oy), Olli Suominen (Rabbit Films Oy), Antti Vdisanen (Warner Brothers), Petri Kemp-
pinen (Aurora Studios Oy), Roope Lehtinen (Firemonkey Oy), Jani P6s6 (It's Alive Oy), Jupe
Louhelainen (Film Service Finland), Lasse Saarinen (SES), Hanna Vuorinen och Kenneth
Nyholm (Business Finland), Henna-Riika Ruotsalainen (Osaamo Business Design Oy), Laura
Kuulasmaa (APFI rf), Elli Toivoniemi (Tuffi Films Oy), Alisha Hasan (Gutsy Animations Oy)
och Anni Wessman (Valofirma Oy)

5.5 Framtagande av branschens synpunkter

Man konstaterade genast i inledningen av processen for tillviaxtavtalet att det behdvs en
bild som askadliggor det komplicerade foretagsnatverket. Pa sa satt foddes bilden av den
audiovisuella staden, dar storleken pa aktorsgruppen inom varje bransch har samman-
stallts utifran den arliga omsattningen. Den audiovisuella staden visade sig vara en viktig
askadliggorande faktor.
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Det forsta foretagsmotet for att inleda processen for tillvaxtavtalet for den audiovisuella
branschen ordnades den 25 mars 2022. Till motet bjods aktérer inom branschen for att

diskutera malen for tillvaxtavtalet. Pa motet presenterades Storbritanniens Sector Deal,

en fardplan fér den audiovisuella branschen samt nagra tidigare forskningsresultat och

radande trender som underlag fér diskussionen.

| borjan av april holls samrads- och diskussionsmoten for olika aktorer inom branschen.
Under tre dagar ordnades fyra TEAMS-m&ten med representanter for produktionsbolag,
offentliga aktorer, intressebevakningsorganisationer, bestallare, kanaler, distributérer och
finansidrer. Projektgruppen bjod in intressentgrupperna till forhandsdiskussioner och sam-
manstallde kommentarer fran olika grupper.

Det forsta 6ppna evenemanget ordnades den 20 april 2022 i Business Finlands auditorium
i Helsingfors. Evenemanget var avsett for alla finlandska aktérer inom den audiovisuella
branschen som vill medverka till att mojliggdra och bygga upp en framtida branschtill-
vaxt. Cirka 50 aktorer inom den audiovisuella branschen deltog i evenemanget. Dessutom
deltog cirka 200 personer via webben. Evenemanget fokuserade pa den audiovisuella
branschens framtid; hur kommer den att se ut om 20 ar?

Efter det forsta evenemanget publicerades en enkdt om de framtida mal som man bor
stalla upp for den finlandska audiovisuella branschen i tillvaxtavtalet. Enkdten var inriktad
pa langsiktiga mal. De valda malen skapade grunden for verksamhetsmodellen for tillvéx-
tavtalet och fungerade ocksa som styrande teman i arbetet i den workshop som ordnades
den 16 maj 2022. Enkaten gav ocksa projektgruppen en stor mangd 6ppen respons och
idéer.

Den 16 maj 2022 ordnades en workshop om tillvaxtavtalet dar foretag inom den audiovi-
suella branschen och representanter for den offentliga forvaltningen tillsammans forsokte
hitta faktorer som underlattar branschtillvaxten. Diskussionerna utmynnade i fyra teman
som man bor satsa pa. | workshopsarbetet sokte man nya I6sningar pa de utmaningar som
de valda temana moter. Cirka 100 branschaktorer deltog i workshoppen.

I juni-juli 2022 genomfordes en enkat for utvardering av innehallet i tillvdxtavtalet bland
representanter for foretag inom den audiovisuella branschen samt andra branschexper-
ter. Syftet var att bedéma de spetskompetensomraden som man i workshopsarbetet den
16 maj ansag att bor utvecklas och kartlagga prioriteringarna i tillvaxtavtalet. Syftet med
enkaten var ocksa att utreda pa vilket satt man ar beredd att forbinda sig till de foreslagna
atgarderna.
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| enkaten ansags foljande vara de viktigaste malen for den audiovisuella branschen i
Finland:

e skapa en verksamhetsmiljo som stodjer tillvaxt

e tillvaxtiforetagen for att mojliggodra intrdde pa den internationella
marknaden

® Finland ar varldens mest ansvarsfulla produktionsland

¢ Finland ar en féregangare i den globala omvilvningen

5.6  Arbetsgruppen for tillvaxtavtalet

Arbets- och ndringsministeriet utsag den 26 oktober 2022 en arbetsgrupp for att diskutera
branschens tillvaxt och internationalisering med malet att géra gemensamma skrivningar
om framjandet av den:

Arbetsgruppens uppgifter:

Arbetsgruppen hade till uppgift att komma 6verens om och nerteckna féljande for att
framja en hallbar tillvaxt inom den audiovisuella branschen:

1. Nerteckna definitionen av affarsekosystemet inom den audiovisuella
branschen enligt tillvaxtavtalet samt vilka aktorer som ar centrala for
produktionen och distributionen,

2. Avtala om malen for utvecklingen av den audiovisuella branschen bl.a. utifran
de forslag som lagts fram i processen for tillvaxtavtalet,

3. Utarbeta ett forslag till framtida verksamhetsmodell, dvs. hur man
uppratthaller en kontinuerlig dialog mellan den offentliga sektorn och
foretagen for att framija tillvaxten inom den audiovisuella sektorn

4. Utarbeta en plan for att framja tillvaxten inom den audiovisuella branschen

Arbetsgruppen horde foljande experter: Erika Vermild, Medialogi Oy; Heidi Keindnen,

Medialogi Oy; Matti Numminen, AVATE rf; Marcus Wiklund, Sanoma Oyj; Taina Roth, MTV
Oy.
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Arbetsgruppens sammansattning

Arbets- och ndringsministeriet utsag utvecklingsdirektdr Antti Toiviainen till ordférande,
industrirdd Sampsa Nissinen till vice ordférande och kallade foljande personer till med-
lemmar i arbetsgruppen:

¢ Innehallsdirektér Marko Karvo, MTV Oy

e Verkstdllande direktor Petri Kemppinen, Aurora Studios

e Verkstallande direktor Tero Koistinen, Finlands Filmkammare rf

e Direktor Ani Korpela, Elisa Abp

e Verkstallande direktor Riina Kullas, Moskito Television Oy

e \erksamhetsledare Laura Kuulasmaa, Audiovisual Producers Finland -
APFI rf

¢ Head of Drama Jarmo Lampela, Rundradion Ab

e Styrelseordférande Roope Lehtinen, Fire Monkey

e \Verkstadllande direktdr Jani Lehtinen, Valofirma - The Light House Oy

e Kulturrad Laura Makeld, undervisnings- och kulturministeriet

e Produktchef (incitamentet for den audiovisuella branschen), Merja
Salonen, Business Finland

e Direktor Lasse Saarinen, Finlands filmstiftelse

e Qverinspektdr Eero Salojarvi, kommunikationsministeriet

e Direktor Katja Santala, Warner Bros. Discovery

e Direktor, naringspolitik Riikka Tahtivuori, Medieférbundet rf

e Head of Film in Finland Hanna Vuorinen, Business Finland

Arbetsgruppens sekretariat bestar av konsultativa tjanstemannen Petra Tarjanne fran
arbets- och naringsministeriet samt Network Lead Leena Arvonen fran Business Finland.

Arbetsgruppens mandatperiod och sammantraden

Arbetsgruppens mandatperiod var 1.11.2022-30.4.2023. Arbetsgruppen sammantradde
annu i maj 2023 for att fardigstalla promemorian. Under mandatperioden sammantradde
arbetsgruppen 7 ganger.
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