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Taustaa
• Kaavoittajaselvitys 2023:n taustatiedot perustuvat pääasiassa 

ympäristöministeriön keväällä 2023 tekemään kaavoittajakyselyyn, Kuntaliiton 
selvitykseen "Teknisen toimialan osaajapula kunnissa" ja Apolin toimenpiteisiin 
kuuluvaan järjestövetoiseen selvitykseen arkkitehtuurin alan osaamis- ja 
työvoimatarpeesta (selvitykset valmistuneet 2023).

• Täydentäviä haastatteluja on tehty 10 kuntaan, jotka eivät vastanneet 
kaavoittajakyselyyn. Mukana ovat mm. pääkaupunkiseudun isot kaupungit. Lisäksi 
on haastateltu Kuntaliiton edustajaa. 

• Koulutustahojen edustajista on haastateltu Aalto-yliopiston, Oulun yliopiston, 
Tampereen yliopiston sekä LAB-ammattikorkeakoulun opettajia. Lisäksi on 
haastateltu opetus- ja kulttuuriministeriön yliopisto-opetuksen asiantuntijaa.
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Muuttuva toimintaympäristö

Toimintaympäristön muutosten vaikutuksia alueidenkäytön suunnitteluun:
• Kuntien erilaistuminen, sote-hyvinvointialueiden toiminnan 

käynnistyminen
• Ilmastonmuutos, vihreä siirtymä, kiertotalous ja luontokato
• Aluerakenteen polarisoituminen ja kaupungistumisen haasteet
• Väestörakenteen muutokset, työvoimapula ja maahanmuutto
• Digitalisaatio ja tekoäly - renki vai isäntä
• Kaupunkisuunnittelun monimutkaistuminen ja moniammatillisuuden 

haasteet
• Yhdyskuntien turvallisuus ja resilienssi
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Ympäristöministeriön kaavoittajakyselyn 
tuloksia
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Ympäristöministeriön kyselyaineiston laadusta

• Kyselyyn on vastannut 141 henkilöä. Vastaajat ovat pääsääntöisesti kunnan 
kaavoitusorganisaation johtavassa asemassa olevia henkilöitä.

• Seitsemän kunnan osalta vastauksia on kaksi (Tampere, Kerava, Tyrnävä, 
Nokia, Orivesi, Akaa, Kurikka), joten vastaajakuntia on yhteensä 134 eli 
noin 43% Suomen kunnista (n=309).

• Aineisto ei ole kuntakoon suhteen edustava. Tilastollisesti aineistossa 
painottuvat keskisuuret kunnat (yli 6 000 – 50 000 as). Alle 6 000 asukkaan 
kunnat ovat aliedustettuna. Suurimpien kaupunkien (yli 50 000 as) osalta 
vastaajamäärä on määrällisesti samassa suhteessa suurten kaupunkien 
määrään Suomessa. Aineistoa ei kuitenkaan voida pitää näiden kaupunkien 
osalta riittävän kattavana, koska aineistosta puuttuvat suurimmat 
kaupungit. Vastausaktiivisuudessa on myös merkittäviä eroja maakuntien 
välillä (ks. seuraava dia).
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Kuva 1: Vastaajakunnat kartalla. Yli 50.000 asukkaan kaupungit on 
merkitty pisteinä kartalle.

Ympäristöministeriön kaavoittajakyselyn 
vastausjakauma
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Kaavoitustehtävien organisointi
(kunnat alle 6 000 asukasta)
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Strateginen 
organisaatio

33 %

Tekninen 
organisaatio

67 %

Missä kunnan hallinto-organisaation yksikössä 
kaavoitustehtävät hoidetaan?

Luokittelu tekniseen tai strategiseen organisaatioon
(kunnat alle 6.000 as, n=49)



Kaavoitustehtävien organisointi
(kunnat 6 001-20 000 asukasta)
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Strateginen 
organisaatio

44 %
Tekninen 

organisaatio
56 %

Missä kunnan hallinto-organisaation yksikössä 
kaavoitustehtävät hoidetaan?

Luokittelu tekniseen tai strategiseen organisaatioon
(kunnat 6.000 - 20.000 as, n=59)



Kaavoitustehtävien organisointi
(kunnat 20 001-50 000 asukasta)
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Strateginen 
organisaatio

62 %

Tekninen 
organisaatio

38 %

Missä kunnan hallinto-organisaation yksikössä 
kaavoitustehtävät hoidetaan?

Luokittelu tekniseen tai strategiseen organisaatioon
(kunnat 20.001 - 50.000 as, n=24)



Kaavoitustehtävien organisointi
(kunnat yli 50 000 asukasta)
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Strateginen 
organisaatio

89 %

Tekninen 
organisaatio

11 %

Missä kunnan hallinto-organisaation yksikössä 
kaavoitustehtävät hoidetaan?

Luokittelu tekniseen tai strategiseen organisaatioon
(kunnat yli 50.000 as, n=9)



Kaavoitusasiantuntijoiden koulutustausta ja määrä
(kunnat alle 6 000 asukasta)
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0% 5% 10% 15% 20% 25%

YO: Arkkitehti

YO: Maisema-arkkitehti

YO: Maantieteilijä tai aluetieteilijä

YO: Diplomi-insinööri (maanmittaus,…

YO: Muu, mikä?

YAMK: Maanmittaustekniikka

YAMK: Muu, mikä?

AMK: Yhdyskuntasuunnittelu

AMK: Maanmittaustekniikka

AMK: Rakennus- ja yhdyskuntatekniikka

AMK: Rakennustekniikka

AMK: Hortonomi

AMK: Muu, mikä?

Muu tutkinto, mikä?

Mikä koulutustausta on kuntanne henkilöstöllä, jonka 
päätehtävänä on kaavoitukseen liittyvien asiantuntija-

ja suunnittelutehtävien hoitaminen?
(kunnat alle 6.000 as, n=35)
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Kaavoitusasiantuntijoiden koulutustausta ja määrä
(kunnat 6 001-20 000 asukasta)
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YO: Diplomi-insinööri (maanmittaus,…

YO: Muu, mikä?

YAMK: Maanmittaustekniikka

YAMK: Muu, mikä?

AMK: Yhdyskuntasuunnittelu

AMK: Maanmittaustekniikka

AMK: Rakennus- ja yhdyskuntatekniikka

AMK: Rakennustekniikka

AMK: Hortonomi

AMK: Muu, mikä?

Muu tutkinto, mikä?

Mikä koulutustausta on kuntanne henkilöstöllä, jonka 
päätehtävänä on kaavoitukseen liittyvien asiantuntija-

ja suunnittelutehtävien hoitaminen?
(kunnat 6.000 - 20.000 as, n=58)
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Kaavoitusasiantuntijoiden koulutustausta ja määrä
(kunnat 20 001-50 000 asukasta)
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YO: Diplomi-insinööri (maanmittaus,…

YO: Muu, mikä?

YAMK: Maanmittaustekniikka

YAMK: Muu, mikä?

AMK: Yhdyskuntasuunnittelu

AMK: Maanmittaustekniikka

AMK: Rakennus- ja yhdyskuntatekniikka

AMK: Rakennustekniikka

AMK: Hortonomi

AMK: Muu, mikä?

Muu tutkinto, mikä?

Mikä koulutustausta on kuntanne henkilöstöllä, 
jonka päätehtävänä on kaavoitukseen liittyvien 

asiantuntija- ja suunnittelutehtävien hoitaminen?
(kunnat 20.001 - 50.000 as, n=24)
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Kaavoitusasiantuntijoiden koulutustausta ja määrä
(kunnat yli 50 000 asukasta)

100%
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YO: Diplomi-insinööri (maanmittaus,…
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AMK: Yhdyskuntasuunnittelu

AMK: Maanmittaustekniikka

AMK: Rakennus- ja yhdyskuntatekniikka

AMK: Rakennustekniikka

AMK: Hortonomi

AMK: Muu, mikä?

Muu tutkinto, mikä?

Mikä koulutustausta on kuntanne henkilöstöllä, jonka 
päätehtävänä on kaavoitukseen liittyvien 

asiantuntija- ja suunnittelutehtävien hoitaminen?
(kunnat yli 50.000 as, n=9)
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Henkilöresurssien riittävyys ja rekrytointihaasteet
(kunnat alle 6 000 asukasta)
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Ei
60 %

Kyllä, ajoittain
29 %

Kyllä, toistuvasti
11 %

Onko kunnassanne ilmennyt kaavoituksen asiantuntija- ja 
suunnittelutehtäviin liittyen haasteita työvoiman saatavuudessa? 

(kunnat alle 6.000 as, n=45)



Henkilöresurssien riittävyys ja rekrytointihaasteet
(kunnat 6 001-20 000 asukasta)
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Ei
27 %

Kyllä, ajoittain
44 %

Kyllä, toistuvasti
29 %

Onko kunnassanne ilmennyt kaavoituksen asiantuntija- ja 
suunnittelutehtäviin liittyen haasteita työvoiman saatavuudessa? 

(kunnat 6.000 - 20.000 as, n=59)



Henkilöresurssien riittävyys ja rekrytointihaasteet
(kunnat 20 001-50 000 asukasta)
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Ei
0 %

Kyllä, ajoittain
54 %

Kyllä, toistuvasti
46 %

Onko kunnassanne ilmennyt kaavoituksen asiantuntija- ja 
suunnittelutehtäviin liittyen haasteita työvoiman saatavuudessa? 

(kunnat 20.001 - 50.000 as, n=24)



Henkilöresurssien riittävyys ja rekrytointihaasteet
(kunnat yli 50 000 asukasta)
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Ei
0 %

Kyllä, ajoittain
22 %

Kyllä, toistuvasti
78 %

Onko kunnassanne ilmennyt kaavoituksen asiantuntija- ja 
suunnittelutehtäviin liittyen haasteita työvoiman saatavuudessa? 

(kunnat yli 50.000 as, n=9)



Rekrytointitarpeet ja –haasteet
(kunnat alle 6 000 asukasta)
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57%

24%

14%

0%

43%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Avoimiin tehtäviin hakeneiden määrät ovat pieniä tai hakijoita ei ole ollut

Avoimiin tehtäviin hakeneiden koulutustaso ei vastaa asetettuja vaatimuksia

Avoimiin tehtäviin hakeneiden työkokemus ei vastaa asetettuja vaatimuksia

Avoimiin tehtäviin hakeneiden palkkatoiveet ovat olleet ylimitoitettuja

Muu syy, mikä?

Minkälaisia rekrytointihaasteita kaavoituksen asiantuntija- ja suunnittelutehtäviin on ollut? 
(kunnat alle 6.000 as, n=21)



Rekrytointitarpeet ja –haasteet
(kunnat 6 001-20 000 asukasta)
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37%

38%

19%

23%

19%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Tehtävää hoitaneen henkilön tai henkilöiden eläköityminen

Tehtävää hoitaneen henkilön tai henkilöiden siirtyminen muihin tehtäviin

Kunnassa vireillä olevien kaavojen määrä on lisääntynyt

Kunnassa on tarvetta kaavoitusosaamisen vahvistamiselle

Muu syy, mikä?

Mikä on ollut tai tulee olemaan syynä rekrytointitarpeeseen? 
(kunnat 6.000 - 20.000 as, n=52)



Rekrytointitarpeet ja –haasteet
(kunnat 20 001-50 000 asukasta)
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Avoimiin tehtäviin hakeneiden määrät ovat pieniä tai hakijoita ei ole ollut

Avoimiin tehtäviin hakeneiden koulutustaso ei vastaa asetettuja vaatimuksia

Avoimiin tehtäviin hakeneiden työkokemus ei vastaa asetettuja vaatimuksia

Avoimiin tehtäviin hakeneiden palkkatoiveet ovat olleet ylimitoitettuja

Muu syy, mikä?

Minkälaisia rekrytointihaasteita kaavoituksen asiantuntija- ja suunnittelutehtäviin on ollut? 
(kunnat 20.001 - 50.000 as, n=22)



Rekrytointitarpeet ja –haasteet
(kunnat yli 50 000 asukasta)
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Avoimiin tehtäviin hakeneiden määrät ovat pieniä tai hakijoita ei ole ollut

Avoimiin tehtäviin hakeneiden koulutustaso ei vastaa asetettuja vaatimuksia

Avoimiin tehtäviin hakeneiden työkokemus ei vastaa asetettuja vaatimuksia

Avoimiin tehtäviin hakeneiden palkkatoiveet ovat olleet ylimitoitettuja

Muu syy, mikä?

Minkälaisia rekrytointihaasteita kaavoituksen asiantuntija- ja suunnittelutehtäviin on ollut? 
(kunnat yli 50.000 as, n=9)



Osaamistarpeet / suunnittelu ja menettelyt
(kunnat alle 6 000 asukasta)
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Osaamistarpeet / suunnittelu ja menettelyt
(kunnat 6 001-20 000 asukasta)
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Osaamistarpeet / suunnittelu ja menettelyt
(kunnat 20 001-50 000 asukasta)
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Osaamistarpeet / suunnittelu ja menettelyt
(kunnat yli 50 000 asukasta)
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Osaamistarpeet / erityisteemat ja ilmiöt
(kunnat alle 6 000 asukasta)
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Osaamistarpeet / erityisteemat ja ilmiöt
(kunnat 6 001-20 000 asukasta)
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Osaamistarpeet / erityisteemat ja ilmiöt
(kunnat 20 001-50 000 asukasta)

11.10.2023 Vatilo 29



Konsulttien käyttö
(kaikki vastaajakunnat)

11.10.2023 Vatilo 30



Osaamistarpeet / erityisteemat ja ilmiöt
(kunnat yli 50 000 asukasta)
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Rekrytointiongelmien yleisyys kyselykunnissa
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Yli 100 000 (n=4)

50 001 – 100 000 (n=5)

20 001 – 50 000 (n=24)

6 001 – 20 000 (n=59)

2 001 – 6 000 (n=39)

Alle 2 000 (n=10)

Rekrytointiongelmien yleisyys 
Asiantuntijoiden ja suunnittelijoiden tai 

kaavoitusta tukevan henkilökunnan rekrytointiongelmien yleisyys eri kokoisissa 
kunnissa, 

suhteellinen osuus (n=141)

on ilmennyt haasteita ei ole ilmennyt haasteita
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50 001 – 100 000
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Kunnan koko 
(kunnat, joissa rekrytointiongelmia, n=97)
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Kunnan sijainti 
(kunnat, joissa rekrytointiongelmia, n=97)

Kyselyn kunnat, joissa rekrytointihaasteita
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Aluearkkitehtitoiminta
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On
3 % Ei enää, mutta 

on ollut
17 %

Ei ole
80 %

Onko kuntanne palveluksessa aluearkkitehtiä, joka 
hoitaa useamman kunnan kaavoitustehtäviä? 

(kunnat 6.000 - 20.000 as, n=59)



Johtopäätöksiä kyselyvastauksista
• Pula kuntien ja myös konsulttiyritysten kaavoitusasiantuntijoista pahenee koko ajan mm. 

eläköitymisen kiihtymisen vuoksi. Ongelman ratkaisemista vaikeuttaa se, että 
samanaikaisesti on pulaa myös muista teknisen alan asiantuntijoista. Tilanne alkaa olla 
uhka sekä yhteiskunnan elinkeinopoliittisten että ympäristötavoitteiden onnistumisessa.

• Kuntien omin toimenpitein asiaan voidaan vaikuttaa palkkapolitiikan ohella kehittämällä 
organisaatiota asiantuntijoiden toimivallan kannalta merkityksellisemmiksi, parantamalla 
työolosuhteita kuten etätyömahdollisuuksia ja muita työnjoustoja sekä mahdollistamalla 
osaamisen vahvistamista täydennyskoulutuksella.

• Kunnat voivat vaikuttaa asiaan myös vahvistamalla työnantajakuvaansa alasta 
kiinnostuneille esimerkiksi korkeakouluyhteistyön ja muun täsmämarkkinoinnin avulla. 
Perehdyttämisen ja mentoroinnin systematisointi ja ns. juniorivirkojen lisääminen 
helpottavat vasta valmistuneiden työurapolkua vaativampiin tehtäviin.

• Kaavoitusasiantuntijuuteen liittyy suunnitteluosaamisen lisäksi taito 
huolehtia hallinnollisten prosessien läpiviemisestä. Tässä näyttää olevan osaamisvajetta.
Kaavoitustehtävien monimutkaistuminen korostaa myös vuorovaikutusmenettelyn 
hallinnan tärkeyttä sekä eri asiantuntijoiden välillä että suhteessa kansalaisyhteiskuntaan 
ja poliittisiin päättäjiin. Osaamista puuttuu myös kiertotalousosaamisen, luontoarvojen 
huomioon ottamisen, digitalisaation hyödyntämisen ja yhdyskuntatalouden osalta.

11.10.2023 Vatilo 35



Johtopäätöksiä koulutuksesta
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Tutkintokoulutuksesta (1)
• Sisällöllisesti yliopistojen (Aalto, OY, Tuni) yhdyskuntasuunnittelukoulutus näyttää 

antavan riittävät perusvalmiudet kaavoituksen asiantuntijatehtäviin. Tutkintojen 
opintopisterajat ja opintoaikatavoitteet muodostavat käytännön raamin opintojen 
laajuuteen. Valmiutta opiskelijamäärän kasvattamiseen nykyisillä resursseilla ei juuri ole.

• Yliopistojen arkkitehtiopetuksessa nähdään kandi-
ja maisteriopinnot yhtenäisenä opintopolkuna, vaikka maisterivaiheeseen on 
mahdollista hakeutua myös muista kanditutkinnoista. Rakennusarkkitehdeille ja AMK-
insinööreille on olemassa kiintiöitä maisteriopintoihin hakeutumiseen.

• Kaavoitusprosessin hallinnollisten tehtävien harjoitteluun ei näytä riittävän tarpeeksi 
aikaa. Sama koskee mm. yhdyskuntasuunnittelun digitalisaation haltuun ottamista, 
maankäyttöpolitiikkaa, alueidenkäytön suunnitteluhankkeiden tilaajaosaamista sekä 
yhdyskunta- ja kaavatalouden osaamista. Tarve näitä valmiuksia tukevaan täydentävään 
koulutukseen on ilmeinen.

• Ongelmina tutkinto-opetuksessa on mm. toimintaresurssien niukkuus, työtehtävien 
määräaikaisuus, opetushenkilöstön matala palkkaus ja yliopistojen rekrytointikäytännöt,
jotka painottavat erityisesti tieteellisiä ansioita eikä niinkään käytännön kokemusta. 
Maisteriopetuksen englanninkielisyys (Aalto) hankaloittaa muunkielisten integroitumista 
suomalaisille työmarkkinoille, erityisesti kuntavirkoihin.
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Tutkintokoulutuksesta (2)
• Useissa yliopistoissa on mm. maantieteen opintokokonaisuuksia, jotka luovat valmiuksia 

alueidenkäytön suunnittelun asiantuntijatehtäviin, vaikka ne eivät sisällä varsinaisia 
yhdyskuntasuunnittelun koulutussisältöjä. Helsingin yliopistolla ja Aalto-yliopistolla on 
yhteinen Urban Planning and Design (UPD) -maisteriohjelma.

• Yliopistojen välinen yhteistyö on melko vähäistä lukuun ottamatta Aalto yliopiston ja 
Helsingin yliopiston yhteistä UPD-ohjelmaa. Myöskään yliopistojen 
sisällä yhteistyömahdollisuuksia ei ole hyödynnetty riittävästi.

• LAB-ammattikorkeakoulun AMK-koulutuksessa on omana hakukohteena 
yhdyskuntasuunnittelu Muita eri ammattikorkeakoulujen alueidenkäytön suunnittelua 
sivuavia tutkintokokonaisuuksia ovat esimerkiksi maanmittausinsinöörikoulutus (AMK ja 
YAMK) ja rakennusarkkitehtikoulutus (AMK), jota on tarjolla neljässä 
ammattikorkeakoulussa. Turun ammattikorkeakoulussa käynnistyy 
rakennusarkkitehtikoulutus vuonna 2024. Ammattikorkeakoulut ovat luoneet 
yhteistyöverkostoja ulkomaisiin yliopistoihin mahdollistaakseen jatko-opinnot ja 
kaksoistutkinnon suorittamisen.
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Ammatillista osaamista tukevasta koulutuksesta

• Tutkintokoulutusta täydentämään ja työmarkkinakelpoisuuden parantamiseen on tarjolla 
myös uusia välineitä ja tukea. Sellainen on esimerkiksi pari vuotta sitten 
opetushallituksen yhteyteen perustettu Jatkuvan oppimisen ja työllisyyden palvelukeskus 
Jotpa, joka mm. rahoittaa työikäisille tarkoitettuja tutkintoa lyhyempiä koulutuksia.

• Opetus- ja kulttuuriministeriö on myöntänyt vuosina 2020-2021 yhteensä yli 50 
miljoonaa euroa jatkuvaa oppimista tukeville hankkeille ja kokeiluille. Rahoitettavat 
koulutukset ovat pääasiassa tutkintoa lyhyempiä opintoja, joilla vastataan työelämän 
osaamistarpeisiin.

• Pääministeri Petteri Orpon hallitusohjelman mukaan “hallitus lisää jatkuvan oppimisen 
tarjonnan markkinalähtöisyyttä ja poistaa esteitä yksityisen rahoituksen kasvattamiselta. 
Ammatillisen koulutuksen sekä korkeakoulujen rahoitusjärjestelmän on tuettava myös 
tutkintoja pienempien osaamiskokonaisuuksien suorittamista..."
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Esimerkki täydennyskoulutuskonseptista (1)

• TKK:n YTK-laitoksen MOPO kurssit olivat 2000-luvun alkuvuosina 
yhdyskuntasuunnittelun eri osa-alueisiin liittyviä, aihepiireiltään rajattuja 
opintokokonaisuuksia, jotka yhdessä kattoivat kaavoitustehtävissä 
toimivien keskeisimmät osaamisalueet. Jokainen kurssi oli itsenäinen 
kokonaisuus, mutta niistä saattoi koota myös laajemman itselleen sopivan 
paketin. Kursseja järjestettiin alun perin neljä kertaa.

• Monimuoto- ja verkko-opetuksena toteutettujen kurssin laajuus oli 5 
opintopistettä, verkkoversion 6 op

• Monimuoto-opetuksena toteutettujen kurssien rakenne:
• ennakkotehtävä
• 2 lähiopetuspäivää, pääsisältönä luennot
• n. kuukauden väli, jonka aikana tehtiin oppimistehtävä
• 3 lähiopetuspäivää, luentoja ja oppimistehtävän käsittely
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Esimerkki täydennyskoulutuskonseptista (2)
• MOPO-kurssien teemat:

• MOPO1 Yhdyskuntasuunnittelun lähtökohdat ja suunnittelujärjestelmän perusteet
• MOPO2 Selvitykset ja ympäristövaikutusten arviointi kaavoituksessa
• MOPO3 Prosessien johtaminen ja hallinta yhdyskuntasuunnittelussa
• MOPO4 Konfliktien hallinta yhdyskuntasuunnittelussa

• Syksyllä 2008 toteutettiin ensi kertaa nuoren suunnittelijan MOPO 5, joka 
oli erityisesti suunniteltu yhdyskuntasuunnittelijoiden 
sukupolvenvaihdoksen esiin nostamaan koulutustarpeeseen. Myöhemmin 
mopot toimivat oppisopimuskoulutuksen teoriaosuutena.

• Kurssien järjestäminen päättyi YTK:n roolin muuttumiseen ja Aalto 
yliopiston perustamisen tuomiin uudistuksiin. Nykyisin Aalto EE (Aalto 
University Execurtive Education and Professional Development) 
toimii merkittävänä johtavien asiantuntijoiden elämänlaajuisen oppimisen 
koulutusorganisaationa
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Kaavoittajaselvityksen suosituksia
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Suosituksia, top 8 (1)
Valtio/oppilaitokset:
(1) Huolehditaan yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhdyskuntasuunnitteluresursseista 
ja opetuksen sisällöstä niin, että suomalaisen yhteiskunnan tarvitsemien 
kaavoitusasiantuntijoiden määrä säilyy vähintään nykytasolla. Tämä edellyttänee 
aloituspaikkojen maltillista lisäämistä. Samalla on huolehdittava siitä, että 
opetusresurssitkin kasvavat vastaavasti.
(2) Luodaan täydennys- ja lisäkoulutusmenettelyt, joiden avulla amk-koulutuksen saaneet 
insinöörit, rakennusarkkitehdit, rakennussuunnitteluun suuntautuneet arkkitehdit ja muun 
soveltuvan maisteritutkinnon suorittaneet voivat täydentää osaamistaan niin, että he 
voivat hakeutua kaavoitus- ja muihin alueidenkäytön suunnittelun asiantuntijatehtäviin. 
Selvitetään ministeriöiden (YM, OKM, TEM) kesken, miten Jatkuvan oppimisen ja 
työllisyyden palvelukeskuksen toimenpitein voitaisiin käynnistää pilotteja tavoitteen 
konkretisoimiseksi esimerkiksi vuodesta 2024 alkaen.
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Suosituksia, top 8 (2)

Valtio/oppilaitokset:
(3) Selvitetään tarve ja edellytykset vaativiin kaavoitustehtäviin valmentavan 
yhdyskuntasuunnittelijan opintosuunnan maisterikoulutuksen käynnistämiseen nykyisten 
yhdyskuntasuunnitteluopetusta tarjoavien yliopistojen verkostoyhteistyönä. Edellytysten 
selvittämiseen kuuluu opetuksen sisällön suunnittelu sekä riittävien taloudellisten 
resurssien ja opetushenkilöstön saatavuuden arviointi.
(4) Käynnistetään yhteistyössä yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja kuntien kanssa 
selvitys koulutuksen ja alueidenkäytön suunnittelun osaamistarpeista ottaen erityisesti 
huomioon muuttuvan toimintaympäristön tuomat haasteet.
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Suosituksia, top 8 (3)

Kunnat ja oppilaitokset:
(5) Tiivistetään yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja kuntien yhteistyötä, niin että 
opiskelijoilla on mahdollisuus tutustua kunnalliseen päätöksentekoon ja kunnan 
kaavoitustehtävissä toimimiseen. Rekrytoidaan kuntiin vasta valmistuneita ylemmän 
korkeakoulututkinnon suorittaneita perehtymään ja hankkimaan kokemusta 
kaavoitustehtävistä.
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Suosituksia, top 8 (4)

Kunnat
(6) Lisätään pienten kuntien yhteisiä kaavoittajavirkoja ja kehitetään niitä 
koskevia yhteistyösopimuksia ja -suosituksia. Luodaan kuntien kesken yhteistyöverkostoja 
tukemaan pienten kuntien kertaluonteisten, vaativien kaavoitushankkeiden läpivientiä. 
Tällaisia voivat olla esimerkiksi vihreän siirtymän energiainvestointien ja 
ympäristövaikutuksiltaan vaativien teollisuuslaitosten kaavoitus.
(7) Selvitetään aluearkkitehtitoiminnan sisällön uudistamistarpeet ja 
käynnistysmahdollisuudet määräaikaisena valtion tukemana toimintana.
(8) Huolehditaan kunnissa hallinnon kehittämisestä ja työviihtyvyydestä organisoimalla työt 
vastuuta jakaen, kehittämällä työhyvinvointia edistäviä toimia, kuten etätyötä, joustavaa 
työaikaa ja työssä oppimisen mahdollisuuksia sekä panostamalla kuntamarkkinointiin

11.10.2023 Vatilo 46



Ympäristöministeriön kaavoittajaselvityksen 2023
tausta-aineisto

Kiitos mielenkiinnosta!
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Matti Vatilo, selvityshenkilö
(mattivatilo@gmail.com)
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