TEM toimialaraportit 2023:5

Toimialaraportit

Uudistuva elintarvikeala

www.temtoimialapalvelu.fi

Ty6- ja elinkeinoministerio
Arbets- och ndringsministeriet




Ty6- ja elinkeinoministerion julkaisuja 2023:5

Uudistuva elintarvikeala
-toimialaraportti

Leena Hyryld
Kaakkois-Suomen ELY-keskus

Ty6- ja elinkeinoministerid Helsinki 2023



Julkaisujen jakelu
Distribution av publikationer

Valtioneuvoston
julkaisuarkisto Valto

Publikations-
arkivet Valto

julkaisut.valtioneuvosto.fi

Ty0- ja elinkeinoministerio
This publication is copyrighted. You may download, display and print it for Your own personal use. Commercial
use is prohibited.

ISBN pdf: 978-952-327-629-1
ISSN pdf: 2736-9382

Taitto: Valtioneuvoston hallintoyksikkd, Julkaisutuotanto

Helsinki 2023


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/

Kuvailulehti
29.11.2023

Uudistuva elintarvikeala
Toimialaraportti

TEM toimialaraportit 2023:5

Julkaisija Ty6- ja elinkeinoministerid

Tekija/t Leena Hyryla, Kaakkois-Suomen ELY-keskus

Kieli suomi Sivumaara m
Tiivistelma

Elintarviketeollisuus ty6llistaa kokoaikaisesti 34 600 henkil6a noin 2 600 yrityksessa.
Elintarvikeyrityksia on kaikissa Suomen maakunnissa. Ala on mikroyritysvaltainen ja
merkittava kausityollistdja. Alan valillinen ty6llistavyys on suuri.

Elintarviketeollisuuden liikevaihto vuonna 2022 oli noin 13 miljardia euroa (kasvua
13 %). Liikevaihdon kasvu johtui pitkalti hintojen noususta, silld tuotannon volyymi
on laskenut viime vuosina. Koronapandemia ja Vendjan hyokkdyssota Ukrainaan
nostivat ruokajarjestelman keskinaisriippuvuuden nédkyvaksi. Epdvarma taloustilanne
on ndkynyt mm. poikkeuksellisen suurena ruoan hinnan kallistumisena ja kuluttajien
hintatietoisuutena.
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Livsmedelsindustrin sysselsatter 34 600 personer pa heltid i cirka 2 600 foretag.
Livsmedelsforetag finns i alla landskap. Livsmedelsbranschen domineras av mikroféretag
och erbjuder sdsongarbete for en betydlig skara manniskor. Branschen har en stor
indirekt sysselsattande effekt.

Ar 2022 uppgick omséttningen inom livsmedelsindustrin till cirka 13 miljarder

(en 6kning pa 13 %). Omsattningen dkade framst pa grund av att priserna steg,
eftersom produktionsvolymen har sjunkit under de senaste dren. Covid-19-pandemin
och Rysslands invasion av Ukraina har synliggjort dmsesidiga beroenden inom
livsmedelssystemet. Det osdkra ekonomiska laget syns bland annat genom att priset pa
mat har blivit exceptionellt hdgt och att konsumenterna blivit prismedvetna.

Kundorientering, fornyelse och resiliens accentueras i en féranderlig omvérld. Det finns
mojligheter till tillvaxt inte bara nar det galler export och utveckling av mervarde utan
ocksa nar det galler stod till konkurrenskraften. Exporten stoder livsmedelsbranschens
I6nsamhet i och med att den 6ppnar nya marknader. Vérdet av Finlands livsmedelsexport
uppgick till cirka 2,3 miljarder euro 2022.

Livsmedelsforetagen ar tillvaxtorienterade. Man har sokt fornyelse i synnerhet i
utvecklingen av produktutbudet och i investeringar. Livsmedelsindustrin &r en stabil
investerare. Utvecklingen styrs av ansvarstagande. Det finns behov av att ytterligare
utveckla marknadsféringen och férséljningen. Den finlandska livsmedelsindustrin
kommer dven i fortsattningen att vara en betydande och sysselsdttande bransch som
erbjuder njutning i form av mat.
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Abstract

The food sector employs 34,600 persons full time in nearly 2,600 enterprises. There are
food companies in all regions of Finland. Micro enterprises dominate the sector, which is
a significant provider of seasonal work. The sector has a great indirect employment effect.

In 2022, the food industry’s turnover amounted to EUR about 13 billion, showing an
increase of 13 per cent on the previous year. The growth in turnover was largely due

to rising prices, as the volume of output has fallen in recent years. The coronavirus
pandemic and Russia’s invasion of Ukraine have highlighted the interdependence of the
food system. The uncertain economic situation has been reflected in exceptionally high
increases in food prices and consumer price awareness.

The sector’s customer orientation, renewal and resilience have become more visible in
the changing operating environment. Growth opportunities can be found not only in
exports and the development of value added but also in increased competitiveness.
Exports support the profitability of the food sector thanks to new markets. In 2022, the
Finnish food exports amounted to about EUR 2.3 billion.

Food companies are growth-oriented. Renewal has been sought especially in the
development of product supply and investments. The food industry is a constant investor.
Responsibility guides development. Marketing and sales still need to be developed

further. The food industry will continue to be an important sector and employer offering
food pleasures in Finland.
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SAATTEEKSI

Toimialapalvelu on tyo- ja elinkeinoministerion johdolla toimiva asiantuntijaverkosto. Se
kokoaa, analysoi ja valittaa tietoa yritysten toimintaymparistosta paatoksenteon pohjaksi.
Toimialapalvelun verkosto toteuttaa julkaisutoimintaa ja viestintaa seka jarjestaa asiantun-
tijaseminaareja. Julkaisut seka uutiskirje ovat saatavissa Toimialapalvelun verkkosivuilta
osoitteesta www.tem.fi/toimialapalvelu.

Toimialaraportit-julkaisusarjassa on koottu tietoaineistoja eri lahteistd toimialakohtaisiksi
perustietopaketeiksi. Ndissa raporteissa kasitelladn toimialan rakennetta, markkinoiden
kehitystd, alan yritysten taloudellista tilaa, investointeja ja tulevaisuuden nakymia. Lah-
teind on kaytetty viimeisinta saatavilla olevaa tilastoaineistoa ja toimialan yrittdjien, yritys-
ten ja alan muiden keskeisten toimijoiden nakemyksia.

Toimialapalvelu on julkaissut vuosittain eri aloja kasittelevid toimiala- ja teemaraportteja.
Paasaantoisesti ne kasittelevat elintarvikealaa, kaivosteollisuutta, sosiaali- ja terveyspalve-
luita ja matkailua. Toimialapalvelun verkkosivustolta I6ytyy aiemmin julkaistuja raportteja
muun muassa luonnontuotealalta ja uusiutuvasta energiasta. Toimialaraporttien lisdksi jul-
kaistaan ajankohtaiskatsauksia toimialojen nakymista. Tuoreimmat elintarvikealan naky-
mat julkaistiin kesakuussa 2023.

Toimialaraporttien kanssa julkaistaan usein myds alakohtaiset pk-toimialabarometrit,
jotka kasittelevat pk-yritysten nykytilaa ja tulevaisuuden odotuksia. Pk-toimialabaromet-
rit perustuvat tyo- ja elinkeinoministerion, Suomen Yrittdjien seka Finnvera Oyj:n teetta-
maan yrityskyselyyn, josta viimeisin tehtiin kesallda 2023. Syksylla 2023 julkaistu barometri
perustuu 4 573 pk-yrityksen edustajan vastauksiin. Yrityksista 116 oli elintarvikealan pk-yri-
tyksid. Vastauksia saatiin lahes kaikilta elintarviketeollisuuden alatoimialoilta paitsi TOL-toi-
mialaluokasta 104 kasvi- ja eldindljyjen ja -rasvojen valmistus, jossa myds yritysten maara
on vdhdinen.

Elintarviketeollisuus koostuu elintarvikkeiden (TOL 10) ja juomien valmistuksesta (TOL 11).
Elintarvikkeiden ja juomien valmistajia 16ytyy myds muilta toimialoilta. Tassa raportissa toi-
mialaa tarkastellaan tilastollisen toimialaluokituksen pohjalta. Raportin tiedot perustuvat
yritysten antamiin tietoihin omasta toimialaluokastaan. Tilastokeskuksen toimialaluokitus-
ten nimet eivat kuvaa monialaistunutta ruokateollisuuttamme.

Uudet pohjoismaiset ravitsemussuositukset julkaistiin kesalla 2023 ja paivitetyt kansalli-
set ravitsemussuositukset julkaistaan loppuvuodesta 2024. Raporttiin sisaltyy vieraskyna
(liite 1), joka kasittelee uudistuvia ravitsemussuosituksia. Sen on kirjoittanut Helsingin
yliopiston ravitsemustieteen professori Maijaliisa Erkkola.


http://www.tem.fi/toimialapalvelu
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Raportin toinen vieraskyna kasittelee luonnontuotealan kehittymismahdollisuuksia
(liite 2). Sen ovat kirjoittaneet Helsingin yliopisto Ruralia-instituutin projektipaallikké Juha
Rutanen ja Arktisten Aromit ry:n toiminnanjohtaja Birgitta Partanen.

Kansainvalisyys on elintarviketeollisuutemme kasvun mahdollistaja. Kolmas vieraskyna
kertoo, kuinka Ruokavirasto toimii vientiyritysten tukena matkalla maailman markkinoille.
Sen on kirjoittanut Ruokaviraston vientijaoston jaostopaallikkd Tanja Nurmi.

Ruokajarjestelmamme vaatii muutoksia, jotta voimme turvata sen toimivuuden niin Suo-
messa kuin globaalisti ja samalla vahentaa ruoantuotannon ymparistévaikutuksia. On
my0s tarkeda ennakoida tulevaisuuteen vaikuttavia muutoksia. Orpon hallitusohjelmaan

(2023) onkin kirjattu tarve ruoantuotannon pitkdn aikavalin strategialle.

Parhaat kiitokset kaikille niille, jotka ovat auttaneet ja olleet my6tavaikuttamassa taman
sekd aiempien raporttien julkaisemiseen.

Lappeenrannassa marraskuussa 2023

Leena Hyryla, elintarvikealan toimialapaallikko
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1 Katsaus elintarviketeollisuuteen

1.1 Elintarviketeollisuuden kuvausta ja maarittelya

Elintarviketeollisuus on yksi Euroopan suurimmista valmistusteollisuuden aloista’. EU:n
elintarvike- ja juomateollisuuteen kuuluu 290 000 pk-yritystd, jotka tyollistavat noin 4,5
miljoonaa ihmistd. Alan liikevaihto on yhteensa 1,1 biljoonaa euroa. Noin 75 % EU:ssa tuo-
tetuista ruokatuotteista kohdentuu sisamarkkinoille.

Alan yritykset ovat hyvin erilaisia valmistamiensa tuotteiden, valmistuspaikkojensa ja
myyntitapojensa suhteen. Ne ovat moninaisia my6s innovoinnissa tai kestavyyden kehitta-
misessd. Teknologia ja digitalisaatio ovat yritysten kasvun ja kilpailukyvyn keskeisia osate-
kijoita. Euroopan elintarvike- ja juomateollisuus investoi tutkimukseen ja innovointiin noin
3 miljardia euroa vuosittain.

Elintarviketeollisuuden osuus Suomen bruttokansantuotteesta oli 1,2 % vuonna 20222,
Elintarviketeollisuus on tuotannon arvolla mitattuna neljanneksi suurin teollisuusala
metalli-, metsa- ja kemianteollisuuden jalkeen. Elintarviketeollisuuden osuus koko teol-
lisuustuotannon liikevaihdosta vuonna 2022 oli 7,4 %, yrityksista 9,1 % ja henkilostosta
11,3 % (Taulukko 1). Siirtyminen yritysten rakennetilastoinnissa uusien tilastoyksikdiden
kayttoon on lisannyt elintarvikealalla yritysten lukumaaraa.

Tilastokeskuksen yritysten rakennetilastojen tilastoyksikdiden joukko laajeni myds muilla
toimialoilla, silld uudistuksen my6ta yritysten lukumaara kasvoi kokonaisuudessaan lahes
50 % ja liikevaihto alle 0,5 %. Aiemmin tilastoissa on ollut mukana vain vahintaan puoli
vuotta toimineet yritykset, joiden liikevaihto, henkilostomaard, investoinnit tai tase ylitti-
vat tilastorajan. Tilastoon uutena tulleet yritykset ovat suurimmaksi osaksi todella pienia
yrityksia.?

Tietoa teollisuudesta — FoodDrinkEurope : FoodDrinkEurope.
Tietohaarukka 2023 - Tilastotietoa ruokaketjusta, www.ruokatieto.fi.

Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilinpaatostilaston tilastoyksikdiden joukko muut-
tuu, www.stat.fi
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Taulukko 1. Elintarviketeollisuuden osuus muusta teollisuudesta Suomessa vuonna 2022. Lahde:
Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpdatostilasto. Yritysyksikko, htv = henkilotyovuosi.

( Teollisuus (10-33)

10 Elintarvikkeiden
valmistus

11 Juomien
valmistus

Yhteensa 10 + 11

Osuus
teollisuudesta %

Elintarviketeollisuuden tilastollinen toimialaluokitus

Yritysten
lukumaara

28 366
2299

269

2568
91

Liikevaihto,
1000 €

175707 700
11486 660

1522590

13 009 250
74

Henkilosto, htv

306 417
31613

2990

34603
13

Palkkasumma,
1000 €

16 464 890
1477 688

173 381

1651069
10,0

Elintarviketeollisuus koostuu kahdesta paatoimialasta, jotka ovat elintarvik-
keiden valmistus (TOL 10) ja juomien valmistus (TOL 11). Elintarvikkeiden

valmistus puolestaan koostuu yhdeksasta ja juomien valmistus seitsemasta

alatoimialasta.

Tassa raportissa toimialaa tarkastellaan tilastollisen toimialaluokituksen (TOL

2008) pohjalta. Huomioitavaa on, ettd TOL-luokat perustuvat yritysten anta-

miin tietoihin omasta toimialaluokastaan. Toimialojen nimitykset eivat kuvaa

monialaistunutta ruokateollisuuttamme.

1
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Elintarviketeollisuuden toimialat, niiden alatoimialat ja toimialaluokat ovat
seuraavat:

10 Elintarvikkeiden valmistus

e 101 Teurastus, lihan sdilyvyyskasittely ja lihatuotteiden valmistus
e 102 Kalan, ayridisten ja nilvidisten jalostus ja sailonta

e 103 Hedelmien ja kasvisten jalostus ja sailonta

e 104 Kasvi- ja eldindljyjen ja -rasvojen valmistus

e 105 Maitotuotteiden valmistus

* 106 Mylly- ja tarkkelystuotteiden valmistus

e 107 Leipomotuotteiden makaronien yms. valmistus

e 108 Muiden elintarvikkeiden valmistus

e 109 Eldinten ruokien valmistus

11 Juomien valmistus

e 1101 Alkoholijuomien tislaus ja sekoittaminen

e 1102 Viinin valmistus rypaleistd (Huom. Suomessa ei voida tuottaa, aloite
selvittelyssa)

e 1103 Siiderin, hedelma- ja marjaviinien valmistus

* 1104 Muiden tislaamattomien juomien valmistus kdymisteitse
e 1105 Oluen valmistus

* 1106 Maltaiden valmistus

e 1107 Virvoitusjuomien valmistus; kivennaisvesien ja muiden
pullotettujen vesien tuotanto.

1.2 Yritysten maaradn ja liikevaihdon kehitysta

Elintarviketeollisuuden liikevaihto oli vuoden 2022 ennakkotietojen mukaan noin 13 mil-
jardia euroa. Alan liikevaihto kasvoi noin 13 % vuonna 2022, mika johtui pitkalti ruoan
hinnan kallistumisesta. Juomien valmistuksen (TOL 11) osuus koko elintarviketeollisuu-
den liikevaihdosta oli 11,7 % vuonna 2022, ja alan liikevaihto kasvoi hintojen kallistumisen
lisaksi kuuman kesakauden vauhdittamana 11,1 % edellisesta vuodesta (Kuvio 1).

12
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Kuvio 1. Liikevaihdon kehitysta elintarvikkeiden (TOL 10) ja juomien (TOL 11) valmistuksessa
vuosina 2018-2022, 1000 €. Lahde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpdatostilasto.
Yritysyksikko.

14000 000

12000 000 1522590

1370522

1341379 1293298

10000 000 1334988
8000000
6000 000

9830503

4000000

2000000

2018 2019 2020 2021 2022

Il 10 Elintarvikkeiden valmistus 11 Juomien valmistus

Liikevaihto kasvoi kaikilla elintarvikealan alatoimialoilla vuonna 2022 (Taulukko 2). Suurim-
mat alatoimialat liikevaihdolla mitattuna ovat lihateollisuus, meijeriteollisuus ja muiden
elintarvikkeiden valmistus. Liha- ja meijeriteollisuus muodostavat 44 % koko elintarvike-
teollisuuden liikevaihdosta.

Juomien valmistuksessa (TOL 11) oluiden valmistus muodostaa 70 % toimialan liikevaih-
dosta. Elintarviketeollisuuden liikevaihto on kasvanut ja kasvaa vield tdnd vuonna hintojen
nousun takia. Siidereiden valmistuksen liikevaihdon pieneminen vuonna 2022 saattaa joh-
tua yritysten toimialaluokkatiedon vaihdoksista.

13
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Taulukko 2. Elintarviketeollisuuden liikevaihto (1 000 €) vuosina 2020—2022 seka muutos 2021-
2022 (%). Lahde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto. Oikeudelliset yksikot.

2020 2021 2022 Muutos
2021-2022

10 Elintarvikkeiden valmistus 10 144 949 10 426 707 11795510 13,1
101 Teurastus ja lihatuotteiden 2646920 2710468 3053183 12,6
valmistus
102 Kalan, dyridisten ja nilvidisten 430 835 445 273 454 876 2,2
jalostus ja sdilonta
103 Hedelmien ja kasvisten 464 274 487 359 525194 78
jalostus ja sailonta
104 Kasvi- ja eldindljyjen ja 58358 64679 92421 429
-rasvojen valmistus
105 Maitotaloustuotteiden 2310372 2316593 2821972 21,8
valmistus
106 Mylly- ja tarkkelystuotteiden 460 504 572 696 672181 174
valmistus
107 Leipomotuotteiden, 1146 829 1163 825 1265 340 8,7
makaronien yms. valmistus
108 Muiden elintarvikkeiden 2068 563 2121671 2249 425 6,0
valmistus
109 Eldinten ruokien valmistus 558 294 544144 660918 21,5
11 Juomien valmistus 1293 298 1370522 1522590 11
1101 Alkoholijuomien tislaus ja 262 611 274 855 312254 13,6
sekoittaminen
1103 Siiderin, hedelma- ja 27 065 30935 6180 -80,0
marjaviinien valmistus
1104 Muiden tislaamattomien 190 143 179 25,2
juomien valmistus kaymisteitse
1105 Oluen valmistus 889 420 945 665 1065 899 12,7
1106 Maltaiden valmistus 70109 72607 86 254 18,8
1107 Virvoitusjuomien valmistus; 43901 46 317 51824 1,9
kivenndisvesien ja muiden
pullotettujen vesien tuotanto
Yhteensa 10 + 11 11438 247 11797 229 13318 100 12,9

14
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Elintarviketeollisuuden tuotanto on suhteellisen vakaata toimintaa, vaikka elintarvik-
keiden ja juomien valmistuksen tuotannon volyymi on laskussa. Tuotantovolyymiin hei-
jastuvat hidastunut talouskasvu ja kulutuskysynnan muutokset sekd Venajan viennin
hiipuminen. Kuvio 2 ilmentda hyvin sesonkien vaikutusta elintarvikkeiden ja erityisesti
juomien valmistuksessa (TOL 11). Etlan syksyn 2023 suhdanne-ennusteessa* arvioidaan
kotimaan tuotannon vahenevan tana vuonna kolme prosenttia ja ensi vuonna kasvavan
prosentin.

Elintarviketeollisuuden pk-yritysbarometriin® vastanneista pk-elintarvikeyrityksista 47 %
ennakoi tilausten maaran kasvavan tulevana vuonna ja 19 % maaran laskevan. Tilausten
maaran saldoluku® on pudonnut aiemmista vuosista. Kysynnan ennustaminen on tuottei-
den sailyvyydenkin takia ruoka-alalla tarkeaa.

PTT:n ennusteen’ mukaan teollisuuden tuottajahintojen nousun hidastuminen, kulutus-
kysynnan laskusta johtuva tuotantovolyyminen pieneneminen seka vientihintojen kaan-
tyminen laskuun voivat ndkya kuitenkin liikevaihdon kasvun taittumisena loppuvuonna
2023. Ennusteen mukaan vuonna 2024 elintarviketeollisuuden liikevaihto laskee vuosita-
solla, vaikka kysynta piristyisi hieman kotitalouksien ostovoiman kohentuessa hidastuvan
inflaation ja palkankorotusten myota.

N

Suhdanne Syksy 2023 (etla.fi).

5  Ty6-ja elinkeinoministerid, Suomen Yrittajat sekd Finnvera Oyj:n teettdvat pk-yritysba-
rometrin, johon toimialakohtaiset pk-barometrit perustuvat. Syksyn 2023 pk-yritysba-
rometri perustuu noin 4 600 pk-yrityksen edustajan vastauksiin. Kysely tehtiin kesalla
2023, ja siihen vastasi 116 elintarvikealan pk-yritysta. sy _pk_barometri_syksy2023_web.
pdf (yrittajat.fi).

6  Saldoluku kuvaa kyseisten kysymysten kohdalla positiivisista ja negatiivista vastauk-
sista laskettua prosenttilukujen erotusta.

Maa- ja elintarviketalous — syksy 2023 - PTT

~N
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Kuvio 2. Elintarviketeollisuuden volyymi-indeksin® kehitysta vuosina 2019—syyskuu 2023, vuosi
2015 =100. Lahde: Tilastokeskus, Teollisuustuotannon volyymi-indeksi.
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e 1( Elintarvikkeiden valmistus Trendisarja ~ === 11 Juomien valmistus Tydpdivakorjattu indeksisarja
e 11 Juomien valmistus Trendisarja

Monialainen ja -muotoinen elintarvikeala

Tilastokeskuksen mukaan maassamme toimi 2 568 elintarvikeyritysta vuonna 2022 (Tau-
lukko 3). Toimivien yritysten maara on kuitenkin tata maaraa vahadisempi, silla uusi tilasto-
yksikko ei huomioi toiminnan laajuutta. Vuonna 2021 elintarvikeyrityksia oli 1 846.

Yritysten madra on loivassa kasvussa. Varsinkin uusia yrityksia on perustettu muiden elin-
tarvikkeiden valmistukseen (TOL 108). Noin joka kolmas elintarviketeollisuuden yritys on
leipomotuotteiden valmistaja (37 %). Leipomoyritysten maara vaikuttaa olevan kasvussa.

8  Teollisuustuotannon volyymi-indeksi kuvaa teollisuuden kiintedhintaisen tuotoksen
muutosta tarkalla toimialatasolla. Tiedot keratdan myyntitiedustelulla seka teollisuus-
tuotannon volyymi-indeksitiedustelulla ja julkaistaan kuukausittain.
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Taulukko 3. Elintarviketeollisuuden yritysten maarien kehitystd alatoimialoittain vuosina 2020
2022. Lahde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto. Yritysyksikko.

2020 2021 2022 Muutos 2021-

2022, %
10 Elintarvikkeiden valmistus 2172 2242 2299 2,5
101 Teurastus, lihan sdilyvyyskasittely ja 214 212 217 24
lihatuotteiden valmistus
102 Kalan, ayridisten ja nilvidisten jalostus ja 162 163 162 -0,6
sdilonta
103 Hedelmien ja kasvisten jalostus ja sdilonta 215 228 225 -13
104 Kasvi- ja eldindljyjen ja -rasvojen valmistus 20 19 19 0,0
105 Maitotaloustuotteiden valmistus 83 82 84 2,4
106 Mylly- ja tarkkelystuotteiden valmistus 83 83 80 3,6
107 Leipomotuotteiden, makaronien yms. 903 925 945 2,2
valmistus
1071 Leivan valmistus; tuoreiden leivonnaisten 870 889 9 2,5
ja kakkujen valmistus
108 Muiden elintarvikkeiden valmistus 407 443 475 72
1083 Teen ja kahvin valmistus 4 48 49 2,1
1085 Einesten ja valmisruokien valmistus 77 82 93 13,4
109 Eldinten ruokien valmistus 85 87 92 57
11 Juomien valmistus 253 27 269 -0,7
1105 Oluen valmistus 15 122 15 -5,7
Yhteensa elintarviketeollisuus 10+11 2425 2513 2568 2

Aitojamakuja fi -tilastoinnin® mukaan maassamme oli 2 689 elintarvikeyritysta vuonna
2023 (Kuvio 3). Naista luomutuotteiden jalostajia oli 315. Yritysten maara on véahentynyt.
Tilastoinnissa on huomioitu lahiruokayrittajyys ja toiminimella toimivat yritykset, joiden
vuosittainen liikkevaihto on vahintaan 15 000 euroa.

9  Yritystilastot - (aitojamakuja.fi).
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Kuvio 3. Elintarvikkeita jalostavat yritykset vuosina 2023 ja 2020. Lahde: Aitoja makuja,
yritystilastot.
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Maataloustuotteiden suoramyyntia'® harjoitti noin 1 427 maatilaa vuonna 2020. Maara on
kasvussa, mutta maataloustuotteita jalostustavien tilojen maara puolestaan on laskeva.
Maataloustuotteiden jalostusta harjoitti 652 maatilaa vuonna 2020, kun maara oli yli tuhat
vuonna 2016.

Kuviossa 4 on esitetty elintarvikkeiden ja juomien valmistuksen yritysten maarat liikevaih-
toluokittain. Kuvio todentaa, etta yritysyksikdiden valossa 43 prosentilla yrityksista liike-
vaihto on alle 40 000 euroa. Aiemmin joka viidennella yrityksella liikevaihto oli alle 40 000
euroa. Lahes 300 yrityksella liikevaihto on yli kaksi miljoonaa euroa.

10 Monialaisten maatalous- ja puutarhayritysten lukumé&ara muuttujina ELY-keskus, Toimi-
ala, Rajaus, Muuttuja ja Vuosi. PxWeb (luke.fi).
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Kuvio 4. Elintarvikkeiden ja juomien valmistuksen yritysten maarat liikevaihtoluokittain vuonna
2022, 1000 €. Lahde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto. Yritysyksikko.
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1.3  Elintarviketeollisuuden kytkeytyminen muihin
aloihin

Elintarviketeollisuus valmistaa laajaa valikoimaa erilaisia tuotteita raaka-aineista ruoan-

laittoa helpottaviin ja valmiisiin tuotteisiin. Ala on Suomen suurin kulutustavaroiden val-

mistaja. Vahittaiskauppojen lisdksi elintarvikeyritykset myyvat tuotteitaan tukkuihin,
ruokapalveluyrityksiin ja toisille yrityksille seka suoraan kuluttajille.

Ruoka-ala on pdaosin kotitalouksien kulutuskysynnan aikaansaama. Kuluttajien heikenty-
nyt ostovoima ja talouskasvun hidastuminen vaikuttavat myos yritysten valiseen kysyn-
taan. Ruokajarjestelma on vahvasti keskinaisriippuvainen. Ruokajarjestelmamme koostuu
taloudellisista, sosiaalisista, ymparistollisistd, poliittisista ja kulttuurisista ulottuvuuksista,
joissa toimijat ja prosessit ovat jatkuvassa keskindisessa vuorovaikutuksessa.
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Elintarviketeollisuuden toiminta liittyy moniin erilaisiin tuotantopanoksiin ja hyodykevir-
toihin. Ruokajarjestelman arvoketju' alkaa ruoan alkutuotannossa ja paattyy kulutetusta
elintarvikkeesta syntyvan bio- ja pakkausjatteen uudelleenkayttoon, kierratykseen tai

muuhun kasittelyyn, kuten kuvio 5 todentaa.

Elintarviketeollisuuden tuotanto on hyvin raaka-ainevaltaista ja ala nojaa vahvasti kotimai-
seen alkutuotantoon. Vaikka ruoan omavaraisuusaste markkina-arvon perusteella lasket-
tuna on Suomessa korkea (81 % vuonna 2022), ruokatuotanto on riippuvainen monista
tuontipanoksista'. Elintarvikeala turvaa myds Suomen huoltovarmuuden, ja se on luoki-
teltu huoltovarmuuskriittiseksi alaksi.

Kuvio 5. Kuvio 5. Elintarviketeollisuuden arvoketjun vaiheet. Lahde: Selvitys luonnon
monimuotoisuuden merkityksesta elintarviketeollisuudelle, 2023. Elintarviketeollisuusliitto & Gaia

Consulting.
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11 Selvitys luonnon monimuotoisuuden merkityksestd elintarviketeollisuudelle, kirjemal-
lipohja kannella (etl fi).
12 Tietokortti: Resilientti ruokajarjestelma (luke.fi).
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Elintarviketeollisuuden merkitys kansantaloudelle on huomattava. Elintarviketeollisuu-
dessa tydskentelee noin 40 000 henkil6a lahes 2 600 yrityksessa. Elintarviketeollisuuden
vilillinen tyollistava vaikutus on teollisuuden aloista suurin, silla yksi tydpaikka elintarvike-
teollisuudessa luo yli kolme tydpaikkaa muualle ruokatuotannon ekosysteemiin.

Koko ruoka-ala tyollistda noin 340 000 henked, eli joka kahdeksannen tyoikaisen', kun
valilliset vaikutukset huomioidaan. Myds joka kymmenes veroeuro tulee Suomessa ruo-
ka-alalta. Elintarviketeollisuuden osuus arvonlisdayksesta on lahes 2,9 miljardia euroa,
kuten kuvio 6 osoittaa. Kulutuskdyttdmisen muutokset heijastuvat arvonlisdyksen
kehittymiseen.

Kuvio 6. Elintarviketeollisuuden jalostusarvon™ kehitystd vuosina 2018—-2022, 1000 €. L&hde:
Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto. Yritysyksikko.

2022 2451341 417222

2021 2461025 422922

2020 2410484 412 865

2019 2316940 408 245

2018 2210994 399013

- 500000 1000000 1500000 2000000 2500000 3000000 3500000

Il 10 Elintarvikkeiden valmistus 11 Juomien valmistus

13 Elintarviketeollisuus toimialana — ETL.

14 Tuotannon jalostusarvo mittaa toimipaikan varsinaisessa tuotantotoiminnassa eri
tuotannontekijéiden tuottamaa yhteenlaskettua arvonlisdysta. Jalostusarvo lasketaan
tuotantotoiminnasta saatujen tuottojen ja toiminnasta aiheutuneiden kustannusten
erotuksena.
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Elintarvikesektori — keskeinen biotalouden kivijalka

Biotaloudella tarkoitetaan taloutta, joka kayttaa uusiutuvia luonnonvaroja resurssiviisaasti
ravinnon, energian, tuotteiden ja palvelujen tuottamiseen. Biotalouden' osuus Suomen
kansantalouden arvonlisayksesta vuonna 2022 oli 29,4 miljardia euroa (13 %, Kuvio 7).

Biotalouden toimialat tyollistivat viime vuonna 299 300 henkil6a (11 % Suomen tyollisistd),
josta elintarvikesektorin osuus oli 107 000 henkil6d. Maataloudesta ja elintarviketeollisuu-
desta koostuvan elintarvikesektorin osuus biotalouden arvonlisdayksesta oli 4,7 miljardia
euroa (16 %). Noin kolmannes biotalouden arvonlisdsta tulee metsasektorilta.

Kuvio 7. Biotalouden toimialoittainen arvonlisdys vuonna 2022, miljardia euroa. Lahde:
Luonnonvarakeskus, Tilastokeskus.

Biotalouden arvonlisays toimialoittain 2022*

* o ;
Ennakkotieto. Lahteet: Tilastokeskus ja Luonnanvarakeskus Veden puhdistus
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Vahvasti keskindisriippuvainen elintarvikeala

Elintarviketeollisuuden tuotanto on raaka-ainevaltaista. Ruoan hinta on kallistunut viime
vuosina johtuen monien tuotantopanosten ja palkkakustannusten nousun takia. Aine- ja
tarvikekayton osuus kasvoi 57 prosenttiin, kun se vuotta aiemmin oli 54 %. Elintarviketeol-
lisuus hankki erilaisia aineita ja tarvikkeita vuonna 2022 yli 7,7 miljardilla eurolla ja maksoi
palkkoja yli 1,9 miljardilla eurolla. Lisaksi ulkopuolisia palveluja ostettiin lahes 650 miljoo-
nalla, ja liiketoiminnan muihin kuluihin meni ldhes 2,5 miljardia euroa (Taulukko 4).

15 Kolmannes biotalouden arvonlisdsta tulee metsasektorilta | Luonnonvarakeskus (luke.
fi).
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Taulukko 4. Elintarviketeollisuuden hankintoja ja kuluja vuonna 2022 ja vertailua vuoteen 2021,
1000 € ja %. Lahde: Tilastokeskus. Toimialoittainen yritystietopalvelu.

10 11 Yhteensa Osuus Muutos
Elintarvikkeiden Juomien tuotoista vuodesta
valmistus valmistus 2021, €
LIKETOIMINNAN 12 055 247 1564 744 13619 991 - 1553 574
TUOTOT YHT.
Aine- ja -6 943 142 -800 830 -7 743 972 57 % 1370 666
tarvikekaytto
Ulkopuoliset -573 538 -74 207 -647 745 5% 72121
palvelut
Palkat ja -1728303 -199 158 -1927 461 14 % 69 346
henkilosivukulut
Laskennallinen -17 865 -1704 -19 569 0% -1803
palkkakorjaus
Liiketoiminnan -2 205 597 -285 255 -2490 852 18 % 223 431
muut kulut
Valmistevarastojen 100 707 12769 113 476 - 96 900
muutos
KAYTTOKATE 687 509 216 360 903 869 7% -83 285
Poistot ja -373 966 -67776 -441742 3% 7099
arvonalentumiset
LIKETULOS 313 543 148 584 462 127 3% -90 384
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2 Toimialan rakenne

2.1  Yritysten, toimipaikkojen ja henkilostomaarien
kehitysta

Tilastokeskuksen'® uudistuneiden tilastoyksikdihin perustuvien yritystilastojen mukaan
maassamme vuonna 2022 oli 2 568 elintarvikkeita ja juomia valmistavaa yritysta. Tilastoyk-
sik0ssa on poistettu toiminta-aikaa ja yritysten kokoa koskeneet rajoitukset. Uudistuksen
myota tilastointiin otetaan mukaan kaikki markkinaehtoiset yritykset, joilla on tilasto-
vuonna ollut liikevaihtoa, henkil6sto4, likketoiminnan muita tuottoja, investointeja tai
tasetta. Uudistunut tilastointi lisasi elintarvikeyritysten maaraa yli 500 yrityksella.

Elintarvikeyrityskentta on mikroyritysvaltainen, mika ilmenee kuviosta 8. Yrityksista 79 %
tyollistaa alle nelja henkilda, ja alle kymmenen henkil6a tyodllistavia yrityksia on 87 %. Yli
250 henkiloa tyollistavia yrityksia on 0,7 % (19 yritysta).

Kuvio 8. Elintarviketeollisuuden yritysten madrat henkilostoluokittain vuonna 2022. Lahde:
Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto. Yritysyksikko.
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16  Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilaston tilastoyksikdiden joukko muuttuu — Tilastokes-
kus (stat.fi).
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Reilu kolmannes elintarviketeollisuuden yrityksistad on leipomoalan toimijoita (37 %),
mutta alan osuus liikevaihdosta on alle 10 %. Juomia valmistavia yrityksia (TOL 11) on yri-
tysmadrasta 10 %, ja niiden osuus liikevaihdosta on lahes 12 %.

Kuviossa 9 on esitetty yritysten maarat alatoimialoittain. Uudistunut tilastointi nakyy eri-
tyisesti leipomoiden maaran lisdyksena.

Kuvio 9. Elintarvikeyritysten lukumdara alatoimialoittain vuonna 2022. Lahde: Tilastokeskus,
Yritysten rakenne- ja tilinpadtostilasto. Yritysyksikko.

107 Leipomotuotteiden, makaronien yms. valmistus 945
108 Muiden elintarvikkeiden valmistus
11 Juomien valmistus
103 Hedelmien ja kasvisten jalostus ja sdilontd
101 Teurastus ja lihatuotteiden valmistus
102 Kalan, dyridisten ja nilvidisten jalostus ja sdilonta
109 Eldinten ruokien valmistus

105 Maitotaloustuotteiden valmistus

106 Mylly- ja tarkkelystuotteiden valmistus

104 Kasvi- ja eldindljyjen ja -rasvojen valmistus | 19
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Elintarviketeollisuus on vakaa tyollistdja talouden eri tilanteissa, kuten kuvio 10 osoittaa.
Alan tyollisyytta yllapitad ruuan paivittdinen kysynta. Elintarvikkeiden valmistus (TOL 10)
on tydllistanyt viime vuosina vajaat 32 000 ja juomien valmistus (TOL 11) alle 3 000 henki-
16a henkilotydvuosina laskettuna. Taulukossa 5 on esitetty henkilostomaaran kehitysta ala-
toimialoittain. Henkildstdmddrissa on vuosittaista vaihtelua.
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Kuvio 10. Henkilostomdardn kehitysta elintarvikkeiden ja juomien valmistuksessa vuosina 2018—
2022, henkilotydvuotta. Lahde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto. Yritysyksikko.

2022 2990
2021 2834
2020 2890
2019 2937
2018 2875
28000 29000 30000 31000 32000 33000 34000 35000
Il 10 Elintarvikkeiden valmistus 11 Juomien valmistus

Taulukko 5. Elintarviketeollisuuden alatoimialojen henkilostomadrien kehitysta vuosina 2020
2022 henkilotydvuosina ja muutos 2021-2022, %. Lahde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja
tilinpadtostilasto. Yritysyksikko.*

2020 2021 2022 Muutos-%
2021-2022

10 Elintarvikkeiden valmistus 31749 30678 31613 3,0
101 Teurastus ja lihatuotteiden 8955 8526 8640 13
valmistus
102 Kalan, dyridisten ja nilvidisten 994 874 898 2,7
jalostus ja sdilonta
103 Hedelmien ja kasvisten 1739 1651 1755 6,3
jalostus ja sdilonta
104 Kasvi- ja eldinéljyjen ja 157 151 191 26,5
-rasvojen valmistus
105 Maitotaloustuotteiden 4943 4912 5118 4,2
valmistus
106 Mylly- ja tarkkelystuotteiden 969 1200 1287 73
valmistus
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2020 2021 2022 Muutos-%
2021-2022

107 Leipomotuotteiden, 7030 6627 6771 2,2
makaronien yms. valmistus
108 Muiden elintarvikkeiden 6244 6174 6396 3,6
valmistus
109 Eldinten ruokien valmistus 718 564 557 -1,2
11 Juomien valmistus 2890 2834 2990 5,5
1101 Alkoholijuomien tislaus ja 583 530 604 14,0
sekoittaminen
1103 Siiderin, hedelma- ja 122 104 40 -61,5
marjaviinien valmistus
1105 Oluen valmistus 1894 1914 2045 6,8
1106 Maltaiden valmistus 152 149 155 4,0
1107 Virvoitusjuomien valmistus; 138 137 146 6,6
kivenndisvesien ja muiden
pullotettujen vesien tuotanto
Elintarviketeollisuus yhteensa 34639 33512 34603 3,3

*Tilastovuodesta 2021 alkaen henkil6stomaaratiedot on laskettu uudella menetelmalla tulorekisterin aineistoa
kayttaen. Henkilostomaarat eivat uudistuksen vuoksi ole tdysin vertailukelpoisia aiempiin vuosiin verrattuna.

Elintarvikeala tyollistad monia kausityontekijoita ja tarjoaa tyomahdollisuuksia vuokra-
tyovoimalle. Elintarviketeollisuusliitto ja Suomen Elintarviketydldisten Liitto ovat sopineet
vuosille 2023-2025 Tutustu tyoelamaan ja tienaa -kesaharjoitteluohjelmasta'’, jolla tue-
taan nuorten mahdollisuuksia tutustua monipuoliseen elintarvikealaan.

KausityOsta riippuvaiselle luonnontuotealalle sekda maa- ja puutarhataloudelle tulisi saada
toimivat ja pysyvat ratkaisut tydvoiman saatavuuteen. Meneilldadn olevat ihmiskaup-
paepdilyt heikentavat luonnontuotealan imagoa. Kesdlla 2021 voimaan tulleella ns. mar-
jalailla™ (Laki luonnontuotteita kerddvien ulkomaalaisten asemasta 487/2021) on pyritty
parantamaan luonnontuotteita keradvien ulkomaalaisten oikeudellista asemaa ja tasapuo-
listamaan luonnontuotealalla toimivien yritysten kilpailumahdollisuuksia.

17 Elintarvikeala tarjoaa jalleen nuorille Tutustu tyoeldamaan ja tienaa -kesaharjoittelupaik-
koja - ETL.
18 Luonnontuotteiden keruu - Tyosuojelu.fi - Tydsuojeluhallinto.
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Kuviosta 11 ndkyy, etta elintarvikeala on vakaa ty6llistdja. Automatisoinnin lisédminen ja
toimintojen tehostaminen pitavat kuitenkin kasvun maltillisena. Ala tarjoaa hyvin monen-
laisia tyotehtavia nyt ja tulevaisuudessa, silld ruoan kysyntd on globaalisti kasvamassa.
Elintarviketeollisuuden tyontekijoista' 48 % on naisia.

Kuvio 11. Henkilostomdaran suhdannekehitysta elintarvikkeiden ja juomien valmistuksessa
vuosina 2015-2023. Trendi. Lahde: Tilastokeskus. Toimialoittainen yritystietopalvelu.
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Kesalla 2023 pk-yritysbarometriin vastanneet pk-elintarvikeyritykset ennakoivat henkil6-
kunnan maaran kasvavan (saldoluku 19). Ty6llistamisodotukset toimialalla olivat saldolu-
vun perusteella paremmat kuin koko maassa tai vertailutoimialoilla.

Lokakuussa 2023 julkaistun EK-barometrin® mukaan henkiléstén maaran kuitenkin enna-
koidaan vahenevan talvea kohti mentéaessa, vaikka tuotannossa odotetaankin kasvua.
Lahikuukausien suhdanneodotukset ovat synkistyneet (saldoluku -20).

19  Monipuolisia uramahdollisuuksia — ETL.
20 Toimialakatsaukset (ek.fi).
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Jalostusarvo per henkild on yleisesti kdytetty henkil6tyon tehokkuuden mittari, joka kuvaa
tuotetun lisdarvon maaraa yhta tyontekijaa kohden. Luku ei huomioi ulkoisena palve-
luna ostettavaa tyopanosta. Teollisuudessa vuonna 2022 jalostusarvo henkilda kohden

oli 67 099 euroa, elintarvikkeiden valmistuksessa 54 322 euroa ja juomien valmistuksessa
50 371 euroa. Elintarvikkeiden valmistuksessa liikevaihto henkil6a kohden oli 139 614
euroa ja juomien valmistuksessa 157 926 euroa.

Henkilostotehokkuus on kehittynyt suotuisasti viime vuosina monilla alatoimialoilla,
mutta toimialojen valilla on selkeita eroja, kuten kuviosta 12 ilmenee. Yrityskoko ja
automaatioaste vaikuttavat olennaisesti tuottavuuteen.

Kuvio 12. Elintarviketeollisuuden henkilostotehokkuus verrattuna muuhun teollisuuteen vuonna
2022, 1000 €, mediaani. Lahde: Tilastokeskus. Toimialoittainen yritystietopalvelu.

1105 Oluen valmistus
1103 Siiderin, hedelmd-, marjaviin. valm
11 Juomien valmistus

109 Eldinten ruokien valmistus
108 Muiden elintarvikkeiden valmistus
107 Leipomotuott, makaronien yms. valm.
106 Mylly- ja tarkkelystuotteiden valm.
105 Maitotaloustuotteiden valmistus
104 Kasvi-, eldindljyjen ja -rasv. valm
103 Hedelm. ja kasvisten jal. ja sdil.
102 Kalan, dyr. ja nilv. jal. ja sail.
101 Teurastus, lihatuotteiden valmistus
10 Elintarvikkeiden valmistus

C  Teollisuus

120

2.2 Toimialan alueellinen jakauma

Elintarviketeollisuudessa oli tilastoituja toimipaikkoja 2 991 vuonna 2021. Toimipaikkojen
maarassa on kasvua.

Elintarviketeollisuuden toimipaikat (Kuvio 13) ovat lukumaaraisesti keskittyneet Uudel-

lemaalle, Varsinais-Suomeen ja Pirkanmaalle. Alan toimipaikkoja on kuitenkin kaikkialla
Suomessa, ja ne ovat merkittavia tydnantajia seutukunnillaan. Ruokajarjestelman riskien
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hallinnan takia on kuitenkin hyva huomioida, etta osa ruokatuotannostamme tulee melko
keskitetysti tietylta alueelta (esim. TOL 104 Kasvi- ja eldindljyjen ja -rasvojen valmistus).
Hajautettu ruokatuotanto, ldhiruoka ja suorat ketjut parantavat huoltovarmuutta ja vahen-
tavat riskeja myos logistiikkahairidtilanteissa.

Henkilostomaaran jakautuminen noudattelee toimipaikkojen mukaista jakaumaa (Kuvio
14). Poikkeuksen muodostaa Eteld-Pohjanmaa, jonne on keskittynyt suurempaa ruokateol-
lisuutta. Liitteessa 3 on esitetty elintarvikkeiden ja juomien valmistuksen maakuntakoh-
taiset toimipaikkatiedot tilastoyksikdihin perustuen. Tilastoyksikodiden kaytto lisad myods
toimialapaikkojen maaria.

Liikevaihto elintarvikeyrityksissa noudattelee samaa suuntausta kuin toimipaikkojen
ja henkiloston maara (Kuvio 15). Alueelliseen tietoon liikevaihdosta on suhtauduttava
varauksella, silla toimipaikkojen liikevaihtotiedot voivat kohdistua paatoimipaikkaan.
Luvut antavat kuitenkin karkean kuvan maakunnissa syntyvasta tuotoksesta. Kuvioista
ilmenee, etta elintarviketeollisuus on merkittava, tyollistava toimiala eri puolella maa-
tamme, vaikka alan yrittdjyys onkin keskittynyt Etela- ja Lansi-Suomeen.
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Kuvio 13. Elintarvikkeiden ja juomien valmistuksen (TOL 10-11) toimipaikat maakunnittain
vuonna 2021. Lahde: Tilastokeskus, Kunnittainen toimipaikkatilasto ja Maanmittauslaitos.

Toimipaikat (Ikm) [19]
I 400-680[1]
I 200-399[3]
[ 100-199 [8]
[0 50-99[5]
33-4912]

Lahteet: Tilastokeskus, Alueellinen yritystoimintatilasto 2021
ja Maanmittauslaitos, hallinnolliset aluejaot, 03/2023
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Kuvio 14. Elintarvikkeiden ja juomien valmistuksen (TOL 10—11) henkiloston mdarat
henkildtyovuosina maakunnittain vuonna 2021. Lahde: Tilastokeskus, Kunnittainen

toimipaikkatilasto ja Maanmittauslaitos.

Henkildsto [19]
I 2000-8604[4]
I 1000-1999[6]

300 - 999 [5]
70-299 [4]

Lahteet: Tilastokeskus, kunnittainen toimipaikkatilasto ja
Maanmittauslaitos, hallinnolliset aluejaot, 03/2023
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Kuvio 15. Elintarvikkeiden ja juomien valmistuksen (TOL 10—11) liikevaihto maakunnittain
vuonna 2021. Lahde: Tilastokeskus, Kunnittainen toimipaikkatilasto ja Maanmittauslaitos.

Liikevaihto (1 000€) [19]

I 600000 - 3009 908 [8] b

I 200000 - 599999 [5] 638 288
100 000 - 199999 [3]
27115-99999 [3]

668 324
1861173 258 472
269 900

739 201

494639
647814
150896
676103
126534 1006 015 208 642

3009 908 w

Lahteet: Tilastokeskus, kunnittainen toimipaikkatilasto ja
Maanmittauslaitos, hallinnolliset aluejaot, 03/2023

33



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2023:5

2.3 Aloittaneet ja lopettaneet yritykset

Elintarviketeollisuus on melko vakaa toimiala, koska ruoan paivittdinen kysynta yllapitaa
toimialan rakennetta. Uusia yrityksid on perustettu entista aktiivisemmin, ja aloittaneiden
yritysten maara onkin ollut lopettaneita suurempi viime vuosina, kuten kuviosta 16 nakyy.

Kokonaisuutena yrityskanta uusiutuu ilman mittavia kasvu- tai supistumispyrahdyksia.
Tammi-kesdkuussa 2023 on perustettu 101 uutta elintarvikeyritysta ja toimintansa lopetta-
neita yrityksia on ollut 115.

Kuvio 16. Aloittaneet ja lopettaneet elintarvikealan yritykset vuosina 2020—kesakuu 2023 Lahde:
Tilastokeskus, Aloittaneet ja lopettaneet yritykset.
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Viime vuodet ruoka-alalla ovat vaatineet muutosjoustavuutta. Koronapandemia ja Vendjan
hyokkdyssota Ukrainaan ovat olleet vaikuttavia markkinahairioita.

Elintarviketeollisuudessa konkurssien maara on kasvussa, silla tammi-syyskuussa kon-

kurssiin on hakeutunut 35 yritystd. Viime vuonna konkurssiin hakeutui 38 yritysta. Vuonna
2021 konkurssiin ajautui 23 ja vuonna 2020 23 yritysta.
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2.4 Tyovoiman saatavuus

Osaavan tyovoiman saatavuus on ollut yksi keskeisimmistd suomalaisyritysten kasvun
esteistd. Osaamisen ennakointifoorumi (OEF)* on opetus- ja kulttuuriministerion seka
Opetushallituksen yhteinen ennakoinnin asiantuntijaelin, jonka tehtavana on edistaa kou-
lutuksen ja tyoeldman valista vuoropuhelua.

Elintarvikealan tilannetta tarkasteltiin Osaamisen ennakointifoorumissa vuonna 2017, jol-
loin uuden tydvoiman tarpeeksi arvioitiin noin 16 000 henkilda vuoteen 2035 mennessa
(noin 900 vuodessa). Alan tyovoimatarve on kuitenkin kasvanut, silla nykyisin alalla tyos-
kentelee noin 40 000 henkilda. Tilannetta pahentavat kohtaanto-ongelma seka koveneva
kilpailu osaajista muiden toimialojen kanssa.

Elintarvikealan, kuten muiden toimialojen, osaamistarpeet muuttuvat. Osaamisen enna-
kointifoorumi ennakoi toimikautena 2021-2024 eri alojen osaamistarpeita vuoteen 2030
asti. Osaamistarpeisiin® eniten vaikuttaviksi muutostekijoiksi on tunnistettu ilmaston-
muutos, taloudellisen tilanteen heikkeneminen, vdeston ikaantyminen, kansainvélisyyden
lisadntyminen, saantelyn kiristyminen ja teknologinen kehitys. Eri ammattirajoja ylittavina
laaja-alaisina osaamistarpeina puolestaan nousivat digitaali- ja kestavyysosaamiset.

Ennakointifoorumin mukaan elintarvikealan uuden tyévoiman koulutustarve vuoteen
2035 mennessa jakautuu seuraavasti: ammatillisen koulutuksen saaneet 69 %, ammatti-
korkeakoulutuksen saaneet 18 %, yliopistokoulutuksen saneet 10 % ja muun koulutuk-
sen saaneet 3 %. Nykyisin alan tehtaviin?® valmistuu elintarvikealan tutkinnoista vuosittain
noin 1 300 henkilda, joista ammatillisia tutkintoja suorittaa noin tuhat, ammattikorkea-
koulututkintoja 200 ja yliopistotutkintoja hieman yli sata henkil6a.

Osaamisen ennakointifoorumin osaamistarpeiden ennakoinnissa tunnistettiin myos eri
ammattialojen kasvavia tai vdhenemia osaamisvaateita vuoteen 2030 mentdessa. Elintar-
viketyontekijoiden osaamistarpeiden muutosta on kuvattu kuviossa 17. Osaamisen kehit-
tédmistarvetta nahtiin erityisesti asiakaslahtoisessa tuote- ja palvelukehittdamisessa seka
tuotekehitysosaamisessa.

21 Osaamisen ennakointifoorumi (OEF) | Opetushallitus (oph.fi).
22 Laaja-alainen osaaminen 2030-luvulla (oph.fi).
23 Yritysten ja koulutuksen jarjestdjien vuoropuhelua parannettava elintarvikealalla - ETL.
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Kuvio 17. Elintarviketyontekijoiden osaamistarpeiden muutos vuoteen 2030, 1 = osaamisen
tarve vihenee huomattavasti — 5 = osaamisen tarve kasvaa huomattavasti. Lahde:
Ammattialakohtaiset osaamistarpeet 2030 | Opetushallitus (oph.fi).

Ammattialakohtaisten osaamistarpeiden muutos vuoteen 2030 — Elintarviketyontekijat
1 =0saamisen tarve vihenee huomattavasti - 5= Osaamisen tarve kasvaa huomattavasti

Asiakaslahtdinen tuote- ja palvelukehittdminen
Tuotekehitysosaaminen

Elintarvikkeiden valmistusprosessin tuntemus
Kuluttajakdyttdytymisen ja toimintaympdriston tuntemus
Verkosto-, kumppanuus- ja sidosryhméosaaminen
Bioteknologian osaaminen

Elintarvikehygienia

Elintarviketurvallisuus

Elintarvikkeiden kasittelyosaaminen
Kilpailukykyanalytiikka-osaaminen
Trenditietous

Allergioiden ja erityisruokavalioiden tuntemus
Koneiden kdyttd ja valvonta

Koneiden ja laitteiden korjaus- ja huoltotaidot
Palvelumuotoilu-osaaminen

Elintarvikkeiden pakkaamisosaaminen
Terveyden bioteknologia

Tilaus- ja toimitusprosessin hallinta

Koneiden ja laitteiden kokoonpano

Leivonnan perustaidot

Reseptiosaaminen

Sisélogistiikkaosaaminen

Siivousosaaminen

Varastotyd

Kondiittorin taidot

Osaaminen

—_
N

3

o~
@]

Osaamisen tarpeen muutos

Vuonna 2022 ty6- ja elinkeinoministerion johdolla laadittiin yhdeksalle alalle tydvoimatie-
kartat?, joista yksi kasitteli luonnonvaroja, elintarviketuotantoa ja ymparistoa. Tydvoima-
tiekartat-hankkeessa etsittiin ratkaisuja tydvoiman saatavuuden parantamiseen. Ty6- ja
elinkeinoministerio julkaisee loppuvuodesta 2023 Ammattibarometrin korvaavan Tyo-
voimabarometrin, joka kokoa sekd ammatti- ettd toimialakohtaista tietoa tydvoima- ja
osaamistarpeista.

24 Tybvoimatiekartat_hankkeen loppuraportti_tarkistettu.pdf (valtioneuvosto.fi).
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Elintarviketeollisuuden tilaaman Osaamista ja tekijoita elintarviketeollisuuteen -selvityk-
sen® mukaan osaamisen jatkuvan paivittdmisen merkitys kasvaa elintarvikealan tyoteh-
tavissa. Tulosten mukaan ammatillisten oppilaitoksien ja korkeakoulujen palvelukyky on
kohtuullisen hyva. Niiden tuottama koulutus vastaa hyvin tai ainakin melko hyvin elintar-
vikealan yritysten tarpeisiin. Kehittamiskohteena yritykset toivovat tydelaman yhteistyon
tiivistamista seka aiempaa strategisempaa ja joustavampaa otetta koulutusyhteistydssa.
Kehittamistarpeita nahtiin myds yritysten liiketoimintaympariston tuntemuksessa seka
kehittamis- ja muutostarpeiden tunnistamisessa.

Teknologian ja automatisaation etenemisesta huolimatta tarvitaan edelleen elintarvik-
keiden valmistusprosessien osaajia. Selvityksen mukaan tutkinnot ovat relevantti tapa
vastata elintarvikealan osaamistarpeisiin, mutta niiden ohelle toivotaan myds yritysten tar-
peista lahtevia raataloityja palveluja ja tasmakoulutuksia.

Jatkuvan oppimisen ja ty6llisyyden palvelukeskus (Jotpa)?® on kilpailutushankinnan kautta
kaynnistamassa koulutusta elintarviketeollisuudessa tyoskenteleville henkilGille. Alkuvuo-
desta 2024 kaynnistyvat koulutukset edistavat elintarviketeollisuuden innovaatioita, eko-
logista kestavyytta ja digitalisaatiota. Toiminta tukee myds elintarvikevientia ja yritysten
kilpailukykya kansainvalisilla markkinoilla.

Osaavan tyovoiman saatavuutta tulee tarkastella aluetasolla. TyOperdista maahanmuut-
toa tarvitaan muun muassa Suomen vdestokehityksen takia. Petteri Orpon hallitusohjelma
(2023) sisaltaa kirjauksen, jonka mukaan maaseutuyrittdjyyden houkuttelevuutta paranne-
taan ja luonnonvara-alan seka elintarvikesektorin koulutusta ja tutkimusta kehitetaan vas-
taamaan muuttuneisiin toimintaympariston vaatimuksiin.

Hallitusohjelmaan on myds kirjattu, etta ammatillisen koulutuksen seka korkeakoulujen

rahoitusjarjestelman on tuettava myds tutkintoja pienempien osaamiskokonaisuuksien

suorittamista. Osaavan tyOvoiman saatavuus ja uudistuva osaaminen luovat edellytyksia
yritysten kilpailukyvylle.

25 Osaamista ja tekijoita elintarviketeollisuuteen - elintarvikealan koulutuksen palveluky-
kyselvitys — Theseus.

26 Elintarviketeollisuuden vientia, digitaalisuutta ja kestavaa tulevaisuutta tukevat koulu-
tukset kdynnistyvat | Jatkuvan oppimisen ja tydllisyyden palvelukeskus (jotpa.fi).
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2.5 Alan suurimpia yrityksia

Suomalaisen elintarvikealan rikkaus on sen moninaisuus - isoista isoista kansainvalisesti
toimivista teollisuusyrityksista pieniin artesaanityyppisiin yhden henkilon yrityksiin. Toi-
mialalle on toisaalta ominaista perinteisyys ja toisaalta uudistuminen. Toimialan kehitysta
tukevat yritysten kansainvélistyminen ja vienti. Erilaisten yrityskauppojen kautta vahviste-
taan kilpailukykya ja tuotetarjontaa.

Elintarvikkeiden ja juomien valmistuksen suurimpien yritysten listaaminen on haasteellista

erilaisten rakenteiden ja toimialaluokituksien takia. Suurimmat elintarviketeollisuuden yri-
tykset vuonna 2022 olivat seuraavat:

Liikevaihto mil;. euroa Liikevaihdon kasvu % Henkildsto

Valio-konserni 2236 17 4457
HKScan-konserni 1834 n 5390
Atria-konserni 1697 10 3698
Karl Fazer-konserni 1122 13 4990
Paulig-konserni 1106 14 2278
Yhteensa 7995 - 20813

Lahde: Talouseldama Nro 22/2023.

Viiden isoimman konsernin rooli ty6llistdjana ja liikevaihdon muodostajina on keskeinen.
Talouselama-lehden listauksessa nama yritykset sijoittuivat Suomessa liikevaihdoltaan 70
suurinta yritysta listalle.

38



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2023:5

3 Markkinoiden kehitysta ja nakymia

Ruoka on globaalia liiketoimintaa. Ruokajarjestelma on jatkuvassa muutoksessa ja mur-
rosvaiheessa. Kuluttajien ostokdyttdytymisen muutoksiin tulee vastata ja samalla var-
mistua ruokahuollosta niin kotimaassa kuin globaalisti sekd vahentaa ruoantuotannon
ympadristovaikutuksia koko ruokajarjestelmassa. Suomessa on kuitenkin suhteellisen vakaa
liiketoimintaymparisto.

Kuluttajien luottamus sekd omaan etta Suomen talouteen on ollut poikkeuksellisen heik-
koa vuosina 2022 ja 2023%. Viime vuosien kriisit ovat synkentaneet kuluttajien luot-
tamusta. Kuluttajien luottamuksen hiipuminen jatkuu, silla luottamusindikaattorin?
saldoluku oli —12,6 lokakuussa 2023, kun se syyskuussa oli —11,5. Viime vuoden lokakuussa
luottamusindikaattori oli —17,6. Indikaattorin pitkan ajan keskiarvo on —2,3.

Viime vuosien kriisit ovat vaikuttaneet kuluttajien ruoan osto- ja kulutuskayttaytymiseen.
Inflaatio® nakersi kuluttajien ostovoimaa vuonna 2022 nopeimpaan tahtiin 40 vuoteen.
Vaikutukset ovat ilmenneet kysyntarakenteen muutoksina.

Ruoan hinnan nousu on saanut kuluttajat vertailemaan hintoja ja etsimaan tarjoustuot-
teita. Taloustutkimuksen Suomi syo -kyselyssa* lahes puolet kuluttajista tekee ruokaostok-
sensa harkiten tai tinkien. Kotimaisuuden merkitys ostovalinnoissa on hiipunut hintojen
nousun takia. Kotimaisuus on kuitenkin edelleen tarkeda ostovalintoja tehdessa noin 74
prosentille kuluttajista. Toisaalta kauppojen merkkien markkinoinnissa kotimaisuutta on
nostettu esille.

Valmisruokien myynnin kasvu jatkuu. Suomalaisten ruokatottumuksiin vaikuttavat aiem-
paa enemman vastuullisuus ja ympdristosta huolehtiminen.

27  Kuluttajien luottamus pysyi synkissa lukemissa lokakuussa - Tilastokeskus (stat.fi).

28 Kuluttajien luottamuksen hiipuminen jatkui lokakuussa 2023 - ty6ttémyyden uhan
koettiin kasvaneen - Tilastokeskus (stat.fi).

29 Inflaatio ja korkojen nousu kurittaneet kotitalouksia — miltd tilanne nayttaa esimerkki-
perheiden nakokulmasta? | Tieto&trendit (stat.fi).

30 Kallis ruoka sai nuoret naiset saastelidiksi — uusi kysely kertoo harvinaisen suurista muu-
toksista | Yle Uutiset.
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Viimeaikainen ruoan hintoja nostanut kehitys on lisénnyt tiedon tarvetta ruokaketjun
toiminnasta ja hintamarginaaleista. Pdivittdistavarakaupan valikoimajaksot vaikuttavat
hinnanmuodostukseen, ja elintarvikeketjun sopimuskaytantojen takia kustannusten vlit-
tymisessa on viiveitd. Menossa on selvityshankkeita, joissa selvitetaan ruokaketjun hinta-
ja kustannusrakenteita.

Elintarvikemarkkinoita sddnnellddan monin tavoin niin kansallisesti kuin Euroopan unionin
tasolla. Elintarvikemarkkinalakia®' on uudistettu. Kevaalla 2023 voimaan tulleessa uudis-
tuksessa keskeisimmat muutokset koskivat maksuaikojen lyhentymista ja maksuttomien
palautusten kieltamista. Lisaksi elintarvikemarkkinavaltuutetun maaritelmaa tarkennettiin
ja toimivaltaa lisattiin.

Elintarvikemarkkinavaltuutetun toimisto3? on julkaissut maksuaikoja koskevan ohjeistuk-
sen®, Lisdksi toimisto julkaisi elintarvikemarkkinoiden sadntelysta ja valvonnasta oppaan**,
jonkaavulla pyritaan selkeyttamaan eri toimijoiden rooleja elintarvikemarkkinoiden sdaan-
telyssa ja valvonnassa.

Elintarviketeollisuus on Suomessa paaosin kotimarkkinateollisuutta. Kansainvalistyneiden
elintarvikeyritysten joukko on melko suppea, ja Vendjan hyokkayssota Ukrainaan on joh-
tanut monien yritysten vetdaytymiseen Vendjan markkinoilta. Elintarviketeollisuudella on
Elintarviketeollisuusliiton selvityksen mukaan 47 tytaryhticta ulkomailla®. Tilastokeskuk-
sen® vuoden 2021 tietojen mukaan suomalaisella elintarviketeollisuuden (TOL 10-11) yri-
tyksilla oli 56 tytaryhtiota ulkomailla.

Kypsien kotimarkkinoiden takia vienti voi avata uusia liiketoiminta- ja kasvumahdolli-
suuksia seka tukea kotimarkkinoiden toimivuutta. Paikalliset ja alueelliset markkinat ovat
keskeisia monille alan pienyrityksista, kuten leipomo- ja konditoria-alan yrityksille seka
pienpanimoille. Toimintaympariston toimivuuden, kotimarkkinoiden ostovoiman ja kulut-
tajien luottamuksen yllapito on tarkeaa.

31 Elintarvikemarkkinalaki — Elintarvikemarkkinavaltuutettu (ruokavirasto.fi).

32 Elintarvikemarkkinavaltuutettu — Elintarvikemarkkinavaltuutettu (ruokavirasto.fi).
33 2 a§ Maksuajat - Elintarvikemarkkinavaltuutettu (ruokavirasto.fi).

34 elintarvikemarkkinavaltuutettu_opas2023.pdf (ruokavirasto.fi).

35 Elintarviketeollisuusliiton tilaisuus 25.8.2023.

36 Suomalaiset tytaryhtiot ulkomailla toimialoittain muuttujina Vuosi, Toimiala ja Tiedot.
PxWeb (stat.fi).
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Kilpailutilanne jatkuu kiredna alan sisdlla ja paivittaistavarakaupassa. Ruokakeskustelua on
hallinnut viime vuosina hinta. Tuotantokustannusten nousu on koskettanut koko ruoka-
jarjestelmaa. Tuottajahintojen nousu on tasaantunut, silla elintarvikkeiden valmistuksen
tuottajahinnat® ovat nousseet keskimaarin 1,8 % vuoden 2022 syyskuusta vuoden 2023
syyskuuhun.

Juomien valmistuksessa vuosimuutos oli 7,2 %. Tuottajahintojen vuosimuutos viennissa
elintarvikkeiden valmistuksessa oli —9,1 % ja juomien valmistuksessa 11,1 %. Myds tuon-
nissa tuottajahinnat ovat nousseet, silla muutos elintarvikkeiden valmistuksessa oli 4,4 %
ja juomien valmistuksessa 6,6 %.

3.1 Alan liikevaihdon kehitysta

Liikevaihdon kasvu kuvaa liiketoiminnan kasvukehitystd ja myynnissa menestymista.
Kuviossa 18 on esitetty elintarviketeollisuuden kotimaan seka viennin liikevaihdon
kehitysta.

Elintarviketeollisuuden kotimaan liikevaihto on kasvanut viime vuosina ja alkuvuodesta
kohonneiden myyntihintojen takia. Viennin liikevaihto romahti vuonna 2014 Vendjan vas-
tapakotteiden takia ja toipuminen tapahtui maltillisesti.

Vientiliikevaihto on kdéantynyt laskuun vuoden 2022 lopussa. Viennin arvoa laskevat muun
muassa Kiinan viennin vaheneminen seka vientihintojen lasku. Etla on arvioinut syksyn
2023 ennusteessaan® viennin maaran supistuvan noin neljalla prosentilla tind vuonna ja
kasvavan ensi vuonna pari prosenttia.

Elintarviketeollisuusliiton talouskatsauksen®* mukaan elintarviketeollisuuden liikevaihto
on kasvanut neljassa vuodessa 22 %, mutta alan yritysten tuotantopanosten hinnat ovat
nousseet vastaavalla ajanjaksolla noin 30 %. Elintarviketeollisuusliitto arvioi elintarvike-
teollisuuden liikevaihdon olevan noin 13,9 miljardia euroa tdnd vuonna. Liikevaihtoa kas-
vattaa tuotteiden kustannustason noususta johtuva myyntihintojen kallistuminen.

37 Teollisuuden tuottajahinnat laskivat vuoden 2023 syyskuussa 8,2 % vuoden takaisesta
—Tilastokeskus (stat.fi).

38 Suhdanne Syksy 2023 (etla.fi).
39 Elintarviketeollisuuden talouskatsaus, syyskuu 2023 Teemana kestava kasvu — ETL.
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Vaikka kustannuspaineet ovat tasoittumassa, kannattavuushaasteet jatkuvat elintarvike-
yrityksissa. Heikko kysynta nakyy tuotannon volyymin laskuna. Lisaksi hinnaltaan edullisen
tuontiruoan tarjonta on kasvanut.

Kuvio 18. Liikevaihdon indeksikehitysta elintarviketeollisuudessa 2014—elokuu 2023, 2015 =
100, trendi. Lahde: Tilastokeskus, Teollisuuden liikevaihtokuvaaja.
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Pellervon taloustutkimuksen julkaiseman maa- ja elintarviketalouden ennusteen®
mukaan viime vuoden jatkunut ruoan voimakas hinnannousu on taittumassa. Elintar-
vikkeiden hintojen nousu alkaa ennusteen mukaan hiipua seka Suomessa ettd muualla
Euroopassa. Ruoan hinnan vuosimuutos on jo alkuvuodesta tasaantunut ja hidastuu myds
loppuvuonna.

Ennusteen mukaan ruoan hinta nousee tana vuonna keskimaarin 8,5 % viime vuoteen
verrattuna ja ensi vuonna laskee - 2 %. Ruoan hinnan ei arvioida palautuvan aiemmalle
tasolle, silla osassa tuotantokustannuksissa, kuten palkoissa, nousu jatkuu. Talouden epa-
varmuus ja epdvakaa geopoliittinen tilanne heijastuvat ennusteisiin. Ruoan hintojen
kuukausi-inflaatio on syksylld 2023 kaantynyt euroalueella laskuun, miké parantaa EU:n kil-
pailukykya vientimarkkinoilla.

40 Maa-ja elintarviketalous — syksy 2023 — PTT.
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Pellervon taloustutkimuksen ennusteet*' seuraavat erityisesti lihan, maitotuotteiden

seka viljan ja leipatuotteiden hintakehitystd, silla niilla on suurin painoarvo ruoan hinta-
muutosta mittaavassa Tilastokeskuksen kuluttajahintaindeksissa. Lihan kuluttajahinto-
jen arvioidaan nousevan loppuvuonna 9 % ja ensi vuonna laskevan -2 %. Maitotuotteiden
ennakoidaan kallistuvan 10, 5 % ja ensi vuonna laskevan -2,5 %.

Vilja ja leipatuotteet -ryhmadssa loppuvuoden hintojen nousuksi on arvioitu 8,5 %. Kuviosta
19 ilmenee hyvin elintarviketeollisuuden tuottajahintojen kallistuminen viimeisen parin
vuoden aikana. Suomessa oli ennen koronapandemian puhkeamista totuttu vakaaseen
hintatasoon ja tuotteiden varmaan saatavuuteen.

Kuvio 19. Elintarviketeollisuuden tuottajahintaindeksin kehitystd vuosina 2019—syyskuu 2023,
pisteluku 2015 = 100. Lahde: Tilastokeskus, Tuottajahintaindeksit.
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Syksyn 2023 pk-yritysbarometrin mukaan 60 % elintarvikealan pk-yrityksista arvioi liike-
vaihdon kasvavan tulevan vuoden aikana, ja pienenemista ennakoi 12 % vastanneista.
Kesalla tehdyn barometrikyselyn mukaan elintarvikealan pk-yritykset arvioivat yleiset

41 Maa- ja elintarviketalous — syksy 2023 - PTT.
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suhdannendakymat koko maata ja vertailualoja positiivisemmiksi, mutta odotukset jai-
vat kuitenkin vuodentakaista selkedsti heikommiksi. Saldoluku oli 5, kun se oli 45 syksylla
2022 ja 58 vuonna 2021.

EK:n lokakuun suhdannebarometrin*? mukaan elintarviketeollisuuden suhdannendky-
mat ldhitulevaisuuteen ovat synkkenevait (saldoluku -20) tulevasta joulusesongista huo-
limatta. Suhdannetilanne alkusyksysta on ollut lahes normaali (saldoluku -1). Kysynta
koetaan vaimeana ja tilausten maardssa on laskua. Myynnin kasvun esteena korostuu riit-
tamaton kysynta. Kaupan alalla sekd matkailu- ja ravitsemisaloilla suhdanneodotukset oli-
vat negatiiviset.

Taulukossa 6 on esitetty elintarviketeollisuuden liikevaihdon muutosprosentteja vuosinel-
janneksittain. Padosin loppuvuodesta 2021 alkanut hintojen kallistuminen on kasvattanut
liikevaihtoa viime vuosina. Vaikka hinnat ovat nousseet laajasti, tuoteryhmittaisissa seka
tuotekohtaisissa hintamuutoksissa on isoja eroja.

42 Toimialakatsaukset (ek.fi).
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Taulukko 6. Elintarvikkeiden valmistuksen ja sen muutamien alatoimialojen seka juomien

valmistuksen liikevaihdon muutosprosentteja vuosineljanneksittdin vuosina 2019—kesakuu 2023

Lahde: Tilastokeskus, Asiakaskohtainen suhdannepalvelu, Kasvukatsaus.
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3.2 Ravintomenot

Kotitalouksien ravintomenot asukasta kohti vuodessa olivat noin 2 832 euroa vuoden
2022 ennakkotietojen mukaan, kun ne olivat 2 697 euroa vuonna 2021. Elintarvikkeiden ja
alkoholittomien juomien osuus kulutusmenoista on keskimaarin 12 %, mutta vaihtelua on
tuloluokittain.®

Ruoan hinnan nousu ei ole kasvattanut ruokamenojen osuutta kotitalouksien kulutusme-
noissa, vaikka ruoan hinta kallistui 10,5 % vuoteen 2021 verrattuna. Vuonna 2021 ruoan
osuus oli 12,2 % kotitalouksien kulutusmenoista.

Eniten rahaa kaytettiin maitotuotteisiin, juustoon ja kananmuniin, lihaan ja lihatuotteisiin
seka viljatuotteisiin ja leipaan (Taulukko 7). Kun verrataan kotitalouksien elintarvikkeisiin ja
alkoholittomiin juomiin kayttamaa rahaa muihin EU-maihin, Suomi sijoittui kuudenneksi
vdhiten rahaa kayttdvien maiden joukkoon vuonna 2021. Kotitaloudet kayttivat elintarvik-
keisiin ja alkoholittomiin juomiin 12,7 % Ruotsissa, 11,8 % Tanskassa ja 19,9 % Virossa.

Taulukko 7. Kotitalouksien ravintomenot asukasta kohti vuodessa vuoden 2022 ennakkotietojen
mukaan. Ldhde: Tietohaarukka 2023. Ruokatieto Yhdistys ry.

€/vuosi %
Kahvi, tee ja kaakao 97 3
Hedelmat ja marjat M 7
Vihannekset 248 9
Perunat 33 1
Rasvat ja oljyt 62 2
Maitotuotteet, juusto & munat 447 16
Kalat ja ayridiset 122 4
Liha ja lihatuotteet 428 15
Leipd ja viljatuotteet 401 14
Sokeri, hillot, hunaja, suklaa ja makeiset 215 8
Muut 568 21
Elintarvikkeet ja alkoholittomat juomat yht. 2832 100

43 https://ruokatieto.fi/ruokatietoa/tietohaarukka/
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Alkoholituotteiden hintataso on Suomessa korkea. Eurostatin koordinoimassa hintavertai-
lussa* oli mukana EU:n 27 jdsenvaltiota, kuusi ehdokasmaata sekd EFTA-maat Islanti, Norja
ja Sveitsi. Vuonna 2022 alkoholijuomien hinnat olivat Suomessa Euroopan kolmanneksi
korkeimmat Islannin ja Norjan jalkeen.

Hintaerot johtuvat erityisesti verotuksesta. Tassa ruoan hintavertailussa Suomi sijoittuu
vertailun karkipaahan, ja ruoka on Euroopan kahdeksanneksi kalleinta. Venajan hydkkays-
sodasta Ukrainaan johtuneet pakotteet ovat nostaneet ruoan hintaa seka Suomessa etta
globaalisti.

Taloutemme kehitys on vaikuttanut kuluttajien ostotottumuksiin ja lisénnyt hintatietoi-
suutta. Kuluttajat ovat sopeuttaneet ostokadyttaytymistddn suosimalla hinnaltaan edul-
liseksi kokemiaan tuotteita, ostamalla kaupan omia merkkeja ja valttamalla herateostoksia.
Ruokakuluja on helpompi karsia kuin esimerkiksi asumisen kuluja.

Elintarvikeyritysten on pyrittava tarjoamaan houkuttelevia tuotteita kilpailukykyisilla hin-
noilla ja kuluttajia puhuttavalla markkinoinnilla. Paivittdistavarakaupat houkuttelevat
asiakkaita tarjouksilla ja kampanjoilla. Merkittavaa onkin, kuinka pysyva muutos hintatie-
toisuus on. Vaikka ruoan edullisuus kiinnostaa monia kuluttajia, terveellisyys, vastuullisuus,
alkuperatieto ja pakkausten kierratettavyys ovat kulutukseen vaikuttavia megatrendeja.

Luonnonvarakeskuksen ravintotaseen* ennakkotietojen mukaan suomalaiset kulutti-
vat vuonna 2022 keskimaarin 135 kiloa nestemaisid maitotuotteita, 77,4 kiloa lihaa (ruho-
lihana), 11,1 kiloa kananmunia, 85,4 kiloa viljaa ja 14,7 kiloa kalaa per henkild. Tuoreita
hedelmia syotiin noin 47,8 kiloa, kuivattuja hedelmia ja hedelmasailykkeita 7 kiloa ja tuo-
reita vihanneksia noin 63,7 kiloa henked kohden.

Lihan kokonaiskulutus on laskenut noin 2 %. Maidon kulutus jatkaa laskuaan, silld mai-
toa juotiin henked kohti noin 90 litraa (laskua 6,6 % vuodesta 2021). Juuston kulutus sdilyi
lahes ennallaan, noin 25,5 kilossa. Vuonna 2022 viljan kokonaiskulutus kasvoi vuotta aiem-
masta noin kolmella kilolla.

Ruokailutottumukset muuttuvat melko hitaasti. Kasvispohjaiset ruokaratkaisut eivat ole
kayneet kaupaksi odotetulla tavalla. Siirtymaa kasvispohjaiseen ruokailuun tukevat kui-
tenkin hyvinvointia ja terveytta korostava megatrendi, uutuudet seka kuluttajien kokei-
lunhalu. Oleellista on pystya viestimaan kuluttajia kiinnostavalla tavalla tuotteiden
terveellisyydestd ja hyvdsta mausta. Ruoka-alaan liittyvat vahvasti tunteet ja tarinat.

44 Suomi Euroopan seitsemanneksi kallein maa | Tilastokeskus.
45 Ravintotase 2021 lopullinen ja ennakko 2022 | Luonnonvarakeskus (luke.fi).
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Ammattikeittiot ja ravintolat mahdollistavat kuluttajille hyvan tilaisuuden kokeilla uusia
asioita. Solumaatalouteen ja ruokateknologiaan liittyvat startup-yritykset rikastuttavat tar-
jontaa ja osaltaan edistavat ruokamurrosta. Lihaa korvaavien tuotteiden globaali kulu-

tus on voimakkaassa kasvussa. Uudentyyppiset kasvisproteiinituotteet voivat luoda uusia
kulutustarpeita ja menestya myos viennissa.

Hintojen nousu nakertaa luomun kulutusta

Vuonna 2022 luomua myytiin paivittdistavarakaupassa 375 miljoonalla eurolla (laskua

8 %)*¢. Luomutuotteiden markkinaosuus paivittdistavarakaupassa on noin 2,2 %. Luomun
myynti laski seka arvossa etta volyymissa mitattuna eniten tuoreessa lihassa, lihavalmis-
teissa, vihanneksissa, kasvijuomissa ja panimotuotteissa. Korkein markkinaosuus luomulla
on lastenruokien tuoteryhmadssa, joka oli ainoa tuoteryhma, jossa seka arvo etta volyymi
kasvoivat.

Pro Luomun syksylla 2023 julkaiseman kuluttajabarometrin® mukaan noin 30 % suoma-
laisista kertoo ostavansa luomutuotteita vahintaan kerran viikossa. Maara on pysynyt vuo-
den 2021 mittauksen tasossa, vaikka luomun myynti kaupassa onkin vahentynyt inflaation
seurauksena. Noin kerran kuukaudessa luomua ostavien maara on kuitenkin lisdantynyt.

Kiinnostus luomuruokaa kohtaan on entisellddn. Luomutuotteita suosivat naiset, alle kol-
mikymppiset miehet ja lapsiperheet. Luomun aktiiviostajien maara korostuu padkaupun-
kiseudulla, Pirkanmaalla ja Keski-Suomessa. Yli puolet kyselyyn vastanneista piti tarkedna
luomuruoan tarjoamista ammattikeittidissa. Mielikuva luomun vastuullisuudesta on vah-
vistunut viime vuosina.

Koronapandemia lisasi luomun kulutusta Euroopassa vuosina 2020-2021. Venajan Ukrai-
nan hyokkayssodan aiheuttama inflaatio ja ruoan hinnan nousu ovat vahentdneet luomu-
tuotteiden kysyntda useassa Euroopan maassa. 2022 Pro Luomun tekeman yrityskyselyn
perustuen* Suomen luomuelintarvikeviennin arvo oli 59 miljoonan euroa vuonna 2022.

Luomuviennin karjessa ovat myllytuotteet, joiden osuus koko luomuviennistad on noin

40 %. Muita merkittavia luomuviennin tuoteryhmia ovat maitotuotteet, maitoa korvaavat

kasvipohjaiset tuotteet, leipomotuotteet seka luonnontuotteet. Luonnontuotteiden vien-

nissa marjojen ja mahlan ohelle ovat nousussa erilaiset sienituotteet ja korkean jalostusas-
teen erikoistuotteet. Maailmanlaajuisesti luomutuotteiden kysynta jatkaa kasvuaan.

46 Luomun markkina - Pro Luomu.
47 Luomun kuluttajabarometri 2023 (proluomufi).
48 Luomun vienti — Pro Luomu.
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Maa- ja metsatalousministerio on julkaissut Luomu 2.0 -luomuohjelman kesalla 20214

ja sita koskevan toimeenpanosuunnitelman® kevaalla 2023. Toimeenpanosuunnitelman
tavoitteena on, ettd vuoteen 2030 mennessa luomutuotantoala olisi 25 % koko pelto-
alasta, luomukeruuala olisi kaksinkertaistunut noin 14 miljoonaan hehtaariin ja luomuvesi-
viljely olisi kdynnistynyt.

Suomen peltoalasta luomuviljelyksessa on noin 13,7 % vuonna 2023°'. Luomuviljelyala
laski vuodesta 2022, samoin kuin luomussa olevien alkutuotannon toimijoiden maara.
EU:n politiikka ja tukimekanismit vaikuttavat luomualan kehitykseen.

3.3 Asiakkuudet toimialalla

Kaupan rooli tarjontaketjun jarjestdjana on keskeinen. Vuoden 2023 alussa maassamme
toimi 4 427 paivittaistavarakauppaa®.

Vuonna 2022 paivittaistavaroiden kokonaismyynnin arvo oli 21,6 miljardia euroa. Myynnin
arvo kasvoi 3,7 % ja volyymi laski -5,2 % vuoteen 2021 verrattuna. Elintarvikkeiden ja juo-
mien osuus paivittdistavarakaupan myynnista on noin 80 %.

Suurin osa myynnista tehtiin isoissa super- ja hypermarketeissa. Myynti asukasta kohden
oli 3 900 euroa vuodessa, jossa nousua on noin 100 euroa vuoteen 2021 verrattuna. Kaup-
pojen valikoimien koko vaihtelee noin 2 000 tuotteesta jopa 30 000 tuotteeseen. Jokainen
talous asioi kaupassa yli nelja kertaa viikossa, ja ostoskorin arvo on viime vuodet ollut noin
25 euroa ostoskadyntia kohden.

Paivittdistavarakaupan tuoteryhmakohtaiset myyntitilastot ovat luoneet uusia mahdol-
lisuuksia seurata ruokamarkkinoilla tapahtuvia muutoksia. Elintarvikkeiden ja juomien
myynti vahittdiskaupassa oli 17,2 miljardia euroa vuonna 2022 (Kuvio 20). Kaupan omien
merkkien osuus on kasvanut ja niiden osuus alkuvuodesta 2023 oli 26 %. EK:n lokakuussa
julkaisemien suhdannendkymien*®* mukaan kaupan alan suhdanneodotukset lahitulevai-
suuteen ovat negatiiviset (saldoluku -32) tulevasta joulusesongista huolimatta.

49 Luomu 2.0 - Suomen kansallinen luomuohjelma vuoteen 2030 - Valto (valtioneuvosto.
fi).

50 Luomu 2.0 -ohjelman toimeenpanosuunnitelma - Maa- ja metsatalousministerion
verkkopalvelu (mmm.fi).

51 Luomu 2023 ennakkotietoja 26.6.2023.xls (ruokavirasto.fi).

52 Paivittaistavarakauppa-ry-2023.pdf (pty.fi).

53 Toimialakatsaukset (ek.fi).
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Kuvio 20. Elintarvikkeiden pdivittaistavarakaupan myynti vahittaiskaupassa vuonna 2022 Lahde:
Péivittdistavarakauppa ry.

Elintarvikkeiden ja alkoholittomien juomien myynti vahittaiskaupassa 15 421 milj €

Alkoholittomat juomat Elintarvikkeiden myynnin
1807 milj. € jakautuminen paaluokittain

18,8 %

Maitotuotteet ja kananmunat 2 564 milj. €

16,7 % - N 0
Viljatuotteet ja leipd 2 269 milj. €

Elintarvikkeet 16,2 %

Liha 2 205 milj. €
13614 milj. €

10,1% Vihannekset 1373 milj. €

Hedelmét ja marjat 1 049 milj. €

838 %

30,5 %
Muut 4 154 milj. €
Alkoholijuomat
1763 milj. €

Muu paivittdistavaramyynti
3886 milj. €

Lahde: PTY, Tilastokeskus

Vaikka paivittdistavarakaupassa on nahtdvissa ruoan hinnan nousun hidastuminen
kevaasta lahtien, kuluttajat suosivat edelleen edulliseksi kokemiaan tuotteita ja seuraa-
vat tarkasti kauppojen kampanijoita. Pdivittaistavaroiden myynti kasvoi tammi-syyskuussa
6,7 %, mutta elintarvikkeiden ja alkoholittomien juomien hinnat nousivat vastaavalla ajalla
11,1 %,

Heina-syyskuussa 2023 ruoan hinnan nousu tasoittui ja myds myyntimaarien lasku
pysahtyi. Yksittdisten tuoteryhmien myynnin maaran ja volyymin kehityksessa on suuria
eroja. Esimerkiksi valmisruokien ja herkkujen myynti on jatkanut kasvuaan.

54 Paivittdistavaramyynnin kasvu syyskuussa +5,1 %, elintarvikkeiden inflaatio laski alle
yleisen inflaatiotason | Pdivittdistavarakauppa ry (pty.fi).

55 Elintarvikkeiden myynnin maaran lasku paivittaistavarakaupassa pysahtyi heina-syys-
kuussa | Paivittaistavarakauppa ry (ptyfi).
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Ruokakauppojen tuotetarjonta on hyvin runsas ja valikoimista 16ytyy hinnaltaan seka
edullisempia etta kalliimpia tuotteita. Myos etnisten ruokakauppojen maara on kasvussa®®,
ja etniset ruoat nakyvat myods ruokakauppojen laajenevassa tuotetarjonnassa.

Suomen paivittaistavarakauppa®’ on keskittynyttg, silld S-ryhman ja K-ryhman yhteen-
laskettu markkinaosuus vuonna 2022 oli 82,2 % (Kuvio 21). S-ryhmé&n markkinaosuus oli
47,0 %, K-ryhmdn 35,2 % ja Lidl Suomen 9,8 %. Markkinaosuuksien siirtymat ovat vuosi-
tasolla melko vahaiset. Suurimpien kauppaketjujen neuvotteluvoima suhteessa elintarvi-
keyrityksiin on vahva. Alueellisesti kauppaketjujen markkina-asemat vaihtelevat ja kirea
kilpailutilanne nakyy myymalatasolla.

Kuvio 21. Suomen pdivittdistavarakaupan ryhmittymien markkinaosuudet vuonna 2022. Léhde:
Pdivittdistavarakauppa ry.

m S-ryhmd 47,0 %
K-ryhmd 35,2 %

= Lidl Suomi 9,8 %
4% Tokmanni-konserni 3,3 %
= M-ketju 0,3 %

Muut yksityiset 3,8 %

36 %

Ruokakaupan toimintaymparistd on monikanavaistunut, digitalisoitunut ja kansainvalisty-
nyt. Koronapandemia vauhditti suomalaisten verkko-ostamista. Pdivittdistavaroiden verk-
kokaupan kasvu on kuitenkin melko hidasta, ja sen osuus paivittaistavaramyynnista oli

2,7 % (586 miljoonaa euroa) vuonna 2022 (Kuvio 22).

56 Etnisten ruokakauppojen suosio kasvaa - Taloustutkimus.
57 Paivittaistavarakauppa-ry-2023.pdf (pty.fi).
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Suurimmat ruoan verkkokauppatoimijat®® ovat K-ryhma ja S-ryhma (markkinaosuus
yhteensa 83 % vuonna 2021). Reilun vuoden Suomen markkinoilla ollut norjalaistaus-
tainen Oda ilmoitti kevaalla 2023 sulkevansa verkkokauppatoimintansa, silld kasvun
rahoituksen hinta kallistui liiaksi. Ravintoloiden ja myymaldiden kuljetuspalvelut ovat laa-
jentuneet. Ravintolatason ruokaa on yha enemman tarjolla ruokakaupoissa (grocerant®).

Kuvio 22. Pdivittaistavaroiden verkkokaupan arvon kehitysta vuosina 2019-2022, miljoonaa
euroa.

Péivittaistavaroiden verkkokaupan arvo
Osuus koko pdivittdistavaramyynnista

110 milj. € 395 milj. € 536 milj. € 586 milj. €
18,6 mrd' € ” ” “
2019 2020 2021 2022
0,6 % 2% 2,6% 2,7%
I Koko pt-myynti Verkkokaupan osuus

Lahde: NielsenlQ Paivittdistavaramyymaldrekisteri

Ruoan ostaminen verkkokaupasta on arkipaivaistynyt. Paytrail-tutkimuksen® mukaan ruo-
kaostokset ja kotiin kuljettu valmisruoka ovat vakiintuneet toimintatavaksi. Noin 18 % ker-
toi ostaneensa tutkimusjaksolla noutoruokaa tai ruokaa kotiinkuljetuksena.

58 Oda aikoo sulkea ruoan verkkokauppansa Suomessa - Yhtio aloittaa heti muutosneu-
vottelut | Kauppalehti.

59 Grocerant-nimitys on johdettu englannin kielen sanoista, joilla viitataan ruokakaup-
paan ja ravintolaan: grocer(y) + restaurant = grocerant.

60 Verkkokauppa Suomessa 2023 | Paytrail.
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My0s verkkokaupassa kuluttajien ostotottumusten tunnistaminen seka asiakasdatan
tehokas hyddyntaminen tukevat liiketoiminnan kehittamismahdollisuuksia. Vastuullisuus
seka kuluttajien kasvava arvostus kotimaisuutta ja erottuvia brandeja kohtaan nakyvat
verkkokaupassa.

Foodservice-toimialalla paljon erilaisia toimijoita

Foodservice-toimiala palvelee seka yksityisen etta julkisen puolen ammattikeittioita. Alalla
toimii iso maara erikokoisia ja yksityisia toimijoita. Arvioiden mukaan koko foodservice-toi-
mialan arvo Suomessa olisi noin 10 miljardia euroa, josta julkisten ruokapalveluiden mark-
kina olisi noin 1,7 miljardia euroa vuodessa®'.

Foodservice on verkostoitunutta toimintaa, jossa jokaisella on omaa roolinsa (Kuvio 23).
Maamme yli 16 000 ammattikeittiota valmistavat noin 749 miljoonaa ateriaa vuodessa.

Kuvio 23. Foodservice-toimijoiden valisid sopimussuhteita. Lahde: Foodservice -toimialan
jatkuvuudenhallinnan ja huoltovarmuuden kehittaminen tulevaisuudessa, loppuraportti (2022).

Foodservice-toimijoiden valiset sopimussuhteet

Alkutuotanto Yhteishankinta
Yksikot/yhtiot
Foodservice-
tukkurit

Ruokapalvelu-toimijat

Elintarvike- (julkiset ja yksityiset)
teollisuus

61 Foodservice-toimialan-jatkuvuudenhallinnan-ja-huoltovarmuuden-kehittaminen-tule-
vaisuudessa.pdf (pty.fi).
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Foodservice-tukkukauppa tarjoaa vahittaiskaupan ulkopuolista tavaravalitysta.
Foodservice-tukkukaupasta kdytetadan myos nimitysta HoReCa-tukkukauppa, jolla vii-
tataan alan pdaasiakaskuntaan. Foodservice-tukkukaupan®? liikevaihto vuonna 2022 oli
yhteensa 2,3 miljardia euroa, jossa oli kasvua edelliseen vuoteen 16,1 %. Osa kasvusta
selittyy hintojen nousulla ja osa koronarajoitusten seka -suosituksien loppumisella.

Foodservice-tukkukaupan kumulatiivinen liikevaihto tammi-syyskuussa 2023 oli 1 867 mil-
joonaa euroa, jolloin nousua edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna oli 9,1 %.
Myyntiluvuissa ovat mukana Kespro, Meira Nova Oy, Suomen Palvelutukkurit Oy, Valio
Aimo ja Wihurin Metro-tukku. Nama tukkukaupat toimittavat noin 60-70 % raaka-aineista
foodservice-toimialalle. Lisaksi on useita pienid tukkukauppoja. Elintarviketeollisuus toi-
mittaa noin 30 % foodservice-toimijoiden raaka-aineista.

Majoitus- ja ravitsemistoiminnan® liikevaihto kasvoi 6 % vuonna 2022, mutta myynnin
volyymi laski noin 2 % vuoteen 2019 ndahden. Koronarajoitukset ja -suositukset vaikutti-
vat toimialan liikevaihtoon vuosina 2020-2021. Ravitsemistoiminnan liikevaihto oli lahes
6 miljardia euroa vuonna 2022 (Kuvio 24), ja alalla on toiminut Iahes 12 600 yritysta viime
vuosina. Alan toimipaikkojen madra on lievdssa laskussa. Raaka-aineiden tukkuhintojen
kallistuminen on jatkunut, ja kustannusten nousu huolettaa alan yrityksia.

Kuvio 24. Ravitsemistoiminnan (TOL 56) liikevaihdon kehitystd vuosina 2018-2022, 1000 euroa.
Lahde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpdatostilasto. Vuosi 2022 on ennakkotieto.

7000000

5890111
6000 000 5637526 5855747

5000000 4692 646

4508 268

4000000

3000000

2000000

1000000

2018 2019 2020 2021 2022

62 Foodservice-tukkukauppa | Péivittdistavarakauppa ry (pty.fi).
63 MaRa - Ajankohtaista ravintola- ja matkailu-alalla - MaRa ry.
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EK:n lokakuun suhdannebarometrin® mukaan matkailu- ja ravintola-alan suhdanneti-
lanne pysyy vaisuna ja nakyvat ovat hienoisesta toipumisesta huolimatta edelleen negatii-
viset (saldoluku -18). Kysyntd on vaimeaa ja henkil6kunnasta on pulaa. Myds kustannusten
nousu kurittaa alaa.

Kuviossa 25 on vertailtu liikevaihdon vuosimuutoksia erityyppisissa ravintoloissa. Koro-
napandemia romahdutti lounasravintoloiden asiakasmaarat ja muutti asiakaskayt-
taytymistd. Koronarajoitusten poistuttua eri ravintoloissa myyntimaarat kehittyivat
myonteisesti vuonna 2022. Myynnissa ei kuitenkaan ole palattu vuoden 2019 tasolle kuin
pikaruokaravintoloissa.

Paluu lounasravintoihin on ollut hidasta, silld etaty6 jatkuu monissa tyopaikoissa. Toimis-
topdivina suositaan kuitenkin henkilostdravintoloissa ruokailua. Kuviossa 26 puolestaan
nakyy ravitsemustoiminnan liikevaihdon ja volyymin muutos verrattuna vuoden 2019 vas-
taavaan kuukauteen. Ateriakonseptit muuttuvat, mika ilmenee esimerkiksi napostelun
kasvuna.

Kuvio 25. Ravintoloiden myyntimddrien vuosimuutos vuonna 2022 verrattuna vuosiin 2019 ja
2021, %. Lahde: MaRa ry.

60,0

50,0 48,5

40,0
30,0
20,0 20,0

10,0 84
14 18

0,0
-10,0
200 -19,4
-30,0

-40,0 -36,0

-50,0
2022/2021 2022/2019

M Ravitsemustoiminta Pikaravintolat [ Henkilostoravintolat Liikenneasemaravintolat

64 Toimialakatsaukset (ek.fi).
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Kuvio 26. Ravitsemistoiminnan (TOL 56) liikevaihdon ja **volyymin prosentuaalinen muutos
vuosina 2022 ja 2023 verrattuna vuoden 2019 vastaavaan kuukauteen, ennakkotieto. Lahde: MaRa
ry, Tilastokeskus 10/2023: *ennakkotieto, **myynnin mdadrd, josta hintojen vaikutus on poistettu.

30,0
21,8 21,8 22,2
20,0 18,7 185 195 19,0
168 154
13,6 1
131 33 122 494
10,0 3.2 6,9
30 23 38 2,8
0,0
34 27 18
-10,0
-12,2

-20,0 -17,3

-22,9
-30,0 -27,0

S £ 2 2 £ 2 2 2 253522 22 g g g g

o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ ~ o~ ~ o~ o~ ey ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

R R R R &R 8§ R R R R R 8 g 28 g 28 8 58 g =

M Liikevaihto Volyymi

Kotimaisuus, ldhiruoka ja artesaanituotteet kiinnostavat kuluttajia. Aitoja makuja -yritysti-
laston 2023 mukaan elintarvikeyritykset ovat paaosin mikroyrityksia (noin 80 % koko yri-
tysmadrastd). Jalostavien elintarvikeyritysten toimipaikkoihin perustuvan tilaston mukaan
elintarvikealan yrityksia on noin 2 600. Aitojamakuja.fi -sivustolle® on koottu noin 2 220
yrityksen, ldahiruokamyymalan ja tuottajan tiedot.

Sivustolta 16ytyvat tiedot myds REKO-renkaista. Aktiivisesti toimivia renkaita on Suomessa
noin 200. Erilaisia foodhubeja, eli Idhiruokatuottajien ja asiakkaiden yhteenliittymis, toi-
mii ja on kokeilussa monissa maakunnissa. Erilaiset Iahiruoan suoramyyntikanavat ja -tavat
ovat yleistyneet digitalisaation myota.

65 Hae yrityksia - (aitojamakuja.fi).
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3.4 Elintarvikkeiden ja juomien vienti

Elintarviketeollisuuden tuotannosta valtaosa kulutetaan kotimarkkinoilla. Osa yrityksista
toteuttaa kansainvalista kauppaansa etabloitumalla kohdemarkkinoille. Vendjan hyokkays-
sota Ukrainaan sai monet elintarvikealan yritykset vetaytymaan Venajalta seka lopetta-
maan Vendjan vienti- ja tuontitoiminnan. Kokonaan Vengjille vienti ei ole loppunut, silla
tammi-elokuussa 2023 Vendjan vienti on ollut Idhes 29 miljoonaa euroa. Vienti on tarkeaa
ruokajarjestelmamme kasvulle ja kilpailukyvylle.

Odotukset elintarvikeviennin kasvattamiseksi ovat suuret. Petteri Orpon hallitusohjelmaan
(2023)%¢ on kirjattu, ettd suomalaisen puhtaan ruoan potentiaali hyédynnetdan uudella
kasvuohjelmalla, jolla lisétddn myds ruokavientia. Hallitusohjelmassa tavoitteeksi on ase-
tettu ruokaviennin kaksinkertaistaminen.

Elintarvikeviennin edistaminen oli yksi Yhteinen ruokapdyta -keskustelufoorumin® ydin-
tehtavistd, silla suomalaiset elintarvikeyritykset ovat liian kotimarkkinavetoisia. Kevaalla
2022 julkaistu®® selvitys elintarvikeviennin kolminkertaistamiseksi tunnisti 21 toimenpi-
detta tavoitteen saavuttamiseksi. Jatkotoimeksiantona Anne Berner kokosi kansainvalis-
tamisen toimet toimeenpanosuunnitelmaksi®. Vientiresepti-suunnitelmassa toimenpiteet
on ryhmitelty neljaksi kokonaisuudeksi:

®  Ruokakulttuurin vahvistamien

® Ruokakampuksen perustaminen

®  Yhteistyon nostaminen uudelle tasolle
e Alkoholijuomien viennin edistaminen.

Elintarviketeollisuusliitto ja Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto (MTK) ehdottivat
kevaalla 2023 ruoka-alan nostamista yhdeksi hallituksen kérkiohjelmaksi®. Esitetyn kas-
vuohjelman tavoitteena on lisdta alan arvonlisaa ja tyollisyyttd, turvata huoltovarmuutta,
vahvistaa yritysten investointi- ja innovointikyvykkyytta seka lisata vientia.

66 Hallitusohjelma (valtioneuvosto.fi).

67 Yhteinen ruokapoyta — Maa- ja metsatalousministerio (mmm.fi).
68 PowerPoint-esitys (mmm.fi).

69 PowerPoint-esitys (mmm.fi).

70 ETL ja MTK: Ruoka-ala tarvitsee hallitukselta vahvan kasvuohjelman - vauhdilla kohti
parempaa huoltovarmuutta ja kestavaa siirtymaa - MTK.
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Kasvuohjelmassa tavoitteeksi asetettiin viennin kaksinkertaistaminen neljaan miljardiin
euroon vaalikauden aikana. Viennin kasvulla on monia positiivisia vaikutuksia, silla vien-
nin ndhdaan tukevan kotimaisen elintarviketuotannon kilpailukykya tarjoamalla uusia
myyntikanavia, parantamalla kapasiteetin kdyttdastetta, vahvistamalla innovointia ja [0y-
tamalla uusia korkeamman hintatason markkinoita. Ruoka-alan kasvu vahvistaa myos
huoltovarmuuttamme.

Tahtays korkean jalostusasteen tuotteisiin

Suomen elintarvikealan kansainvalistymisstrategia ja globaali markkinapotentiaaliana-
lyysi’! julkaistiin kevaalla 2022. Strategia on Business Finlandin, elintarvikeyritysten ja
keskeisten sidosryhmien yhteistyona luotu ndkemys Suomen ruokaviennin tilasta, kehitys-
tarpeista ja mahdollisuuksista. Suomella nahdaan olevan tulevaisuudessa kansainvalisesti
tunnettu ruokaprofiili, joka pohjautuu puhtaaseen luontoon, puhtaisiin raaka-aineisiin,
vastuulliseen tuotantoon, avoimeen tiedonjakoon ja yhteistyohon toimijoiden valilla.

Keskeisena tavoitteena nahddan viennin jalostusarvon nostaminen. Olennaista on myos
kohdistaa vientipanostukset tarkasti madriteltyihin tuoteryhmiin seka maksukykyisille
kohdemarkkinoille ja -ryhmille. Yritysten on tunnistettava vientimarkkinat ja raataloitava
tuotteensa vastaamaan kohdealueen kuluttajien odotuksia ja vaatimuksia.

Ruokavientia vuodesta 2014 luotsannut Business Finlandin Food from Finland -ohjelma
paattyy vuoden 2023 lopussa. Ohjelman verkkosivuilta 16ytyy runsaasti hyddyllista tietoa.
Alan toimijat ja yritykset toivovat pitkajanteista toimintamallia viennin tukemiseen. Ohjel-
man palvelutarjonta oli erittdin laajaa ja ohjelma toteutti vuosina 2014-2023 noin 450
vienninedistamistoimenpidettd ja -tapahtumaa 15 eri maassa. Vuosittain ohjelma palveli
Iahes 200 elintarvikealan vientiyritysta. Ohjelman toiminnan aikana Suomen elintarvike-
vienti muualle kuin Vendjalle kasvoi yhteensa noin 70 %.

Viennin mahdollistajina toimivat my&s Ruokavirasto, ulkoministerio ja maatalousatta-
seat. Tukea vientiasioihin saa myos Tullilta seka kansainvalistymista tukevilta toimijoilta ja
kehittamishankkeilta.

Euroopan komission Access2Markets’ tuottaa tietoja, joita tarvitaan kdytdessa kauppaa
kolmansien maiden kanssa. Myds julkista rahoitusta yritysten kansainvalistymiseen on
saatavilla hyvin. Lisatietoa saatavilla esimerkiksi pk-yritysten rahoitusneuvonnasta’ tai
Business Finlandilta™.

71 Business Finland Media Bank — Suomen ruokastrategia (15.2.2022).
72 Tervetuloa kotisivu | Access2Markets (europa.eu).

73  Pk-yrityksen rahoitusneuvonta - ely — ELY-keskus.

74 Vienti ja kansainvalistyminen - Business Finland.
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Suomen elintarvike- ja elintarviketeknologiaviennin kasvuun tahtaava Food Data Finland”
yhdistaa ruokajarjestelman toimijat kehittamaan dataa hyodyntavaa ruokaketjua ja edis-
tdmaan sitd kautta myos ruokainnovaatioita. Toiminta tahtda kansainvalisen kilpailukyvyn
kasvattamiseen datayhteistyon avulla.

Monenlaisia vientituotteita

Suomen keskeisimpia vientituotteita ovat erilaiset maitojalosteet, tuore kala, innovatiiviset
juomat, liha, sokerikemian tuotteet, mylly- ja viljatuotteet (erityisesti kaura ja kaurajalos-
teet), makeiset, marjat ja marjajalosteet seka erilaiset terveysvaikutteiset tuotteet. Kasvi-
proteiinivalmisteilla on myds kasvavaa markkinapotentiaalia.

Tuotteiden vientia kasvatetaan jaljitettavyyden, vastuullisuuden ja kestavien tuotanto-
tapojen argumentteja hyodyntamalla. Erilaistamismahdollisuuksia 16ytyy muun muassa
antibiootti- tai salmonellavapaudesta, luomusta, gluteenittomuudesta tai raaka-aineiden
fraktioinnista. Suomen pohjoinen sijainti tuo ruokatuotantoomme vahvuustekijoita, joita
voidaan hyddyntaa viestinndssa. Toiminnallisina vahvuuksina ovat puolestaan aktiivinen
tutkimus- ja innovaatiotoiminta seka hyva maine luotettavana sopimuskumppanina.

Private label -markkinan kasvu kotimaassa ja kansainvalisesti tarjoaa my6s mahdollisuuk-
sia suomalaiselle ruokaosaamiselle. Kauppojen tarve erilaistaa toimintaansa kasvaa ja
mahdollistaa uudenlaisia liiketoimintamalleja.

Suomen maakuvaa rakennetaan myds ruoan avulla. Suomen kokonaistunnettavuus hyo-
tyy ruoan vahvuuksien ja ruokakulttuurin esille nostamisesta. Suomen Keittiomesta-

rit ry on julkaissut Suomiruoka-reseptiikkaa’ Suomen maakuvatyodn ja elintarvikeviennin
edistamiseksi.

Ennatyksellinen vientivuosi 2022

Suomesta vietiin elintarvikkeita ulkomaille noin 2,3 miljardin euron arvosta viime vuonna.
Kasvua vauhdittivat hintainflaatiosta johtuva vientihintojen ja jalostusarvon nousu. Jalos-
tettujen elintarvikkeiden osuus viennista oli 79,7 % vuonna 2022. Elintarvikkeita viedaan
eniten EU-alueelle, yli 60 % koko viennista.

75 Etusivu | Food Data Finland (gs1.fi).
76 Suomiruoka - Suomen Keittiomestarit (chefs.fi).
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Merkittavimpia vientituoteryhmia kuvion 27 mukaan ovat olleet maitotaloustuotteet, kala,
alkoholi- ja virvoitusjuomat seka liha. Maitotaloustuotteiden rooli on keskeinen viennissg,
mutta suuri osa siita on maitojauheen vientia (32 %, 166 miljoonaa euroa).

Suomesta viedaan monipuolisesti ruoka eri maihin. Eniten tuotteita vuonna 2022 vietiin
Ruotsiin (17,8 %), Viroon (8,6 %), Kiinaan (7,4 %), Saksaan (6,5 %) ja Ranskaan (5,1 %). Vienti
tammi-elokuussa 2023 on ollut 1,4 miljardia euroa, kun se vastaavana aikana vuonna 2022
oli 1,5 miljardia euroa, vaikka vientimaarissa on ollut kasvua. Jalostettujen tuotteiden
osuus arvossa mitattuna on ollut 82,4 %.

Viennin ndkymat talle vuodelle ovat alavireiset osin Kiinan viennin vahenemisen takia.
Suomelle on kuitenkin avautunut uusia mahdollisuuksia naudanlihan, maltaan ja sianliha-
valmisteiden viennille Kiinan markkinoille syksylld 2023 solmitun sopimuksen” pohjalta.

Kuvio 27. Vienti paatuoteryhmittain tammi-elokuussa 2023 sekd vuonna 2022, miljoonaa euroa.
Lahde: Elintarviketeollisuusliitto ry, Tulli.
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77 Suomen elintarvikeviennin mahdollisuudet Kiinaan laajenivat — Ruokavirasto.
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3.5 Vieraskyna: Ruokavirasto toimii vientiyritysten
tukena matkalla maailman markkinoille.
Jaostopaallikkoé Tanja Nurmi, Ruokavirasto —
vientijaosto

Ruokavirasto tarjoaa vientineuvontaa

Suunnitellun viennin kohdemaan markkinan ja vientivaatimusten huolellinen selvittami-
nen on tarkeda, kun yritys haluaa aloittaa elintarvikeketjun tuotteen kaupallisen viennin
EU:n ulkopuoliseen maahan. Viennin lahtékohtana on EU:n ja kansallisen lainsaadannon
noudattaminen, mutta lisaksi EU:n ulkopuoliset maat voivat asettaa yritykselle ja vienti-
tuotteelle EU- ja kansallista lainsdadantoa tiukempia vaatimuksia. Viejan taytyy varmistua,
ettd vietdva tuote on kohdemaan lainsaadanndn mukainen ja tayttaa sille asetetut vaati-
mukset. Myos kauttakulkumaan mahdolliset vaatimukset on huomioitava. Viennin viran-
omaisvaatimusten selvittdminen ja niiden tayttdminen on lakisdateisesti viejan vastuulla.
Ruokavirasto on viejan apuna vaatimusten selvittdmisessa.

Ruokaviraston asiantuntijat tarjoavat vientineuvontaa mm. elintarvikkeiden, eldinten,
rehujen, sivutuotteiden ja sukusolujen kaupallisessa viennissa EU:n ulkopuolisiin maihin.
Ruokaviraston vientisivustolla on viejan tueksi paljon tietoa Suomen ja eri maiden vali-
sista vientisopimuksista, kohdemaiden vientivaatimuksista ja kdytossa olevista todistuk-
sista. Tuote- ja kohdemaakohtaista tietoa on koottu yhteensa yli 50 maasivulle. Maasivuilta
[6ytyy myos yleista tietoa kohdemaista ja niiden viranomaisista, linkkeja ohjeisiin ja oppai-
siin seka viejan tukena olevan verkoston yhteystiedot. Lisaksi vientisivuille on koottu mm.
vinkkeja viennin aloittamiseen ja vientivaatimusten selvittamiseen seka hyodyllista koulu-
tusmateriaalia. Elintarvikeketjun tuotteiden viennista kiinnostuneiden yritysten kannattaa
kayda tutustumassa sivustolla myds Ruokaviraston vientijaoston palveluihin. Ajankohtaisia
vientiuutisia kootaan Ruokaviraston julkaisemaan Ruokaketjun uutiskirjeeseen.

Eteenpain vientipolulla

Joskus viennin aloittaminen voi olla hyvinkin helppoa, mutta toisinaan tuotteen mark-
kinoillepaasy kestaa jopa vuosia. Viennin vaatimukset vaihtelevat varsin paljon kohde-
maittain ja tuotteittain ja vientiluvan saaminen edellyttaa usein myds viranomaisten
apua. Erityisesti eldinperdisten tuotteiden viennin aloittaminen voi vaatia mittavia viran-
omaisselvityksid, kohdemaan viranomaisten auditointeja, maahyvaksynnan tai laitos-
hyvaksynnan hakemista kohdemaan viranomaisilta seka vientiehtoneuvotteluja ja
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eldinterveystodistuksesta sopimisen viranomaisten vdlilla. Kannattaa huomata, etta
kauppa EU-maiden vililla eli sisamarkkinakauppa on yleensa helpompaa kuin vienti EU:n
ulkopuolisiin maihin, koska EU-maat ovat sitoutuneet yhteiseen elintarvikelainsaadantoon.

Vientia suunnittelevan yrityksen on ilmoitettava ajoissa valvovalle viranomaiselle vienti-
aikeistaan, hankittava viennissa tarvittavat todistukset hyvissa ajoin ja rekisteroidyttava
tarvittaviin rekistereihin Suomessa ja kohdemaassa. Viejan taytyy varautua myos vien-

nin yllapitoon ja noudattaa sovittuja pelisdantdja; olemassa olevan viennin turvaamiseksi
viejan taytyy toimia kohdemaan asettamien vaatimusten mukaisesti. Toimintaymparis-
ton seuraaminen on tarkeada, silla esimerkiksi Suomen tai EU:n eldin- tai kasvitautitilanteen
muuttuminen voi vaikuttaa vientiin. Vienti vaatii usein pitkdjanteisyyttd, sitoutumista ja
resursseja. Yritysten valisesta yhteistydsta voi olla apua vientiponnisteluissa.

Ruokaviraston vientijaoston tehtavat pahkinankuoressa

Ruokaviraston vientijaosto edistda elintarvikeketjun tuotteiden vientia Suomesta EU:n
ulkopuolelle turvaamalla olemassa olevaa ja mahdollistamalla uutta vientid. Vientijaosto
mm.

e hallinnoi virallisia eldinterveys- ja terveystodistuksia ja yllapitdaa Ruokaviraston
sahkoista todistusten hallinnointijarjestelmaa eCertid. Ruokavirastossa
hallinnoidaan my&s muita viennissa kadytettavia virallisia todistuksia, kuten
kasvinterveystodistuksia seka luomu- ja rehuvientitodistuksia.

e yllapitaa lakisaateistd Ruokaviraston viejarekisteria niista viejista, jotka
vievat eldvia eldimia tai eldinperadisia tuotteita kaupallisessa tarkoituksessa
Suomesta EU:n ulkopuolelle.

e yllapitaa Kiinan, USA:n ja Euraasian talousliiton vaatimia
vientivalvontajdrjestelmia ja tekee vientivalvontaa.

e osallistuu markkinoillepaasytoimiin, kun uuden markkinan avaamiseen
tarvitaan viranomaisten apua, ja laatii mm. viranomaisselvityksia viennin
kohdemaihin.

e osallistuu akuuttien vientiongelmien ratkaisemiseen.

® tarjoaa vientineuvontaa ja -koulutusta seka viejille etta
valvontaviranomaisille.

® tekee yhteisty6ta kohdemaiden viranomaisten kanssa eldintauti- ja
elintarviketurvallisuusasioissa seka isanndi tarvittaessa kohdemaiden
viranomaisten vierailuja ja auditointeja Suomessa.

® tekee yhteisty6ta muiden viennin parissa tydskentelevien viranomaisten ja
tahojen kanssa suomalaisten yritysten kansainvalistymisen tukena.
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Vientijaoston liséksi moni muukin yksikkd Ruokavirastossa osallistuu viennin ylldapitoon ja
markkinoillepadsyyn. Lue lisaéa Ruokaviraston kattavista palveluista vientiyrityksille:

e Kaupallinen tuonti ja vienti - elintarvikkeet, eldimet, eldinperdiset tuotteet ja
kasvituotteet

e Vienti EU:n ulkopuolelle - elintarvikkeet, eldimet, eldinperaiset tuotteet ja
kasvituotteet

® Viennin yhteystiedot

3.6 Ruokatuonti lisaa kilpailua

Suomen elintarvikkeiden ulkomaankauppa on alijadmaista, ja tuonnin arvo on lahes kol-
minkertainen vientiin verrattuna. Elintarviketuonnin arvo oli noin 5,9 miljardia euroa
vuonna 2022. Elintarvikkeita tuodaan Suomeen useaan eri kdyttotarkoitukseen. Raaka-ai-
netuonnin lisaksi tuonti monipuolistaa tarjontaa seka tukee ruokaturvaa. Jalostettujen
tuotteiden osuus tuonnista oli 69,9 % ja maataloustuotteiden 30,1 % vuonna 2022.

Merkittavimmat tuontituoteryhmat ovat olleet tana vuonna alkoholi- ja virvoitusjuo-
mat, tuore ja jalostettu kala, muut elintarvikkeet sekd maitotaloustuotteet ja rehu, kuten
kuviosta 28 ndkyy. Osa tuontituotteista on samoja kuin viennissa.

Tuonnin kanssa kilpailevan toimialan on huolehdittava omasta kilpailukyvystaan. Maa-
hamme on tuotu tuotteita eniten Saksasta, Ruotsista, Alankomaista, Norjasta ja Espan-
jasta. Tuonti tammi-elokuussa 2023 on ollut 3,8 miljardia euroa, kun se vastaavana aikana
vuonna 2022 oli 3,9 miljardia euroa. Myds tuontihinnoissa on kallistumista. Jalostettujen
tuotteiden osuus tuonnissa on kasvanut, ja osuus on ollut tand vuonna 73,7 %.

63


https://www.ruokavirasto.fi/teemat/tuonti-ja-vienti/
https://www.ruokavirasto.fi/teemat/tuonti-ja-vienti/
https://www.ruokavirasto.fi/teemat/tuonti-ja-vienti/vienti-eun-ulkopuolelle
https://www.ruokavirasto.fi/teemat/tuonti-ja-vienti/vienti-eun-ulkopuolelle
http://www.ruokavirasto.fi/vienti/yhteystiedot

TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2023:5

Kuvio 28. Tuonti padtuoteryhmittdin tammi-elokuussa 2023 sekd vuonna 2022, miljoonaa euroa. Lahde: Elintarviketeollisuusliitto ry, Tulli.
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4  Alan yritysten taloudellinen tilanne

Talouden tunnusluvut perustuvat tassa raportissa tilinpaatostietoihin, mutta vuoden 2022
osalta tiedot ovat ennakkotietoja. Tilastot seuraavat alan kehitysta viiveella.

Yksittdisten yritysten valillda on suuria eroja. Taulukossa 8 on esitetty suhteellinen kulura-
kenne, jossa katelaskelman erat suhteutetaan kokonaistuottoon eli liikevaihtoon, joka saa
arvon 100 %. Muut erdt ilmoitetaan prosenttiosuuksina tasta. Suhteellisuus lisaa kannatta-
vuustarkastelun vertailtavuutta.

41 Kannattavuus

Kannattavuus on yritystoiminnan keskeinen tavoite ja toiminnan edellytys. Kannattavuu-
den tunnuslukuina kdytetaan kdyttokate- ja liiketulosprosenttia.

Kdyttokateprosentti kertoo, kuinka paljon yrityksen liikkevaihdosta jaa katetta, kun siita
vahennetadn yrityksen toimintakulut. Kayttokate kuvaa yrityksen kannattavuutta ennen
poistoja ja rahoituserid. Teollisuuden kayttokatteet vaihtelevat 5-20 prosentissa ja kaupan
2-10 prosentissa.

Liiketuloprosentti kertoo, kuinka paljon varsinaisen liiketoiminnan tuotoista on jdljella
ennen rahoituseria ja veroja suhteutettuna liikkevaihtoon. Liiketulosta pidetaan hyvang, jos
se on yli 10 %. Tyydyttdva tulos on 5-10 % ja heikko alle 5 %.

Kustannusrakenne vaikuttaa suoraan kannattavuuteen. Vuoden 2022 tietojen mukaan
materiaalikustannukset ovat suurin kuluera. Liiketoiminnan muut kulut ovat palkkakustan-
nuksia suurempi kuluerd, kuten taulukot 8 ja 9 osoittavat. Materiaalikustannuksissa nakyy
raaka-aineiden kallistuminen.
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Taulukko 8. Elintarvikkeiden valmistuksen (TOL 10) suhteellinen kulurakenne vuosina 2020-
2022, %, mediaani. Lahde: Tilastokeskus, Toimialoittainen yritystietopalvelu, tilinpaatostilastot.
Alle 10 henkilon tunnuslukuihin siséltyvat myos alle viiden henkilotydvuoden tiedot.

Yritysten lkm.

LIIKETOIMINNAN
TUOTOT YHTEENSA

Aine-ja
tarvikekaytto

Ulkopuoliset
palvelut

Palkat ja
henkilosivukulut

Laskennallinen
palkkakorjaus

Liiketoiminnan
muut kulut

Valmistevarastojen
muutos

KAYTTOKATE

Poistot ja
arvonalentumiset

LIIKETULOS
NETTOTULOS
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TILIKAUDEN TULOS

Rahoitustulos
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Taulukko 9. Juomien valmistuksen (TOL 11) suhteellinen kulurakenne vuosina 2020-2022, %,
mediaani. Lahde: Tilastokeskus, Toimialoittainen yritystietopalvelu, tilinpaatostilastot. Alle 10
henkilon tunnuslukuihin sisaltyvat myds alle viiden henkilotyovuoden tiedot.

2020 2021 2022
Kaikki Kaikki Alle 5 Alle 10 10- Kaikki
henkilod  henkilod  henkiloa

Yritysten lkm. 253 271 220 243 26 269
LIIKETOIMINNAN TUOTOT 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
YHTEENSA
Aine- ja tarvikekaytto -473 -47,8 -359 -37,8 51,7 -51,2
Ulkopuoliset palvelut -4.5 -4.5 -4.,0 -39 -4.8 -4,7
Palkat ja henkilésivukulut -13,6 -13,8 -15,4 -20,1 124 -12,7
Laskennallinen -0,1 -0,1 -2,7 2,7 0,0 -0,1
palkkakorjaus
Liiketoiminnan muut kulut -17.5 -17.9 -30,5 -33,0 -17,6 -18,2
Valmistevarastojen muutos 0,5 0,3 1,7 1,4 0,8 0,8
KAYTTOKATE 174 16,2 13,1 38 14,2 13,8
Poistot ja arvonalentumiset ~ -4,9 -4.9 -99 -9,8 -4 -43
LIIKETULOS 12,5 113 3,2 -6,0 10,1 9,5
NETTOTULOS 11,6 99 -09 -9,0 12,0 1,2
KOKONAISTULOS 1,8 10,5 -0,7 -8,8 12,2 14
TILIKAUDEN TULOS 1,9 10,8 2,0 -6,0 12,3 11,6
Rahoitustulos 16,5 14,7 9,0 0,8 16,1 15,5

Elintarvikeala on matalien marginaalien liiketoimintaa, johon kohdistuu kaupan ja kulutta-
jien puolelta kovaa hintapainetta. Elintarviketeollisuuden ja sen alatoimialojen tunnuslu-
kuja on vertailtu taulukossa 10.

Juomien valmistus on talouden tunnusluvuilla mitattuna elintarvikkeiden valmistusta kan-

nattavampaa. Juomien valmistuksessa alatoimialojen vililla tosin on eroja kannattavuu-
den tunnusluvuissa.
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Taulukko 10. Elintarviketeollisuuden kannattavuuden tunnuslukuja vuonna 2022, %. Lahde: Tilastokeskus, Toimialoittainen yritystietopalvelu, tilinpaatostilastot.

10 Elintarvikkeiden valmistus

101 Teurastus, lihatuotteiden valmistus
102 Kalan, dyr. ja nilv. jal. ja sil.

103 Hedelm. ja kasvisten jal. ja sail.
104 Kasvi-, eldindljyjen ja -rasv. valm
105 Maitotaloustuotteiden valmistus
106 Mylly- ja tarkkelystuotteiden valm.

107 Leipomotuott, makaronien yms.
valm.

108 Muiden elintarvikkeiden valmistus
109 Eldinten ruokien valmistus
11 Juomien valmistus

1101 Alk.juom tisl, alkohol valm
kdymist

1103 Siiderin, hedelma-, marjaviin.
valm

1105 Oluen valmistus

1107 Virv.juomien, pullotett vesien
valm

Kaikki
Kaikki
Kaikki
Kaikki
Kaikki
Kaikki
Kaikki
Kaikki

Kaikki
Kaikki
Kaikki
Kaikki

Kaikki

Kaikki
Kaikki

Yritysten lkm.
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236
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80
945
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269
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34

115
60
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100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

100,0
100,0

Kayttokate
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0,2
59
11,6
70
-0,8
89

6,7
6,5
13,8
77

-0,1

17,0
139
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15
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2,6
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14
1,2
1,3

-10,2

12,5
19
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2]
-13
-2,8
1,6
6,5
2,8
75
3,6

47
14
1,4
11,6

12,6
2,0

Tilikauden
tulos

2]
-1,2
2,3
1,4
4,6
29
51
39

47
1,6
11,6
1,9

12,7
2,3

Rahoitustulos

52
0,7
-0,6
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10,1
6,3
1,8
9,0
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57
15,5
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Elintarviketeollisuuden kannattavuus on muuta teollisuutta heikommalla tasolla. Elintar-
vikkeiden valmistuksen tilanne kdyttokatteen valossa on ollut suhteellisen vakaa, kuten
kuvio 29 ilmentaa.

Elintarviketeollisuuden kannattavuus on heikentynyt viime vuosina. Tuotantopanosten
hinnat ovat kallistuneet vuosina 2021 ja 2022. Vendjan hyokkays Ukrainaan aiheutti myos
energian hintoja nostattaneen energiakriisin ja kiihdytti inflaatiota.

Tuotteiden hinnat maaraytyvat markkinoilla. Kohonneiden kustannusten saannissa hin-
toihin on viiveita. Kannattavuusluvuissa on notkahdusta vuoden 2021 kohdalla (Kuvio 30).
Kuvio todentaa suuret erot samankin toimialan yritysten kannattavuudessa.

Kuvio 29. Kayttokateprosentin kehittyminen vuosina 2018—2022, %, mediaani. Lahde:
Tilastokeskus, Toimialoittainen yritystietopalvelu, tilinpaatostilastot.
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Kuvio 30. Elintarvikkeiden (TOL 10) ja juomien valmistuksen (TOL 11) kdyttokateprosentin
kvartaalittainen kehittyminen vuosina 2018-2022, mediaani. Lahde: Tilastokeskus,
Toimialoittainen yritystietopalvelu, tilinpdatostilastot.
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Nettotulosta pidetdan yleisesti yrityksen varsinaisen toiminnan tuloksena. Se on kay-
tannossa yrityksen omistajille jaava osuus tilikauden tuloksesta, ja sita kdytetdaan muun
muassa voitonjakopaatosten pohjana. Nettotuloksessa ei ole mukana tuloslaskelman
satunnaisia erid ja tilinpaatossiirtoja, joten se ei valttamatta ole sama kuin tuloslaskelman
viimeisen rivin voitto tai tappio. Positiivinen nettotulos ilmaisee, etta yritys on pystynyt sel-
viytymaan varsinaisella liiketoiminnallaan lainojen koroista seka kayttépdaaoman ja inves-
tointien omarahoituksesta.

Kuviossa 31 on esitetty elintarviketeollisuuden nettotulosprosentin kehittymista. Elintar-
vikkeiden valmistuksessa nettotulos on varsin matala, ja tuotantokustannusten nousu on
heikentanyt tilannetta. Juomissa nettotulos on mediaaniarvoin esitettyna negatiivinen.

Juomien valmistuksessa nettotuloksessa on suurta hajontaa yritysten kesken. Yli kymme-

nen henkilda tyollistavissa yrityksissa nettotuloksen mediaaniarvo oli 1,4 %, kun taas alle
viisi henkil6a tyollistavissa nettotulos oli -15,0 % vuoden 2022 ennakkotietojen mukaan.
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Kuvio 31. Nettotulosprosentin kehittyminen vuosina 2018—2022, mediaani. Lahde: Tilastokeskus,
Toimialoittainen yritystietopalvelu, tilinpaatdstilastot.
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4.2 Vakavaraisuus ja maksuvalmius

Hyva kannattavuus ei tavallisesti yksin takaa yrityksen jatkuvuutta, jos yrityksen rahoitus
ei ole kunnossa. Vaikka toiminta ei olisi tappiollista, voi kannattavuus olla kuitenkin niin
heikko tai velkaantuneisuus niin suuri, ettei silla kyeta kattamaan yrityksen rahoituksellisia
velvoitteita, kuten lainojen korkoja tai lyhennyksid. Talloin heikko rahoitusrakenne voi olla
syyna yrityksen vaikeuksiin. Vahva tase mahdollistaa yrityksilld investoinnit ja kehittamisen
my0s vaikeina aikoina.

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappion sietokykya ja kykya selviy-
tya sitoumuksista pitkalla tahtaimelld. Tunnusluvun arvo kertoo, kuinka suuri osuus yhtion
varallisuudesta on rahoitettu omalla padomalla. Kun omavaraisuusaste on riittavan korkea,
yrityksen riippuvuus suhdanteista ja muista toimintaympariston muutoksista on vahai-
sempi. Omavaraisuusastetta pidetdaan hyvana, jos se on yli 40 %. Tyydyttava omavaraisuus-
aste 20-40 % ja heikko alle 20 %.

Kuviosta 32 nakyy, etta elintarvikkeiden valmistuksen omaavaraisuusaste on hyva, vaikka

toimialalla on tehty mittavia investointeja viime vuosina. Juomien valmistuksessa omava-
raisuus on heikentynyt, mutta yritysten valilld on suurta hajontaa omavaraisuusasteessa
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yrityskoon mukaan. Vuoden 2022 ennakkotietojen mukaan yli kymmenen henkil6a tyol-
listavissa yrityksissa omavaraisuuden mediaaniarvo oli 32,1 %, kun taas alle viisi henkilda
tyollistavissa yrityksissa omavaraisuus oli 12,1 %.

Kuvio 32. Omavaraisuusasteprosentin kehitystd vuosina 2018—2022, mediaani. Lahde:
Tilastokeskus, Toimialoittainen yritystietopalvelu, tilinpaatostilastot.
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Velkaantuneisuusaste mittaa yrityksen velkojen suhdetta toiminnan laajuuteen. Tunnus-
luvussa yrityksen kokonaisvelat suhteutetaan liikevaihtoon. Arvoa pidetaan hyvana, jos se
on alle 40 %. Tyydyttava velkaantuneisuusaste 40-80 % ja heikko yli 80 %.

Elintarvikkeiden valmistuksen velkaantuneisuusaste on hyvalla tasolla ja muistuttaa
muuta teollisuutta (Kuvio 33). Juomien valmistuksessa velkaantuneisuusaste on heikolla
tasolla, mutta erot ovat suuria.

Juomien valmistuksen velkaantuneisuutta saattavat selittda uusien yritysten suurehko
maadra seka investoinnit. Alle viisi henkilda tyollistavien juomayritysten velkaantuneisuus-
aste on korkea ja heikentynyt viime vuosina. Vuoden 2022 ennakkotietojen mukaan alle
viisi henkil6a tyollistavien juomayritysten velkaantuneisuusaste oli 103,7 %, kun yli 10 hen-
kiloa tyollistavilla velkaantumisaste oli 56,2 %.
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Kuvio 33. Suhteellisen velkaantuneisuuden kehitysta vuosina 2018—2022, %, mediaani. Lahde:
Tilastokeskus, Toimialoittainen yritystietopalvelu, tilinpaatostilastot.
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4.3 Paaoman kayton tehokkuus

Kokonaispddoman tuottoprosentti mittaa yrityksen kykya tuottaa tulosta kaikelle toi-
mintaan sitoutuneelle pddomalle. Kokonaispdaaoman yli 10 %:n tuottoa pidetdan hyvana,
5-10 %:n tyydyttavana ja alle 5 %:n tuottoa heikkona.

Elintarviketeollisuutta pidetadn paaomaintensiivisena alana, ja sen kokonaispadaoman tuo-
tolle on ollut ominaista varmuus ja vaatimattomuus. Elintarviketeollisuudessa padoman
tuotto on ollut melko heikkoa viime vuosina (Kuvio 34).

Juomien valmistuksessa padoman tuottoprosenttia laskee pienten yritysten tilanne. Yli
kymmenen henkilda tyollistavien yritysten padoman tuotto on pienia yrityksia korkeampi
(Kuvio 35). Juomien valmistuksessa pienilld, alle kymmenen henkilda tyollistavilla yrityk-
silla pddoman tuotto on ollut viime vuosina negatiivista.
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Kuvio 34. Kokonaispadoman tuottoprosentin kehitysta vuosina 2018—2022, %, mediaani. Lahde:
Tilastokeskus, Toimialoittainen yritystietopalvelu, tilinpaatostilastot.
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Kuvio 35. Kokonaispadoman tuottoprosentin kehitystd vuosina 2018—2022, %, mediaani. Lahde:
Tilastokeskus, Toimialoittainen yritystietopalvelu, tilinpaatostilastot.
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5 Investoinnit, uudistuminen ja
digitalisoinnin hyodyntaminen

5.1 Toimialan investoinnit

Elintarviketeollisuuden investoinnit ovat viime vuosina olleet mittavia ja kuvaavat alan
kasvu- ja uudistumishakuisuutta. EK:n kesalla 2023 julkaiseman investointitiedustelun’®
mukaan kuluvana vuonna suunnitellut kiinteat investoinnit nousevat 733 miljoonaan
euroon. Viime vuonna investoinnit olivat noin 728 miljoonaa euroa ja 498 miljoonaa euroa
vuonna 2021.

Viime vuodelle oli suunniteltu enndtysinvestointeja, yhteensa yli miljardi euroa, mutta
kustannusten nousu, taloustilanne sekd pddomamarkkinoiden muutokset lykkasivat
suunnitelmia. Vendjan hyokkayssota Ukrainaan on kuitenkin lisannyt vihredn siirtymaan
investointeja.

Elintarviketeollisuus on aktiivisesti panostanut tuotantolaitosten ja -prosessien uudista-
miseen, resurssitehokkuuden kehittamiseen, tuotetarjonnan monipuolistamiseen seka
henkiloston turvallisuuteen ja hyvinvointiin. Monet elintarvikeyritykset ovat tehneet hiili-
neutraalisuuteen tahtadvia toimia. Alan yritykset kehittavat tuotantoaan ja toimintatapo-
jaan kestavyyden ja vastuullisuuden lisadmiseksi.

Elintarviketeollisuutemme on sitoutunut energiatehokkuuden edistamiseen toimialan
vapaaehtoisella energiatehokkuussopimuksella. Mukana olleet elintarvikeyritykset ovat
toteuttaneet yli 740 energiatehokkuutta edistdvaa toimenpidettd vuosina 2017-20227°.
Elintarviketeollisuudessa koneiden ja laitteiden jatkuva kuluminen vaatii investointeja
enemman kuin muussa teollisuudessa keskimaarin.

Uudistuvien teknologioiden hyédyntaminen tukee elintarvikeyritysten menestymista.
Myds uusien ruokateknologioiden kehittdaminen ja skaalautuminen luovat alalle mahdol-
lisuuksia. Lisaksi ruokajarjestelmadan liittyvien muiden alojen, kuten logistiikan tai puhtaa-
napitoalan kehittyminen, ovat tarkeita.

78 PowerPoint-esitys (ek.fi).
79 Elintarvikeyritykset ylittaneet jo vuodelle 2025 asetetut energiansadstotavoitteet - ETL
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Elintarvikeyritykset tekevat investointeja vuosiksi eteenpdin, joten toimintaympadriston
ennakoitavuus korostuu ratkaisuja tehtdessa. Kuvio 36 perustuu Tilastokeskuksen tietoi-
hin, joissa investoinnit esitetdan tilinpaatostietoihin perustuen nettoinvestointeina, kun
taas EK:n tiedustelussa investoinnit raportoidaan kuluiksi niiden valmistusasteen, kassavir-
ran, mukaisena.

Kuvio 36. Aineelliset ja aineettomat kdyttdomaisuuden nettoinvestoinnit vuosina 2018-2022,
1000 €. Lahde: Tilastokeskus, Toimialoittainen yritystietopalvelu, tilinpaatostilastot.
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Kesdn pk-yritysbarometrikyselyssa 48 % vastanneista elintarvikealan pk-yrityksista arvioi,
ettd investointien arvo sdilyy tulevana vuonna entisellaan ja 24 % arvioi investointien pie-
nenevan. Barometrikyselyssa investointiaikeettomuutta selitettiin silld, ettd aineelliset
investoinnit eivat ole nyt keskeisia yrityksen strategiassa (43 %). Myos viimeaikaiset inves-
toinnit ovat olleet suuria (27 %).

5.2 Uudistuminen ja digitalisaatio

Uudistuminen ja resilienssi korostuvat aiempaa enemman yritysten kilpailukykytekijoina,
ja ne vaativat myos aktiivista mahdollisuuksiin tarttumista. Kilpailukykyyn vaikuttavat seka
yritysten omat ettd niiden toimintapuitteiden luomat kilpailuedut. Toimintaympariston ja
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lainsdadannon muutokset seka kired kilpailutilanne edellyttavat yrityksiltd uudistumista,
toimintojen tehostamista ja kilpailukyvyn virittamista. Innovoinnilla on yha suurempi mer-
kitys taloudessa.

e Tutkimuksella ja kehittamisella (T&K) tarkoitetaan yleisesti luovaa ja
systemaattista toimintaa tiedon lisdamiseksi ja tiedon kayttamista uusiin
sovelluksiin. Tavoitteena on jotakin olennaisesti uutta.

e  TKIIIa tarkoitetaan tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintaa,
joka tuo ratkaisuja ajankohtaisiin haasteisiin, tukee oman osaamisen
kehittdmista ja luo mahdollisuuksia tyoelamaan.

Parlamentaarinen tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan (TKI) tydryhm&® on lin-
jannut kevaalld 2023 julkaistussa raportissaan tutkimus- ja kehittamisrahoituksen suuntaa-
mista. Rahoituksen lisaksi on linjattu TKl-jarjestelméan johtamisen vahvistamista, osaamisen
ja T&K-tydvoiman saatavuuden lisddmistd, yhteistyon vahvistamisesta ja kansallista stra-
tegisista valinnoista. Linjauksiin sisdltyy myos T&K-rahoituksen vaikuttavuuden arvioin-

tia seka tutkimus- ja innovaatiomydnteisen toimintaympariston kehittamista. Tydryhman
tyon taustalla on tammikuussa 2023 voimaan tullut T&K-rahoituslaki, jonka toimeenpano
lisda valtion T&K-toiminnan rahoitusta merkittavdsti vuosina 2024-2030.

Suomen ja yritysten menestys perustuu nyt ja jatkossa osaamiselle, tutkimukselle ja inno-
vaatioille. TKI-toiminnalla on keskeinen merkitys tuottavuuden kasvussa, elinkeinoeldmaén
ja yhteiskunnan uudistumisessa seka hyvinvoinnin luomisessa. Tutkimus- ja kehittamis-
toiminnan rahoituksen nostamisella neljaan prosenttiin bruttokansantuotteesta vuonna
2030 tahdatdan aiempaa tehokkaampaan ja tuottavampaan innovaatiotoimintaan Suo-
messa®’. Myos Orpon hallitusohjelmassa® on esitetty, etta riittavalla TKI-rahoituksella
vauhditetaan elintarvikealalle syntyvid innovaatioita ja investointeja, jotka kasvattavat
alan arvonlisaa ja tyollisyytta.

80 Tutkimus- ja kehittamistoiminnan rahoituksen kdytt6a koskeva monivuotinen suunni-
telma : Parlamentaarisen TKI-tyéryhman 2022 loppuraportti - Valto (valtioneuvosto.fi).

81 Innovaatiopolitiikka - Tyo- ja elinkeinoministerion verkkopalvelu (tem.fi).
82 Hallitusohjelma (valtioneuvosto.fi).
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T&K-toiminnan rahoitussuunnitelmaa valmisteleva tyéryhma on kaynnistamassa tyonsa®.
Opetus- ja kulttuuriministerion ja ty6- ja elinkeinoministerion asettaman tyéryhman teh-
tévana on tehda ehdotus tutkimus- ja kehittamistoiminnan (T&K) rahoituksen kayton
suunnitelmasta seuraavaksi kahdeksaksi vuodeksi. Valmistelua suuntaavat laki valtion
T&K-toiminnan rahoituksesta, Petteri Orpon hallitusohjelman TKI-toimintaa koskevat kir-
jaukset seka parlamentaarisen TKI-tyéryhman linjaukset.

Elintarvikealan yritykset harjoittavat laajaa TKI-toimintaa, kun ne kehittavat uusia tuotteita,
parantavat tuotantoprosesseja ja kestavyytta sekd vastaavat kuluttajien muuttuviin tarpei-
siin ja toiveisiin. Elintarviketeollisuus on laatimassa ensimmaisend toimialana Suomessa
TKI-karttaa®. Tarkoituksena on tunnistaa keinot, joilla elintarvikealalla saavutetaan TKl-ra-
hoitukselle asetettu kansallinen neljan prosentin tavoite.

Kuluttajan muuttuviin tarpeisiin vastaamista

Ruoka-ala on jatkuvassa muutoksessa ja tuotteita seka tuotevalikoimia kehitetaan kulut-
tajakayttaytymista ennakoiden. Erilaiset trendit ja ilmiot vauhdittavat uudistumista. Myos
tuoteparannuksia ja pakkausuudistuksia toteutetaan jatkuvasti. Lisaksi panostetaan kier-
ratykseen ja elintarvikejatteen vahentamiseen seka vastataan tarkentuvan lainsadadannon
vaatimuksiin.

Mukavuuden tavoittelu on laaja-alainen trendi, joka nakyy tuotesuunnittelussa ja pak-
kauksissa. Elintarviketeollisuuden tutkimus- ja tuotekehitysmenot ovat olleet viime vuo-
sina noin 60 miljoonaa euroa (Kuvio 37). Tasta valtaosa on yritysten omaa rahoitusta.

Vuonna 2022 yritysten oma rahoitus oli yli 63 miljoonaa euroa. Tutkimus- ja kehittamis-
toimintaa harjoittaneiden elintarvikeyritysten maara on ollut viime vuosina laskussa, silla
Tilastokeskuksen mukaan noin sata yritysta toteutti T&K-toimintaa vuonna 2021 ja 73 yri-
tysta vuonna 2022. Luvut eivat kuitenkaan anna todellista kuvaa elintarvikeyritysten
TKI-toiminnasta. Elintarvikeyritysten osalta neljan prosentin TKI-tavoite vuodessa tarkoit-
taisi nykyisen rahoituksen kaksinkertaistamista.

83 T&K-rahoitussuunnitelmaa valmisteleva tyéryhma kaynnistaa tydnsa - OKM - Opetus- ja
kulttuuriministerio.

84 Elintarviketeollisuus laatii TKI-tiekartan ensimmaisena toimialana Suomessa - ETL.
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Kuvio 37. Elintarviketeollisuuden (TOL 10 ja 11) tutkimus- ja tuotekehitysmenot vuosina 2018—
2022, miljoonaa euroa. Lahde: Tilastokeskus, tutkimus- ja kehittamistoiminta.
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Kuluttajat hakevat omaa terveyttdan ja kokonaisvaltaista hyvinvointiaan tukevia tuotteita.
Elintarvikeyritykset kehittavat uusien ruokateknologioiden ohella terveysvaikutteisia tuot-
teita. Hyva maku on uudistuvien ravitsemussuosituksien, vastuullisuuden ja helppouden
hakemisen lisdksi keskeinen ajuri ruoka-alan kehittamisessa. Liitteena 1 oleva vieraskyna
kasittelee uudistuvia ravitsemussuosituksia. Sen on kirjoittanut Helsingin yliopiston ravit-
semustieteen professori Maijaliisa Erkkola.

Elintarviketeollisuuden tutkimusstrategian 2018-2025% vision mukaan “Innovatiivinen ja
vastuullinen pohjoinen ruuantuotanto mahdollistaa kilpailukykyisen elintarviketeollisuu-
den seka kuluttajien hyvinvoinnin, niin Suomessa kuin globaalistikin”. Vision toteuttami-
seksi tarvitaan tutkimusta ja tutkimusyhteisty6ta, jolla tuetaan alan kasvumahdollisuuksia
ja kannattavuutta seka luodaan edellytyksia kestavalle ruoan tuotannolle.

Startup-yritykset edistavat ruoka-alan uudistumista. Ruoka-alan innovaatioymparistot
ovat Suomessa kehittymadssa. Usein niita syntyy oppilaitosten yhteyteen.

85 elintarviketeollisuuden_tutkimusstrategia_2018-2025.pdf (etl.fi).
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Elintarvikealan pk-yritykset hakevat menestysta ja kilpailuetua useasta eri lahteesta
(Kuvio 38). Tuotetarjonnan kehittdminen ja investoinnit ovat olleet elintarvikealan pk-yri-
tyksissa eniten kdytetyt uusiutumistoimet. Nopea teknologinen kehitys ja haastava talou-
dellinen toimintaympadristo korostavat myos tarvetta organisoida toimia uudella tavalla.
Alalle on my06s palkattu uutta henkildstoa ja vanhaa henkildstda on koulutettu. Laajentu-
mista uusille markkinoille on tehty tana vuonna selkeasti viime vuotta vahemman.

Kuvio 38. Uusiutumistoimet elintarvikealan pk-yrityksissa viimeisten 12 kuukauden aikana, %.
Lahde: Pk-yritysharometri 2/2023. (Suomen Yrittdjat, Finnvera Oyj ja tyo- ja elinkeinoministerio).
Vastaajat ovat voineet valita useita vaihtoehtoja.
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Pk-yritysbarometrissa® kysyttiin myos yritysten harjoittamasta tutkimus- ja kehittamis-
toiminnasta. Barometrissa silla tarkoitettiin luovaa ja systemaattista toimintaa tiedon
lisadmiseksi ja tiedon kdyttamista uusiin sovelluksiin. Pk-yrityksistd 22 % raportoi yrityksel-
[adn olevan T&K-toimintaa jossain muodossa ja 64 % vastasi, ettei harjoita T&K-toimintaa
lainkaan.

Elintarvikealan pk-yrityksista 28 % ilmoitti harjoittavansa T&K-toimintaa. Elintarvikealan
pk-yrityksista noin puolet (52 %) vastasi, etteivat harjoita T&K-toimintaa. Yritykset hyodyn-
tavat melko huonosti T&K-toiminnan julkisia tukia. Systemaattinen T&K-toiminta on pie-
nissa yrityksissa melko vahaista.

86 sy_pk_barometri_syksy2023_web.pdf (yrittajat.fi)
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Digitalisaatio, automaatio ja muu teknologinen kehitys ovat muutosvoimia, jotka edis-
tavat kilpailukyvyn kasvattamista ja tuotantohaasteiden ratkaisemista. Digitaalisuudella
parannetaan myos tuote- ja toimitusketjujen hallintaa ja asiakaspalvelua seka saadaan lii-
ketoiminnan tueksi kuluttajatietoa. Digitaalisuus edellyttda tietohallinnon ja -turvan var-
mistamista. Ruokajarjestelma on kyberturvallisuuden nakdkulmasta monimutkainen,
keskinaisriippuvainen kokonaisuus.

Elintarvikealan pk-yritykset hyddyntavat digitaalisuutta monin tavoin. Niiden digitaalisen
toiminnan aktiivisuus keskittyy erityisesti verkkosivuihin ja sosiaaliseen mediaan, kuten
kuviosta 39 nakyy.

Koronapandemia edisti pk-yritysten digitalisaatiota. Pk-elintarvikeyritysten digitaalisten
palvelujen ja tyokalujen kdyttéonoton vauhti ndyttaisi kyselyn perusteella hidastuneen.
Big datan kaytto elintarvikealan pk-yrityksissa on vahaista, vaikka datatalouden kehittymi-
nen luokin uudenlaisia liiketoimintamahdollisuuksia ja -malleja.

Kuvio 39. Digitaalisten tyokalujen ja palveluiden kaytto elintarvikealan pk-yrityksissa vuosina
2022 ja 2023, %. Lahde: Pk-yritysharometri 2/2023 (Suomen Yrittdjat, Finnvera Oyj ja ty6- ja
elinkeinoministerio). Vastaajat ovat voineet valita useita vaihtoehtoja.

Yrityksen omat Internet-kotisivut

Sosiaalinen media (esim. Facebook, Linkedin)
Pilvipalvelut (verkkopalveluina Internetissd)
Yrityksenne ostot verkossa (tuotteet ja palvelut)

Verkkokauppa yrityksenne myynnissa (tuotteet ja palvelut)
Tekodlysovellukset ja ohjelmistorobotiikka (esim.
sahkdisen taloushallinnon sovelluksissa), robotiikka
Digitaalisten kanavien ja alustojen (esim. Uber, Wolt,
AirBnB) kaytto palvelujen jakelussa ja markkinoinnissa

Big datan kdyttd (esim. markkina-analyyseissd)

Teollinen Internet (talla tarkoitetaan uudenlaisia
liiketoiminnan ratkaisuja, joilla teolliset laitteet
kommunikoivat automaattisesti keskendan)

Ei vastausta

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

I Syksy 2023, n=116 [ Syksy 2022, n=103

81



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2023:5

My®ds digitalisoitumisesta syntyvat mahdollisuudet ja hyddyt saivat viime vuotta mata-
lammat keskiarvot (Kuvio 40). Yrityskuvan vahvistuminen (3,65) ja uusien asiakasryhmien
tavoittaminen (3,48) nahtiin merkittavimmiksi digitalisoitumisesta syntyviksi mahdolli-
suuksiksi barometriin vastanneissa elintarvikealan pk-yrityksissa.

Korkeita pisteitd saivat myos kannattavuuden parantuminen (3,42), asiakaspalvelun paran-
tuminen (3,36) ja liiketoimintaprosessien hyddyntaminen (3,25). Digitaalisuuden tuomia
mahdollisuuksia hyddynnetaan viela vajaasti elintarvikealan pk-yrityksissa.

Kuvio 40. Digitalisoitumisesta syntyvien mahdollisuuksien merkitys elintarvikealan pk-yrityksille.
Keskiarvo 1-5 (1 = ei merkitysta...5 = suuri merkitys). Lahde: Pk-yritysbarometri 2/2023
(Suomen Yrittdjat, Finnvera Oyj ja tyo- ja elinkeinoministerio). Vastaajat ovat voineet valita useita
vaihtoehtoja.
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6 Nakymia toimialan tulevaisuuteen

6.1 Muuttuva ruoka-alan toimintaymparisto

Suomalainen elintarviketeollisuus on EU:n sisamarkkinoiden, raaka-aineiden saannin, elin-
tarvikekaupan, kansainvalisten sopimusten ja monen muun toimintaympariston tekijan
kautta sidoksissa kansainvalisiin elintarvikemarkkinoihin ja sadaddsymparistoon. Kansain-
valisen toimintaymparistdon muutokset ja geopoliittinen tilanne vaikuttavat ruokajarjes-
telmamme toimintaedellytyksiin, vaikka elintarviketeollisuus Suomessa pitkalti onkin
kansallista liiketoimintaa.

Liiketoimintaymparisto ja kulutustavat muuttuvat aiempaa nopeammin. Ruoka-alan kehi-
tykseen vaikuttavat monet tekijat, megatrendit ja ilmi6t. Niita ovat muun muassa geopo-
liittinen tilanne, talouskehitys, elintarvikkeiden maailmanlaajuisen kysynnan ja tarjonnan
muutokset, ruoan ja sen tuotantopanosten hintakehitys, hintakilpailu seka muutokset
kuluttajien arvomaailmoissa ja kdyttaytymisessa. Myos satovaihtelut ja ilmastonmuutok-
sen ilmiot vaikuttavat ruokajarjestelmaan aiempaa enemman.

Inflaatio seka korkojen ja ruoan hintojen nousu ovat vaikuttaneet kuluttajien kayttaytymi-
seen ja ostovoimaan. Taloustilanteen muutokset ovat vahentaneet kuluttajien luottamusta
ja nakyvat aiempaa tarkempina valintoina. Hinnan merkitys valinnoissa varjostaa myos
kotimaisuuden ja vastuullisuuden suosimista. Tuotetarjonnan kehittamisen epavarmuutta
lisad se, missd maarin kulutusmuutokset ovat pysyvia ja missa madrin ne palautuvat.

Ruoan riittavyys ja turvallisuus ovat ruokajarjestelman perusta

Elintarviketeollisuuden toimintaympadristda ovat ravistelleet monet muutokset viime vuo-
sina: ensin koronapandemia ja sitten Vendjan Ukrainaan kohdistama hyokkayssota. Yrityk-
siltd on vaadittu sopeutumiskykyd, mutta samalla myds uudistumista. Kriisitietoisuus on
osaltaan kasvattanut huolta omavaraisuudesta ja ruokajarjestelman huoltovarmuudesta.

Elintarviketeollisuus on olennainen osa maamme huoltovarmuutta ja omavaraisuutta.

Kansallisella huoltovarmuusajattelulla on Suomessa pitkat perinteet. Kriisit konkretisoivat
myos kestavyyskysymyksia.
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Yritystoimintaan liittyy riskien ottoa ja niiden hallintaa. Yritysten on hyva tunnistaa, mika
omalle toiminnalle on olennaista. Luonnonvarakeskus on julkaissut uuden tydkirjan® elin-
tarvikealan yrityksille liikketoimintariskien hallintaan ja varautumissuunnitteluun. Julkaisu
sisaltaa sarjan elintarvikealan pk-yritysten riskienhallintaa kasittelevia tieto- ja tydkortteja.
Niiden avulla yritykset voivat kartoittaa, kehittaa ja seurata riskienhallintaansa seka varau-
tumista erilaisten hairididen ja poikkeusolojen varalta. Tyokirja perustuu maa- ja metsa-
talousministerion rahoittamaan selvitystyohon “Riskienhallinnan valineitd elintarvikealan
pk-yritysten varautumissuunnittelun tueksi ja liiketoimintariskien hallitsemiseksi” (ET-RH
-selvitystyo).

Kohti kestavaa tulevaisuutta ja kuluttajan pulssilla olemista

EU:n Green Deal®® (vihredn kehityksen ohjelma) on lisdnnyt kestavyyssadntelyd. Yksi Green
Deal -ohjelman keskeisista toimista on Pellolta poytaan -strategia®. Strategian tavoitteena
on oikeudenmukainen ruokajdrjestelma, joka edistaa terveytta ja sddstaa ymparistod. Kes-
tavan ruokajarjestelman kolme vaikutuspilaria (ymparistovaikutukset, sosiaaliset vaikutuk-
set ja taloudelliset vaikutukset) on huomioitava toimintojen kehittamisessa. Keskitssa on
elintarviketurvallisuuden varmistaminen.

Ruoantuotannolla ja -kulutuksella on monia vaikutuksia ilmaston ja luonnon tilaan. Toi-
minta liittyy ymparisto-, ilmasto- ja energiakysymyksiin, vastuullisuuteen, maataloustuo-
tannon kannattavuuteen, kulutuksen muutoksiin seka ravitsemuksen ja terveyden valisiin
yhteyksiin. Yhteiskunnan vaatimukset ruokajarjestelman kestavyydesta ovat lisddntyneet.
Vastuullisuutta koskeva saantely on lisddntynyt. Kestavyysraportointi*®® laajenee vaiheittain
tulevina vuosina koskemaan erikokoisia yrityksia.

Kestdvan ruokatuotannon yhtena tavoitteena on ruokahavikin puolittaminen vuoteen
2030 mennessa. Tavoitteita seurataan EU:n jasenmailta kerattavalla yhtenaisella elintarvi-
kejate- ja ruokahavikkitiedolla. Luonnonvarakeskus®' (Luke) kerda ja toimittaa Suomea kos-
kevat tiedot. Suomi on sitoutunut puolittamaan elintarvikejatteen maaran vuoteen 2030
mennessa.

87 Pk-yrityksen riskienhallinta elintarvikealalla : ET-RH -tydkirja liiketoiminnan riskien hal-
lintaan ja varautumissuunnitteluun - Jukuri (luke.fi).

88 Agenda 2030 kestavan kehityksen tavoitteet - Ulkoministerié (um.fi).

89 Pellolta poytdan - Consilium (europa.eu).

90 Mita yrityksia kestavyysraportointi koskee? | Suomen Taloushallintoliitto ry
91 Ruokahavikki | Luonnonvarakeskus (luke.fi)
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Havikkitorjuntaa tehdaan ruokajarjestelméassa monin eri tavoin. Ruokaa pyritaan tuotta-
maan yha enemman luonnonvaroja sadstaen ja kokonaiskestavyytta kehittaen. Ympa-
ristokysymykset ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen vaativat toimialaa tehostamaan
toimintaprosessejaan ja materiaalitehokkuuttaan seka syventamaan yhteistyota.

Kansallisen ruokahavikkitiekartan®? tavoitteena on vahentdaa ruokahavikkia elintarvike-
ketjun kaikissa vaiheissa. Noin kolmannes ruokajarjestelmamme havikista syntyy kotita-
louksissa. Taloudellinen tilanne on saanut kotitaloudet kiinnittamaan enemman huomioita
ruokahavikkiinsa. Havikin minimointi on my0s tapa, jolla kuluttajat voivat vaikuttaa ruokai-
lunsa vastuullisuuteen.

Hiilineutraalisuuden tai vahahiilisyyden tavoittelu elintarvikeyrityksissa vauhdittui Vendjén
hyokkdyssodan aiheuttaman energiakriisin takia. Elintarvikeala on myds nostamassa bio-
diversiteettity6ta®® ilmastonmuutoksen sopeutumisen rinnalle keskeisend vastuullisuuden
muotona. Luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen on ilmastonmuutoksen ohella
koko ruokajarjestelmaan kohdistuva haaste. Suomalaisella ruokatuotannolla on kuitenkin
hyvéat valmiudet vastata muuttuvan toimintaympadriston haasteisiin.

Uusilla jalostus- ja ruokateknologioilla seka uusilla ruoka-aineinnovaatioilla voidaan rat-
kaista kannattavuuteen, kestavyyteen ja ruokaturvaan liittyvia ongelmia ruokajarjes-
telmadssa. Jalostuksen avulla voidaan kehittaa myos ilmastomuutokseen sopeutuvia
viljelykasveja.

Alusta- ja datatalous seka digitaalisuus mahdollistavat uusia liiketoimintamalleja. Datata-
louden ja digitaalisuuden hyddyntaminen mahdollistavat my6s tiedon saannin kansainva-
lisista ruokajdrjestelmistd, parantavat kansainvalisten markkinoiden tuntemusta ja voivat
vauhdittaa uusien tuote- tai palveluinnovaatioiden syntyd. Ruoka-ala on yksi saddellyim-
mista toimialoista. Lainsaddannolla on suuri vaikutus ruoka-alaa koskeviin toimintavaati-
muksiin ja ruoka-alan tulevaisuuteen.

Elintarvikeyritykset tekevat aktiivisesti tyota innovatiivisten, kestdvasti valmistettujen tuot-
teiden kehittamiseksi. Kasvipohjaisten proteiinituotteiden makua, laatua ja koostumusta
kehitetdan. Myos elintarvikeprosessien sivuvirtojen hyddyntaminen tuo markkinoille uusia
innovaatioita (kuten kaurankuoresta kehitetty ksylitoli).

92 Etusivu - Luonnonvarakeskus (ruokahavikkitiekartta.fi).

93 Selvitys luonnon monimuotoisuuden merkityksesta elintarviketeollisuudelle, 2023 kir-
jemallipohja kannella (etl.fi).
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Elintarvikeala solmi Suomen ensimmaisen materiaalitehokkuuden sitoumuksen vuosille
2019-2021. Uusi sopimuskausi 2022-2026 jatkaa alan vapaaehtoisia toimia elintarvikkei-
den kestdvamman valmistuksen, jakelun ja kulutuksen edistamiseksi. Uutena toimijana
mukaan liittyi ravintola-ala. Materiaalitehokkuuden sitoumus on hyva esimerkki vapaaeh-
toisuuteen pohjautuvasta yhteistydsta, jolla on vahennetty onnistuneesti elintarvikealan
ympadristovaikutuksia ilman sitovaa sdantelya.

6.2 PESTEL-analyysi

PESTEL-analyysin avulla voidaan tarkastella, miten yhteiskunnan eri osa-alueilta ja ympa-
ristdssa tapahtuvat muutokset vaikuttavat tulevaisuudessa yritysten ja toimialan toi-
mintaan. PESTEL muodostuu termeista Political, Economic, Social, Technological,
Environmental ja Legal. Kukin ndista osa-alueista asettaa reunaehtoja yritysten liiketoimin-
nalle, mutta muutosten tunnistaminen ja ennakointi tarjoavat yrityksille ja toimialan kehit-
tymiselle kilpailuetua. Kuvioon 41 listatut tekijat ovat esimerkkeja toimintaymparistén
vaikutuksista.

Kuvio 41. PESTEL-ldhestymistapa elintarviketeollisuuden toimintaymparistoon.

+  Geopoliittinen tilanne « Demografinen kehitys «+ lImastonmuutos

+  Maaseutupolitiikka « Kaupungistuminen + Maapallon rajalliset resurssit

+ Ympdristo-, ilmasto-, energia- ja + Hyvinvointi- ja elintapasairaudet +  Ymparisto- ja kiertotalouden
veropolitiikka «  Perhekoot ja -muodot ratkaisut, biotalous

-+ Kansainvdlinen kauppapolitiikka + Kuluttajien muuttuvat elaméntavat, ~+  Biodiversiteetin vaheneminen
Strategiset ohjelmat ja tiekartat: arvomuutokset, trendit +  Adrimmdisten sadolojen yleistyminen
hallitusohjelma, biotalous, luomu-ja «  Kulttuurien vuoropuhelu + Vastuullisuuden ja kestavyyden
ldhiruokaohjelmat, kansallinen « Yhteisollisyys, jakamistalous, korostuminen
julkisten hankintojen strategia ym. vertaiskokemukset + Kasvi- ja eldintaudit, ympariston
Huoltovarmuus « Turvallisuuden tarve saastuminen

+  Sosiaalisen vastuun merkityksen kasvu +  Tietopohjaiset merkinndt

Poliittinen Sosiaalinen Ekologinen

Teknologinen Lainsaadanto

Globaali talouskehitys, padomien + Uudenlaiset teknologiat ja +  EU-jakansallinen lainsdddéntd
liikkeet ja inflaatio tuotantomenetelmat, resurssi- ja «  Ympdristolainsaddanto
Varallisuuden jakautuminen ja energiatehokkuus « Julkista rahoitusta koskeva
ostovoiman kehitys + Uudet raaka-aineet, yhdistelmat ja lainsaddanto
Kuluttajien luottamus talouteen keinotuotanto +  Ruokarikollisuus
«  Kiristyva kilpailutilanne «  Bio-jakiertotalous
Kiristyvd julkinen talous - Digitalisaation ja alustatalouden
+  Rahoituksen saatavuus kehittyminen
Kaupan ja ruokapalveluiden - Tietovarantojen ja datan
muutokset, monikanavaisuus hyddyntédminen
Verkostomaisuuden ja ekosysteemien -  Tuotantojarjestelmien turvallisuus,
voimistuminen vastuullisuus ja alykkyys
Ruokapetosten kasvava maard «  Ruokaturvallisuuden varmistaminen,
+ Koulutettu, osaava ja digitalisoitunut laatu- ja hallintajdrjestelmien
yhteiskunta merkityksen kasvu
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6.3 SWOT-analyysi

Vahvuudet: Heikkoudet:
e Perinteikds, monipuolinen teollisuudenala * Suurin osa yrityksista pienid
e Suhteellisen vakaat markkinat * Kotimarkkinakeskeisyys vahadisen

. aps s volyymikasvun kotimarkkinoilla
* Kotimaisuuden arvostus, lahi- ja luomuruoka, vy

sesonkituotteet e Saddoksista riippuvainen

e Kuluttajien kiinnostus ruokaan ja uutuuksiin toimintaymparisto, verotus

» Rationalisointietu isoissa yrityksissd, kasity6ldisetu * Alkutuotannon ja ruoka-alan kannattavuus

pienissa « Ylikapasiteetti ns. perustuotteissa
* Ruokaosaaminen ja -turvallisuus, laatu, vastuullisuus « Vahdiset vientiresurssit
o Ammattitaitoinen henkildsto, o Turvallisuushakuisuus (business as usual)

kouluttautumismahdollisuudet
o Tydhyvinvointi ja turvallisuuskulttuuri, riskien hallinta
* Jatkuva toimintojen kehitys ja uusiutuminen
* Toimivat logistiset jarjestelmat

* Raaka-aineiden laatu, puhdas maaperd, ilma ja vesi

Mahdollisuudet Uhat:
e Muuttuva liiketoimintaymparisto * Geopoliittinen tilanne
e Kulutuksen ja eldmantapojen muutokset « Tuonti haastaa kotimaisten tuotteiden

e Kuluttaja- ja markkinalahtdisyys kilpailukykya

* Talouskehitys ja kuluttajien

e Vienti ja kansainvélistyminen AR
ostokdyttaytymisen muutokset

* Erikoistuminen, jalostusarvon nosto, liiketoimintamallit .
e (saavan tydvoiman saatavuus

e Lahituotannon merkityksen kasvu o
* Tautiriskit ja kriisit
* Kaupan ja ruokapalveluiden muutokset, monikanavaisuus o
e |Imastonmuutos, biodiversiteetin

* Biotalouden kehittyminen, resurssitehokkuus , vihred heikkeneminen

talous
¢ Ruokavaarennokset, ruokahuijaukset

* Vahvistuva toimialojen ja tutkimusverkoston yhteistyo,

. . ) « Digitaalisiin jarjestelmiin kohdistuvat uhkat
innovaatioekosysteemit
e Tutkimus- ja kehitt@misrahoitus

« Teknologioiden, datatalouden ja digitaalisuuden
kehittyminen

« Trendit, premium-tuotteet, brandays, private label
-tuotteet

o Start-up-yritykset
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6.4 Pk-yritysbarometrin havaintoja

Suomen Yrittdjat, Finnvera Oyj ja tyo- ja tyoelinkeinoministeri6 toteuttavat pienten ja kes-
kisuurten yritysten toimintaa ja taloudellista toimintaymparist6a kuvaavan pk-yritysba-
rometrin® kaksi kertaa vuodessa. Tassa esitetyt havainnot perustuvat kesa-heindkuussa
tehtyyn kyselyyn, johon vastasi 4 573 kohderyhman yritysta. Vastanneista 116 oli elintarvi-
kealan pk-yrityksia. Vastanneista elintarvikealan yrityksista 75 prosentilla liikkevaihto oli alle
miljoona ja 18 prosentilla yli kaksi miljoonaa euroa.

Poikkeukselliset viime vuodet ja taloustilanteen epavarmuus heijastuvat pk-yritysten
lahiajan nakymiin. Yleisia suhdannenakyma kuvaava saldoluku oli -6 kaikilla kesan baro-
metrikyselyyn vastanneilla. Elintarvikealan pk-yritysten lahiajan suhdanneodotukset olivat
koko maata ja vertailualoja myonteisemmat (saldoluku 5), mutta kuitenkin vuodentakaista
heikommat (saldoluku 11).

Kuvioon 42 on koottu elintarvikealan pk-yritysten odotuksia eri osatekijoista. Yrityksissa
uskotaan vahvimmin materiaalien ja lopputuotteiden hintojen nousuun. My6s palkkakus-
tannuksien arvioidaan kasvavan. Odotukset liikevaihdon ja vakavaraisuuden suhteen ovat
viime vuoden tasolla.

Eniten muutosta ja heikentymistd nahtiin olevan viennin arvossa seka panostuksissa kan-
sainvalisyyteen ja investointeihin. Nakymia voi luonnehtia viime vuotta tasapainoisem-
miksi ja vaisummiksi.

94 sy _pk_barometri_syksy2023_web.pdf (yrittajat.fi).
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Kuvio 42. Elintarvikealan pk-yritysten (TOL 10-11) odotuksia eri osatekijoiden kehityksesta
tulevan vuoden aikana, %, n = 116. Lahde: Pk-yritysharometri 2/2023 (Suomen Yrittajat, Finnvera
Oyj ja tyo- ja elinkeinoministerid).

Tilausten maéra 47 I 34 i 19 e

Innovaatiot, tuotteiden/tuotannon kehitys 35 I 53 B
Vakavaraisuus 33 I 55 171

Yrityksen kannattavuus 33 I 37 N 2/ e
Lopputuotteiden/palveluiden hinnat 67 I 33 0

Materiaalien hinnat 75 I 24 1
Palkkakustannukset hloa kohden 62 I 32 6l
Tuonnin arvo 58 N 2 .

Viennin arvo 67 N 2 .

Panostukset kansainvalistymiseen 59 I 33 .
Investointien arvo 28 I 48 N 4 e
Henkilokunnan maara 24 I 71 5
Liikevaihto 60 I 28 | PN |

YLEISET SUHDENNENAKYMAT 31 44 N 2 e

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

I Suurempi Yhtd suuri I Pienempi

Pk-elintarvikeyritykset ovat edelleen kasvuhakuisia, silla 1ahes 57 % barometriin vastan-
neista yrityksista on kasvamaan pyrkivia, kuten kuviosta 43 ilmenee. Kesélla tehdyssa
barometrikyselyssa voimakkaasti kasvuhakuiseksi tunnistautuvien yritysten maara on

vahentynyt.

Kaikki yritykset eivat luonnollisesti jatkuvasti pysty tai pyri kasvamaan. Kasvuyritysten rooli
on kuitenkin tarkeg, silla ne toimivat toimialan kasvun edistdjina ja kirittdjina. Joka viiden-

nen elintarvikealan pk-yrityksen edustaja ilmoitti, ettei yritykselld ole kasvutavoitteita. Yri-

tysten kasvuhakuisuus on usein yhteydessa investointeihin.
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Kuvio 43. Elintarvikealan pk-yritysten (TOL 10 - 11) kasvuhakuisuus vuosina 2023 ja 2022, %.
Lahde: Pk-yritysbarometri 2/2023 (Suomen Yrittajat, Finnvera Oyj ja ty- ja elinkeinoministeric).

h4%

0%

[ 11 %

Yrityksemme toiminta loppuu seuraavan vuoden aikana

Yrityksellamme ei ole kasvutavoitteita
2%

[ 18 %
20%

[ 35 %

Pyrimme sdilyttdmdan asemamme (ja tdmd edellyttaa kasvua)

Pyrimme kasvamaan mahdollisuuksien mukaan
1%

[, 33 %
16%

Olemme voimakkaasti kasvuhakuinen

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

M Elintarvikkeiden valmistus 2022, n=103 Elintarvikkeiden valmistus 2023, n=115

Muuttuva liiketoimintaympadristo edellyttaa yrityksilta jatkuvaa kehittamista. Pk-yritysba-
rometriin vastanneet pk-yritykset nakivat tandkin vuonna eniten kehittadmistarvetta mark-
kinoinnissa ja myynnissa (Kuvio 44). Elintarvikealan yrityksissa markkinointi ja myynti
koetaan myds keskeisena ja muita vastaajaryhmia merkittdvampana kehittamistarpeena.

Yha useampi elintarvikealan pk-yrityksista kokee kehittamistarvetta olevan tuotannossa ja
materiaalitoiminnoissa, tietotekniikassa, tuotekehityksessa ja laadussa. Myos henkil6ston
kehittdminen ja koulutus korostuvat kehittamistoimena. Vain joka kymmenes vastaaja koki
kehittamistarvetta olevan viennissa ja kansainvalistymisessa. Vienti koetaan yha monissa
pienissa yrityksissa vieraana.
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Kuvio 44. Tarkeimmat kehittdmistarpeet elintarvikealan pk-yrityksissa (TOL 10—11) vuosina 2022
ja 2023, %. Lahde: Pk-yritysbarometri 2/2023 (Suomen Yrittdjat, Finnvera Oyj ja tyo- ja
elinkeinoministerio).

Markkinointi ja myynti
Henkildston kehittaminen ja koulutus

Johtaminen

Yhteistyd/verkottuminen tuotannollisessa toiminnassa,
alihankinnat

Rahoitus, talous ja laskentatoimi

Tuotanto ja materiaalitoiminnot, tietotekniikka, tuotekehitys,
laatu

Ympéristd- ja muiden sadddsvaatimusten
ottaminen huomioon toiminnassa

Yhteistyd/verkottuminen tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatio- eli tki-toiminnassa (seka yritysten kesken ettd
yritysten ja tutkimusorganisaatioiden kesken)

Yrityksen hallitustydskentely

Vienti ja kansainvalistyminen

Ei 0saa sanoa

0 10 20 30 40 50 60 70

I Syksy 2023, n=114 Syksy 2022, n=102

Pk-yritysbarometrissa® suurimmaksi ulkopuoliseksi kehittamisesteeksi koettiin yleinen
suhdanne- ja taloustilanne, ja seuraavaksi suurimmat esteet olivat tyévoiman saatavuus ja
kustannustaso. Elintarvikkeita valmistavissa pk-yrityksissa kustannustaso nahdaan muita
vastanneita ryhmia isompana kehittdmisesteena.

Vendjan hyokkadyssota Ukrainaan on lisannyt talousnakymiin ja rahoitukseen liittyvaa epa-
varmuutta seka vaikuttanut pk-yritysten toimintaymparist6on usealla tavalla. Heikentynyt
taloudellinen ympéristd, inflaatio ja kiristyneet rahoitusolot ovat kasvattaneet riskeja.

95 sy_pk_barometri_syksy2023_web.pdf (yrittajat.fi).
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Lahes puolet barometriin vastanneista yrityksista on kokenut Vendjan hydkkayssodan vai-
kuttaneen kielteisesti liilketoimintaansa tai tuotantoonsa. Toimialoista eniten kielteisia
vaikutuksia ovat kokeneet elintarvikkeita valmistaneet yritykset (71 %). Elintarvikealan
pk-yrityksissa kielteiset vaikutukset ovat nakyneet voimakkaimmin tuotantokustannusten
nousuna (86 %) ja kysynnan heikentymisena markkinoilla (52 %).

Vendjan hyokkayssota Ukrainaan on hankaloittanut raaka-aineiden, pakkausmateriaalien
ja muiden tuotantopanosten saatavuutta seka hidastanut toimitusketjuja. Sodasta seuran-
neet energia- ja kustannuskriisit ovat koetelleet elintarvikealaa. Yritysten kannattavuus on
heikentynyt ja suunniteltuja investointeja on siirretty.

6.5 Yhteenvetoa ja nakymia

Globaali poliittinen tilanne luo epdavarmuutta. Ruoka-ala on jatkuvassa muutoksessa ja
suosikkiaihe my&s mediassa. Globaali ilmastokriisi, uusien teknologioiden kehittymi-

nen, ruoka- ja palveluinnovaatiot ja nopealla tahdilla muuttuvat kulutustrendit muuttavat
ruoan tuotanto-, jakelu- ja kulutustapoja seka suhtautumista ruokaan. Muutokset vaikut-
tavat yritysten toimintaedellytyksiin, markkinoihin, kuluttajien ostokdyttaytymiseen ja sita
kautta elintarvikeyritysten liiketoimintaan.

Elintarvikealalla yritysten koko vaihtelee suuresti ja niiden toimintaedellytykset ovat kes-
kenddn erilaiset muutoksiin vastaamisessa. Suomalaisella ruokatuotannolla on kuitenkin
hyvat valmiudet vastata tulevaisuuden haasteisiin. Ruokatuotanto on liiketalouden ala,
jonka vaikutukset ulottuvat yhteiskunnan perusrakenteisiin.

IImastonmuutos ja luonnonvarojen hupeneminen luovat ruokajarjestelmalle uusia odo-
tuksia ja vaateita. Muita vaikuttavia muutoksia ovat kaupungistuminen ja vaestorakenteen
kehitys. Vdeston ikdadntymisen lisaksi Suomessa on yhd enemmaén yhden hengen talouksia.
My&s nuoret tuovat uusia nakdkulmia kuluttamiseen. Ruokateknologioiden kehittyminen
ja ruokainnovaatiot luovat toimialalle uusia mahdollisuuksia my&s kansainvalistymisessa.
Poliittinen ja taloudellinen epdvarmuus ovat lisadntyneet ja vaikuttavat elintarvikeyritys-
ten liiketoimintaan. Ala toivoo mahdollisimman vakaata saantelya.

96 Pk-toimialabarometri, syksy 2022. Toimialaraportti, Elintarvikkeiden valmistus. Elintar-
vikeala - Ty6- ja elinkeinoministerion verkkopalvelu (tem.fi).
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Luonnonvarakeskuksen tammikuussa 2023 julkaiseman Ruokavisio 2040° -julkaisun
mukaan pohjoisten alueiden merkitys maailman kestavalle ruoantuotannolle ja ruokatur-
valle kasvaa tulevaisuudessa. Ruokavisio 2040 on ndakemys ruoantuotannon tavoitetilasta
Suomessa, jossa ruokajdrjestelman tiivis yhteistyd, moderni teknologia ja data seka resurs-
sien rajallisuutta ja uudistumiskykya kunnioittavat tuotantomenetelmat vievat kohti kesta-
vaa ruoantuotantoa.

Vahentynyt ostovoima
Kilpailu elintarvikeyrityksissa seka kaupoissa kiihtyy ja hintakilpailu kiristyy. Kilpailu ruokkii
kuitenkin kasvua, silla se aktivoi yrityksia toimintojen kehittamiseen ja uudistamiseen.

Elintarviketeollisuuden haasteena on kotimarkkinoiden luontaisen kasvun puute, joten
vienti korostuu alan kasvumahdollisuutena. Suomalaiset kuluttajat ostavat nyt aiempaa
vahemman, mika ndkyy myos laskevana volyymina elintarviketeollisuudessa. Myos elintar-
vikkeiden vienti on vahentynyt. Lisdksi kilpailu osaavasta henkilostosta kiristyy.

Kustannusten nousu on tasaantunut ja ruoan hinnan inflaatio on hidastunut vuoden 2022
ennatyslukemista. Kustannusten akillinen nousu on yrityksille haasteellista, silla niiden
kyky siirtad nousevia hintoja tuotehintoihin vaihtelee. Ruoan hinnan nousulla on myos
valillisia vaikutuksia kuluttajien hyvinvointiin ja terveyteen.

Parhaat mahdollisuudet ruoka-alan kasvuun tulevat viennistd, ja odotukset ruokavien-
nin kehittymiselle ovat suuret. My6s viennissa on tarkeda panostaa markkina-asemointiin
ja brandaykseen seka korostaa muista erottautumiseksi esimerkiksi vastuullisuutta, puh-
tautta ja jaljitettavyytta.

Elintarvikeviennin kehittymisen nahdaan tukevan ruoka-alan kilpailukykya ja kannatta-
vuuden parantumisen kautta myds huoltovarmuutta. Investoinnit tutkimukseen ja kehit-
tamiseen mahdollistavat ruokajdrjestelman kasvun ja kilpailukyvyn. Lisaksi kasvua on
mahdollista hakea lisdarvotuotteiden, innovaatioiden, palveluiden ja vastuullisuuden
kehittdmisesta. Yritysten kilpailukykya tukee myds operatiivisen tehokkuuden parantami-
nen ja kustannusten hallinta.

Suomella on hyva mahdollisuudet olla yksi johtavista luonnontuotteiden tuottajamaista
laajojen keruualueiden, raaka-aineiden erinomaisten ravintoarvojen ja jaljitettavyyden
ansiosta. Luonnontuotteilla on kasvavaa kysyntda sekd kotimaassa etta kansainvalisesti.

97 Luken Ruokavisiossa 2040 Suomi tuottaa kestavasti, kannattavasti ja modernisti |
Luonnonvarakeskus.
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Luonnontuotteiden jalostus erilaisiksi tuotteiksi tai esimerkiksi bioteknologia-, Iddke-, teks-
tiili- ja kosmetiikkateollisuuden komponenteiksi voi tuoda merkittavan arvolisan alan yri-
tyksille. Luonnontuotteiden merkitys on myds noussut omavaraisuuden turvaamisessa
(esitetty tarkemmin liitteessa 2).

Yritysten on seurattava markkinamuutoksia, saadoksia ja kuluttajatrendeja voidakseen
vastata nopeasti muuttuvaan kilpailutilanteeseen. Elintarvikeyrityksien tuotetarjontaan
vaikuttavat myo6s uudistuvat ravitsemussuositukset (esitetty tarkemmin liitteessa 1).

Kuluttajatuntemus ja markkinalahtoisyys ovat kuitenkin ruoantuotannon kehittamisen
avaintekijoita. Digitaalisuus mahdollistaa kuluttajien ja kohdemarkkinoiden tavoittamisen
ja vuorovaikutuksen. Erityisesti vaikuttajamarkkinointi ja tunteisiin vetoava markkinointi
ovat korostumassa. Ruoassa on kuitenkin aina kyse mausta. Alan rikas tuotetarjonta tuot-
taa monenlaista ruokailoa ja kuluttajille valinnanmahdollisuuksia.

Trendikas ruoka-ala

Kuluttajatrendien muutokset haastavat ruokajarjestelman toimijoita kehittamaan uusia,
mielellaan korkean lisdarvon tuotteita, joilla on myds vientipotentiaalia. K-ryhman Ruokail-
mi6t-tutkimuksen®® mukaan lapsuuden klassikot ovat palaamassa ruokalistalle. Nousevissa
ruokatrendeissa nakyy myds aiempaa suunnitelmallisempi ostoskori.

Ruokatrendien kédrjessa nakyvat myds suomalaisen ruoan ja lahiruoan arvostus, vastuul-
lisuus seka kokonaisvaltainen terveys ja hyvinvointi. Lisddantynyt hintaherkkyys vahentaa
kuitenkin kuluttajien kiinnostusta maksaa vastuullisuudesta lisahintaa.

Kuluttajat hakevat valintojen ja ostosten seka ruoanlaiton helppoutta. Toisaalta ruoka on
yha enemman myds yksiléllisen ja sosiaalisen identiteetin jatke. Ruokavalinnoilla halutaan
myds pienentdd ympadriston kuormitusta.

Kuluttajakayttaytymisen muutoksena ndkyy perinteisen sydmisrytmin muuttuminen ja
valipalaistuminen. Pikaruoan seka helposti mukaan otettavan ja nopeasti nautittavan
ruoan suosio on kasvussa. Kuviossa 45 on Valio Consumer Insightin® nostamat maailman-
laajuiset kuluttajien ruokatrendit vuonna 2023. Kuluttajatuntemus ohjaa tuotetarjonnan
kehittamista ja optimointia.

98 Ruokailmiot 2023 | Ruokatrendit nyt | K-Ruoka.
99 Trendit - Valio Aimo.
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Kuvio 45. Valio Consumer Insight: Maailmalaajuiset kuluttajien ruokatrendit ja nousevat ilmiot, tammikuu 2023.

4 VALIO CONSUMER INSIGHT

Maailmanlaajuiset kuluttajien ruokatrendit 2023
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Vastuullisuus kiinnostaa kuluttajia
enenevissa maarin. Lisaantynyt
hintaherkkyys aiheuttaa kuitenkin
markkinalla kitkaa, silla kuluttajat
eivat ole valmiita maksamaan
vastuullisuudesta lisdhintaa.
Kuluttajien luottamuksen
voittamiseksi avainasemaan
nousevatkin lapinakyvyys ja
avoimuus koko arvoketjun osalta.

NOUSEVAT ILMIOT
Uudistava maatalous

ikallisuuden nousu

sajattelussa jate on

Kasite hyvinvoinnista on
siirtyméassa kokonaisvaltaisempaan
suuntaan pitaen sisallaan seka
ihmisen fyysisen ettd henkisen
puolen. Terveysuskomukset ovat
pirstaloituneet, silla yhd useampi
kuluttaja arvioi omaa
terveydentilaansa ja viilaa omaa
ruokavaliotaan yksil6llisten
mittareiden perusteella.

NOUSEVAT ILMIOT
Tunne ja mieli

Suoliston monipuolinen
hyvinvointi

Hiilihydraatit ja rasvat puhuttavat
— taas kerran!

Kuluttajat kaipaavat helpotusta ja
ajansaastoa arkeensa. He etsivat
ratkaisuja, jotka nopeuttavat a)
ruoanhankintaan kuluvaa aikaa, b)
ruoanlaittoon ja sen valmisteluun
kuluvaa aikaa seka c) syémiseen
kuluvaa aikaa - tai kaikkia naita.
Brandeiltd myos toivotaan apua
juuri itselle sopivien tuotteiden tai
ratkaisuiden I16ytamiseksi.

NOUSEVAT ILMIOT
Kontrollin tarve
Kognitiivinen helppous

Helppokayttdinen kasvipohjainen
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Ruoka ei ole enaa vain
valttamattomyys tai osa kulttuuria,
vaan sosiaalista ja yksil6llista
identiteettia maarittava asia.
Kuluttajat eivat usko yhteen, kaikille
sopivaan ratkaisuun tai
ruokavalioon, vaan etenkin
nuoremmat kuluttajat haluavat
ruokaa omilla yksildllisilla
ehdoillaan.

NOUSEVAT ILMIOT
Yksil6llinen syéminen

Sosiaalinen yhteenkuuluvuus ja
aktivismi

.

Ihmiset viettavat yha enemman
aikaa verkkomaailmassa, mika luo
pohjan virtuaalisten maailmojen
ekosysteemin synnylle. Bréandien
tulisi olla aktiivisesti mukana téssa
uudessa ulottuvuudessa, silla
yhteiséllisten motivaatiotekijoéiden
liséksi siella tydskennellaan,
inspiroidutaan ja tehdaan ostoksia.

NOUSEVAT ILMIOT

Brandien, tuotteiden ja
palveluiden kehittdminen
metaversumissa

Inspiraatiota ja oppeja verkosta

Elintarvikeautomaatio — Al ja
robotiikka
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Koronapandemia ja Vendjan hyokkayssota Ukrainaan ovat osoittaneet, etta ruokajdrjestel-
mamme on selviytymiskykyinen. Tilanne on lisénnyt kotimaisen ruokatuotannon arvos-
tusta ja varautumista sekd ymmarrysta omavaraisuuden ja huoltovarmuuden tarkeydesta.
Vaikka muuttuva toimintaymparisto luo elintarvikealalle jatkuvasti haasteita, elintarvike-
yritykset suhtautuvat tulevaisuuteen paasaantoisesti luottavaisesti seka hakevat kasvua.

Yritykset kehittavat ja tehostavat maaratietoisesti toimintaprosessejaan vastatakseen koti-
maisen ja kansainvalisten asiakkaiden arvoihin, tarpeisiin ja mieltymyksiin muuttuvassa
liiketoimintaymparistdssa. Pitkdaikainen tuotemerkkien kehittdminen, vastuulliset toimin-
tatavat seka luotettava kumppanuus luovat vakautta muuttuvassa markkinatilanteessa.

Ruoan turvallisuuden ja terveellisyyden eteen tehddan jatkuvasti tyota. Suomen hyva ruo-
katurva on noteerattu myos kansainvalisesti. Suomi on sijoittunut vuosina 2020 ja 2022
Global Food Security Index'® -ruokaturvavertailussa maailman parhaaksi.

100 Maailmanlaajuinen elintarviketurvaindeksi (GFSI) (economist.com).
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Elintarvikealan pienyrityksia, Etusivu — (aitojamakuja.fi)

Elintarviketeollisuusliitto ry, ETL on kasvun mahdollistaja - ETL
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YLE-uutiset, Yle.fi — hetkessa kiinni
Ymparistoministerio, Etusivu — Ymparistoministerio
Yritysten ja yhdistysten www-sivut
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Liitteet

Liite 1. Vieraskynakirjoitus: Mihin uudistuvat
ravitsemussuositukset meita suuntaavat? Maijaliisa
Erkkola, ravitsemustieteen professori, Helsingin
yliopisto

Maijaliisa Erkkola, ravitsemustieteen professori, Helsingin yliopisto

Kansallisia suosituksia valmistelevan asiantuntijaryhman puheenjohtaja, Valtion ravitse-
musneuvottelukunta

maijaliisa.erkkola(at)helsinki.fi

Uudet pohjoismaiset ravitsemussuositukset julkaistiin kesdkuussa 2023. Pohjoismai-
set ravitsemussuositukset ovat olleet perustana kansallisille ravitsemus- ja ruokasuosi-
tuksillemme vuodesta 1980 alkaen. Jdrjestyksessddn kuudes pdivitetty suositus sisdltdd
viimeisimpddn tutkimusndyttoén perustuvat suositukset energialle ja ravintoaineille.
Lisciksi ruokasuosituksia on laajennettu ja ympdristondkédkulmaa on syvennetty.

Pohjoismaiset ravitsemussuositukset tarjoavat Pohjoismaille, ja ensimmdiistd kertaa
myds Baltian maille, tieteelliseen tutkimusndytté6n pohjaavan perustan kansanter-
veyden edistdmiselle, terveyspalveluille, tutkimukselle, ruokapalveluille, koulutukselle,
elintarviketeollisuudelle ja pddtdksentekijéille. Sekd terveysperustein ettd ympdiristo-
vaikutusten osalta nykyistd kasvikuntapainotteisempi ruokavalio on suositeltava koko
vdestolle. Pdivitetyt kansalliset ravitsemussuositukset julkaistaan loppuvuonna 2024.

Kestavat ruokavalinnat

Pohjoismaisia ravitsemussuosituksia uusittaessa kaytiin yli 400 asiantuntijan voimin laa-
jasti lapi uusin tutkimusnaytto ravinnon ja terveyden valisista yhteyksista seka ravinnon
ympadristovaikutuksista. Suosituksen asettaminen edellytti useisiin laadukkaisiin tieteel-
lisiin tutkimuksiin pohjaavaa johdonmukaista tutkimusnadyttoa eri tutkimusasetelmista.
Kestava ruokavalio on pitkalti nykyisten kansallisten ravitsemussuositusten mukainen,
mutta terveyden edistamiseksi ja merkittavien ymparistovaikutusten aikaansaamiseksi
kasvikuntaperaisten ruokien osuutta on lisattava ja proteiinin lahteita monipuolistettava.
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Kestdvan ja ravitsemuksellisesti riittdvan ruokavalion voi koostaa kayttamalla runsaasti
taysjyvaviljaa, palkokasveja, vihanneksia, juureksia, hedelmia ja marjoja seka kestavasti
tuotettua ja pyydettya kalaa. Lisaksi ruokavalio voi sisdltda kohtalaisesti muita eldinkunnan
tuotteita kuten maitotuotteita, kananmunaa, riistaa ja siipikarjan lihaa.

Sen sijaan naudanlihaa ja lihavalmisteita seka ruokavalion ravitsemuslaatua heikenta-

via elintarvikkeita, kuten sokeroituja juomia, makeisia ja alkoholia, ruokavalio sisdltda vain
vahan. Maarallisten suositusten lisaksi ruokaryhmittdiset elintarvikevalinnat ovat merki-
tyksellisia: esimerkiksi rypsioljyn rasvahappokoostumus on muita kasvi6ljyja parempi ja
ymparistovaikutukset puolestaan muita kasvidljyja pienemmat.

Paivitetyilla suosituksilla vastataan kansanterveys- ja ymparistohaasteisiin

Ruokatottumuksemme linkittyvat vahvasti kansallisiin terveyshaasteisiimme, kuten liha-
vuuteen, paksusuolisydpaan, tyypin 2 diabetekseen ja sydén- ja verisuonitauteihin. Kan-
sansairauksien riskia kasvattavat suosituksia vahdisempi kasvisten ja taysjyvaviljan kulutus
ja suosituksia runsaampi eldinperaisten ruokien kulutus seka ylipainoon johtavat elintavat.

Ruoasta saadaan liikaa suolaa ja tyydyttynytta rasvaa seka liian vahan kuitua. My6s pro-
teiinin lahteita tulisi monipuolistaa. Punaisen lihan ja lihavalmisteiden korvaaminen erityi-
sesti kalalla, taysjyvaviljalla ja palkokasveilla pienentaisi riskia sairastua paksusuolisyopaan,
sydan- ja verisuonitauteihin ja tyypin 2 diabetekseen.

Suomalainen ruokavalio sisdltaa seka kotimaisia etta tuontielintarvikkeita, mika merkitsee
ympadristovaikutuksia sekd Suomessa etta ulkomailla. Globaalisti ruokajarjestelma tuottaa
kolmasosan ja Suomessa noin viidesosan kokonaiskulutuksen ilmastovaikutuksista.

Liha- ja maitotuotteet vastaavat noin 65:ta prosenttia suomalaisen ruokavalion ilmastovai-
kutuksista. Marehtijoista peraisin olevien metaanipdastojen tulisi vahentya niin nopeasti
kuin mahdollista Pohjoismaissa. lImastovaikutuksia pahentavat padstot turvepelloista, joi-
den viljelykdytosta tulisi luopua. Ruoantuotannolla on myds muita haitallisia ymparistovai-
kutuksia, kuten luonnon monimuotoisuuden vaheneminen ja vesistdjen rehevoityminen.

Marehtijdlihatuotannon laiduntamisjarjestelyjen tulisi palvella luonnon monimuotoisuutta
niityilla ja muissa arvokkaissa luontokohteissa. Ulkomailta tuodun ruoan, erityisesti kahvin,
kaakaon, sokerin ja soijapapujen runsas kulutus véhentaa globaalisti luonnon monimuo-
toisuutta, koska niitd tuotetaan lajirikkailla alueilla. Rehusoijan kdyttd Pohjoismaissa kat-
taisi noin 25 miljoonan ihmisen suositellun proteiininsaannin. Pohjoismaissa onkin suuri
tarve kasvipohjaisen proteiinin tuotannon kehittamiselle.
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Ruoantuotanto aiheuttaa vesistdjen rehevoitymista etenkin viljelyn ravinnepadstojen
vuoksi. Lisdaksi ruoankulutus kuormittaa vesistoja jatevesien valityksella. Erityisesti liha-
tuotteilla ja avoimissa vesiviljelmissa kasvatetuilla kaloilla on suuri rehevoittava potenti-
aali. Suomessa pyydystetty villikala sen sijaan auttaa poistamaan vesistdistd ravinteita ja
vahentaa siten rehevoitymistd. Kotimaisen luonnonkalan saatavuuden parantamiselle ja
toimitusketjujen tehostamiselle on suuri tarve.

Kestavyyssiirtyman edellytyksena toimiva yhteisty6 ja monipuolinen keinovalikoima

Toimiva ja avoin yhteisty6 ruoka-alan toimijoiden valilla on edellytys ravitsemussuositus-
ten onnistuneelle jalkauttamiselle vaeston terveytta tukevan ruokaympariston perustaksi.
Julkisilla ruokapalveluilla ja henkildstoruokaloilla on keskeinen rooli ruoankdyton kesta-
vyyssiirtymassd, mika tulisi huomioida ruokapalveluiden resursseissa, henkilokunnan kou-
lutuksessa, kuntien palvelusopimuksissa seka elintarvikkeiden hankinnoissa. Paivakoti- ja
kouluruokailu tasoittavat lasten taustoista johtuvia sosioekonomisia eroja ruoankaytossa
ja totuttavat lapsia ja nuoria kasvikuntapainotteisemman ruokavalion makuihin ja uusiin
rakenteisiin. Henkilostoravintolat parantavat kdyttéjiensa ruokavalion ravitsemuksellista
laatua ja mahdollistavat kestavammat ruokavalinnat.

Vain syodyksi tulleella ruoalla on merkitysta terveyden kannalta, ja siksi kohderyhma on
hyva osallistaa uusien reseptien tuotekehittelyyn ja aistittavan laadun arviointiin. Ruoka-
kasvatus ja tutkittuun tietoon pohjautuva monikanavainen ruokaviestinta edistavat ravit-
semukseen liittyvien tietojen ja taitojen, myos sydmisen taidon ja terveen ruokasuhteen,
kehittymista lapsilla ja aikuisilla. Huomiota on kiinnitettavda myds ruokapuheen monipuo-
listamiseen ja mydnteisyyteen. Kolmas sektori ja jarjestot voivat toiminnallaan tukea eri
vdestdryhmien muutosvalmiutta ja pystyvyytta.

Elintarviketeollisuus ja kauppa voivat mahdollistaa kuluttajille terveytta tukevan fyysi-
sen ruokaympadriston ja ohjata seka luotsata terveellisiin ja kestaviin ruokavalintoihin
muun muassa valinta-arkkitehtuurin, mainonnan, hinnanalennusten ja pakkausmerkinto-
jen avulla. Uusia teknologisia ohjausmahdollisuuksia tarjoavat omien ostojen hinta- ja laa-
tuseuranta ja verkkokauppa.

Pdivitetyt ravitsemussuositukset tulee huomioida yritysten vastuullisuusstrategiassa, ravit-
semussitoumuksissa seka tavoitteiden asetannassa. Vaestotasolla toteutuneilla maltil-
lisillakin ruokavaliomuutoksilla on merkittavia terveys- ja ymparistohyotyja, jos ne ovat
suhteellisen pysyvia.
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Paivitetyt kansalliset ravitsemussuositukset loppuvuodesta 2024

Kansallisten suositustemme paivittaminen kaynnistyi syyskuussa 2023. Valtion ravitse-
musneuvottelukunnan yksi tehtdva on uusia suomalaiset ravitsemussuositukset poh-
joismaisten ravitsemussuositusten pohjalta. Neuvottelukunta nimesi suositusten
asiantuntijaryhman, jonka puheenjohtajana toimii professori Maijaliisa Erkkola ja vara-
puheenjohtajana professori Ursula Schwab. Valtion ravitsemusneuvottelukunnan uusi paa-
sihteeri Satu Jyvakorpi toimii asiantuntijaryhman sihteerina.

Asiantuntijaryhman tavoitteena on paivittda kansalliset ravitsemussuositukset vuoden
2024 loppuun mennessa. Paivitystyon pohjana ovat pohjoismaiset ravintoaine- ja ruo-
kasuositukset, joiden tiedepohjan arviointia ei avata uudelleen. Ravintoainekohtaisiin
suosituksiin on tullut useita muutoksia ja tarkennuksia, jotka huomioidaan kansallisissa
suosituksissa sellaisenaan.

Kansallisten ruokasuositusten pdivitystydssa huomioidaan viimeisimmat tiedot suoma-
laisten ruoankadytosta, ravintoaineiden saannista, ravitsemustilasta ja ruoankayton ympa-
ristévaikutuksista sekd suomalaisen ruokaympadriston erityispiirteet. Arviointityon ja
mallinnusten pohjalta suosituksiin tehdaan tarvittaessa kansallisia painotuksia. Nykyisten
elintarvikkeiden tdydentamistoimenpiteiden ja ravintolisien kdyttosuositusten tarpeelli-
suutta ja riittavyytta arvioidaan osana suositusten laatimista.

Suositustydssa tahdataan avoimeen ja lapindakyvaan prosessiin, jota tukevat sidosryhma-
yhteisty6 seka julkinen kuuleminen. Kansallinen ja kaikki ikdryhmat kattava ravitsemus-
seuranta on edellytys ruokavalion ravitsemuksellisen riittdvyyden, kestavyystavoitteiden
saavuttamisen ja suositusten vaikuttavuuden arvioimiseksi. Ravitsemusseuranta mahdol-
listaa myds kustannusvaikuttavuuden arvioinnin seka tiedolla johtamisen.

Kansalliset ravitsemussuositukset tukevat ekologisesti ja sosiaalisesti kestavaa ruoka- ja
ravitsemuspolitiikkaa. Tavoitteena on planetaarista terveytta edistava ruokavaliosiirtymd,
jonka edellytyksia ovat sitoutuminen yhteisiin tavoitteisiin ja toimiminen yhteisty&ssa nii-
den saavuttamiseksi.
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Uuden pohjoismaisen ravitsemussuosituksen
ruokasuositukset tiivistetysti

e Vihanneksia, juureksia, hedelmia ja marjoja monipuolisesti, 500-800 g tai
enemman paivassa.

e Palkokasvit (herneet, pavut ja linssit) seka perunat merkittdvana osana
ruokavaliota.

e Taysjyvaviljaa vahintaan 90 g paivassa (kuivapainona).
e Kalaa kestavia kalakantoja suosien noin 300-450 g viikossa, josta
vahintaan 200 g rasvaista kalaa.

e Terveysnakokulmasta enintddn 350 g punaista lihaa viikossa;
ympadristonakokulmasta punaista lihaa tulisi sydda huomattavasti
tatd maaraa vahemman. Lihavalmisteita niin vahan kuin mahdollista.
Punaisen lihan vahentamisen ei tule johtaa siipikarjan lihan kulutuksen
lisadntymiseen.

e Noin 3,5-5 desilitraa rasvattomia ja vdahdrasvaisia maitovalmisteita
paivassa. Juustotyypista riippuen10-20 grammaa juustoa vastaa
sataa grammaa maitoa. Maitovalmisteiden kohtuullinen kaytté on
suositeltavaa riittavan ravintoaineiden saannin varmistamiseksi ja
terveyssyista.

e Vahintaan 25 g kasviodljyja (esim. rypsioljy) valttamattomien
rasvahappojen riittdvan saannin varmistamiseksi, vdhemman voita ja
trooppisia 6ljyja (mm. kookosrasva ja palmudljy).

e Pahkinoita 20-30 g pdivdssa, myos siemenia.

Lisatietoja ja kirjallisuutta:

Blomhoff R ym. (2023). Nordic Nutrition Recommendations 2023. Copenhagen: Nordic
Council of Ministers.

Erkkola M, Schwab U, Itkonen S, Lamberg-Allardt C, Madnnist6 S. Miten ravitsemus- ja ruo-
kasuosituksia laaditaan? Duodecim 2023;139:1485-92. Saatavilla: https://www.duode-
cimlehti.fi/duo17852

Kaartinen N, Paalanen L, Bdack S, ym. Ruokavaliot ovat osa terveys- ja ymparistbhaasteiden
ratkaisua — uudet ravitsemussuositukset tukevat kestavyyssiirtymaa. THL — Paatosten
tueksi 9/2023.

Ruokavirasto. Ravitsemus- ja ruokasuositukset. https://www.ruokavirasto.fi/elintarvikkeet/
terveytta-edistava-ruokavalio/ravitsemus--ja-ruokasuositukset/
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Liite 2. Vieraskynakirjoitus: Luonnontuoteala on
kehittyva ja monipuolinen kasvuala. Juha Rutanen,
projektipddllikko, Helsingin yliopisto Ruralia-
instituutti ja Birgitta Partanen, toiminnanjohtaja,
Arktiset Aromit ry

Juha Rutanen, projektipaallikko, Helsingin yliopisto Ruralia-instituutti
Birgitta Partanen, toiminnanjohtaja, Arktiset Aromit ry

Luonnontuotealalla tarkoitetaan luonnonmarjoihin, -sieniin ja -kasveihin liittyvaa toimin-
taa, kuten raaka-aineiden talteenottoa luonnosta seka niiden jatkojalostusta ja kauppaa
seka luonnontuotteiden hyodyntamista erilaisissa matkailu- ja hyvinvointipalveluissa. Suu-
rin osa luonnontuotealan yrityksista toimii kuitenkin elintarvikealalla, vaikka luonnontuot-
teiden kdytté muun muassa luonnonkosmetiikassa onkin runsastunut. Elintarvikealalla
luonnon raaka-aineista jalostetaan korkean arvonlisan tuotteita esimerkiksi ravintolisina ja
laadukkaina juomina.

Luonnontuotteita jalostavat yritykset ovat paaosin mikroyrityksia ja toimivat usein myds
alkutuotannossa. Osa jalostajista hankkii raaka-aineensa vilittdjilta sellaisenaan, valmiiksi
puhdistettuina ja pakastettuina tai puolivalmisteina. Raaka-aineidemme runsauden ja eri-
tyisominaisuuksien lisaksi kestavyytta ja hyvinvointia korostavat trendit tarjoavat valta-
vasti mahdollisuuksia luonnontuotteisiin pohjautuville korkean jalostusasteen tuotteille.
Lisaksi luonnontuoteala tarjoaa ratkaisuja huoltovarmuuden vahvistamisen tavoitteisiin.
Kansainvaliset kriisit ja energiakustannusten nousu ovat kuitenkin tuoneet kasvumahdolli-
suuksien toteuttamiseen omat haasteensa.

Runsaat ja uusiutuvat luonnontuotevarat mahdollistaisivat useimpien luonnontuottei-
den kestavan kayton lisdédmisen. Teollisen mittakaavan jalostajia on talla hetkelld kuiten-
kin vain muutamia, jolloin myds useimpien raaka-aineiden kysynta jaa pieneksi. Nykyisten
yritysten kasvun lisdksi tarvitaan uusien yritysten saamista mukaan alan toimintaan. Tama
edellyttaa ammattimaista ja riittdvan laajaa raaka-aineiden ja valituotteiden tukku- ja
valitystoimintaa, mika mahdollistaisi uusien jalostajien tarttumisen luonnontuotteisiin.
Ammattimaista ja riittdvan laajaa raaka-aineiden ja valituotteiden tukku- ja valitystoi-
mintaa on kuitenkin toistaiseksi liian vahan, jotta uudet jalostajat pystyisivat tarttumaan
luonnontuotteisiin.
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Péivitetty toimintaohjelma nostaa esiin alan kehittamisen painopisteet

Luonnontuotealalle laadittu uusi, vuoteen 2030 ulottuva toimintaohjelma suuntaa alan
tutkimus- ja kehittdmistoimintaa ja resurssien kayttoa seka nostaa esille luonnontuotealan
kestdavan kasvun kannalta keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet. Toimintaohjelman visiona
on "Luonnosta kestdvdsti ja vastuullisesti monipuolista arvonlisdd”. Ohjelmassa asetettuja
padtavoitteita ovat luonnontuoteraaka-aineiden markkinoiden toimivuuden parantumi-
nen, jalostustoiminnan kasvu ja nykyista korkeampi arvonlisa seka alan toiminnan kasvua
ja kestavyytta tukevan toimintaympariston kehittyminen.

Kuvio 46. Luonnontuotealan toimintaohjelma on julkaistu Helsingin yliopisto Ruralia-instituutin
Raportteja-sarjassa'.

HELSINGIN YLIOPISTO
RURALIA-INSTITUUTTI

RAPORTTEJA;225 :

KESTAVASTI JA VASTUULLISESTI
MONIPUOLISTA'ARVONLISAA

Luonnontuotealanitoimintachjelmai2030

JUHA RUTANEN, SIRKKUWACKLIN JA'BIRGITTAIPARTANEN

Ohjelmassa tahdataan kestavaan raaka-ainetuotantoon ja raaka-ainemarkkinoiden
toimivuuteen aktivoimalla keruutoimintaa, edistamalla luomukeruualueiden muo-
dostumista, kehittamalla talteenoton menetelmien kestavyyttd, teknologiaa ja kustan-
nustehokkuutta seka hyédyntamalla avointa metsa- ja luontotietoa. Luonnontuotteiden

101 Luonnontuotealan toimintaohjelma 2030, http://hdl.handle.net/10138/356744.
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luomusertifioinnilla on suuri merkitys erityisesti vientimarkkinoiden kasvumahdollisuuk-
sien hyddyntamisessd. Toiminnan kestavyyden osoittamiseksi on tarpeen selvittaa toimin-
nan hiili- ja vesijalanjalki ja sitd. Keruuseen huonosti soveltuvien lajien osalta keinona on
edistda niiden viljelya ja puoliviljelyd. Koko alan kannalta on erityisen tarkeaa aktivoida

ja kehittaa luonnontuotteiden seka niista valmistettujen valituotteiden ammattimaista
tukku- ja valitystoimintaa.

Luonnontuotteiden jalostuksen lisdadmiseen ja jalostusasteen nostamiseen ohjelmassa
tahdatdadn muun muassa aktivoimalla uusia jalostavia yrityksia ja jalostavaa teollisuutta
mukaan alan arvoketjuihin seka selvittamalla alan tuotteiden markkinoita ja kaupalli-

sia mahdollisuuksia. Lisdksi on tarpeen vahvistaa alan yrittdjien ja kehittdjien osaamista ja
tiedon valittymista uusien tuotteiden, palvelujen ja liiketoiminnan kehittamiseksi. Huo-
miota on kiinnitettava laadun hallintaan seka toiminnan kestavyyteen. Tuotteiden eri-
tyisominaisuudet, laadun sdilyminen ja tuotannon kestavyys on kyettdva varmistamaan ja
osoittamaan.

Ruokamatkailussa luonnosta saatavat puhtaat raaka-aineet ja niiden jalostaminen mielen-
kiintoisiksi matkailutuotteiksi ovat vetovoimatekijoitda. Suomen luonto tarjoaa myos ela-
mykselliset puitteet matkailijoiden osallistumiselle raaka-aineiden hankintaan ja ruoan
nauttimiseen. Ruokamatkailun tuoteteemoissa voi tuoda esiin arktisia, puhtaita luon-
nontuotteita sekda suomalaista ruokakulttuuria, kuten jokamiehenoikeuksia eli jokaisen-
oikeuksia, jotka mahdollistavat marjojen, sienten ja villiyrttien keraamisen. Kehitystyssa
tarvitaan matkailu- ja elintarvikealan yritysten ja hankkeiden yhteistyon lisadmista.

Luonnontuotealan liikketoimintaymparistoa kehitetaan lisdéamalla alan tutkimusta seka
tiivistamalla alan tutkimuksen, koulutuksen, kehittamistyon ja yritysten yhteisty6ta ja
tiedonvaihtoa. Lisaksi on tarpeen kehittaa koulutusta, innovaatioymparistoja ja asian-
tuntijapalveluja. Tieto- ja osaamispohjaa vahvistamalla luodaan perustaa alan uudelle
liilketoiminnalle, innovaatioille, kestavalle kasvulle ja toimintatapojen uudistamiselle.
Kehittamistavoitteiden saavuttamiseksi hanketoimintaan ja muuhun toimialatukeen tarvi-
taan lisaa pitkajanteisyyttd seka toiminnan yhteensovitusta.

Toiminnan ja yrityskoon pienuuden takia luonnontuotealalla toimivilla yrityksilla on
tyypillisesti rajalliset resurssit toiminnan kehittdmiseen, investointeihin tai palvelujen
hankkimiseen. Tuote- ja palvelukehityksen ja uuden teknologian kayttdonoton onnis-
tumiseksi yrityksia onkin kannustettava yhteistyohon ja rahoitustukien tehokkaaseen
hyddyntamiseen.
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Luonnontuoteala panostaa kestavyyden ja vastuullisuuden kehittamiseen

Luonnonmarja-ala on ollut tdnd vuonna poikkeuksellisen paljon esillg, eika ainoastaan
normaalivuosien tapaan satoennusteissa ja sadon talteenottoa kasittelevissa artikkeleissa.
Vuonna 2022 tutkintaan johtaneet thaipoimijoiden hyvaksikayttoepadilyt johtivat kausi-
tyOasetuksen muutosesitykseen, johon jatettiin alkuvuonna runsaasti lausuntoja. Lopulta
muutosesitys kaatui lainsdddannon ja aikataulujen esteisiin. Prosessi viivastytti kuitenkin
poimijoiden viisumien ja tukihenkiloston tydlupien saamista, mika aiheutti yrityksille run-
saasti ylimaaraista tyota seka hankaluuksia kdaytannon toiminnan organisoinnissa.

Thaipoimijoita saapui lopulta Suomeen hieman yli parituhatta, ja marjaa saatiin talteen
teollisuuden tarpeisiin kohtuullisen hyvin. Kotimaista keruuta aktivoiva ostopisteverkosto
ei valitettavasti ollut yhta kattava kuin edellisind vuosina, minka vuoksi kotimaisen keruun
osuus jadnee vahaiseksi. Lakka- ja mustikkasadot vaihtelivat alueellisesti kylman alkuke-
san vuoksi. Sato oli paikoin hyvinkin heikko. Puolukalla sen sijaan sato oli hyva ja padosin
korkealaatuinen.

Luonnonmarja-ala on edelleen tutkinnassa. Ty6- ja elinkeinoministerio asetti syyskuussa
tyoryhman laatimaan tydperdisen hyvaksikaytdn vastaisen toimenpideohjelman vuoden
2023 loppuun mennessa. Toimenpideohjelman valmistelussa huomioidaan tarve uusiin
ratkaisuihin. Ala toivoo, ettd nykyiseen haastavaan tilanteeseen johtaneet tapahtumat sel-
vitetdan huolellisesti ja objektiivisesti. On tarpeen tarkastella koko toimijaverkoston toi-
mintaa mukaan lukien viranomaistoiminta ja poimijat, eika vain marjayrityksia. Uusien
ratkaisujen vaikutukset on arvioitava huolella. Alan yrityksilla on vahva tahtotila saada toi-
minnasta kestavaa ja vastuullista ja pystya osoittamaan se riittavalla lapinakyvyydella.

Luonnonmarja-ala, kuten koko luonnontuoteala, on erityisen tarkea paitsi viennin, myos
huoltovarmuuden ja omavaraisuuden nakékulmasta. Toistaiseksi kaupallisesti merkitta-
vimpia ovat olleet luonnonmarjat, mutta valtava potentiaali on myds seka sienissa, yrteissa
ettd erikoiskeruutuotteissa. Viljelytuotannossa olemme valitettavan riippuvaisia tuonnista
lannoitteiden ja torjunta-aineiden suhteen, mika heikentaa huoltovarmuuttamme. Luon-
nontuotteemme sen sijaan kasvavat joka vuosi ilman lannoitteita ja torjunta-aineita.

Varautuminen ja huoltovarmuus olivat teemana tana vuonna 30 vuotta tayttaneen Ark-
tiset Aromit ry:n Luonnosta Sinulle -julkaisussa’®, jossa aihetta on kasitelty monesta
nakokulmasta. Suosittelemme tutustumaan ja hyddyntamaan artikkeleita ideoinnissa ja
kehittamisessa!

102 Luonnosta sinulle, https://www.arktisetaromit.fi/binary/file/-/fid/5154).
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Liite 3. Elintarviketeollisuuden toimipaikat eri maakunnissa vuonna 2021.

Lahde: Tilastokeskus, Alueellinen yritystoimintatilasto 2021.

10 Elintarvikkeiden valmistus

101 Teurastus ja lihatuotteiden valmistus

102 Kalan, dyridisten ja nilvidisten jalostus ja sailonta

103 Hedelmien ja kasvisten jalostus ja sdilonta

104 Kasvi- ja eldindljyjen ja -rasvojen valmistus

105 Maitotaloustuotteiden valmistus

106 Mylly- ja tarkkelystuotteiden valmistus

107 Leipomotuotteiden, makaronien yms. valmistus

108 Muiden elintarvikkeiden valmistus

109 Eldinten ruokien valmistus

11 Juomien valmistus

1101 Alkoholijuomien tislaus ja sekoittaminen

1103 Siiderin, hedelmad- ja marjaviinien valmistus

1104 Muiden tislaamattomien juomien valmistus kaymisteitse
1105 Oluen valmistus

1106 Maltaiden valmistus

1107 Virvoitusjuomien valmistus ja muiden pullotettujen vesien tuotanto

Kaikki yhteensa

Koko maa

262
169
237
19
104
88
1153
536
105

52
34
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62
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31
13
4

26
13
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179

30
680

109

Varsinais-
Suomi

29
34
22

13
101
70
21

342

Satakunta
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1
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16

108
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10
51
17
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34
18
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101 Teurastus ja lihatuotteiden valmistus

102 Kalan, dyridisten ja nilvidisten jalostus ja sdilonta
103 Hedelmien ja kasvisten jalostus ja silonta

104 Kasvi- ja eldindljyjen ja -rasvojen valmistus

105 Maitotaloustuotteiden valmistus

106 Mylly- ja tarkkelystuotteiden valmistus

107 Leipomotuotteiden, makaronien yms. valmistus
108 Muiden elintarvikkeiden valmistus

109 Eldinten ruokien valmistus

11 Juomien valmistus

1101 Alkoholijuomien tislaus ja sekoittaminen

1103 Siiderin, hedelmad- ja marjaviinien valmistus

1104 Muiden tislaamattomien juomien valmistus kdymisteitse

1105 Oluen valmistus

1106 Maltaiden valmistus

1107 Virvoitusjuomien valmistus ja muiden pullotettujen vesien tuotanto

Kaikki yhteensa
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Etela-Karjala
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101 Teurastus ja lihatuotteiden valmistus

102 Kalan, dyridisten ja nilvidisten jalostus ja sdilonta
103 Hedelmien ja kasvisten jalostus ja sdilonta

104 Kasvi- ja eldindljyjen ja -rasvojen valmistus

105 Maitotaloustuotteiden valmistus

106 Mylly- ja tarkkelystuotteiden valmistus

107 Leipomotuotteiden, makaronien yms. valmistus
108 Muiden elintarvikkeiden valmistus

109 Eldinten ruokien valmistus

11 Juomien valmistus

1101 Alkoholijuomien tislaus ja sekoittaminen

1103 Siiderin, hedelma- ja marjaviinien valmistus

1104 Muiden tislaamattomien juomien valmistus kdymisteitse

1105 Oluen valmistus

1106 Maltaiden valmistus

1107 Virvoitusjuomien valmistus ja muiden pullotettujen vesien tuotanto

Kaikki yhteensa
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Pohjanmaa

14
22
28
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