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ESIPUHE

Teknologia on lisannyt merkitystaan kaikilla elaman alueilla. Esimerkiksi ilmaston
lampenemisestd, geopolitiikasta, turvallisuuspolitiikasta, terveydenhuollosta,
tyOpaikoista ja lukuisista muista teemoista puhuttaessa teknologia ilmestyy
keskusteluun keskeisena vaikuttajana. Samoin arvonluonnista keskusteltaessa
puhutaan aina teknologiasta. Maailman arvokkaimmat yhtiot ovat kaytannossa
kaikki teknologiayhtidita ja kehitys jatkunee saman suuntaisena viela pitkaan.
Arvokkaimpien teknologiayhtididen markkina-arvo on seitsenkertainen verrattuna
kaikkien Helsingin pdrssiin listattujen yhtididen yhteenlaskettuun markkina-arvoon.

Ihmiskunta on juuri ottamassa uusia merkittavia teknologioita kayttéon. Teko-

aly vaikuttaa jo arkeemme, kvanttilaskenta on hyvassa kehitysvaiheessa, geeni-
manipulaatiota kdytetdadn yha uusilla alueilla, avaruusteknologia etenee nopeasti,
lohkoketjut mahdollistavat monien vanhojen prosessien korvaamisen mullistavasti
paremmilla, sahkoinen raha on korvaamassa kateisen... listaa voisi jatkaa lahes
loputtomiin.

Kiihkottoman tiedepohjaisesti suomalaisen yhteiskunnan ja kansalaistemme hyvin-
vointia tarkasteltaessa on selvaa, etta julkiset palvelut voidaan jatkossa toteuttaa
laadukkaasti ainoastaan teknologiaa paremmin hyodyntaen. Samanaikaisesti

on selvad, ettd vain julkisen talouden rahoituspohjan vahvistaminen antaa
mahdollisuuden ratkaista vdestérakenteesta ja kansantaloutemme ongelmista
kumpuavat haasteet. Teknologia on ylivoimaisesti suurin arvonluoja seuraavan
kymmenen vuoden aikana. Rahoituspohjan kannalta teknologiaan liittyvat tyo-
paikat ja alan kasvavat yritykset ovat verotuoton nakokulmasta selvasti paras
panostusalue.

Tassa onnistuminen edellyttaa kilpailukykyisen toimintaympariston kehittamista,
tehokkaita tydmarkkinoita, osaamiseen panostamista koulujarjestelmassamme,
ulkomaisten huippuosaajien nakdkulmasta houkuttelevan maakuvan rakentamista
ja uskottavaa tiekarttaa luomaan investoinneille pohjaa.

Tama kaikki on omissa kasissamme. Selkedt tavoitteet, paattavaiset toimenpiteet ja
hyva koordinaatio eri toimijoiden valilla tuottavat halutun lopputuloksen.



VALTIOVARAINMINISTERION JULKAISUJA 2024:25

1 Teknologia kasvun kaavan keskeisena
tekijana

Teknologia on aina ollut muutoksen moottori, jonka vaikutukset ulottuvat laa-
jasti yhteiskuntaan ja talouteen. Maailman arvokkaimpien teknologiayritysten
karki tulee Yhdysvalloista, mika korostaa maan johtoasemaa teknologiasektorilla ja
maan kilpailukyky tuo myos globaalia vaikutusvaltaa. On tarkedaa ymmartaa, etta
teknologiapolitiikka ei ole vain teknologiaa, vaan kytkeytyy koulutus-, tiede-, elin-
keino- ja innovaatio-, teollisuus-, tieto-, liikenne- ja viestinta-, maahanmuutto-,
talous-, hyvinvointi- ja sosiaali-, ilmastoja ymparist6- seka ulko-, turvallisuus-,
puolustus- ja kauppapolitiikkaan. Teknologia on muutoksen ajuri ja Suomen tulee
pyrkia takapenkiltad kuskin rooliin.

Paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelmassa tunnistetaan teknologian merkitys
Suomen kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin rakentajana. Hallitusohjelman Kasvun kaava
-luvussa maaritellaan, etta vuonna 2031 “Suomi on yksi maailman menestyneim-
mistd teknologiasta ja digitalisaatiosta hyvinvointia ammentavista maista. Suomi
jéttdd yhd suuremman globaalin kéddenjdljen viemdlld maailmalle pddstéttomid
ratkaisuja. Tutkimukseen, kehitykseen ja innovaatioihin (TKI) kdytetciéin 4 prosent-
tia bruttokansantuotteesta, mikd tuottaa pitkdn aikavdilin kasvua, hyvinvointia ja
uudistumiskykyd.1”

Hallitusohjelman tavoitteena on tehda Suomesta vuoteen 2031 mennessa inves-
tointeja houkutteleva maa, nostaa yrittajyyden ja omistajuuden arvostusta,

lisata reilua kilpailua, avata markkinoita, keventaa saantelyd, nostaa tutkimus- ja
innovaatiorahoitusta 4 % BKT:sta vuonna 2030 seka luoda kilpailukykya datatalou-
desta ja digitalisaatiosta. Tavoitteet ovat kunnianhimoisia ja linjassa vuonna 2022
valtioneuvoston hyvaksyman teknologiapolitiikan periaatepdatoksen? kanssa.

1 Vahva ja valittava Suomi. Paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelma. 6 Kasvun
kaava.

2  Valtioneuvoston periaatepaatos teknologiapolitiikasta


https://valtioneuvosto.fi/hallitukset/hallitusohjelma
https://valtioneuvosto.fi/hallitukset/hallitusohjelma
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/164018
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Teknologiapolitiikan periaatepaatoksessa asetetaan Suomen teknologiapolitiikan
viitekehys (kuva 1). Viitekehyksessa maaritelldan teknologiapolitiikalle laaja-alaiset

ja kunnianhimoiset tavoitteet koskien teknologiayritysten toimintaymparistoa,
Suomen teknologiaosaamisen ekosysteemia, julkisen sektorin digitalisaatiota
seka globaalien haasteiden ratkaisemista teknologiaa hyddyntden. Viitekehysta
on taydennetty mydhemmin tieto- ja teknologiapolitiikan poikkihallinnollisella
johtamisella, silla laaja-alaisten ja poikkileikkaavien tavoitteiden saavuttaminen
on mahdotonta ilman johtajuutta (kuva 1). Menestyksekkaan teknologiapolitii-
kan kulmakivena on tehokas toimeenpano ja viitekehyksen tavoitteena on toimia
paatoksenteon tukena Suomen ylivaalikautisessa kehityskulussa kohti maailman
menestyksellisinta ja tunnetuinta teknologian kehittamisesta ja hyodyntamisesta

hyvinvointia ammentavaa maata.

Kuva 1. Teknologiapolitiikan viitekehys

Tavoitteiden

seuranta

Perimmadinen

Yhteiset tavoitteet

Tieto- ja teknologiapolitiikan
poikkihallinnollinen johtaminen

Johtamisrakenteet
jaresurssit

Suomi on vuonna 2030 maailman menestyksellisin ja tunnetuin teknologian

paamaara kehittdmisestd ja hyddyntamisestd hyvinvointia ammentava maa.
’ a oA — -
2 ﬁ )
) ( 5
il B vy
X i Suomessa on maailman L _
Suomi on maailman tunnetuimpia ja Suomessa on maailman Suomi hyGtyy laajalti
) kilpailukykyisimpia houkuttelevimpia tehokkain julkinen sektori, globaaleihin haasteisiin
Tavoitteet valtioitaja maailman teknologia-alan joka mahdollistaa ihmisten vastaavien teknologioiden
paras Palkkal . koulutuksen, tutkimuksen, ja yritysten hyvinvoinnin. rohkeasta soveltamisesta.
teknologiayrityksille. osaajien ja investointien
keskuksia.

1. Innovaatio- ja teknologia- 1. Osaamistason nosto ja 1. Julkisen sektorin ja 1. Uusien teknologioiden
myonteinen julkinen oppimisen digiloikka palveluiden automatisointi madrétietoinen
sektori ja saantely 2. Tyé-ja koulutusperainen 2. Digitaalisiin palveluihin ja hyddyntéminen

Keinot 2. Vahva panostus T&K- maahanmuutto jarjestelmiin liittyvan 2. llmasto- ja ymparisto-
toimintaan ja tutkimuksen houkuttelevaksi ja pehmean infrastruktuurin ratkaisujen edellakavija
kaupallistamiseen sujuvaksi kehittdminen 3. Teknologioilla tuetaan

3. Innovaatioiden ja
investointien kannusteet

3. Suomi profiloituu
kansainvalisesti korkean
teknologian maana

3. Datatalouden toiminta-
ympariston rakentaminen

huoltovarmuutta
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Madratietoinen ja pitkdjanteinen teknologiapolitiikka on elintarkedaa Suomen
kilpailukyvyn ja tuottavuuden kasvattamisessa. Teknologiayritysten osuus Suomen
koko viennista on yli 50 prosenttia ja ne kannattelevat osaltaan yhteiskuntaamme.
On erittdin tarkeaa tukea ndiden yritysten kilpailukykya teknologiapolitiikan kei-
noin. Nopeasti kehittyvdssa teknologiaymparistdssa, turbulentissa geopoliittisessa
maailmantilanteessa ja kansainvalisten suhteiden varaan rakentuvassa toiminta-
ymparistossa teknologinen kyvykkyys on yksi kantava voimamme. Tasta kyvyk-
kyydesta tulee huolehtia myds tulevaisuudessa, silld teknologian merkitys jatkaa
kasvuaan.

IlIman teknologiaa kasvun kaavan ei toimi, siksi Teknologianeuvottelukunta esittaa

suosituksensa hallitusohjelmassa maariteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi seka
madratietoisen teknologiapolitiikan tueksi.

10



VALTIOVARAINMINISTERION JULKAISUJA 2024:25

2 Teknologianeuvottelukunnan
suositukset teknologiapolitiikan
painopisteista

2.1  Suomen teknologiapolitiikka tarvitsee johtajuutta ja
toimivat rakenteet

Suositus: Teknologiapolitiikan johtamismallia tulee tarkentaa. Teknologia-
politiikkaa tulee johtaa keskitetysti ja ylivaalikautisen parlamentaarisen
poliittisen tahtotilan tukemana, jotta pystymme hyédyntamaan kansallisen
mahdollisuutemme teknologiaan perustuvaan arvonluontiin.

Suomen teknologiapolitiikan keskeinen haaste on, etta sita ei johdeta koordinoi-
dusti. Teknologiapolitiikan toteuttaminen on hajautettu monien eri toimijoiden

ja sektoreiden vastuulle. Valtioneuvostossa teknologiapolitiikan koordinoinnista
vastaavat useat ministeriot, tukenaan erilaiset yhteistyoryhmat ja asiantuntijaelimet
kuten esimerkiksi Digitoimisto seka Tutkimus- ja innovaationeuvosto. Kokonais-
kuvaa ei kuitenkaan hallitse kukaan, silla Suomen teknologiapolitiikasta puuttuu
yhteinen tilannekuva, tavoitteet, mittarit ja selked johtaminen.

Teknologian rooli arvonluojana ja ihmiskunnan suurten haasteiden ratkaisemi-
sessa on niin keskeinen, ettei teknologiakysymyksia ole tarkoituksenmukaista jakaa
koordinoimattomina eri hallinnonaloille, joissa teknologia jaa prioriteeteissa aina
jalkeen kyseisen hallinnonalan omista tavoitteista. Jos teknologia kuuluu kaikille,

ei se kuulu kenellekdaan. Ainoastaan keskitetysti koordinoituna ja ylivaalikautisen
parlamentaarisen poliittisen tahtotilan tukemana pystymme hyddyntamaan kan-
sallisen mahdollisuutemme arvonluontiin. Johtajuus on avainasemassa varmistet-
taessa, ettd teknologiapolitiikka on yhtendistd, sitd toteutetaan laajassa yhteistyossa
eri toimijoiden kanssa ja teknologiapolitiikan tavoitteet seka toimenpiteet tukevat
toisiaan.

1
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Toimenpidesuositukset teknologiapolitiikan johtamisen tueksi:

® Tulee perustaa ministeritydryhma ohjaamaan nykyisen hallitusohjelman
toteuttamista teknologiapolitiikan seka tutkimus, kehittamis- ja
innovaatiopolitiikan osalta.

e Pdaministerin tyon tueksi tulee palkata talla hallituskaudella
teknologiapolitiikasta seka tutkimus, kehittamis- ja
innovaatiopolitiikasta vastaava erityisavustaja.

e Talla hallituskaudella tulee valmistella tieto- ja teknologiapolitiikan
valtiosihteerin tehtava seuraavalla hallituskaudella perustettavaksi.
Valtiosihteerin tehtdvana on varmistaa valtioneuvostossa
teknologiapolitiikan yhteensovittaminen ja taytantédnpano.
Valtiosihteeri toimi valtioneuvoston kansliassa verkostomaisesti muiden
ministerididen kanssa.

® On arvioitava jo olemassa olevien koordinaatiorakenteiden
toimivuutta, kuten ministerityéryhmat, Digitoimisto ja Tutkimus-
ja innovaationeuvosto (TIN) seka tunnistettava mahdollisia
jatko-kehitystarpeita.

® Hallitusohjelman poikkihallinnollisten tavoitteiden edistamista tulee
painottaa tulosohjauksella ja mittareiden asettamisella, mikali niin ei ole
viela tehty.

® Suomen teollisuuspolitiikan tulee jatkossa olla ensisijaisesti uuden
luomiseen suuntautunutta eli kaytanndssa teknologiapolitiikkaa.

Tana vuonna valmisteltavan teollisuusstrategian tulee tukea uutta,

kilpailukykyista, digitaalisaatiota hyddyntavaa ja vihreaa liiketoimintaa.
® Teknologian kehittamisen ja hyddyntdamisen tavoiteasetantaa

tulee selkeyttda tekemalla valtioneuvoston periaatepdatos

teknologiapolitiikan tavoitteista.

12
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2.2 Lisataan kansallista korkean tason keskustelua
teknologiasta ja teknologiapolitiikasta

Suositus: Toteutetaan paaministerin kutsuma, sadannollisesti jarjestettava
korkean tason pyorean poydan keskustelu teknologiapolitiikasta.

Suomessa ei kdyda aktiivista keskustelua teknologioiden vaikutuksesta ja
teknologiapolitiikan tulevaisuudesta, vaikka teknologia on keskeinen kasvun,
kilpailukyvyn ja menestyksen rakentaja. Erityisen vahan keskustelua kdydaan paat-
tajien tasolla, vaikka vienti- ja teknologiavetoisessa maassa teknologiapolitiikkaan
kytkeytyvia paatoksia tehdaan jatkuvasti. On tarkeda muistaa, etta teknologia itses-
saan ei vield luo muutosta tai tuota arvoa. Paatokset, joita teknologian kehittami-
sestd ja hyodyntamisestd tehdaan, muuttavat maailmaa ja luovat monin tavoin
arvoa yksil6ille, yrityksille ja yhteiskunnalle. Nopeasti kehittyvdssa teknologia-
ymparistossa aktiivinen ja monipuolinen keskustelu teknologiasta teknologia-
politiikasta tukee halutun tulevaisuuden rakentamista. Emme voi johtaa sellaista,
josta emme edes keskustele.

Hallitusohjelmassa korostetaan uusien teknologioiden, kuten kvanttilaskennan,
robotiikan ja tekodlyratkaisujen tehokasta hyddyntamista seka automaatioasteen
nostoa. Naiden teknologioiden nopea kehitys ja niiden vaikutukset yhteiskuntaan
edellyttavat laaja-alaista keskustelua ja asiantuntemuksen paivittamista. Saannol-
linen vuoropuhelu teknologia-alan korkean tason toimijoiden kanssa tukisi pitka-
janteisen teknologiapolitiikan toteuttamista seka ajantasaisen ymmarryksen
luomista teknologisen kehityksen vaikutuksista yrityksiin ja yhteiskuntaan. Aktii-
vinen vuoropuhelu teknologiapolitiikasta tukisi myos teknologia- ja innovaatio-
myonteisen toimintaympariston luomista.

Toimenpidesuositukset keskustelun lisaéamiseksi teknologiapolitiikasta:

e Pdaministerin tulee kutsua teknologiapolitiikan korkean tason pyorea
poydan keskustelu saanndllisesti vuoropuheluun hallituksen kanssa.
Pyoredn poydan keskusteluun tulee kutsua teknologiapolitiikan korkean
tason toimijoita suurimmista teknologiayrityksistd, startup-yhteisosta
ja teknologia-alan tutkimuslaitoksista seka keskeisten ministerididen
kansliapaallikot, teknologiaan vaikuttavien virastojen paajohtajat ja
teknologia-asioita kasittelevien ministeriryhmien paasihteerit.

e Poliittisten paattdjien, yritysten ja julkisen sektorin vuorovaikutusta
terveysteknologian osalta tulee lisata.

13
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* Tulee toteuttaa teknologiamaanpuolustuskurssi, jossa yhteiskunnan
paattajat perehtyvat keskeisiin ja nouseviin teknologioihin seka niiden
vaikutuksiin erityisesti padtoksenteon nakdkulmasta.

e Kansanedustajien ja heidan avustajiensa teknologiaosaamista tulee
lisata.

2.3 Kohdennetaan ja hyodynnetaan tutkimus- ja kehitys-
rahoitusta vaikuttavasti

Suositus: Suomen tulee keskittda tutkimus- ja kehitys (T&K)-rahoitus erityisesti
yritysten ja tutkimuslaitosten yhteisty6hon, tukien strategisesti maan erityis-
osaamista ja yritysten omia T&K-panostuksia.

Suomen T&K-investointien kehitys on ollut pitkdan laskeva ja vuosina 2014-2018
T&K-menojemme BKT-osuus laski toiseksi eniten maailmassa. Suomen valtion tuki
yritysten T&K-toiminnalle on OECD-maiden pienimpid, vain 0,05 prosenttia BKT:sta.
Se pieneni 2010-luvulla Iahes puoleen. Nama seikat uhkaavat maan pitkaaikaista
kilpailukykya ja innovaatiokykya, korostaen tarvetta seka maarallisiin etta strategi-
siin panostuksiin T&K-rahoituksessa, jotta Suomi voi sdilyttaa asemansa teknologian
jainnovaatioiden karjessa.

Hallitus on sitoutunut tavoitteeseen nostaa Suomen T&K-menot neljaan prosent-
tiin bruttokansantuotteesta (BKT) vuoteen 2030 mennessa. Kehityssuunta on oikea
ja Suomen T&K-rahoituksen parantamiseksi tulisi tehda strategisia valintoja, jotka
pohjautuvat maan erityisosaamiseen sekd suunnata rahoitusta erityisesti tutkimus-
yritys-yhteistyohon. On tarkeda turvata riittavat resurssit hallitusohjelmassa asetet-
tujen tavoitteiden toteuttamiseksi, jotta Suomi voi sailyttaa asemansa teknologian
ja osaamisen karkimaana.

T&K-lisarahoituksen suuntaamisessa on olennaista hyodyntaa julkista rahoitusta
tukemaan entista merkittavampia yksityisten toimijoiden T&K panostuksia. Samaan
aikaan on tarkeaa kehittaa yritysten ja tutkimuslaitosten valista T&K-yhteistyota
julkisen rahoituksen avulla. Pitkdjanteinen yhteistyo yritysten, korkeakoulujen ja
tutkimuslaitosten kesken auttaa tutkimustulosten kehittamisessa innovaatioiksi.
N&in voimme luoda toimintaympariston, jossa saamme luotua parhaat edellytyk-
set. Innovaationakdkulma on huomioitava myds hyvinvointialueiden T&K-rahoituk-
sessa ja organisoinnissa, jotta se tukee liiketoimintamahdollisuuksien syntymista ja
vientia.
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Toimenpidesuositukset T&K rahoituksen vaikuttavaksi kohdentamiseksi:

e Tehdaan strategisia valintoja, jotka pohjautuvat Suomen erityisosaamiseen
ja suunnataan T&K-rahoitusta erityisesti tutkimus-yritys-yhteistyohon.

e T&K-rahoituslain toteuttamisessa T&K-lisarahoituksen suuntaus on
tehtdva siten, etta se vivuttaa mahdollisimman hyvin yritysten omia
T&K-lisdpanostuksia. Julkinen lisdarahoitus tulee siksi suunnata yritysten
T&K-toiminnan tukemiseen (noin 2/3) ja yliopistojen/tutkimuslaitosten
ja yritysten yhteiseen tutkimukseen (noin 1/3).

e Hyvinvointialueiden TKl-rahoituksesta ja -organisoinnista tulee
huolehtia ja samalla varmistaa, etta kansallinen kehitys tukee
liiketoimintamahdollisuuksien syntymista ja vientia.

2.4 Osaajapula ja osaamisvaje on ratkaistava pikimmiten

Suositus: Suomen tulee ratkaista osaajapula maaratietoisesti panostamalla
koulutukseen ja osaamistason nostoon seka tekemalla ty6- ja koulutusperdinen
maahanmuutto houkuttelevaksi ja sujuvaksi.

Suomessa teknologia-ala ja valmistava teollisuus kohtaavat vakavia haasteita
osaavan tyovoiman ja osaamisen saatavuudessa. Osaajapula ei ainoastaan jar-
ruta ndiden alojen kasvua, vaan se vaikuttaa myds yritysten investointipaatoksiin.
Osaajapula ja korkean tason osaamisen saatavuus eivat ainoastaan hidasta talous-
kasvua, vaan voivat my6s ohjata Suomen kehityksen kohti matalaa tuottavuutta,
mika heikentaa investointihalukkuutta tutkimukseen ja kehitykseen seka estaa
uusien, innovatiivisten ekosysteemien syntymisen. Kilpailukyvyn heikentyminen
globaaleilla markkinoilla korostuu, mikali huippuosaajien houkuttelu ja pysyvyys
Suomessa muodostuvat yha kriittisemmiksi.

Osaajapulan ratkaiseminen edellyttaa nopeita toimia. Osaajien saaminen Suomeen
on yksi teknologiakehityksen kohtalonkysymyksista, siksi etenkin ty6- ja koulutus-
perdisen maahanmuuton prosessia tulee nopeuttaa ja parantaa palveluketjua koko
perheen osalta. Tarvitsemme aktiivista maahanmuuttopolitiikkaa, joka sisaltaa
konkreettisia toimia Suomen vetovoiman ja kansainvdlisten osaajien pitovoiman
lisdadmiseksi. Huippuosaaminen, TKI-panostukset seka aktiiviset innovaatioeko-
systeemit houkuttelevat kansainvalisia huippuosaajia ja siksi osaamisymparistoon
tulee panostaa.
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Hallitusohjelma tunnistaa osaajapulan aiheuttamat haasteet ja ehdottaa useita
toimenpiteita sen ratkaisemiseksi. Tassa tulee huomioida, ettd Suomi tarvitsee
menestydkseen vahvan ja laajan teknologiaosaamisen perustan, silla tarvitta-

van osaamisen taso nousee kaikissa tehtavissa. Erityisesti matemaattinen osaami-
nen korostuu teknologia-alalla. Osaamispolitiikka onkin mita suurimmassa maarin
innovaatiopolitiikkaa, silla ilman osaamista korkeatkaan rahalliset panokset eivat
tuota innovaatioita.

Toimenpidesuositukset osaajapulan ja osaamisvajeen ratkaisemiseksi:

e Tehdaan ty6- ja koulutusperdinen maahanmuutto helpoksi ja
houkuttelevaksi opiskelijoille, tutkijoille, teknologia-alan osaajille,
yrittdjille ja sijoittajille seka perheille luomalla sujuvat lupamenettelyt
digitaalisen palvelupolun kautta.

® QOsaajien koulutuspanostukset. Kehitetaan systemaattista
pitkdjanteisten osaamistarpeiden ennakointia ja suunnittelua tiivisti
elinkeinoelaman ja tutkijoiden kanssa, jotta varmistamme osaajien
jatkuvan oppimisen.

® Tarvitsemme osaamistason noston ja oppimisen digiloikan.
Varmistetaan uuden teknologian ja parhaiden digitaalisten
oppimateriaalien hyddyntaminen seka opettajien koulutuksessa,
ettad opetuksessa kaikissa kouluissa. Lisaksi tulee nostaa ICT- ja
tietoyhteiskuntaosaamista kaikilla koulutusasteilla.

2.5 On tehtava maaratietoisesti kansainvalista
yhteistyota ja vaikuttamista

Suositus: Suomen on lisattava kansainvalista vaikuttavuutta ja aktiivisesti
edistettdva konkreettisia yhteistydmahdollisuuksia luotettujen kumppanien,
kuten Yhdysvaltojen kanssa. On tarkeaa vahvistaa Suomen asemaa EU:n sisa-
markkinoilla ja varmistaa strategisesti merkittaviin EU-hankkeisiin kohden-
nettu kansallinen yhteisrahoitus, joka hyodyttaa yrityksia, korkeakouluja ja
tutkimuslaitoksia.

Globaalissa taloudessa, jossa valtioiden valiset suhteet maarittavat kansainvalisen
kaupan, investointien ja talouskasvun suunnat, Suomen proaktiivinen toiminta
kansainvaliselld nayttdamolla on entista kriittisempaa. Passiivisuus ja nakymatto-
myys kansainvalisissa organisaatioissa tai niiden toimintojen puuttuminen Suo-
mesta voivat johtaa merkittaviin menetyksiin tarkeissa kumppanuuksissa ja
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vaikuttamismahdollisuuksissa. Taman seurauksena Suomen kyky houkutella ulko-
maisia investointeja ja osaajia — keskeisia tekijoita teknologisen johtajuuden varmis-
tamisessa — voi heikentya merkittavasti. Aktiivinen osallistuminen kansainvalisilla
foorumeilla ja organisaatioissa on tarkedd Suomen kansainvalisen aseman ja
vaikutusvallan kannalta.

Tassa kontekstissa Suomen on tarkeda aktiivisesti hakea yhteisty6ta ja syven-

tda suhteitaan luotettuihin kansainvalisiin kumppaneihin, kuten Yhdysvaltoihin,
sekd vahvistaa omaa asemaansa Euroopan unionissa. Keskeisia painopisteita tulisi
olla terveysdatan hyddyntamisen ja sisamarkkinoiden kehittamisen edistaminen,
samoin kuin kansallisen yhteisrahoituksen varmistaminen EU:n strategisiin hankkei-
siin, jotka tukevat suomalaisia yrityksia, korkeakouluja ja tutkimuslaitoksia. Lisaksi
on olen-naista keskittya teknologiadiplomatiaan, lisata Suomen edustajien osaa-
mista ja nakyvyyttd maailmalla seka tukea teknologiamydnteistda maakuvaa, painot-
taen samalla demokratian, ihmisoikeuksien, tasa-arvon ja turvallisuuden merkitysta
teknologian kehityksessa ja kaytossa.

Toimenpidesuositukset kansainvalisen yhteistyon ja vaikuttavuuden lisaamiseksi:

® Suomen on aktiivisesti haettava ja kehitettava konkreettisia
yhteistyémahdollisuuksia luotettavien kansainvalisten kumppanien,
kuten Yhdysvaltojen kanssa.

e Suomen EU-politiikan tulee hakea nopeita ratkaisuja sisamarkkinoita
rapauttavaan valtiontukikilpailuun ja hakeutua sisapiiriin EU:n
laajentumisen ja instituutionaalisen uudistumisen valmistelussa.

® Suomen tulee varmistaa asemansa ja kilpailukykynsa eurooppalaista
terveys data-avaruutta kehitettdessa.

® On varmistettava kansallinen yhteisrahoitus Suomelle strategisiin
EU-hakuihin myos yrityksille, ei pelkastaan korkeakouluille ja
tutkimuslaitoksille.

® Suomen on varattava riittavat resurssit maaratietoiseen
vaikuttamistyohon EU:ssa ja kansainvalisesti, erityisesti tieto- ja
teknologiapolitiikan alueilla.
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2.6 Varmistetaan riittavat resurssit ja selkea
ohjaus julkisten palveluiden kehittamiseen ja
mahdollistavan toimintaympariston luomiseen

Suositus: Julkisen sektorin toimintamallien optimointia pitda jatkaa. Uutta tek-
nologiaa tulee hyédyntaa julkisen sektorin palveluiden tehostamiseen ja paran-
tamiseen. Tama edellyttaa seka mahdollistavan saadésympariston luomista seka
toimintavarmaa infrastruktuuria.

Digitalisaation toteutuminen julkishallinnossa on kriittinen askel kohti tulevaisuu-
den Suomea, jossa julkiset palvelut ovat entista laadukkaampia, tehokkaampia ja
saavutettavampia. Tama vaatii kuitenkin paljon enemman kuin pelkdstaan uusien
teknologioiden kaytt6dnoton; se vaatii perustavanlaatuista muutosta siind, miten
organisaatiot toimivat, ajattelevat ja tekevat paatoksia. On elintarkedad ymmartaa
nykyiset jarjestelmat ja tietopohja seka tietojohtamisen rooli tdssa evoluutiossa.
Samoin, lainsdadannon ja ohjeistuksen uudistaminen on avainasemassa, jotta ne
tukisivat digitalisaatiota ja automaatiota, edistaen innovaatioita ja tehokkuutta.

Hallitusohjelman mukaisesti Suomen julkisen sektorin digitalisaatiokehitys tdh-

taa julkisten palveluiden laadun, tehokkuuden ja saatavuuden parantamiseen.
Keskiossa on yhtendisen ja saumattoman palveluketjun luominen, jossa palvelui-
den kayttajilta vaadittavat tiedot kerataan vain kerran. Tama integraatio vahentaa
paallekkaisyyksia ja helpottaa kansalaisten padsya palveluihin. Saantelyn paivi-

tys on avainasemassa, jotta se tukee ja edistaa digitalisaation ja teknologian kehi-
tystd, mahdollistaen julkisen sektorin toimintojen nykyaikaistamisen ja vastaamisen
nyky-yhteiskunnan vaatimuksiin.

Julkisen sektorin digitalisaation edistymista on seurattava jatkuvasti, ja sen kehi-
tysta on nopeutettava, jotta voidaan hyodyntaa digitalisaation taydet mahdollisuu-
det. Tama tarkoittaa paitsi palveluiden parantamista, myds toiminnan tehostamista.
Keskeista on my0s organisaatioiden valinen tiedonvaihto, joka mahdollistaa
palvelukehityksen ja toiminnan tehostamisen seka vastaa paremmin kansalaisten ja
yritysten tarpeisiin. Digitalisaation edistaminen julkisella sektorilla on siten olennai-
nen osa Suomen tulevaisuuden kehitysta ja kilpailukyvyn varmistamista.
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Toimenpidesuositukset julkisten palveluiden kehittamiseen:

e Julkisessa hallinnossa on varmistettava riittava resursointi hallitus-
ohjelman digitalisaatiotavoitteiden koordinaation, lainsaadantotyon ja
toimeenpanon toteuttamiseksi.

e Digitaalisen infrastruktuurin korjaustarve tulee tunnistaa ja aloittaa
tarvittavat toimet digitaalisen infrastruktuurin korjaamiseksi ja
kehittamiseksi, jotta voimme rakentaa vahvan perustan digitaaliselle
tulevaisuudellemme.

e Lainsadadannon tulee mahdollistaa tekoadlyn ja muiden uusien
teknologioiden hyédyntaminen julkisten palveluiden tehostamisessa,
esimerkiksi ennakoivassa terveydenhuollossa.

® On selkeytettava, millaisia eettisia periaatteita sovelletaan ennakoiviin
ja ennaltaehkaiseviin sosiaali- ja terveyspalveluihin, varmistaen
kansalaisten oikeudet ja turvallisuus.

® Hyvinvointialueiden asiakas- ja potilastietojarjestelmien harmonisointia
ja yhteentoimivuutta tulee edistaa tarvittaessa lainsaadannon keinoin.
Tama tulee tehda pitkajanteisesti, jotta voimme tehokkaasti jakaa
tietoa eri tasojen ja organisaatioiden valilla. Samalla on varmistettava,
ettd esimerkiksi hyvinvointialueiden maaran muutos ei aiheuta
tietojarjestelmauudistustarpeita.
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