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alue seka lapsen kohtaamana arjen sisdltona etta kuntatasolla osana pal vel ujen kokonai -
suutta. Teos jakautuu kahteen osaan: kuntaan ja palvel uihin seka erityiskasvatuksen pe-
dagogiseen kehittamiseen. Kirjaon syntynyt osana Erityiskasvatuksen kehittéaminen paiva-
hoidossa -projektia. Sosiadli- jaterveysministerio rahoitti hankkeen vuosina 1999 - 2001.

Kunta on vastuullinen “yksikkd” jarjestéessaan erityisen tuen tarpeessa olevan lapsen
péivahoidon ja muut tarvittavat tukitoimet. Kunta vastaa siitd, mihin ohjaa resurssit ja
miten ottaa huomioon erityista tukea tarvitsevien lasten oikeuden yhteiskunnan voima-
varoihin seka danen kunnallisessa paétoksenteossa. Kunnat ovat yksikkona todella eri-

laisia asukasrakenteen ja koon suhteen.

Kirjatarjoaa valineita kunnallisen ja kuntien valisen yhteisyon kehittamiseen erityistu-
kea tarvitsevien lasten palveluja arvioitaessa ja kehitettdessa. Pedagoginen ty6 kosket-
taa lasta. Erityisen tuen tarpeessa olevien lasten maéran on gjateltu lisdéntyneen 1990-
luvulla tai ainakin tuen tarpeet ovat tulleet erittdin selvasti esiin mm. péivahoidossa.
Jokainen lapsi on arvokasja oppiva, tyontekijoiden tehtdvand on luoda suotuisat edelly-
tykset kasvulle, kehitykselle ja oppimiselle péivahoidossa. Kirjatuo esiin pienten lasten
pedagogiikan kehittdmisen varhaisiavuorovaikutussuhteitatarkastelemalla. Liséksi teok-
sessa on lukunsa leikin ja vuorovaikutuksen mahdollisuuksia. Y ksildllisyys ja yhtei sol-
lisyys ovat mukana kirjassa rinta rinnan. Lapsen varhainen arviointi ja ohjauksen suun-
nittelu yhdessa vanhempien kanssa seka kuntoutussuunnitel mat erityiskasvatuksen kom-
passeina tuovat esiin asiaa etenkin lapsen nékokulmasta. Y hteisollisyyden merkitys on

tekstin analysointia varten.

Avainsanat: erityiskasvatus, erityispedagogiikka, julkiset palvelut, kunnat, paivahoito,
varhaiskasvatus



Sammandrag

Verktyg for special pedagogiken inom dagvarden. Paivi Pihlaja, ElinaKontu (red.). Helsingfors 2001. 158 s.
(Social- och halsovardsministeriets publikationer, ISSN 1236-2050; 2001:14.)
ISBN 952-00-1043-2

Specia pedagogik under tidig barndom &r ett aktuellt utvecklingsomrade inom dagvarden
bade dadet géller innehdllet i barnets vardag och pa kommunniva som en del av service-
helheten. Detta verk bestar av tvadelar: kommunen och servicen samt den pedagogiska
utvecklingsverksamheten som géller special pedagogiken. Boken utgdr en del av projek-
tet for utveckling av special pedagogik inom dagvarden. Social- och hélsovardsministeriet
finansierade projektet under aren 1999-2001.

Kommunen & ansvarig "enhet” da den ordnar dagvard och andra stodatgarder for ett
barn som &r i behov av sérskilt stéd. Kommunen svarar fér hur resurserna all okeras och
hur kommunen beaktar den rétt till samhalleligaresurser som de barn som &r i behov av
sarskilt stod har och att dessa barn far sin rést hord i det kommunala besl utsfattandet.
Kommunerna & som enheter mycket olika vad géller invanarstruktur och storlek.

Boken ger redskap for att utveckla det kommunala samarbetet da det géller att bedoma
och utveckla tjénster for barn som &r i behov av sarskilt stod. Det pedagogiska arbetet
beror barnet. Antalet barn som &r i behov av sarskilt stod antas ha okat pa 1990-talet,
behovet av stod har atminstone mycket tydligt framkommit bl.a. inom dagvéarden. Varje
barn ar vardefullt och laraktigt, de anstélldas uppgift &r att skapa gynnsamma forhallan-
den for uppvaxt, utveckling och larande inom dagvarden. Boken tar upp mdjligheterna
att utveckla barnpedagogik genom att behandlatidig vaxelverkan. | boken finns &ven ett
kapitel om mojligheter till lek och samspel. Individualitet och kollektivitet tas upp sida
vid sida. Att beddmabarnet i ett tidigt skede och att planera handledningen tillsammans
med foréldrarna samt att se rehabiliteringsplanerna som ett slags vagvisare for
specia pedagogiken lyfter fram arendet sarskilt ur barnets synvinkel. Kollektivitetens
betydelse har blivit alt stérre och déarfor har man utvecklat ett redskap for att analysera
daghemmets och barngruppens kontext.

Nyckelor d: barnpedagogik, dagvard, kommunerna, offentligatjanster, special pedagogik



Summary

Tools for special education in daycare. Péivi Pihlgja, Elina Kontu (eds.). Helsinki 2001. 158p.
(Publications of the Ministry of Social Affairs and Health, ISSN 1236-2050; 2001:14.)
ISBN 952-00-1043-2

Specia education during the early yearsis a current area of development in our daycare
system, both asthe content of everyday life that the child meetsand at municipal level as
apart of the structure of services. Thetext isdivided into two parts: the municipality and
services and the pedagogical development of specia education. This book has been
written as a part of the project Development of special education in daycare. The Minis-
try of Social Affairs and Health financed the project in 1999-2001.

The municipality is the responsible “unit” when organising daycare for a child in need
of special education and other necessary support measures. The municipality is respon-
sible for where it channels resources and how it takes into consideration the right of
children needing specia care to the resources of society (=provision) and a voice in
municipal decision-making (=participation). As units, municipalities differ greatly with
regard to inhabitant structure and size.

The book offers tools for the development of municipal and inter-municipal co-opera-
tion when evaluating and developing services for children needing specia education.
Pedagogical work touches the child. The number of children in need of special educa-
tion isthought to have risen during the 1990s or at least the need for support has emerged
very clearly in daycare for example. Each child is valuable and has the ability to learn,
the task of the employeesisto create favourable prerequisites for growth, development
and learning in daycare. The book brings forth the development of pedagogy for small
children by looking at early interactions. In addition, the text includes a chapter on the
possibilities of play and interaction. Individuality and communality areincluded side by
side. The early assessment of the child and planning of guidance together with the par-
ents as well as plans for rehabilitation as the compasses of special education bring for-
ward the matter especially from the point of view of the child. The importance of
communality has been emphasised in the present, because of which an implement has
been developed for the context analysis of the daycare and child group.

Keywords: daycare, early childhood education, municipalities, public services, special
education
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Paivi Pihlaja

Johdanto

Erityiskasvatuksen kehittaminen
- hanketyoskentely 1999 - 2001

Erityiskasvatuksen kehittdminen péivahoidossa -hanke (=Erika) alkoi 1999 ja paattyi
kesdlla2001. Vuonna 1999 keskityttiin 1&hinna suunnittel uun jakdynnistémiseen. Hank-
keen péétti valtakunnallinen seminaari, joka pidettiin Helsingin Saétytalolla?. - 8. kes&-
kuuta. Viimeisena tyondan hankkeella oli painattaa ja julkaista kasilla oleva kirjallinen

tuotos, joka jaetaan jokaisen kunnan péivahoidon kehittamistyshon.

Hankkeen rahoittajanatoimi sosiaali- jaterveysministerid (=STM) ja sen toteuttamises-
tavastasi Turun yliopiston kasvatustieteiden tiedekunta, joka oli hankkeen koordinaat-
torin taustayhteisd. Lansi-Suomen lééninhallituksen Jyvaskylan toimipiste oli mukana
taloushallinnon hoitamisessa.

Erikan taustaa ja tavoitteet

Padllimmai sendintressina on ollut tarve kehittaa erityiskasvatuksen palvelujapéivahoi-
dossa. Valtakunnallisen kuntatutkimuksen (Pihlaja 1998) tulokset erityispéaivahoidon ti-
lasta vuodelta 1997 toivat esiin mm. sen, etté lapset olivat hyvin eriarvoisessa asemassa
paivahoidon erityiskasvatuksen palvelujen saatavuuden suhteen asuinkunnasta riippu-
en. Taman lisdksi péivahoidon voimavaroja oli vuonna 1997 suunnattu erityista tukea
tarvitsevillelapsille riittamattomasti. Paivahoidon tyontekijét ovat useissaeri yhteyksis-
satuoneet esiin sen, ettaerityisen tuen tarve on lisddntynyt tai ongelmat ovat selvemmin
havaittavissa.

Erika-hankkeen tavoitteenaoli kehittda erityispéivahoidon pal vel uj érjestel méa seka var-
hai skasvatuksen toi mintatapoja ja kéytantoja vastaamaan entista paremmin erityisté tu-
keatarvitsevien lasten kasvatuksellisiin jakuntoutuksellisiin tarpeisiin paivahoidossaja
esiopetuksessa. Tavoitteena oli kunnan sisédisen ja kuntien véalisen yhteistyéverkon pa-

rempi toimivuus sekd vanhempien osallistumisen ja aktiivisuuden vahvistaminen. Sa-



taa esille erilaisten lasten tarpeet ja pdivahoidon erityiskasvatus seka edistéd myonteista
suhtautumista erilaisuutta ja vammaisuutta kohtaan. Varhaisella ongelmien tunnistami-
sella ja korjaavan toiminnan aloittamisella voidaan tehokkaasti edistéa lasten hyvin-
vointia, oppimisvalmiuksia ja ehkéista syrjaytymista.

Mista hanke koostui?

Erika sisils useita eri osahankkeita ja yhteistyokumppaneita. Y hteistyttahoja on ollut
mm. sosiaali- ja terveysministeri®, sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehittémiskes-
kus Stakes, L &nsi-Suomen [&&ninhallitus, Suomen Kuntaliitto, Jyvaskylan yliopiston eri-
tyispedagogiikan laitos, Helsingin yliopiston opettajankoul utuslaitoksen erityisopetta-
jakoulutus, Turun yliopiston psykologian laitos ja tdydennyskoul utuskeskus, Opetus-
hallitus, Turun yliopiston kasvatustieteiden tiedekunta seka useita kuntia.

Hanke koostui neljasté kokonai suudestajakymmenesté erillisesta osahankkeestajamuus-
ta toiminnasta.

| Kunta ja palvelujarjestelma Il Pedagoginen toiminta

- Kuntapilotit - Varhaiset vuorovaikutussuhteet

- Osaamisen kehittdminen - Arviointi ja ohjauksen suunnittelu
- Isot kunnat - Leikki ja vuorovaikutus

- Kuntoutussuunnitel mat
- Paivahoidon kontekstianalyysi

I11 Ohjausryhméan toiminta IV Koulutusja informaatio
- Hankkeen seuranta ja arviointi - Osahankkeisiin liittyneet koulutukset
- Ohjausjarjestelman arviointi - Seminaarit

- Hankeinformaatio

- Tyéryhmiin osallistuminen

- Julkaisu “ .. jotta téhdella olisi hyva
lentdd.. Tyokaluja erityiskasvatukseen
péivahoidossa”
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| Kunta ja palvelujarjestelma

Kunta ja palvelujarjestelma osassa keskityttiin kuntatason yhteistyohon ja sen kehitté
miseen kahdella pilottial ueellajaisoissa kunnissa (yli satatuhatta asukasta). Kuntatason
kehittéamista varten perustetut pilottialueet olivat toiminnassa koko projektin agjan. Toi-
nen kuntarypas oli Satakunnassa ja toinen Varsinais-Suomessa. Kuntapilottien tehtéva-
na oli kehittda kunnallisia ja kuntargjat ylittavia péivahoidon erityispalveluita - niiden
rakennetta, saatavuutta ja ohjausta. Piloteissa kehitettiin yhteistyota kuntien vailla ja
luotiin yhteistyon mallgja erityispal vel ujen saatavuuden turvaamiseksi seké luotiin ver-
kostoa niin kunnan sisallé kuin kuntien valill& eri ammattilaisten kesken. Kuntapiloteis-
sa kaytiin myos |8pi erityiskasvatukseen liittyvaa osaamista ja sen kehittamista.

Erikassa kuntatason yhteisty6ta tehtiin myds isojen kuntien kanssa. Kussakin kunnassa

tarpeita erityiskasvatuksen suhteen. | sojen kuntien vahvuutenaon erityisasiantuntemus:
kasvatus- ja perheneuvolat, erikoissairaanhoidon palvelut, kiertavét erityislastentarhan-
opettajat, puheterapeutit jne. Lapsille on lisdksi tarjolla pienempia erityisryhmia taval-
listen lapsiryhmien lisdksi. Ongelmaksi isoissakunnissaosoittautui se, etta suunnittelun
japaétbksenteon seka erityiskasvatuksen osaaminen toimivat toisistaan irrallaan. Kier-
hoidon kehittamistoimissa. Suunnittelusta ja paatoksenteosta vastaavat ja erityiskasva-
tuksen kdytdnnon asiantuntijat eivat ndin ollen kohtaa riittévasti. Isojen kuntien kanssa
jarjestettiin yhteinen tydseminaari, jossa kéaytiin 18pi kuntien erilai sia organi saatiorakenteita
jaditd, miten erityiskasvatuksen toiminnot, kehittéminen ja paétokset kunnassa oli jérjestetty
jahoidettu.

Il Pedagoginen toiminta

Tassd osiossa olivat mukana Jyvaskylan, Helsingin ja Turun yliopistot seké useita kun-
tia. Helsingin yliopiston alle kouluikéisten ja esiasteen erityisopettajaopiskelijat |ehto-
rinsa Elina Konnun ohjauksella tyostivét leikkia ja vuorovaikutusta. Lapsen varhainen
arviointi ja ohjauksen suunnitteleminen yhdesséa vanhempien kanssa oli Jyvaskylan yli-
opiston alle kouluikéisten jaesiasteen erityisopettgjakurssin tyd. Jyvaskyléassa opiske-
lijoitaohjasi lehtori RiittaViitala. Pedagogista kehittémisty6ta tehtiin 1t&-Helsingin alu-
eella 10 péaivakodissa kiertavien erityislastentarhanopettajien Kyllikki Leppasen, Péivi

Tuunaisen jaTaisto Lehtisen ohjauksella. Sisdltoné oli péivahoidon kontekstin arviointi
sosio-emotionaalisen erityistarpeen nakokulmasta. Keltot tyostivat teemaa omissa péi-
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vakotien tydnohjausryhmissdan. Keltot ja koordinaattori kokoontuivat sdanndllisesti

pohtiakseen omaa prosessiaan. Lisdksi hankkeessa mukanaolleillapéivakotien tyoteki-
joille oli koulutusta ja mm. erilaisia tutustumiskaynteja.

Varhaiset vuorovaikutussuhteet |apsen kielen ja sosio-emotionaalisen kehityksen eteen-
din pienten ryhmaé. Naiden ryhmien tyontekijét olivat aluks “Varhaiset vuorovaikutus-
suhteet” koulutuksessa, jonka jérjesti Turun yliopiston taydennyskoul utuskeskus. Kou-

lutuksen jalkeen péivahoidon ammattilaiset saivat tyonohjausta Hannele Réihalta, joka
vuorovaikutuksesta kayttaen hyvakseen teoreettista ja praktista osaamistaan seka tyon-
ohjausryhmé&ssaan esiin tulleita teemoja.

naattorin yhtena tehtévana oli analysoida kuntien kuntoutussuunnitelmaja pohtia miten
|apsikohtaisia suunnitelmiavois kehittds, tété koordinaattori Paivi Pihlgakasitteleejulkai-
sun artikkelissaan.

11 Ohjausryhma

Erikan ohjausryhman tehtévana oli seurata projektin etenemista seka arvioida nykyista
ohjausjérjestelmad. Ohjausjérjestel méa voidaan ndhdé valtiollisen ohjauksen ja kunnalli-
sen itsehallinnon vélisena yhteytend. Hankkeen tehtéavana on ollut avata nykyista ohja-
usjarjestelméaa

- informaati o-ohjauksen

- resurssiohjauksen ja

- normiohjauksen nakdkulmasta pohtien nykyisen jérjestelmavahvuuksiajaheikkouksia.
(kts, liite 1)

Ohjausryhmassé ovat olleet mukana

Erityisasiantuntija Anna-Maija Haliseva-Lahtinen Kuntaliitosta,

Kehittamispaallikké Anna-Leena Valimaki Stakesista,

Professori Paula Maatta Jyvaskylan yliopistosta,

Sosiaalijohtaja Gothe Osterberg Karjaalta kuntien edustajana,

Sosiaalitarkastaja Aino Arponen Lansi-Suomen |&&ninhal lituksesta Jyvaskyl&sta,

Y litarkastaja Kari Ilmonen sosiadli- ja terveysministeridsta (puheenjohtaja),

Y litarkastaja Tarja Kahiluoto sosiaali- ja terveysministeritsta seké

Projektin koordinaattori Paivi Pihlaja Turun yliopistosta (sihteeri).



Pd&ivi Pihlaja
Erityiskasvatustyd paivahoidossa

15

IV Koulutusjainformaatio

Koulutus jainformaation jakaminen ovat olleet koko hankkeen ajan téarkeita elementte-
ja Hanketta on esitelty ensimmaéisen kerran Lastentarhanopettajaliiton koulutuspéivilla
lokakuussa 1999. Hankkeesta on informoitu myds Lastenhoitajaliiton valtakunnallisilla
koulutuspaivillg, Lastensuojelun keskusliitossa ja opetushallituksessa. Erikasta on ker-
rottu myos Stakesin ja Turun yliopiston internetsivuilla. Koulutusta on ollut jokaisessa
osahankkeessa. Kuntapilottien koulutustilaisuuksissa kaytiin 18pi mm. palvelujen arvi-
ointia, erityistuen tarvetta, verkostoitumista ja lapsikohtaisia kuntoutussuunnitelmia.

L ansi-Suomen |d&ninhal lituksen Turun toi mipisteen ylitarkastajan Pirkko Nurmisen kans-
sa on jérjestetty erityiskasvatukseen liittyvia koulutustilaisuuksia Satakunnassa ja Var-
sinais-Suomessa. Kevadlla 2001 jarjestettiin eri puolella Suomea alueellisia, varhais-
kasvatukseen liittyvia koulutus- ja informaatiotilaisuuksia yhdessa |&aninhallitusten,
Stakesin ja STM:n kanssa. Né&iss4 tilaisuuksissa kerrottiin myods Erika-hankkeesta.

Valtakunnallisessa padtdsseminaarissa kerrottiin osahankkeiden tuloksista ja tuotoksis-
ta. Seminaarissa oli 180 osallistujaa ympéri Suomen.

Hankkeen koordinaattori on ollut mukana edustamassa projektia eri tydryhmissd, mm.
Stakesin varhai skasvatuksen linjauksia val mistel evassa ty6ryhméssé, Opetushallituksen
esi- ja alkuopetuksen opetussuunnitel matydssa erityista tukea tarvitsevien lasten/oppi-
lai den opetusta pohtivassaryhméssija L astentarhanopettajaliiton tydryhmassa, jokatuotti
esitteen varhaisvuosien erityisopetuksesta.

Kasilla olevajulkaisu on tarkea osa hankkeen tulosten levittdmisté. Teoksen tarkoituk-
sena on antaa valineita erityiskasvatuksen kehittéamistyhén kunnissa jatoimia oppikir-
jana alan opiskelijoille. Paula M&atan artikkeli luo pohjaa koko teokselle ja erityiskas-
vatustydlle. Han kirjoittaa perheen kanssa yhdessa toimimisesta ja siihen vaikuttavista
asioista. Teos jakaantuu kahteen suurempaan kokonai suuteen: kunta ja palvelut japeda-
gogisen toiminnan kehittdminen osiin. Kunnan ja valtion suhdetta kuvaavat Tarja Kahi-
luoto jaKari lImonen tarkastell eessaan ohjausjarjestelmda. Kuntaja pal vel ut osassa Pir-
jo-Liisa Svérd kirjoittaa kehittamistydsté kuntapilottien kokemuksia hyvaksi kayttaen.
Kuntien siséinen ja ulkoinen verkottuminen nousi yhdeksi tydvalineeksi, jota Pirjo-Lii-
samyo0s kasittelee. Lisaksi osaaminen nahtiin tarkednd asianaja siitd on Urpo Jalavalla
oma artikkelinsa. Pedagogisen toiminnan kehittdminen -osa on keskittynyt vuorovaiku-
tukseen ja leikkiin sek& pedagogisen toiminnan suunnittelun ja arvioinnin véalineisiin.
Hannele Réihakirjoittaa varhai sten vuorovai kutussuhteiden merkityksestd, Elina Kontu
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leikista ja vuorovaikutuksesta. Riitta Viitala keskittyy lapsen kehityksen arviointiin ja
ohjauksen suunnitteluun yhdessa perheen kanssa. Péivi Pihlaja taas kirjoittaa péivahoi-
don kuntoutussuunnitelmista, niiden rakenteesta ja kehittamisideoista. Viimeisessa ar-

tikkelissa Pihlaja tarkastelee péivahoidon kontekstia etenkin lapsen sosiaalis-emotio-
naalisen kehityksen nakokulmasta.

Hankkeen arviointi

Hanke on nostanut esiin erityistatukeatarvitsevien lasten péivahoidon, heidan aseman-
sajatarpeensatéssdarjestelmassa. Hankkeen loppuvai heessa on kayty useita pohdinto-
jadiitd, miten kehittdmistyon tulisi edeta valtiollisella, alueellisellaja kunnallisella ta-
solla. Erityiskasvatuksen haasteet ovat moninaiset ja sen liittéminen osaks paivahoidon
jamuiden peruspal vel uiden perustehtavaa entisté tiiviimmin on tarpeen.

Hanke pyrki vaikuttavuuteen mm. sen avulla, etta interventiot kohdistuivat samanaikai-
sesti paivahoidon eri tasoille. Makrotason toiminta kohdistui  lainsdadantoon ja valta-
kunnalliseen ohjaukseen etenkin arvioinnin nakokulmasta. Toisaalta ohjausryhman j&
senill& on taustayhtei soj ensé kautta ohjauksesta ja kehittémi sessé vastuuta. Alueel lises-
sa kehittamistyssi ovat olleet mukana kuntapilotit ja yhteisissd STM:n jérjestamissa
tilaisuuksissa, l|&anien edustgjat. Kuntatason yhteisty6 kohdistui seké isoihin etté pie-
niin kuntiin jakuntien valiseen yhteistython. Lapsiryhmien tyontekijét | asten ja perhei-
den kanssa ovat olleet mukana etenkin pedagogisia sisdltoja kehitettédessa.
Osallisuuden nékdkulmastakatsottuna mukana on ollut useiden kuntien pdivahoidon ja
|ahisektoreiden ammattilaisia tiivisti noin 10 kunnan osalta. Tiiviisti ovat osallistuneet
my06s ohjausryhmén jésenet ja heidan taustayhteisonsi. Loyhemmin on mukana ollut
lukuisia kuntia mm. Elina Konnun sek& Riitta Viitalan vetdmissi osahankkeissa.

Valtakunnallisesti katsottunaon erityiskasvatuksen kehittéaminen osana péivahoitoa paas-
syt hyvéan vauhtiin. Kehittémistyo tarvitsee tuekseen yhteisid linjauksia, keskustelua,
tutkimusta ja sita, ettd valtakunnallisesti, alueellisesti ja kunnallisesti on tulevai suudes-
sa alan kehittgjia ja vanhempia mukana yhtei sessa tyossa.
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Hankkeen kiitokset

Erityiskasvatuksen kehittémistyon ja asiasisallon suurimmat innoittajat minulle hank-
keen koordinaattorina ovat olleet ne lapset ja vanhemmat, joiden kanssa olen péivahoi-
don erityiskasvatuksessa tyotéa tehnyt. Y ksittéisend tyontekijand on ollut mahdollisuus
valittda niita kulttuurisesti merkittavia arvoja, jotka ovat erityispedagogiikan rakennus-
aineina. Erilaisuuden arvostaminen ja hyvaksyminen osana eldman moninaisuutta on

ehka tarkeintd, mita haluan valittaa.

YK:n lasten oikeuksien sopimuksessa tuodaan esiin lasten oikeudet yhteiskunnan voi-
hanke on omalta osaltaan tuonut esiin, kun lapsella on erityisen tuen tarvetta. Tassa
haastavassa ty6ssi on ollut useita ihmisid mukana ja haluankin osoittaa |ampiméat kii-
tokset monille: ohjausryhman jasenille, osahankkeiden vastuullisille, kaikille kirjaan
kirjoittaneille, kuntapiloteissa mukana olleille, Ité&-Helsingin kiertaville erityisl astentar-
hanopettgjille ja mukana olleille paivakodeille, Kirsi Alila-Paunoselle ja Péivi Lindber-
gille Stakesiin, Pirkko Nurmiselle Lansi-Suomen | &&ninhallitukseen. Kiitokset myosMirja
Bradtille, Sirpa Jarviselle, Marita Perkioméelle ja Merja Uusivirralle siitd, etta tekivét
proseminaarityon leikistéjavuorovaikutuksesta Elina Konnun ohjauksessa. Myo6s Riitta
Viitalan erityisopettajaopiskelijat osallistuivat hankkeeseen arvioidessaan Varsu-ty6véa-
linettd osana opintojaan. Lisdksi haluan kiitté4 L eena Halttusta harjoittel ujakson agjasta,
Pirjo Wallinia hankkeen kdynnistémisvaiheen avusta, Maija Pullista kuntapilotin eri-
tyisryhmakonsultoinnista, laskujen maksusta M erja Résasté seké taustayhteisoni Turun
yliopiston kasvatustieteiden tiedekunnan tyontekijoita. Kiitos osallistuneille antoisasta
gjastal

Paivi Pihlaja
Koordinaattori
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Erityiskasvatuksen tyoalueet paivahoidossa

Tassi osassa pohdin erityiskasvatuksen sisallon kenttda tyon ja tyontekijan ndkokul-
masta. Erityiskasvatus on lagja tehtévaalue, jossa on mukana monia eri tyontekijoita:

mm. péivahoidon, lastensuojelun, perheneuvolan jalastenpsykiatrian ammattilaisia. Yri-

ténkin valottaa aihetta kunnan tasolla ja nimenomaan péivahoidon nakokulmasta. Péi-
vahoidon erityiskasvatuksen ty6 koostuu asioista, joissatarvitaan tietoa, taitoa ja osaa-
mista monelta eri sektorilta. Alla oleva kuvio esittda tiivistetysti ne alueet, joita tassa
yhteydessi esittelen.

Perhelahtéinen tyé vanhempien kanssa
Lapsen kasvun ja kehityksen arviointi
Kasvun ja kehityksen tukeminen
Lapsen erityistarpeiden tunnistaminen
Erityiskasvatuksen suunnittelu, toteutus ja arviointi

Moniammatillinen yhteistyo Palvelujen kehittaminen

Kuvio 1. Paivahoidon erityiskasvatuksen tydal ueet
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1. Perhelahtdinen tyd vanhempien kanssa

Alle kouluikaisten lasten kasvatus toimii onnistuneesti mikali péivahoidon ja perheen
yhteistyd on samansuuntaista. P&ivahoidon tyontekijoiden jalapsen vanhempien yhteis-
tydn kohde on lapsen kasvun tukeminen ja ohjaus (kuvio 2). Taman tyon pohjana on
[uonnollisesti molemminpuolinen luottamus, sen rakentaminen jayll&pito. Suhteen hoi-
taminen kuuluu péivahoidon ammattilaisten toimenkuvaan. Vanhemmilla on téssa suh-
teessa erilainen rooli, joka syntyy lapsen vanhemmuuden, e tyon, kautta. Y hteistyon
alkuvaiheessa on térked kayda 18pi molempien osapuolten odotukset, mielikuvat ja gja-

tukset siité, miks yhteistyota tehddan ja mité se voisi olla

tavat lasta yhteistoimin. Tdméan yhteistyon kautta vanhemmat voivat parhaimmillaan
saada my6s myonteista kokemusta vanhemmuuteensa.

Vanhemmat Paivahoidon tyontekijat

\ '4

Lapsen kehityksen ja kasvun tukeminen/ohjaaminen
Kuvio 2. Vanhempien ja péivahoidon tyontekijoiden yhteistydn fokus

Henkildkunnalta vaadittavat ammatilliset taidot sisdltavét |asten kasvuun ja kehitykseen
liittyvia asioita ja vuorovaikutustaitoja aikuisyhteistyssa. Taito keskustellaja kuunnel -
lavanhempiaon keskeistd. Ammatillisiin taitoihin kuuluu kyky ollaammatillisesti |&sna
ihmisend ja olla selvilla omista ammatillisista tehtévistd, sen mahdollisuuksista ja ra-
joista.

Perhel ahtoi sessa tyotavassa (mm. M&étts, 1999) tydskennellaén perheen voimavarojen
suuntaisesti ja samalla vahvistetaan perheen omaa toimintakykya. Perheet eroavat voi-
mavarojen suhteen toisistaan ja jokaisessa perheessé on eri aikoina myds eroja omissa
voimavaroissa. Voimavarat ja toimintakyky eivét ole vakioitunut perheen ominaisuus,
vaan niissa tapahtuu muutoksia riippuen eldmantilanteesta ja perheen saamasta tuesta.

Péivahoidon tyontekijoiden tulisi havaita perheen avun tarve. Palvelutarvetta voidaan
selvittda yhdessa vanhempien kanssa. Tall6in tulee tydntekijalla ol la tiedossa, mita pal-
velujakunnassa on tarjollajamistaniitéd voi saada. Y hteystietojen valittaminen perheen
tietoon on osa palveluohjausta.
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2. Lapsen kasvun ja kehityksen arviointi: tie lapsituntemukseen

sen kehityksestd, kasvusta ja oppimisesta. Erilaiset koulutuspohjat vaikuttavat tyonteki-
jéiden tietorakenteisiin. Kunkin tydntekijan pohjakoulutus ja kokemus antavat valmiuk-
siatehdd havaintojalasten kehityksestd, kasvusta ja oppimisesta. L apseen tutustutaan ja
hénen persoonal lisuuteensa, toimintatapaansa, fyys seen kehitykseensa, sosiaalisuuteensa
jne. perehdytaén tekemallé arkihavaintoja lapsesta. Ratkaisevaa on se, millaiset ovat
vattaa ja ohjata lasta taman tarpeiden mukaisesti. Tall6in kasvattajalta vaaditaan |apsi-
tuntemusta. Havainnointi ja arviointi ovat asioita, joissa yhdistyy tydntekijoiden, van-
hempien ja lasten tiedot sekéa késitykset. Tyontekijét saavat tietoa lapsesta mm. havain-
noimallaleikkiatai vaikka analysoimalla erilaisiatilanteita (esim. ruokailu, siirtyméti-
lanteet, toiminta ryhméassé).

man arvioinnin (testaamisen) ja pedagogisen arvioinnin vélille. Pedagogien ammattitai-
dot tulevat esille juuri omaan kasvatustyohon liittyvassa arvioinnissa. Tél&aarvioinnilla
on pedagogiikkaa suuntaava merkitys. Miten lapsi leikkii toisten lasten kanssa, ottaa
kontaktia tai puhuu? Miten lapsi on orientoitunut omaan oppimiseensa tai tehtéviin?
Onko han aktiivinen, utelias ja yhdessa touhuava vai yksin toimiva? Millaiset ovat hé
nen suhteensa toisiin lapsiin, entd aikuisiin? Havainnot tulee suhteuttaa aina tilantee-
seen, lapsen ikdan ja kehityksellisiin mahdollisuuksiin.

3. Kasvun ja kehityksen tukeminen

Lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen tukeminen on (erityis)varhai skasvatuksen teh-
téva Lahtokohtana on lapsen tavanomaisen kehityksen tuntemus, josta tyontekijalla tu-
lisi ollatietoa. Lapsen kehitystd, kasvua ja oppimistatulisi osata tarkastella kokonais-
valtaisesti. Lapsi on kokonaisuus, jossa keskeista lienee hdnen luonteensa, persoonalli-
suutensa seka kehittyva miné-kasitys jaitsetunto. |hminen on tunteva, sosiaalinen, gjat-
televa jatoimiva. Kehityksen osa-alueiksi “muutettuna’ edell& mainituista voidaan toi-
sin sanoen tunnistaa emotionaalinen, sosiaalinen, fyysinen ja kognitiivinen kehitys.
Kognitiiviseen kehitykseen kuuluu kieleen, gjatteluun ja oppimiseen liittyvid asioita.
L apsen tarkkaavai suus ja havaintotoiminnat ovat 0sa, jotkaliittyvét osin fyysiseen kehi-
tykseen ja osin kognitiiviseen kehitykseen. Edelld mainittu tapa jakaa lapsen kehitys ja
kokonaisuus eri osa-alueisiin on teoreettinen yritys, jokatoimii tyontekijoiden tydvalineena
eika lapsen kokemuksena itsestdan. Kokemus itsestd on kokonaisvaltainen. Alla esmerkki
tilanteesta, jossa voidaan erotella lapsen kehityksallisié e ementteja kasitteellisalla tasolla.
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Esimerkki. Kuvakirjan katseleminen on yksi tapahtuma lapselle, silti siind on mukana mm. tark-
kaavaisuuden suuntaamisen ja yllapitdmisen liittyvia taitoja. Tarkkaavaisuuden suuntaamisen ja
yllapitamisen kohdalla taas on kyse monista asioista, kuten fyysisesta kestavyydesta suhteessa
tehtavaan, kognitiivisista valmiuksista, hahmottamisesta ja havainnoinnista. Mikali edelleen jat-
kaa analysointia voidaan lapsen visuaalisessa hahmotuksessa erottaa kuvio-taustan erotteluky-
ky, pienten yksityiskohtien poimiminen kuvasta, tai visuaalisen viestin ymmarrys ja siitd kertomi-
nen.

Lapsen kehityksen, kasvun ja oppimisen ohjaamisen |dhtékohtana ovat lapsen mahdol-
lisuudet. Taitava kasvattaja |0ytaa kasvatuksen sisallot lapsen kiinnostuksista ja mene-
telmat lapsen tavoista oppia. Lahimpien aikuisten merkitys lapsen kasvun suuntagjana

tajina toimivat myds ryhman toiset lapset. Lapsi on péivahoidossa aina suhteessa lap-
siin, jotka ovat hanta kyvykkaampia joissakin asioissajalapsiin, joille voi taas osaltaan
“opettaa’ jotain. Kasvattajan tulisi kohdistaa tyonsa lapsen |ahikehityksen vythykkeel -
le (Vygostky 1978). Tama vyohyke on sellainen, jolle lapsi yltéé esimerkiksi toimies-
saan toisten kyvykkaampien lasten tai aikuisten kanssatai leikissa.

Lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen ohjaus liittyy péaivahoidon tyotekijoiden toi-
mintaan ja heidan tekemiinsa ratkai suihin. Tyontekijét rakentavat fyysisen jasosiaalisen
ympériston lapsille, luovat kasvulle mahdollisuudet. Liséks tyontekijét ohjaavat suo-
raan lasta ja ovat vuorovaikutuksessa lapsen kanssa. Kasvattajat ohjaavat eri “savyill&”,
silla he ovat erilaisia. Tyontekijoilla on erilaisia roolegja kasvatustehtévassaan (Pihlgja
1999). Néitaroolejavoivat olla: tulkki, ohjagja, kontrolloija, sallijatai etééntynyt. Kas-
vun ohjaamisessa, kasvatuksessa, lapsituntemuksen lisaksi on olennaista, etté kasvattaja
on tietoinen - tai pyrkii tiedostamaan - omia toimiaan ja tapaansa kasvattaa.

4. L apsen erityistarpeiden tunnistaminen

Jokaisen lapsen kasvu, kehitys ja oppiminen noudattelee omia polkujaan. Esimerkiksi
kielen kehityksessa erot yksildiden vélilla ovat normaalin kielen kehityksessa suuret.
On syyta tunnistaa yksildlliset kehityspolut ja havaita, jos pulmiailmenee. Mité aikai-
semmin kohdistetaan huomiota lapsen tarpeisiin ja muutetaan toimintaa niiden suuntai-
sesti, sitd parempi ennuste lapsen oppimiselle on. Erityistarpeiden tunnistamiseen liit-
tyy jalleen tyontekijoiden tieto ja osaaminen - lapsikohtainen ja yleinen.

Kukalapsi sitten tarvitsee erityistatukea? Erityistuen maarittéaminen on aina sidoksissa
aikaan ja paikkaan, siihen kulttuuriin, jossa eletdan. Nykyisin puhutaan erityistarpeista
dynaamisena, ei pysyvanaja“vammauttavana’ tilana. Lapsessaon itsessaan kykyakas-
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vuun uskomattoman paljon, mutta suotuisi sta kasvuol osuhteista on pidettava huolta péi-
vahoidossakin. Kuka sitten voi tehdé havaintoja siité, etté lapsella on mahdollisesti eri-
tyistuen tarvetta? Traditionaalisesti tama“maarittamisen” asiantuntemus on liitetty 185
kinndllisen kuntoutuksen, |188kéareiden tai psykologien ammattilaisille. Téssd asiassa on
tapahtunut lagjennusta ja on alettu arvostaa myds vanhempien huolta ja kasvattajien
arvioita lapsen kehityksesta. Esiopetuksessa “ erityiseen tukeen ovat oikeutettuja myos
lapset, joilla on opetuksen ja oppilashuollon asiantuntijoiden ja huoltajan mukaan kehi-
tyksessaan oppimisvalmiuksiin liittyvia riskitekijoitéd” (Opetushallitus 2001, 16). Ny-
kyisin on siis al ettu enemman korostaa lapsen |ahella el avien ihmisten merkitysta erityi-

sen tuen havaitsemisessa. Tarkempi tutkimus ja diagnosointi eivéat kuulu paivahoidon
ammattilaisten osaamiseen ja tytal ueeseen. Kun vanhemmat ja péivahoidon tyontekijat
havaitsevat esimerkiksi lapsen kielen kehityksessa viivastymisté tai poikkeavuutta, tu-
lee tukitoimiaja pedagogiikka suunnitellalapsen tarpei stalaht6isin lapsen | 8hiympéris-
t60n, eika jédda odottamaan tarkempia tutkimuksia tai diagnoosia. Témén lisdksi on
tassa tapauksessa luonnollisesti paikallaan puheterapeutin tai foniatrin tarkempi tutki-
mus lapsen kielen kehityksesta.

Erityista tukea tarvitsevaa |l asta voidaan kuvata tai maaritella monin tavoin. Luokittel ut
tosin aina supistavat yksilon ja hdnen kokonaisuutensa pieneen muottiin. Luokittelun
yhteydessi on muistettava, etté lapsi tarvitsee erityista tukea ehkd vain jollakin osa-
a ueellakehityksensd kokonai suudessa, muttasillavoi ollamerkittéavarooli lapsen kehi-
tyksessa.

Lapsellavoi olla erityisen tuen tarvetta, kun
- lapsi tarvitsee lastensuojelun tukitoimia
- lapsellaon jokin vammartai pitk&aikaissairaus
- lapsen kehityksessa on erityisia haasteita:
- kielen jakommunikaation osa-alueella
- tarkkaavaisuuden suuntaamisen tai/ja ylldpitémisen alueella
- tunne-elamén tai sosiaalisen kanssak&ymisen alueella
- kognitiivisella osa-alueella, esimerkiksi oppimisvalmiuksien riskejatai pulmia.

5. Erityiskasvatuksen suunnittelu, toteutusja arviointi

Erityiskasvatuksen suunnittelemiseen, toteutukseen jaarviointiin liittyy erilaisten yleis-
ten kasvatusmenetelmien tai kasvatusfilosofisten suuntausten tuntemus, joihin perehty-
minen antaa kasvattajille tydvalineita. Tuttuja pedagogisia suuntauksia ovat mm. dialo-
gipedagogiikka (Paolo Freire), Montessoripedagogiikka (Maria Montessori), Freinet
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pedagogiikka (Celestin Freinet), yhteistkasvatus, kielellisen tietoisuuden harjoitusoh-
jelma (Margit Torneos) tai vaikka itsetunnon vahvistaminen péivakodissa (Sirkku Aho
ja Susanna Heino). Useat erityiskasvatuksen metodit tai ohjelmat ovat sovellettavissa,
kuten Bright Start, MTI-menetelmét (Christer Sandberg) tai Sherborne menetelma (Ve-
ronica Sherborne). Lisaksi on joillekin lapsiryhmille suunnattuja ohjelmia tai menetel-
mi& esimerkiksi: TEACCH-ohjelma (autistiset lapset), Portaat ja Pikku-Portaat (kehi-
tyksessédn viivastyneet), Petd-menetelma (liikuntavammaiset lapset) tai Frostig mene-
telma (havainto ja motoriikka).

Néamayleiset pedagogiset suuntaukset, menetelmét tai ohjelmat ovat pohjatietoa, joiden
tietdmisen ja tuntemisen lisdks tehdaén konkreettisia lapsikohtaisia suunnitelmia seka
lagjempia, joista esimerkiksi mainittakoon esiopetussuunnitelma, lapsiryhman tai péi-
vakodin opetussuunnitelma. Kunnat ovat tydsténeet esiopetuksen opetussuunnitelmiaja

Téasta teemasta hieman tdman kirjan loppuosassa (kts. my6os Pihlgjaja Salminen 2000).
Olennaista seka lapsikohtaisissa etta lagjemmissakin suunnitelmissa on erottaa toisis-
taan eri vaiheet: suunnittelutyd, toteutus ja arviointi. [lman dokumentointia on |&hes
mahdotonta vieda kyseisté prosessia eteenpéin.

6. Palvelujen kehittaminen

Tassd osassa tarkastelen palvelujen kehittéamista kuntatasolla (ks. Svérd, P-L). Lapsi-
ryhmien tyontekijét ovat avainasemassa sen tiedon osalta, millaisia tarpeita lapsilla ja
perheilla on. Kuntatason kehittémistyon organisointi sitten ratkaisee sen, miten hyvin
kentan aéni kuullaan tai miten palveluja suunnitellaan yhdessé. Palvelujen kehittami-
seen liittyy aina tarvearvion tekeminen (erityis)tarpeiden laadusta ja maérasta kunkin
omalla toimialueella. T&man pohjalta sitten suunnitellaan ja kehitetdan toimintoja tar-
vetta vastaavaksi. Tassa yhteydessa palvel ujarjestelmaén liittyvan lainsdadannon tunte-
mus on tarke&a - etenkin kun pohditaan perus- ja erityispalvelujen integrointia. VVoima-
varat - osaamiseen, talouteen ja muihin aineellisiin resursseihin liittyvét tulisi kohden-
taa oikein €li tarpeiden suuntaisesti. Voimavarjojen suuntaaminen on tehtéva, joka on
sidoksi ssa johtami seen ja organisaation kulttuuriin. Onko tamakulttuuri henkil 6kunnan
jaasiakkai den tarpei den suuntaistajademokraattista, ylh&élté al as tapahtuvaavai satun-
naisten tekijoiden sanelemaa? Linjat ja tavat toimiatulisi olla organisaation tyonteki-
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joilla tiedossa. Toiminnan johtamisen tulisi kulkea kohti myoénteista asennoitumista
vammai suutta ja erilaisuutta kohtaan.

Millaisia palveluja kunnassa on tarjolla? Jokaisen péivahoitoyksikon tyontekijan tulisi-
kin tietédd kuntansa perus- ja erityispal velut ja mahdollisuudet.

Péivahoitopalvelujen kehittamisessa rakenteellinen suunnittelu ja arviointi pitda sisil-
[&&n kunnan kokonaistilanteen ja yksikkotason oheisen asetel man mukaisesti.

I Kunnan erityispaivahoidon kokonaistilanne
Erityisen tuen tarve ja palveluiden mééréllinen ja laadullinen riittdvyys
Erityisvarhaiskasvatuksen palvelujen kokonaissuunnitelma
Tarvittavat resurssit ja niiden riittdvyys: erityisosaaminen, pienryhmét, terapiat jne.
Esiopetuksen jarjestdminen
Tyéntekijéiden koulutus, ohjaus ja tuki

Il Erityisvarhaiskasvatus tyoyksikko tasolla
1. TYOYHTEISO
Miten perustehtédvdssd huomioidaan erityisté tukea tarvitsevien lasten tarpeet?
Millaiset arvot ja asenteet ovat tyén taustalla?
Millainen on tydyhteisén varhaiskasvatuksen suunnitelma?
Tydyhteisén kehitystaso, sisdinen yhteistyd ja johtajuus
Yhteistyé ulospéin
2. TYONTEKIJA
Millainen lapsi- ja oppimiskésitys tyén taustalla?
Millaista kasvatus ja ohjaus on?
Miten kasvattaja perustelee ja arvioi tydtdan?
3. LAPSIRYHMA
Ryhmé&n dynamiikka ja lapset
Normit, roolit ja ryhmén kulttuuri
Millaista johtajuutta ryhmad tarvitsee?
Ryhmén opetussuunnitelma: siséllét, menetelméit ja arviointi sekd ympéristén laatu
4. LAPSI
Lapsen osallisuus ryhméssé
Lapsen kehitykselliset, erityiset ja ohjaukselliset tarpeet
Lapsikohtaisen suunnitelman siséllét
5. VANHEMPIEN MUKANA OLO KASVATUKSEN SUUNNITTELUSSA JA ARVIOINNISSA
Lapsikohtaisesti: oman lapsen osalta
Ryhmékohtaisesti: lapsiryhmén vanhemmat ja henkilékunta yhdessé

Asetelma 1. Rakenteellisen suunnittelun ja arvioinnin kohteet Pihlajaa & Svardia (1996, 100) soveltaen.
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7. Moniammatillinen yhteisty® viranomaisver kostossa

hihoitajia, paivahoitgjia, lastentarhanopettajia, sosionomeja, kasvatustieteen kandidaat-
tgjajne. Taman lisdks yhteistyo sosiaalityon, terveydenhuollon ja koulutoimen kanssa
|agj entaa enti sestéan ammatillista kirjoa. Paivahoidon, opetustoimen, terveydenhuollon
tai lastensuojelun toimintaympéristot ovat muuttuneet yha haasteel lisemmiksi tyonteki-
joille. Taman vuoksi ty6ta el voi endatehda omasta toi mipisteesté késin yksin. Onnistu-
neesta yhteistydsta [6ytyy varmaankin monia tekijoitd, esimerkiks halukkuus yhteis-
tydhon on ensiarvoista, samoin se, etté tiedetédn yhteistydn merkitys. Kun tydskennel -
|88n eri ammatti-ihmisten kanssa on térkedd, ettd oma ammatti-identiteetti on selked ja
oman toiminnan (paivahoidon) lainmukainen perustehtéva on tiedossa. Liséksi tulisi
perehtya ja hankkia tietoa kumppanin/kumppanei den perustehtévasta ja toimintatavois-

ta

Erilaisen osaamisen yhteen niveltaminen ei ainakay hel posti, mutta hyvilla vuorovaiku-
tustaidoilla on merkitysté tassdkin asiassa. Y hteisty® on usein ryhmassa tydskentelya,
jossa kyky ilmaistaitsed selkeési, kuunnella toisia, tehda yhdessa paétoksia ja sitoutua
yhteisiin padtoksiin on tarkeda Organisointikykyisyytta tulee olla (ainakin) joillakin,
jotta luovatkin ideat saavat realistiset mahdollisuudet toteutua. Y hteistydlla on oltava
selked pddmadra jatehtdva Y hteistyon tuloksiatulee lisdksi arvioida, jottael jé&da vain
yhteiskeskustelun tasolle, jajotta silla on vaikuttavuutta asiakkaiden eldmassa.

hoidon tehtévana on edistda lapsen fyysistd, sosiaadlista ja tunne-elaman kehitystéa seka
tukealapsen dlyllista, esteettistéjauskonnollista kasvatusta (PhL 2a8). Lastensuojelula-
ki taas tuo esiin lapsen oikeuden turvalliseen kasvuympéristton, tasapai noiseen ja mo-
nipuoliseen kehitykseen ja etusijan erityiseen suojeluun. Néiden turvaamiseksi lasten-
suojelun tulee vaikuttaa yleisiin kasvuolosuhteisiin, tukea huoltajia lasten kasvatukses-
sajatoteuttaa perhe- ja yksilokohtai sta lastensuojelua. Lastensuojelun toi mintamuotoi-
naovat avohuollon tukitoimet, huostaanotto ja sijai shuolto sekéjé kihuolto. Avohuollon
tukitoimena on mm. tukihenkildité tai -perheitd. (Lastensuojelulaki 5.8.1983/683.) Pe-
rusopetuslaki méaérittelee opetuksen tavoitteeksi tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen
jaeettisesti vastuukykyiseen yhteiskunnan jasenyyteen ja antaa heille el améassa tarpeel -
lisia tietoja taitoja. Opetuksen tulee edistéa sivistysta ja tasa-arvoi suutta yhtei skunnas-
sa. Edella mainituissa lakipykélissa tuodaan liséksi kaikissa esiin huoltajien kanssa teh-
tévan yhteistydon merkityksellisyys. Kunnan tehtéaviin kuuluu myés yll&pitaa terveys-
neuvontaa, kouluterveydenhuoltoaja hammashuoltoa, jarjestda asukkaiden sairaanhoito
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seka sellaiset mielenterveyspalvelut, jotka on tarkoituksenmukaista antaa terveyskes-
kuksessa (Kansanterveyslaki 28.1.1972/66).

Sosiaali- jaterveydenhuollon lainsaadantd ja mm. koululait turvaavat |apsille monipuo-
lisen tuki- ja toimintakentan. Taman toimintakentan ja palvelujen kokonaisuuden hah-
mottaminen on joskus tyolasta yksittéiselle tyontekijalle. Moniammatillisessa yhteis-
tydssa kaiken ydin on tieto- ja kokemusvarannon hyddyntaminen lapsen ja hénen per-
heensé el&méa tukevaksi kokonaisvaltaiseksi ja hyvin koordinoiduksi palveluksi.
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Paula Maatta

Yhteistyo vanhempien kanssa
- perhekeskeisyytta vai
perhelahtoisyytta

Varhai skasvatuksen ammattilaiset ovat tottuneet gjattelemaan, ettd padivahoidon tehté-
vana on tukea vanhempia heidan kasvatustydssaan. Erityisen vaativana tilanne koetaan
silloin, kun lapsi e kehity odotetullatai toivotulla tavalla. Syita etsitdan lapsesta itses-
hempien kanssa saatetaan kokea ahdistavaksi. Ammatillinen avuttomuus kiteytyy kysy-
myksiin: miten saada vanhemmat uskomaan, etta |apsen kehityksessi on havaittavissa
ongelmiaja miten kohdata vammaisen lapsen vanhemmat.

don henkil6st6 on koulutuksen ja ammattik&ytantdjen omaksumisen myota siséistanyt
nékemyksen itsestddn asiantuntijana, jonka tehtdvana on neuvoa, opastaa ja tukea vé-
hemman asiantuntevia vanhempia. Kun omat asiantuntijatiedot lapsen kehityksen vii-
veista ja ohjauskadytanndista ovat puutteellisia tai ovat ristiriidassa vanhempien néke-
mysten kanssa, vanhempien kasvatusty6té tukevan asiantuntijan rooli alkaajérkkya. Koh-
taamisen ahdistusta synnyttéa myds ammatillinen uskomus lapsen poikkeavan kehityk-
sen ensisijaisesta vaikutuksesta perheen tunneilmastoon ja vanhempien psyykkiseen
tasapainoon. Oman ammatillisen osaamisen e katsota riittavan “vanhempien suruty6n
tukemiseen”.

Jos |apsen erityisen tuen tarve on selkessti maaritelty, on lapselle laadittava pdivahoidon
kuntoutussuunnitelma. Laki velvoittaa yhteistython vanhempien kanssa. Suomalainen
ammattik&ytantd korostaa yleisemminkin vanhempien kuulemista. Vammaisten lasten
vanhempien ja ammatti-ihmisten yhteisty6ta selvittanyt tutkimus on kuitenkin osoitta-
nut, ettd vanhemmilla ei valttamatta ole tietoa lapselle tehdyista suunnitelmista tai he
eivét ole olleet mukana suunnitelmia laatimassa. Kuulemismenettely el ole toteutunut.
Alan kirjallisuus kutsuu téllaista ammattikaytant6a asiantuntijakeskeiseksi tydskente-
Iyksi. Vanhempien asiantuntemusta ei kayteta lapsen tilanteen arvioimiseen tai suunni-
telmien laadintaan. Heidén osansa on ottaa vastaan |apsesta koottu suullinen tai kirjalli-
nen tieto. Heidan myos odotetaan ohjaavan ja kuntouttavan lastaan suunnitelmaan kir-
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jattujen ohjeiden mukaisesti. Ammatti-ihmiset voivat mieltda tamankin toi mintatavan
perhekeskeiseksi, jos ammatillinen tuki kohdistetaan lapsen ohella koko perheeseen.
Myds vanhemmat voidaan nahda avun tarvitsijoina, jotta he selviytyvét lapsen ai heutta-
masta kriisista ja surusta.

Vallitseva asiantuntijakeskeinen kdytantd on synnyttanyt ammatillista pohdintaa, miten
vanhemmat saataisiin paremmin sitoutumaan ammatti-ihmisten ohjeisiin. Vanhempia
askarruttaa kysymys|apsen ohjaamisestakotona arkiel&man pyortei ssi sekd omajaksa-
minen. Ammatilliset ohjeet ja perheen mahdollisuudet noudattaa niité eivét valttamatta
kohtaa, jos ohjeiden antaja ei tunne lapsen ja perheen arkea. Ammatti-ihmisilta saattaa
puuttua perusndkemys siita, ettd myos kehityksesséan viivastyneen tai vammaisen |ap-
sen kasvun perusta on arjen rutiineissa, haasteissa ja péivittéin toistuvissa vuorovaiku-
tustilantei ssa. Olennai sempaakuin erilliset terapiat ja kuntoutusohjelmat on vaikuttami-

kulttuuriseksi teoriaksi.

Ekokulttuurinen nékékulma (Gallimore, Weisner, Kaufman & Bernheimer 1989; M &t-
t&1999) lapsen kehityksen tukemiseen synnyttdé uudenlai sia haasteitayhtei styhon van-
hempien kanssa. Vain vanhemmat ovat asiantuntijoita, kun arvioidaan lapsen taitojen
kehittymista kodin erilaisissa rutiineissa ja vuorovaikutustilanteissa. Vain vanhemmat
osaavat kertoa, millaisessa arjessa ammatti-ihmisten ohjeet on saatava toimimaan. Jo-
kainen perhe on tehnyt arjen ratkai sut oman perhekulttuurinsa uskomusten eli perhetee-
mojen pohjalta. Teemoihin kiteytyy vanhempien ndkemykset |apsen hyvésta hoidosta
ja kasvun mahdollisuuksista, vanhempien tehtéavisté ja perheen sisdisesté tyonjaosta.
Hyvaan ammatilliseen osaamiseen tulisi kuulua perheteemojen tunnistaminen seka ko-
din ja pdivahoidon arjen muokkaaminen lapsen kehitysté tukeviksi rutiineiksi yhdessa
vanhempien kanssa.

Vanhempien kanssa tehtdva yhteisty6 voi ekokulttuurisen gjattelun pohjalta olla vain
perheen ndkemyksista ja tarpeista 1ahtevad eli perheléhtdistaé. Ammatilliseen osaami-
seen liitetédn vanhempien asiantuntemus lapsen taidoista, mahdollisuuksista ja tuen
tarpeista seka heidan tehtavansa lapsen kasvattgjana ja kuntouttgjana. Y hteistyon malli
on tasavertai seen kKumppanuuteen perustuva: ammatti-ihmiset javanhemmat tuovat oman
asiantuntemuksensa yhtei seen keskustel uun, jonkatavoitteenaon yhteinen ndkemys | ap-
sen tilanteesta ja perheen tarpeista. Kumppanuus edellyttaa erilai sten nékemysten kun-
nioittamista ja yhteista sitoutumista lapsen kehityksen turvaamiseksi. Tydskentelymalli
takaa vanhempien valtaistumisen (empowerment) suhteessa lapseen ja ammatti-ihmi-
siin.
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Jyvaskylan yliopiston erityispedagogiikan laitoksen Varhaisvuodet ja erityiskasvatus -
eli VARHE-tutkimusprojekti on perehtynyt ekokul ttuurisen teorian ndkokulmasta kehi-
tyksessédn viivastyneiden javammaisten lasten perheiden selviytymiseen jatuen tarpei-
siin. Tutkimusryhmé on myos kehittanyt uusia tyovélineitd, joiden avulla varhaiskasva-
tuksen ammatti-ihmiset ja vanhemmat voivat opetella kumppanuuteen perustuvaa per-
helaht6ista yhteistytta Marjo-Riitta Mattuksen kehittdma “ Perhel@htdinen arviointi -
HMI” - menetelma tarjoaa ammatti-ihmisille mahdollisuuden keskustella koko perheen
tarpeista ja mahdollisuuksista perheen mééarittamalla tavalla. Péivi Kovasen muokkaa-
ma “VARSU- varhaisen arvioinnin ja suunnittelun menetelma 0-3 -vuctiaille ja 4-6 -
vuotiaille” edustaa sellaista tydskentelytapaa, jossa varhai skasvatuksen ammatti-ihmi-
set ja vanhemmat yhdessa arvioivat lapsen taitoja arjen eri tilanteissa ja télta pohjalta

laativat suunnitelman arkirutiinien muokkaamiseksi kotona ja péivahoidossa.

Sek& ammatti-ihmisill& ettéd vanhemmilla on vield matkaa kuljettavana tiel|& asiantunti-
jakeskeisesta tydskentel ysta kohti perhel dhtista yhtei styotéd. Ammatti-ihmisten amma-
tillinen osaamisen tulisi kohdentua vanhempien tunneprosessien arvailujen sijaan eri-
tyista tukea tarvitsevan lapsen arjen sujumiseen. Vanhempien valtaistunut asema taas
edellyttéd vastuunottoa ja sitoutumista yhdessa sovittuihin tavoitteisiin. Vallan ja vas-
tuun tasapai non muuttaminen edel lyttéd - paradoksaalistakylla- ammatti-ihmisiltaal oit-
teista roolia vanhempien valtaistamiseksi perhel&httiseen tydskentelyyn. Vanhemmat
tarvitsevat perehdyttamisté pal vel uj érjestelmien kirjoitettuihin jakirjoittamattomiin pe-
lisdantoihin voidakseen omaksua aktiivisen roolin ammattilaisille tutuissa arviointi- ja
suunnittel uprosessei ssa.
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KUNTA JA PALVELUT - 0OSA

Kuntien velvollisuutena on jérjestéa pdivahoitoa eri tarpeisiin. Kunnat ovat saaneet jar-
jestettya péaivahoitopaikan lapsille, mutta olennaiseksi kysymykseksi viime aikoina on
noussut se, millaista péivahoitoa erityista tukea tarvitsevat lapset saavat, tai millaista
tukea lapsen vanhemmat kasvatustydhonsa saavat. Talldin lahestymme laatua maérittd-

vid asioita.

niista toiminnoista ja tukitoimista, joita kuntatuottaa. Tama jarjestelmaon hyvin erilai-
nen kunnasta riippuen. Kunnan koko vaikuttaa siihen, miten helppoa on saada erityis-
osaamista vaativia palveluja. 1sojen kuntien kesken on vaihtelua mm. resurssien laadus-
Sa, maéarassa ja tukitoimenpiteissi. Esimerkiksi lapsiryhmén koon pienennys on lahes
vieras asia joissakin kunnissa ja toisissa taas se on hyvaksytty toimenpide.

missa on lisdantynyt, lasten ja tyontekijoiden vaihtuvuus on yha ylei sempéa kesken toi-
mintakauden ja johtajien tydtehtéavien méérd on lisdantynyt. Lisaks erityisen tuen tar-
peessa olevien lasten ma&aré on kasvanut tai vaikeudet ovat tulleet ndkyvimmiksi, mita
ollen ympéristot ovat kdyneet vaativiksi tyontekijoille. Tyon kuormittavuuteen on omal-
ta osaltaan vaikuttanut sekin, etté taloudellisen lamavuosien sédstotoimet kohdistuivat
lasten, lapsiperheiden sek& mm. sosiaalitoimen palveluihin (mm. Salmi 1995).

Kunnalliseen kehittémisty6hon on selvé tarve. Mité ja miten - ovat kysymyksid, joihin
lukija saatoivottavasti vastauksia Kunta ja pal vel ut -osassa. Kehittamistarpeen arviointi
kunta- ja yksikkotasolla on ensimmainen tehtava: nykytilanteen mahdollisimman hyva
arviointi ja kuvaus auttavat 10ytdamaan kehittamistydssa tarvittavia vahvuuksia ja erito-
ten kehittdmiskohteita. Arvioinnin jalkeen uuden suunnitteleminen, toiminta, sen muut-
taminen ja arviointi muodostavat kehan, joka jatkuu prosessina. Kehittamistyohon tuo-
daan téssa julkaisussa tydvalineitd mm. verkottumiseen sekd osaamisen kehittamiseen.
K ehittamistyon suunnittelu ja organisointi madraavat sen, miten asiakkaat ja asiakkai-
den kanssa |dhell& tydskentelevét pdasevét osallistumaan ja vaikuttamaan tdhdn muu-
tokseen. Osallisuus ja mahdollisuus vaikuttaa ovat muutoksen ja uuteen sitoutumisen
avaintekijoita.
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Pirjo-Liisa Svard

Kunta erityispalveluiden
jarjestajana paivahoidossa

Kunnat ovat erilaisia
— ovatko palvelut tasavertaisia

Erika-kuntapilotin kdynnisti kysymys siitd, voivatko alle kouluikaiset erityisté hoitoaja
kasvatusta tarvitsevat lapset saada tarvitsemaansa tukea tasa-arvoisesti asuinkunnasta
riippumatta. Tassa artikkelissa tuodaan esiin kuntien ongelmia ja mahdollisuuksia péi-
vahoidon erityispalveluiden jérjestémisessa siten, kuin niité on kasitelty Erikassa. Tar-

miten naiden lasten tarpeet otetaan huomioon. (Pihlajaja Svard 1996.)

Suomessa oli 31.12.2000 yhteensa 448 kuntaa, joista 343:ssa alle 10 000 asukasta.
Néistévajaa 90 on alle 2000 asukkaan kuntia. Y Ii 100 000 asukasta on kuudessa kunnas-
sa. (Kuntaliitto 2001.) Mika on pieni kunta, mika suuri, on maarittelykysymys. Merki-
tysté kuntakoolla on t&ssé yhteydessa sikéli, ettd mita pienempi kunta on, sita monimut-
kaisempaa on sellaisten palveluiden jérjestdminen, jotka edellyttavét erityisosaamista.

Allekouluikéisiaerityishoidon jakasvatuksen tarpeessaolevialapsia on lukumaéréi ses-
ti eniten suurissa kunnissa. N&issa kunnissaon paivahoidossatarjollalapsen kehitystéja
kuntoutumistatukeviapalveluita, usein kuitenkin liian véhan suhteessatarpeeseen. Lapset
joutuvat jonottamaan tarvitsemiaan erityispalveluita. Palveluiden saatavuudessa saattaa
olla my6s kunnan sisdisia alueellisia eroja. Suurimmissa kunnissa on seké integroituja
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hoitoyksikkéihin. Marét vaihtelevat kuntakohtaisesti. (Pihlagja 1998; Pihlgja ja Svérd
1996.)

Pienten kuntien ongelmana on usein se, etta erityishoidon tarpeessa on eri tavoin vam-
maisia, kehityksessdan viivastyneité tai muun tuen tarpeessa olevialapsia, joilleei ole
luun voidaan tosin saada joustoalain sallimistaryhmékoon pienennyksistatai avustajis-
ta. Nama toimenpiteet aiheuttavat kunnalle kustannuksia, joita el esimerkiksi nykyinen
valtionosuusj érjestelma ota huomioon.

Tasapainoinen onnistuminen lakisaéteisten toimintojen toteuttamisessa edellyttas, etta
taloutta tarkastellaan suhteessa palvel uiden laatuun. Perustana tarkastelussa on kunnan
nakemys omasta tulevaisuudestaan. Halutaanko profiloitua kunnaksi, johon lapsiper-
heet ovat tervetulleita. Mikéali néin on, on kunnan varauduttavalapsi perheiden tarpeisiin
jalakisaétei sten pal veluiden tarjoamiseen. On pyritt&va arvioimaan, minkal ainen kysei-
nen kunta on lapsen ja nuoren kasvuymparisténg, nyt jatulevaisuudessa. Taméan pohjal-
ta voidaan laatia tulevaisuusstrategioita ja asettaa konkreettisia tavoitteita. TallGin on
otettava huomioon tal oudel lisuus, asiakkaan hyvinvointi, pal vel uprosessin sujuvuus sekéa
henkil 6kunnan innovatiivisuus ja oppiminen. (Lumijérvi 2000.)

Kunnan kokonaistilanne tai poliittisten paéttgjien ndkemys asioiden térkeysjérjestyk-
jarjestelyjakaytetéén. Paétdksenteko perustuu virkamiesvalmisteluun, jossatulisi riitté-
vasti kootatietoa ratkaisujen pohjaksi. Sosiaali- jaterveydenhuollon tavoite- jatoimin-
taohjelma vuosille 2000 - 2003 suosittelee, ettd kunnissa laaditaan hyvinvointipoliitti-
nen ohjelma. Ohjelman tulisi linjata my6s alle kouluikéisten lasten palveluja.

Kuntapilotin lahtokohdat

Erika-kuntapilotin lahtékohtana oli oletus, etta resursseja tehokkaasti yhdistamalla ja
hyodyntamall & erityishoidon ja kasvatuksen tarpeessa olevat |apset voivat saada tarvit-
semansa paivittéi sen tuen. Kun kaytetdan hyvaksi kaikki kunnassaolevasosiaali-, terve-
ys- ja kasvatusalan osaaminen sekd toisaalta solmitaan entista tiiviimpia verkostoyhte-
yksianaapurikuntien jaerityisosaamista omaavien yhtei sty tahoj en kanssa saadaan koot-
tua tarvittava tietotaito. Tavoitteeks asetettiin, etta yhteistydssa tuetaan lasten erityis-
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sen tarpeet tyydytetéén entistd paremmin jo olemassa olevilla palveluilla. Mikéali osoit-
tautuu tarpeelliseksi, kehitetddn ja jérjestetdan uusia tarvittavia péivahoidon erityispal-
veluita.

Kuntapilotissa l8hestyttiin konkreettisten kokemusten kautta kuntien erilaisia toiminta-
tapojajamahdollisuuksia yhdessa ja erikseen tehostaa erityishoitoa ja kasvatusta. Pilo-
tissatarkasteltiin kahdeksan erisuuruisen kunnan toimintaa erityistuen tarpeessaolevien
lasten nakdkulmasta. Kehittamistyd tapahtui kahdessa neljan kunnan muodostamassa
verkostossa. Suurimmassa kunnassa on n. 78 000 asukasta, pienimmassa alle 1500. Ha-
luttiin selvittéd, miten lasten tarpeisiin vastattiin, mitka ratkaisut koettiin toimiviks,
mita puutteita kunnissa oli havaittu ja miten toimintaa tulisi kehitté4 ongelmien ratkai-
semiseksi. Tarkastelun keskipisteend oli asiakas, siis erityisen tuen tarpeessa olevalapsi

lapselleen péivahoitoatarvitseva perhe. Palvelun kéyttégjéna on perheen lapsi. Nain asi-
akkaana on erityistukea tarvitsevia lapsia ja heidéan perheitdan. Joissakin tapauksissa
asi akassuhde syntyy nimenomaan lapsen tarpeesta kasin: paivahoitokasvatuksen arvel-
laan olevan hyvéaksi |apselle, jonka kasvussa ja kehityksessa on ilmennyt poikkeavuutta
tai viivastymad. Kunnan vastuulla on, etté koteja tuetaan niiden kasvatustehtévassa ja
etta paivahoidon kasvatustavoitteet toteutuvat myos kehityksellisesti poikkeavien lasten

tai vaikeuksissa eléavien perheiden kohdalla.

Paivahoidon erityispalveluiden arviointi

Kun kuntapilotissa lahdettiin suunnitelmallisesti kehittémaén paivahoidon erityispalve-
luja arvioitiin aluksi 18ht6tilanne ja toimintaymparisto. Erityispéivahoidon tilaa selvi-
tettdessd tarkasteltiin kuntien erityishoidon ja -kasvatuksen jérjestémisen valmiuksia,
vahvuuksiaja puutteita. Naiden pohjalta etsittiin uusia toimintatapojajaratkaisumalleja
kuntien omaan kayttoon. Kehittémisyhteistyon pohjaksi onkin syyta kayda Iapi mm.
Seuraavat asiat:
-palvelut kartoitetaan.
2. Erityisen tuen tarpeen maérajalaatu. Taman asian selvittdminen edellyttdé aiheeseen
perehtymisté ja erityistietémysta. N&in saadaan selville, mitaerityishoito ja-kasvatus
edellyttavat, miten toimitaan suhteessa nédihin vaatimuksiin.
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3. Muutostarpeiden hahmottaminen.

4. Kehittémissuunnitelman laatiminen, johon kuuluvat kehittémiskohteet ja
-menetelmét seka kehittdmiseen tarvittavat resurssit.

5. Toteutus

6. Arviointi

Liitteessa 2 on tarkennetut sisall 6t erityispéivahoidon osalta.

Kun Erika-kuntapilotissa kehitettiin péivahoidon erityispalveluja, oli esillé kolme kes-
keistd kuvauksen tai arvioinnin kohdetta, jotka kuviossa 3.

Toimintaprosessien tarkastelu
Kunnallinen ja kuntarajat ylittava palvelukokonaisuus ja yhteistyd
Toimintaympariston tarkastelu

Kuvio 3. Paivahoidon erityispalveluiden selvittamisen kohteet kuntapilotissa.

Toimintaympariston tarkastelu

Erityispaivahoidon kehittdminen edellyttéa siis nykytilanteen selvittamistajakuvaamista.
Taman hetken ratkai sujatarkastellaan myds historian, ainakin lghihistorian, perspektii-
vista Minkéalaisiaratkaisuja kunta on tehnyt tarjotakseen péivahoitoa kunnassa esiinty-
vaatarvettavastaavasti ? Onko péivahoitojarjestelyissa otettu huomioon lasten ja perhei-
den erityistarpeet? Onko kysynta kasvanut ja lisaéntyva tarve aiheuttanut ongelmia pal-

veluiden jarjestéamisessa?
Kunnan kokonaistilanne ja paivahoidon jéarjestamisvelvoite

Péivahoitoratkaisujen taustaksi on syyté tarkastella kunnan kokonaistilannetta: minké-
lainen on kunnan asukasrakenne, asukkaiden ikérakenne, alle kouluikéi sten méara, tyol-
lisyystilanne ja kunnan kehittémisen visio. Onko kunta muuttovoittoinen, lapsiperhei-
ja Heikkilan (2001) mukaan vaeston elintasoon ovat yhteydessa kunnan elinkeino- ja
ikérakenne, tyollisten maéré ja asukastiheys. Psykososiaaliset ongelmat nayttivét ole-
van yhteydessa padosin samoihin tekijéihin.

Suurehkojen kuntien ty6llisyystilanteen parantuessa ympérilla olevat, véestorakenteel -
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taan vanhenevat, perinteisesti paéelinkeinoltaan maanviljelyskunnat, saavat yha useam-
min asukkai kseen |apsiperheité. Joi ssakin kunnissa pienten lasten perheiden muutto paik-
kakunnalle on lisénnyt entisestéén péivahoitopaikkojen tarvetta. Aktiivi-iassa olevat ve-
ronmaksajat perheineen ovat usein haluttuja kuntaan muuttajia. Toisaalta lisdantyvét

verotulot on entisté useammin sijoitettava myds lapsiperheiden lakisdéteisiin palvelui-

koéiden, perustamista.

Kuntien poliittisille paéttdjille jajohtaville virkamiehille pdivahoitoon ja erityisesti eri-
tyispéivahoitoon liittyvét pienten lasten tarpeet saattavat olla kovin vieraitaasioita. Paat-
t&jien asenteisiin vaikuttanee saatavilla olevatieto erityistuen merkityksesta, jolloin val-
mistelevien ja esittelevien virkamiesten asiantuntemus on ratkaiseva tekija heidan pe-
rustell eessaan toimenpiteiden, kuten koulutuksen, avustajien tai asiantuntijapal vel uiden

tarvetta ja kustannusvaikutuksia.
Paivahoidon hallinnointi suuressa ja pienessa kunnassa

Kuntien hallinnon rakenteet ovat erilaisia suurissa ja pienissa kunnissa. Pienessa kun-
nassa kuntalaisten edustajat, poliittiset valtuustotason p&attdjat, eivét ole niin monen
Tama luo mahdollisuuksia vuorovaikutukseen palvelun kéyttgjien, toteuttgjien ja kun-
nan resursseista paattavien vélille. Suuren kunnan vahvuutena on monipuolinen asian-
tuntijahenkil 6std, joka voi osallistua asioiden valmisteluun ja ratkaisujen pohjaksi tar-
vittavaan selvitysty6hon. Suuret kunnat tavoittelevat usein kunnan osa-alueilla sellaista
toimijoiden vélista vuorovaikutusta, joka pienissi kunnissa syntyy helposti luonnos-
taan. Pienen kunnan ongel maksi saattaa toi saaltajoskus muodostua asi oiden henkil Gity-
minen. Osapuolet tuntevat toisensa muista yhteyksistg, jolloin ammatillinen asioiden
késittely voi vaikeutua.

mistel usta vastaavan sosiaalisihteerin tai sosiaalijohtgjan kanssa.

Pienen kunnan sosiaalisihteeri toimii yleensd kunnanjohtajan alaisuudessa, joten virka-
mieshallinnossa on vain vahan portaita kenttétyostéa ylimpéén johtoon. Sosiaalilauta-

telijéné ja paivahoidon vastuuhenkil 6t saattavat olla lautakunnassa kutsuttuina joitakin

péivahoidon asioita kasitel tdessa.
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kastgjia. Keskikokoisissa ja sita suuremmissa kunnissa on usein my@s erityislastentar-
hanopettajia, joiden asiantuntemus on kaytettavissa, paitsi varsinaisessa kenttéty6ssa,
myds paivahoitotoiminnan suunnittel ussa ja kehittamisessa. Tall6in erityispaivahoidon
tarpeet saadaan asiantuntevasti mukaan resurssien tarpeen ja kayton seurantaan ja arvi-
ointiin ja sita kautta paédtoksentekoprosesseihin. Paivahoidon kentélla tyéskenteleva on
kaukana paéatoksenteosta, mutta hdnen asioitaan edustavat alan ammattilaiset kun val-

mistellaan lautakunnan paatettévissa olevia asioita.

Poliittinen johto Virkamiesjohto
Pieni kunta
Kunnanvaltuusto Kunnanjohtaja
Kunnanhallitus Sosiaalijohtaja tai sihteeri
Sosiaalilautakunta Paivéhoidon johtajat/ohjaajat
Suuri kunta
Kunnanvaltuusto Kunnanjohtaja
Kunnanhallitus Sosiaalijohtaja
Sosiaalilautakunta Osastopaallikko Paivahoidon
kehittgjat/asiantuntijat
kasv.toim. ohjaajat/keltot
Mahdolliset aluejohtajat
Paivakotien/perhepaivahoidon
johtajat/ohjaajat

Asetelma 2. Esimerkki pienen ja suuren kunnan péivahoidon hallinnon rakenteesta

Useissa kunnissa virkamiehet tekevét kaytanntn padtoksi & ottaen huomioon tal ousarvi-
on liikkumavaran. Sosiaalitoimen sisalla on ndin mahdollisuus joustavaan resurssien
kéayttéon. Sosiaalitoimen kentéssa pdivahoito " kilpailee” resursseista vanhustenhuollon,
vammaishuollon ja sosiaalityon kanssa, niin suurissa kuin pienissi kunnissa. Toisaalta
sista. Vammai sen |apsen tarpeet voidaan ottaa huomioon vammai spal vel ulain perusteel -
la. Katipalvel un henkil 6kuntaavoidaan kayttaélapsen hoidon jérjestelyissa. On siis mah-

dollisuus yksildllisiin, lapsikohtaisiin ratkaisuihin, jolloin hyédynnetéén péivahoitolain
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rinnalla muita sosiaalihuoltolain mukaisia pal vel uita. Pienen kunnan vahvuus on sosiaa-
litoimessa hoidettavien asioiden |&hes ”yhden [uukun” toimivuus. Toisaalta, kun asian-
tuntemus luukulta loppuu, on tieto usein haettava varsin yksin ja arvioitava, mistatieto-
taito tai palvelu parhaiten saadaan budijettia ylittamatta.

Suuressakunnassaon periaatteessa samat mahdol lisuudet pal vel uiden réétél dintiin, mutta
toiminnot on usein eriytetty hallinnollisesti kauas toisistaan. Ra&tal dinti edellyttaa use-
an tyontekijan yhtei styota ja yhteisen ndkemyksen syntymisté. Toisaalta pal vel utarjonta
on monipuolisempaa, joten erityigarjestelyihin ei ole niin usein tarvetta. Kun tarvetta
ilmenee, yhteistyohon pitéis ollavamiudet, jotta asiakas saa nopeasti tarvitsemansa avun.

Erityispéivahoidon tarpeen huomioonottaminen

Kunnan erityishoidon tarpeessa ol evien | asten maaréd on syyté tarkastella nykytilanteen
jatulevaisuuden kannalta. Mita enemman lapsi perheité kuntaan muuttaa, sita todenné-
koisempaa on, ettéa vuosittainen erityistarve asettuu 10-20%:n paikkeille (ks. Adenius-
Jokivuori 2000; Pihlgja 1998). Pienissa kunnissa vuosittaiset prosentuaaliset osuudet
vaihtelevat: kun alle kouluikéisten lasten m&ara on esimerkiksi parisataa, erityisen tuen
tarpeessaon muutama lapsi. Toisaalta on erittéin harvinaista, etta jonain vuonnaei ole
yhtéén lasta, jolla on kehityksen viivastyma tai erityisvaikeuksia sosiaalisessa ja emo-

tionaalisessa kehityksessa. Péivahoidon suunnitel missa ja tal ousarviossa on syyta ottaa
huomioon, ettéd normaalisti osa kunkin ikéuokan lapsista on erityistukea tarvitsevia.

Lukumé&aréi sesti pienessa kunnassa on erityistuen tarpeessa olevialapsia vahan. Ongel-
maksi muodostuu usein se, etta eri vuosina on erilaisen tuen tarpeessa olevia lapsia.
Usein onjokunen lapsi, jollaon kielen kehityksessaviivastyméatai poikkeavuutta. Lap-
si on puheterapian tarpeessa ja parhaimmillaan my6s saa sita. Terapeutti saattaa ohjata
henkilkuntaa esimerkiksi osallistumalla kuntoutussuunnitelman laadintaan péivahoi-
dossa. Usein ryhméassa on my6s lapsi tai lapsia, joilla on sosiaalisen ja emotionaalisen
kehityksen poikkeavuutta. Jos perhe kdy esimerkiks kasvatus- ja perheneuvolassa, on
tukea mahdollista saada téman lapsen kasvatuksen suunnitteluun. Kehitysvammaisten
erityishuollon asiakkaiden osalta konsultaatiota yleensa antaa joku erityishuoltopiirin
tyontekijoista. Joslapsi e ole erityisasiantuntijoiden hoidossa, on kasvatuksen suunnit-
teluun vaikeaa saada tarvittavaa tietoa.

Y ksittéisten lasten ongelmat eroavat toisistaan. Téten myos tarpeet ja keinot lapsen tu-
eksi ovat erilaiset péivittéi sessa ryhmatoi minnassa, joten henkildkuntaon uuden lapsen
kanssa uuden tilanteen edessa. Tastd syysta e erityyppisten ongelmien kohtaamiseen
pienessa kunnassa kehity riittavasti tietoa ja taitoja.



38

Kunnallinen ja kuntarajat ylittava palvelukokonaisuus ja yhteistyo

Kun kunnallista ja kuntargjat ylittévaa yhteistyota tarkastellaan on syyta ottaa huomi-
oon erityiskasvatukseen liittyvien toimintojen rakenne, saatavuus ja ohjaus. Kun tar-
kastellaan rakennetta luodaan kasitys siité pal vel ukokonai suudesta, jossa lapsen kasvua
ja kehitysta tukeva seka kuntouttava toiminta tapahtuu. Saatavuutta on hyva selvittda
sen suhteen, miten lapsi saa tarvitsemansa palvelun, tutkimukset, hoidon tai tukipalve-
lut, ja saadaanko ne oikea-aikaisesti. Ohjauksen tarvettaja sen jarjestymista voi arvioida
suhteessa siihen, miten neuvola, péivahoito ja vanhemmat saavat tarvitsemaansa opas-
tusta lapsen kasvun ja kehityksen edistamiseksi: tietoa | gpsen tarpeista seké tietoa hoito-,
tutkimus- ja kuntoutusmahdollisuuksista. On myds selvitettéva, miten on jarjestetty tar-

uksen teemat olivat |asna kuntapilotissa kaikkien ongelmien tarkastel ussa seka kehitté-
mistyon suunnittelussa.

Monet lapset tarvitsevat kliinisia terapiapalveluita, kuten puheterapiaa, fysioterapiaa,
toimintaterapiaa tai psykoterapiaa, joiden jarjestamisesta ovat vastuussa useat eri kun-
toutusyksikoét. Tutkimusten jélkeen ratkaistaan, saako lapsi terapiaa terveyskeskuksesta,
kasvatus- japerheneuvol asta, kehitysvammai sten erityishuoltopiiristatai yksityiseltépal-
veluntuottajalta esimerkiksi Kelan kustannuksella. Kunta voi mygs jérjestda muitatera-
piapalveluita harkinnanvaraisesti vammaispalvelulain nojala, kuten ratsastus- ja mu-
siikkiterapiaa, jos niitd on saatavissa. Y hteistyéverkostossa tulee pohtia minkaainen
palvel ukokonaisuus lapselle ja perheelle muodostuu ja miten palveluohjaus perheiden
nakokulmasta toimii parhaiten. Samoin on syyté arvioida onko palveluita riittavasti,
ovatko ne oikea-aikaisia, puuttuko jotain, onko padallekkaisyytta tai onko kokonaisuus
lapselle liian kuormittava.

Alle kouluikéisen lapsen ongelman selvittely saattaa edetd erédité ilmeisid vammai suuk-
sialukuun ottamattaniin hitaasti, ettélapsi ei ennen kouluikad saa muita palveluitakuin
péivahoidon péivittéisen hoidon ja varhaiskasvatuksen. Téallaisiatilanteita on erityisesti
pitkien etéisyyksien maalaiskunnissa. Kay myos niin, etté vaikka erityistarve havaitaan,
terapia el kaynnisty puutteellisen tarjonnan takia. Esteend saattavat olla myds pitkét
terapiamatkat. Toisinaan keskeiseksi nousee kysymys siitd, miten sisdllyttéa riittavia

tukitoimia lapsen arkeen péivahoidossa, mista saa tietoa, taitoa ja resurssegja. Jos taas

dossa, j&a paivittdinen lapsen kehityksen tukeminen perheen tehtvaksi.

Erityista hoitoajakasvatustatarvitsevan lapsen pal vel ukokonai suuden rakenteen, saata-
vuuden ja ohjauksen parantamiseen tarvitaan monia eri ammattilaisia verkostoyhteis-
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tydhon. Jotta | 6ydetdan uusia mahdollisuuksia, tulee kunkin verkostokumppanin kuvata
osaamistaan, jonka jakeen voidaan suunnitella kunkin vahvuuksien yhteista hyodynté-
mista. Kun kaikkien osapuolien vahvuudet on tehty verkostossa nékyvéaksi, on edessa
puuttei den kartoittaminen. Taman ja keen on suunnitel tava miten kattaa verkoston osaa-
misessa olevat puutteet. Seuraa ratkai sumallien ideointi, kehittely jakokeilu, minkajal-
keen voidaan tehdé johtopadtoksia ja laatia ehdotuksia pysyvien toimintamuotojen ai-
kaansaamiseksi.

Erika-kuntapilotissa verkostot muodostettiin siten, ettd tarkasteltiin yhden kunnan né-
kokulmasta mahdollisia verkostokumppaneita, jotka kutsuttiin mukaan. Jokaisesta kun-
nasta pyrittiin saamaan kaikki alle kouluikaisten lasten parissa tytta tekevat kehitté-
vuoksi on erityisen térkedd, etta verkostoituminen ei muodostu taakaks vaan palvelee
luonnollisella tavalla kunnan toimintaa.

Projektin aikana |0ydettiin verkostokunnista asiantuntijoita, joiden tietotaito saatiin en-
tisté lagjempaan kayttéon ja niidenkin kuntien hyddyksi, joilla ei omasta takaa vastaa
kehittéamiseen tarvittavaa osaamista ei verkostostaldytynyt tai jos|0ytyi, sitaei riittényt
muillejaettavaksi. Téman vuoksi selvitettiin myds halukkuuttajamahdollisuuksiahankkia
kuntien yhtei skayttotn resursseja, jotka paikkaavat verkoston puuttuvaa osaamista.

Toimintaprosessien tarkastelu

Kehittéamisty® edellyttds, ettéd kunnassaollaan perillavallallaolevasta toimintatavastaja
selvitetéén minkalaisten toimenpiteiden kautta lapsen kehityksen ja kasvatuksen tuke-
miseen pyritéén, toisaalta paivahoidossa, toisaalta muiden yhtei stydkumppaneiden toi-
minnoissa. Toi mintaprosessin kuvaaminen voi tapahtua ensin kunkin toimijan perusteh-
tévan nakokulmasta (péivahoidon prosessit, terveydenhuollon prosessit). Sen jélkeen
tarkastellaan yhtei stydssa pal vel uprosesseja, joiden toteuttamiseen tarvitaan useita toi-
mijoita, esimerkiks péivahoidossa olevan vammaisen lapsen kasvun jakehityksen tuke-

minen on téllaista toi mintaa.

Toimintaprosessi palvelurakenteen nakkulmasta

sen apuna etsid vastauksia ala oleviin kysymyksiin. Kysymykset |8pik&ymall& tendaén n&
kyvéks paveluprosessi, joka on hyva kuvata lopuks mydés visuaalisesti kaavioin tai kuvin.
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Tuottaako se sosiaalipalvelua perheille, hoito- ja kasvatuspal veluita,

erityishoito ja kasvatuspal vel uita?
Ketka ovat paivahoitoprosessin asiakkaita?

Ovatko asiakkaita seké perheet etta lapset; minkalaiset perheet ja lapset?
Mihin pavahoidon tydprosessi perustuu?

Lain vaatimuksiin sek& asiakkaan, perheen ja lapsen tarpeisiin?
Miksi kukin tydvaihe ja tehtéva tehddén; tydvaiheittainen tarkastelu

Onko taustalla séados, rakenne (esim. ryhmakoko) tai totuttu tapa?
Mitk& ovat oman tyon rajat?

Ovatko tiedot ja taidot suhteessa siihen, mita tyoprosessi edellyttéaa?
Mité lisdarvoa saadaan?

Mitéa hydtya on asiakkaille prosessista, tydvaiheesta ja tehtavasta?

Seuraavat lisakysymykset voivat auttaa vastausten |8ytymisessi

- Mitatehddan - tehtavét, vaiheet ?

- Missatehdaan - tydyksikko, paikka?

- Kukatekee?

- Milloin tehddan?

- Miten tehddén - tydmenetelma?

- Mitké& ovat ongelmat?

- Mitka ovat kehittémistarpeet?

- Mitd osaamista toiminta edellyttéa ?

- Mitk& ovat osaamisen puutteet?

- Ovatko kaikkien ideat kdytossa - asiakkaat, tyontekijét, sidosryhméat?

- Miten muut tekevét - organisaatiokaynnit, kollegatapaamiset?
(Sorri-Teir 1993; Pallas ja Sorri-Teir 1996.)

Prosessgja ja toimenpiteité arvioitiin Erikassa my06s taloudellisuuden ja vaikuttavuuden
nakokulmasta. Jos esimerkiksi ryhmakokoa pienennetdan siten, etté yksi paivahoito-
paikka jatetdan tayttdmétts, se merkitsee, etté lapsen hoitaminen tulee kaks kerta niin
kalliiksi kuin se tulisi muuten. Jérjestely maksaa kuitenkin noin kolmasosan verrattuna
siihen, ettd lapsiryhméén otetaan avustaja. Kummassakin tapauksessa tulee kuitenkin
tarkastella toimenpiteitéd suhteessa siihen, miten ne hyodyttavét lasta. Tavoitteena on,
ettd annetuilla lisdresursseilla pystytddn suunnittelemaan ja toteuttamaan toimenpiteita
lapsen yksildllisten tarpeiden mukaisesti siten, etté han on tasavertainen lapsiryhman
jésen. Taloudellisesti sijoitus on pieni ja vaikuttavuudeltaan suuri, mikéli tavoitteeseen
padstédn. Jos lisdresursseja e osata kayttda lapsen kehityksen tueksi, el kyseessa ole
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lapsen kasvua ja kehitysta edistéava toimenpide, ja kéytettyjen voimavarojen vaikutta-
vuus j84 vahaiseksi.

Toimintaprosess lapsen ja perheen nakokulmasta

Erityispéivahoitoa voidaan kuvata prosessina eli toimintojen ketjuna lapsen ja perheen
nakodkulmasta alkaen siitd, kun lapsen erityisen hoidon ja kasvatuksen tarve havaitaan
edeten vaiheeseen, jossa lapsen tarvitsemat tukitoimenpiteet on suunniteltu ja niita to-
teutetaan lapsen arjessa. Oledllista on kuvaamisen avullakoettaa | 6ytéa kunkin henkil 6n
tyotehtavan rooli prosessissaja keskittya oman perustehtavan kehittdmismahdol li suuk-
siin yhdessa verkostokumppanei den kanssa.

Prosessi |ahtee liikkeelle eri tavoin. Lapsen ongel ma havaitaan kotona, neuvolassa, péi-
vahoidossa, tai sosiaalityontekijé havaitsee lapsen kehityksen riskitekijoita. Lapsen tut-
kimuksiin ohjautuminen tapahtuu monia eri reitteja. Ne voivat johtaa useaan tutkimus-
pisteeseen ongelmasta riippuen. Seuraavassa kuvataan kolme erilaista |8htokohtaa seka
toimenpiteiden eteneminen kussakin tapauksessa.

Esimerkki 1: Neuvola tai pdivahoito havaitsee ongelman

lapsi saa ikétasolleen sopivaa toimintaa ja asiantuntijat voivat samalla seurata lapsen kehitysté. Vaihtoeh-

toisesti lapsen ongelma havaitaan paivahoidossa ja neuvol aa pyydetédn tekeméaén arvionsa. Mahdollisesti
kasitys kehityksen poikkeavuudesta vahvistuu, jolloin lasta suositellaan tarkempiin tutkimuksiin.

Taman jalkeen voi menné kauankin, ennen kuin lapsen vanhemmat ovat hal ukkaita tutkimuksiin, koska he
ehkatoivovat, etté vaikeudet menevat ian mydta ohi. Toisaalta vanhemmat saattavat |hted hakemaan apua
hyvinkin aktiivisesti. Silloin saattaa ongelmaksi nousta tutkimuksiin pédsy. Puheterapeuteille voi olla pit-
két jonot, kasvatus ja perheneuvolaan on vaikea saada nopeasti aikaa, terveyskeskuspsykologipalvelut
ovat riittdmattomia. Lastenneuvolajapéivahoito yrittavat kannustaa vanhempiavaikeassa tilanteessa. Kun
lopulta tutkimuksiin paastaan, saattaa olla, ettd arvio lapsen kehitysviiveesta tai ongelmasta on hyvinkin
hen, miksi lapsi on erilainen ja miten erilaisuus tulee ottaa huomioon. Héirididen syiden selvittdminen
edellyttda kuitenkin usein pitkdaikaista seurantaa. Lapsen ja perheen kannalta on hyva, ettd suhde lasta
tutkiviin ihmisiin on luotu, jolloin yhteydenotto jatkossa on helpompaa. Perhe saattaa kuitenkin myos
kokea, etta kdynneistéa ei ole mitdan hyotyajakynnys on entistéa korkeampi. Tilanne on kuitenkin paivahoi-
don kannalta sikali parempi, etta lapsesta saadaan lausunto, jolla voidaan perustellalapsen erityisen tuen
jaresurssien tarvetta kuten esimerkiksi sitd, etté lapsiryhmaé pienennetaan.

Esimerkki 2: Lapsi on tutkittu ja ongelma on tiedossa lapsen tullessa péivahoitoon

Tassa vaihtoehdossa lapsen erityisen hoidon ja kasvatuksen tarve tiedetéén jo paivahoitoon tullessa. Jos
lapsi on kehitysvammainen ja hanet on tutkittu, hdnen vammastaan on runsaasti tietoa, hénen yksiléllisia
ominaisuuksiaan on selvitetty ja hén kdy kontrolleissa erityishuoltopiirin kuntayhtyman kehitysvamma-
neuvolassa. Vaikeuksia saattaa olla terapiapal vel uiden jérjestymisessa. Mikali niitd on saatavilla, voi per-
heelld olla vaikeuksia jarjestda kulkemista suhteellisen pitkdn matkan paahan toiseen kuntaan terapiaan.
Koska lapsen erityistuen tarve on ilmeinen, kunta yleensa jarjestda avustajan paivahoitoon.

Vanhemmat saavat tietoa lapsen kehityksen tukemiseksi ja voivat valittaa sita paivahoitoon. Vanhempien
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luvallatoimii myos yhteys kehitysvammaneuvolan asiantuntijoihin, kuten psykologiin. Lapselle on | aadit-
tu kuntoutussuunnitel ma kehitysvammahuollossa, siind on mainittu paivakotiin sijoittaminen yhtena kun-

sen kehityksen tukemiseksi, miten han voi olla aktiivisesti ryhman jasen ja sen ohella saada itsendiseen
kehitykseen yksiléllista huomiota.

Esimerkki 3: Vaikea perhetilanne on uhkana lapsen tasapainoiselle kehitykselle
Kolmas tyypillinen toimenpideketju liittyy perhetilanteeseen, jossalapsi €lda haavoittavissa olosuhteissa.

paljon. Toisaalta hdnen tilanteensa seuraaminen vaatii jatkuvaa havainnointia, koskalapsi heijastelee usein
perheen pahoinvointiajahyvinvointi saattaa perheen tilanteen mukaan vaihdella. Sosiaalityd vastaandiden
lasten perhetydsta.

Palvel uketjuja tarkastel taessa havaitaan, etta erityistukea tarvitsevan lapsen kasvun ja
kehityksen turvaaminen on kokonaisvaltainen tapahtuma, jossa voidaan erottaa useita

kehitys ja oppiminen on toiminnan tavoitteena, jota kuntouttavat toimenpiteet tukevat.
Esimerkiksi |astensuoj el ussa taas péivahoito néhdaan lastensuoj el utoimenpiteiden tuki-
prosessina. Toimintaprosesseissa ol ennaista on, etté eri osat muodostavat |apsen ja per-
heen kannalta kokonaisuuden. Tama onnistuu, kun sovitaan yhteistydsta ja tydnjaosta
seké siitd, mika on eri osapuolten vastuu ja toimijoiden rooli eri vaiheissa. Asiakkaan
tehtéavana ei tule olla palvel uiden muodostaman pal apelin kokoaminen. Prosessissa mu-
kana olevien tulee kytked toimintansa lasta ja perhetta palvelevaksi kokonaisuudeks,

jossa asiakkaan tarpeet jatoiveet otetaan mahdollisimman hyvin huomioon.
Toimintaprosessien heikkoudet ja vahvuudet

Toimintaprosessien tarkastelu kuntapilotissa toi esiin heikkouksia ja vahvuuksia. On-
gelmallisia kohtia havaittiin asiakaspal vel ussa, lapsen kasvatuksessa ja kuntoutuksessa
seka padtoksenteossa. Esiin nousivat my6s henkil 8stoon liittyvét haasteet ja tilakysy-
mykset. Seuraavassa kuvataan tarkemmin prosessitarkastelun esiin nostamia heikkouk-
sia, jasen jadlkeen vahvuuksia. Asiakaspalveluun liittyi useita vaikeuksia. Lapsessa ha-

L ausunnoissa on usein suoria toimenpide-ehdotuksia resursoinnista, esimerkiksi: " lapsi
tarvitsee avustgjan”, vaikka lausunnon antgja ei tieda minkalainen henkil dstérakenne
ryhméssa on. Lausunnossa tulisi kuvata minkalaista toimintaa ja tukea lapsi tarvitsee,
mink& pohjalta voitaisiin tarkastella ryhman rakennetta ja arvioida tarvittavan henkil 6-
kunnan méérda. On térked, ettd paivakodin henkildkunta tietéd myos lapsen terapian
tarpeesta, vaikka lapsi e kavisikaan terapiassa. Terapioista on usein puutetta, esimer-
kiks puheterapigjonot ovat pitkat. Vanhempien voi olla vaikea kuljettaa | asta tutkimuk-
siin tai terapiaan, koska ne ovat hankal an matkan paéssa. Lisdksi kunnan tiimissa ei ole
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vanhempien prosessia. Kasvatuksen ja kuntoutuksen ongel mat liittyivét lapsen vaikeuk-
sien jatarpeiden tunnistamiseen, kehityksen havainnointiin, kuntoutussuunnitelman te-
koon ja sen seurantaan. Lisaksi lapsen sopeutuminen ryhmaan saatettiin kokea vaikeak-
Si.

Erityistoimenpiteet péivahoidossa edellyttavét usein erilaisia paatoksia. Paatoksenteko
oli ongelmallista eréissa kunnissa. Tilannetta hankaloitti mikali kunnassa ei ollut eri-
tyispaivahoitoasioita pohtivaa tyéryhmaa, joka arvioisi erityispanostuksen. Myds paét-
tgjien epalyt erityigarjestelyjen tarpeellisuudesta saattoivat ehkéista prosessin etene-
mista Tiloista oli paikoin puutettatai ne koettiin hankaliksi. Tilat eivét esimerkiksi tar-
jonneet mahdol lisuuksia pienissa ryhmissa tyoskentelyyn. Heikkouksia havaittiin myds
henkil 6stoon liittyen. Henkilkuntaa oli liian vahan tai koulutus puutteellista ja erityis-
lisdantyneet. Avustajaj arjestel massa vaikeutena oli se, ettd ei saatu pysyvid, koulutettuja
avustgjia. Toisaaltailmeni myds, ettd ryhmiin on joskustullut jopaliikaa avustgjia, silla
lapsen lausunnossa on ollut suositus avustajasta. Tall6in aikuisten liiallinen maéra muo-
dostui ongelmaksi. Vanhemmat kokevat usein, etta avustgja on oikeustai lapselle valtta-

hoidon muista resurssei sta.

Erityiskasvatukseen jérjestémiseen liittyvien prosessien tarkastelussanousi esiin useita
vahvuuksia. Tukipilariksi koettiin kunnassa tyoryhmana toimiva lapsiper hetyo. Taloin
toimi sdanndnmukaisesti. Kaytettavissa oli myds parhaimmillaan terveyskeskuspsyko-
login konsultaatio. Taman lisaksi etenkin pienissa kunnissa saumaton verkosto tervey-
denhuollon, sosiaalityon ja péivahoidon kesken sai kiitosta. Erityisopettajan antama
tuki ja konsultaatio koettiin todella merkittavaksi. Joissain pienissi kunnissa oli koulun
erityisopettajan tuki myds varhaiskasvatuksen kéytssa, jaisoimmissakunnissaoli omia
erityislastentarhanopettajia.

Kehittamistyo: suunnittelua ja pohdintaa

Edella on esitelty kuntapilotissa lépi kdydyt arvioinnin kohteet: toimintaymparisto,
kunnalliset ja kuntarajat ylittava pal velukokonaisuus ja yhteistyd seké erityispéiva-
hoidon toimintaprosessit; heikkoudet ja vahvuudet. Nykytilan selvittamisen jalkeen
arvioitiin tyontekijoiden osaaminen, jonka jlkeen paneuduttiin esiin tulleisiin on-
gelmakohtiin.
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Osaamisen arviointi suhteessa erityispalvelujen tuottamiseen

Verkostossa toimivien ammattilai sten osaamisen arviointi muodosti pilotissa oman ko-

konaisuutensa. Osaamista arvioitiin erityishoidon ja kasvatuksen j&rjestémisen suhteen.

Kehittamisen tarvetta ilmeni erityisesti seuraavilla osa-alueilla:

- Kasvatuksen ja kuntoutuksen suunnittelu, toteutus ja seuranta

- Tieto erityispalveluista, joita lapsiperheille voidaan jarjestda ja kyky ohjata néihin
palveluihin.

- Erityistuen tarve lapsen kasvussa ja kehityksessa.

- Lapsen kasvun ja kehityksen arviointi.

Kehittdmisty6 jatkui kuntapiloteissa keskittymall& seuraaviin ongelmakohtiin: erityis-

osaamisen lisddminen, tavallisen paivahoidon laatu, tukitoimien vaikuttavuus javerkos-
toyhteistyo.

1. Miten saada erityislastentar hanopettajan osaamista ver kostoon?

Pohdittiin olisiko mahdolli sta ostaa suurempien kuntien palvel uita, koskanéissaon kier-
tévan erityislastentarhanopettgjan (kelto) virkoja. Samoin selvitettiin voiko erityisryh-
henkil 6stda. Y hteenvetona voitiin todeta, etté pdivahoidon erityishenkil dstén tydmaaraa
e voinut lisétd, eikd palveluita nykyresurssein ollut siis ostettavissa.

Mik&an pienistd kunnistael halunnut ottaa sita riskia, etté perustaisi yhteisen erityislas-
tentarhanopettajan viran verkoston kuntien yhtei seen kayttoon, koska seké oman kun-
nan etta naapurikuntien tarpeet erityispéivahoidon osalta vaihtelevat. Myds késitys péi-
vahoidon erityispalvel uiden | akiséétei syydestéd on siina méérin tulkinnallinen, ettd muu-
tokset kunnan hallinnossa saattavat vaikuttaa ostohal ukkuuteen, mikali ostosopimuksia
tehddan esimerkiksi vuosittain. Kokemus on myds osoittanut, etté on ollut vaikea saada

pétevia hakijoita erityislastentarhanopettgjan virkoihin.

Ajatus, ettd iso kunta perustaisi ylimaaraisen kelton viran e edennyt, koska perustava
kunta e olisi tasta hyotynyt. Mikali suurempi kunta tarvitsisi lisééa alan tyévoimaa,
Siitd, etta palveluita ostetaan ja myydaan lahikuntien kesken. Talléin voi syntyé ongel-
masitoutumisen asteesta: tuleeko pienten kuntien etukteen sitoutua osallistumaan ty6n-
tekijan kustannuksiin. Tamaon ongel mallista pienille kunnille, jotkatoki hankkivat suuren
osan palveluistaan (kuten erityisluokka-, yléaste- , kasvatus - ja perheneuvola -, tervey-
denhuolto- jalastensuojelun laitospal vel ut) erilaisiin kiinteisiin sopimuksiin ja kuntayh-
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tymien jasenyyksiin perustuen. Osin kustannukset maksetaan suoritekohtaisesti, mita
pidettiin parhaana vai htoehtona ulkopuolisten palveluiden hankkimisessa. Vaihtoehtoi-
sesti pienessakin kunnassa voidaan lastentarhanopettajan virka muuttaa melko vaivatta
erityislastentarhanopettajan viraks ja samalla muuttaa tavallinen ryhmé integroiduksi
erityisryhméksi. Muutamassa kunnassa on tehty yhteisty6ta koulutoimen erityisopetta-
jan kanssa. Erityisopettajan konsultaatioon on oltu tyytyvéisiasilloin, kun sitd on saatu,
eli paivahoidon tarpeet on otettu opettajan tydn mitoituksessa huomioon. Toimiva yh-
teistyd on myos edellyttanyt, ettéerityisopettajaon ollut kiinnostunut perehtymaan pienten
lasten pedagogiikkaan.

2. Tavallisen paivahoidon laatu erityishoidon perusta

Erityispdivahoidon jérjestdmisen kysymysten rinnalla pilottiverkostoissa keskusteltiin
hyvélle erityishoidolle ja kasvatukselle. Talainen perustaso sisdltéa

- henkil6kunnan riittdvan pedagogisen peruskoulutuksen, tietoa lapsen normaalista ke-
hityksesté ja sen tukemisen keinoista sekd vanhemmuutta tukevat vuorovaikutustaidot
- lasten iké&tason ja tarpeiden mukaiset lapsiryhmét

- monhimuotoiseen ryhmétoimintaan soveltuvat tilat

- toiminnan yleisen suunnittelun ja kehittamisen, jotka vaikuttavat kaikkeen toimintaan

péivahoidossa.
3. Tukitoimien vaikuttavuus ja kustannuk set

Tukitoimista aiheutuvia kustannuksia vertailtiin ja niiden merkitysta arvioitiin lapsen
kehitykseen. Avustajan sijoittaminen lapsiryhmadn on toimiva, ja taloudellinen ratkai-
su, mikali henkil6lla on koulutustajatytsuhde on pitkékestoinen. Sen sijaan lyhytaikai-
set, ammattitai dottomat, esimerkiksi tydllisyysmaarérahoin palkatut avustajat eivét usein-
kaan vaikuta positiivisesti lapsen kehitykseen. Mikéali ryhméssa on usealla lapsellaoma
avustaja, tuo aikuisten suuri madéra rauhattomuutta ja linjattomuutta lapsiryhman toi-
mintaan. Mikali “kahden paikalla’ on useampia lapsia, ryhmasté voidaan tehda pien-
ryhm@, johon resursoidaan, esim. erityis astentarhanopettajan tai erityislastentarhanopet-
tajan konsultaatio. Toiminnan laatu paranee ja kustannukset ovat siihen nédhden pienet.

Resursointeja tul ee tarkastella kokonai svaltai sesti, ei pelkastédn |apsikohtai sesti. Jokai-
sen lisdresurssin, joka kohdennetaan lapsiryhmaan erityishoidon ja kasvatuksen takaa-
miseksi, tulee tuottaa lapsen kasvua ja kehitysta hyddyntavia toimintavai htoehtoja.
Muutoin voi resursointi ollaturhaa, tarpeeseen néhden vééréatai riittdmatonta.
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nan ja sosiaalitoimen muun toiminnan kanssa yhteiset kustannukset jyvitetdan ja liss-

téén paivahoitopaikkakustannuksiin (johtaminen, palkanlasku, kiinteistokulut jne.).

4. Verkostoyhteistyo kehittamisen tukena - seutukunnallisuus tukiver koksi

Kaikki projektiin osallistuneet kunnat kehittévéat péaivahoidon laatua, nyt entista enem-

man yhtei stydssa verkostokumppaneiden kanssa. Peruspéivahoidon laatu heijastuu eri-
tyistuen tarpeessa olevan lapsen péivittaiseen elédmaan. Erityispéivahoitoa tul ee kehittéa

kokonaisuus, jossa kuntien muodostama verkosto toimii hyvin.

Kehittamistyo: kokeiluina kaynnistetyt toiminnat

Kehitettavia alueitaja avoimia kysymyksiailmeni kuntapilotissa enemman kuin mihin
Erikan aikana pystyttiin paneutumaan. N&in ollen valittiin muutama teema molemmilla
pilottialueillakehittdmiskohteiksi. Suurimmaksi muutoksen valineeksi jatarpeeksi nousi
koulutus.

Koulutusta jarjestettiin kuntien valisena yhteistoimintana. Sita jarjestettiin eri ammatti-

kunnille erillisena (perhepéivahoitajat, avustgjat) jayhteisena koko verkostolle. Toisella
pilottial ueella perhepéaivahoitajille tehtiin kysely siitd, mihin erityistuen tarpeessa ol evi-
en lasten kasvatukseen liittyviin kysymyksiin he halusivat koulutusta. Koulutusta toi-
vottiin erityisesti kielen kehityksesté ja tunne-eléman héirioista. Taman perusteella jar-
jestettiin kaksi koulutustilaisuutta, joissa koulutusta antoi yhden kunnan koulun erityis-
opettaja, jonka tehtdviin omassa kunnassa kuuluu myds péivahoidon konsultointi. Eri-
tyishoitoa ja kasvatusta tarvitsevien lasten avustajille suunniteltiin tyonohjaustyyppista
koulutusta. Useillataman pilotin kuntien avustajillaoli peruskoul utustatehtavaan. Avus-
tajien lisdkoulutus koettiin tarpeelliseksi myds toisella alueella, muttatéssd yhteydessa
painotettiin sitd, ettdtulisi saada pitkakestoisiatyosuhteita esim. tydllistettyjentilalle ja
mielelldan perustaidot omaavia henkil Gita.
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Ison kunnan ja ympérdivien pienten kuntien vélille rakennettiin toisella pilottialueella
koulutusverkosto, yhteistydssa péivahoidon sidosryhmien kanssa. Tavoitteena oli hyo-
dyntaé verkoston omien osagjien tietamystd ja yhdessa kustantaa ulkopuolista osaamis-
ta. Kuntiin nimettiin koul utusyhtei styhenkil 6t, jotkajatkuvasti informoivat toisiaan kou-
lutusmahdollisuuksista ja ideoista, valittavét tietoa hyviksi koetuista koulutuksista tai
asiantuntijoista. Koulutusverkostoa koordinoi ison kunnan kasvatustoimenohjaaja. Alu-
een verkoston jasenia voidaan kutsua mukaan, kun joku kunta jarjestdd koulutusta tai
koulutusta jarjestetdan yhdessé. Koulutusyhteistyd on tarjonnut mahdollisuuksia pienil-
le kunnille osallistua kohtuuhintaan koulutuksiin ilman, ettd se olisi aiheuttanut isoim-
malle kunnalle ylim&&réisia kustannuksia. Koulutusyhteistydverkoston toiminta yrite-
tadn pitéa niin kevyend, etta siita ei aiheudu taakkaa kenenk&an perustydlle. Toiminnas-
ta saatiin jo projektin aikana myodnteisid kokemuksia.

siryhman muuttamista erityisryhmaksi. Kokeilun ajaksi méariteltiin kaksi vuotta. Ryh-
ma&an perustettiin erityislastentarhanopettgjan virka. Siihen el ollut patevaé hakijaa. Vir-
kaa hoitamaan valittiin perustason kasvatuksen ammattilainen. Erika-hankkeen avulla
|8ydettiin seutukunnasta erityislastentarhanopettaja, jolta ostettiin yksityisesti konsul-
taatiota asiantuntijapalveluna. Henkilokunnan mukaan konsultaatio antoi toiminnalle
sen sisdllon, jota lapset tarvitsivat ja jonka henkil6kunta koki toimivaksi. Kokemukset
ryhmén muodostamisesta ja toiminnasta olivat positiivisia. Pienennetty ryhma koettiin
rempi vaihtoehto kuin vain avustgjien palkkaaminen kaikille lapsille normaaliryhmiin.
Suuressa ryhmassa erityistuen tarpeessa olevat lapset avustajineen oli aiemmin koettu
levottomuutta ai heuttavaksi ratkaisuksi, eivétkalapset olleet rauhoittuneet suuressaryh-
massi avustajienkaan tuella. Ongelmanaoli edelleen erityiskasvatuksen osaamisen puute,
koska ryhman tyontekijoissa el ollut erityishoidon ja kasvatuksen ammattilaista.

Péivahoidon tyontekijat halusivat jérjestéa kollegatapaamisia oman tyon kehittamisek-
si. Pienessa kunnassa toimivilla on vain véhan mahdollisuuksia saada virikkeita ja ide-
oita oman alan ammattilaisilta. Téatéa haluttiin kasvatustyohon yleensa ja toisaalta ni-
menomaan erityisongel mien ratkomiseen. Ryhmi& on muodostettu péivakodin johtajis-

vét johtamiseen, asiakasty6hon, kasvattajanatoi mimiseen omassalapsiryhmassajakun-
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kokouksiatms. e juuri ollut. Tyonohjausryhmassa selvitettiin aluksi yleisté erityispéi-
vahoidon ja johtgjien tilannetta. Todettiin, etté pienista kunnista puuttuvat kasvatustoi-
kodin johtajiaty6ssadn. Toisaalta kunnissaoli myonteinen asenne johtajan tyon tukemi-
seen, keinoja el vain viela ollut riittavasti. Paivahoidon johdon kokoontumiset liittyivéat
Iahinna informaation jakamiseen. Ammatillisesti kehittéavaa ja tukevaa seka vuorovai-
kutusta mahdollistavaa rakennetta ei ol lut kuntien sisélla saati kuntien valisessa kanssa-
kéymisessa. Tydnohjausryhmassa pyrittiin erittelemaan sitd, miten paineita voitaisiin
hel pottaa tyonohjauksen, koulutuksen ja kollegatapaamisten avullaja missi méérin oli-
s pyrittdva muuttamaan kunnan péivakodinjohtajan toimenkuvaa. Tydnohjausryhmassa
kartoitettiin oman tydajan tarkoituksenmukaisuutta ja tyon del egointimahdollisuuksia.
Tyonohjauskertoja oli vain nelja Erika hankkeeseen liittyen. Ohjaus toimi |8hinna arvi-
tydnkuvaa ja tilannetta. Koska pienissa kunnissa johtajat toimivat yksin, niin tyénohja-
usryhméatai kollegiaaliset kuntargjat ylittéavat sd8nndlliset tapaamiset tulevat todellatar-
peeseen.

Toisellapilottialueella erityishoidon tarpeessa ol evien lasten kunnallisen palvel utarjon-
nan kuvaus laadittiin sosiaalijohdon edustgjien yhteistyona. Tavoitteena oli laatia péi-
vahoitohenkil ston kayttdon kuntoutuksen kokonai suutta kuvaava kooste, jostailmene-
vét sekd palvelut etté niiden tuottajat kyseisella pilottialueella (kts. Liitteet 3 ja4).

Miten varmistaa alle kouluikaisten lasten erityis-
palvelut kunnissa - johtopaatokset

Moni lapsi viettdd paivahoidossa arkisin suurimman osan valveillaologjastaan. Lapsen
kasvun ja kehityksen kannalta valttaméton erityiskasvatus on syyta kytkea lapsen ar-
keen. Nain saadaan aikaan péivittain harjaantumistaniilla kehityksen osa-aueilla, jois-
salapsellaon vaikeuksia, samallahy6dyntéen hanen vahvuuksiaan. Taméaonnistuu, mikai
henkil6kunnan osaamista lisatéan riittéavasti ja yllépidetdan konsultaation ja ohjauksen
avulla, tai lapsella on mahdollisuus ollaryhmésss, jossa on erityiskasvatuksen menetel -
maét hallitsevaa henkil Skuntaa. Lapsellaon néin mahdollisuus oppia el éméassatarvittavia
taitoja, joita muut lapset omaksuvat ilman erityigarjestelyja.

Kunnallaon vastuullinen tehtava j arj estéd pal vel ut erityishoidon jakasvatuksen tarpeessa
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usealla eri osa-alueella. Seuraavassa esitelld8n ne tekijét, joista hyvin toimivat erityis-
palvelut koostuvat Erika-hankkeesta saatujen kokemusten perusteella.

Luodaan hyvat verkostosuhteet alle kouluikéi sten parissa tyoté tekevien kesken, kunnan
sisdllg, [ahikuntiin ja kuntoutuspal vel uita tuottaviin yhtei stydkumppaneihin. Luonnolli-
nen verkosto toimii yhteistydn pohjana, verkoston muodostumisen kriteereiné voivat
ollayhteiset asiakkaat, toiminnot tai intressit.

Tehdaan yksildlliset raatal 6idyt pal vel ukokonaisuudet lapselle japerheelle. Sovelletaan
joustavasti tarpeen mukaan eri lakien suomia mahdollisuuksia. Kunnassatulee ollatoi-
miva palveluohjaus, my6s kunnan ulkopuolisten yhteistydtahojen kanssa.
Budjetoidaan realistiset resurssit erityispaivahoidon jarjestdamiseen. Kunnillatulee olla
kaytettavissa riittéva ja toimintavalmis osagjien verkosto. Kannustetaan osaamispalve-
luiden jarjestémiseen ja edistetédn kouluttautumista erityiskasvatukseen.

Jarjestetdan realistiset toi mintavai htoehdot ol emassa ol evien resurssien puitteissa, joita
tulee tarkastel|a asiakkai den, prosessin, osaamisen ja kehittémisen kannalta seké& arvioi-
da vaihtoehtoja taloudel lisuuden ja vaikuttavuuden nakokulmasta. Tall6in kaydaan |8pi
seuraavia kysymyksi& mité lapsi tarvitsee, mita toimenpiteesta seuraa, tarvitsemmeko
lisétietoa ja tukea sekd miten toteutamme toimenpiteet taloudellisimmin siten, etté vai-
kuttavuus on riittava.

Palveluita tarjotaan seutukunnallisesti, silla seutukunnallinen vaestdmaara on riittéava
erityispalveluiden jarjestamiseen. Palvelu tulee jarjestdd kuitenkin niin, ettd lapsen ja
perheen matkat eivéat hankaloidu. Seutukunnallinen yhteistyd luo pohjaa kunkin seutu-
kunnan omien ratkaisujen |6ytymiselle. Kunnat pystyvét varmistamaan erityishoidon ja
kasvatuksen tarvetta vastaavaksi, resursseja oikein kohdentaen ja mahdollisimman pie-
nin hallinnollisin kustannuksin.

Erityiskasvatuksen konsultaatio- ja lasten ohjauspalvelua varten luodaan tiedosto eri-
tyislastentarhanopettajista, jotka ovat halukkaita myymaén kunnille palveluja. Rekiste-
ridvoisi yllapitéa sosiaalialan osaamiskeskus, joku alueen kunta, 188ni, seutukunnassa
toimiva jarjestd tms., joka voisi tarvittaessa toimia palveluiden valittdjanakin.

Kehitetddn videoyhteyksia ja internetin kdyttda konsultaation valineend. Etékonsultaa-
tioon vai liittya myos lasten kehityksen seuraaminen péivahoidon tilanteista tallennet-
tujen videoiden avulla, edellyttéen ettd perheet suostuvat téllaiseen toimintamuotoon.

Né&in vahennetdan ohjaushenkil 6stén matkoihin kuluvia aikaa. Osaamista voidaan saada
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siirrettya pitkienkin etdisyyksien paghan, jayhteydenpito voi ollatiiviimpag, kuin mihin
on mahdollisuus jérjestettéessa tapaamisia paikan paala

Pohdintaa

Kunnat vastaavat varsin itsendisesti siitd, miten paivahoitoa jarjestetéén lain puitteissa.
Erityistarpeiden huomioonottaminen on sitékin enemman kunnan harkinnassa, koska
normeja toimenpiteiden tueksi el ole juurikaan kaytettavissa. Kunnissa vastuuta kanta-
vat joutuvat néin usein vaikeaks kokemansa tehtévan eteen. Tahan tueksi k&ynnistettiin
Erika-hankkeen kuntapilotti: tekemaan nakyvaksi keskeiset ongelmat, etsiméan ratkai-
suja kuntien sisélla ja kuntien vélill& ja tuomaan esiin gjatuksia, miten jérjestéé eri-

tyishoito ja kasvatus péivahoidossa.

Kuntapilotin |8htokohtana oli oletus siitd, etta verkostoja luomalla ja niissa toimivien
resursseja uudella tavalla hyddyntéamél & voi daan saada aikaan riittavét tukitoimet, jotta
erityishoidon tarpeessa olevat lapset voivat saada tarvitsemansa tuen. Kokeilun jalkeen
voidaan todeta, etta tdma pitaa paikkansa siina tapauksessa, etta verkostossa on erityis-
osaamista ja ettd osagjia on niin paljon, etta voimavarojariittada kaikille verkostokump-
paneille. Muutoin tarvitaan lisdresursseja ja mahdollisuuksia hankkia puuttuvaa osaa-
mista verkoston tueksi sen ulkopuolelta. Erityisosaamisen takaamiseksi kuntayhteisty6
on téssa, kuten monessa muussakin hankkeessa, todettu hyvéksi kéytannoksi. Parhaiten
erityispal vel uita tarjoava tukijarjestel ma saadaan aikaan, jos se suunnitellaan seutukun-
takohtaisesti alueen kuntien kayttoon.

Paivahoidon rakenteeseen ja vaihtoehtoihin ndyttéa vaikuttavan yhtena tekijana kunta-

tarpeessa olevan lapsen hoitopaikaksi, syynailmeisesti koulutettu henkildkunta. Lasten
kehityksen ja kasvatuksen asiantuntijoilla, kuten lastentarhanopettajilla, |astenhoitajil-
la, sosiaalikasvattgjillajalahihoitajilla on perusosaamista, tosin koulutuksesta riippuen
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tekijat kuitenkin kokevat, etta erityisen hoidon ja kasvatuksen tarpeessa olevien lasten
ohjaaminen edellyttais vankkaatukea, jottalasta voitaisiin hoitaa ryhmassa ottaen huo-
mioon hanen yksilolliset tarpeensa ja toisaalta ryhman muiden lasten tarpeet. Ryhmé-

joillaon sithen oikeus. Erityishoitoa tarvitsevan lapsen nakokul masta saatavissa on péi-
vahoitoa, muttael valttamétté sellai sessamuodossa, ettdhanelléolisi tasavertaiset mah-
dollisuudet muihin lapsiin verrattuna saada tukea kasvuunsa ja kehitykseensa.

Paivahoidon kehittdminen perheiden muuttuvissa tarpei ssa on haastava tehtéva kunnille
silloinkin, kun kyseessa eivét ole erityisongelmat. K ehittéamistyota edistada kuntien vali-

rajat. Erityishoidon ja kasvatuksen jérjestdminen edellyttaa |apsen ja perheen kuulemis-
ta, moniammatillista yhteisty6ta ja verkosto-osaamista. Toiminnan toteuttaminen edel-
lyttédd my0ds aineellisia voimavaroja.

Kunnan mahdollisuus huolehtia siitd, etta erityistuen tarpeessa olevalle alle kouluikéi-
selle lapselle on tarjolla hdnen tarvitsemaansa kasvun, kehityksen ja oppimisen tukea,
saattaa ratkaisevasti vaikuttaa yksilon eldman kehityskulkuun. Erityishoitoa ja kasva-
tustatarvitsevallalapsellatul ee kuntalai sena olla tasavertai set mahdollisuudet palvelui-
hin kunnan koosta, sijainnista ja taloudellisesta tilanteesta rii ppumatta.

Palvel ujarjestelméan tulee olla kaikkien tuentarpeessa ol evien lasten ja perheiden ul ottu-
villa. Hyvin toimiva tukiverkosto edistéa palvelujarjestelman toimivuutta lapsi- ja per-
hekohtai sesti, oikea-aikai sesti. Tallainen verkostokumppanuus edel | yttéé entista parempaa
hallintorgjat ylittévaa yhteistyota kunnissa. Minkatahon tulisi kehittamistyosta vastata?
Kuntien sisdisen yhteistyon kehittgjéat 16ytyvéat helpommin kuin kuntien vélisesté yh-
teistydsta vastaavat. Voidaanko vetovastuun ottaville kunnille tai muille toimijatahoille
osoittaa sellaisia etuja, joiden kannustamana saadaan aikaan halukkuutta alueellisen,
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Verkostoituminen Erika-kuntien
tyovalineena

Erikan kuntapil otissa tarkasteltiin verkostoitumisen suomia mahdollisuuksiakuntien si-
sdisen ja kuntien vélisen yhteistytn kehittdmisessi. Tassa artikkelissa luodaan Iyhyt
katsaus muutamiin verkostotydn muotoihin jatuodaan esiin Erika-hankkeessa esiin tul-
leita nakokulmia verkostotyohon.

Kuntien palveluita on viime vuosina tarkasteltu entista kriittisemmin seké taloudelli-
suuden etta toi mivuuden nakdkulmasta. Kumpikin tarkastel undkékulmaon nostanut esille
kysymyksen siit8, tehdaanko kunnissa turhaa paal | ekkéi sta tyoté asi akaspal vel ussa. Pal -
veluiden tuottaminen edellyttd&d monenlaista erityisosaamista, minka takia asiakkaan
ongelmien hoitamisessa saattaa olla monia toimijoita. Esimerkiks sosiaali- ja tervey-
denhuollossa on useita yhteisia asiakkaita, jolloin tarvitaan seké sosiadlialan etta terve-
ydenhuollon asiantuntemusta. Molemmilla sektoreilla asiantuntijuus saattaa liséksi ja-
kaantua usean toimijan kesken. Miten luodaan toimiva pal veluprosessi jamiten hy6dyn-
netaan toisen sektorin osaamistailman, etté asiakas joutuu siirtymaan “luukulta luukul -
le”? Naihin kysymyksiin on yhtena ratkaisuna kehitetty verkostomaisia tydskentelyta-
poja, joiden avulla voidaan saada aikaan laadullisesti parempi palvel ukokonaisuus il-
man turhia kustannuksia.

Verkostoty® sopii erityista hoitoa ja kasvatusta tarvitsevien lasten palveluiden jérjestéd-
miseen, koska tutkimiseen, hoitoon, kasvatukseen ja kuntoutukseen tarvitaan monien
eri alojen osagjia. Parhaimmillaan eri toiminnoista rakentuu kokonaisuus, jokaon asiak-
kaan ulottuvillatarpeen mukaan jajossa eri tahojen valinen vuorovaikutus, yhteistyo ja
tydnjako ohjaavat prosessin kulkua. M oniasiakkuudesta huolimattalapselle ja perheelle
muodostuu néin saumaton tukijérjestelma heidan tarpeisiinsa.

Mita verkostotyo on?

Sanat verkostoyhteisty® tai verkostoituminen sasttavat luoda monenlaisia, keskengan
hyvinkin erilaisia mielikuvia, riippuen siitd, missa yhteydessa ilmaisu on kuultu. Ver-
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kostoyhtei sty6ta voidaan toteuttaa monella tavalla. Vakiintunut yhteistydverkosto saat-
taa kehittéa toimintaansa siten, etté verkoston toimijoilla on mahdollisuus p&asta osalli-
siksi yhteisiin resursseihin, verkon hallitsemaan asiantuntemukseen, tietoyhteyksiin tai/
jarahoitugarjestelyihin.

Verkostossa tédydennetd&n omaa asiantuntemusta, saadaan lisdarvoa omille tuotteille,
voidaan yhdistda niukkoja voimavaroja yhtei shankkeiksi tai toimintoja voidaan koordi-
noidajasovittaayhteen. Verkostotoiminnan kehittdmisen pohjana on nékemys siits, etta
ammatillisesta yksilotyosta voidaan edeta erilaista osaamista yhdistaviin tyéryhmiin,
tiimityoskentelyyn. Tiimityolle on tunnusomaista, ettéa tydskentelyssa on siirrytty kiin-
tedstd tyonjaosta joustavaan ja kapeasta erikoi stumisesta monitaitoi suuteen. Tiimit hyo-
tyvét yhteistoimintaverkostoista. Kehittamistyovoi tapahtua tyontekijoiden aktiivisen
osallistumisen kautta tiimeissa ja verkostoissa. (Virkkunen 1995; Engestrom 1995.)

Y ritystoiminnasta saatujen myonteisten kokemusten innoittamana on verkostoitumista
viime vuosina kehitetty myds kunnan toiminnan valineeksi. Verkostoja luodaan kuntien
sisdllajakuntien véille tuottamaan pal vel ujajakehittdmééan osaamista, toiminnan arvi-
oinnin ja vertailun tueksi, tuottamaan kansainvalisia kehittamishankkeita sek& vuoro-
vaikutuksen jainnovatiivisen kehittémisen foorumiksi. Verkostoituminen sisdltda usein
my06s yhteisty6ta ns. kolmannen sektorin, kuten jarjestdjen, yhdistysten ja séétiGiden
kanssa.

Mista tunnistaa hyvin toimivan verkoston? Verkostoon osallistuvat tahot kokevat hyoty-
vansa verkostosta. Verkostossa ei ole ”vapaamatkustajia’, ja hy6tyminen on vastavuo-
roista. Toimijat kokevat toisensa luonnollisiksi yhteistyokumppaneiksi, esimerkiksi yh-
teisen tyon kohteen tai samankaltaisten ongelmien tai toimintaedellytysten vuoksi. Ver-
kostoty6ssé saavutetaan avoi met vuorovaikutussuhteet. Verkostotyd perustuu luottamuk-
seen.

Erilaisia verkostoja

Verkoston tehtavasta riippuu, miten jamillainen verkosto muodostetaan. Mukanaolijoi-
den sitoutumisen aste vaikuttaa verkostoty 6sta saatuun hy6tyyn. Oleellista on kokemus
Siitd, ettd asiat, joita hoidetaan verkostoyhteisty6ll&, hoituvat paremmin sen avullakuin
ilman sité. Verkoston sisdlla voi aktiivisuus vaihdellatarpeen mukaan: verkostovalmius
on olemassa javerkosto aktivoituu, kun nousee esiin asiatai tehtév, jonka hoitamisessa
tai kehittamisessa verkostoa voidaan hyddyntaé. Toimijoiden tulee kuitenkin muodostaa
yhteinen ndkemys verkoston tehtévasta jatoivotusta hyddysté seké sopiatoiminnan edel -
lyttémasta panostuksesta. Verkostotydn tavoitteena voi olla osaamisen laajentaminen,
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toisaaltataas eri tahojen erikoi stuminen jasiten osaamisen syventaminen verkoston osissa.
Tavoitteena on, etté kaikki tietotaito saadaan verkoston vélityksella kokonai suutta hyd-
dyntémaén ja palvelun tarvitsijan kdyttéon. Néin ollen tyonjaosta sopiminen jatehtévéa:
kenttien rajaaminen on térkedé. (Linnamaa ja Sotarauta 2000.)

Verkostojen kaytosta esitellaén tassa yhteydessé kolme erilaista tydmuotoa; asiakkaan
oman elaman verkostot, asiakastyohon liittyvéat viranomaisverkostot ja palvel utoimin-
nan kehittdmisverkosto, johon perehdytaén hieman lagjemmin.

Asiakkaan oman eldman ver kostot

Sosiaalitydssa verkostotydla tarkoitetaan useimmiten asiakastydssa kaytettavaa mene-
telmaé ja siind myos asiakkaan omien verkostojen kartoittamista el amanhallinnan tuek-
si: sukulaisia, naapureitajne. Y htei skunnan tukitoimintojen rinnalla vahvistetaan asiak-
kaan yhteyksid henkilkohtaisen eldmansd mahdollisiin tukihenkil6ihin ja hénen el&
maansa liittyvien 18heisten ihmisten voimavarojen |6ytamiseen ja hyGdyntamiseen.

Erityista hoitoa ja kasvatusta tarvitsevan lapsen [uonnollinen tukiverkko on hanen per-
heens&. Perheen kohtaaminen, tukeminen ja ohjaaminen pal vel uj érjestelman kirjossaon
keskeinen tehtéva seka sosi aal itydssa etté paivahoidossa. Vanhempien rinnallakulkemi-
nen, kun lapsen kehityksessa ilmenee poikkeavuutta, on haastava tehtéva. Lapsen on-
gelman puheeks ottaminen on yksi keskeiseksi koetuista solmukohdista, varsinkin, jos
lapsen vaikeus havaitaan vasta péivahoidossa. Lapsen erilaisuuden kohtaaminen per-
heessd kéynnistda ” surutydn”, jota perhe joutuu k&ymaan oman sukulais- ja ystéavaver-
kostonsa kanssa. Toisaalta perheissd, joissa on arjen hallintaa liittyvia ongelmia, jotka
saattavat vaurioittaa lasten kasvuajakehitystd, voi perheen |aheltd, ystavistd, naapureis-
tatal sukulaisista, 10ytya henkil 6ité tukiverkostoon. Téassa mielessd perheen kanssa teh-
téva verkostotyd on |8snéa myads erityispéivahoidon sektorilla.

Asiakastyohon liittyvat viranomaisver kostot

Erityista hoitoa ja kasvatusta tarvitsevien lasten tutkimuksiin, hoitoon ja kuntoutukseen
osallistuvat kootaan yleensd verkostokokouksiin yhdessd lapsen vanhempien kanssa.
Tallaisen kokoontumisen jérjestdd usein lasta tutkinut jalapsen kuntoutuksesta vastaava
toimipiste, esimerkiksi keskussairaalatai kehitysvammahuolto. Sosiaalitoimi tai paivéa:
hoito saattaa vastaavasti jonkun perheen tai lapsen tilanteen selvittdmiseksi tai huolto-
tai kasvatussuunnitelman laatimiseksi kutsua koolle ne, joiden asiakkaanalapsi tai per-

silloin aina jonkun asiakkaan asioiden ympérille koottavana verkostona.
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Palvelutoiminnan kehittamisverkosto

Palvelutoiminnan kehittémisverkosto on tasavertaisten toimijoiden moniammatillinen
verkosto, jokavoi ylittéa hallinnolliset sektorirajat. Verkostoyhteistyo on tall6in verkos-
toitumista yhteisten tavoitteiden edistamiseksi.

Verkostoitumisen tavoitteena Erikan kuntapilotissa oli etsia kunnallisia ja ylikunnalli-
sia verkostoitumisen mahdol lisuuksialasten peruspal vel uiden kehittémiseen. Tavoittee-
na oli moniammatillisen yhteistytn kautta |6ytéa synergiaetuja. Kokeiltiin, miten kas-
vatusalan, sosiaalialan, terveydenhoidon ja mahdollisten muiden lasten parissa toimivi-
en ammattilaisten tietotaidon yhdistéaminen verkostoitumisen kautta tukee erityiskasva
tin verkostossa oli tarkoitus tunnistaa yhteisia, eri tahoillaesiin tuleviaongelmiajalah-
ted etsimaan ratkai sujayhdessé sen sijaan, etté kukin taho erikseen keskittd&a voimavaro-
jaan samojen ongel mien ratkomiseen. Erika-hankkeessa verkostoitumisella tarkoitettiin
[&hinn& toimintojen organisointiin ja kehittémiseen liittyvaa viranomaisten verkostoitu-
mista. Pyrittiin |6ytdamaan uusia mahdollisuuksia pal veluiden jarjestéamiseen, tuottami-
seen ja sisdllon kehittdmiseen silté osin kuin palveluissa havaittiin puutteita tai kehitta-
mistarpeita.

Péivahoidon tyontekijéat voidaan nahda tyéryhming, joilla on yhteiset asiakkaat. Téllai-
nen tydryhma muodostaa hyvan pohjan tiimitydlle. Erityishoitoatarvitsevan lapsen koh-
dallaon usein myds muitatahoja, jotkatekevét tyota saman lapsen kasvun ja kehityksen
suutta verkostona ja sitéa kautta hahmottaa omaa tehtavaansa. Seuraaviin kysymyksiin
kannattanee pohtia vastausta oman tiimin osalta:

Onko péivahoidon henkil 8sto verkostoitunut tarpeellisten toimijoiden kanssa lapsen ja
perheen rinnalla ja heidén tuekseen? Toimivatko perustasolla tyttéan tekevét yhteis-
tyOssa riittévasti, jotta he ovat tietoisia toistensa nékemyksistd ja voivat yhdensuuntai-
sesti tukea perhettd jalasta? Toimivatko erityistason ammattil ai set yhtei stydssa perheen
ja perustason toimijoiden kanssa niin, etté he pyrkivat luomaan yhteisia tavoitteita ja
sopivat tyonjaosta?

Eri tahojen ndkemysten yhteen niveltdminen on haastava tehtéva. Asetettujen tavoittei-
den siirtdminen lapsen péivittéi seen arkeen edell yttda koordinointikykya sekatietoal apsen
verkosto helpottaa |ahestymistd ja nopeaa kontaktinottoa. Moniammatillinen verkosto-
tyd tekee tutuksi eri alojen ammattikaytantdjd, nakokulmiaja ammatti sanastoa. Verkos-
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to antaa tilaisuuksia keskusteluun, jopa véittelyyn, mutta ennen kaikkea sopimuksiin ja
yhdenmukaisiin linjauksiin asiakkaan tueksi.

Huonosti toimiva verkosto aiheuttaa voimavarojen tuhlausta, mika johtuu osin vaarista
oletuksista ja odotuksista. Kérsijaksi joutuu usein asiakas, lapsi ja perhe, joille eri luu-
kuilla tarjotaan erilaista totuutta. Verkostossa saattaa olla erilaisia ndkemyksia asiak-
kaan “parhaasta’ . Asiakkaan tulee voida luottaa siihen, etta verkostossa toimivat tunte-
vat toistensaty6t jamahdollisuudet, silloinkin kun on nakemyseroja. Tietoisesti voidaan
tarjota erilaisia mahdollisuuksia, joista asiakkaalla on oikeus valita omat ratkaisunsa.
Huonosti toimivassa verkostossa asiakas joutuu itse etsiméaan tarvitsemiaan palveluita
javoi néin jaadajopailman lakisdéteisia palveluita. (Launis 1994.)

Esimerkki vahvasta verkostoyosta pienessa
kunnassa

Kunnat ovat erilaisia sen suhteen, miten vahvasti ne hy6dyntavét yhtei styémahdolli-
suuksia pal veluiden jérjestamisessa. Joissakin kunnissa on vahvaa yhtei sty6ta pal vel ui-
den jé&rjestdmisessa yksityisen sektorin, jérjestdjen jayhdistysten kanssa, osa palveluis-
ta tuotetaan s&étiGiden suojassa.

Seuraavassa esitell88n erdan kunnan verkostoitunutta tyotapaa, jossa palveluiden jérjes-
téminen tapahtuu kunnan sisdlla jalahikuntien kanssa. Kyseessd on alle 2000 asukkaan
Y hteistydlla rikastutetaan lapsiperheiden palveluita ja naapurikunnista hankitaan kun-
nasta puuttuvat palvelut kuntayhtymien palveluiden lisaksi T&ssa tarkastellaan kunnan
verkostoitumiskulttuuria alle kouluikéisten lasten nakdkulmasta. Erityishoidon ja kas-
vatuksen erityisosaamista tassd ei tarkastella, koska suunnitelmat sen varmistamiseen
kéynnistyivét Erika-hankkeen aikanaja niiden toteutuminen edellyttaa al ueel lista jatko-
kehittelya.

Hyvét verkostokaytannot luovat pohjaa erityispaivahoidon jarjestdmiseen verkostoyh-
teistydlla. Kunta on luonut yhteistydmuotoja kaikkien oman kunnan lapsiperheiden pa-
rissa toimivien kesken ja saanut ndin monipuolisempia palveluita pienten lasten ja hei-
dan perheidensa kayttoon. Kunta toimii esimerkkina hyvasta verkostoty6sta siksi, etta
se on verkostoitumalla rikastuttanut paljon peruspalvelujérjestelmaa. Erityispalvelui-
den suhteen kunta on riippuvainen kuntayhtymien palveluista, ja se toimii tehokkaasti,
jotta lapset saataisiin tutkimuksiin ja hoitoon.
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Kunnan siséllavahvuus on kaikkien toimijoiden keskindinen tuttuus. Y hteistyd on tiivis-
td Yksi tyontekija on vastuussa useista eri toiminnoista, jolloin essm. sosiaalisihteerin
vastuulla on koko joukko erilaisialakisaétei sia toi mintoja hyddynnettévi ssa yksittéi ses-
satapauksessa perheen tueksi jalapsen hoidon jérjestdmiseksi. Organisaatio on matala,
organisaatio palvelun kayttg asta paéttgjaan on lyhyt; henkild, joka tuntee perheen, toi-
mii esittelijanalautakuntaan perheiden palvel uitakoskevissaasioissa. Kunnanhallitusja
valtuusto tulevat virkamiehelle tutuiksi.

Kunnassa toimii kaksi kuntayhtyman terveydenhoitajaa, joista toinen on perehtynyt ni-
menomaan lasten asioihin ja han tuntee hyvin kunnan lapset ja lapsiperheet. Y hteistyo
muiden lasten parissa toimivien kanssa on tiivista ja séannollistd. Myds kuntayhtyman
fysioterapeutin asiantuntemus on kaytettévissi. Hanen asiakkainaan ovat kaikenikéaiset
jayhteistyd lasten ja koululaisten osalta toimii hyvin.

" Tuntuu pahalta kun sanotaan, etta pienessd kunnassaei ole palveluita. Ongelmakohda-
taan heti, vaikkailta-gjallajayhteistyt kunnassa toimivien kesken on tiivista, joustavaa
janopeaa.” Néin totesi kunnan sosiaalisihteeri. Kunnan tyontekijét siis kokevat toimi-
vansa tehokkaasti: tutkimuksiin ohjaamisessa ei viivytelld ja tukitoimenpiteisiin ryhdy-
taan heti. Y hteistyé kunnan ulkopuolisten toimijoiden kanssa vaihtelee; on toimijoita,
jotka ryhtyvét toimiin nopeasti, kun kunnasta on otettu yhteyttd, mutta on my6s koke-
muksia viivyttelysta ja ongelmien vahéattelysta. Hoitoonohjaus onnistuu hyvin terveys-
keskuspsykologille, jokavoi tarpeelliseksi havaitessaan suositella esim. perheneuvol aa.
hoitoon saadaan tarvittavaa tietoa lapsen tutkimuksista vanhemmilta tai vanhempien
suostumuksella suoraan lasta tutkineilta ammattilaisilta.

suuden, mikajohtuu paitsi hyvasta yhteisty6std, myos siitd, etté seurakunnillajakunnal-
la on yhteinen kasvatusalan ammattilainen tyontekijang, joka vastaa seurakunnan péi-

véakerhotoi minnasta ja kunnan perhepéivahoi don ohjauksesta. Esiopetus tapahtuu koulussa.
Yhteisty6 seurakunnan kerhon, péivéhoidon ja neuvolan kesken toimii hyvin. Lisaksi
kunnan vapaa-ajanohjaaja vetaa aiti-l1apsi-kerhoa kerran viikossa kotona oleville lapsil-
lejaédideille, “iloks ja vanhemmuuden tueksi”. Jos jonkun &idin ja lapsen osallistumi-
nen katsotaan tarkedksi, voidaan kuljetukset vaéhavaraisille jarjestdd kunnan toimesta.
Pienten lasten vanhemmille on yhteisty0dssa jérjestetty koulutusta, esim. ulkopuolisen
asiantuntijan alustamia keskustelutilaisuuksia. Koulutustilaisuuden aikana lapsia ovat
hoitaneet ML L :n vapaaehtoi set tyontekijat, tilai suuden kustannuksi sta ovat yhdessi vas-
tanneet kunta ja seurakunta.
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Resurssien suunnittelussa ja toiminnan toteutuksessa nakyy rajoja ylittava joustavuus.
Kunta ottaa budjetissaan huomioon sen, etta vuosittain ilmenee erityishoidon tarvetta

kilokunta toimii sijaisena perhepaivahoidossa, miké on 0soitus joustavasta resurssien

kéaytosta. Perhepéivahoitajill e ja kotipal veluhenkil 6kunnall e jarj estetéén yhdessé koul u-
tusta, mika taas edistéé yhteisté osaamista.

L asten hoidon jalapsi perheiden tukemisen suunnittelu tapahtuu yhtei styGssé lasten ter-

veydenhoidosta, paivahoidosta ja kerhotoiminnasta vastaavien kesken. Kouluunmeno-
vaihe ja koululaisten asiat kasitell&an yhteistydssa lisdksi koulun kanssa.

Sosiaalitoimi tekee yhteisty6td muiden |ahikuntien kanssa. Neljan kunnan sosiaalisih-
teerit tapaavat sdanndllisesti, jolloin pohditaan kollegoiden kesken erilaisia sosiaality 6-
hon ja paivahoidon jérjestéamiseen liittyvia asioita. Uusiin asioihin perehtymisessa ja
asioiden valmistelussa jaetaan tehtavid. Esimerkiksi lainsdddanndn muutoksiin liitty-
vissdkysymyksissdyks sosiaalisihteeri perehtyy asiaan ja sen jé keen perehdyttéd muut.
Sosiaalitoimi on mukana myds seutukunnan suurimman kunnan vetamassa ympari sto-
kuntien yhteistydssa, jossa tehdéén alueellisia linjauksia ja kéynnistetdan tarvittaessa
yhteisia toimintoja, kuten parhaillaan meneilléén oleva kriisipaivystysyhteistyd. Kah-
den l&hikunnan kanssa tehdaén yhteisty6ta erityiskoulukysymyksissi sekd kahden eri
kunnissa sijaitsevan yksikon kanssa kasvatus- ja perheneuvolapalveluissa. Lisdksi eras
kunta on yhtei sty6kumppani lastensuojelupal vel uissa. Luonnollisinta yhtei sty on pien-
ten [dhikuntien verkostossa, jossa omaatyta voidaan parhaiten “ peilata’ . Muiden kans-
sayhteisty6 on valjempéé: joko yleisempédl kehittamista tai asiakas- ja palvelukohtais-
ta. Yhteisy0 sisdltda myds asiakaspalvelujen mahdollistamista sopimuksin ja asiakkai-
den ohjaamista kytettévissi oleviin palveluihin.

Vahvuutena tassa pienen kunnan toi mintaa kuvaavassa esimerkissa on halu ja taito akti-
voida kaikki kunnan toimijat yhteistyohon seka valmius luoda kontakteja kunnan ulko-
puolelle tarvittavien palveluiden saamiseksi silloin, kun niitd el ole omassa kunnassa
tarjolla. Erityishoitoa tarvitsevien lasten tukena on aktiivinen ote tuen jarjestamiseen.

tajien erityiskasvatuksen koulutus enssmmadisena tukitoimena Erika-pilotin innoittamana.

Tama pieni hyvin verkottunut kunta antaa g attel emisen aihetta suuremmillekin kunnil-
le. Suuri kuntavoi alueellisessa yhtei stydssa kaupungin osa-al ueilla toimia verkostoitu-
neen pienen kunnan tavoin. Resursseja on kaytettavissa enemmankin toi mintojen moni-
puolisuuden suhteen.
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Verkostoyhteistyon uhat ja mahdollisuudet
kehittamistyossa

Erika-kuntapilotin tydskentely toi esille myds verkostotydssdilmeneviavaikeuksia. Ver-
kostokokoontumiset edellyttavat matkustamista kunnasta toiseen, mika merkitsee, etta
aikaa kuluu myo6s matkoihin. Mahdollisuudet irrottautua péivittéi si sta ty tehtavista ovat
pienessi kunnassatodellarajalliset. Y hden sektorin tyontekijoité on usein yksi, korkein-

tyontekijoilla on mahdollisuuksia olla yhteydessa sahkopostitse.

Pienten kuntien sosiaalisihteereiden tydn moninaisuus aiheuttaa paineita luoda monen
erityi sosaamistavaativan tehtévakentén kohdallaerilaisiayhtei stydverkostoja. Vaikkaniita
pidetdan hyodyllisinajajoidenkin asioiden hoitumiseksi valttaméttominé, ne vievat run-
saasti tyOaikaa, koska ainakin kehittamisvai heessa verkostotydn aikaansaaminen edel-
lytt&a tapaamisia ja yhdessa tapahtuvaa kehittamistyoté. Myohemmin, kun on tultu tu-
tuksi ja luottamus on syntynyt, voidaan toimia kenties enemman sahkoisten viestimien
avulla. "Verkostoviidakko” voi aiheuttaa ” verkostovasymystd” ellei verkoston pohjana
ole luonnollinen kumppanuus.

Nayttéa silta, etté kunnat voidaan jakaa vahvan ja hauraan verkostoitumisen kuntiin.
Hauraan verkostoitumisen kunnissa verkostoty6ta tehdéén vain aivan valttdméattomissa
asi 0i ssa, muutoin pyritaan | 6ytamaan ratkai sut mahdollisimman itsendi sesti. N&issa kun-
nissa pyritéén vahvoihin yksilésuorituksiin ja muut toimijat ndhdéan oman asiansa hoi-
tajina. Hauras verkostoituminen voi johtua siitd, ettd verkostoa ei tydmuotona nahda
merkitykselliseng, siihen e aikariitd, tai kumppanit, joiden kanssatulisi ollayhteistyts-
s4, eivét ole kiinnostuneita asiasta. Syyt voivat olla moninaiset, mutta seurauksena on
yhteistyon puute, mista juontuu toimintojen irrallisuus, katveal ueiden syntyminen asia-
kaspalveluissa tai toimintojen padllekkaisyys, joka aiheuttaa resurssien hukkakayttoa.

Kunnat, joissa on vahva verkostoitumisen perinne, pystyvét joustavasti ottamaan uusia
haasteitaverkostoihinsajalag entamaan niitatarvittaessa. Kun vahvan verkostotyon kun-
nassa tapahtuu henkilvaihdoksia, uusi tyontekija perehtyy nopeasti moniammatillisen
verkoston kautta kokonai suuteen. Vaikka kunnissa on pitkaan tydssa oll eita tyontekij 6i-
t&, on vaihtuvuutta my6s paljon. Taméan vuoksi vahvan verkoston voi katsoa olevan to-
dellinen hyoty pienelle kunnalle, vaheksymétta yksittdisten ammattilaisten oman alan
vastuullista hoitamista ja yksil6suorituksia.
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Suuren kunnan ongelmana on usein organisaatioiden lagjuudesta johtuva sektoroitunut
tyonjako. Verkostoitumisen avulla voidaan kehittéé hallintoragjat ylittavad yhteistyota
Toimintaan voidaan tasavertaisina ottaa mukaan kaikki tyon kohteen kannalta merkitta-
vét toimijat. Esimerkiksi lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen on haaste, jossa
tarvitaan useita kunnassatoimiviatahoja. Varsin hyvin verkostotyd soveltuu esimerkiksi
isompien kuntien asuinaluekohtaiseen lapsiperhetyohon, jonka yhtena kohderyhmana
ovat ale kouluikaiset, erityistuen tarpeessa olevat lapset. Erika-hankkeessa kuitenkin
kehitettiin ensisijaisesti kuntarajat ylittavaa verkostotyoté.
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Urpo Jalava

Osaaminen ja sen kehittaminen

Kahdenlaista tietoa

raan. Eri alojen ammattilaiset ovat aina pitdneet osaamista keskeisena kysymyksena
ammattinsa harjoittamisessa. Osaaminen, sen kehittdminen ja arviointi ovat saaneen si-
jansa myds laatugj attel un ja laadun kehittdmisen yhteyksissa. Muutokseen ja monimut-
kaisiin tydongelmiin on yksin tydprosessien kehittamisella vaikeata paasta kasiksi.

Aluksi on paikallaan hieman pohtia, mitéa ovat tieto ja osaaminen. Myos tiedon ja osaa-
misen aluetta kasitteleva gjattelu on ollut viime vuosina murrostilassa. Talla hetkella
ollaan varsin yhta mieltéa siitg, etta tietoa on kahta lgjia (ks. essim. Nonaka & Takeuchi
1995). Perinteinen tietokasitys tukeutuu formaaliin, tésmalliseen tietoon, jota voidaan
ilmaistaerilaisillakielillg, kuten sanoin, numeroin, matemaattisin mallein. Sita voidaan
varastoida varsin helposti kirjallisuuteen, yleispéteviin periaatteisiin tai tietokantoihin.
Sita voidaan vélittéa puheen avulla, kirjallisesti tai sdhkoisesti. Formaalia tietoa on esi-
merkiksi " voikukkaon keltainen” tai ” osaamisen kehittéminen on térked nykyaikaises-
sa tydelaméssa’. Tallaiseen formaaliin tietoon kuuluu kaikenlainen sanallistettavissa
olevafaktatieto ja visuaalisesti kuvattavissa olevat toiminta- ja sdantoketjut, jotkaliitty-
vét tyon tekemiseen. Formaalista tiedosta voidaan keskustella, sitd voidaan kritisoida,
vertaillaja melko selkeasti opettaa toiselle. Tassé kirjassa olevatieto on formaaliatietoa.

Toinen tarkea tiedon lgji on &@neton tieto, jota on vaikeata ilmaista formaalillakielella
Se on henkil6kohtaista tietoa, joka on piiloutuneena yksil6lliseen kokemukseen. Se si-
sdltéd vaikeasti kasiteltavia ja kasitteel listettavia tekijoitd, kuten intuitiota, tilannearvi-
oinnin jaongel manratkaisun tapoja, henkil 6kohtai sia uskomuksia, aavistuksia, perspek-
tiivej, tunteita, ihanteita, arvojarjestelmid, mielikuviaja symboleita. Esimerkiksi vuo-
rovaikutustilanteessa henkil 6 voi tehd& toi sesta paétel mialuottaen kokemuksen tuomaan
nékemykseen. Useimmat erottavat tyytyvéisen jailoisen ihmisen artyneestd, vaikkatama
e tunnetilaansa ilmaisekaan sanomalla " Olen artynyt”. Toimivan ammatillisen vuoro-
vaikutussuhteen tunnistaa ja tuntee aikaa myd&ten intuitiivisesti katsomatta oppikirjasta
madritelmia. Adnettoman tiedon tekijat ovat pehmeita ja laadullisia. Ammattilaisella
osaaminen on " sormenpaissd’. Tallainen intuitio tai sormituntuma muodostaa merkitté-
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van osan hanen osaami sestaan mutta sormituntuman perustel ut ja kayttotavat ovat sana-
tonta tietoa ja vaikeasti toiselle selitettévissa.

Bereiterin ja Scardamalian (1993) miel esté ekspertin ja keskitasoi sen henkil 6n erottavat
toisistaan suurimmaksi osaksi sellainen tieto, joka ei ndy. He painottavat, ettda ammatti-
laisen kaikki tieto ei suinkaan perustu ammatilliseen teoriaan tai yleisiin s&antoihin.
On jopa ol etettu, ettéd kokemuksen myota ammattilainen menettda formaalia tietoaan tai
se korvautuu informaalillatiedolla ja taidolla.

Tastd el kuitenkaan missdan tapauksessa voida vetéa sita johtopaétosta, etté ” perintei-
misen kehittamisessa. Formaali tieto on toki valttamatonts, jasittarvitaan Bereiterin ja
Scardamalian (1993) mukaan |8hinna seuraavassa kolmessa tilanteessa

1) Formaali tieto on informaalin tiedon ja taitojen |&htdkohta. Osaamisen kehittyminen
akaa formaalin tiedon avulla kehitetyn " mallitydprosessin” suorittamisella. Formaali
tieto vaikuttaa piilossa olevan tiedon sisaltoon.

2) Formaali tieto on térkedd vuorovaikutuksessa, opetuksessa ja oppimisessa. Formaa-
lissa muodossa olevatieto on helposti valitettavissatoisille. Tosin on myds tarkeda huo-
mata, ettd formaalin tiedon vastaanottaminen vaatii formaaliatietoa. Uusi tieto "tarttuu”
helpommin tai se on liitettévissi aikai sempaan tietoon erityisesti silloin, kun aikaisem-
paatietoa ja osaamista on runsaasti. Ekspertti oppii uutta nopeammin kuin aloittelija.
3) Formaali tieto on térkeda toiminnan arvioinnissa. Tall6in ammattilaisen on osattava
perustella toimintaansa ja arvioijan on pystyttava hahmottamaan toiminnan periaatteet.
Liséks formaali tieto on tarpeen silloin, kun informaali tieto el toimi tai gjatteluproses-
sia halutaan muuten tarkistaa tai korjata. Taléin lagja formaalin tiedon varasto on tar-
peellinen toiminnan suunnitteluresurssi. Vain kokemukseen turvautumalla toistamme
entisia menettel ytapoja, emme muuta niita (Engestrom 1995).

Osaamisen kehittyminen on uuden tiedon luomista

Kognitiivis-konstruktivistisen oppimiskasityksen perustana on gjatus, etté ihmisen tay-
tyy olla aktiivinen osallinen oman tietonsa luomisen prosessissa. Lisdksi k&ytanntssa
toimivaa tietoa voidaan luoda vain itse tyotilanteissa, jotka jéttavét jalkensa tietoon.
Osaaminen - tieto, joka on jarjestynyt siten, ettd sité voidaan kaytannossa soveltaa - on
aina sidoksissa siihen tilanteeseen, jossa se on luotu. Oppiminen on sidottu siihen kult-
tuuriin, aikaan, paikkaan ja tilanteeseen, jossa ty6 tehdaén. Oppiminen ja osaaminen
ovat siis enemman yhteisdllinen ja kulttuurinen kuin yksilollinen ilmi6. Osaamisen ti-
lannesi donnai suus asettaa kyll&kin osin kyseenalaiseksi ajatuksen osaamisen kehittymi-
sesta perinteisissa koulutustilantei ssa.
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ﬁ piileva piileva N

piileva Sosialisaatio Sanallistaminen | havaittava

piileva Sisaistaminen Yhdistaminen havaittava

& havaittava havaittava #

Kuvio 4. Uuden tiedon luomisen malli (Nonaka & Takeuchi 1995)

Sosialisaatio on kokemusten jakamisen prosessi, jokavoi tapahtua puhuttua kielté kayt-
tamétta. Toisen henkilon arvostuksia, gjattelutapoja ja toimintamallegja siirtyy toiselle
pelkéstéén yhdessatyskentel yn jayhtei sen kokemisen kautta. Sosialisaation kauttasiir-
tyy tehokkaasti myds informaaliatietoa, jotaihminen voi omaksuatoiselta jopa pelkas-
t&8n seuraamalla toisen toimintaa. Toiseks asioita opitaan, kun uutta kokemusta késit-
teellistetddn ja sanallistetaan. Sanallistamista tapahtuu usein erilaisissa yhteistoiminnal -
lisissa tilanteissa kuten palavereissa tai projektitoiminnassa. Kolmanneksi oppimista
tapahtuu, kun uutta tietoa yhdistetddn vanhaan teoriaan ja luodaan uusia toi mintasuun-
Tassd vaiheessa uusi toimintamalli siséistetdan jasamallaformaalin mallin rinnalle tuo-
tetaan informaalia tietoa, joka on useimmiten formaalin mallin toimivuuden edellytys.
Toimintamalli etenee siis kokemuksesta kasitteel li stémisen kautta uudeksi kehittyneem-
méaks kokemukseks ja osaamiseksi.

Miten kehittaa osaamista?

Osaamisen kehittdmisessi on olennaista suunnitelmallisuus. Voidaan sanoa, etté ihmi-
nen oppii kyll&erilaisissatilanteissaerilaisiaasioita, mutta onko niisté hydtya tyon kan-
nalta, onkin jo kokonaan toinen asia. Voidaan myds hieman paradoksaalisesti véittéa,
ettd ihminen ei luontaisesti opi juuri niitd asioita, joita hénen tulisi oppia. Ajatellaanpa
vaikka henkil 83, jonkatulisi oppiaesimerkiksi soittamaan jollakin instrumentillayksin-
kertainen sévelma. Kaikki muut porukassa osaavat hyvinkin tdman taidon, ja vain yksi
ei tdssd onnistu. Miksi hén el ole oppinut niin kuin muutkin? Ehkasiksi, etté soittaminen
ei ole koskaan ollut hanesta erityisemmin kiinnostavaa, tai ehk& han onkin hyva piirté-
maan, ja han on aina halunnut nimen omaan piirtdd. Hanté ei yksinkertaisesti kiinnosta
oppia soittamaan. Se vaatii uhrauksia, joihin hén e ole halukas.
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Osaaminen edellyttda aina ponnisteluja, se e suinkaan synny itsestéén. Me haluamme
kehitté4 joitakin asioita, toiset taas eivét merkitse meille niin paljon. Myds ammattitai-
don jotkut osa-alueet ovat kiinnostavia ja sujuvat siksi helposti ja toiset taas ovat vai-
keampia. Meill& on taipumusta tydel@méassakin toteuttaa oman osaamisemme kehitté-
mista edella kuvatulla " luonnonmenetelmall&’, pyrimme kehittdmaén sellaisia alueita,
jotka ovat meista mielenkiintoisia. Tall& tavalla syntyy hyvaa osaamista, joskin tavalli-
sesti kapeahkolle alueelle. Voi daksemme toi mia ammatissa, meidan on kuitenkin usein
omattava |agjempaa osaamista, jonka kehittdminen on jo suunnitelmallista tyota.

Seuraavassa osaamisen kehittamisté tarkastellaan aluksi esimiehen valmentavan toimin-
nan ndkokulmasta. Sen jalkeen esitelldan lyhyesti kolme osaamisen kehittdmisen vali-
netta - yhteistoiminnallisen oppimisen sovellus tydyhteisoon, kehittavét kokeet ja pro-
jektitoiminta seka toiminnan mallintaminen ja varjostaminen.

Valmentaminen

Osaami sen kehi ttéminen on suunnitelmal listatoimintaa. |hmiset oppivat elaméassaan kai-
ken aikaa, mutta téllainen oppiminen johtaa usein satunnaisiin tuloksiin. Osaamisen
kehittéamisty® on johtamisty6td, silld osaaminen on merkittava strateginen alue. EsSmie-
hen on siis valttdmétonta ainakin jossakin maérin osallistua osaamisen kehittamiseen.

Osaamisen kehittaminen alkaa siita, etta tyoyhteisolla on tai sille tuotetaan visio, tule-
vaisuuskuva. Se, millaiseen tulevaisuuteen pyrimme, ratkaisee paljolti myds osaamisen
kehittamisen suuntaviivoja. Osaaminen on merkittavyydestéan ja kiinnostavuudestaan
huolimatta kuitenkin vain véline toteuttaa niitd merkittévia tavoitteita, joita yhteisolla
on. Toisessa vaiheessa kehitettdva osaaminen jaegtaan osaamisalueisiin ja osaamista ar-
vioidaan. Esimerkkind osaamisal ueista voivat toimia esimerkiksi toisaallatéssakirjassa
esiteltavat tyon kohdeal ueet.

Arviointi on eras osaamisen kehittémisen — niin kuin kaiken kehittamistyon - peruski-
via Arviointi tuottaa sité tietoa, joka ohjaa kehittdmistavoitteiden asettamista. Kun on
suunniteltava matkan etenemistd, tarvitaan paikkatiedot siitd, missa ollaan ja mihin ol-
laan menossa. Osaamisen arviointi voi tapahtuaitsearviointina, jolloin henkil§ itse arvi-
0i omaa osaamistaan. Se voi tapahtua kollega-arviointina tai ryhmaarviointina, jolloin
yksi tai useampi ty6toveri arvioi tai avustaa henkil6a arvioinnissa. Myds esimies voi
arvioida henkildén osaamista, esimerkiksi kehityskeskusteluissa. Joissain tapauksissa
asiakkaat - ulkoiset tai sisdiset - ovat itse asiassaainoataho, jokatodella ndkee tyonteki-
jan tydssaan jaltai vastaanottaa hdnen tyonsatuloksia. Tall6in asiakkailtatulevatieto on
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ns. 360 asteen arviointiin, jossatietoa hankitaan kaikilta, joillasitd on. Tallainen menet-
tely antaaty6ldydestadn huolimattahuomattavasti realistisemman arviointituloksen kuin
esimerkiksi itsearviointi yksindan kaytettyna. (Osaamisal ueiden jasentamisesta ja osaa-
misen arvioinnistaks. Jalava & al. 1999.)

Kehityskeskustelu on erityisesti oppimista ja kehittymista koskevaa keskustelua, joka
voidaan toteuttaa esimiehen ja tyontekijan valisend keskusteluna, kahden kollegan véli-
senatai tiimiorgani saatiossaluonnollisesti my6s ryhmakeskusteluna. Kun on kyse yksi-
[6llisesta kehittymisesté kaikki vaihtoehdot ovat kdytdssa Kun taas on kyse ryhmén
kokonaisosaamisen kehittymisestd, on usein tarpeellista kdyda keskustelut ryhmassa.
K ehityskeskustel uiden tavoitteena on tuottaa yksil6- ja/tai ryhmékohtainen kehittymis-
suunnitelma.

Va mentaminen on esimiehen toimintaa, jonka tavoitteena on tuottaa oppimis- ja kehit-
tymistavoitteitaja pyrkié saavuttamaan niitéd. Valmentajan ensimmainen tehtéva on pyr-
ki& muodostamaan luottamussuhde valmennettavan kanssa. Pa&asiallinen riski luotta-
mussuhteessa on oman osaamattomuuden ndyttdminen ja omien gjattel utapojen paljas-
taminen. Mita siita seuraa, kun keskustelukumppanina on oma esimies?

Toinen keskeinen tehtdva on kehittymisen tavoiteasettelu ja suunnittelu. Talldin |8hto-
kohtana ovat kehittymistavoitteet: millaista tietoa ja millaisia taitoja tydssa tarvitaan?
Millaista osaamista valmennettavalla on, mika siind on vahvaajamissé on parantamisen
varaa? Tassa vaiheessa on my6s suunniteltava, miten tarvittavaa osaamista hankitaan
niin, ettd samalla otetaan huomioon aiemmin esitelty ero formaalin jainformaalin tie-
don vdlilla

Valmentgjan tehtavana on erityisesti gjattel utapojen opettaminen, ei niink&an suoranai-
nen ongel manratkai su. Esimiehelté odotetaan hyvin usein suoranaisia ohjeitajaneuvoja
erilaisissa poikkeavissa tytilanteissa. Juuri namatyo6tilanteet ovat erinomaisia valmen-
tamisen ja uuden osaamisen kehittamisen kohtia. Esimerkiksi ratkaisun antaminen ei
kehité osaamista samalla tavalla kuin ratkaisun keksimiseen ohjaaminen. Toinen mer-
kittéva valmennustehtéva on organisaation ydinideol ogian — arvojen ja perustehtavan —
oppimisen ohjaaminen. Valmentava esimies toimii myds mallina tyontekijoilleen, talla
tavoin sosiaalistumalla tydntekija voi omaksua mm. kaytannon tyoetiikkaa, tyémoraali
jatyoyhteisbn normistoja.

Kolmas térked valmennuksel linen tehtéva on palautteen antaminen. Pal autetta antamal -
lajaltai palautekanavia avaamalla valmentaja auttaa valmennettavaa kehittdmaan itse-
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aan yha parempaan suoritukseen, jasamallahéan voi vahentaéd suoritukseen liittyvad epé-
varmuutta ja siten tuottaa itseohjautuvuutta. Erityisesti palaute auttaa henkil 6a rakenta-
maan realistista kuvaa omasta toiminnastaan, auttaa arviocimaan ja kehittdmaan omaa
0saami staan.

Yhteistoiminnallinen oppiminen

Y hteistoiminnallisen oppimisen keskeinen tydel @mal ahtdkohta on osaamisen sosiaali-
suusjatilannesidonnai suus. Osaaminen el ole vain tietoa, vaan se on sidoksissatydtilan-
teeseen ja kehittyy erityisen hyvin sosiaalisessa yhteydessd muihin samassa tilanteessa
tyoskenteleviin henkil6ihin, esimerkiksi tiimin jaseniin. Y hteistoiminnallisen oppimi-
sen perustanaon keskustelu. Se e kuitenkaan ol e pelkéstéén dialogia (esim. Senge 1990)
vaan siihen liittyy my0s puhtaasti tiedollisia aineksia.

Erés yhteistoiminnallisen opiskelun suosituimpia malleja on ns. palapelitekniikka. Sii-
né opiskeltava materiaali — joka on usein kirjallinen — jaetaan tiimin jasenten kesken.
Kukin tutustuu omaan osuuteensa. Jos tiimej& on useampia, voivat samaa materiaalia
tyostavat henkil 6t kokoontua yhteen ja ryhmassa miettid, mika téssa asiassa on tarkeda
meidan tydomme kannalta. T&man joko yksil6llisen tai ”eksperttiryhmétydskentelyn”
jalkeen tiimit kokoontuvat ja kukin opettaa tiimille ne asiat, jotka koki oman osuutensa
keskeisiksi kohdiksi. Témén jakeen kokonaisuudesta keskustellaan ja mahdollisesti
padtetdan niista kaytannon toimista, joihin tydskentelyn pohjalta halutaan ryhtya.

Kehittavat kokeet ja projektitoiminta

Kokeileminen on erés oppimisen perustavimpiamenetelmia. Kehittévassi kokeessalaa-
ditaan ensin mielikuva hyvastatoiminnastateoreettisen jaltai kaytanndllisen tiedon poh-
jalta tekemdll & toimintasuunnitelma. Toteuttamalla suunnitelma ja arvioimalla tuloksia
sitten "testataan” tété oletusmielikuvaa. Kehittévien kokeiden ja projektitoiminnan pe-
rusidea on samankaltainen: astua turvallisten rutiinien ulkopuolelle ja lagjentaa omaa
toiminta-al uetta. Talla tavalla pystytdan luomaan uutta osaamista.

K ehittévissa kokeissa ja projektitoiminnassa on kyse ensisijaisesti ongel manratkai susta
tai kehittémistydstd. Ongelmanratkai su onihmiselleluontaistatoimintaa, se ontapasaada
aikaan uusiatul oksiaja uutta osaamista. Ongel manratkai sun kautta on opittu uutta kaut-
taihmisen koko historian. Projektitoi mintasaattaa merkitayritystaratkoatodellisiatydssa
ilmenevia ongelmia koulutuksessa saadun tiedon avulla. Taléin teoreettiseen tieteelli-
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seentietoon - jokaon luonteeltaan yleistaja etéista - pyritédn saamaan henkil 6kohtainen
nakokulma ja ymmarrys. Tietoa sovelletaan omassa tyOympéristissa tavoitteena luoda
uusi nékdkulmaomaan tython jamahdollisesti my6s suunnitellajaharjoitellauudenl ai-
sia tyonkulkuja.

Projektitoimintaon erityisen hyodyllistdmoniammatillisessa (ks. Jalava& Virtanen 1995)
ympéristéssa. Ammatillinen organisaatio pyrkii organisoinnin keinoin yksinkertaista-
maan tyotilanteitaan niin, ett samalle tyontekijalle tulee mahdollisimman samankaltai-
sia tehtdvia. Monimutkaisuutta vahennetéén pal oittelemalla kokonaisuus osiin ja leik-
kaamallairti osia yhdistévét siikeet. Nain saadaan aikaan keinotekoisesti yksinkertais-
tettu tydtilanne, jossa on hel pompaa tehda diagnoosi ja tavoitteiden asettaminen tapah-
tuu keinojen luomassa tulkintakehyksessi. Kokoamalla moniammatillinen projektiryh-
ma tiettyd ongelmaa ratkai semaan voidaan tuottaa uusi oppimiskonteksti, jossa uutta
tietoa on mahdollista luoda yhdisteleméll& eri aloja edustavien henkiliden osaamista.
Tehokkainta téllainen toiminta on silloin kun samassa ryhmassa on seka kokeneita etta
kokemattomia henkil Gita.

Toinen tapa ndhda projekti on keskittya uutta tietoa luoviin elementteihin. Tallainen
projekti voi olla esimerkiksi omaa tai tydyhteison toimintaa tutkiva ja uudella tavalla
késitteellistéva hanke. Tall6in tiedon luominen perustuu kokemukseen ja sen analysoin-
tiin. Projektitoiminnan erityinen voimavara on mahdollisuus siirtya ennen kokematto-
mille alueille, toimia toisella tavalla kuin ennen ja oppia téasta kokemuksesta. Oppimi-
nen on lagjintakun seka toimintatavat etta toi mintaymparist ovat uudenlaiset. Kun pro-
jekti toteutetaan ryhmassg, joka parhaassa tapauksessa on moniammatillinen tai ainakin
sen jasenilla on erilaista kokemusta ja osaamista, voivat ryhman jasenet oppiasosiaais-
tumalla.

Projektit toimivat monimutkaisissa, vaikeatulkintaisissa ja ennalta-arvaamattomissa ti-
lanteissa. Erityisesti uutta osaamistatai innovaatioita kehittelevalle projektitoiminnalle
on tyypillista se, ettd sen tulos on tekijdiden mielessd vain utuisena haaveena siitg, mita
tulevai suudessa halutaan saavuttaa. Mikali kaikki olisi ennakkoon selkedd, ennustetta-
vaajavarmaa, projektiaei olisi syytaedes perustaa. Projektiaei oleyleensijuuri kysei-
sen ryhman suunnittel emassa muodossa aikaisemmin toteutettu eika kenelldkéan toi-
mintaan osallistuvista siis voi olla kokemusta juuri téllai sesta hankkeesta. Oppimiseen
tahtééva projektitoiminta (tastd enemman ks. Jalava & Virtanen 1998) onkin luonteel -
taan pioneerity6ta. Projektitoiminnassaei pyriténiinkaén varmaan javirheettdmaén suo-
ritukseen, vaan paremminkin kohtuulliseen riskinottoon jatien luomiseen " uusille alu-
eille’. Virheiden pelkdaminen, vanhaan tukeutuminen ja puolustuksellisuus haittaavat
oppimista projekteissa.
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Varjostaminen

Varjostamisen (tarkemmin ks Jalava & al. 1999) perusideana on tehda havaintoja toisen
henkil6n — varjostettavan — toiminnasta. Varjostamista voidaan kéyttaa perehdyttamis-
menetelmand, ja se voi toimia kahden ammattilaisen osaamisen kehittdmisen keinona,
erdanlaisena henkil 6kohtaisena benchmarkingina. Varjostamisessa on nelja vaiheetta:
ty6tavoitteiden kuvaaminen, tapahtumien ennakointi tulevassa ty6tilanteessa (mallinta-
minen), itse tyotilanne ja pal autekeskustelu.

1)

2)

3)

4)

TyGtavoitteiden kuvaaminen:

Aluksi maaritellaén tuleva tydtilanne, joka saattaa olla esimerkiksi keskustelu van-
hempien kanssa. Varjostettava pohtii &neen, mitk& hénen tavoitteensa ovat t&ssa
tilanteessa ja miksi han asettaa kyseiset tavoitteet. Esimerkiksi tavoitteena voi olla
lapsen kayttaytymisen kuvailu vanhemmalle ja keskustelu siité, edellyttaisiko ku-
vattu tilanne joitakin toimenpiteita. Lisdksi varjostettava kertoo, millaiset havain-
not ovat saaneet hanet suunnittelemaan naméa toi menpiteet. Varjostaja kirjaa tavoit-
teet paperille.

Tapahtumien ennakointi tulevassa ty6tilanteessa (mallintaminen):

Taman jalkeen varjostettava suunnittel ee &éneen toimintatapansa, miten tydn kulku
tulee etenemaén? Mit& han tekee ensin ja mité sen jalkeen. Varjostettava saattaa
kuvata, millatavalla hdn avaa keskustelun, miten han ottaa itse padasian puheeksi,
mill&tavalla hén esittéé havaintojaan, miten hén pyrkii saamaan esille vanhempien
nakokulmia ja kuinka han keskittyy niihin ja millé tavalla han aikoo saattaa asian
patokseen. Varjostettava saattaa asettaa al atavoitteita vuorovaikutuksen laadulle ja
asian esittamistavalle, silla asian laatu saattaa saada vanhemman huolestumaan ja
lukkiutumaan. Tdman vuoksi tavoitteeks asetettu ratkaisumallin |6ytéminen saat-
taajaada saavuttamatta. Varjostaja kuvaa gjatusprosessin paperille esimerkiksi kaa-
vion muotoon.

Itse tyttilanne:

Taman jalkeen seuraaitse tyon tekemisen vaihe, jolloin varjostettava tekee ty6téan
normaalillatavallajavarjostajakirjaa havaintojaan paperille. Apunaan varjostgjala
on ndkemys, joka on tuotettu kahdessa ensimméi sessa vaiheessa. Erityisesti hdnen
pitéd pannamerkille niitd asioita, jotka poikkesivat ennakoidusta. Ne kertovat suun-
nitelman toimivuudesta— ja usein siitd, miten vaikeaa tilanteiden kulun ennakoimi-
nen on.

Palautekeskustel uvai heessa

kéydaan 18pi tyon kulku: toteutuivatko tavoitteet jamenika tilanne ennakoinnin mu-
kaisesti. Kiinnostavia ovat myds poikkeamat. Miksi jokin asia toteutui toisin kuin
ensin gjateltiin. Poikkeamat ja niista selviaminen eivét suinkaan ole " virheitd” vaan
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paremminkin netuovat esiin térkeda eksperttitietoa. Pal autekeskustel uvai heessa seka
varjostaja ettd varjostettava hyddyntévét sita tietoa, jonka kaksi ihmistd, jotka ovat
kokeneet saman tilanteen eri rooleissa, voivat keskustel utilanteessa tuottaa.

Edella kuvatut keinot soveltuvat seka formaalin ettéd informaalin tiedon tuottamiseen ja
vélittdmiseen. Osaamisen kehittéamisen keinovalikoimaa kannattaakin jatkuvasti 1aajen-
taa. Perinteinen valine on aina ollut enemman tai véhemman suunnitelmallinen téyden-
nyskoulutus. On kuitenkin huomattava, etté koulutus voi tavallisesti vélittéé ps&asiassa
formaalia tietoa. Tytelamassa toimivan valmentavan esimiehen kannattaakin omaksua
koulutuksen rinnalle myds muita kehittamiskeinoja.
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PEDAGOGISEN TOIMINNAN
KEHITTAMINEN - OSA Il

Suomal ai sell e péivahoidolle on aina ol lut tunnusomai sta sisall6n kehittaminen jaerityi-

|&én kayttoonsa uusia tyovalineité ja interventiomenetel mi&

Seuraavien artikkelien avulla on tarkoitus antaa varhai skasvatuksen ammattilaisille vé-
lineitd oman ammattitaidon pedagogi seen kehittémiseen. Erityista tukeatarvitsevalapsi
e ole kohde, jolle tarjotaan pelkastddn yksilokeskeisid toimintoja. Laps on aina suh-
teessa ryhmaén tai toiseen ihmiseen seka suhteessa siihen fyysiseen ja psyykkiseen ym-
péristoon, jossa han kulloinkin on.

Y ksil6llisen ja yhteistllisen toiminnan yhteen nivominen vaatii pedagogisen pohjan ke-
hittamista. Arviointi ja toiminnan suunnittelu ovat varhaisvuosien erityiskasvatuksen
perusta. Arvioinnin l8htokohdaks tulee nostaa lapsen vahvuudet seké sen jalkeen yh-
dessa lapsen vanhempien ja muiden ammattilai sten kanssa | dhted pohtimaan niita sisal-
toja ja menetelmi§, joita tarvitaan. Kuntoutussuunnitelma ja kontekstianalyysi ovat té-
man prosessin tyévalineita

Jokaisella lapsella on tarve olla vuorovaikutuksessa muiden lasten ja aikuisten kanssa.
Aina e kuitenkaan lapsen sosiaalinen taito riité tyydyttdmain hanen sosiaalisia tarpei-
taan. Taman lisdksi ymparisto e valttamatta pysty ymmartamaan lasta eika kykene vas-
taamaan |apsen tarpeisiin. Varhai sen vuorovai kutuksen tukeminen jaleikin merkityksen

“jotta tahdella olisi hyva lentad ...
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Hannele Raiha

Varhaisen vuorovaikutuksen
tukeminen paivahoidossa

Varhaisen vuorovaikutuksen merkitys lapsen
kehityksessa

Varhainen vuorovaikutussuhde lapsen ja vanhemman valilla on lukuisten tutkimusten
perusteella noussut keskeiseksi tekijaksi lapsen kehityksessa. Tiedetdan, ettd vauva on
aktiivisessa vuorovai kutuksessa ympéristonsa kanssa heti syntymastaan saakka. Useim-
mat pienten lasten oireet liittyvatkin vuorovaikutuksen ongelmiin; vaikeudet vuorovai-
kutussuhteessa voivat johtaa lapsen Kiintymyssuhteen kehityksen ongelmiin, mika voi
nakya myohemmin monenlaisina kayttaytymisen, oppimisen ja tunnesuhteiden ongel-
mina. Vauvalla on biologisia, kognitiivisia, emotionaalisia ja sosiaadlisia valmiuksia ha-
keavuorovaikutustaja myds sdddel & sité (Zeanah, ym. 1997). Uusimmissalapsen kehi-
tysta tarkastel evissa tutkimuksissa painotetaankin jatkuvan rakentumisen mallia, min-
k& mukaan yksilo jaympéristo ovat jatkuvassa vuorovai kutuksessa. Varhaiset vuorovai-
kutuskokemukset vaikuttavat yksilon mydhempadn kehitykseen (Stern, 1985; Sameroff,
1989, 1993).

Transaktionaalissa kehitysteoriassa (Sameroff, 1989, 1993) yhdistetéén biologiset, ja
psykologiset ja sosiaaliset osa-alueet. |hmisen geneettinen perimd, kayttaytyminen ja
sosiaalinen jérjestelmé ovat jatkuvassa aktiivisessa vuorovai kutuksessa keskenéén. Ge-
neettinen perimé ohjaa kehitystd. Kuitenkin ympéristd, johon kuuluu vanhempien ja
lapsen vélinen suhde, sisarukset ja perheen muu verkosto, el@man muutokset, erilaiset
kokemukset, ravinto ja stressikokemukset, muokkaa joko suoraan tai valillisesti lapsen
kehitystd. Perheen eléméén siséltyy erilaisiakoodeja, jotka sdatelevét 1apsen japerheen

koulun aloittamisajat tai esimerkiksi perheen tapa pitéalapsen rgjoistajaturvallisuudes-
ta huolta.

Daniel Stern (1985) on yhdistanyt teoriassaan psykoanalyyttistéa kehitysteoriaa ja ko-
kedllista vauvatutkimusta. Taman teorian mukaan vauva on subjektiivinen, elamyksia
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kokeva olento syntymastaan lahtien. Y ha monimutkaistuvana systeemina vauvalle ke-
hittyy psyykkinen todellisuus, joka on organisoitunut ja toimii hierarkkisen systeemin
mukaan (Aalto, 1991). Kokemukseen itsesté kuuluu olennaisesti toinen ihminen. Mi-
nuuden jaihmissuhteiden kehityksen eri vaiheet luovat perustan kaikelle myohemmalle
kokemukselle. Orastavan minuuden ja ihmissuhteen vaiheessa (0-2-3kk) vauvan koke-
mus ympéristdsta ja ihmissuhteista on muodon, intensiteetin ja tempon havaitsemista.
Tassd vaiheessa vanhempien tehtévana on opetella tulkitsemaan vauvan reaktioita ja
tarpeitajasiten esimerkiksi sdadell&lapsen uni - javalverytmié. Y dinminuuden jaydin-
ihmissuhteiden vaiheessa (2-3 kk) vauvalla on jo kokemus itsestéédn jatkuvana, ruumiil-
lisesti yhtendisena ihmisend han e siis ole symbioottisesti sidoksissa oleva osa éitia
Kun vanhempi toistaa, liioittel ee tai muuntel ee samaa teemaa syntyy lapselle tunne vas-
tavuoroi suudesta, jossa han voi toisen ihmisen kanssa séédellatajunnantilojajafyysista
tasapainoa (Tamminen, 1996; Aalto1991; Stern1985).

Useat samankaltaiset vuorovaikutustilanteet ja niistéd muodostuvat muistijaljet (ns. epi-
sodinen muisti) muodostavat vahitellen sisdisiamielikuvia, representaatioita (Stern, 1985,
Méantymaa & Tamminen, 1999). Subjektiivisen itsen vaiheessa (7-9-15kk) lapsi oival-
taa, ettd muillakin ihmisill& on oma sisédinen kokemusmaailmansa ja ettd omia siséisia
kokemuksia voi jakaa toisten kanssa. Vastavuoroinen jakaminen, ns. tunnetilojen yh-
teensoinnuttaminen luo perustan inhimilliselle yhteenkuuluvuudelle. Tunteiden yhteen-
Soinnuttamisen onnistuminen on osoittautunut tarkedksi vanhempi - lapsi suhteen laa-
dun osoittajaksi. Vahitellen lapsi siirtyy verbaalisen minuuden ja verbaalisen ihmissuh-
teen vaiheeseen (15-18 kk) oppiessaan puhumaan ja kertovan minuuden ja kertovan ih-
missuhteen vaiheeseen (3-4 v), jolloin kieltd aletaan kayttda ajatteluun ja kerrontaan.
(Stern 1985; Tamminen, 1996).

Kiintymyssuhdeteorian (Bowlby,1969; Ainsworth, ym. 1978) mukaan lapsen Kiinty-
myssuhteen muodostuminen hanté hoitavaan aikuiseen, yleensa éitiin on valttamaton
edellytys lapsen normaalille kehitykselle. Turvallisen kiintymyssuhteen avullalapsi us-
kaltautuu véhitellen tutkimaan ympéristdaén, vaikkakin stressitilantei ssa hakeekin loh-
dutusta kiintymyskohteeltaan. Kiintymyssuhdetta voidaan luotettavasti arvioidajo noin
vuoden i8ssé. Lapsi voi ollakiintynyt vanhempaansa turvallisesti, turvattomasti - valt-
televasti, turvattomasti - ambivalentisti tai kaottisesti. Lapsellavoi olla erilaisia kiinty-
myssuhdemalleja eri ihmisten kanssa.

Turvalliseen kiintymyssuhteeseen kuuluu mm. etté lapsi protestoi tai hatéantyy jéédes-
sddn yksin tai vieraan kanssa jailahtuu, kun ndkee vanhempansa. Turvaton-véltteleva -
kiintymyssuhde voi nékyad esimerkiksi siing, ettd lapsi el ndytd reagoivan vanhemman
poissaoloon, eika myoskaadn kiinnita huomiota vanhemman paluuseen. Jos kyseessd on
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turvaton - ambivalentti kiintymyssuhde, lapsi hdtdantyy vanhemman |&hdettyd, mutta
tdman palatessa on joko suoraan tai peitellysti vihainen vanhemmalleen, eika kykene
lohduttautumaan helposti. Kaoottiselle kiintymyssuhteelle on tyypillista lapsen ristirii-
tainen |8hestyminen, vélillalaps haluaavanhemman ldhelle, vélillavélttelee. Laps saattaa
olla myds jahmettynyt tai hidastunut liikkeiltdan téssa tapauksessa. Usein lapsen el&
manhistoriastaldytyy traumaattisia kokemuksia (Zeanah, ym, 1997; Méantymaa & Tam-
minen, 1999).

Lapsen temperamenttiin kohdistuva tutkimus on pitanyt temperamenttia synnynnéise-
n&, lahes muuttumattomana ominaisuutena. Kuitenkin nykykasityksen mukaan varhai-
set ihmissuhteet muokkaavat monia niita lapsen ominaisuuksia, joita on aiemmin pidet-
ty osana temperamenttia. Temperamenttia onkin pidettava varhaislapsuudessa enem-
mankin vuorovaikutuksen ominaisuutena, joka kuvastaa osapuolten yhteensopivuuden
onnistumista tai ongelmia (Tamminen, 1996).

Ekologisessa kehitysteoriassa (Bronfenbrenner, 1979) koko elinympéristd (perhe, péi-
vahoito, koulu, toveripiiri) muodostaa laajenevia vuorovaikutuskehia lapsen ympérille
javaikuttaa kehitykseen. Laajempi keha vaikuttaa aina sisimpadan. Mikrotason vuoro-
vaikutussysteemi on perheen siséisté vuorovaikutusta, mesotaso vuorovaikutusta per-
heen ulkopuolisten, mutta |&hell& olevien ihmisten kanssa. Eksotasolla vaikuttaa esi-
merkiksi lainsdadant, paivahoitosddnnokset ja makrotasolla yhteiskuntapoliittinen jar-
jestelma. Tassi mallissa korostetaan perheen omaa aktiivisuutta ja dynaamista vuoro-

vaikutusta ympériston kanssa (Kalland & Maliniemi-Piispanen, 1999).

Systeemiteoreettinen (esim.Wynne, 1984) ndkemys perheen kehityksesta on lagjentanut
nékodkulman laps - vanhempi suhteesta koko perheeseen. Tall6in kahdenvalinen suhde
(dyadi) on vain yksi osa lagjempaa ja monimutkaisempaa vuorovaikutuksen kenttéa.
Perheen kehitys etenee samoin kuin yksilénkin kehitys edellisten vaiheiden paélle. Ke-
hityksen suuntariippuu siitd, miten perhe ratkai see kulloinkin eteentul evia kehitystehté-
vid ja ongelmia. Vanhemmuuden kehitykseen on vaikuttamassa vahintéén kolme suku-
polvea; omilta vanhemmilta saadut mallit ja sisdistyneet mielikuvat, mutta myds van-
hempien keskindinen suhde ja suhde lapseen. Lisaksi perhe on osalagjempaa sosiaalista
vioitaessa perheen tuen tarvetta esimerkiksi vauvavaiheessa, tulee huomioida aina per-
heen omat erityispiirteet.

Y hteenvetona témanhetkisesta vuorovai kutustutkimuksesta voidaan todeta, etté lapsen
javanhemman onnistunut vuorovai kutus s siltéé seuraaviaelementtel 8, jotkakuuluvat my6s
onnistuneeseen vuorovaikutukseen péaivahoidossa:
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- Jatkuvuus
Lapsen on saatava kokemus siitd, etté
hénta hoivaavat henkil 6t ovat pysyvia.
- Toistuvuus
Kun vanhempi tekee samoja asioita suun-
nilleen samalla tavalla péivasté toiseen,
alkaa vauva alkaa yhdistéa aikaa, tapah-
tumia, henkil 6itd, tunnelmia, makuja,
tuoksuja, kosketusta.

Ennakoitavuus
V dhitellen vauva alkaa ennakoida tapah-
tumia itkusta seuraa vanhemman l&hei-
Syys, ruuan tai hellyyden saaminen, vasy-
myksen tunteesta nukkumaan meno.
- Sensitiivisyys
Tutustuessaan lapseensa vanhempi pyrkii
koko gjan arvioimaan hénen tarpeitaja
pyrkii vastaamaan niihin.

Lapsen viestien oikea lukeminen
V ahitellen vanhempi oppii yha paremmin
lukemaan |apsensa viesteja ja toimimaan
niiden mukaisesti.
- Turvallisuus
Lapsen ympéristd, hoito ja késittely luo-
daan sellaiseks, ettd ne luovat turvalli-
suuden tunnetta. Vanhempi jasentda vau-
van ymparistda, on aina yhden askeleen
edell§, luo rajoja jarakenteita, kertoo ja

kuvailee tulevia asioita, luo kehitykselle
rakennustelineita.

Fyysinen kosketus
Sensitiivinen fyysinen |8heisyys, missi
seurataan lapsen reagointia, antaa lapsel -
le tunteen oman ruumiinsa rgjoista, luo
turvallisuutta ja uskallusta aktiiviseen
ympariston tutkimiseen.

Katsekontakiti
Antaa vuorovaikutukselle kanavan, jota
kautta jaetaan yhteisia kokemuksia, van-
hemman |&sn&oloa, hyvaksyntds, iloaja
turvaa.

Kieli
Aluksi nonverbaalisen vuorovaikutuksen
véline. Adnen savyt jatunnelmat ovat
tuttuja jo varhain. Myéhemmin verbaali-
nen ilmaisu auttaa jakamaan siséisia ko-
kemuksia. Kielesta tulee gjattelun ja ker-
ronnan véline.
- Temperamentin huomioiminen
Vuorovaikutus muokkaa temperamenttia,
vauvan ja vanhemman temperamenttien
yhteensovittaminen vie aikaa.
- Tunteiden yhteen soinnuttaminen
Laps javanhempi vastavuoroisesti jaka
vat tunnetilojaan, mika onnistuessaan an-
taa syvan tunteen yhteenkuuluvuudesta.

Kun vuorovaikutus hairiintyy

Useimmat pienten lasten oireet nakyvét arkipéivan vuorovaikutustilantei ssa; nukkumi-

vaikutushéirion kehittyminen vaatii ongelman jatkuvuutta ja toistuvuutta. Vuorovaiku-
tuksen laatuun vaikuttavat lapsen ja vanhemman fyysinen ja psyykkinen tila, perheen
sosioekonomiset olosuhteet, vanhempien parisuhteen laatu, puolisolta saatu tuki, sisa
rusten tuomat vaatimukset, sukulaisten ja muiden perheen ulkopuolisten antama tuen
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madrd ja laatu, vanhemman kyky selviytya stressitilanteistaja vanhempien omat var-
haiset kokemukset ja sisdiset mielikuvat omasta lapsuudesta. Jos perheeseen kasautuu
erilaisia riskitekijoita ja suojaavia tekijoita puuttuu, voi seurauksena olla vuorovaiku-
tushéirio. Vauvan puolelta riskitekijoité ovat mm. vammaisuus tai vakava sairaus, kes-
kosena syntyminen ja voimakas itkuisuus. Vanhemman puolelta riskitekijoiks voidaan
lukea psyykkinen sairaus, alaikaisyys, péaihderiippuvuus, josta usein seuraa puutteelli-
nen kyky hoivata lasta, kdyhyys, sosiaalinen syrjaytyminen/eristdytyminen ja alhainen
koulutustaso (Tamminen, 1996). My0s vanhempien jatkuvat keskin&iset riitelyt, joihin
liittyy fyysista pahoinpitelyd, vaikuttavat lapsen kehitykseen haitallisesti. Vanhempien
laheisen suhteen on todettu olevan yhteydessa vanhempien kykyyn toimia vauvaa koh-
taan sensitiivisesti ja siten edesauttavan turvallisen kiintymyssuhteen muodostumista
(Zeanah, 1997). Koska lapsi tai vanhempi el yksin yll&pida héiriota vuorovai kutussuh-
teessa, on tarkedd, ettd pienten lasten perheisiin kohdistuvissa tukitoimissa huomioi-
daan koko perheen tilanne.

Vuorovaikutushéirid voi nakya seka vauvan ettd vanhemman kayttaytymisessdjaheidan
keskindisessa kommunikaatiossaan. Berg Broden (1989) kuvailee héirididen erilaisia
ilmenemismuotoja léhtien vauvan synnynnéisisté eroavaisuuksista. Vauvat voivat olla
reagointitavoiltaan 1) liiallisesti itsedén sadtelevid, 2) yliaktiivisiatai 3) passiivisia ja
estyneita.

Liiallisesti itsedén séételevét vauvat oppivat nopeasti uni-valverytmin, syovét hyvin, ja
reagoivat monellatavallapositiivisesti ympéristéonsa. Erotuksenavauvoista, joiden vuo-
rovaikutuksessa vanhemman kanssa e ole ongelmia, ndma liian itsesdételevat vauvat
reagoivat positiivisesti silloinkin, kun he ovat kokeneet vakavia héiri6ita ympérill&an,
mika johtuu esimerkiks &idin psyykkisestd sairaudesta. Tallaisella kdyttéytymisell&én
vauvausein"kannatteleg” &itid, muttajaditseilman riittavaavastavuoroista hoivaa. Vauva
on olemukseltaan varuillaan oleva, motoriikka on kdmpel 6a ja hdnen on vaikea rentou-
tua sylissa

Yliaktiivisilla vauvailla puolestaan arsytyskynnys on hyvin matala ja vauvat reagoivat
kailurytmi. Vauvat ovat motoriikaltaan jannittyneita ja kasvojen ilme on huolestunut.
Téallaiset vauvat vélttelevét katsekontaktia ja sosiaalista hymya on vahan. He itkevét
hel posti, muttalohduttautuminen on heille vaikeaa. Vanhemmat ovat usein &arimmaisen
vasyneita ja turhautuneita yrittéessaan 10ytaa syitd vauvansa artyneisyyteen ja kokeil-
lessaan mita erilaisempia keinoja selvitad arjen tilanteista.

Vetdytyvét, passiiviset vauvat puolestaan reagoivat ikaan kuin saastoliekilla. Motoriik-
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kaon usein tasta syysta kompel 64 jaikaan nahden viivastynyttd, he esimerkiksi alkavat
opetella k&antymistéd myohaan. Vauvat viihtyvat hyvin sdngyssa ja saattavat unohtua
sinne liian pitkéks aikaa. Heita on vaikea houkutella kontaktiin ja tasta syysta vauvan
antama palaute tai palkinto vanhemmalle essimerkiksi sosiaalisen hymyn muodossa j&a

viset vauvat.

Aitien reagointitavoissa ja kayttaytymisessi voidaan myos havaita tiettyja kaavoja. Jot-
kut didit ovat omaksuneet tavan ohjata vauvaansa ikaankuin tietyn kasikirjoituksen mu-
kaan. Lasta ei ndhda omana kehittyvana persoonana, kontakti lapseen on kaavamainen
ja lapseen kohdistetaan suuria odotuksia. Aitiys koetaan vaativana tehtavana ja siihen
sisdltyy harvoinilon tai nautinnon hetki. (Berg Broden, 1989). Né&iden éitien vuorovai-
kutus passiivisen vauvan kanssa on usein ylisuojelevaa. Aiti ehtii reagoida vauvan tar-
peisiin, ennen kuin vauva edes ilmaisee niitd. Koska vauvanhoito koetaan tehtévaksi,
tulee vuorovaikutuksesta suoriutumistilanne. Esimerkiksi téllaisille dideille on térkesa,
ettd vauva sy0 tietyn méaran, vaikka hanella ei olisikaan nalka. Yliaktiivisen vauvan
kanssa liiallisesti ohjaavat &idit joutuvat usein konfliktitilanteisiin. Aidit yrittavat hallita
tilanteita tarjoamalla lapsell e lis8a aktiviteettia, mika puolestaan nostaa | apsen stressin
lilan korkealle. Koskayliaktiiviset vauvat tarvitsevat ragjoituksiaja drsykemaéran vahen-
témista, tulisi idin pdinvastoin rauhoittaa lasta.

Joillekin &ideille lapsi ei ole ikéénkuin ndkyvissg; heiltd puuttuu siséinen kuva lapsesta.
Nailla é@ideilla on emotionaalisia esteitéa ndhda lapsi todellisena. Lapsi j8a varjoon, "€l
kenenk&3n maahan” ja hén el saa vahvistusta omiin reaktioihinsa (Berg Broden,1989).
Toisin kuin ohjaavat ja ylikontrolloivat didit, néiden &itien on vaikea esimerkiksi muis-
taa lapsen kehitykseen liittyvid muutoksia, eivdtka he kykene kuvailemaan vivahteita
lapsen persoonallisuudessa, tavoissatai mieltymyksissi. Joséiti ei ole emotionaalisesti
|&sné ja vauva on passiivinen, on vuorovaikutus hiljaista ja tyhj&a, eikd kumpikaan tee
aloitteita toiseensa néhden. Koska passiivinen vauva tarvitsee ylimaéraista aktiviteettia
vanhemmaltaan, j84 han téllaisen didin hoivassa vaille riittavda tukea. Nain kay usein
esimerkiksi depressiivisten éitien vauvoille. Aktiivisen tai yliaktiivisen vauvan kanssa
vuorovaikutuksesta tulee usein kaoottinen, koska éiti e tunne vauvan reaktioita. Esi-
merkiksi ruokailusta saattaa tulla toistuvasti tilanne, jossa éiti tulkitsee vauvan signaalit
vaarin ja kokee vauvan esittéavan kritiikki& hanta kohtaan. Ruokailu saatetaan keskeyt-
ta4, aloittaa uudestaan ja keskeyttéa taas (Berg Broden, 1989).

Jotkut dideista ovat oikullisiajaambivalentteja suhteessaan vauvaansa. K ayttaytymisen
tasolla he ovat epdjohdonmukaisia, jargat vauvan ja didin valilla ovat epdselvét. Vau-
vaan saatetaan projisoida omia pettymyksid ja vauvan tarpeet nahdaan pahantahtoisuu-
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den osoituksina. Tiedostamattomalla tasolla on usein kokemus siita, etta aiti itse el ole
tullut nédhdyksi ja kohdelluksi omana itsenéén. (Berg Broden, 1989.)

Vuorovaikutussuhteen arviointi

Kun arvioidaan vanhempi-lapsi vuorovaikutussuhdetta, tulee perustana olla vanhem-
muutta kunnioittava yhteistyd vanhempien kanssa. Vanhemmat tuntevat |apsensa pa-
remmin kuin kukaan ulkopuolinen, heilld on keskeinen vaikutus lapsen kehitykseen ja
he my6s haluavat |apsensa parasta. Tydntekijan tulee kunnioittaa ja ottaa huomioon per-
heen arvot ja erilaisiin perhekulttuureihin kuuluvat seikat. Y hdessad vanhemman/van-
hempien kanssa pyritd8n nakemykseen siitd, mitka ydinalueet ovat ongelmallisia lap-
sen ja vanhemman/vanhempien valilla. Ongelmien kartoituksen ohella yhta térkedé on
arvioida my0s kehitysté suojaavia tekijéita. Vuorovaikutuksen arvioinnissa tulee kiin-
nittéa huomiota siithen, mita vuorovaikutuksessa tapahtuu, miten ja milloin se tapahtuu,
missa tilanteessa ja kuinka usein.

Varhaisen vuorovaikutuksen tukeminen
1 - 2 -vuotiaiden paivahoitoryhmissa
- ryhmatyonohjaus tyovalineena

Erika - projektin yleistavoitteisiin kuului lapsen varhaisten vuorovaikutussuhteiden pa-
rantaminen, vanhemmuuden vahvistaminen kehittamalla pédivahoidon henkilékunnan

alle kolmevuotiaiden lasten osalta. Tavoitteena oli, etté ndin tuetaan lapsen tunne-el&
man jakielen kehitysta

Turussa aloitettiin kevaalla 2000 tyonohjausryhma, joka koostui kolmen eri puolella

maan osallistui 3 tyontekijaé Kahdeksallaryhméan osallistuvistaoli lastenhoitajan kou-
lutus ja yhdella lastentarhanopettajan koulutus. Ryhma kokoontui yhteensd 9 kertaa,

hiukan alle vuoden ikéisestd kolmevuotiaaksi. Ryhmakaoot olivat 13-16 lasta/ ryhméa.

Ensimmaisella kerralla kaytiin 18pi tyonohjauksen yleistavoitteet ja ryhmén jasenten
henkil 6kohtaiset tavoitteet, jotka tiivistetysti olivat:
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- saada tietoa erilailla kayttaytyvien lasten kanssa toimimisesta.

- liséta valmiuksia havainnoida kehityshéiridita ja kehitysviivastymia riittavan ajoissa
- pohtia vanhempien kanssa tehtévan yhteistyon pulmia: milloin ottaa esille lapseen
liittyvia vaikeita asioita, mika on asiallinen tapa tuoda lapsen ongelmia esille ja miten
suhtautua torjuviin, tai negatiivisesti reagoiviin vanhempiin, silloin kun lapsen kehityk-
seen liittyvét ongelmat vaativat niihin puuttumista.

Ryhmal &isten omat yksil6lliset tavoitteet Erika-projektissaliittyivét siten ongelmien var-
haiseen tunnistamiseen ja niiden esille ottamiseen vanhempien kanssa. Pienten lasten
ongelmat huolestuttavat heité hoitavia aikuisia, mista seuraa tarve puuttua tilanteeseen.
Toisadta, koska kehitys etenee vauva - ja pikkul apsivaiheessa nopeasti, ja kehitykseen
liittyv&a vaihtelua esiintyy paljon, on joskus vaikea arvioida, miké& on poikkeavaa kehi-
tystdjamikéaei. Siks jaadaankin usein odottamaan ja seuramaan. Tydnohjaus -ryhman
tavoitteet olivat adekvaattejaja liittyvat hyvin ryhmén jasenten perustehtavadn. Tavoit-
teet asettuivat myos Erika - projektin yleistavoitteisiin, vaikka kielellisen kehityksen
ongelmia e t&ssd vaiheessa suoranaisesti tuotu esille.

Tyonohjauksessa kéasitellyt aiheet voidaan jakaa neljdan al ueeseen:
vanhemman ja lapsen suhde
lapsen jatyontekijan suhde
vanhemman ja tyontekijén suhde

Vanhemman ja lapsen suhde

Tyonohjauksessa pohdittiin hyvin paljon lapsen ja vanhemman suhdetta. Vaikka lapsen
tuomiseen jahakemiseen liittyvét tilanteet ovat lyhyitd, muodostuu henkil 6kunnalle melko
nopeasti kasitys siitd, milla tavalla it ja/tai isdtoimivat lapsensa kanssa ja miten lapsi
néissa tilantei ssa kdyttaytyy. Tyotekijoita huolestutti useimmiten rajoihin tai lapsen péi-
varytmiin liittyvat ongelmat, jotka nayttivét liittyvan vanhemman vaikeuteen olla joh-
donmukaisesti turvallinen aikuinen. Ongelmat tulivat ndkyviin esimerkiks lasten tul-
toistuvasti sen, minkatahtoivat. Vanhemman epdvarmuus ja avuttomuus havaittiin, mut-
ta avun tarjoaminen ja usein tekeméttd, koska pyrittiin tukemaan vanhempien omia
keinoja selvita tilanteesta. Jos vanhempi pyysi apuata neuvoja, niitd yleensd annettiin.
Joskus vanhemman oman el@mantilanteen rajattomuus oli my6s nakyviss; lapsia tuo-
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tiin hoitoon epdsdanndllisind aikoina ja heita toivat ja hakivat vaihtelevasti eri aikuiset.
Né&ihin tilanteisiin puuttuminen on myo6s vaikeaa, koska vanhemmat kokevat esitetyt
ohjeet ja toiveet usein arvosteluna tai liiallisena puuttumisena perheen elamaén. Ryh-
méassa pohdittiin onko asiaan puuttuminen tai sanominen tehokkain tapa tukea ndiden
vanhempien jalasten vuorovaikutusta ja mité muita keinoja vois kéayttaa.

Vanhempien elédmantilanteita ja mahdollisia tukiverkostoja mietittiin myds. Tamalisasi
ryhman jasenten ymmarrysté perheesté. Kuitenkin usein pdallimmaéiseks ja silti huoli
lapsesta, pitdisikod puuttua ongelmatilanteisiin aktiivisemmin, olisiko syyta ohjata perhe
esimerkiks perheneuvolaan, onko otettavayhteytta|astensuojel uun jamiten siinétapaukses-
saadailmaistaan vanhemmille. Monesti tilanteen jatkuminen kuormitti koko ryhméaa.

Vaikkakaan lapsille ei useimmissa paivakodeissa ole nimetty omaa hoitajaa, on tytnte-
kijaryhma&ssa 18hes aina joku, jolla on suorempi tai avoimempi kontakti perheeseen.
Téllai sen tydntekijan onkin kohtal ai sen hel ppo kaynni stéé keskustel u vanhemman kanssa
my6s ongel matilanteissa. Joillekin perheille tyontekija toimi eréénlaisena tuki- tai luot-
tohenkil6na. Tama on ensiarvoisen térkeda vanhemmalle, jonka omassa el @ménhistori-
assa téllainen toisen henkilon tuki on saattanut puuttua kokonaan. Tarkedé on luotta-
muksellisen turvallisen ja avoimen ilmapiirin sdilyttaminen, vaikka esille otetaan vai-
keitakin asioita. Tilanteissa, missi vanhempi/vanhemmat tekivét aloitteita lapseen liit-
tyvissa huolissaan péaivakodin tydntekijdille, ei tyontekija useinkaan koe ongelmia, kos-
ka gjattel ee, ettd vanhempi ilmoittaa al oittei suudellaan valmiuden yhteistyohon. Y hteis-
tydmuotojaovat etukéteen sovitut johtajan tai erityislastentarhanopettajan tarjoamat kes-
kustelutilanteet, joissa lasnd on ryhmén tyontekija.

Vanhempi - lapsi suhteen ongel missa péivakodin tyontekijén fokus on paljolti vanhem-
massa. Lapsen kayttaytymista ja temperamenttia kylla havainnoidaan, mutta nédiden ha-
vaintojen liittdminen vanhemman reaktioihin j&i véhemmalle. Lapsen kiintymyssuh-
teen laatua vanhempaan arvioidaan kuitenkin epasuorasti; mikali reagointi vanhempaan
on ik&dn néhden epétavallista, se havaitaan. Esimerkiksi ne lapset, jotka eivét reagoi
mitenkddn vanhemman 18ht6on tai tuloon, hdmmentévét henkil 6kuntaa. Tallaiset lapset
voivat ollaturvattomasti kiinnittyneitd vanhempaansa (Ainsworth, 1978; Zeanah, 1993).
Lapsi saattaa ollahymyton, liian kiltti eikéitke koskaan. Joidenkin lasten kohdallatama
toisiin lapsiin. Néiden lasten arviointi tuntui vaikealta silloin, jos lapsi oli ollut vasta
vahan aikaa péivahoidossa. Pidempaan olleiden kanssa oli henkil6kunnan keskuudessa
pohdittu eri vaihtoehtoja. Jos vanhempi ei nayta olevan huolestunut tilanteesta, on ty6n-
tekijoiden vaikea ilmaista omaa huoltaan, koska lapsi on ulkonaisesti hel ppohoitoinen.
Silloin, kun vanhempi on havainnut lapsensa ali-reagoinnin tai kontaktivaikeuden, on
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asian yhteinen pohtiminen vanhemman kanssa hedel mallista. Tyonohjausryhmassa yh-
teinen linja oli, etta erityisesti néille lapsille, joiden signaalit ympéristoon péin ovat
heikkoja, tulisi olla aikaa ja "sylid’, jotta lapset saisivat paivan aikana riittavasti huo-
syys tai hoitgjan siirtyminen toiseen lapsiryhmaan, vaikka tilapéisestikin, vaikeuttivat
td&man hoitolinjan toteutumista. Jos|apsen vetaytyvyyteen tai passiivisuuteen liittyi muita
varhai skehityksen ongelmia, esimerkiksi kielen tai motoriikan a ueella, pohdittiin lap-
sen |8hettamista tarkempiin tutkimuksiin lastenneurologille tai psykologille.

Lapsi suhteessa muihin paivakodissa oleviin lapsiin

Péivahoitoryhmien lasten ikdjakautuma oli suuri. Samassa ryhméassa saattoi olla noin
vuoden ikéisia jalahes kolmevuotiaita lapsia. Lisaksi lasten kielelliset ja motoriset tai-
dot vaihtelivat suuresti. Jotkut lapset eivét puhuneet viela lainkaan, joillakin oli jo pal-
jon kertovaa puhetta. Lapsen kehityksessa symbolien ymmartéminen ja miné - siné -
erottelu kehittyvat keskimaaraisesti noin vuoden iassa ja kertova vuorovaikutus alkaa
lapsen ollessa kaksi - kolme vuotta. My6s liikunnallisesti lapset ovat yksi - kaksi vuoti-
ainahyvin erilaisia. Vaikka useimmat kavelevét ja juoksevat jo hyvin, saattaa ryhmassa
olla joku hyvin kompeldsti liikkuva lapsi, jolta kuluu paljon voimavaroja motoristen
taitojen vahvistamiseen. Siksi ryhmassd, jossa on eri-ikaisia ja kehitykseltdan hyvin eri
vaiheessa olevia lapsia, vuorovaikutus toisten ryhmassa olevien lasten kanssa vaatii
monenlai stasopeutumista. Esimerkiksi vetaytyvalaps, jokaei hakeudu mielelldén toisten
seuraan vaan leikkii itsekseen, saattaakin pyrkié télla suojautumaan liian vaativilta ti-
lanteilta. TAlGin havainto, ettd lapsi nayttda nauttivan esimerkiksi musiikkituokioista,
auttaa | 0ytdmaadn kanavan lapsen ja muun ryhman véille. Olisikin syyta miettid paivéa-
hoidon ryhmien ikérakennetta. Tukeeko néin lagja ikéskaala lapsen kehitystd, vai olisi-
ko esimerkiksi alle kaksivuotiaille sopivampaa olla omissa ryhmissadan. Kaiken kaikki-
aan pdaivakotiryhmissa lasten keskinéista vuorovaikutusta on vaikea arvioida lapsiryh-
mien heterogeenisuuden, hoitotilantel den jamuiden péivakotirutiinien ajanviennin vuoksi.
Ehka on myos vaikea mieltad lasten keskindiseksi vuorovaikutukseks nopeasti vaihtu-
viatilanteita leikeissg, ruokailtaessa ta muussa toiminnassa.

Lapsen ja tyontekijan suhde

Suurin osa lasten ja tyontekijoiden valisista suhteista oli selvasti lasten kehitysta tuke-
vaa; lasten kehityksessd ei ollut huolenaihetta ja useimmiten my6s suhde perheeseen
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Ne lapset, joiden kehityksestd oltiin huolissaan, aiheuttivat pohdintaa péivahoidon tu-
kimenetelmistd. Sen erottaminen, onko kyseessa kehitysviive, vuorovaikutusongelma
val lapsen persoonaan tai temperamenttiin liittyva ominaisuus oli ongelmallista. Ryh-
mastéa erottuivat esimerkiksi ns. heikosti luettavat lapset, joiden tukemiseksi pyrittiin
lisd&maén aikaa tutustua lapseen ja havainnoida lapsen aloitteita hoitajiin jamuihin lap-
siin.

Ryhmissa koettiin ongelmalliseksi my6s ne pitkaén paivakodissa olleet lapset, joiden
oli vaikeaomaksuatai ennakoida péivakodin tyojarjestysts, jajotkatasta syystatarvitsi-
vat koko gjan aikuisen ohjausta. Ongelmalliseksi koettiin myos lapset, jotka eivéat pue
eivatkariisu itse, vaikkajo ién puolestavoisivat hallitanaméataidot. Tulisiko tyontekijan
rohkaista opettelua ja odottaa, vai onko vaatimustaso lapsen kohdalla viela kohtuuton.
Y ksittéisen lapsen taitojen odottaminen aiheuttaaristiriitaisia tunteita, koska myds muu
ryhma tarvitsee huomiota. Sen havaitseminen, onko lapsi tietyissa taidoissajo ns. 18hi-
kehityksen vyohykkeella (Vygotski, 1982), jolloin hén tukea antavan vuorovaikutuksen
avullaalkaa hallitataitoa, on péivakodin ryhmissa usein pelkastdan ajanpuutteen vuoksi
vaikeaa. Kaikki ryhmét pyrkivét kuitenkin jakamaan lapset pienempiin ryhmiin, niin
usein kuin mahdollista, jotta pystyisivét tutustumaan lapsiin paremmin.

Ruokailuun liittyy vanhemman ja lapsen suhteessa paljon emootioita ja se on erityisen
tai syd vain valikoidusti, heréttéa ristiriitaisia tunteita. Pienten lasten kohdalla lisépai-
neita aiheuttaa vanhempien melko yleinen kysymys miten, lapsi on tandan syonyt. Jos
lapsi syd hyvin, pakitsee tama yhtélailla paivakodin tyontekijaa kuin vanhempaakin.
Ruokailutilanteisiin, kuten moneen muuhunkin pédivahoidon tilanteeseen, liittyy tietyt
rituaalit tai s8annot, jotka luovat turvallisia rakenteita lapselle jatkuessaan samanlaisina
etsittéva lapsesta, perheestd, sdanndista vai hoitajan jalapsen vuorovaikutuksen alueen
ongel mista? K rooni stuessaan ongel mat jokatapauksessaakavat heijastuakoko ryhmaan
jatekevét ruokailutilanteen ilmapiiristaikavan jakiredn. Tallaisten negatiivisten kehien
purkamisessa vastuu on aikuisilla. Ryhmassa pohdittiinkin ruokailun kriittisid kohtiaja
keinoja parantaa, ruokailun tunnelmaa niin, etté samalla otetaan huomioon lasten kehi-
tysvaiheet.

Jotkut lapset kapinoivat kaikkia rutiingja vastaan; sydminen, WC - k&ynnit, pavéaevol-
le meno jne. tuottivat paivittéin kiukkukohtauksia ja artyneisyytta. Syita téhan etsittiin
monipuolisesti lapsen eri eldméanalueilta, lapsen kehitysvaiheesta, ja myds péivakodin
toiminnasta, kuten kiireestd. Harvemmin kuitenkin lahdettiin pohtimaan omaa henkil 6-
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kohtaista suhdetta lapseen, tai lapsen reagointia yksittéiseen tyontekijaan. Tallaiseen
tyoskentelyyn nain lyhytkestoinen ryhmétyonohjaus ei ehké ole riittéavan turvallinen
konteksti. Todennakdisesti on myds vaikea ottaa esille omia ndkemyksia toisten tyota-
voistatai kontaktista lapsiin, koska peldtaan kollegan loukkaantumista. Mydskaén van-
hempien kanssa e aina haluttu puhua lapsen huonoista péivistd, koska ei haluttu kuor-
mittaa ditid tal iséa.

Vanhemman ja tyontekijan suhde

Vanhemman/vanhempien ja tyontekijdiden valinen suhde on ehkéa herkin alue péivahoi-
don alueella. Y htei sty vanhempien kanssa koetaan térkeadksi. Kuitenkin jo gjallisesti se
on lyhyiden hetkien varassa. Tyontekijat kokivatkin monesti syyllisyytta siita, etta eivét
ehdi keskustella pidempa& jonkun édin tai isén kanssa. Toisinaan syyllisyyttatunnettiin
mita kaikkea lapselle oli sind péivana tapahtunut, esimerkiksi oliko lapsi syonyt hyvin.
Lapsen kehitykseen liittyvét huolet olivat yleisia keskustelunaiheita. Jotkut didit kaipa-
sivat ja hyotyivét siitg, ettd heille kerrottiin lapsen kehityksen pienistékin edistymisas-
keleista

Toisen ryhméan muodostivat vanhemmat, joiden miel esté lapsen kehitystaantumatai on-
koettiin syytteleviksi, ja vuorovaikutusta leimasi toisaalta puolusteleva toisaata kriti-
soivatunnelma. Tasta saattoi seurata, ettéd vanhempien kanssa keskusteltaessa vélteltiin
ongelma-aluetta. Lapsen ongelman hoitaminen voi néissatilanteissa viivastyatai estya,
koskavuorovaikutus ei suju avoimesti. Tyonohjauksessa pohdittiinkin keinojatukealas-
tapaivahoidon tilanteissa, silloinkin, kun ei suoranaisesti tydskennelty vanhempien kans-
sa. Vanhempi - tyontekija suhteen ongelmat tunnistettiin taustallaja ne koettiin suureksi
haitaksi lapsen kehityksen tukemisessa. Erityislastentarhanopettajan keskustelu van-
hempien kanssa neutraalina ulkopuolisena asiantuntijana koettiin avuksi umpikuja-

tilantei ssa.

Kolmanteen ryhmaén voidaan lukea ne vanhemmat, jotka halusivat purkaa omia mur-
heitaan jaelamantilannettaan paivakodin tyontekijalle. Vaikkanéiden keskustel ujen kautta
perheen elamantilanne avautui hyvin tyontekijalle, koettiin toisinaan, ett ne kuormitti-
vat paivaa Jotkut tyontekijat miettivét perheen asioita my6s vapaa - aikanaan.
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Yhteenveto

perheeseen jajakamaan informaati ota lapsen péivasta. Myo6s ongel matilantei ssa toimit-
tiin melko yhdenmukaisesti; jos tilanteet koettiin vaikeiksi, haettiin yleensd ulkopuolis-
ta tukea esimerkiksi erityislastentarhanopettajalta tai paivakodin johtgjalta. Y hteisena
ongelmana koettiin gjanpuute ja jatkuva kiireen tuntu, joka ryhman mielesté on lisdan-
tynyt. Mydslasten ongel mat olivat usei mpien miel esta vaikeutuneet. Erityyppisten asuin-
alueiden ongelmat heijastuivat myds paivahoitoon. Jollakin alueella oli ndkyvissa, etta

Vuorovaikutuksen ongelmien pohtiminen tuntuikin joskus l&hes ylellisyydelta silloin,
kun lapsen tilanne vaati myos pikaisia lastensuojel utoimenpiteita.

Y hdessé paivakodissaoli hoitgjilla selkedsti omat nimetyt hoitol apset, vaikkakaan oma-
hoitajatermi& el kaytetty. Oman hoitajan tehtévanaon toimialinkkinélapsen javanhem-
man mutta myds muiden tyontekijoiden valilla Tatakaytantoa pidettiin hyvana. Vuoro-
vaikutuksen onnistumistatai ongelmia havainnoitiin ja ongelmiin pyrittiin puuttumaan,
tiin suhteet vanhempiin. Téhén alueeseen toivottiinkin lisdtukea, koulutustaja tydnoh-
jausta. Myds omaa suhdetta hoitolapsiin ei rohjettu kovin pitkalle arvioida. Ryhmétyon-
ohjauksen kuluessa ryhman jésenet alkoivat selvasti enemman pohtia péivahoidon mo-
nien vuorovaikutustilanteiden vyyhtig, jossa lapsen hyvinvointi on kaikkien osapuolten
tavoite, mutta jossa on my6s lukuisia mahdollisuuksia juuttua moninaisuuden aiheutta-
mattomia toisilleen, ryhmé&an muotoutui sellainen turvallisuuden tunne, ettd monia on-
gelmatilanteita voitiin késitella. Lapsen varhaisiin vuorovaikutussuhteisiin liittyva laa-
jempi koulutusprosessi ja ryhmétyonohjaus ndyttivét hyvin tukevan toisiaan.
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Elina Kontu

Vuorovaikutuksesta leikkiin
ja leikista draamaan
- *Lahdetédan yhdessa téhdenlennal l€”

Aluksi

“ Lahdetdan yhdessa téhdenlennolle” —artikkelin tarkoituksena on tarjota uusia g atuk-
siaja toimintamalleja vuorovaikutuksesta ja leikista - seka lasten keskindisestd vuoro-
vaikutuksesta etta aikuisen jalapsen valisesta vuorovaikutuksesta. Leikki jaleikin mer-
kitysovat taman artikkelin keskeisia teemoja.

Leikissdon meille kaikillejotain tuttua. Se kuuluu lapsuuteen jasiihen liittyy monenlai-
siamielikuviajamuistoja. Leikki on innostanut viime vuosina moniatutkijoita lahesty-
maan sité erilaisista ldhtokohdista. Leikki on lapsen kehitykselle yhta térkedé kuin ruo-
ka, 1ampd ja hellyys. Leikki on pienelle lapselle vuorovaikutuksen vayla ja tapa kom-
munikoida. Leikki on myds paljon enemman kuin lapsen tyd: lapsi leikkii oppiakseen ja
kehittydkseen. Psyykkisen kehityksen kannaltaleikki on lapselle yhta tarkedd, kuinriit-
tava ja monipuolinen ravinto on lapsen fyysisen kehityksen kannalta. Leikki on gjatte-
lun korviketta. On aika priorisoida varhaiskasvatuksen sisdltdjd, keskittya olennaiseen
jakehittdaniitd. Vuorovaikutustaidot jaleikki ovat varhaiskasvatuksen keskeisasisdltgja

L asten kasvatusta hallitsee ainajonkinlainen filosofia, gjatustai ideasiitd, mikaminakin
aikana on mielestdmme hyvaa jalapselle parhaaksi. Viela 1980-luvullaja myéhemmin-
kin oli vallalla arkielaman psykologisointi. Psykologiaa popul arisoitiin ja * kéénnettiin”
kaiken kansan luettavaksi ja néin suomalainen arkieldma lipui kohti psykokulttuuria.
Edelleenkin pohdimme sitg, “medikalisoimmeko” me liikaa lapsiamme. Puhummeko
omasta jalastemme el @masta kayttéen termejd, joiden juuret ovat psykologian tai |ééke-
tieteen teoriaperinteessa? (M astta 1999, 39.)

L &&ketiede on ohjannut pitkalti niita valintoja, joita varhaiskasvatuksessa on tehty eri-
tyista tukea tarvitsevan lapsen kohdalla. Nain on lasta my6s kontrolloitu. Sosiaalisella
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kontrollilla, siis esittdméalla erilaisia normeja kayttaytymiselle ja kayttamalla ” pakottei-
ta’, on suoranaisesti pyritty hillitsem&an yhteison jasenten kayttaytymisté. Meidan yh-
on tarve kuulua yhteisgonsa hyddyntamalla palveluja ja ammentamalla siité lis&a voi-
mavaroja. Y hteisd kuitenkin myds manipuloi yksil6itéén jarajoittaa heidan valinnanva-
pauttaan. (Tuomainen, Myllykangas, Elo & Ryynanen 1999.)

M eidén aikaamme leimaa ympériston ja vuorovai kutuksen korostaminen lapsen kasvun
prosessissa. Toisaalta korostetaan |apsikeskeisyyttéa ja lapsilahtoisyyttd. Haluamme tar-
jota”jokaisellejotakin”, jolloin tehd&&n sopiva”tdsméaharjoitusohjelma’ jokaiseen diag-
noosiin. Karjistettynatasta on seurauksena, etta varhai skasvatuksen henkildkunta ei voi
ottaa ryhmé&ansa lasta, jolla on ” O-syndrooma’, koska henkilokunta ei ole kaynyt " O—
syndooma kurssia’. Varhaiskasvatuksen ammattilainen osaa ja hdnen tulee toimiasiita
huolimatta, vaikka lapsella el olekaan diagnoosia.

Vuorovaikutuksesta leikkiin

Vuorovaikutus ja kielen kehittyminen

Vuorovaikutus on keskustelua ja yhdesséoloa. Vuorovaikutuksessa |ahetetéén ja vas-
taanotetaan viesteja monella eri tasolla kuten kokemalla, tuntemalla, kuuntelemalla ja
puhumalla. Puhekieli on vain yksi viestinnan valineista. Kehon kieli ja eleet ovat vahin-
t&an yhta tarkeita keinoja ihmisten valisessi vuorovaikutuksessa. Vuorovaikutustilan-
teessa on aina mukana | apsen koko persoona, aistit ja tunteet, hermojérjestelmé jajopa
lihakset. Vuorovaikutuksessa toinen ihminen viestii toiselle omista gjatuksistaan teke-
maa mielikuvaa, josta vastaanottaja muokkaa omansa ja viestii sen toiselle takaisin.
(Ahonen 1997.)

Launonen (1998) toteaa, ettéa kieli ei ole sama asia kuin kommunikaatio. Ennen puheen
kehittymista lapsella on jo monenlaista kommunikaatiota, hdn on vuorovaikutuksessa
ympériston kanssa. Puhetta edel tdvan kommunikoinnin jamydhemman kielellisen kom-
munikoinnin valista suhdetta ei viela tarkkaan tunneta. Suoranaisia rinnastuksia néiden
vdlille el voidatehda. (Launonen 1998.)

Kielen kehittymisen kannalta merkittavaa varhaista vuorovaikutusta on vuorottelu ja
jaettu toiminta. N&iden toi mintatapojen oppiminen ja kehittyminen onnistuu tilanteessa,
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jossalapsi voi osallistua aktiivisesti yha monimuotoisempiin vastavuoroisiin toimintoi-
hin sellaisen ihmisen kanssa, johon hanelle on kehittynyt vahva ja kestéava positiivinen
tunnesuhde, ja jossa hanen vaikuttamismahdollisuutensa voivat kasvaa vahitellen. Lap-
sen tulisi saada olla aktiivinen oppija toiminnallisessa vuorovai kutuksessa ympariston-
sd kanssa. Nain han rakentaa kasitystaan kielesté ja muista ympardivan maailman ilmi-
Oisté (Launonen 1998.)

Vuorovaikutuksen kehittymisen kannalta on térkeas, ettalapsen jahanen |8heisen hoita-
jansa vdlilla on sellainen kiintymyssuhde, joka johtaa vuorottelun ja jaetun toiminnan
kehittymiseen. Lapsi tarvitsee "turvallinen pesa -ilmién” . Han tasapainottel ee yhtaalta
|8hei syyden hakemisen ja ympériston tutkimisen vélilla. Tasapainottelu on yksilollista
eri lapsilla ja ilmenee eri tavoin lapsen eri ik&kausina erilaisissa ymparistoissa. Pieni
lapsi pyrkii yllapitamaan laheisyytta ja yhteytta ensisijai seen hoitajaansa (usein lapsen
aiti jaltai is8). Imeminen, katsekontakti, hymy, itku, jaljittely, syliin pyrkiminen, kiinni
tarraaminen, aantely, jokeltelu ja seuraaminen ovat esimerkkejd vauvan tavoista kom-
munikoida. (Hautamaki 2000.)

Varhai sessa vuorovai kutuksessa ai kuinen muodostaa omalla toiminnallaan lapsen kehi-
tykselle tukirakenteen. Aikuisen tulisi muokata vuorovaikutustilannetta sellaiseksi, etta
se houkuttelee lasta harjoittelemaan kehitysvaiheelleen térkeita kayttdytymismuotoja.
Kommunikaati otaitojen kehittymisen kannalta on térked, etta aikuinen tulkitsee vuoro-
vaikutustilanteessa lapsen puutteellista ja vahaistakin toimintaa aktiivisesti. Aikuisen
tekemét tulkinnat, ja myos ylitulkinnat, lisdavét lapsen tietoisuutta omasta toiminnas-
taan ja toiminnan seurauksista sekéd antavat jaetun toiminnan tilantei ssa mahdollisuuden
my®ds merkitysten jakamiseen. Jos lapsen puheen kehitys el etene odotetusti, han tarvit-
see puheensa tueksi korvaavaa kommunikaatiomenetelmag, esimerkiksi kuvia, viitto-
miajne. Talodin aikuisen mahdollisuudet osua oikeaan tulkinnoissaan paranevat olen-
naisesti, mik& taas vuorostaan vahvistaa lapsen vastavuoroista kommunikointia. (Lau-
nonen 1998.)

Aikuisellavoi ollamyds liian ohjaava tyyli vuorovaikutustilanteessa | apsen kanssa. Ai-
kuinen kontrolloi lasta, dominoi tilanteita eiké pysty vastaamaan lapsesta | dhteviin kom-
munikaatioyrityksiin. Aikuinen on oppinut toimimaan ohjaavalla tyylilla toteuttaessaan
harjoitusohjelmia erityista tukea ja kasvatusta tarvitsevan lapsen kanssa. Toisaalta ai-
kuinen voi suunnata lapsen huomion toisaalle kayttamalla vuorovaikutusta vélineena
rohkaistessaan lasta toimimaan kykyjensd mukaisella tasolla. Halu auttaa lasta, teke-
mall& lapsen puolesta asioita, saattaa ohittaa lapsen terveen kannustamisen tukemisen.
Onnistunut vuorovai kutusriippuu paljon kommunikointitaidoista. (Launonen 1998, 65.)
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Sosiaalinen osallistuminen

Kontaktin solmiminen ei ole lapselle aina helppoa. Ei varsinkaan silloin, jos han on
epavarma ja arkajajos hdnen on vaikea ilmaista itsedén puheella. Paéseek® han toisten
mukaan leikkiin, onko han valmis tekemaén aloitteita ja reagoiko han toisten lasten
tekemiin aloitteisiin? Lapset suhtautuvat pettymykseen eri tavoin: joku vetéytyy, toinen
etsii uutta seuraa ja mahdollisuutta tai aikuisen apua. Yhteisen kielen puuttuminen tai
ymmartamisvaikeudet hetkentévéat myds kykya solmiakontakteja Laps tarvitsee monenlai-
sasosiadisen daman taitoja, jotta han pystyy liittymaan ja osd listumaan toisten joukkaoon.

Usein lapsella, jolla on esimerkiksi kielenkehityksessa héiridita, on véhemman sosiaa-
listavuorovaikutustakuin muillalapsilla. Lapsi tarvitsee monenlaisiataitoja(esim. kom-
munikaatio- ja vuorovaikutustaitoja), jotta han pystyy osallistumaan toisten lasten vuo-
rovaikutustilanteisiin. Sosiaalinen taito tarkoittaa taitoa liittya leikkivaadn ryhméan ja
meneillaan olevaan leikkiin. Lapsella on monenlaisia tapoja liittya toisten joukkoon.
Sosiaalinen taito parhaimmillaan on yhteistoimintaa, jossa lapset toimivat ryhmassa ja
heilld on yhteinen tavoite. Lapsillaon myds selkeé tydnjako, jaryhman jasenten toimin-
nat tdydentavét toisiaan. (Niiranen 1995).

Seuraavat viis keskustelutarinaa ovat Jarvisen (2000) tutkimuksestaja ne kuvaavat erilaisia
vuorovaikutustilanteita. Tarinoiden poikiakutsutaan Hemuliks jaMuumiks sen tdhden, etté
lukijale e tulis mielikuvaatuntemistaan lapsista. Molemmilla on kielen kehityksen erityis-
vaikeus. Hemuli on ryhmassa arkajahyvin rauhallinen, kun taas Muumi on vauhdikas ja
véliton. Lasten sosiaalinen kanssak@&yminen perustuu pitkélti puheen tuottamiseen ja
ymmartamiseen, ihmiset ympérillamme aktivoivat meitd puhumaan, kysyméan ja vas-
taamaan. L apset tuntevat luonnostaan vetoatoistensaluo. Lapset suunnistautuvat ympé:
réivia tapahtumia kohti. Muumia tdma muiden lasten toiminta veti puoleensa enemman
kuin Hemulia. Muumi suuntautui aina sinne, missa leikki oli k&ynnissa. Han seuraili
leikkeja ja valitsi sen, johon halusi mukaan, ja yleensa péasi. Hemuli oli valikoivampi
leikin suhteen ja hyvin varovainen aloitteissaan. Hén seurasi katseellaan leikkij6ita, oli
mukana non-verbaalisesti.

Lapsen vaikeudet puheen ymmartamisessa tai tuottamisessa, tai molemmissa, ja vaike-
udet tulkitaoikein eleitdjailmeitd, asettavat suuriahaasteitaympéristolle. Samoin nama
vaikeudet asettavat haasteitalapselle itselleen sekd hdnen perheelleen. Vuorovaikutusti-
lanteissa lapsen on vaikeaa tunnistaa ja nimetd omia tunteitaan, viestien vastaanotto ja
|ahettdminen sekavaikeus " lukead’ sosiaalisiatilanteita, ilmeitédjaeleitavoi ollalapselle
vaikeaa. (Paukku 1998.)
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Ensmmainen keskustelutarina

(Myy). Myy haluaa olla vuorovaikutuksessa vieruskavereiden kanssa.

Myy: "Kukkal lhana, Hemuli téd on tosi upee! Hiero sital”

Myy osoittaa pastelliliidulla piirrettya kukkaa, jonka varit sekoittuvat, kun paperia hankaa sormella. He-
muli e ymmaértanyt tyton kehotusta, mutta halusi jatkaa keskustelua

Hemuli: " No, t&8 on |ehtinen.

Myy: " Hiero!”

Hemuli osoittaa narkastyksen merkkeja ja vastaa vahan kérsimattémasti: " Ole lehtinen!” (Jarvinen 2000.)

Keskustelu pééttyi tdhan ja Hemuli jatkoi ty6taén tyytyvéisena lopputulokseen. Han
suhtautui hyvin luontevasti tytdn kontaktinottoon. Hemuli oli vuorovaikutuksessa mu-
kana, el itse aktiivisesti keskustelukumppania hakien, mutta kontaktiin vastaten. Vaikka
keskustelussa yhteisymmarrystaei syntynytk&adn, se ei Hemulialannistanut, véhan vain
nérkastytti. (Jarvinen 2000.) Lapsi, jollaon kielellisi& vaikeuksia saattaa epasel van vies-
tin vastaanottaessaan vastata niin hyvin kuin osaa eika pyyda lisétietoa tai —selvitysta
(Tuovinen 1995). N&in kavi Hemulille &skeisessé keskustel ussa.

Toinen keskustelutarina

kaan. Hén huomaa kauempana pihalla pojan (Nuuskamuikkusen), ystévéansa samasta ryhmasta kauempana
pihalla.

Muumi: " Nuuskamuikkunen”! Ténne, nopeesti! Tél on kiva tunneli.”

Nuuskamuikkunen ei tule, Muumi nousee seisomaan ja huutaa uudelleen: " Tuu nopeesti kattomaan tun-
neliil”

Muumi jatkaa kaivamista, Nuuskamuikkunen tulee paikalle ja istuu alas hiekkalaatikolle. Muumi |&htee
leluvarastoa kohti ja palaa pian pienen lapion kanssa. Muumi jatkaa kaivamista lapiolla, Nuuskamuikku-
nen auttaa hénté kaivamalla rukkasellajalallattelee: " ...teletapit, yok, teletapit, yok...”

Kuoppa alkaa olla syva.

Muumi: ” Sinne pit&é laittaa vetta, eiks niin?”

Nuuskamuikkunen: "Ei pidé! Muuten se vesi kuivuu sinne. Meidn pitéé laittaa sit sinne lisd&, aina vaan
liséa vetta”

Muumi jatkaa kaivamista eiké vastaa enda pojalle. Hén vaihtaa puheenaihetta.

Muumi: "Haluatko sé sellaisen... (ilmeisesti jonkin pelin nimi)

Nuuskamuikkunen: ”En.”

Muumi: ” Se on kiva peli. (Jarvinen 2000.)

Nuuskamuikkunen on ryhtynyt tekemdan omaa kasaa hiekkaan Muumin kuopan vie-
reen. Han el ole kiinnostunut jatkamaan edellisid keskustelunaiheita, vaan aloittaa mie-
likuvitudleikin. Nuuskamuikkunen ryhtyy kertomaan tarinaa ihmisestd, jonka “koti on
kasa ja joka on hyvin, hyvin ruma...” Muumi yhtyy tarinaan ja jatkaa sita vuorollaan
johdatellen tarinaaniin, etté saa kaivamansa kuopan liitettya siihen. Pojat ndyttavét ole-
van samalla aaltopituudella ja jatkavat leikkia pitk&an keksimalla vuorotellen tapahtu-
mia tarinan tiimoilta.
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Lasten toiminnalle on usein luonteenomaista, etté lapset alkavat ensin toimia ja vasta
sen jalkeen pukevat sanoiksi, mitd ovat tekeméssa. Sanat ohjaavat toimintaa, antavat
toiminnalle nimen, luovat &riviivoja ja vauhdittavat kertomuksen luomista ja roolien
valitsemista. Esimerkkitapauksessa Nuuskamuikkunen otti johtajan roolin ja véilla

muutti Muumin kertomaasanoen: "ei , vaan kato...”, "jooko” ja” arvaa mita?’. Muumi

leikistd ja heilla on hauskaa. Poikien leikissa tulee nékyviin melko tyypillinen muiden
lasten dominoivarooli silloin kun he keskustelevat kielellisia héiridita omaavan lapsen
kanssa. (Strandell 1995; Tuovinen 1995.)

Kolmas keskustelutarina

Seuraavassa esimerkissa kuvataan opettajan ja Hemulin valista vuorovaikutusta, erityi-
sesti myds Hemulin kdyttémaa ei-kielellistéd vuorovaikutusta. Vain pieni osa hanen kom-
munikoinnistaan on sanoja. Hemuli on ruokailutilanteessa, jossa lapset tulevat vuorol-
laan ottamaan itse ruokaa opettajan ohjatessavieressa. Hemuli hyppelee vuorollaaniloi-
sesti pdydan luo, jolle ruoka on asetettu. Han ryhtyy laittamaan kauhalla pinaattikeittoa
lautaselle.

Opettaja: “Onko pinaattikeitto sun herkkua?”’

Hemuli: “Ei (Han ottaa kuitenkin keittoa ilme vakavana.)

Opettgja: “Mika on sun herkkua?’

Hemuli ei vastaa eika katso opettajaan, keskittyy vain ruuan ottamiseen.

Opettgja: “Mista sa tykkaat oikein kovasti ?”

Hemuli: “Makaroni”.

Opettgja: “Makaroniko?’

katso opettajaa, vaan ottaa edelleen ruokaa.

Opettgja: “Ottaisitko kananmunaa?”

Hemuli mutisee jotakin hiljaisella danella

Opettaja: “Otatko?’ Opettaja pitééd kananmunaa lusikassa.

Nyt Hemuli nyokkaa iloisesti ja vastaa “joo” katsomatta kuitenkaan opettajaan, sen sijaan han katselee
kananmunakulhoa.

Opettaja: “Kun olet tehnyt voileivan, saat tulla hakemaan makkaraa ja kurkkua.

Hemuli menee lautasen kanssa varovasti paikalleen. Hemuli ei kdyta negatiivisten vastausten tukena mi-
tédn tehokeinoa tai kasvojen liikkeitd. Han vastaa ilmeettdmasti esimerkiksi “ei” tai jéttéa vastaamatta
kokonaan valttden myos katsekontaktia. Sen sijaan mieluinen asia nékyy hanen kayttaytymisessadan. Kun
opettaja otti " opettajanroolin” (kommentoi esimerkiksi makaroniruokien yleisyyttd), Hemulin vuorovaiku-

tus muuttui ilmeettdmaksi. Opettaja kysyy Hemulilta, mutta Hemuli & vastaa (Jarvinen 2000).

Ei-kielellinen vuorovaikutus on ilmeit&, eleitd, liikkeitd, kosketusta, hajuja ja makuja.
Tallaiset viestit tulkitaan ja ymmarretdan vaistonvaraisesti. Suhteellisen vahan tiede-
t&an, miten lapset oppivat kdyttdmaan eleitéa ja ilmeita ja miten he oppivat ymmarta-
maan toisten kayttamia eleita. [Imeista on, ettd kaikki lapset kayttavét eleité tarkoituk-
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sellisesti tietyssa kommunikoinnin kehitysvai heessa yhden ja kahden ikavuoden vélilla
Se, mitd eleitaja kuinka paljon kukin lapsi mydhemmin kayttaa, vaihtel ee todennakoi-
sesti seké persoonal lisista ettd sosi aalisi sta seikoi sta, lapsen saamien vuorovaikutusmal -
lien ja muun kommunikoinnin tuen maérasta ja laadusta. (Launonen 1998.)

Neljas keskustelutarina

Tassakin tarinassa on mukana Muumi, joka ei ole niin arka ja pidattyvainen kuin ysté-
vansa Hemuli. Hemuli taas ei juurikaan aloita kielellistd vuorovaikutusta kenenkan
|apsen kanssa, vaan vastaa muiden aloitteisiin. Muumi kaytt&a ei-kielellisté viestintés,
ilmeité ja el eitéd monipuolisesti, puheen tukena.

Seuraava keskustelu tapahtuu musiikkituokion aikana. Opettaja valitsee |apsia sdestamaan soittimillalau-
lua“Pikkueldimiajajattiléinen”. Tarkoitus on, ettd |apset viittaavat sen soittimen kohdalla, mita haluavat
soittaa. Muumi on innokas rumpali ja viittaa koko gjan.

Opettaja: “ Sit leppakerttu tarttee kaverin”. Opettajalla on marakassi k&dessd ja han tarjoaa sita viittaavalle
Muumille.

Opettaja: “Muumi, mene!” Opettaja tarkoittaa tiettyd paikkaa orkesterissa..

Muumi nousee innoissaan paikaltaan ja ottaa marakassin, mutta ei olekaan tyytyvainen.

Muumi: “Enhéan, ma haluun rumpua.”

Opettaja: “Voi kuule, me otetaan ne rummut toisella kertaa sitte.”

Muumi menee paé painuksissa alistuneesti seisomaan marakassi kadessaan hénelle osoitettuun paikkaan,
mutta hyvaksyy nopeasti tilanteen. Muumi on innokas soittamaan eri soittimilla, télla kertaa houkutus olla
mukanaon riittdvan suuri, koska han hyvaksyi valittdmasti opettajan selityksen. (Jarvinen 2000.)

Seuraavassa tilanteessa kévi péinvastoin. On piirustushetki, jolloin lapset asettuvat va-
hakankaan ympadrille piirtdmaén ystavyydesta. Opettaja osoittaa kullekin lapselle tietyn
paikan, jota lapset odottavat omilla paikoillaan istuen.

Opettaja: “Myy, ole hyvd” (Opettaja osoittaa Myylle paikan Vilijonkan viereen).

Muumi: “Ei, mé&halusin l&htee Vilijonkan viereen! Tyhmaét! Kaikki tytét on Vilijonkan vieressd. Ma halu-
sin léhtee!

Muumi rupeaa itkemaan istuen edelleen omalla paikallaan.

Opettaja: “Ei kannata Muumi siita...sé...niin paljon voit ollaVilijonkan vieressd muuten.

Muumi: “Ma& haluun Vilijonkan viereen. Muumi itkee ja toistelee lausetta enemmankin itsekseen kuin
muiden tiedoksi.

Myy: “No ei tdnne nyt mahu tén Vilijonkan viereen.

Muumi on juuttunut tilanteeseensa, eiké péase siita yli.

Opettaja: “Ja Muumi ole hyval”

Muumi: “Ma& haluun Vilijonkan viereen!”

Opettaja: “Muumi, jos s tuut tdhan, sa néét Vilijonkan koko ajan.”

Muumi itkee edelleen: “Mé&haluun Vilijonkan viereen!”

Opettaja: “Nyt Muumi se ei ole mahdollista.

Avustaja hakee itkevan Muumin paikaltaan jatal uttaa opettajan ohjaamalle paikalle. Muumi itkee edelleen
toistaen: “M& haluun Vilijonkan viereen!”

Avustgja: “ Sa néét Vilijonkan tastd” (Jéarvinen 2000.)
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Avustgja yrittda keskustellen kiinnittdd Muumin huomion muualle, mutta e onnistu.
Muumi on tunnekuohussaan eik& kuuntel e puhetta. Lopultaavustaja poistuu hénen kans-
saan toiseen huoneeseen. Tassa ridtiriitatilanteessa Muumi e tyytynyt opettajan eika
avustajan ehdotuksiin. Piirtdminen el kiinnostanut hanta niin paljon, etta toimintaitses-
séan olisi motivoinut hanta riittévasti. Piirtdminen hyvan ystavan Vilijonkan vieressa
sen sijaan olisi tuntunut mukavalta. (Jarvinen2000.)

Vuorovaikutusleikki

Vuorovaikutusleikin eteneminen

Vuorovaikutusleikki on Sinikka Savolan kehitteleméa ja suomalaiseen kulttuuriin sopi-
vaksi muokkaamatapaleikkid. Se pohjautuu Theraplay —ty6tapaan, jonka Ann Jernberg
on kehittényt Y hdysvalloissa 1960-luvulla (Rubin & Tregay 1989).

Vuorovaikutusleikkiryhmé on pysyva, mika tarkoittaa, ettd ryhmaén ei sen toiminnan
aikana oteta uusia lapsia eika siitd mydskaan yleensa poisteta ketdan. Lahtokohta ryh-
man muodostumiselle on liittyminen ja suostuminen |dheisyyteen. Erilaisuutta, itsenéi-
syyttd ja toisaalta suostumista lahei syyteen ja yhteisollisyyteen on joskus vaikea sovit-
taayhteen. Tamaprosess vie aikaa. Hyvin toimivaryhmasyntyy vahitellen, ja se kehit-
tyy jasenten vuorovaikutussuhteiden muuttuessa ja tehtévan jasentyessa selkeammaksi.
(Oja-Koski 1999.)

Vuorovaikutusryhmaélla on hyva olla nimi, joka vahvistaa yhteenkuuluvuutta ja antaa
lisdpontta toimintaan. Vuorovaikutuseikit tapahtuvat lattian tasossa esimerkiks pat-
joilla. Patjojaryhmitell&an leikistariippuen eri tavoin. Kun ryhméalkaa, paétetdan mon-
tako kertaa kokoonnutaan - vahintéén kuitenkin 12 kertaa. Leikeissd mukana olevien
lasten osallistumisesta on hyva pitéakirjaa, sillamuistiinpanojatarvitaan, kun neuvotel -
laan vanhempien tai mahdollisten lasta tutkivien ja hoitavien asiantuntijoiden kanssa.
(Brandt 2000.)

Jokainen vuorovaikutusleikkikerta etenee samalla tavalla. Aikuiset jalapset tulevat pii-
riin, jossa jokainen lapsi otetaan yksilollisesti vastaan. Aikuiset tutkivat ja hoitavat |as-
ten " pipit”, joita voidaan silitelld, puhaltaa tai rasvata. Jokaisella tapaamiskerralla on
esimerkiksi kaks ennalta suunniteltua haasteellista leikkitehtdvaa. Esimerkiksi kaikki
ryhman lapset ja aikuiset kierittdvét jokaisen lapsen vuorollaan pehmeén peiton siséan.
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Leikkitehtavien jalkeen on vuorossa yhteinen herkkuhetki. Vuorovaikutusleikkituokio
lopetetaan loppupiiriin, jonka jélkeen aikuiset saattavat jokaisen leikkijan yksilollisesti,
esimerkiksi huovassa keinuttaen, pois leikkihuoneesta.

Vuorovaikutusleikin sdannét auttavat leikkiryhman rakenteen muodostumisessa ja tur-
vallisen ilmapiirin kehittymisessd. Leikilla on kolme sdant6a @é vahingoita, pysytéan
yhdessa ja pidetédn hauskaa. L eikkitoiminta al oitetaan vasta, kun kaikki lapset jaaikui-
set ovat piiriss. Koko ryhmatoimii yhdessd. Vuorovaikutusleikin ideologiaan el kuulu,
etta joku, aikuinen tai lapsi, seuraisi toimintaa sivusta. Aikuinen toimii hell&sti hoitaen,
muttaturvallisesti ohjaten. Arat javetaytyvét lapset on pyrittévavetdamasn mukaan, mutta
e pakottamalla, vaan tukemalla heidan itsel uottamustaan ja hal uaan tullamukaan. Leik-
kiryhméa el saa olla lapselle rangaistus tai palkinto. Lapsi voi haluta pois leikkitilasta,
mutta hanet tulee yrittéda saada mukaan mahdollisimman hauskalla ja positiivisella ta-
valla. (Rubin & Tregay 1989.)

Aikuisen rooli on samanlainen kuin vanhempien, kun he leikkivat vauvansa kanssa. Ai-
kuisen tulee ollapositiivinen, miellyttava, innokas, jannittava ja samanaikai sesti nauttia
lasten kanssa ol emisesta seka opettaa ja | eikkid heidén kanssaan. Vauva on erittéin tai-
tava sadtelemaén seka didin taholta tulevia drsykkeiden méaédraa ettd omaa sisdista arsy-
tystasoaan. Aiti pystyy taitavasti hetki hetkeltd ohjailemaan vuorovaikutustilanteitavauvan
kanssa. He yhdessa kehittéavét parisuhteen, jonka toimintamallit ovat monimutkaisia ja
ulkopuolisen silmin vaikeasti havaittavia. Ensimmai set i hmissuhteemme vaikuttavat suu-
resti siihen, millaisiksi mythemmét suhteemme muodostuvat. (Stern 1991.)

Aikuisen rooli vuorovaikutusleikissa

Aikuisen rooli vuorovaikutusleikissa on aktiivinen. Han on aloitteellinen, herkasti rea-
goiva ja hanen viestinsd ovat kokonaisvaltaisia ja tehostettuja. Aikuinen antaa lapsen
tuntea selkeasti, ettd tdma on ainutkertainen, viehéttéva ja etta hanen seurassaan ol emi-
nen jaleikkiminen on my6s aikuiselle nautittavaa ja il oa tuottavaa.

Vuorovaikutusleikissa aikuisen ominaisuuksiin kuuluu kyky fyysiseen |8heisyyteen ja
luovuuteen. Tarvitaan uskallusta pidella raivoava laps tarvittaessa tiukassakin syliot-
teessa, kykya nauraa ja hullutella, tarvitaan itseluottamusta kestéé lapsen rajujakin &
hestymis- tai torjuntayrityksid, estottomuutta laulaa, tuuditella ja suukotella, voimia
nostellaja hypittéé. Aikuisen rooli on hoivan antajajaympéristoon tutustuttaja. Han luo
s44nndt ja puitteet seké tarjoaa lapselle mahdollisuuksia. Aikuisen tulee vastata lapsen
monenlaisiin tarpeisiin. Vetdytyva lapsi saattaa tarvita hauskanpitoa, ylisuojeltu ja pelo-
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kas lapsi arsykkeitd, mahdollisuuksia ja jannitystd. Pelokas lapsi saattaa tarvita hoivaa
jaaggressiivinen lapsi struktuuria. (Rantala 1998, Rubin & Tregay 1989.)

Aikuinen ottaa selkedsti vastuun vuorovaikutusleikin etenemisestd. Nain pyritéan luo-
maan lapselle turvallinen olo. Aikuinen osaa ja haluaa olla mukana, myds lapsen ongel -
missa. Aikuinen leikkii yhdessa lapsen kanssa ja on mukana néyttamalla, ei vain sano-
malla, javiestittdanadin toiminnallaan, ettd on kyse yhteisestd jatarkedstd asiasta. (Brandt
2000).

Kun aikuinen suunnittel ee toimintahetked, hanen tulee muistaa jokaisen lapsen yksil6l-
liset tarpeet. Vuorovaikutusleikin menetelmiin kuuluu seuraavia periaatteita, jotka ovat
olemassa jokai sessa toimintakokonaisuudessa. Ensimmaéinen periaate on hoivan anta-
minen ja vastaanottaminen. Hoiva voidaan kieltéa kulttuurissamme vaatimalla lasta te-
kemaan liian aikaisin liian vaativia valintoja, kuulemaan ja oppimaan liian varhaisessa
vaiheessaasioita, jotkaeivéat sovellu viela hanen kehitystasolleen. Vanhemmat eivét ehka
ainatiedd, mita lapsilta missakin iassa voi vaatia. Jos vanhemmat eivét itse ole lapsena
saaneet hoivaa, he mahdollisesti eivét osaa sité omille lapsilleenkaan antaa. Vaikeat ko-
kemukset eri ikdkausina lisdavét hoivan jalohdutuksen tarvetta.

Vuorovaikutusleikissa lapsi oppii huolehtimaan sekd itsestdn, etta toisistaan, kun han
saa osallistua sekd oman hoidon vastaanottamiseen , etta vahitellen mydstoisten hoivaa
miseen. Jokai sen ihmisen oikeus on " tulla hoidetuksi”. Lapsi oppii hyvaksyméaan oikeu-
tensa saada hoivaa sita tarvitessaan ja kunnioittamaan toisen ihmisen tuntojajatarpeita.

Toisena periaatteenaon | eikkij6iden aktivointi. Vuorovaikutusleikissa seka aikuisillaetta
lapsillaon omat sééntonsa. Ei—sanaa tulee kayttda hyvin harkitusti. Asiat pyritéén sano-
maan niin myonteisilla viesteilla kuin mahdollista. Vuorovaikutusleikkiin ei kuulu leik-
kijoiden valinen oikea kilpailu (leikisti kilpailuja voi olla). Jokaisella leikkikerralla on
uusi leikki (leikkiaihe). N&in toteutuu vuorovaikutusleikin kolmas periaate, ettéa leikki-
joilla on riittévasti haasteita.

Vuorovaikutusleikki on strukturoitu leikkitilanne. Leikin rakenne ja rajat vapauttavat
lapset kokeilemaan ja yrittdmaan uudenlaisia ratkaisuja. Erityisesti tunne-eléamaan tu-
keatarvitsevat lapset hy6tyvét vuorovaikutusleikin struktuurista. Lapsi pystyy keskitty-
maan itse tekemiseen, koska leikin rakenne on aina samanlainen. Hanen ei tarvitse poh-
tia, kuka paéttda siitd, mitd han tekee. Tilanteissatulee ollaainahuumoriajaleikkimiel-
ta. llon luomiseen vaaditaan kuitenkin hyvaa suunnittel ua, luovuutta, empatian kykyédja
ohjaajan omaa aitoa huumorintajua. (Brandt 2000.)
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Vuorovaikutusleikin vaikutukset lapsiryhmassa

Vuorovaikutusleikin periaatteisiin perehtyminen auttaa kayttamaan strukturoidummin
hyddyksi my6s meiddn omia varhaislapsuuden perinneleikkejamme ja tuttuja vauva-
aiheen leikkej 4, kuten sormileikkej, " korotyksid’ javauvajumppaa. Vuorovaikutusleik-
kiin el kuulu "viralista’ leikkimateriaalia, jonka mukaan leikkitilanteen kuuluisi edeté.
Vuorovaikutusleikin perusidean siséistettyaan, ohjagjala on taysi vapaus keksia uusia
leikkitapoja. Kaytantd on osoittanut, etté paikallinen kulttuuritausta on aina huomioita-
valeikin toteutuksessa. Eri kulttuureissavoi ollandkemyserojasiitd, millaiset leikit (esim.
suukottelu) ovat soveliaita vieraan aikuisen tai jopa vanhemman ja oman lapsen vélilla
(Rantala 1998).

Vuorovaikutusl eikissi lapset huomioidaan positiivisesti. Taméaon térkeédé erityisesti tunne-
elamataadn harriintyneelle lapselle. Lapsen tunteisiin vastaaminen on vélitontéja harkit-
tua. Lapsi tutustuu itseensa (tulee tietoiseks itsestéan) paremmin kuin suuressa ryh-
méssé ja han saa positiivisiakokemuksia. Lapsi tarvitsee vuorovaikutusta toisten kanssa
jaleikin hoivallisuus ja hoidollisuus auttavat erityisesti myds tunne-eldman vaurioihin.

Brandt toteaa etté ujoille ja aroille lapsille vuorovaikutusleikki tarjoaa haasteita, joista
he selvidvét kannustuksen avulla seka turvallisuutta luovan struktuurin avulla. Aikuisen
vuorovaikutus lapsen kanssa on merkittavaa ja rohkai see lasta leikkimaan. Varhaiskas-
vatuksen suurissalapsiryhmissi kannustamiset, kiitokset ja kehumiset eivét vattamatta
osu kaikkien kohdalle. Ryhma voi jopa ehkaista lapsen kasvua. Vuorovaikutusl eikissa
lapsen on helpottavaa saada tuntea, ettd ryhma ottaa hanet vastaan ja hén saa toisiin
lapsiin kontaktin. Arkakaan lapsi ei jaa muiden jalkoihin. (Brandt 2000.)

Leikista draamaan

Leikin merkitys

Aikuiset eivat ainaymmarrg, miten térkesa leikki on lapsen kehityksen jakasvun kan-

nalta. Valitettavan usein péivakodissa ja koulussa lapselle jaé liian vahan leikkiaikaa.
Leikin gjatellaan olevan sitd, mité tehdaén tyotehtévien jélkeen tai loppuajalla kotona

"Leikkivaihminen” kuvaaihmisen olemusta, ehkd paremmin kuin homo sapiens, " vii-
sasihminen”. Sosiaalisellaleikilla on ratkai seva merkitys kulttuurin kehitykselle. Leik-
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kiin sisdltyy inhimillisen kulttuurin ydin. Tamailmenee niin, etta kulttuuriaensin leiki-
t8a8n ja se syntyy leikin muodossa, leikkind Leikki auttaa my0s lasta [6ytdmaan uusia
tapoja toimia - lapsi voi harjoitella leikissa ihmissuhteitaan, kayda 18pi perherooleja.
Leikki e kuitenkaan ole térkedd vain silloin, kun se on kehittynyt korkealle asteelle,
sosiaalisesti toimivaksi. Leikki on tarkeda lapselle myds hyddyttdmana ja kaoottisena.
(Kalliala1999.)

Leikki on vapaaehtoista toimintaa. Leikkiin el voi pakottaa ketaén, ilman etta se menet-
té jotain olennaista itsestdan. Toisaalta leikki on erillistd ja ennakoimatonta, toisaalta
sédnnonmukaista ja kuvitteellista. Ennakoimattomuus ilmenee esimerkiks siing, etta
jos voittaja tiedetdan etukéteen, peli on pilalla. Samoin leikin eteneminen, jossa loppu-
tulos on arvattavissa, sotii leikin luonnetta vastaan. Leikin viehétys on seurausta spon-
taanista ja tiedostamattomasta sitoutumisesta. Parhaimmillaan lapsi kokee leikissa ko-
konaisvaltaista leikkiin uppoutumista. Lapsi luo leikkiessddn mielikuvitusmaailmaa,
hénen aistinsaja mielensa keskittyvaét leikkitoimintaan, eika han koe ahdistusta sen suh-
teen, mité kenties tapahtuu tai jéa tapahtumatta flow-kokemus. (Flow ilmaisee vapaata
jahelppoa liikettd, kuin veden virtausta mielessd) (Kalliala 1999.)

Leikki erottuu tavallisesta elamastd, vaikka sen sisdlto tuleekin usein siitd. On térkeda
erottaa, milloin leikitédan ja milloin tehdd8n muuta. Leikillé on tavallaan myds omakie-
lensd. Kallialan mukaan leikin viestien ymmartaminen vaatii metakommunikaatiota €li
kommunikointia koskevien viestien hallitsemista. Metakommunikatiiviset viestit rgjaa-
vat leikkid jailmaisevat, miten muut viestit tulee leikissa tulkita. Viesti "téama on leik-
ki& madrittaé leikin rgjat ja tekee sen ymmarrettdvaks. (Kalliala 1999.)

Leikin tasot

Leikin tasoa verrataan usein lapsen omaan ik& ja kehitystasoon. On olemassa omaan
kehitystasoonsa nahden hyvin leikkivialapsia, oman kehityksen tasoisesti leikkivialap-
sia seka alle oman kehitystasonsa mukaisesti leikkivid lapsia. Usein arvioinnit perustu-
vat aikuisen omaan kokemusperdiseen tuntumaan tietyn ikéisista lapsista ja/tai koulu-
tuksen ja ammattitaidon myoté tull eesta tiedosta | apsen kehityksen eri vaiheista.

Onko olemassa hyvé- ja heikkotasoistaleikki&? Tama kysymys on herdttanyt monenlai-
mutta vastagjissa oli myds monia, jotkakokivat kysymyksen vaikeaks vastata. Ei-vasta-
uksia perusteltiin hyvin. Useassa ei-vastauksessa kerrottiin, ettéaleikki on sinénsa arvo-
kasta ja kaikenlaisellaleikilla on tarkoituksensa. (Perkioméaki 2000.)
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"Kaikellaleikilla on lapselle tarkoituksensa ja tarpeensa. Péivahoidossa on oltavataito,
vastuu ja tieto lasten leikkimaailmasta. Leikin havainnoinnin kautta tarjotaan lapsille
vaihtoehtoja, uutta ja vanhaa ideaa, lasten maailmaa kunnioittaen — erityisen tarkeda
tadma on lapselle, jonkaleikki on juuttuvaa, stereotyyppista tai muita kohtaan aggressii-
vista ja héiritsevad’. (Perkiomaki 2000.)

"Leikki sindnsd voi olla arvokasta ja lasta kehittavaa hanen omien [dhtokohtiensa poh-
jata Leikkiavoidaan toki arvioidaja vertaillaesim. sisallon rikkauden, keston ja sosi-
aalisten suhteiden perusteella, mutta sen jakaminen hyvé- ja heikkotasoiseen leikkiin
tuntuu leikin arvoa ja lapsen yksilollista kehitysté vaheksyvaltd’. (Perkioméki 2000.)

Perkiomaen tutkimuksessa tuli runsaasti kuvauksia hyvétasoiselle leikille. Tosin ainoas-
taan yhdessd vastauksessa mainittiin leikissa tapahtuva tunteiden kasittely. Leikille |6y-
tyi paljon kuvauksia, joita analysoimallaja sisaltoa tutkimalla | Oydettiin seuraaviaylei-
simmin mainittuja ominaisuuksia.

Hyvétasoinen leikki on Heikkotasoinen leikki on

- mielikuvitusrikasta - lyhytkestoista ja lyhytjannitteista

- pitkdjanteista ja keskittynytta - epgohdonmukaista: siind ei ole juonta

- johdonmukaista: leikissdon juoni jaidea eiké padmadréa

- vuorovaikutuksellista - levotonta ja keskittymatonta

- rakenteellista: leikissa on alku, kestoja - saman asian mekaanista toistoa
lopetus - jatkuvan riitelyn tayttamaa

- sisdltorikasta - vuorovaikutuksetonta

- kykenevéistéa muuttumaan ja - toisen jatkuvaa héairitsemista
muuntautumaan - riehumista hiki pdassa, kaoottista

- mielihyvéaa tuottavaa, lapsi nauttii siita hahmottumista

- mukaansatempaavaa - leikki on ndennéisté eiké lapsellaole

- leikki on saanut alkunsa lapsista siihen vahvaa intensiteettia
itsestéaan (Perkidmaki, 2000)

Heikkotasoisissa leikkien kuvauksissa on paljon hyvétasoisten leikkien vastakohtia,
kuten pdamaarattomyys, kaoottisuus, lasten riehuvuus, keskittyméattomyys, juuttumi-

seksi lapsi tarvitsee sekd” mustia ettavalkeita’ (Bergstrom 1997) leikkeja. Valkeat leikit
ovat " kasvatusopillisia’ jamustat leikit sisdltavét kaaosta. M ustissalelkei ssé kaaos edustaa
leikin pimes& ja tuhoavaa puolta. Niissi lapsi voi tuhota ja rikkoa aikaansaannoksiaan.
Valkeissaleikeissa lapsi oppii jarjestysta ja asioiden hallintaa. Jos lapsi saavain leikkia
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valttdmatta ole positiivisia seurauksia yksilon kehitykselle.

Kaikki aikuisen mielesté heikkotasoiseksi luokiteltu leikki el olelapsen kehityksen kan-
nalta huonoa. Aikuisen rooli leikin ohjagjana ja lapsen kehityksen vastuunkantajana on
merkittava Aikuisella pitéé ollahalu ja kyky kuunnellalasta seké herkkyytta aistialas-
tenjalekintilaa.

Tavallisessaleikissaleikin mustat ja valkeat puolet ovat rytmisesti toisiinsakietoutunei-
ta. Ne pilkistavét esiin leikissa tietyn rytmin mukaan vapaissa ja spontaaneissa leikeis-
s&. Jos aikuiset ohjelmoivat lapsille jarjestyneitd leikkejd, kyseessd on puhtaasti " valke-
at leikit”. Usein kuitenkin, jos lapsi saa tilaisuuden, musta leikki tunkeutuu lavitse. Ta-
vallisessa spontaanissa leikissa heilahtelut eivét kuitenkaan ole niin voimakkaita. Puo-
len tunnin rauhallisen leikin jélkeen voi tullariita ja tappelu tai lapset tuhoavat kaiken
sen, minka ovat saaneet aikaan. (Bergstrom 1997.)

Hyvaksymmeko me nykyisessa yhtei skunnassamme lasten leikin heidan omilla ehdoil-
laan. Jos sallitaan vain valkeiden leikkien olemassaolo, se vaaristéd lapsen luontaista
kehitystd. On yhta tarkedéa antaa mahdollisuus hallitsemattomilta ndyttaville rgjuille lei-
keille. Lapsen tunne-elaman kehittymisen kannalta on téarkesa, etté lapsen leikissé on
mustien ja valkeiden leikkien vélista dialogiaja etté lapsi saa elda mustien ja valkeiden
leikkien vélisen rytmin |&pi ilman, ettdaikuinen estéé hantd. Aikuisen rooli leikin ohjaa-
janatosin korostuu entisestaan. (Bergstrom 1997; Perkitmaki, 2000.)

Leikin luokitukset

Suomalaisessa varhaiskasvatuksen kulttuurissa on pitk&an ollut vallalla Piaget' n kési-
tysleikin kehitysvaiheista. Leikit on luokiteltu harjoitteluleikkeihin, rooli- jarakentel u-
leikkeihin seka sdantoleikkeihin. Piaget naki leikit lapsen kognitiivisen kehitystason
osoittajina. Sensomotoriseen vaiheeseen kuuluivat harjoitusleikit, esioperationaaliseen
vaiheeseen symbolileikit (roolileikit, kuvitteluleikit ja rakenteluleikit) ja konkreettisten
operaatioiden vaiheeseen sdantoleikit.

Uuden tuulahduksen leikkiluokituksiin tuo Caillious. Hanen leikkiluokituksensa suurin
ansio on siing, ettéa sen avullavoidaan selkedsti nostaaesiin erityyppisialeikkejakannat-
televiatekijoitd, jotka olennaisesti poikkeavat toisistaan. Caillious n luokitus on oivalli-
nen varsinkin silloin, kun hahmotellaan leikkia kulttuurin ndkékulmasta. Caillious jaot-
telee leikin neljéén perustyyppiin, joita vastaa nelja péddteemaa: kilpailu, sattuma, kuvit-
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telu jahuimaus, latinalaisin ja kreikkalaisin termein: agon, alea, mimicry jailnix. (Kal-
liala 1999.)

Agon-leikeissa | ahtokohtana on usein kilpailu, joka kaydaan reilun pelin hengessa. Kil-
pailussa on vaikuttimena voittaminen, joten osallistuminen vaatii tarkkaavai suutta, har-
joittelua, ponnistelua, itsekuria ja voitontahtoa. Olennaista on yhteiset s&annot, jotka
antavat kaikille osapuolille yhdenvertai set mahdollisuudet. S&8nnét voivat ol laitse kek-
sittyjajaleikin onnistumiseksi jokaisen leikkijan on sitouduttava niihin. Agon-eikkeja
suomalaisessa kulttuurissa ovat mm. Kirkonrotta, Tervapata, Véri, Peili ja hippaleikit.
Né&ihin leikkeihin kilpailu on usein sisdanrakennettu ja ne siirtyvét perinteend parem-
min janopeammin kuin muut leikit. Esimerkiksi Kirkonrotassa hyva leikkija on sellai-
nen, joka |dydetéan viimeiseksi. Aikuisten suunnittelemat pelit kuten jalkapallo ja sah-
ly, joita pelataan aikuisten séantdjen mukaan, eivét ole puhtaita agon-leikkeja. Naissa
peleissa nimetdan voittgjaja haviga (Kalliala 1999.)

Alea-leikeissa leikin viehétys perustuu sattumanvarai suuteen. Kun agon-leikki perustuu
leikkijan suoritukseen, alea-leikissa osallistujan ominaisuudet ovat merkityksettomia.
Alea-pelissi voittaa se, jolle kohtalo on suosiollinen. Leikkijaé kohtaa joko onni tai
epaonni. Tyypillisia alea-leikkeja ovat peleista arpa- ja noppapelit seké lekinalkajaislo-
rut, kuten ” Entten, tentten” ja” Maalari maalastaloa’. Lapset tajuavat ndissa sattumaan
perustuvan oikeudenmukaisuuden. (Kalliala 1999.)

Mimicry-leikit ovat kuvitteluleikkejd, jossa leikkija eldytyy rooliinsa ja luopuu omasta
persoonallisuudestaan esittéékseen valitsemaansa roolihahmoa. Kuvitteluleikkejé luon-
nehtivat vapaaehtoi suus, ennakoi mattomuus, tuottamattomuus ja kuvitteellisuus. Ehdot-
tomasti noudatettaviin sdantdihin el ole pakko sitoutua. Kuvitteluleikeissa leikin todelli-
suus on yhteisesti jaettua leikkijéiden kesken. Leikki tempaa mukaansajaleikkijat ovat
yht& toiminnan kanssa. Kuvitteluleikeissa jajittely on keskeistg; vaikka leikitéddn, siina
saatetaan jaljitella reaalimaaillmaa. (Kalliala 1999.)

Mimicry-leikkejaovat kotileikit, seikkailuleikit jataisteluleikit. Kotileikki heijastaaleik-
kijén omaa eldmantilannetta. Kotileikin alle voidaan liittdd myds auto- ja elé@inleikit.
L eikkitilanteessa yhteisen aaltopituuden 16ytaminen voi olla kuitenkin vaikeaa erilais-
ten kotikokemusten vuoksi. Seikkailuleikit eivét jajittele tavallisen elédman arkea, vaan
rakentuvat tapauksista, jotka yhdessa muodostavat tarinan. Taisteluleikeissa perusrooli-
jako on jako hyvaan ja pahaan jatdama mustaval koinen perusroolijako mééritteleeleikin
puitteet. Hyvalla on kuitenkin taipumus aina voittaa. (Kalliala 1999.)

I1Inix-leikeissa tavoitellaan huimausta. Havaitsemisen ja aistimisen luotettavuus halu-
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taan jarkyttda hetkeksi jatuotetaan nautinnollinen pyortymyksen tunne. lInix-leikit ovat
toisinaan fyysisiajatoisinaan psyykkisia. Fyysisen huimauksen tunnetta ai heuttavat kei-
numinen, putoaminen, liukuminen; antautuminen toisen riepoteltavaksi, kutiteltavaksi

jaheiteltavaks ja heittéaytyminen toisen padlle. Psyykkista huimausta voidaan ilment&a
hulluttelun puuskina, haluna aiheuttaa sekasortoa ja epgjarjestystéa. (Kalliala 1999.)

Leikki muuttuu draamaksi

Lapsen spontaani leikki on draamatydskentelyn |éhtkohta. Tassé draamalla el tarkoite-
ta kasikirjoituksen mukaan ja aikuisen ohjauksessa etukateen harjoiteltua naytelman
esittamistd, vaan draamalla kuten leikill&kin on erityinen kaksoisluonteensa: toisaalta
ne ovat lapsen itsendistd osallistumista ymparoivaan elamaan, toisaalta lapsen kehitty-
misen ja oppimisen merkittéva apuvéline.

L eikki& havainnoimallaaikuinen voi oppiapal jon draaman keinoista, kuuntelemallamita
lapset puhuvat, mita roolgja he leikkiessdan kayttavéat jamitaaihepiirialeikki kasittel ee.
Leikilla ja draamalla on paljon yhteistd, samoin leikilla ja naytelmallé. Ne ovat kuvit-
tedllisia toimintoja. Leikki muistuttaa my0s teatteria, joka taiteenlgjina perustuu leik-
kiin. Peruselementit ovat samoja. Dramaattiset tehokeinot, jannitys, vastakohtaisuus,
vertauskuvat, rituaalit, rytmi, valo, dani, tekstin syvamerkitys ja puvustus ovat térkeita
niin leikissa kuin naytelmassakin (Lindgvist, 1998).

Leikista ja leikisti esittamisen kasitteesta on monenlaisia méarittelyja Mielikuvitus-
leikki, fantasialeikki, symbolileikki ja usein myds draamaleikki nayttavét tarkoittavan
samaaasiaa (Hannikainen, 1992; Jadlinoja 1996). Teatterileikki (Uusivirta, 2000) késit-
teena mui stuttaa sisall 61taan jatoimintamenetel miltéan [ahinna draama- jaroolileikkia.
Y htyméakohtia |6ytyy muun muassa leikkipedagogiikasta, jossa leikin ja draaman ai-
nekset "kietoutuvat toisiinsa’ (Lehtinen & Valamies, 1998), jolloin on vaikea erottaa
leikin ja draaman osuutta toisistaan.

Teatterileikin perustanaon leikki, jossamyds ai kuinen osallistuu toimintaan roolin kautta.
Roolien avulla eldydytadan teemaan, joka voi perustua satuun tai omiin kokemuksiin.
Teemasta kehittyy |eikkiprosessissataring, jotaimprovisoimallajadraaman keinojakéyt-
tamalla elavoitetédén javiedadn eteenpéin. Lopputuloksena on tarina, joka sisaltda jan-
nitteitd jakohokohtiajajoka usein esitetdan. Vaikkateatterileikki perustuu improvisoin-
tiin jausein ennalta maaritteleméttémiin tilanteisiin, draaman rakennettaei saisi unoh-
taa. Draaman rakenne voidaan jakaa viiteen elementtiin: nousevaan toimintaan kuuluu
tarinan esittelyjakso, rigtiriidan ilmaantuminen ja edelleen tarinan kehittely. Tarinan
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huippukohdasta (kriisi) draamassa alkaa laskevatoiminta, joka paéttyy |oppuratkai suun
(Heiskanen-Makelg, 1980, 136).

Leluteatteri

Teatterileikkituokiot innostavat lapsia leikkiméan leluteatteria keskendén myds muina
aikoina. Leluteatteri (Uusivirta 2000) muistuttaa lapsille ominaista leikkitilannetta, jos-
sa lelujen kautta otetaan roolit. Leluihin samaistuen ja niiden valityksella kaydaan dia-
logia, keksitdan tapahtumia ja seikkailuja, eletddn fantasiamaailmassa. Draaman ele-
menttien mukanaol o erottaa leluteatterin kuitenkin spontaanista leikkitilanteesta. Tari-
nan kulkuun [&hdet&én usein pulmatilanteesta, johon etsitédan ratkaisua draaman raken-
netta hyvaks kayttaen.

Leluteatteria, teatterileikin erastd muotoa, voidaan kuvata seuraavasti:

1. Kysymys on improvisoidusta tilanteesta, jossa tarina syntyy leikkimalléja
etenee ennalta arvaamattomien tekijoiden kautta.

2. Improvisoinnissa on olegllista vastavuoroisuuden toteutuminen.
Roolihenkil 6t reagoivat toistensa aloitteisiin ja antavat mahdollisuuden
uusiin k&anteisiin ja tapahtumakulkuihin.

3. Improvisoinnista huolimatta juoni etenee draaman rakenteiden mukai sesti

4. Aikuisen vastuulla on juonen eteneminen. Han marittel ee alkutilanteen
(milj6o, gjankohta), toimii tapahtumien kaénteiden kokoajana ja huol ehtii
Siitd, etta tarina etenee ja paéttyy.

L eluteatterin ndyttamona on riittavan iso ja tarpeeksi matala poyta, joka peitetddn | atti-
aan asti ulottuvallaliinalla. Myos tausta on syyta peittéé kankaalla. Esittdjat ovat naky-
villa pdydan takana. Aikuinen valitsee etukdteen oman leluhahmonsa. Sama ydinhahmo
VoI esiintyatoistuvasti myds uusissatarinoissa. Aluksi esitykseen kutsutaan halukkaista
lapsista yks  esittdja, joka valitsee itselleen leluhahmon. Esitykseen lapset valitsevat
myds esineita ja muita elementteja. vaikka esittdjia on aluksi vain kaksi (aikuinen ja
lapsi), roolihahmoja (Ieluja) tarvitaan usein enemman. Varsinaisten roolien lisaksi vali-
taan vahintaan yksi sivuhenkil6, jota aikuinen voi kaksoisroolina esittéa.

Uusivirran (2000) tutkimuksessa |l apset tekivat oma-al oitteisesti juonen kulkuun vaikut-
taviaratkaisuja, kun aikuinen paneutui intensiivisesti [eluteatteriin. Leikkitilantei ssamuu-
taman kerran kévi mydés niin, etté aikuinen hallitsi tilannetta, eika antanut aikaa eika
tilaa lapsen gjatuksille ja toiminnoille. Vastavuoroinen dialogi toimi useimmiten hyvin
havainnoiduissa el uteatteritilantei ssa, vaikka lasten kielelliset valmiudet vaihtelivatkin
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suuresti. Tarinan edetessa dialogi kehittyi jatoiset lapset kayttivét eleita ja erilaistatoi-
mintaa hyvakseen, jotta saivat itsensd ilmaistuksi. Aikuisen virittdmilla kysymyksilléaja
kielelliseen ilmaisuun haastamisellaoli oleellinen merkitys. Vaikkalapsella on vaikeuk-
sia kielellisesti ilmaistaitsedén, han saattaa nauttia onnistumisestaan el uteatterin esiin-
tyjana

L eluteatteriesityksissd itse esitystilanne rakentui yhden lapsen ja aikuisen valisesta vuo-
rovaikutuksesta. Y leiso jaksoi kuitenkin keskittyneesti seurata esitystd, koskaleluteatte-
rissa oli mukana yleistn tuomia roolihahmoja (leluja). Useimmiten nama esiintyivat
aikuisen vélityksella sivuhenkil 6ing, mutta my06s joskus lapsiesiintyja valitsi roolihah-
mokseen yleison tuoman hahmon. Leluteatteri antoi mahdollisuuksia my6s ujoimmille
lapsille. Ne, jotka eivét uskaltautuneet itse tilanteessa esittgjiksi, toimivat aktiivisesti
teatterileikin suunnittelijoina. He halusivat oma-aloitteisesti vaikuttaa esityspaikan ra-
kentami seen.

Poika: M&tarviin sen téhdenlennon

Ope: Ta4lta voit valita yhden esineen. (Poika valitsee kimaltavan sinisen korallin nékdisen).
Poika: Téhdenlento. T&4 on tén oma koti.

Ope: Tama (pikku poni) saa jé&da tanne esitykseen mukaan. Nyt aloitetaan. Laulu.

Néin leluteatterissa syntyi leikki, jokavoi ollavaikka” Tdhdenlento”. Tarinassaoli leik-
kijana 5-vuotias poika, jolla on todettu tarkkaavai suuden héirio. Han elaytyi alusta asti
hyvin voimakkaasti. Roolihahmokseen han valitsi hiiren. Poika pystyi méaritteleméén
monipuolisesti hiiren luonteenpiirteitédja ominaisuuksia: hiiri oli harvinainen, kivikova,
kivimyrkyllinen, asui jéédlautalla ja oli jaahiiri. Roolihahmo oli rohkea tilanteiden rat-
kaisija, vahva ja taitava. Pojalla oli tarinassa omaperéisia ratkaisuja. Aluksi han pyrki
dominoimaan tilanteita tarjoamalla omia ideoitaan piittaamatta tilanteesta. Aika pian
syntyi vuorovaikutustilanne, jossamolemmat esittéj &t toisiaan huomioiden keksivét juo-
nen kaanteita. Vaaratilanteessa poika otti ratkaisijan roolin ja pelasti Tiinan (aikuinen).
Pojan valitsemasta tdhdenlennosta syntyi juonen kehittymisen ja tarinan sisalon kan-
nalta oleellisiaideoita, jossa poikaitse oli hiiren roolissajaaikuinen oli Tiina, Karhu ja
Poni.

Tiina: (itkee)

Hiiri: Mika hatana? Mika hatanal Kuti, kuti.

Tiina: Minuaitkettéa tosi paljon. Aiti lupasi, etté saisin |dhteé taas metsiretkelle, mutta mina olen kadotta-
nut jotain.

Hiiri: Ai téhdenlento.

Tiina: Mika se on?

Hiiri: Se on mun omatéhdenlento. Sinun pitéa toivoa.

Tiina: Naytd minne se on tippunut. Minne tdhdenlento on tippunut?

Hiiri: Se on mun oma. Se on mun leikki tdhdenlento. Se on koristetdhdenlento. Se on tippunut veteen. Se
on tippunut jadlautan paélle. Se on minun katini.
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Tiina: Nayta missa sind asut?

Hiiri: Mina tykkaan kylmasté.

Tiina: Sinulla on aika erikoinen koti.

Hiiri: Niin, mina olen jaahiiri.

Tiina: Jaghiiri! Eiko sinua palele?

Hiiri: Ei, koska olen harvinainen hiiri.

Tiina: Siné taidat olla téhdenlennon hiiri.

Hiiri: Mina pidan jadkylmasta. Menen tdhdenlennon sisille.

Tiina: Aika kummallista, etta téhti on pudonnut jaélautalle ja hiiri asuu jadlautalla.
Tarinajatkuu

(Uusivirta, 2000.)

Lapsi arvostaa sitd, etté aikuinen on kiinnostunut lapsen omimmasta toiminnasta — lei-
kistd. Monet lapset tarvitsevat aikuisen tukea leikkimiseen. Leluteatterissa aikuinen on
tasavertainen kumppani, eika leikkitilanteelle aseteta suoriutumispaineita. Téllaisessa
tilanteessa lapsen on mahdollista saada onnistuneita |eikkikokemuksia. Tosin aikuisen
rooli e ole helppo ja aikuisen pitéa harjoitella rooliaan.

Teatterileikissa aikuisen on mahdollista havainnoida ja ymmartaa lapsia seka heidan
tapaansa kokea asioita. Toisaalta aikuinen ei voi olla padhenkil6. Hanen pitaa kayttéa
hyvakseen lapsen antamat vihjeet tarinan etenemisesta. Kuitenkin aikuisella on vastuu
Siitd, etta tarina etenee draaman elementteja hyvaksi kayttéen, ja aikuisen tulee myos
huomioida yleiso.

Teatterileikki jattéa toimintaa ohjaavalle aikuiselle paljon avoimia kysymyksia. Missa
maéaarin aikuisen tulee vaikuttaa tarinoiden kulkuun? Satujen ja tarinoiden moraalia el
voi myodskdan unohtaa. Tulisiko aikuisen vaikutta improvisoidun tarinan lopputul ok-
seen? (Uusivirta, 2000.)

Draama muuttuu leikiksi

Draama on erddnlaista roolileikkid, symbolista toimintaa. Draamassa ja leikissa kaikki
on mahdollista. El&ma&an liittyvét loogiset lait eivét ulotu draamaan. Draamallajaleikil-
I& on oma symbolinen maailmansa, kuten unellakin. Juuri tdman symbolisen maailman
ansiosta draamassa lapsi voi kayda |épi pelkojaja ahdistuksia. Draamallisen toiminnan
lahtokohtana on ohje lapselle: ” Ala kerro, vaan naytd’. Draamassa, kuten leikissakin,
aikuisen jalapsen vélinen vuorovaikutus on ensiarvoisen tarkedd, varsinkin silloin, kun
lapsi tarvitsee tukea ja apua kehittymiseensa. Draamassa aikuinen toimii draaman oh-
jagjana, mutta kuitenkin draamassa mukana ollen.

Symbolisen prosessin (siis myds draaman) térkein ominaisuus on kyky kasitell& poissa-
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olevaa lasnédolevana (L ehtonen 1986). Néistd symbolisen prosessin tuotteista rakenne-
taan konkreettinen mielikuvitusmaailma, jossa on mahdollista el88 menneita tilanteita,
muttamyos harjoitellatuleviaasioita. Draamassa ovat usein mukana my6s muut symbolisen
toiminnan elementit kuten &&net, musiikki, kuva, liike ja erilaiset materiadlit ja valinest.

Draamasta muotoutuu vahitellen luonnol linen tapa kommunikoida, luonnollisempi kuin
puhuminen. Draamallisen toiminnan avulla voidaan kommunikoida tietoisuuden eri ta-
soilla, piilotajuisuudessa kuin myo6s selvassa tietoisuudessa.

Draamassa on hel ppo jakaa oma persoonal lisuutensa ja ndyttéi ambival enssinsa esimer-
kiksi olemalla kaksi henkilta. Draama antaa mahdollisuuden tunteiden sijoittamiseen.
Varsinkin pahat jakielletyt tunteet on mahdollistailmaista draaman symbolikielellatur-
vallisen aikuisen lasnéollessa. Taman takia on kaytettéva paljon aikaa vuorovaikutus-
suhteen luomiseen.

Draaman symboliikkaa voi tulkita tai olla tulkitsematta. Tulkinta mahdollisesti auttaa
aikuista ymmartamaan paremmin lapsen tilannetta. Tulkinta e kuitenkaan ole tarkega
lapselle ja hanen toiminnalleen.

On joitakin draamallisen toiminnan elementtej& kuten peilaaminen, jotka kehittavéat
myds lapsen leikkia. Peilaaminen tarkoittaa samaa kuin heijastaminen, jdjittely tai
matkiminen. Aikuinen toimii peilina lapselle lilkkumalla ja toimimalla samalla tavoin
kuin lapsi. Tarkoituksena on opettaa lapselle "Nyt mina jdljittelen sinua, jéljittele sina
minua’. Peilitekniikkaa kytettdessi on oltava varovainen, ettei aikuinen ilmaise liikaa
liikkeilléén tai " puhu sivu suunsa’. Samoin on huomioitava aikuisen ja lapsen vélinen
fyysinen etdisyys. Aikuinen el saamennaesimerkiksi liian l&helle lasta, ettel lapsi héam-
menny tai ahdistu.

Peilin merkitys on tehdd ihminen tietoiseksi siitd, ettd han e ole yksin. Lapsi saa myos
mahdollisuuden tarkkailla omaa kayttaytymistéan ulkopuolisen silmin jatehdasiita joh-
topdatoksia. Talloin han voi saada havainnollisen kuvan siitd, miten muut kokevat hanen
kéyttéytymisensd. (Vuorinen 1993.)

Peilaamisessa keho toimii kommunikaation valineend. Kehonkieli, eleet, ilmeet, asen-
not ja liikkeet ovat alkukantaisinta viestintdd, joka monin tavoin muodostaa pohjan ja
kasvualustan " kehittyneemmalle” puhutulle kielelle. Kehon kieli on alkukantai sempaa
viestiensa sisaltod. Kehon— eli ruumiinkieli valittda huonosti tietoa, mutta sen sijaan se
muodostaa erinomaisen kanavan erilaisten tiedostamattomien viestien valittamiselle.



Kehonkieli toimii vuorovaikutuksen valineend, ja sen avulla voidaan tavoittaa lapsen
tunnetilaa. Ensimmai send menetelménavoi ollajuuri peilaaminen. (Grénlund 1988; Leh-
tonen 1986.)

Lelujen kautta tarinaan eléytyminen oli kaikille luonnollista ja helppoa. Lapset tekivét
roolivalintansa oma-aloitteisesti ja varmanol oisesti. Roolihahmot olivat mieluisiajanii-
den ominaisuuksien ja pyrkimysten ilmaisu vaihteli. Erityislapset elaytyivét intensiivi-
semmin ja kokonai svaltaisemmin roolihahmonsa toimintaan, ainoastaan yhta lasta piti
houkutella mukaan tilanteisiin.

Teatteri toimintamuotona paivakodissa

Teatterileikki antaa aikuiselle mahdollisuuden oppia tuntemaan lasta, aikuinen saa ha-
vainnointikeinon tutustuakseen lapsen gjattelumaailmaan. Teatterileikin avulla aikui-
nen paasee mukaan lapsen leikin maailmaan. Aikuisella on mahdollisuus ndhdé lapsen
vahvuuksia sekd niitd puolia, joissa lapsi tarvitsee tukea. Teatterileikissd, joka on im-
provisoitu ja vapaan assosioinnin tilanne, lapsi ilmaisee tunteitaan, joita arkirutiinitilan-
teissaei tule esille. Teatterileikin avullalapsi voi kasitella hanelle tarkeita ja vaikeitakin
asioita symbolisella tasolla.

Teatterileikissa tullaan ndkyvéaksi. Toiminnan avulla voidaan harjoitella omien ideoiden
jagatusten esilletuomista, jane lapset, jotka elvéat uskaltaudu esittdmiseen, voivat osal-
listua yleisdnd katsomalla, eldytymalla ja samaistumalla. Sitoutuminen yhteiseen leik-
kiin harjaannuttaa jaliséé vuorovaikutustaitoja seka tarinan kehittely yhdessa aikuisen
kanssa haastaa | apsen uusien ratkai sumallien |6ytémiseen. Juonen kéanteisiin vastaami-
nen motivoi kuuntelemiseen ja keskittymiseen. Teatterileikki tukee lapsen kiddlisté ke-
hittymistd, silla laps harjoittaa kieltédn muussa kuin arkipuuha ympéristéssaén — mieliku-
vissa, joissamidli jakidi liikkuvat. Teatterileikkitilanne palvelee sekakiddllisesti |ahjakkai-
ta, ettd puhe- jakidihéritisdlapsa Leikkitilanteessa aikuinen antaa taysipainoisesti ai-
kansa lapselle seka viestittad, etté leikinmaailma on térkeéd ja leikkivalineet arvokkaita.
Lapset arvostavat sitd, ettd aikuiset ovat kiinnostuneita heidén omimmasta toiminnas-
taan - leikista. Uusivirran leluteatterikokeilussa todettiin, etté lapset tarvitsevat aikuisen
tukealeikkimiseen. Leluteatteri, jossaaikuinen on mahdollisimman tasavertai senakump-
paninaleikkimassa, tarjoaa lapsille mahdollisuuden aikuisen tuella onnistuneeseen leik-
kikokemukseen. Onnistunut kokemus on mahdollista, jos tilanteelle ei aseteta suoriu-
tumispaineita, tall6in aikuisen rooli on merkittévajavaikea. Roolihahmo vapauttaa lap-
sen gjatukset ja tunteet ilmaisuun ja kielen kayttamiseen. (Uusivirta 2000.)
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Aikuinen leikin tukena

Erityista tukea tarvitseva lapsi tarvitsee myo6s aikuisen apua kehittyakseen leikissaan.
Teatterileikissd aikuisella on leikkiin osallistujan rooli, hénen tehtavansa on myos tér-
ked ja vaativa roolil eikki-ideoiden kehittdmisessa. Aikuinen osallistuu leikkiin ottamal-
laitse roolin. Aikuisen tulee kuitenkin varoa suunnittelemasta leikki& omista | éhtokoh-
distaan, jottei leikista tule liian strukturoitua ja lapsia kahlitsevaa. Aikuisen esittdma
roolihahmo saa houkuteltua | apsen |eikkimaailmaan. Roolihahmot ovat valittdjia kuvit-
teellisen maailman ja lasten maailman valilla. Roolihahmojen ja lasten vélille kehkey-
tyy dialogi, jolla tarkoitetaan kommunikaatiota ja sosiaalista vuorovaikutusta ja joka
luo tarkoitusta ja merkitysta kielelle. (Lehtinen& Walamies 1998; Lindgvist, 1998.)

Varhai skasvatuksen opettajat korostavat leikin ohjaamisessa aikuisen aktiivista muka-
naoloaleikiss. Leikkiymparistoa pidetaéén myods merkittavana Jos|eikkiympériston suun-
nittelu tehddén huolella lasten tarpeita gjatellen, virittaytyminen leikkiin onnistuu pa-
remmin. Ohjeiden selked ilmaisu jalapsen puheen ymmartamisen tason huomiointi ko-
rostuvat leikin ohjaamisessa silloin, kun lapsella on kielen kayton tai ymmartamisen
vaikeuksia. Aikuisen tulee tukea myds lapsen kaverisuhteiden muodostumista. Tama
voi tarkoittaa sitd, ettd aikuinen joutuu toimimaan ymmartamisen tulkkina, jotta valtyt-
taisiin liialisilta vadrinkasityksilta. Leikkitilan rauhallisuus ja héiri6tekijéiden mini-
moiminen on myos tarkedé.

Péivakodeissa on muotoutunut monenlaisia tapoja ohjata lasten leikkia varsinkin sil-
loin, kun lapset tarvitsevat siihen erityista tukea. Pienryhméjaot sek& kielellinen ohjaus
kysymdlla ja vihjaisemalla ovat merkittavia apukeinoja. Jos lapset pyytavét, aikuinen
menee mukaan leikkiin. Leikissd mukana ollen aikuinen pystyy tukemaan erityista tu-
kea kehityksesséan tarvitsevan lapsen leikkia

Talaisssa tilanteissa aikuinen tarvitsee puhetta tukevia kommunikaatiomenetelmia avuk-
seen. Viittomat, kuvat ja leikkitilanteessa piirretyt kuvat tai kirjoitetut sanat ovat kéyttokel-
poisiamenetelmié. Puhetta tukeva kommunikointi on puhetta téydentévéa kommunikointia,
jonka tarkoituksena on edistd4 ja téydentda puheilmaisua. (Tetzchner & Martinsen 1999.)

Kéaytannon leikkitilanteessa puhetta tukevia kommunikaatiomenetel mia kéytetéén esi-
merkiksi seuraavissa tilanteissa:

- kommunikoinnin vahvistamisessa leikkijoiden kesken

- leikin etenemisen tukemisessa

- leikin lopettamisessa ja siirtymaétil anteissa

- leikin suunnittelussa
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- riitatilanteiden selvittelyssa

- akuinen leikissd mukana kayttéen itse puhetta tukevia
kommunikaatiomenetelmi&

- leikkivalintoja tehdessé ja lelujen ja leikkipaikkojen merkitsemisessa
(kuvat, kirjoitetut tekstit).

Leikki toimii mainiona apuvaineenasilloin, kun lapsi tarvitsee apua voidakseen jasen-
t84 kokemuksi aan todellisuudesta, jotta han sitten voisi kehittaé sanojen ja kielen sisdl-
téa Leikki toimii kielenkuntoutuksen osana, se on hauskaa ja iloista, jolloin kielen
oppiminen on helpompaa. Lapset ovat leikeissdan harvoin hiljaa, vaikka leikkisivét yk-
sinkin. Luonnostaan lapset kayttavét leikeissa sita kieltd, mita osaavat. Tietyt sanat kuu-
luvat tiettyihinleikkeihin, jasanoilla on leikeissasuuri voima. Leikillaon toistuvaluonne.
Spontaanin leikin luonteeseen kuuluu, etté lapset tekevédt saman toiminnon kerran toi-
sensa jalkeen. Toistot luovat leikkiin odotusta ja jérjestysté. Leikin rituaalinomaisuus
tekee siitéd arvokkaan tytkalun kielenkuntoutukseen. (Johansson 1995.)

Kun aikuinen on leikin ohjagjana, hdnen on hyva muistaa, ettd monet lapsen kehityk-
seen liittyvét asiat tapahtuvat |eikissa automaattisesti, luonnostaan. Ne ovat osa leikkié.
Esimerkiksi lapset kayttavat kehittyneempaa kielta leikkitilantei ssa kuin muissa sosiaa-
lisissatilanteissa. Lapsen kielen kayton taso on paljon rikkaampaa ja monipuolisempaa
leikkitilanteissa kuin leikkitilanteiden ulkopuolella. Lapsi pystyy kayttdamaan téysipai-
noisesti jo olemassa olevia taitojaan, koska leikkitilanteessa hén on rentoutuneempi.
(Méantynen 1995.)

Leikki on toimintaa, johon e kuulu pakko- ja suoritusvaatimukset. Leikki on oivallinen
apukeino erityista tukea varsinkin kielellisté tukea - vaativan lapsen kuntoutuksessa.
L apset oppivat toisiltaan jaaikuiselta (jos aikuinen on mukanaleikissd) kielenkayttbaja
harjoittelevat sitd, mitéovat aikaisemmin oppineet. L eikkitilanteessalapset joutuvat neu-
vottel emaan, suunnittelemaan ja selittdmaan omia aikomuksiaan seké puol ustautumaan.
(Perkiomaki 2000.)

Leikille annettu aika taistel ee varhai skasvatuksessa monien muiden toimintojen ajasta.
Aikuinen, joka toiminnasta vastaa, joutuu pohtimaan millaiset toiminnat ovat lapsen
kehitykselletérkeitédjahyodyllisia Kuvitteluleikeissalapsi toistaatoimintojajaroolea,
jotka ovat perasin hdnen todellisuudestaan. Kuvitteluleikki on aluks "téssa ja nyt” —
tilanteeseen sidottu, ja se vaatii todellisuutta vastaavien asioiden tukea. Vahitellen lapsi
irrottautuu konkreettis sta kohteista ja antaa kuvittelulle enemman tilaan. (Mantynen 1995.)

Kielenkehitysta voidaan kuvailla sasmalla tavalla kuin kuvitteluleikkia. Kieli on véline,
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jolla voidaan jaljittéa todellisuuden tapahtumia ja esineita. Varhaisessa kiel enkehityk-
sessé lapsen kieli on tiukasti sidottu tassajanyt —tilanteeseen. Keskustelu pikkulapsen
kanssa koskettelee lapsen ominaisuuksia tai |ahiympariston olosuhteita. Lapsi e ym-
marré irrallisia sanoja, eivétka lapsen omat sanatkaan ole ymmarrettavissa yhteyksis-
tadn erotettuina. V ahitellen kielenkehitys menee eteenpéin jalaps vapautuu omasta per-
soonastaan ja tosiasiallisesta tilanteesta, joka mustuttaa kuvitteluleikin kehittymisen
vaiheita

Leikeissalapsi oppii ymmartamagan, mihin esineita kéytetéén ja miten saavutetaan tietyt
padmaarét. Lapsi oppii myds, etté toiminnot tehdaén tietyssa jarjestyksessa. Lisdks hén
saa kokemuksia laatu-, mééré-, tapahtumajarjestys- , tila- ja syysuhteista, jotka tulevat
vaikuttamaan huomattavasti merkitys- ja merkityssuhteiden ymmartamiseen kielenkay-
tossd. (Johansson, 1995.)

Aikuinen leikin ohjaajana

Tasapaino leikin jamuun toiminnan valillaon tarkedd, kun suunnitellaan lasten aikatau-
lujaja oppimisympéristoja. Leikin ohjausta mietittdessa on kiinnitettdva huomiota sii-
hen, etta lasten leikkiaikaa, -rauhaa ja -vélineitéd koskevat ratkaisut antavat perusedelly-
tykset myos aikuisen ohjaukselle leikkitilanteessa. (Seefeldt & Barbour 1998; Manty-
nen 1997).

Leikin ohjausta koskevan tutkimustyon aloitti Smilansky 1960-luvulla, joka kehitti ha-
vainnointi- jaohjausmenetelmi&jakoul utti israelilai sen lastentarhan henkil 6kuntaa kéayt-
téamaan niita. Lasten leikin taso parani nopeasti ja merkittavasti ohjauksen seurauksena.
Lisdantynyt leikki véhensi aggressiivista ja levotonta kdyttéytymista ja paransi lasten
kielellisia taitoja. Huomattavaa oli mydskin se, etta lapset eivét tulleet riippuvaisiksi
aikuisten ohjauksesta ja osallistumisesta eivétké alkaneet mekaanisesti jaljitella aikuis-
ta. (Mantynen 1997.) Myéhemmin 1970 uvulla tutkijat ovat kiinnittdneet huomiota
paitsi aikuisen ohjaukseen myds leikkivalineisiin, tilaan, aikaan ja leikin ennakkoval-
misteluihin.

1980-luvullaWeber totesi lasten leikin ohjaukseen liittyvissa tutkimustul oksissaan, etta
kasvattgjilla on liikaa taipumusta téydellisyyteen leikin ohjauksessa. He eivét kestaneet
sitq, ettd lapset rikkoivat rakentamansa linnakkeen, vaan ohjasivat lapsia leikkimaén
"oikein”. Vaikka aikuiset pyrkivét aktivoimaan leikkitoimintaa, he saattoivat kuitenkin
ehkaista lasten pyrkimyksia itsendisyyteen ja omien | eikki-ideoiden kehittelyyn. (Man-
tynen 1997.) Né&issa tapauksissa aikuisen ohjaus e tuottanut tulosta, vaan lapset muut-
tuivat haluttomiksi ja lopettivatkin leikin nopeasti.
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oppimisen edistgjénaja toisaalta tunne-el@man ja sosiaalisten taitojen kehittdjand. Oppi
tulee leikissa sivutuotteena, kun lapsi on motivoitunut jatoimii vapaaehtoisesti. Leikki-
vét lapset ovat henkil6kunnan mielesta fyysisesti ja psyykkisesti terveité javoivat hy-
vin. Hyvin leikkivét lapset ovat myds sosiaalisesti hyvin selviytyvia. Lapset, jotka eivét
leiki jajotka eivét osaatai pysty leikkimaan, kohtaavat myOs muissa sosiaalisissa vuo-
rovaikutustilanteissa vaikeuksiaja elavét hyvin kbyhaa elamaa. (Kalliala1999; Manty-
nen 1997.)

Leikin térkeyden ymmartamien puheen tasolla ei kuitenkaan kerro viela siitéd, miten
aikuinen kohtaa leikin ja mik& on hénen oma roolinsa siind.  Aikuisen konkreettisia
tekojaleikin edistémiseksi voidaan tarkastella seuraavien késitteiden avulla: Autonomi-
suus, jollatarkoitetaan sitd, kuinka paljon aikuinen antaa lapselle itsendisyytta leikissa
(leikin fyysinen ja psyykkinen tila). Sensitiivisyys, jolla tarkoitetaan, miten herkka ai-
kuinen on lapsen leikin suhteen. Stimulaatiolla taas tarkoitetaan, milla keinoin aikuinen
pyrkii rikastuttamaan lasten leikkia.

Kallialan [6ytamét yhteiset péivakotien periaatteet olivat autonomisuuden osalta seuraa-
vat: leikkia saa, mutta ei riehua, toista el saa vahingoittaa eika toisen mielta pahoittaa.
Leikkiin puututaan silloin, kun riehumien ylittd4 aikuisen sietokyvyn tai riita muuttuu
leikista todeksi. Leikkipaikoista sovitaan yhdessd lasten kanssa ja isot 5-6 -vuotiaat
|apset saavat |eikkipai kkojen suhteen myos erivapauksia. Keskeistd on, ettdlasten omiin
leikkeihin ei puututa: lapset rakentavat leikkinsa itse. Herkkyys aistia lasten ja leikin
tilaa, halu ja kyky kuunnella lasta kuuluvat sensitiivisyyteen. Leikin aktiivinen havain-
noiminen on térkedd, mutta aina ei kuitenkaan onnistuta arvioimaan tilannetta oikein.
Aikuiset ovat huolissaan lasten kyvysta erottaa késitteet “ oikeasti” ja“leikisti”. Esimer-
kiks taisteluleikeissa leikkinyrkiniskut saattavat johtaa oikeasti taistelemiseen, jolloin
aikuisen on puututtava leikin kulkuun. Aikuinen pyrkii keskeyttédmaén leikin tarjoamal -
la mahdollisuuden toiseen leikkiin.

kodin aikuiset tiedostavat, ettd 5-6-vuotiaat lapset kuuluvat Piagetin méérittelemadn séan-
toleikkivai heeseen. Saantoleikkeja opetetaan kuitenkin péivakodei ssa vahan. Aikuisella
todetaan olevan passiivinen rooli ulkoilun aikana. Péivakodin aikuisilla on toteava suh-
tautuminen kaikentyyppisiin leikkeihin. Esimerkiksi poikien taisteluleikki-innostus ja
kulloisenkin ajan muotilelut, kuten pratkahiiret, ovat kaikille tuttuja. Kuitenkin puuttuu
vaihtoehtoisten tarinoiden kertominen, joissa voitaisiin kasitella kielellisesti rikkaam-

min hyvan ja pahan vélista taistelua.
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deissa horjutaan aktiivisen ja passiivisen roolin valissa, mutta paétoksia selkeista toi-
mintatavoista el ole pystytty tekemaan.

Kontos (1999) on tutkinut esikouluopettajien puhetta, rooleja ja aktiivisuutta vapaan
leikin aikana. Tutkimuksesta saadun tuloksen mukaan esikoulunopettajat ottivat useim-
miten leikin virittgjan tai pelikaverin roolin sek& ympériston jarjestelijan roolin. He ku-
luttivat paljon aikaa myds rakentavien ja taitoa vaativien vélineiden esille asetteluun
(oppimisympéristd). He puhuivat leikissa lelujen kautta (vrt. leluteatteri) ja esittivét
leikkia tukevia kysymyksia. Lisdksi he toimivat leikeissa kaytannollisina henkil koh-
taisina avustgjina. Oli ilmeistd, ettd he muuttivat rooliaan seké puhettaan leikkiin sopi-
vaksi. (Kontos 1999.)

Leikin aikana tapahtuvan ohjauksen keinoja ovat kielellinen ohjaus, esimerkiksi kysy-
mykset, ehdotukset javihjeet, mallileikki ja mukanaleikkiminen. Ohjauskeinoihin kuu-
luu myos leikin seuraaminen ja harkittu ohjauskeinoista pidéttaytyminen. Leikkivali-
neiden tarjoaminen on myos olennaista. Nuorempien lasten ohjauksessa leikkivalinei-
den tarjoaminen ja niiden kayton ohjaaminen on tarkedd, vanhemmille lapsille aikuisen
tulee antaa tilaa lapsen omille leikkipyrkimyksille ja itsenéiselle toiminnalle. (Manty-
nen 1997.)

Opettajan vastuu leikin tukemisessa el lopu, vaikkalapsen kiinnostusleikkiin olisikin jo
herannyt. Aikuisen on térked oppia havainnoimaan lapsen leikkia. Tarkka havainnointi
ja kayttaytymisen kirjaaminen johtaa lapsen ymmartamiseen eri ikékausina. Y mmarté-
mall&lapsen kykyajamahdollisuuksiaeri ikékausina, aikuinen kykenee parempaan vuo-
rovaikutukseen heidéan kanssaan ja auttaa heitd saavuttamaan uusia haasteita. (Seefeldt
& Barbour 1998.)

Aikuisen taytyisi opettaa lasta leikkimaan osoittamalla lapselle, miten tulkitaan leikki-
signaal gja, miten rakennetaan leikkiroolgja, miten suunnitellaan erilaisialeikkitilanteita
ja miten kaytetdan kielta Erityisen térkedd tdma on niiden lasten kohdalla, jotka ovat
varhaisella kehitystasolla. (Johansson 1995.)

Kun aikuinen jarjestéa leikkimahdollisuuksia lapsille, hdnen tulisi ottaa huomioon, etta
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erityyppiset roolileikit ronkaisevat erilaisiadlyllisia prosesseja. Esimerkiksi |aékarileik-
ki ja eksynyt koiranpentu-leikki ovat hyvin erityyppisia roolileikkejd. L&dkarileikissa
lapsillaoli saatavillapaljon aiheeseen liittyvidleikkivalineitajahe paéttivét rooleistaja
tarinan kehittymisesté itse. Eksynyt koiranpentu -leikissa aikuinen viritti leikkiin néyt-
tamalla lapsille aiheeseen liittyvia kuvia ja keskustelemalla niista. Virityksen jalkeen
aikuinen antoi muutamialeikkivalineitd, joillalapset alkoivat leikki&ilman tarkkaa suun-
nitelmaa siitd, mihin leikki johtaa.

Ladkarileikki rohkaisi enemman verbaaliseen vuorovaikutukseen kuin eksynyt koiran-
pentu -leikki. Tamajohtunee siit4, etté |&8karileikissa oli enemman konkreettisia leikki-
valineitd, jotka rohkaisivat puhumaan. Eksynyt koiranpentu -leikki oli sidottu enemman
toimintaan ja tilanteeseen, joten siina leikissa korostui leikin yll&pitémisen taito seka
eldytyminen toimintaan jatilanteisiin (Umek 1999).

Kielen kehityksen tukeminen leikissa

Jos lapsella on oppimisvaikeuksia kielen kehityksen alueella, lapsi tarvitsee aikuisen
erityista tukea leikissdan. Leikkien tulee olla jasenneltyjd, koska on térkedd osoittaa
lapselle juuri se, mika on opittavanata harjoiteltavana. Lapsen, jolla on oppimisvaike-
us, on usein vaikea paatella, mitk& ominaisuudet leikissa ovat tarkeita ja mitka vahem-
man tarkeita. Leikkid suunniteltaessa on otettava huomioon seuraavat asiat: Ennen leik-
kihetke& opettele ne viittomat tai varaakuvat, joitatarvitset leikin I&piviemiseen, aoita
jalopetaleikki selvasti sanomallajaviittomallatai puhetta tukevaa kommunikaatiome-
netelmaa kayttamalla. Pida kiinni joka kerta leikin rituaaleista ja rakenteesta, leikki ei
valttamatta heti tuo iloalapselle, vaan leikista tulee hauska sitten, kun lapsi hallitsee sen
eri osatekijét. Kun lapsi oppii leikin, anna hanelle mahdollisuus itse muunnella sité ha-
lunsa mukaan ja anna muiden lasten tulla mukaan. (Johansson 1995.)

Aikuinen voi tukea puhehdiritisen lapsen leikkid “ mallintamalla’ . Esimerkiksi, jos lap-
si ottaa lelun toiselta ilman lupaa, aikuinen voi puuttua tilanteeseen ja rohkaista lasta
kysymaén kysymallaitse: “ Saanko leikkia talla lelulla?’ Lapsi tarvitsee mahdollisuuk-
sia harjoitella ja kuulla normaalia puhemallia. Téama tapahtuu parhaiten leikkimalla
muiden lasten kanssa. Muutos | apsen puheessa on hidasta, ja aikuisen tulee olla valmii-
na hyvaksymaan myos lapset epétdydelliset yritykset. (Seefeldt & Barbour 1998.)

Leikkia voitaisiin hyddyntda paljon enemman sairaiden ja vammaisten lasten hoidossa
ja kuntoutuksessa. Millaiset aikuisen toiminnat saavat aikaan lapsen aktiivisen leikki-
toiminnan? Aikuinen voi vaikuttaa lapsen aktiiviseen osallistumiseen leikkiin suunnit-
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telemalla leikkiympériston niin, ettd lapsen itsendinen toiminta on siind mahdollista.
Toisaalta aikuisella on térkea rooli leikin ohjagjana

Péivakotiympéristét ovat liian usein standardimaisia ja suunniteltu enemman hoito- ja
kuntoutuskriteerien mukaan kuin eldamyksellisiksi leikkiympéristoiksi. Huoneet toimi-
vat myds yhteisind kokoontumistiloina seka péival epohuoneina, joten leikit joudutaan
usein kerédmaén pois muiden toimintojen tielta. Aikuisen aktiivinen osallistuminen leik-
kiin on térkedd. Aikuinen on monelle lapselle leikin mahdollistaja. N&in lapsi voi kokea

yhdessa aikuisen kanssa kokonaisvaltaista leikkiin uppoutumista. (Hiitola 1998.)
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Riitta Viitala

Arviointi ja suunnittelu
- perhe mukaan!

Johdanto

3-vuotiaille erityista tukea tarvitseville lapsille, ettd suunnitelma saatettiin laatia ilman
kattavaa kasitysta erityista tukea tarvitsevan lapsen kehitystasosta. Arviointi oli Siisjaé-
nyt hataraksi. Miten laadukas suunnitelmasyntyy, jos arviointi ei ole vankalla pohjalla?
Millaisiatavoitteita lapsen kehitykselle voidaan asettaa - mité oikeastaan voidaan suun-
nitella? Suunnitelman laadinta saattoi my6s kestda: lapsi oli saattanut olla péivakodissa
jo viis kuukautta eikd suunnitelmaa oltu vield laadittu. Harmillista on myo6s se, etta
asetetut tavoitteet saattavat jaada tarkistamatta, jolloin ei tiedetd, onko lapsi jo saavutta-

nut halutun tavoitteen ja olisiko jo aika suunnata eteenpéin kohti uusia tavoitteita.

Samantapaisia |0ytdja teki Kytola (1995) omassa tutkimuksessaan. Han haastatteli las-
tentarhanopettgjia selvittédkseen sitd, millaisiatavoitteita lastentarhanopettgjat asettivat
erityista tukea tarvitseville lapsille ja niille lapsille, joilla vastaavaa tarvetta ei ollut.
L astentarhanopettgjat pystyivat nimeamaan lapsen kehitykseen liittyvan yleistavoitteen
(esimerkiksi kielellisen kommunikointikyvyn kehittdminen) seka tekemaan yleisia ar-
veluja lapsen kehitystasosta, mutta tarkkaan maéariteltyja tavoitteita ei ollut.
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tarvitsevalle lapselle péivahoidon kuntoutussuunnitelman, mikéei ainatoteudu (ks. Vii-
tala 2000, 97 - 98). Viitalan tutkimukseen osallistuneista 159 lastentarhanopettajasta 78
% kertoi, ettd suunnitelma oli laadittu lapsille, joilla oli lausunto erityisen hoidon ja
kasvatuksen tarpeesta. Mista johtuu, ettéd 20 prosentille suunnitelmaa ei ollut laadittu?
Voisiko ainakin yhtena syyna olla se, etté sopivaa arviointimenetelmaa ei ole kaytetty?
Téllaiseen tulkintaan paatyivét Langin (1999, 50) haastattelemat kiertavét erityislasten-
tarhanopettajat. He arvioivat, ettd alle 3-vuotiaiden lasten osastolla tyoskentel evén hen-
kilokunnan on vaikea asettaa toimivia tavoitteita erityista tukea tarvitsevalle lapselle.
Vaikeuden he arvioivat johtuvan siitd, ettd henkilokunnalla el ole kaytdssa alle 3-vuoti-
aille suunnattuja arviointi- ja suunnittelumateriaal eja.

hoitoa. Kautta aikojen on pidetty itsestéén selvang, etta pdivahoito on kotikasvatusta
tukevaa toimintaa. Vasta viime aikoina on havahduttu siihen, etté kyseessi voi joskus
olla pelkka merkitykseton sanaheling, josta hyvana esimerkkinéa on se, miten perhe ote-
taan mukaan erityisté tukea tarvitsevan lapsen arviointiin ja suunnitelman laadintaan.
Vaikkajo lakiteksti (Laki lasten péivahoidosta 1119/85) painottaa sitd, etta erityista tu-
sa lapsen vanhempien kanssa, nédin e aina valitettavasti tapahdu. Viitalan (2000, 98)
tutkimukseen osallistuneista lastentarhanopettajista 78 % kertoi vanhempien olleen

ottamisessa on Siis toivomisen varaa.

Kuten Kovanen ja Riitesuo (1998, 306, 313) kirjoittavat, on erityista tukea tarvitsevan
lapsen arviointi monimutkainen javaativa prosessi. Hyvin térkeda on myos se, etta arvi-
ointi tuottaa sellaistatietoa, jota voidaan kayttéa kasvatuksen ja opetuksen suunnittelun
perustana. Arviointi, suunnittelu ja ohjaus muodostavat jatkuvan, dynaamisen proses-
sin.

tyontekijalla voi olla aikaa monipuoliseen, hyvaan arviointiin ja suunnitelman laadin-
taan ja miten han voi tehda kaiken tdmén luontevasti yhdessé perheen kanssa? Lisaksi
suunnitelma el saisi jéada pdlyttymaén kaappiin, vaan sen olisi oltava toimiva osa kii-
reista arkea.

Y hté ratkaisua ei tietenk&an ole olemassa. On kuitenkin joitain arvioinnin ja suunnitte-
lun valineitd, joita kayttamallatai joiden periaatteita pohtimallaja omaan arkeen sovel-
tamalla, voi |6ytéd apua. Olen pyrkinyt kokoamaan tahén artikkeliin joitakin arviointiin,
suunnitteluun ja ohjaukseen liittyvid perusasioita, joita talla hetkella pidetdan ko. pro-



sessissa merkityksellisind. Lapsen kehityksen arvioinnin lisdksi, on tyontekijan hyva
sdanndllisin véligjoin arvioidaitsedan pohtimalla: Mita seikkoja itse pidéan arvioinnissa
jasuunnittelussatarkeind? Mita arviointiin ja suunnitteluun liittyvia asi oitatyoyhtei sbs-
sdmme painotetaan? Mihin arviointi johtaa? Millaisen suunnitelman laadimme arvioin-
nin pohjata? Miten liitdmme arvioinnin, suunnittelun ja ennen kaikkea suunnitelmien
ponnekaskaan tdyttéminen ei auta, jos emme pohdi arviointia syvallisemmin: millaisiin
teoreettisiin 18htokohtiin se pohjaatai millaiset kriteerit arvioinnillaon. Enta mita arvi-
oinnista seuraa? Johtaako arviointi opetussuunnitelman laadintaan ja millaiset evéét se
antaa siihen?

Mita arvioidaan?

Péivahoi dossa on aina painotettu lapsen kehityksen kokonaisvaltai stahuomioimista. Tama
perustotuus on kayttokelpoinen my6s arvioinnissa. Lapsen kehitysté arvioidaan mah-
dollisimman kokonaisvaltaisesti mm. seuraavin kysymyksin: Miten omatoiminen lapsi
on? Millainen on lapsen karkeamotorinen, hienomotorinen, sosioemotionaalinen jakog-
nitiivinen kehitys? Millaiset vuorovaikutustaidot hdnell& on; onko lapsi innokas vuoro-
vaikutukseen, onko hanen kielen ja puheen kehityksensa taso sellainen, etté se antaa
mahdollisuuden vuorovaikutukseen?

Kun lapsella on erityisen hoidon ja kasvatuksen tarve jollain kehityksen osa-aluedlla,
saattaa kehityksen arviointi ja siihen liittyva suunnittelu keskittyé erityisesti télle alu-
eelle. Esimerkiksi liikuntavammaisen lapsen kohdalla motoriikan arviointi on tarkesa,
mutta jos painotetaan vain sitd, saattaa jotain olennaista lapsen sosiaaliseen kehityk-
seen, itsetuntoon tai emootioihin liittyvaa jaada huomiotta. Olen huomannut tutki muk-
sissani (ks. Viitala2000), etté sosiaalisen kehityksen arvioinnin jasen huomioinnin suun-
nittel ussaja arjen toteutuksessa on vallallajonkinlainen harhakuva. Péaivahoidon tyonte-
kijét arvostavat sosiaalisiataitojaja pitévét niita |ahes parhaana asiana, jota paivahoito
voi lapselle tarjota. Usein kuitenkin ol etetaan, etté sosiaaliset taidot kehittyvét pelkas-
té8n oleskelemalla lapsiryhméssa. Nain ei kuitenkaan ole - lapset ovat sosiaalisesti ky-
déan pédseminen ryhman taysivaltaiseks jaseneksi ole itsestddn selvaa (ks. Diamond
1993, 196). Varhai serityisopetuksessa on kuitenkin keskeisté se, etté lapsi oppii taitoja,
joiden my6ta hén voi yha itsendisemmin ja postiivisemmin olla vuorovaikutuksessa seka
fyysisen etté sosiaalisen ympéristonsa kanssa (Udell, Peters & Templeman 1998, 46).
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My®6s Michnowicz, McConnell, Peterson ja Odom (1995, 297) ovat todenneet, etta eri-
tyistéa hoitoa ja kasvatusta tarvitsevien lasten suunnitelmissa sosiaalisen kehityksen ta-
voitteitaon maarallisesti vahan jane ovat epdméadarai sesti asetettuja. Tamakertonee myds
Siit4, etté lapsen sosiaalinen kehitys j&a helposti myos arvioimatta. Sosiaalinen kehitys
javuorovaikutus kytkeytyvét kiintedsti yhteen. Arvioidaanko aikuisen jalapsen valista
vuorovaikutusta lasten keskindisen vuorovaikutuksen lisdksi? Kun on itse toinen osa-
puoli tuossa vuorovaikutuksessa, vaatii arviointi myds oman toiminnan reflektointia.

Arvioinnissa painotetaan mydos sitd, etta arvioidaan taitoja, joillaon todellista merkitys-
ta - taitoja, joilla on kayttoa |apsen jokapai va sessd ymparistossa joko juuri nyt tai myo-
hemmin tulevaisuudessa. Tallaisiataitoja kutsutaan toiminnallisiksi taidoiksi. Kun arvi-
ointi tehd&an lapsen omassa arkiymparistossa lapsen tavallisten, péivittéisten puuhien
yhteydesss, ei yleensa tarvitse miettia sitd, onko arvioitava taito toiminnallinen vai ei.
Jos arviointi vaatii sen, etté lapsi poistetaan ryhmésta ja aloitetaan tyoskentely erillisten
testien kanssa, kannattaa samalla miettia sitd, miten taidon arviointi suhteutuu lapsen
péivittéi seen arkiseen eloon.

Arviointi & saisi rajoittua vain lapsen kehityksen arviointiin. Y ht& térkedé on arvioida
ympéristoa, esimerkiksi fyysista ympéristbatai lapsen saamaa opetusta seka sité, miten
ndma asiat ovat kesken&én vuorovaikutuksessa. Haastatellessani pédivahoidon henkil 6-
kuntaa olen huomannut, ettd oman kasvatuksen ja opetuksen arviointi (mika merkitys

niillé on lapsen kayttdytymiselle ja kehitykselle) on ylldttavan vahaista.

Miten arvioidaan - lapsen vahvuuksista liikkeelle

Kaukanaovat ne gjat, ainakin teoriassa, jolloin erityista tukeatarvitsevan lapsen suunni-
telmaan kirjattiin vain ns. kehitettévét asiat. Puhuttiin lapsen ongelmista ja tuota sanaa
kéytettiin myds suunnitelmissa. Aikojen saatossa pedagoginen gjattelu on muuttunut
yh& enemmén lapsen positiivisia ominaisuuksia ja hénen vahvuuksiaan painottavaksi,
mika on nakynyt myds suunnitelmalomakkeissa. Niista [6ytyy melko varmasti |okero,
jokaon otsikoitu “lapsen vahvuudet”.

Mitasuunnitelman laatijat kirjaavat tuohon “vahvuuksien lokeroon” ? Kirjoitetaanko sii-
hen “reipas tyttd”, “hyvantuulinen lapsi” vai “tottelee aikuista’ ? Moni meista varmaan
kuulee mielell&én olevansa reipas tai hyvantuulinen; kyse ei siis ole siit, etteivatko

tallaiset asiat olis arvokkaita. Perustuvatko tallaiset lausahdukset arviointiin vai kerto-
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vatko ne enemmankin siitg, etté vahvuuksiksi kirjataan jotain ympéaripyoreén positiivista?
Jotta lapsen vahvuuksia voisi todella pitéa suunnitelmien laadinnan pohjana, olisi vah-
vuuksien oltava todellisia, arvioituja. Arvioinnin tulosten olisi kuvattava lapsen taitoja
japainotettava niita asioita, joissa lapsi onnistuu (Kovanen ja Riitesuo 1998, 313). Tar-
kassa arvioinnissaisompi kokonaisuus jaetaan moneen pienempaan osaan. Tall6in huo-
mataan, etté lapsi itse asiassa hallitseekin jo pienemman osuuden kokonaan ja on hyvaa
vauhtia hankkimassa val miuksia toisen saavuttamiseen. Kun tavoitteet on jaettu pieniin
osatavoitteisiin, lapsi |ahes aina saavuttaa niista jonkun. Myods vanhemmille asia on
merkityksellinen - hekin saavat positiivista palautetta ja uskoa lapsen kykyihin. Voiko
lapsen vahvuuksia painottaa litkaa? Joskus kuulee ammattilaisten murehtivan sitg, etta
vanhemmille syntyy epérealistinen kuvalapsesta, jos “ollaan liian positiivisia’. Kuiten-
kin on muistettava, ettd kun tarkastellaan arviointia lapsen ja perheen nékokulmasta, se
voi olla epdonnistunutta, mikéli se tuottaa pessimistisen ennusteen lapselle (Kovanen ja
Riitesuo 1998, 305).

Tietoa lapsen vahvuuksista voi kerétd usealla tavalla, ja mitd monipuolisemmin tietoa
on kerétty, sen parempi. Tavallisin tapa keréta tietoa pdivahoidon arjessa lienee havain-
nointi, joka onkin hyvatapa. Tarkedé on olla havainnoinnei ssaan systemaattinen, sama-
ten havai nnoi ntien kirjaamisessa. Joskus kuul ee yhtei stydkumppaneiden tuskailevan, etta
péivahoidon tyontekijét tekevéat kylla hyvid, olennaisia havainnointeja, mutta niita ku-
vaillessaan ovat hiin vuolassanaisia, etta ulkopuolisen on vaikea erottaa olennaista epéa-
olennaisesta. Jo pelkkd omien kirjattujen havainnointien |&pikaynti, esimerkiks ennen
yhteista arviointi- ja suunnittelupalaveria, saattaa ollaavuksi systemaattisemman otteen
|8ytymisessd. Myds valmiin arviointimenetelman vaikkapa koeluontoinen kéyttd voi
olla suositeltava keino - valmiisiin lomakkeisiin on tavallisesti koottu systemaattisesti
asioita, joita kannattaa havainnoida. Kun talla tavoin oppii arvioimaan ja kirjaamaan
arvioinnit jarjestelmallisesti, voi téta taitoa hyddyntééd myohemminkin, vaikka e halu-
aisikaan ehdottomasti sitoutua johonkin tiettyyn menetelméaén.

Arvioinnissa kannattaa hy6dyntéd myos haastattelemalla saatavaa tietoa. Lapsen van-
hemmilta kannattaa kysyd monia asioita. Pdivahoidon tyontekija, jokatavallisesti koor-
dinoi kuntoutussuunnitelman laadintaa, voi keréta tietoa myds muilta ammattiryhmilté
haastattelemalla. Han voi haastatella esim. niita lapsen terapeutteja, jotka eivét padse
osallistumaan arviointi- ja suunnittelupalaveriin. N&ihin palavereihin osallistuvat moni-
en ammattiryhmien edustgjat, jolloin moniammatillisuus voi toteutua arvioinnissa ja
suunnittel ussa.

Myo0s | apsen haastattel u on ilahduttavasti liséantynyt péaivakodeissa. Vattaméttéa henki-
I6kunta el kerda lapsen kehityksen arviointiin liittyvaa tietoa, mutta sité voidaan saada
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haastattel ussa tétakin tarkoitusta varten. Joka tapauksessa on tarkeda tavoittaa lapsen
nakokulma. Mitaasioitalaps itse pitaé térkeana péivahoitopaikassa? Miké on mukavaa,
mikavahemman mukavaa? Onko hanella kavereita? Kiusataanko lasta? L uottaako lapsi
péaivahoitopai kan aikuisiin? Jos |apsen erityisen hoidon ja kasvatuksen tarve liittyy vuo-
rovaikutukseen tai kielen ja puheen kehitykseen, voi lapsen haastattelu olla vaikeaa.
Tdl6in voidaan haastattel ussakayttéa apunaesmerkiks erilaisakuvia(ks. Tauriainen 2000).

Arviointiavoidaan jaotellamonellatapaa - yksi esimerkki jaottel usta on jako staattiseen
ja dynaamiseen arviointiin (ks. Oksanen 2001). Staattinen arviointi tapahtuu aina sa-
mallatavallatietylld testill& tietyssa tilanteessa. On vain yksi oikea vastaus, jonka lapsi
tuottaa taysin itsendisesti ilman aikuisen apua. Tdllaista arviointitapaa on perintei sesti
pidetty puolueettomana, kun sen vielasuorittaakin joku ulkopuolinen henkil 6 - ei lapsen
arkipéivassa mukana el dva vanhempi tai paivahoidon tyontekija. Ongelmana staattises-
saarvioinnissaon se, etté pienet edistysaskel eet elvét valttaméatta ndy testeissa, joissaon
tarkat normit siitd, mika on oikea, hyvaksyttéva vastaus, mikataas ei ole. Jokainen alle
kouluikaisten erityisté hoitoa ja kasvatusta tarvitsevien lasten kanssa tydskennel lyt kui-
ka ovatkin sitéd suurempiailonaiheita lapselle jalapsen ympdriston aikuisille. Dynaami-
sessa arvioinnissa arvioinnin voi tehda lapsen 18hiympéristén aikuinen - siis vaikkapa
vuorovai kutuksessa keskendan, aikuinen voi esimerkiksi auttaa lasta. N&in aikuinen saa
samalla vinkkeja siitd, millaisia ohjausmenettelyja kannattaa ottaa mukaan arvioinnin
jalkeen lapselle laadittavaan suunnitelmaan. Lapsen pienikin edistyminen on hel pompi
huomata, kun ei ole tarkkaa kriteerid siitd, miké on hyvaksytty suoritus.

Missa ja milloin arvioidaan
- arviointi osana paivahoidon arjen toimintoja

Perinteinen, t8ll& hetkell& toivottavasti jo vaistyméssa oleva, tapa arvioida erityista tu-
kea tarvitsevan kehitystd on ollut se, ettéa lapsen arviointi on tehty jossain muualla kuin

tamalla etukéteen arviointipaikkaan (esimerkiksi sairaalaan) lausunnon lapsen puuhista
paivahoidossa. Perheen osallistuminen on saattanut rajoittua palaveriin, jossa muualla
jamuiden tekeman arvioinnin tulokset on kerrottu. Palaverissa kaytetty kieli saattaaolla
sellaista, etté perhetarvitsee “tulkkia’ jalkikateen. Asiat menevét nopeasti ohi elkaomia

kommenttejaan ehdi tai uskalla esittda reilusti.
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Y ha useammin pidetéan hyvin térkedna sitd, etta erityista hoitoa ja kasvatusta tarvitse-
van lapsen arviointi tehd&an hanen normaalissa oppimisympéristtsséan, koska esimer-
kiks klinikkaymparistossa arvioitaessalapsi suoriutuu huomattavasti huonommin, kuin
han selviéis tutussa ympéristossi. Lapsi stressaantuu oudosta ympéristosta ja oudosta
aikuisesta. Esimerkiksi |eikin havainnoimisessaasianadkyy konkreettisesti. Lapsi ei valt-
tamatta leiki mielell&an vieraassa ymparistossa tai hanen leikkinsa el ole samallatasol-
la, kuin se on kotonatai péivahoitopaikassa. Asia kytkeytyy myds arvioinnin jalkeiseen
oppimiseen - silloin kun sité hal utaan tehostaa, on otettava kokonaisvaltai sempi | 8hesty-
mistapa tiedon kerdamiseen lapsen tutussa oppimisympéristossa. (Lockett 2000, 113 -
114.) Myo6s Kovanen ja Riitesuo (1998, 307) korostavat sita, etta paras mahdollinen

Luonnollisesti pdivahoidon tyontekijét painottavat arvioinnissa, suunnittelussa ja suun-
nitel mien laadinnassa péivahoi don nékdkulmaa. Taméa onkin perheen ndkoékulman ohel-
la tarkea nakokulma lapsen ollessa alle kouluikéinen. Lapsen kehityksen ym. arviointi
jatkuu kuitenkin todennakdisesti vield pitkéan, mahdollisesti koko erityista tukeatarvit-
sevan henkilon eldamankaaren gjan. Siksi olisikin syytéa huomioida arviointitiedon siir-
rettévyys. millaisessa muodossa se on sellaista, etta siité hy6tyvét (ja sen luotettavuu-
desta vakuuttuvat) muutkin, esimerkiksi koulun opettgjat? Sama patee menetelmiin ja
muihin suunnitelmiin kirjattuihin asioihin. Vanhempien luvalla siirretyt arvioinnit ja
suunnitelmat koituvat |apsen hyddyksi esimerkiksi koulussa, jane myds vaéhentavét pal-
jon turhaa ty6td, kun kaikkea ei jouduta aloittamaan alusta.

Seuratessa arviointiaja suunnittel ua péivahoidon arjessa, huomaa sen, mitéjotkut tutki-
muksetkin ovat todentaneet: arviointia ja suunnittelua ei ehdita tehda kovinkaan usein.
Tavallisin tapa lienee se, ettd paivahoidon kuntoutussuunnitelma laaditaan jossain vai-
heessa syyslukukautta ja suunnitelmaa tarkastetaan kerran kevatlukukaudella. On ym-
vaatiihan jo suunnitelman laadinnan pohjana oleva arviointikin oman aikansa. Alusta
alkaen on henkil 6kunnan syyté kirjata muistiin havainnointejaan ja mahdollisesti my6s
haastattelemalla saamiaan tietoja, jotta suunnitelmapalaverissa on pohjana todellista,
arviointiin perustuvaa tietoa. Suunnitelman laadintaa ei kannata siirtéa liian pitkélle.
Talldin menetetéén lapsen ja perheen kannalta térkedd aikaa, jolloin jo moniasuunnitel -
maan kirjattujataitoja vois arkeen niveltéen harjoitella. Varsinaisen arvioinnin tekemi-
nen neljannesvuosittain on hyva vaihtoehto; taléin tarvitaan luonnollisesti pohjaksi
viikottaiset muistiinpanot. Neljdnnesvuosittain tehtévassi arvioinnissa on etuna lisaksi
se, ettd kun huomataan jokin lapsen suunnitelmaan kirjattu asia toimimattomaksi, voi-
daan muutos tehda gjoissa.
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Kun lapsen kehityksen arviointia tehdaén lapsen arkiympéristdssd, voidaan kayttda jo-
tain valmista arviointi- ja suunnittelumenetelméa. Tallaisia valmiita menetelmia ovat
esimerkiksi kaikille erityista hoitoa ja kasvatusta tarvitseville lapsille sopiva VARSU -
arviointi- jasuunnittelumenetelmé (ks. Kovanen 1998), erityisesti nakbvammaisille lap-
sille suunniteltu LA-KU-ohjelma (ks. Andersson, Boigon & Davis 1997) tai alunperin
kehitysvammaisille lapsille kehitelty Paivakoti- Portaat (ks. Paivakoti-portaat 1999).
Va miiden menetelmien massiivinen papereiden maédra saattaa aluksi pel éstyttda ja an-
taa vaikutelman péivahoidon kiireiseen arkeen liian tyol&asta menetelmasté. Monet
arjen toimintojen yhteydess4, e aikaa arviointiin kulu kohtuuttomasti. Lisaks tyOmaé-
rad vahentada se, etté tietoa kerdavat useammat ihmiset, lapsen vanhempien liséksi use-
ampi aikuinen lapsen péivahoitopai kassa.

Kuka arvioi - perhe mukaan

Arvioinnissajasuunnittel ussa on téarkeda kerété tietoamonelta eri taholta, erityisesti siis
lapsen arkipéivan ympariston ihmisilta. Myos vanhempien osallistuminen arviointiin ja
suunnitteluun on erityisen merkityksellistd, koskayksi viime aikojen muutossuunta var-
hai skasvatuksessa on ollut perheen merkityksen painottaminen koko kasvatusproses-
sissa yha enemman (Mc-Gee-Brown1995, 191). Tama muutos on merkinnyt haastetta
my0s erityista tukea tarvitsevien lasten arvioinnille ja arviointiin perustuvan toiminnan
suunnittelulle. Itse asiassa pitdisi olla itsestédan selvag, ettéd arviointi- ja suunnittel utii-
miin kuuluu my6s perhe (Pretti-Frontczak & Bricker 2000, 92). Toivottavaa on, etta
molemmilla vanhemmilla on mahdollisuus osallistua prosessiin.

Perheen osallistuminen havainnointiin on arvokasta monestakin syysta. Ensinnakin van-
hemmat ovat arvokkaitakumppaneita arviointiprosessissa, koska he pystyvét tarjoamaan
tietoa ja ndkokulmia, joita ammattilaiset eivat muuten saisi. Kun ndkékulmia on useita,
tulee ilmi my0s se, etté lapsen kayttédytyminen voi vaihdella huomattavasti eri tilanteis-
sa. (Bagnato, Neisworth & Munson 2000, 35.)

Vanhempien tiedot lisdavét arvioinnin luotettavuutta. Vanhemmat tuntevat lapsensa par-
haiten jaovat voineet seurata hdnen toi mintaansa monenl aisissatilantei ssa. Samallavan-
hemmat saavat liséatietoalapsensakehityksesta. Lisdksi vanhempien arviointiin jasuun-
nitteluun osallistumisen on todettu lisd8van vanhempien motivaatiota ja sitoutumista
lapsensa ohjaukseen (Kovanen 1998, 17 - 18; Kovanen ja Riitesuo 1998, 308.) Kun
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vanhemmat ja varhai skasvatuksen ammattilaiset tekevét arviointiayhdessd, he pystyvét
vertailemaan myds arviointiensa yhdenmukai suutta - mistd asioista ollaan yksimielisia,
missa asi oissa taas mielipiteet jakaantuvat (Kovanen 1998, 18).

Arvioinnin olisi siis perustuttava monentyyppiseen ja monista eri lghtei sté saatuun tie-
toon, mink& vuoks myds vanhempien olisi saatava osallistua yha tiiviimmin varhais-
kasvatuksen arviointi- ja suunnitteluprosesseihin. Valitettavasti vanhempien osallistu-
minen saattaa rajoittua siithen, etta he antavat tietoa lapsen historiasta - ikaén kuin poh-
jatietoaarvioinnille ja suunnittelulle. Taméan jélkeen vanhempien rooli ei ole enda aktii-
vinen - he voivat vain passiivisesti vastaanottaa arviointien tulokset. (Kovanen ja Riite-
suo 1998, 307 - 308, 313; Lockett 2000, 114.)

Perhekeskeisilla arviointikaytannoilla tarkoitetaan sita, ettd perheet voivat toimia aktii-
visesti arvioinnissaja sité seuraavassa opetuksessa (Bagnato ym. 2000, 52). Vanhempia
on tuettava havainnointitaitojen hankkimisessa seka siing, miten havainnoinneista ker-
rotaan esimerkiksi suunnittelutiimille (Lockett 2000, 114). Muuten on vaarana se, etta
perheen mukaan ottaminen on naennaista. Esimerkiksi Langin (1999, 66) tutkimuksessa
ilmeni, etté vaikka suunnitel mat laaditaan yhdessi vanhempien kanssa, painottuvat niis-

sa gilti paivahoidon tavoitteet.

Jotta vanhempien osallistuminen arviointiin jasuunnittel uun hel pottuisi, heillaolisi hyva
olla kaytettavissaén téhan tarkoitukseen sopivia vélineitéa (Kovanen ja Riitesuo 1998,
308). Esimerkiksi VARSU-menetelméan yhtena ideana on tehda mahdolliseksi yha toi-
mivampi yhteistyo arviointi- ja suunnittelutiimin jasenten, esimerkiksi perheen ja péi-
vahoidon tyontekijoiden, kesken (Pretti-Frontczak & Bricker 2000, 93). Samaten jo
mainittu LA-KU-ohjelma on suunnattu selkedsti myos vanhempien kéyttdon ja myos
Portaista on olemassa oma vanhempien kayttéon suunniteltu osuus. Téallaiset valineet
ovat tarpeen, silla monesti kun keskustellaan perheen mukaan ottamisesta arviointiin ja
neensa kaikkensa,” mutta kun ne ei sano mitéan...”. Pohtimattajag, miksi perhe e sano
mitédn. Onko kyse siitd, etta perheella ei todellakaan ole mitéén sanottavaa, vai onko
kyse enemmankin siitd, etté perheelld e ole keinoa p&asta tasavertaiseksi muiden arvi-
oitsijoiden ja suunnitelman laadinnassa mukana olevien kanssa? Vanhemmista saattaa
tuntua vaikealta esittéd omia nékemyksidan, jos he ovat “vain” tarkkailleet |astaan arki-
testien tuloksista. Y hteisen arviointi- ja suunnittelumenetelman kayttd voi auttaa van-
hempia ja ammattilaisia yhteisen kielen |6ytamisessd, jolloin asioista voidaan puhua
samoilla késitteilla



Riitta Viitala
Arviointi ja suunnittelu — perhe mukaan!

Aina pelkka lapsen kehityksen arviointi ei riitd, vaan suunnitelmaan tulisi sisallyttda
my0s perheen tarpeiden ja voimavarojen maaritys, koska ne vaikuttavat 1apsen edisty-
miseen (Kovanen 1998, 7). Esimerkiksi perheen taloudelliset ongelmat tai jomman kum-
man vanhemman masennus voivat vieda voimavaroja niin, ettéa lapsen kehityksen arvi-
ointi tuntuu toissijaiselta. Paivahoidon tyontekijoilla ei ole resursseja hoitaa téllaisia
asioita, mutta he voivat ohjata vanhempia eteenpéin tiedon etsinnéssa tai materiaalisen
avun hankinnassa. Jos arviointi- ja suunnittelumenetelméan lomakkeistolla kartoitetaan
myos téllaisiaasioita (esimerkiks VARSU -arviointi- ja suunnittelumenetelméan lomak-
keissa ndin tehdaan), voi keskusteluun tulla mukaan asioita, jotka muuten saattaisivat
jé&da keskustelematta siité huolimatta, etté ne ovat merkittéva osa perheen arkea. Per-
heella voi olla voimavaroja ja halua osallistua lapsen kasvatukseen ja opetukseen (esi-

Miksi arvioidaan
- arvioinnista opetussuunnitelmaan

Kun arviointi tehdaén péivahoidossa, sen padmaarana on opetussuunnitelman laadinta,
tavallismmin erityista tukea tarvitsevalle lapselle laaditaan henkil6kohtainen opetus-

ollasellaisia, ettéa niiden paédmaérand on nimenomaan opetussuunnitelman laadinta. Tal-
la hetkell& painottuu se, etté arvioinnilla tulee olla kiinted yhteys opetussuunnitel maan
jasita kautta arjen kasvatus- ja opetustoimintaan.

Hyvaarviointi, paitsi etté se on systemaattisesti tehty, on myds relevantti opetussuunni-
telman laadinnan ja siséllon kannalta, ja sen tulee antaa opettajalle tietoa, josta hanelle
on hyotya opetuksen suunnittelussa. Hyva arviointi auttaa opettajaa myos seuraamaan
Sitd, miten kasvatus ja opetus ovat johtaneet asetettuihin tavoitteisiin (Boehm & Wein-
berg 1997, 17). Kovasen ja Riitesuon (1998, 304) mukaan arvioinnin tulisi ainatuottaa
my0s tietoja ja keinoja opetusohjelmaa varten. Pretti-Frontczak ja Bricker (2000, 92)
kytkevét erityista tukea tarvitsevien lasten suunnitelmien laadukkuuteen sen, etté arvi-
ointi linkittyy kiintegsti suunnitteluun ja arjen kasvatus- ja opetustoimintaan. Taloin
pystytéan parhaiten turvaamaan myds lapsen yksil6llisyyden huomioiminen.

tayhdeksi, kiintedks kokonaisuudeksi. Talla hetkell& tehokkaimpina kasvatus- ja ope-
tusohjelmina pidetddn ns. yhdistelmamalleja, joissa yhdistetéan arviointi, ohjauksen ja
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opetuksen suunnittelu, toteutus ja vaikutusten arviointi (Kovanen 1998, 6).

Kun arvioinnin jalkeen |ahdetéan “kéytannon toimiin”, on suunnitel mien rakentamises-
sa ensiksi mietittéva tavoitteiden asettamista. Tietenkaén pelkét tavoitteet, olivatpa ne
miten hyvin asetettuja (esimerkiksi konkreettisia), eivét kerro vielda mitéan siitd, miten
asetettuihin tavoitteisiin kéytannossa pyritdan. Valitettavasti kirjoitetutkaan tavoitteet
eivét usein ole riittdvan laadukkaita (ne eivét ole esimerkiksi toiminnalisia tai muuten
merkityksellisid). K&ytannon kokemusten perusteella voidaan kuitenkin ol ettaa, etta ta-
voitteiden laadukkuus lisda kaytanndn kasvatuksen ja opetuksen laadukkuutta, mika
puolestaan koituu lapsen eduksi. (Pretti-Frontczak & Bricker 2000, 100 - 101.)

Millainen sitten on hyva tavoite? Pretti-Frontczak jaBricker (2000, 95 - 96 ) ovat keran-
neet useasta | dhteesté kriteereitd, joillavoi maérittda tavoitteiden laadukkuutta. He mai-
nitsevat mm. toiminnallisuuden; toiminnalliset taidot lisd&vét |apsen omatoimisuutta ja
antavat hanelle valmiuksiaselviytyaerilaisissaympéri stdi ssa (ks. myés Hemmeter 2000,
57). Kunarviointi pohjautuu siihen, ettalahdetaén etsimaén lapselle tarpeel lisiatoimin-
nallisiataitoja, pyritééan saamaan selville ne asiat, jotka lisdavét |apsen kykya olla vuo-
rovaikutuksessa ympéristonsi kanssa tai toimia tarkoituksenmukaisesti sen esineiden
kanssa (Bagnato ym. 2000, 31). Tavoitteiden tulisi olla myds sellaisia, etté voidaan ha-
vaita, onko lapsi saavuttanut ne tai edistynyt niiden saavuttamisessa. (Pretti-Frontczak
& Bricker 2000, 100.)

Jos tavoitteet eivét ole toiminnallisia, niitéa kohti pyrkiminen todennakdisesti johtaa sii-
hen, ettélapsen on |ahdettava tilapéisesti pois omasta péivahoitoryhmastddn (Hemmeter
2000, 57). Tdléin luovutaan tehokkaaksi todetusta kasvatuksesta ja opetuksesta lapsen
jokapdivéisessd arkiympdristossa. Lapsen kannalta tdma merkitsee myos sitd, ettatilai-
suudet olla vuorovaikutuksessa ryhman muiden lasten kanssa vahenevét. Erityista hoi-
toajakasvatustatarvitsevalapsi saausein erilaisiaterapioita, jotkavielapaljolti toteute-
taan yksil6terapioina. Jo ndiden vuoksi lapsi saattaa joutua olemaan poissa ryhman yh-
teisista leikeistd. Myds monet vanhemmat arvostavat arviointia, joka ei vaadi sitd, etta

lapsi joutuu pois ryhman yhteisista aktiviteeteista.

Kun mietitdan arvioinnin, suunnittel un ja ohjauksen kokonai suutta ja sen saamista mah-
dollisimman toimivaksi nimenomaan lapsen ja hénen vanhempiensa ndkokulmasta, ei
térkeinté ole minkaan yksittéisen arviointi- ja suunnittelumenetel man kaytto. Tarkeinta
on se, ettd koko prosessi koituu lapsen ja perheen hyddyksi jailoksi. Lapsi saa syste-
maattisen arvioinnin tuloksena itselleen kehitystéén edistéavan ohjelman, joka toteute-
taan hanen arkipaivassdan siten, etté lapsella on mukavaa ja jopa hauskaa. Vanhemmat
padsevét taysivaltaisina osallistumaan lapsen kehityksen edistéamiseen taltakin osin.



Paivi Pihlaja

Kuntoutussuunnitelmat erityis-
kasvatuksen kompassina

“ Erityisté hoitoa ja kasvatusta tarvitsevan lapsen kuntoutuksen yhteensovittamiseksi
laaditaan lapselle kuntoutussuunnitelma yhteistyossa lapsen vanhempien ja tarpeen
mukaan kunnan muun sosiaalihuollon, terveydenhuollon seké koul utoimen kanssa (Laki
lasten péaivahoidosta 1119/1985, 7a8).

Jo 15 vuotta on péivahoidossa tehty lakisaéteisia lapsikohtaisia kuntoutussuunnitel mia.
Suunnitelman tekemi sté ohjei stettiin 1980-Iuvulla Sosiaalihallituksen yleiskirjeissa (A5/
1986). Ohjeet dlivat viitteellisidja néin ollen kukin kunta on ratkaissut itsendisesti mil-
lainen suunnitelma kunnassa laaditaan.

Tarkastelen aihetta tassi yhteydessé kahdessa osassa. Ensin tuon esiin syksylla 1999
tehdyn kuntoutussuunnitelmalomakkeiden analyysin tuloksia ja téman jalkeen pohdin
suunnitelmien kehittamista.

Kuntoutussuunniteimalomakkeiden analyysi

Syksylla 1999 Erika-hankkeen osana pyydettiin 71 kunnasta kdyttssa oleva kuntoutus-
suunnitelmalomake, jonka rakenne oli tarkoitus analysoida. 8 kuntaa ilmoitti, ettei tee
tallai siasuunnitelmiaerityisen hoidon jakasvatuksen tarpeessaolevillelapsill e, eli otok-
sestareilu 10 prosenttia. Lopulta saatiin 43 kunnasta suunnitel malomakkeet analysoita-
vaksi; analyysit tein otsikointia tutkimalla. Seuraavassa kerron lyhyesti milta suunnitel-
mien rakenne naytti naiden kuntien kohdalla.

Lapsesta kaytettiin yleissmmin nimeé erityisté hoitoa ja kasvatusta tarvitseva lapsi
(40%:ssd). Taman lisaksi hanta kutsuttiin joko elapseksi tai erityislapseksi muutamas-
sa lomakkeessa ja lapseksi 12,5 prosentissa ja lopuissa lomakkeissa e ollut nimitysta
(41%). Suunnitelman tueksi oli tehty kirjalliset ohjeet vajaassa kolmasosassa kunnista.
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suunnitelma. Sosiaalihallituksen yleiskirjeessa (A3/1984/pe) on kéytetty sanaa toimin-
ta- ja kuntoutussuunnitelma. Yleisimmin lomakkeissa kaytettiinkin nimed, jossa oli
kuntoutus-sana mukana. Lomake oli nimelt&dén joko kuntoutussuunnitelma, kuntoutus-
ja toimintasuunnitelma tai kuntoutus- ja hoitosuunnitelma. Pedagogisessa kirjallisuu-
dessa k&ytetdan mm. nimea “ henkil 6kohtainen opetussuunnitelma’ (mm. Lummel ahti
1995). Opetus-sana oli mukanavain 17 prosentissa lomakkeista.

Péivahoitolaissaméaéritell8an se, ettéd suunnitel matul ee tehdayhdessa vanhempien kans-
sa. Miten tdma nakyy lomakkeen otsikoinneissa? Vanhempien nakyvyys vaihteli. Ylei-
simmin kysyttiin vain huoltajatietoja (54%:ssa) ja lisdksi taustatietoja perheesta
(29%:ssa). Vanhempien arvioinnille lapsesta tai lapsen kehityksesté oli oma kohtansa
kolmasosassa. Nayttagkin siltd, ettéd vanhemmat ovat padsemassad yha enemman osaksi
suunnitelman tekemisen prosessia, vaikkakin kokonaisuudessaan yleensd edelleen liian

L apsen taustatiedoista varmimmin kysyttiin diagnoosia (75%). Taman lisaksi kysyttiin
usein lausunnon antajaajalédkitystd. Ensiavulletal hoito-ohjeille oli omakohtansa joka
kymmenennessa suunnitelmassa. Tyypillista oli, etta kysyttiin myds lapsen aikaisempia
hoitopaikkoja

koon pienentdminen, erityisryhméén sijoitustai avustajan saaminen lapsiryhmaan. Kul-
jetusta kysyttiin erikseen neljasosassa lomakkeista.

Millaisille havainnoille lapsesta annettiin arvoalomakkeissa? Lapsen vahvuudet jayhta
usein lapsen vaikeudet olivat esill4, joskaan nama molemmat eivét olleet mukana valt-
tamatta samassalomakkeessa. Y leisluontoinen kuvauslapsesta - lapsikuvaus- oli oma-
na kohtanaan noin joka toisessa lomakkeessa. Erillinen pieni kohtansa lapsen arviointi
oli joka viidennessa lomakkeesta. Tosin nama edella mainitut kohdat voivat sisaltéa si-
sdllollisesti yhtenevid asioita.

Koska kuntoutussuunnitelman konteksti on varhaiskasvatus, on luonnollista etté peda-
gogisessa valineessa tuodaan esiin tavoitteet (88%), menetelmét (94%) seka arviointi
(71%). Nama kaikki kolme kohtaa olivat mukana 2/3 lomakkeissa. Edell& mainittujen
liséksi kasvatukselliset periaatteet -kohta oli joka viidennessa.
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L omakkeita anal ysoidessani etsin lagjempaa nakdkulmaa. Miten lapsen fyysinen tai so-
siaalinen ympéristo oli otettu huomioon lomakkeiden rakenteessa? Y hdessdk&dn suun-
nitelmassa ei ollut kohtaa fyysiselle ympéristdlle, asenteille tai 1apsen sosiaalisille suh-
teille. Perustietoja lapsiryhmasta kysyttiin vain yhdessa lomakkeessa. Lomakkeen ra-
kenne nayttaakin kohdistavan muutosodotukset pel késtéan lapseen, unohtaen kasvun ja

|6ytyi lomakkeista seuraavanlaisia osioita: yhteystiedot, yhteistydn suunnittelu jajatko-
tyd. Suunnitelman laadintaa koskevista asioista olivat mukana osanottajatiedot. Vain
joka kymmenennessi lomakkeessa oli kohta allekirjoituksille.

Yhteenveto tuloksista

Kaiken kaikkiaan ndyttaa siltg, ettélapsi on kuntoutuksen kohteena. Kuntoutuksen gja-

jokseenkin sattumanvarainen. Mikéali tekisi lomakkeen, jossa oli 3/4 niista sisall6ista,
joita otoksen lomakkeet sisdlsivét, kuntoutussuunnitelma olisi seuraavanlainen:

Nimi: Kuntoutussuunnitelma
Lapsen diagnoosi

Tavoitteet

Menetelmat
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Tassandkyy mielestani selvasti 188kinnallisen kuntoutuksen ideol ogian vaikutukset. Lap-
sella on diagnoosi, jonka vuoksi hanelle laaditaan tavoitteet ja menetelmét, jotta vam-
sen kuntouttamiseen. Tasta puuttuu pedagoginen arviointi sekalapsen positiivisten puo-
lien javahvuuksien huomioon ottaminen. M utta didaktinen osakin on puutteellinen, sil-
la arviointi puuttui. Lisdksi puuttui moniammatillinen ja vanhempien kanssa tehtéava
yhteistyo.

Mikali suunnitelmatehtdisiin sen perusteella, ettd siind on mukana ne osat, jotka ovat
vahintdan jokatoisessalomakkeesta - |lopputulos nayttéisi talta:

Nimi: Kuntoutussuunnitelma Lapsen vahvuudet
Huoltajatiedot

Lapsen vaikeudet

Lapsen diagnoosi

Kuvaus lapsesta

Tavoitteet
Lausunnon antaja

Menetelmét
Laakitys

Arviointi
Aikaisemmat hoitopaikat Yhteistyd
Lapsen saamat muut palvelut Osanottajat

Tama suunnitelma huomioi useampia osiaja mm. didaktiset osatekijét taydentyvét ar-
vioinnilla. Lapsen diagnoosin liséksi on kuvaus lapsesta, vahvuuksista ja vaikeuksista.
Péivahoidon ulkopuolinen todellisuus huomioidaan tarkemmilla tiedoilla diagnoosin
tekijastd, aiemmista péivahoitopaikoista seka yhteistyon méérittelysté Tosin tamakin
lomake kohdistuu selkeasti 1apseen jalapsen kuntoutukseen muun kontekstin olemassa
olon unohtaen. Jopa lapsiryhmaan liittyvét tekijat tai fyysiselle ympéristolle asetettavat
vaatimukset ovat jaéneet pois.
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Lapsikohtaisten suunnitelmien kehittaminen

Erityiskasvatuksen lahtokohdat

Lapsikohtainen suunnitelma on térked véline erityista tukea tarvitsevan lapsen kasva-
tuksen suuntgjana. Pohdin hieman |ahtokohtia, jotka ovat mielesténi keskeisia suunni-
telman teossa. Integraatiosta on keskustelu jo 1970-luvultalahtien javiime vuosina kes-
kustelun aiheena on ollut inkluusio. Inkluusio-termi on tullut Suomeen Y hdysvalloista
jase mééritell&an hieman eri tavoin jaeri painotuksillariippuen tutkijastatai maaritteli-
jasta. “Lapsi, jolla on vamma saa tavallisia palveluja kehityksellisesti sopivassa ohjel-
massa rinta rinnan vammattomien lasten kanssa ja osallistuu samoihin toimintoihin, tar-
peen vaatiessa mukautetusti” (Kontos & Diamond 1997).

Suomalainen péivahoitojarjestelma on integroiva ja antaa mahdollisuudet inkluusiolle.
Kuntatutkimuksen (Pihlaja 1998) mukaan suurin osa erityisen hoidon ja kasvatuksen
tarpeessa ol evista lapsista on paivahoidon tavallisissalapsiryhmissa ja noin 15 prosent-
tia on erityisryhmissé (integroiduissata erillisissd). Toisaalta kaikki erityisryhmét ovat
ryhmaa, joissa kaikki lapset tarvitsisivat erityista tukea. Integroituja erityisryhmié on
maarallisesti enemman kuin erillisia erityisryhmia (Pihlgja 1998). Inklusiivinen lapsi-
ryhma on sellainen, jossa enemmisto lapsista on ns. tavanomaisesti kehittyneitd. Néin
ollen suomalaista varhai skasvatusj érjestel méa voidaan kuvata hyvinkin integraatiotatai
inkluusiota suosivaksi. Mutta mitka ovat ne tekijét, jotka tulisi olla “kunnossa’, jotta
voitaisiin puhua merkityksellisestd inkluusiosta?

Ensimmaisend tuodaan usein esiin lapsen oikeus ja tarve kuulua johonkin yhteisdon.
Talldin jokaista lasta arvostetaan ja jokainen tunnustetaan. Kasvattgjan tehtdvana on
varmistaa, etté jokainen lapsi voi osallistua niin téysilla kuin mahdollista lapsiryhmén
toimintaan, yhteisiin rutiineihin ja rituaaleihin. Ryhman opetus- tai kasvatussuunnitel-
ma on rakennettu siten, ettd se mahdollistaa lasten osallisuuden ja yhdessa toimimisen.
Ké&ytannon ratkaisut tukevat myds inkluusiota. Lapsen sijoituspaikka (péivahoitopaik-
ka) valitaan huolellaja henkil 6kunta saa tarvittavaa koul utusta seka tukea tehtavassaan.
Riittava ja oikeansuuntainen resursointi tulis my6s huolehtia. Tama pitéa sisall&an oi-
keuden erityisosaamiseen, asiantuntijoihin. Fyysinen ymparisto, valineet ja materiaalit
tulee sopia lapselle. Merkityksellinen inkluusio sisdltda myods suunnittelun ja paatok-
senteon, jokatehdaén yhdessa lapsen vanhempien kanssa. Osalapsistavoi tarvita“kult-
tuurisia’ véalineita esimerkiksi liikkumisessaan (kuten pydrétuoli) tai kommunikoidak-
seen taysipainoisesti (viittomat tai kuvat). Néiden kulttuuristen valineiden esittely muulle
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lapsiryhmaélle osallistaa koko ryhman ja tekee lapsen tarvitsemat véalineet tutuksi kaikil-
le. (Bricker 1995; Mallory & New 1994.)

Merkitykselliset tekijat inklusiivisessa kasvatuksessa siisliittyvét asenteisiin (seké emo-
tionaalisiin ettéd kognitiivisiin), ympariston olosuhteisiin ja resursseihin, yhteistyéhon
seké opetussuunnitelmaan ja sen kasvatuksellisiin tekijoihin.

Inklusiivisessa opetussuunnitelmassa ja lapsen ohjauksessa kasvatuksen sisalto ja kon-
teksti nivelletéén toisiinsa. Edella mainittujen merkityksellisen inkluusion tekijéiden
lisaksi lapset tarvitsevat ongelmiatai haasteita, jotka ovat heidan huomiotaan heréttavia
jamotivoivat yhtei seen yrittémiseen. Malloryn jaNew”n mukaan projektityyppinen tyds-
kentely sopii juuri tdméan tyyppisiin haasteisiin. Arvioinnin ja opetussuunnitelman ke-
hittémi sessd ja yhteen niveltamisessa on térked siirtéa fokus yksilon puutteista sosiaalis-
ten mahdollisuuksien luomiseen. Sosiaaliset mahdollisuudet rakentuvat lapsen taidoille
jakywyille jahénet nahdaan talldin aktiivisena osallistujana omassa lapsiryhmasséan ja
omassa oppimisessaan. (Mallory & New 1994.)

Suunnitelman sisallot

Erityistatukeatarvitsevan lapsen kohdalla tulee siis pohtia lapsen kasvatuksen sisédltoja
jamenetelmia yhtei stydsséa vanhempien sek& muiden ammattil aisten kanssa. Suunnitel-
man tekeminen on prosessi, joka dokumentoidaan. Kun asiat ja toimenpiteet kirjataan,
niité voidaan arvioidajaniihin voidaan palata. Arviointiaei voi tehddilman, etti asioita
on kirjattu ylos pelkéastéan keskustelun muisteluun pohjautuen, silléa muisti on hyvin
subjektiivinen ja herkkd mielikuville.

Valitettavan usein tamakirjallinen suunnitelma on jaényt tekemétt&: tavallisissaryhmis-
sd oli tutkimuksen mukaan vain vajaalle puolelle erityista tukea tarvitsevista lapsista
tehty kuntoutussuunnitelma. Erityisryhmissa sen sijaan se oli tehty l&hes kaikille. (Pih-
lajajaJunttila 2001.) Ehk&pa sana kuntoutussuunnitelma on osin jaényt vieraaks, silla
e ole “tiedetty”, mité sen pitéisi siséltéd ja miten sen voisi tehda. Tai sana kuntoutus
koetaan vieraaksi pedagogisessa ymparistossa.

Mité suunnitelman tulisi sitten pitéa sisdlldan? Miten sen tulisi rakentua? Talla hetkella
on joissakin kunnissa kaytdssa useita eri suunnitelmia, on mm. palvelusopimuksia, hoi-
tosopimuksia, yhtei styésopimuksia, lapsen opetussuunnitel mia, kuntoutussuunnitelmia,
lapsen havainnointi- ja arviointilomakkeita.
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togjoista ja muista keskeisista linjoista, joihin sitoudutaan. Se tehddéankin yleensa péi-
vahoidon alussa. Jotkut kunnat tekevét lapsikohtaisia hoidon, kasvatuksen jaltai ope-
tuksen suunnitelmia. Olennaistalienee erityistéa tukeatarvitsevan lapsen suunnitel massa
on, ettd lapsen lagja-alaisen kuvauksen lisaksi tulee olla nimenomaan ne asiat, joihin
kasvatusty6ssa fokusoidutaan. Suunnitelman sisdll 6t eivét saajaadaliian yleiselle tasol -
le ja perushoitoon liittyviin seikkoihin. Sen tulee olla konkreettinen ja toteutettavissa
oleva. Sill& suurin osatésté prosessista kuluu itse suunnitel man toteutukseen, jokaon eri
asiakuin laadinta- tai arviointivaihe.

L apsikohtai sen suunnitelman yksi osa on yhteisesti laadittu kirjallinen suunnitelmalap-
jotkatuottavat erilaistainformaatiota. Tassa prosessissa voidaan karkeasti jakaa seuraa-
viin osiin:
Arviainti jalapsikohtaisen tiedon kokoaminen
Suunnitelman tystaminen ja dokumentoi nti
Suunnitelman arviointi
Tiedon siirtdminen lapsen vaihtaessa ymparistoa.

Arviointi ja lapsikohtaisen tiedon kokoaminen

Vanhempien tieto ja Paivahoidon kasvattajien Lapsen kuntouttajien,
havainnot lapsen tieto lapsen kehityksesta, muiden ammattilaisten
kehityksesta, kasvusta kasvusta ja oppimisesta ja tutkivan tahon tiedot.

ja oppimisesta.

Lapsikohtainen tieto

Luodaan kuvaus lapsesta, jossa on

- kehityksen eri osa-alueet

- vahvuudet

- kiinnostuksen kohteet

- oppimisvaikeudet

- kehityksen haasteet

- ja lapsen merkitykselliset l&hiympdristét
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Lapsen kehityksen, iloa tuottavien ja mm. lasta turhauttavien asioiden tunnistaminen
ovat yks arviointivaiheen ja keskustelun tehtévia Tilaisuudessa olisi olennaista saada
lapsen dani kuuluviin, Mikali lapsi el esimerkiksi itse kerro kielellisesti tarpeistaan tulee
aikuisten yhdessa pyrkia etsimaan lapsen danta. Lapsikohtai seen tietoon sisdltyy my6s
lapsen |ahiympdristdn piirteiden tai ol osuhteinen tunnistaminen. Taman perusteeksi kay-
nee Bronfenbrennerin ajatukset. Hanen mukaansa jokainen ihmisen ominaisuus on Si-
doksissa ympaéristdolosuhteisiin, ja nhdma ominaisuudet 10ytavéat ympdristosta merki-
tyksensé ja ilmiasunsa. Perhe on tasta hyva esimerkki. Ihmisen henkiset ominaisuudet
jatietty ymparisto ovat aina vuorovaikutuksessa, toista ei voida maéritella viittaamatta
toiseen. (Bronfenbrenner 1997, 262.) Eri l&hiympéristot siis tarjoavat olosuhteet, mutta

ammattilaisten kanssa.

Lapsikuvauksen tai lapsen kehityksen arvioinnin asiat kirjataan keskustelun pohjalta ja

Suunnitelman tydstéminen ja dokumentointi

Tavoitteet Miten tavoitteisiin

Yhteistyo

paastaan

Lapsikohtaiset
Fyysiselle ja pedagogi-
selle ympadristdlle
asetettavat tavoitteet ja
muutosodotukset.

Kasvatuksen siséllét ja
keinot

Sosiaalinen ympaéristé
(mm. lapsiryhmé)
Fyysinen ja pedagogi-
nen ympéristo

Vastuunjako
(terapeutit, péaivékoti,
vanhemmat...)
Yhteistyén eteneminen
Lapsen tutkimusjaksot
Tiedon jakaminen

Yhteisén arvot ja
asenteet

Vaikkalapsi e asettaisi itselleen tietoisesti tavoitteita, tulee kasvattajan tydssa ollaaina
tavoitteet selvillajatiedostettuja. Kasvatus on prosessi, joka ottaa huomioon seka men-
neen ettad tulevan nivoen ne yhteen nykyhetken alati vaihtuvissatilanteissa, jossalasta
kunnioitetaan ja noudatetaan lapsen kasvun tahtia. Lapset ovat jo hyvin varhain kykene-
via madrittelemaan ja ilmaisemaan muille omia padmaaridan; mita he haluavat tehda,
mit& oppiaja miten. Lapsilahtdisyyden vaatimus on oltava mukana myds erityiskasva-
tuksessa.
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Tavoitteet ohjaavat toimintaajaniitatulee pohtiayhtélaillalapsen kuin hdnen kasvuym-
paristonsakin ndkokulmasta kasin. Tavoitteiden méarittelyn jélkeen pohditaan kasva-
tuksen sisdltjajamenetelmid, eli mitdjamiten sitten tehdaén, miten toimitaan. Sosiaa-
lisella ympéristoll, yhteison arvoilla ja asenteilla on iso merkitys siing, miten lapsi
itsensa kokee, miten oppii ja kokee oppimisensa. Fyysinen ympéristd ja pedagoginen
ymparisto - kasvatuksen rakenteet - ovat se milj6o, jonka aikuisyhteisd lapsiryhmdlle ja
yksittéiselle lapselle tarjoaa. Y hteisty st on myos sovittava; kuka vastaa mistékin, mi-
ten edetddn ja milloin tavataan tai miten tieto jaetaan esimerkiksi lapsen tutki musjakso-
jen yhteydessa.

Arviointi ja seuranta

Seuranta ja arviointi Yhteistydn arviointi
Lapsen kehityksen seuranta Ketké

Laaditun suunnitelman arviointi; Miten

miten ja milloin Milloin

L apsikohtainen tieto karttuu kasvatusprosessissa suunnitelman avulla. Tassa prosessis-
sa vuorottelevat eri toiminnot: toteutus seka arviointi ja seuranta. Arjessa toteutetaan
suunnitelmaa ja saadaan uuttatietoa lapsen kasvusta, kehityksesta ja oppimisesta seka
ympaériston osuudesta kasvussa. Namé taas suuntaavat pedagogista tyoté lapsen kanssa
jaantavat aineksia yhtei styohtn vanhempien kanssa. Suunnitelmaon véline, jokaauttaa
nakemaan erilaisia mahdollisuuksia. Suunnitelmaan ei voi pitaytyd, mikali se el toimi.
Suunnitelma voidaan tehda liian raskaaksi ja hankalaksi toteuttaa tai sitten e tohdita
fokusoidariittdvan hyvin lastatukeviin toimintoihin, vaan se tehddan “ympéripyoresk-
si”. Ontarkes, ettd kirjataan ne asiat, jotka sujuvat jane, jotkaeivét suju. Suunnitelmaei
ole itsetarkoitus, vaan tyovéline, jonka avulla aikuiset voivat puhua lapsen kasvusta ja
kehityksesta ja niista olosuhteista, joissa lapsi on.

Toiminta

e Y

Keskustelu (=Pysahdys) Arviointi

N 4

Dokumentointi

Kuvio 5. Lapsikohtaisen suunnitelman teon jatkuva prosessi
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Ajalisesti pysdhdykset, dokumentointi ja arviointi ovat minimaalisia suhteessa toimin-
taan, mutta tarkeité&. Toimintaan saadaan pysahdysten avulla jantevyyttd, tietoisuutta ja
innovatiivisuutta. Taman liséksi arvokastieto siitd, miten lapsi kehittyy ja kasvaa, tulee
dokumentoitua.

Tiedon siirtdminen lapsen vaihtaessa ymparist6a.

Lapsen siirtyessa uuteen ymparistoon tiedon ja kokemusten siirtdminen on ehka ollut
laiminly6ty alue. Vanhempien jatydntekijoiden tulee rakentaa jo gjoissa siltanéille kah-
delle ympéristolle: paivakodille ja koululle tai perhepaivahoitoryhmélle ja paivakodin
lapsiryhmaélle. Sen lisdksi, ettatieto jakokemukset siirretédén vanhasta uuteen, tulee myos
lapsi “valmentaa” muutokseen. Uuteen yhtei sdon meneminen on sekd aikuisile ettd | ap-
sille asia, joka voi heréttéd monenlaisia tunteita: iloa ja odotusta ja toisaalta jannitysta

mm. siita “ hyvaksytaankd minut ryhmaan”.

Kun lapsi siirtyy toiseen ymparistoon tulee pohtiamm. miten tieto lapsen kokemuksis-
ta ja kasvusta/oppimisesta siirtyy toiseen ymparistéon. Lapsen omat kasvun kansiot tai
tyot voivat olla aines, jonka vanhemmat vievat mukanaan ensi tutustumiseen.

Lopuksi

Esiopetuksen perusteissa (Opetushallitus 2001) tuodaan esiin lapsikohtai sen suunnitel-
man vaatimus. Siiné todetaan, etté jokaiselle erityista tukea tarvitsevalle lapselle |aadi-
dossa laatia, kun havaitaan, ettd lapsi tarvitsee erityista tukea. On olennaista tehda tie-
toista ja tavoitteellista kasvatusty6ta jokai sen lapsen kanssa, ja erityista tukea tarvitse-
hempien yhteinen tieto on riittéava tdman suunnitelman laatimiselle. Osa lapsista el ole
kaynyt erillisissa tutkimuksissa tai ei saa mitaén terapiaa. Sen sijaan varhaiskasvatusta

Kirjallisen suunnitelman laatiminen on vain osa téta lapsen (erityis)varhai skasvatusta.
Kirjalinen suunnitelma on dokumentti, johon palataan ja jota kéytetéan tydvalineena
tOssé toteutettavissa, jossalapsi kasvaa péivittdin., Suunnitelman laadintaan ja rakentee-
seen saa gjatuksia kirjallisuudesta, oman tyokavereiden kanssa keskustel uista, vanhem-
milta, erityisopetuksen ammattilaisilta ja yhteistyékumppaneilta. Toki myds naapuri-
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kunta on voinut kehittédd ehompaa suunnitelma, jotavoi ensin analysoida ja sen jalkeen
pohtia millaisen meidan kuntamme tarvitsee. Koska lapsikohtainen suunnitelma on osa
lapsiryhmassa tapahtuvaa kasvatustaja opetustasitatulisi tarkastellamy6s yhdessa koko
lapsiryhmalle suunnatun pedagogiikan pohjalta (mm. Pihlaja ja Salminen 2000).



Paivi Pihlaja

Paivahoidon kontekstianalyysi
- |agten o9 adis-emotionadisen tuen
nakokulmagta

L asten sosiaalis-emotionaalisia erityisen tuen tarpeita on kutsuttu monilla eri nimillédja
eri yhteisdissa on asialle omat nimensa. Peruskoulussa kadytetdan termia kayttaytymis-
héirio, varhaiskasvatuksessa yleisesti puhutaan sosiaalis-emotionaalisesta héiriosta ja
psykiatria diagnosoi lapsen esimerkiksi masentuneeksi, ahdistuneeksi tai psykoottiseks.

On tyypillista, etté lasten kanssa tydskentelevét ja alan tutkijat liittéavéat ongelmat lap-
seen. Lapsi on se, joka reagoi, hdn on esimerkiksi héiriintynyt, pelokas tai aggressiivi-
nen. Tapamadritella ongelmaon néin ollen yksil 6keskeinen. L apsen pahasta ol osta huo-
limatta, on télla ongelmien méérittelylla ol lut vaikutuksia myds siihen, miten ongelmia
gjatellaan hoidettavan.

"Ongelman” "Ongelman”
maarittely hoitaminen

Kun ongelma mééritel188n yksilokeskeisesti, niin ongelman hoitamisessakin korostuu
yksil66n kohdistuvat toimenpiteet. Psykoterapian juuret ovat yksilokeskeisia jayksilon
hoitamiseen keskittyvia Ryhmétyyppiset hoidot jainterventiot ovat mielenterveystyos-
sd yleistyneet vasta viime vuosikymmenena.

Lapsen kasvun ja kehityksen tuntemus ja ymmartaminen paivahoi dossa pohjautuu seka
tyontekijoiden opintoihin ettd kdytannon kokemukseen. Tunnettuja kasvun ja oppimi-
sen suuntauksina ovat behavioristinen ja konstruktivistinen kasitys lapsen oppimisesta
ja kasvamisesta. Behaviorismi ja konstruktivismi nakevét yksilon eri tavoin. Behavio-
rismi nékee esimerkiksi yksilon oppimisen vastauksenaulkoisiin érsykkeisiin. Konstruk-
tivismi taas painottaa yksilOn aktiivista panosta omassa oppimisessaan. Sosio-konstruk-
tivismi taas tuo yksilén kehitykseen vahvasti mukaan sosiaalisen todellisuuden. [hmi-
nen ei kasvayksin, ei ole yksin, vaan hdn on aina suhteessatoisiin ihmisiin. Pieni vauva
e selvidisi ilman toistaihmista. |hminen tarvitsee toista ihmista itse asiassa hyvin pit-
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k&an ennen kuin on kykeneva itse huol ehtimaan itsestddn. Sosiaalinen todellisuus astuu
kuvaan jo kun vauva on kehittymassa ditinsi vatsassa. Syntyessadan lapsi tulee erilaisiin
suhteisiin, jotka ovat hdnen ja d@idin, isén, muun perheen ja yhteiskunnan vdilla. Siita
huolimatta, ettaisi el olis fyysisesti [asné, niin han on olemassa &idin kokemuksena. Jo
silloin kun lapsi syntyy on néin ollen olemassa kolme eli ryhma.

Olennainen asia pedagogin kannalta on tunteal apsen varhai svuosi en tavanomainen emo-
tionaalinen sek& sosiaalinen kehitys. Vuorovaikutussuhteiden laatu on merkittava tekija
sekda hyvassa etta pahassa lapsen kasvua ja kehitysté gjatellen.

Emotionaalinen kehitys

L apsen emotionaalista kehitysté tarkastel taessa voidaan puhua myds sosiaalisesta kehi-
tyksestd, niin lahella ne ovat toisiaan. Vauvat osaavat tulkita Harrisin (1989) mukaan
muiden ihmisten kasvojen ilmeisté tunnetiloja, kuten onnea tai stressid. Ensimmaisen
ik&vuoden loppuun mennessd vauvat osaavat jo liittéa emotionaalisen merkityksen jo-
honkin erityiseen kohteeseen ympéristossaan. Vauvan toimintaan vaikuttaa se, ilmai see-
ko hoitgja mieluummin myodnteista kuin kielteista tunnetta kyseessé olevaa asiaa koh-
taan (Harris 1989; Berg Broden 1989). Toisena ja kolmantena elinvuonnaan lapset aktii-
visesti seka lohduttavat etta loukkaavat muita. He eivét vain reagoi toisen ihmisen tun-
netiloihin, vaan tuottavat itse erilaisia emootioita. 10 - 12 kuukauden ik&iset lapset
reagoivat toisen ahdistukseen niin, etta he itse hatéantyvét. Vahan yli 1-vuotiaat lapset
néyttavét vahemman ahdistuvan toisen hadasta, jayrittavét jo aktiivisesti vaikuttaa toi-
seen - koskettavat tai taputtavat. Noin 1,5 - vuotiaista lapsista osa tuo toiselle leluja,
ehdottaa mita tehdé tai osoittaa sympatiaa sanoin. Aktiiviset yritykset toisen lohdutta-
miseks siis lisdantyvét, kun samaan aikaan lapset myds kiusaavat, kuten vievét toisen
lelun, lyovét, nipistelevét tms. (Harris 1989.)

Harris (1989) on tutkinut lasten kasityksid siitd, millaiset tilanteet aiheuttavat minkakin-
laisia tunteita. Han havaitsi selvan eron 5- ja 7 -vuotiaan vdlilla. Viisivuotiaat tuovat
esiin seuraaville tunteille sopiviatilanteita: pelko, ilo, suru javiha Osalapsistatoi esiin
my®ds osuvia tilanteita ujoudelle. 7 vuotiaiden kohdalla kuva muuttui huomattavasti.
Edellisten tunteiden lisdksi he mainitsivat ylpeyden, mustasukkai suuden, kiitollisuuden,
huolestuneisuuden, syyllisyyden ja jannittyneisyyden. Néiden kahden vuoden aikana
lapsen kyky ymmaértéa emootioita lagjenee huomattavasti ja syvenee. Lasten nimeamét
tilanteet kertovat siitd, mita he ymmartavat sekd kokemuksen ettd tulkinnan tasolla.



Nama tutkimustulokset antavat aihetta pohtia kasvatustamme. Millaisia vaatimuksia
meill& kasvattajia on lasten tunne-eldméan kehitykselle ja sille, miten lasten tulisi ym-
martaatoisiaihmisi&? Miten otamme huomioon lapsen emotionaalisen kehitystason kas-
vatustyssdmme ja ohjaamme hénté téssa kehitystehtavassa?

Lapsen emotionaalisessa sosialisaatiossa on kyse siitd, miten lapsi muokkaa ja ohjaa
uudelleen omaa emotionaalista toimintaansa. Tahan yhdistyvéat myds lapsen adlylliset ja
gjatteluun liittyvéat kyvyt. Se, miten emotionaalinen sosialisaatio onnistuu, on Schaffe-
rin (1997) mukaan riippuvainen yhta lailla lapsen piirteisté kuin aikuisten arvoista ja
tavoitteista. Tassa tapahtumassaei ol e kyse vain vahvistamisesta, opettamisesta tai mat-
kimisesta, vaan mukana on aina sosiaalisen vuorovai kutuksen tunnelma. T&ma emotio-
naalinen sosialisaatio sisdltéaa vuorovai kutuksen molemmat osapuol et, jotka taten maé-
radvéat emotionaalistadialogia. (Schaffer 1997.) Niin lapsiryhman kuin yksittdi sen vuo-
rovaikutustilanteenkin tunneilmasto on tarked. Tunnelmatai aikuisen tunne on sindmie-
lessd merkittév, ettdlaps helpodti - itsekeskeisedti - gjattel ee sen usein johtuvan itsestéan.

Pohdittaessa sitd, mité sosio-emotionaalisella héiridlla todella tarkoitetaan, niin voisi
pikemminkin ehk& gjatella, etta“ hairidissd’ onkin kyse siitd, ettdlapsen emotionaalista
kehitysta on tavallatai toisella hairitty, eikaniin, ettélapsi havaittaisiin héiriintyneeksi.
Y mpéristoll on ratkai sevarooli sekd méériteltdessd sitd, mika on poikkeavaa ettéd siing,
millaiseksi lapsi kasvaa. Sosio-konstruktivistinen kasitys lapsen kasvusta ja oppimises-
ta vastuuttaa tassd prosessissa myds lapsen ympaérilla olevat ihmiset, kulttuurin ja kult-
tuurin tavat jaarvot. Sosiaalisellaympéristollaon merkittéva osuus. Jokainen lapsi nah-
déén osana laajempaa ympéristod, jolloin lapsiyksilon diagnosoiminen ei valttamatta
johdariittéavaan tul okseen. Ekol oginen ndkokulma painottaa sitd, ettélapsen pulmat ovat
0sa laajempaa ympéristda ja sen toimintaa (Apter 1982, Rhodes 1970). Tall6in muutos-
tarpeet kohdistuvat myos lapsen ympéristéon.

Pedagogisen arvioinnin kohteet

Varhaiskasvatuksessa péivahoidon kasvattagjat ovat vastuussa siitd, millaisen pedagogi-
sen kontekstin he tarjoavat lapsille, miten he rakentavat tilat, pedagogisen struktuurin ja
itse vuorovaikutuksellisen sisallon lapsen jaaikuisen tai lapsiryhman jaaikuisen tai las-
ten vélisen kanssak@ymisen suhteen.

Varhai skasvatuksessa on pitk&an tehty tyoté niiden lasten kanssa, joillaon erityisen tuen
tarvettajuuri sosiaalis-emotionaalisella kehityksen osa-alueella. Tall6in tydn arvioinnin
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kohteisiin kuuluu (1) kontekstin arviointi, (2) lapsen kehitystason tunteminen seka (3)
perheen kanssa tehtéva yhteistyo.

Paivahoidon konteksti

Lapsi Perheyhteisty6
Kuvio 6. Tyén arvioinnin kohteet paivahoidossa.

Lastajalapsen toimintaa on pohdittu ja pyritty muuttamaan. Useimmiten lapsi on kes-
kustelun kohde, kun tilannetta on |&hdetty “parantamaan”. Péivahoidon tehtévana on
lain mukaan edistéa lapsen fyysistd, sosiaalista ja tunne-eldaman kehitysta. Miten tama
tapahtuu? Lapsituntemus on pohja pedagogiselle tydlle. Tyontekijét etsivét vastauksia
moniin kysymyksiin. Mista lapsi pitéd? Millainen on lapsen kehitys eri osa-alueilla?
Millainen persoonallisuus? Mitk& ovat |apsen tavat jatottumukset? L apsen kehitystason
jaoppimisen yksil6lliset tavat ovat asioita, joihin tutustutaan pedagogisen arvioinnin ja
lapsihavainnoinnin keinoin. Vanhempien tuntemus omasta lapsestaan on ensiarvoista
luotaessa kuvaa siitd, mita lapsi tarvitsee. Vanhempien ja lapsen yhteinen historia ja
tavat kotona, tunneilmaisut jne. ovat arjessalasna kotona.

Péivahoidon jalapsen vanhempien vélinen yhteinen kiinnostuksen kohde on lapsen ke-
hityksen tukeminen. Paivahoidon tehtévana on tukea | asten koteja néi den kasvatustehté-
vassa ja yhdessa kotien kanssa edistéa | apsen persoonallisuuden tasapainoista kehitysta
(PhL 2a8). Téaman yhteistytn rakentamisessa ammattilaiset ovat avainasemassa. Olen-
naista on kayttda aikaa siihen, etté yhdessa vanhempien kanssa pohditaan, miten yhdes-
satukealasta, millaista yhteistyoté tehdéén ja miten yhdessé suunnitellaan lapsen ohja-

usta varhai skasvatuksen piirissa.

Miten tyontekijét sitten arvioivat itse luomaansa jarjestelmaa? Lapsen ja perheyhteis-
tyon liséksi on térkeda pohtia sitd ympdristod, jossa lapsi kasvaa, kehittyy ja oppii ja
pitéa sisdlldan fyysiset tilat, nelitt janiiden jakautumisen. Sen lisdksi pedagoginen struk-
tuuri, tavat ja tottumukset ovat asioita, jotka kantavat mukanaan koko |lastentarhapeda-
gogiikan ja pavahoitokulttuurin arvoja. Y mmarrén kontekstin lagjasti: sithen kuuluu
fyysiset, sosiaaliset ja psyykkiset edellytykset, konkreettiset asiat ja valineet.
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Kontekstin analyysi

Tassayhteydessa perehdytaén péivahoidon kontekstin arviointiin, jokatehddan suunnit-
telemallani analyysilomakkeella (sivut 141-146). Analyysilomake on lagjan arvioinnin
védline téssatydssaja sita voidaan kayttaa kaikissa péivahoidon yhteisdissa. Tatatyova
s4. Olen tehnyt muutoksia analyysilomakkeeseen palautteen pohjalta. Taman arviointi-
tydn tavoitteena on sellainen varhai skasvatuksen ymparisto, jokaluo laadukkaan pohjan

lapsikohtaiselle tydlle.

Paivahoidon kontekstianalyysissa on viisi osaa:

- Kasvatuksen fyysinen jarakenteellinen konteksti
- Lasten perusturva

- Pedagogiikkajatoiminnan sisalto

- Tydyhteison ilmapiiri ja toimivuus seka

- Tyo6ntekijan kasvatustieto ja -tietoisuus.

Kasvatuksen fyysisessd jarakenteel li sessa kontekstin osassa ol en kayttanyt apunatoista
arviointilomaketta (ECERS), jota on sovellettu, mukautettu ja yksinkertaistettu vastaa-
maan suomalai sen varhai skasvatuksen tarpeita, muut osat ovat itse tyéstamiani. Taman
osion véitteet liittyvét nimenomaan lapsiryhmassa vallitsevan toiminnan rakentumiseen
seka mm. tiloihin ja siihen, miten tilat on otettu huomioon pedagogisesti. Tassa on n&
kyvissa kulttuuriset rutiinit ja kéytannot.

L asten perusturvaon tullut merkityksellisemmaksi viime vuosien yhtei skunnallisten muu-
tosten, koetun taloudellisen laman ja ty6ttémyyden seurauksena. Turvallisissa oloissa
lapset mm. oppivat helpommin ja ilmaisevat itseddn luottavaisemmin. Lapset viettavéat

suomal ai sessa paivakodissa suhteel lisesti suuren gjan paivastaan ja elamastéén. On tar-
ked, ettd perusturvallisuutta on pohdittu yhta laillaisojen kuin pienten lasten ryhmissa.

Pedagogiikkajatoiminnan sisall 6t ovat asioita, joitaon joissakin lapsiryhmissa mietitty
jakirjattu ylos. Joissakin lapsiryhmissa tehddéan vain karkeat vuosisuunnitelmat, kuu-
kausisuunnitelmat ja pohditaan ennemmin sitd, mita tehdaén kuin sitd miten. Varhais-
kasvatuksessa on omia erityispiirteitdan, jotka perustuvat pienen lapsen kehitysvaiheen
ja olemassaolon kunnioitukseen. Sosiaalisen ja tunne-el&man kehityksen ohjaajana toi-
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kasvatusympéristot ovat térkeitad. Lapsen tunne-elaman tasapainoinen kehitys on jokai-

Analyysilomakkeen tydyhteisdn ilmapiiri ja toimivuus osan véitteet kohdistuvat seka
lapsiryhmén aikuisten valiseen yhteistyéhon (tiimi) ettd koko tydyhteistn toimintaan.
Pedagogiikka ja yksittéiset vuorovaikutustilanteet ovat osa sitd yhteisod, jossa toimi-
taan. Seka aikuisten etta lasten hyvinvoinnille antaa pohjan aikuisten rakentama tydyh-
teisd. Tyodyhteiso on koko péaivakoti ja lapsiryhmien “omat” aikuiset muodostavat ryh-
man kasvattajien tiimin. Tiimilla ja tydyhteisdll& on omat tehtéavansa.

Tyontekijan tieto, kasvatusti etoi suus ja osaaminen ovat |éhellatoisiaan, muttamyos ero-
tettavissa. Tieto liittyy tyontekijan kasityksiin ja tietorakenteisiin, jotka ovat karttuneet
mm. ammatillisen koulutuksen ja tdydennyskoulutuksen avulla. Kasvatustietoisuuteen
taas liittyy itsed kasvattajana arvioiva ote. Osaamisessa yhdistyy teoreettinen ja k&ytan-
nollinen tieto taidoksi. Siitd huolimatta, etta yhteiso tuo raamit yksittédisille tiimeille tai
tyontekijdille jandiden osaamiselle, on jokainen aikuinen aina vastuussa omasta amma-
tillisesta panoksestaan.

Miten analyysi tehdaan?

1. Ensimmaéinen vai he on analyysilomakkeen henkil 6kohtai nen tydstaminen, kukin tyon-
tekija pohtii itsendisesti analyysilomakkeen vaéitteité ja niiden toteutumista omassa ty6-
yksikosséan jatyOyhtei sossdan. Kukin véite arvioidaan toteutuvan joko hyvin (=3), koh-
talaisesti (=2) tai huonosti (=1). Térkeda on vastata véitteisiin rehellisesti. Vastauksena
el siisoleihannetilatal tavoiteltava tila vaan omaa tyoté katsotaan ik&an kuin ulkopuo-
lelta

2. Henkil 6kohtaisen arvioinnin jalkeen kaydaan tiimin yhteinen keskustelu. Keskustelun
kautta perehdytéan lapsiryhméan muiden tyontekijoiden kéasityksiin véitteisté ja niiden
toteutumisesta. Eri tyontekijoilla voi olla erilainen tulkinta asioista; olennaista on kes-
kustelu vaitteista ja niiden erilaisista tulkinnoista. Lopuksi tehd&dén yhteenveto alueista
sekamadritel|aén ne osa-al ueet ja véitteet, jotka ovat pedagogisesti kunnossajane, joita
tulis eritoten kehittéd. Kontekstianalyysi on valine, jonka k&yttdminen vie aikaa. Yksin
pohtimiselle ja yhdessa pohtimisen prosessille on varattava riittévasti aikaa. Tiimissa
voidaan kdyda l&pi yksi osio kerrallaan yhdessa pal averissa.

Kussakin osiossaon méritelty ol etuspistemaérét hyvalle, kohtalaiselle jahuonolle véit-
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kotikohtaisesti ja havainnollistaaniitaliitteend olevalleympyrélle. Tall6in lasketaan esi-
merkiksi yksildiden keskiarvot tai pdétetédn ryhmassa yhdessa ryhman arvio véitteen
toteutumiselle. Keskiarvot eivét sindllaén ole merkityksellisig, silla yksittéi sessi osios-
sa voi olla suuria vaihteluita eri véitteiden kohdalla. Merkityksellisia ovat yksittéiset
véitteet seka se, miten kukin tyontekija niitéa ja niiden toteutumista tulkitsee. Vaikka
numeeriset arviot eivat muuttuisi sind aikana, kun analyysia hitaasti tydstetéan, voivat
véitteet ja niiden sisdllot avautua ja ymmarrys yksittaisen tyontekijan tai tyoryhman
kohdalla parantua kustakin teemasta. Erilaiset tulkinnat ovat ty6tiimissa keskustelun
Sia autetaan rentoutumaan” toteutui hyvin, kun lepohuoneessa soi rauhoittava musiikki
jayks tyétenkija oli lukemassa unisatua lapsille. Toisessa ryhméssg, jossa oli noin 8
lasta (erityisryhmd) tyontekijét arvioivat myos etté véite toteutui hyvin. Se toteutui hy-
vin heidan mielestéan, silla kolme tydntekijda oli mukana lepohuoneessa, ja he silitteli-
vét sekd paijasivat lapsia. Eli on tarked, ettd puhutaan siitd, miksi véitteen ilmaisema
asiatoimii hyvin. Taloin kaikki ryhman aikuiset kuulevat toisiltaan mielipiteité ja voi-
vat pohtia niitd. Sen lisdks kdydaan |api se, miten asia konkreettisesti toteutuu, jolloin
voidaan péattés siitd, mihin tavoitteeseen ryhmassa tulisi p&asta.

Kontekstianalyysi on pedagoginen tyévéline, jotavoi kayttaa kaikissalapsiryhmissi. Se
on tehty gjatellen etenkin sosiaalis-emotionaaliselle kasvulle mahdollisimman hyviaolo-
suhteita. Jokainen lapsi kaipaa tukea ja ohjausta sosiaalisessa ja emotionaalisessa kehi-
tyksesséén. Koskaon lapsia, joillatélla alueella on erityisen tuen tarvetta on tdman kon-
tekstin laadulla aivan erityinen merkitys.
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Paivahoidon kontekstianalyyysilomake

Luekukin véite erillisendjaarvioi toteutuuko se sinun mielestési 3=hyvin, 2= kohtalai-
sesti tai 1=huonosti.

| Kasvatuksen fyysinen jarakenteellinen konteksti

Paivajarjestys

- péivéjarjestyksessa on tasapai nossa joustavuus ja kiintedt gjat

- péivj rjestyksessd mahdollistuu seka sisé- ettd ulkotoiminta

- lasten yksil6lliset tarpeet otetaan paivéjarjestyksessa huomioon
- vapaat ja keskittymisté vaativat (ohjatut) toiminnot vaihtel evat
Tilaa olla yksin tai kaksin

- lapsillaon tilaa ollayksin tai kaksin

- lapset voivat leikkia hairiottomasti yksin/kaksin

- lasten yksin- tai kaksinolo on otettu huomioon opetussuunnitel massa
- aikuisten toiminta edistéa rauhallista leikkia yksin/kaksin
Vapaa leikki
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e

- riittévasti laadukkaita leluja ja peleja 321
- aikuiset ovat kéytettavissa vapaan leikin aikana 321
- vapaalle leikille on varattu aikaa péivéjarjestyksessa 321
- vapaa leikki on mahdollista seka sisélla ettd ulkona 321

Huonejarjestys ja tilat

- tiloissa enemman kuin kolme leikkipistetta

- hiljaiset ja dénekkaéat leikkialueet on erotettu toisistaan
- aikuisten on helppo valvoa lasten toimintaa

- lapset voivat toimia itsendisesti pédivakodin tiloissa
Ruokailurutiinit

- ruoka on monipuolista ja ruoka-gjat sdanndllisia

- aikuiset ovat mukana syémassa lasten kanssa

- ruokaillaan pienryhmissa keskustellen

- ruokailutilanne myds opetuksellinen

L epohetki

- lapsilla mahdollisuus valvottuun lepoon

- paikka on sopiva levaolle ja rentoutumiselle

- lapsia autetaan rentoutumaan

- lepo on valinnaista

W wWwww W wWwww
NN NN NN
el e

W www
NN
S = = =
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Lapsiryhman toiminta

- suunnittelussa huomioitu erikseen pien- ja suurryhmétoiminta
- koko ryhman kokoontumisia on rgjoitetusti €li vahan

- 1 - 1 toiminta on mahdollista (aikuinen - lapsi)

- lapset voivat leikkia vapaasti ja toimia pienryhmissa
Siirtymatilanteet

- suunnittelussa on huomioitu joustava siirtyminen

- siirtyminen toteutuu pienryhmissa ja vahitellen

- lapset saavat |opettaa leikkinsa ennen siirtymista

- lapsia informoidaan ennen siirtymista

Il Lasten perusturva

Ryhmaén perusturvaan liittyvét asiat on pohdittu lapsiryhmassa
Jokainen lapsi otetaan aamulla vastaan ja huomioidaan

Kun lapsella on vaikea erota vanhemmastaan, hanté tuetaan yksil6llisesti

L apsiryhméssa on turvallisuussadnnot

Aikuiset toteuttavat séantdja johdonmukai sesti

Lasten vélinen kiusaamistilanne kéydaan |&pi rauhallisesti ja

lapsia syyllistamatta

Aikuisilla on valmiuksia hoitaa lasten valisia kiusaustilanteita
Lastaei jatetd yksin aggressiivisten tai pelottavien tunteiden kanssa
Lapsia suojellaan toisten lasten vékivallalta ja kiusaamiselta
Kenenk&an lapsen e tarvitse pelété ryhman toisialapsiatai aikuisia
Pyritdan minimoimaan vaihteluita, jotka horjuttavat perusturvaa

11 Pedagogiikka jatoiminnan sisdlto

Leikki on keskeiselld sijalla lapsiryhmén toiminnassa

Lapsia ohjataan ja kannustetaan itseilmaisussa

Lasten toimintaajaleikkid el katkaistavékisin

Tarvittaessa lasten leikkia rikastutetaan, ohjataan ja tuetaan
Sosiaalinen kasvatus siséltéa | apsen itseluottamusta tukevia aineksia
Sosiaalinen kasvatus sisaltéa kuuntelemisen ja kielellisen
itseilmaisun aineksia

Sosiaalisen kasvatuksen tavoitteena on jakaa tunteita jatoimia yhdessa
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Paivahoidon kontekstianalyysi — lasten sosiaalis-emotionaalisen tuen nakdkulmasta

Lasten kiinnostuksen kohteet ja todellisuus ovat opetuksen
|ahtokohtia

Lasten erilaiset tunteet hyvaksytadn

L apsia havainnoi daan johdonmukaisesti, ja havainnot dokumentoidaan
Aikuiset tiedostavat kielen kayttonsa merkityksen

Lastaleimaavaatal véahéattelevéd kieltd ei kayteta

Lasten tunnetydskentelya tuetaan etsimélla lapsen kanssa tdman

W wWwwww
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tunteille nimi 321
Lapsella on lupa ilmaista ahdistustaan ja kokemusmaailmaansa

piirtdmall4, leikkimalla, puhumalla 321
Lapsia el nuhdellatai moralisoida negatiivisista tunteista tai

gjatuksista 321
Sosiaalisuuteen kasvamisessa kaytetéan pienryhmaa 321
Lapsilla on mahdollisuus toimia myds vertaisryhmassa

(pojat/tytdt, samanikéiset, sama kulttuuritausta...) 321
Aikuiset tietdvat miten lasta pidetéén turvallisesti kiinni 321
Aikuiset kykenevét kiinnipitotilanteessa toimimaan lasta tukien 321

IV Tydyhteisdn ilmapiiri ja toimivuus

Aikuiset kasittelevat tyotiimissa yhdessa toimintaansa kasvattajina 321
Aikuiset antavat tiimissdan palautettatoisilleen kasvatustytsta 321
Aikuiset antavat tilaa toisilleen ja kuuntelevat toisiaan 321
Lapsiryhmassani kasvatuksen peruslinjaukset ovat minulle selvét 321
Aikuisilla on tiimissi samansuuntainen kasitys aggressiivisuuden

hoitamisesta 321
Aikuisilla on tiimissi samansuuntainen kasitys lasten

pelkotilojen hoitamisesta 321
Aikuiset analysoivat tiimissi lasten aggressiivista toimintaa

tapahtumien jalkeen 321
Tiimissa aikuiset kertovat toisilleen tilanteen heréttémista

tuntemuksista ja gjatuksista 321
Toiminnan organisointi sujuu tiimissdmme joustavasti ja tehokkaasti 321
Tybyhteiso kestéa hyvin lasten sosiaalis-emationaalisia vaikeuksia 321
Tyo6yhteisdssa mielipiteiden ilmaisemisen on helppoa 321
Oman tydyhteisoni kasvatuksen peruslinjaukset ovat mielestani

muille selvét 321
Tybyhteisdssa tutkitaan lasten heréttamia tunteita 32
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Tybyhtei sossdmme on tapana antaa pal autetta toisen tyosta
Toiselle aikuiselle palautteen antaminen taman tysté on helppoa

V Tyoéntekijan kasvatustieto ja -tietoisuus

Olen motivoitunut tekemaan toita sosio-emotionaalista erityistukea
tarvitsevien lasten kanssa

Minun on helppo tunnistaa tunteeni, joita lapset heréttavét
Tiedostan olevani malli ja samaistumisen kohde lapsille

Ilmaisen muille tuntemuksiani ja mielipiteitani lapsista

Tunnistan lasten toiminnan taustalla olevia tekijoita

Lasten tunne-eldméan ymmartaminen on minulle luontevaa

Olen tutkinut lasten heréttamia asenteita ja tuntemuksia itsessani
Olen perehtynyt lukemalla /kouluttautumalla lasten

tunne-eldman vaikeuksiin

Lasten kehityksellisten pulmien tunnistaminen on minulle helppoa
Lapsiryhman johtaminen e tuota minulle vaikeuksia

Toiminnan organisointi tapahtuu minulta vaikeuksitta

Kun lapsella on sosiaalis-emotionaalisia pulmia minun on helppo
arvioida lapsen kehitysta ja kasvua

Kasvattgjana nden lapsen kasvussa enemman mahdollisuuksia kuin esteita

Minulla on tydssani riittavasti aikaa kuunnella lasta
Lapsen kanssa midipiteiden vaihto ja keskustelu on minulle helppoa

Liséksi pohdi seuraavia seikkoja:

- Aggressiivinen lapsi heréttda minussa eniten pelkoa/ vihaa / ahdistusta/

valinpitamattémyytta /muuta, mita
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L evottomuus saa minussa aikaan

Lapsen pelot tai ahdistus synnyttéavat minussa

- “Pikku tyranni” saa minut kasvattajana
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Y hteenveto

Kun analyysi on tehty voidaan laskea osiokohtaisesti pisteet (I-V). Pisteet vaihtelevat
osioittain.

| Kasvatuksen fyysinen jarakenteellinen konteksti
M aksimi pistemaara on 96. Pisteiden jakautuminen:
Hyvin: 75 - 96 pistetta

Kohtalaisesti: 52 - 74 pistetta

Huonosti: 32 - 51

Il Lasten perusturva

M aksimi pistemaara on 33. Pisteiden jakautuminen:
Hyvin: 26 - 33 pistetta

Kohtalaisesti: 18 - 25 pistetta

Huonosti: 11 - 17

Il Pedagogiikka ja toiminnan sisalto

M aksimi pistemaara on 57. Pisteiden jakautuminen:
Hyvin: 45 - 57 pistetta

Kohtalaisesti: 30 - 44 pistetta

Huonosti: 19 - 29

IV Tybyhteison ilmapiiri ja toimivuus

M aksimi pistemaara on 45. Pisteiden jakautuminen:
Hyvin: 36 - 45 pistetta

Kohtalaisesti: 24 - 35 pistetta

Huonosti: 15 - 23

V Aikuisen kasvatustieto ja -tietoisuus

M aksimi pistemaaréa on 45. Pisteiden jakautuminen:
Hyvin: 36 - 45 pistetta

Kohtalaisesti: 24 - 35 pistetta

Huonosti: 15 - 23
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Liite 1.
Tarja Kabhiluoto ja Kari llmonen, sosiaali- ja terveysministerio

Paivahoidon ohjauksesta

Pohjoismaisen hyvinvointiyhteiskunnan keskeisena tunnusmerkkin&a on ollut sosiaali- ja tervey-
denhuollon palvelujen tuottaminen kaikille kansalaisille tarpeen mukaisina, laadukkaina ja sa-
mantasoisina. Tavoitteena on ollut, ettd kaikkien kansalaisten hyvinvoinnista pidetdan huolta
riippumatta henkilon asuinpaikasta tai sosioekonomisesta asemasta. Palvelujarjestelméssa pal-
velujen tuottaminen on sovittu kuntien velvoitteeksi. Palvelut perustuvat valtakunnalliseen lain-
saadantoon ja sen perusteella valtio osallistuu palvelujen rahoittamiseen maksamalla kunnille
valtionosuutta.

Palvelujen tuottamiseksi koko valtakunnan tasolla mahdollisimman laadukkaina ja samantasoi-
sina tarvitaan kuntien toiminnan tueksi ohjausjarjestelméé. Ohjausjérjestelmé koostuu useista
erilaisista keinoista ja valineista, joilla ohjaava taho vaikuttaa ohjattavaan tavoitellun tilan ai-
kaansaamiseksi. Ohjausjarjestelmissa samaan toimenpiteeseen liittyy usein péallekkaisia me-
netelmia ja kaytettyjen menetelmien valintaan vaikuttaa voimakkaasti yhteiskunnallinen tilanne.
Ennen kaikkea taloudellisen tilanteen muutokset nayttaisivat olevan voimakkaasti ohjausjérjes-
telm&a muotoilevia. Valtakunnallinen ohjaus jaotellaan usein seuraavasti:

@ normiohjaus
@ informaatio-ohjaus
@ resurssiohjaus

Normiohjaus tarkoittaa eduskunnan, ministerididen ja muun valtionhallinnon toteuttamaa ohja-
usta, joka tapahtuu l&hinn@ lakien, asetusten, valtioneuvoston ja ministerion paatésten kautta.
Aiemmin myds keskusvirastojen, esimerkiksi sosiaalihallituksen, yleiskirjeet olivat normin ase-
massa olevia ohjeita. Paikallistasolla, kunnissa, voi olla kunnassa kaytdssa olevia normeja, jot-
ka taydentavat lainsaddantoa. Paikallistason paatokset eivéat voi olla ristiriidassa voimassa ole-
van lainsééddannon kanssa. Normiohjauksen tyypillinen piirre on normin sitovuus. Tavallisesti,
jos normia ei noudateta, siitd seuraa sanktio.

Informaatio-ohjaus tarkoittaa tiedon jakamista ja valittdmistda, jolla pyritdan vaikuttamaan toimi-
jaan. Erilaisten tutkimus- ja kehittdmishankkeiden merkitys informaatio-ohjauksessa on tarkea.
Tutkimustiedon ohella hankkeilla kehitetdén uusia toimintamalleja. Informaatio-ohjausta ovat myds
taydennyskoulutus sekéa paivahoidon tilannetta kuvaavat kuntakohtaiset selvitykset.

Resurssiohjaus on toiminnan edistdémista suuntaamalla siihen rahoitusta. Merkittavin resurssi-
ohjauksen véline on valtionosuus, joka maksetaan kunnille vuosittain lakisdateisten tehtavien
suorittamiseen. Sosiaali- ja terveydenhuollon kayttokustannusten valtionosuus on méaaraytynyt
vuodesta 1993 lahtien laskennallisten kustannusten mukaan. Laskennallisten kustannusten
maaraytymistekijoitd ovat kunnan asukasluku, ikdrakenne, tydttdmyys ja sairastavuus syrjai-
syys seka palvelu- ja jalostusaloilla toimivien osuus tydllisesta tydvoimasta. Valtionosuuden oh-
jausvaikutus riippuu luonnollisesti siitd, kuinka suuren osan kokonaiskustannuksista se muo-
dostaa. Sosiaali- ja terveydenhuollon kayttékustannuksista valtionosuuden osuus on oleellisesti
laskenut viime vuosikymmenelld; se on nykyisin noin 24 prosenttia. Myos rakennushankkeiden
valtionosuudet ovat osa resurssiohjausta.
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Ohjaavat viranomaiset

Lasten paivahoidon nakdkulmasta keskeisia ohjaavia instansseja ovat eduskunnan ja valtio-
neuvoston ohella sosiaali- ja terveysministerid, sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehittamis-
keskus (Stakes), laaninhallitukset seka kunnat.

Valtioneuvoston ohjesaantd (1522/1995) maarittelee, miten toimivalta eri hallinnon toimialoilla
jakautuu ministerididen kesken. Tama toimivaltajako ratkaisee muun muassa sen kysymyksen,
mik& ministerid vastaa minkin toimialan viranomaisten valvonnasta, ohjauksesta, uuden lain-
saadannon valmistelusta seka sen edellyttamasta tiedotuksesta ja koulutuksesta. Yksittaistapa-
uksissa kukin ministerid myos ratkaisee oman toimivaltansa alueelle kuuluvat viranomaisten
toimintaa koskevat kantelut.

Sosiaalihuoltolain (muut. 93/1991, 3 §) mukaan sosiaalihuollon, mukaan lukien péaivahoidon,
yleinen suunnittelu, ohjaus ja valvonta kuuluvat sosiaali- ja terveysministeriélle. Sosiaali- ja ter-
veysministerid vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon tavoite- ja toimintachjelman valmistelusta.
Ohjelmassa maaritellaan hallituskausittain sosiaali- ja terveydenhuollon kehittamistavoitteet,
tarvittavat toimenpiteet ja toteuttajat. Valtioneuvosto hyvaksyy neljan vuoden valein sosiaali- ja
terveydenhuollon tavoite- ja toimintaohjelman. Ohjelmaa seurataan ja arvioidaan koko nelivuo-
tiskauden ajan. Valmistelun yhteydessa ministerion on kuultava kuntien keskusjarjestda seka
tarvittaessa muita viranomaisia ja yhteisgja.

Sosiaali- ja terveysministeridé vastaa myds sosiaali- ja terveydenhuollon voimavarapaatoksen
valmistelusta. Voimavarapaatds sisaltad, paitsi muuta, valtion talousarvioesitykseen liittyvat ta-
voite- ja toimintaohjelmaa tukevat toimenpiteet. Valtioneuvosto paattda sosiaali- ja terveyden-
huollon voimavaroista kalenterivuosittain valtion talousarvioesityksen antamisen yhteydessa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon suunnittelusta ja valtionosuudesta annetun lain (733/1992, 35 §)
mukaan sosiaali- ja terveysministerid voi saattaa kunnan palvelujarjestelman asianmukaisuu-
den perusturvalautakunnan arvioitavaksi, jos kunta ei ole jarjestanyt lakisaateisia palveluitaan
siten, ettd ne vastaisivat maassa yleisesti hyvaksyttya tasoa. Jos lautakunta toteaa, etta palvelu-
jarjestelmassa on kunnan toiminnasta seuraavia vakavia puutteita, voi lautakunta antaa kunnal-
le suosituksen siitd, miten ja missa ajassa puutteet tulee korjata.

L&éninhallitus toimii laénissa yleisena hallintoviranomaisena. Lisaksi lddninhallitus hoitaa sen
mukaan kuin erikseen saadetdan, mm. sosiaali- ja terveyshallintoon seka opetus- ja kulttuuri-
hallintoon liittyvid tehtavia. (La&ninhallituslaki 22/1997, 2 §.) La&ninhallitus myds arvioi asian-
omaisten ministerididen ohjauksessa alueellisesti toimialansa peruspalveluja (348/2000). Naita
peruspalvelujen arviointeja on tehty mm. esiopetuksen toteuttamisesta. Laaninhallituksen yleis-
hallinnollinen johto ja valvonta kuuluvat sisdasiainministeriélle. Eri hallinnonalojen tehtévia hoi-
taessaan laaninhallitus toimii asianomaisen ministerién ohjauksessa ja valvonnassa. Laaninhal-
litus on erikseen sdadetyissa asioissa myds sen keskushallinnon viraston tai laitoksen ohjauk-
sessa, jonka toimialaan kuuluvia tehtavia se hoitaa. Laaninhallituksen sosiaali- ja terveysosasto
vastaa pienten lasten hoitojarjestelmasta ja sivistysosasto perusopetuslain nojalla jarjestetta-
vasta esiopetuksesta. Laaninhallitus osallistuu valtakunnallisiin kehittdmishankkeisiin, jarjestaa
tydkokouksia kunnille seka koulutusta yhteistyéssa yliopistojen ja muiden koulutustahojen kanssa.

Sosiaalihuoltolain (710/1982) mukaan laanin alueella sosiaalihuollon mm. lasten paivahoito, suun-
nittelu, ohjaus ja valvonta kuuluvat laaninhallitukselle. Yksityisten sosiaalipalvelujen valvonnas-



ta annetun lain (603/1996) mukaan laaninhallitukset vastaavat myds yksityisesti tuotetun paiva-
hoidon valvonnasta.

Laaninhallituksella ei ole lakiin perustuvaa yleista toimintavaltaa puuttua oma-aloitteisesti kunti-
en toiminnassa havaitsemiinsa laillisuusvirheisiin. Toimivalta puuttua laillisuusvirheisiin tulee eril-
lislainsdaadannon kautta, kuten esimerkiksi edella mainitun sosiaalihuoltolain kautta. Yksilota-
solla la&ninhallitus voi kuntalain (365/1995, 8 §) mukaan kantelun johdosta tutkia, onko kunta
toiminut voimassa olevien lakien mukaan. Kantelut jakautuvat eri osastoille niiden tehtavien ja
toimivallan perusteella. Aarimmaisena keinona laaninhallitus voi kuntien valtionosuuslain (1147/
1996, 24 §) mukaan sakon uhalla maaratd kunnan suorittamaan lakisaateisia tehtéviaan.

Sosiaalihuollon asiantuntijavirastona toimii sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehittdmiskes-
kus (Stakes), jonka tehtavista ja oikeudesta tehtévien hoitamiseksi tarvittavien tietojen saami-
seen saadetdan sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehittdmiskeskuksesta annetussa laissa
(1073/1992).

Stakes toimii sosiaali- ja terveysministerion tulosohjauksessa. Stakesin tehtdvéana on seurata,
arvioida ja tutkia sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaa ja kehitysta sekéa tuottaa ja valittéa tie-
toa sekd harjoittaa kehittdmistoimintaa. Stakesin toiminnassa korostuu kunnallisen sosiaali- ja
terveydenhuollon tukeminen kehittdmistoiminnan, koulutuksen ja tiedolla ohjaamisen keinoin.
Stakes ei ole perinteinen keskusvirasto, eiké Stakes voi hormein ohjata kunnan toimintaa. Var-
haiskasvatuksen osalta ty6 on ollut julkaisutoimintaa, esiopetuksen opetussuunnitelmien perus-
teiden valmistelua yhdesséa opetushallituksen kanssa seka tutkimus- ja kehittdmisty6ta. Uusim-
pana informaatio-ohjauksen valineena Stakes on kehittdnyt varhaiskasvatuksen tietokonepoh-
jaista sivustoa (www.stakes.fi/varttua).

Sosiaalihuoltolain 5 8:n mukaan kunnan on pidettdva huolta sosiaalihuollon suunnittelusta ja
toteuttamisesta sen mukaan, kuin ko. laissa tai muutoin saadetaan. Paikallistasolla kunta siis
vastaa seka palvelujen jarjestamisesta etté niiden ohjauksesta. Kunnassa varhaiskasvatukseen
liittyvid asioita hoidetaan mm. sosiaali-, terveys-, koulu-, nuoriso- ja vapaa-ajantoimen piirissa.
Myds muilla hallinnonaloilla tehdyilla ratkaisuilla vaikutetaan lasten ja perheitten hyvinvointiin.
Sosiaalihuollon jarjestamisestéa kunta voi huolehtia siten kuin sosiaali- ja terveydenhuollon suun-
nittelusta ja valtionosuudesta annetun lain 4 §:ssé& sé&adetdan. Kunta voi jarjestaa sosiaali- ja
terveydenhuollon alaan kuuluvat tehtévat joko hoitamalla toiminnan itse, sopimuksin yhdessa
toisten kuntien kanssa, olemalla jasenena kuntainliitossa tai hankkimalla palveluja valtiolta, toi-
selta kunnalta, kuntainliitolta tai muulta julkiselta tai yksityiselta palveluntuottajalta.

Kunnan toiminnan ja palvelujarjestelman kehittdmisessa kunnan suorittama arviointi seka asi-
akkaiden arviot ja palautteet ovat keskeisessd asemassa. Kuntalaki (365/1995) korostaa kun-
nan asukkaan mahdollisuuksia osallistua paatéksentekoon. Lain mukaan kunnan on huolehdit-
tava siitd, ettd kunnan asukkailla ja palvelun kayttdjilla on edellytykset osallistua ja vaikuttaa
kunnan toimintaan. Kunnan on tiedotettava asukkailleen kunnassa vireilla olevista asioista, niita
koskevista suunnitelmista, asioiden kasittelysta, tehdyistd ratkaisuista ja niiden vaikutuksista.
Asukkaille on my6s tiedotettava, milla tavoin asioista voi esittad kysymyksia ja mielipiteitéa péaat-
tajille ja valmistelijoille.

154



Liite 2.

Erityispaivahoidon tarkennetut sisallét arvioinnissa

1. Kunnan 0-6-vuotiaiden lasten erityistuen tarve
- mihin perustuu erityisen hoidon ja kasvatuksen tarpeen maarittely kunnassamme
- erityistuen tarpeessa olevien lasten lukuméaéara paivahoidossa/péivahoidon
ulkopuolella

2. Erityispaivahoidon tavoitteiden maarittely
- mitk& ovat kunnan erityispaivahoidon tavoitteet
- miten toiminta vastaa tavoitteita maarallisesti/laadullisesti

3. Resurssien kartoitus
- paivahoidon kaytdsséa olevat resurssit (perus/erityis)
- kunnan muut erityistuen tarpeessa oleville lapsille suunnattavissa olevat resurssit
- kunnan kaytettévissa olevat muut tuki- ja asiantuntijapalvelut lapsille
- kunnan sisainen ja kuntarajat ylittava yhteistyd palveluiden kehittamisessa ja
hankkimisessa

4. Toimintaprosessit - lapsen ja perheen palveluprosessin hahmottaminen

155



Liitteet

Kunnallisia, lapsia koskevia sosiaalipalveluita

Liite 3.

Paivahoito ja sen vaihtoehdot

- paivakoti, perhepdivéahoito
- kotihoidon tuki
- yksityisen hoidon tuki

erityispaivahoito

Subjektiivinen oikeus

Harkinnanvarainen

Vammaispalvelut

- sopeutumisvalmennus

- asunnonmuutostyot

- kuljetuspalvelut

- avustaja

- viittomakielen opetus

- harkinnanvaraiset, esim.
terapiat

Palveluita, mikéli
muun lain nojalla
ei tarjota

Kotipalvelu

- lastensuojelun avohuollon
tukitoimi

- muusta syysta annettava

Lastensuojelulain perusteella
annettavat palvelut

- avohuollon tukitoimet

- sijaishuolto
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Palvelut jarjestetdén itse tai ostetaan, yhdistyksilta, yksityisilta tai muilta kunnilta.



Liite 4.

Paivahoidon yhteistydkumppanit, palvelut ja tuottajat erisuuruisissa kunnissa

Palvelu

Iso kunta

Pieni kunta

Aitiys-lastenneuvola
Perusterveydenhuolto
(myds hammashoito,
psykologi, puheterapia)
Erikoissairaanhoito
-tutkimuksia, terapioita

Kunta itse

Sairaanhoitopiiri,
perusterveydenhuollon
lahete, arvio tarpeesta

Kansanterveystydn
kuntayhtyma /maksetaan
kuntaosuus, ei kayton
mukaan, paitsi sairaala

Sairaanhoitopiiri
-perusterveydenhuollon
lahete, arvio tarpeesta

Kehitysvammahuolto

- Kehitysvammaneuvola
- Psykologi

- Kotihoidon ohjaus/
avohuollon ohjaaja

- Puheterapeutti

- Laakari

- Sosiaalityontekija
Tutkimusjaksot
tutkimusosastolla

Kunta itse tai
erityishuoltopiirin
kuntayhtyma

Enimmaéakseen
erityishuoltopiirin
kuntayhtyméan
palvelut kaytossa

Opetustoimen palvelut
- Perus- ja erityisopetus

Kunta itse

Ostopalveluna suuresta
kunnasta esim. harjaan-
tumiskoulu

Yhdessa tuotettuja koulu-
palveluita, kuten yhteinen
ylaaste, erityisopetuspalvelut
usein ostopalveluna

Kasvatus ja perheneuvonta

Kunnan kasvatus ja
perheneuvola, neuvonta
muutoin omana toimintana

Neuvonta omana toimintana
tai kasvatus- ja perheneuvola
kuntainliittona

Lastensuojelupalveluja kuntainliittona, omana toimintana tai ostopalveluna
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