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Tiivistelma

m Tamd raportti esittelee sosiaali- ja terveysministerion rahoittaman hankeen ”Tasa-arvon vahvis-
taminen palkka- ja sopimuspolitiikassa” keskeiset tulokset. Tutkimus- ja kehittdmishanke toteutet-
tiin kaupan alalla ja majoitus-, ravintola- ja vapaa-ajan palveluissa (marava). Hanke on tehty yhteis-
tyossé Kaupan liiton, Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRan ja Palvelualojen ammattiliitto PAMin
kanssa. Sen toteutti Palkansaajien tutkimuslaitos 15.10.2012-30.9.2013.

Hanke arvioi sukupuolten valisid palkkaeroja eri ndkokulmista. Tilastollisissa tarkasteluissa on
hyoddynnetty Elinkeinoeldmén keskusliiton palkkatiedusteluja vuosilta 2008—-2011. Lisaksi toteutet-
tiin tyonantajille ja luottamusmiehille kohdistetut tasa-arvosuunnitelmien ja palkkakartoitusten tilaa
selvitténeet kyselytutkimukset.

Saatujen tulosten mukaan tydpaikkojen tasa-arvosuunnitelmien ja palkkakartoitusten toteutta-
misessa on vield kehitettdvéd: 36 prosenttia kaupan alan yrityksistd ja 67 prosenttia marava-alan
yrityksistad ei ollut tehnyt tasa-arvosuunnitelmia. Palkkakartoituksia ei ollut tehnyt 42 prosenttia
kaupan alan eikd 57 prosenttia marava-alan yrityksista. Tata selittdd osin se, etté aloilla on kdytdssa
ammattinimikepohjaiset palkkausjarjestelmat: sukupuolten vélisid palkkaeroja selittdd pitkalti su-
kupuolten ammatillinen eriytyminen.

Ammattinimikkeisiin pohjautuva palkkausjarjestelmd ei ole tasa-arvonékdkulmasta ongelma-
ton. Sen avulla ei voida arvioida, miten tasa-arvolaissa kirjattu velvoite samasta ja samanarvoisesta
tyostd maksettavasta samasta palkasta, on tyopaikalla toteutunut. Jérjestelméa ei mydskaédn eld sa-
malla tavalla ajassa kuin tehtdvien vaativuuteen ja henkil6kohtaiseen suoriutumiseen perustuvat
palkkausjarjestelmat. Palkkausjarjestelmid tulisikin uudistaa siten, ettd ne painottuvat aiempaa
enemmaén yhtenevdisiin tehtdvien vaativuuteen ja henkilokohtaiseen suoritukseen perustuviin peri-
aatteisiin.
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Referat

m Denna rapport presenterar de centrala resultaten fran projektet Tasa-arvon vahvistaminen palk-
ka- ja sopimuspolitiikassa — Forstarkt jamstélldhet i I16ne- och avtalspolitiken, som finansierats av
social- och halsovardsministeriet. Detta forsknings- och utvecklingsprojekt genomfordes inom
handelsbranschen och i fraga om tjanster inom turism-, restaurang- och fritidsbranschen i samarbe-
te med Finsk Handel, Turism- och Restaurangférbundet MaRa och Servicefacket PAM. Projektet
verkstélldes av Lontagarnas forskningsinstitut 15.10.2012-30.9.2013.

Projektet analyserade loneskillnader mellan kénen ur olika perspektiv. | de statistiska gransk-
ningarna har man utnyttjat Finlands Naringslivs (EK) Ioneenkéter fran aren 2008-2011. Darutover
genomfordes enkater riktade till arbetsgivare och fortroendeman i syfte att utreda laget i fraga om
jamstélldhetsplaner och lonekartlaggningar.

Resultaten 1damnar en del dvrigt att 6nska nér det galler att genomfora jamstélldhetsplaner och
I6nekartlaggningar pa arbetsplatserna: 36 procent av foretagen inom handelsbranschen och 67 pro-
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cent inom turism-, restaurang- och fritidsbranschen. En delférklaring ar att dessa branscher anvan-
der I6nesystem som baserar sig pa yrkesbeteckning: loneskillnaderna mellan kénen forklaras till
stor del av uppdelningen av yrken enligt kon.

Ett lonesystem som baserar sig pa yrkesbeteckningar ar inte problemfritt med tanke pa
jamstélldhet. Med hjélp av det kan man inte beddma hur skyldigheten enligt jamstélldhetslagen om
att lika 16n ska betalas for lika arbete har fullgjorts pa arbetsplatsen. Systemet uppdateras inte
heller pa samma satt som de I6nesystem som baserar sig pa uppgifternas svarighetsgrad och
individuella prestationer. Lonesystemen bor reformeras sa att de i hogre grad an tidigare ska
fokusera sig pa enhetliga principer om uppgifternas svarighetsgrad och individuella prestation.
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Esipuhe

Oikeudenmukainen ja kannustava palkkaus on tuottavan ja kehittyvan tydeldmén perusedelly-
tys. Sitkedn sukupuolten palkkaeron kaventamiseksi hallitus ja tydmarkkinajarjestét ovat to-
teuttaneet vuodesta 2006 lahtien samapalkkaisuusohjelmaa. Pyrkimyksena on kaventaa naisten
ja miesten valistd palkkaeroa ja toteuttaa tasa-arvolain mukaista samapalkkaisuusperiaatetta.
Paatavoitteena on enintdan 15 prosentin palkkaero sukupuolten valilld vuoteen 2015 mennes-
sé. Talla hetkella naisten ja miesten palkkaero on keskimééarin 17 prosenttia koko tyémarkki-
noilla.

Tydmarkkinajérjestdt ovat avainasemassa samapalkkaisuusohjelman péaétavoitteen saavutta-
misessa. Palkka- ja sopimuspolitiikalla ja palkkausjérjestelmilla on keskeinen merkitys naisten
ja miesten palkkaeron kuromisessa. Tavoitteena on, ettd sopimusratkaisujen avulla vahviste-
taan sukupuolten tasa-arvoa ja ettd mahdollisimman moni palkansaaja on ajan tasalla olevan,
oikeudenmukaisen ja kannustavan palkkausjérjestelman piirissa.

Samapalkkaisuusohjelma tarjosi eri sopimusaloille mahdollisuutta tarkastella tutkimusavustei-
sesti tydehtosopimustensa tasa-arvo- ja samapalkkaisuusvaikutuksia. Kehittdmishankkeeseen
lahtivat kaupan sopimusala ja majoitus-, ravintola ja vapaa-ajan palveluiden ala. Hanke teki
naisten ja miesten palkkoja koskevat tilastolliset tarkastelut, arvioi ty6ehtosopimusten palkka-
usta koskevien méardysten sukupuolivaikutuksia ja palkkausjarjestelmia seka selvitti naisten
ja miesten tehtavien eriytymisen vaikutusta palkkoihin. Liséksi selvitettiin tasa-
arvosuunnitelmien ja palkkakartoitusten tilaa.

Tutkimustietoa eri alojen sukupuolten palkkaeroista on runsaasti. Yksityinen palveluala on
ollut téllaisen tutkimuksen kohteena huomattavasti véhemman. Kaupan, majoitus-, ravintola-
ja vapaa-ajan palveluiden alat ovat mielenkiintoisia sukupuolten tasa-arvon kannalta, koska
alat ovat kehittyvia ja merkittavia yksityisen palvelusektorin tyéllistajid. Huomion kiinnitta-
minen ndihin aloihin on tarke&d paitsi palkkaeron kuromisen kannalta, myds asian tunnistami-
sen vuoksi.

Tutkimus osoittaa, ettd tutkituilla aloilla naisten ja miesten palkkaeroja selittdd pitk&lti suku-
puolten ammatillinen eriytyminen. Tutkimus tuo myds esiin selkeitd kehittamistarpeita. Tasa-
arvosuunnitelmien ja palkkakartoitusten kattavuutta ja laatua tulee parantaa. Palkkakartoitus
on tarked vdline sen tarkistamiseksi, ettd palkkausjérjestelma kohtelee naisia ja miehi& tasa-
puolisesti. "Samasta ja samanarvoisesta tydstd sama palkka” on vaatelias periaate. Tutkimus-
tulos haastaakin sopimusalat tarkastelemaan ja uudistamaan palkkausjarjestelmidaan enemman
tyon vaativuutta ja henkilokohtaista suoriutumista korostavaan suuntaan.

Tutkimustuloksilla on suuri merkitys palkkausjarjestelmien kehittdmistydssa tutkituilla aloilla
ettd laajemmin. Tutkimustietoa tullaan kayttdmaan samapalkkaisuusohjelman tavoitteiden
edistdmisessd. Kiitdn tydmarkkinaosapuolia siitd, ettd lahditte rohkeasti tutkija-avusteisesti
arvioimaan alanne tydehtosopimuksia ja palkkausjarjestelmia. Kiitadn ohjausryhmaa ennakko-
luulottomasta ja aktiivisesta otteesta hankkeen eri vaiheissa ja tutkimustiimid laadukkaan
tutkimuksen tekemisesté.

Péivi Sillanaukee
Kansliapaallikkd
Sosiaali- ja terveysministerio
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1 JOHDANTO

Oikeus syrjimattomaan palkkaukseen velvoittaa hallitusta ja tydmarkkinajérjestojé sekd kan-
sainvalisesti ettd kansallisesti. Kansainvélisen tydjarjeston ILO:n yleissopimuksella humero
100 (1951) pyritdén turvaamaan naisille ja miehille sama palkka samasta ja samanarvoisesta
tyostd. Tama tarkoittaa sellaisia palkkaperusteita, jotka on méaéarétty ilman tydntekijan suku-
puolen perusteella tapahtuvaa syrjintdd. Sopimus sallii jasenvaltioille suuren vapauden valita
ne keinot, joilla samapalkkaisuutta edistetddn. Samapalkkaisuussopimus saatettiin Suomessa
voimaan tydehtosopimuksin poistamalla ennen kaikkea tydehtosopimuksista naisten ja mies-
ten erilliset palkkataulukot.

Euroopan unionin perustamisesta l&htien perussopimuksessa on taattu naisten ja miesten
samapalkkaisuuden periaatteen noudattaminen. Euroopan unionin tasa-arvodirektiivi
(2006/54/EY) suojaa tyontekijoita sukupuoleen kohdistuvalta syrjinnaltd tydehdoissa, palkka
mukaan luettuna. Direktiivin mukaan véliton tai valillinen sukupuoleen perustuva syrjinta
samasta tai samanarvoisesta tydstd maksettavaan korvaukseen vaikuttavissa tekijoissé ja eh-
doissa on poistettava. Silloin, kun palkka maaritellaan tyotehtavien luokittelun mukaan, taman
tulee perustua samoihin arviointitekijoihin miehill4 ja naisilla. Samapalkkaisuusdirektiivin
madraykset on siséllytetty tasa-arvodirektiiviin.

Sama palkka samasta ja samanarvoisesta tydstd -periaate on Kirjattu myds tasa-arvolakiin.
Samalla ty6ll4 tarkoitetaan vastaavaa tai ldhes vastaavaa ty6td. Samanarvoisella ty6lla tarkoi-
tetaan ty6td, jota voidaan pitdd yhta vaativana kuin toista ty6ta. Myds erilaiset tyot voivat olla
samanarvoisia, jos niitd voidaan pitad yhta vaativina. Samanarvoisen tydn vaatimus on erittéin
oleellinen Suomessa, jossa tydmarkkinat ovat voimakkaasti eriytyneet miesten ja naisten tyo-
aloihin ja tyotehtdviin. Tyon vaativuudenarviointijérjestelmén kayttd helpottaa tyén samanar-
voisuuden madrittdmista.

Samapalkkaisuusohjelman tavoitteena on tukea palkkausjarjestelmien kehitystd naisten ja
miesten samapalkkaisuuden edistamiseksi niin, ettd vuonna 2015 suomalaisista palkansaajista
noin kolme neljasosaa on ajan tasalla olevien, kannustavien ja oikeudenmukaisten palkkaus-
jarjestelmien piirissd. Tyon vaativuuteen perustuvia palkkausjarjestelmid pidetdén yleisesti
samapalkkaisuutta edistdvind. Suomessa on ladattu paljon odotuksia siihen, ettd tydn vaati-
vuuden arviointi edistaisi samapalkkaisuutta. Asiaa on kuitenkin tutkittu melko vahan. Suo-
messa palkkausjarjestelmid on maaratietoisesti uudistettu kaikilla toimialoilla. Tutkimusten ja
selvitysten mukaan tydn vaativuuteen perustuvien jarjestelmien kaytto on lisdantynyt.

Vuonna 2011 tydmarkkinajarjestdjen laatimaan raamisopimukseen Kirjattujen samapalkkai-
suustavoitteiden saavuttamiseksi samapalkkaisuusohjelma tarjosi eri sopimusaloille mahdolli-
suutta tutkimusavusteiseen kehittdmistyéhon alan samapalkkaisuuden edistdémiseksi ja naisten
ja miesten valisten palkkaerojen kaventamiseksi. Mukaan rekrytoituivat kaupan ala ja matkai-
lu-, ravintola- ja vapaa-ajan palvelut (marava). Alat edustavat merkittdvaa palkansaajajoukkoa
yksityiselld sektorilla. Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaan vuoden 2013 kolman-
nella neljannekselld tukku- ja vahittaiskaupassa tydskenteli 231 000 palkansaajaa ja majoitus-
ja ravitsemustoiminnassa 76 000 palkansaajaa. Alat tydllistavat yhteensa yli 300 000 palkan-
saajaa, eli noin viidenneksen yksityisen sektorin kaikista palkansaajista.

Tama julkaisu on tdman tutkimus- ja kehittdmishankkeen loppuraportti. Hanke toteutettiin
kahdessa erillisessé osassa niin, ettd toinen osio kohdistui kaupan alaan ja toinen majoitus-,
ravintola- ja vapaa-ajan palveluihin. Hanke tarkastelee alojen sisdisté naisten ja miesten vélista
palkkaeroa, arvioi palkkausjarjestelmia ja tydehtosopimuksia ja tekee johtopaatoksia palkka-
usjarjestelmien kehittdmistarpeista. Molemmilla aloilla selvitetdén naisten ja miesten ty6tehta-
vien eriytymisen, segregaation, vaikutusta naisten ja miesten palkkoihin ja palkkaeroihin.
Tilastollisissa tarkasteluissa hyddynnetdan Elinkeinoeldamén keskusliiton palkkatiedusteluja
vuosilta 2008-2011. Yhteistydssa tyomarkkinajérjestdjen kanssa toteutettiin kevaalld 2013
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tyonantajille ja luottamusmiehille kohdistetut tasa-arvosuunnitelmien ja palkkakartoitusten
tilaa selvitténeet kyselytutkimukset.

Kaupan alan tutkimus- ja kehittdmishankkeeseen liittyvat tulokset on esitetty raportin lu-
vussa 2 ja majoitus-, ravintola- ja vapaa-ajan palveluiden tulokset luvussa 3. Luvut on Kirjoi-
tettu siten, ettd ne voidaan lukea omina itsendisind kokonaisuuksina. Luvuissa 2 ja 3 tehtyjen
analyysien pohjalta hankkeen tutkijat esittavat luvussa 4 hankkeen keskeiset johtopaatokset.
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2 KAUPAN ALA

21 JOHDANTO

Tama kaupan alan raportti on osa "Tasa-arvon vahvistaminen palkka- ja sopimuspolitiikassa”
tutkimus- ja kehittdmishanketta. Hankkeen on rahoittanut sosiaali- ja terveysministerion Sa-
mapalkkaisuusohjelma ja se on tehty yhteistydssa Kaupan liiton ja Palvelualojen ammattiliitto
PAMIn kanssa. Hankkeen kaytdnndn toteutuksen on tehnyt Palkansaajien tutkimuslaitos.

Kaupan ala on merkittava tyoéllistaja yksityisella palvelusektorilla. Taméan hankkeen tulok-
set koskettavat siten laajaa palkansaajajoukkoa: vuoden 2013 kolmannella neljanneksella
tukku- ja véhittaiskaupassa tydskenteli yhteensa 231 000 palkansaajaa.

Hanke arvioi sukupuolten valisten palkkaerojen problematiikkaa monipuolisella tavalla. Ti-
lastollisissa tarkasteluissa hyddynnetdan Elinkeinoeldman keskusliiton kaupan alan jasenyri-
tyksilta kerddmié palkkatiedusteluja vuosilta 2008—-2011. Yhteistydssa tyomarkkinajarjestdjen
kanssa toteutettiin touko-kesakuussa 2013 tyonantajille ja luottamushenkildille kohdistetut
tasa-arvosuunnitelmien ja palkkakartoitusten tilaa selvittaneet kyselytutkimukset.

Raportti etenee seuraavasti. Luvussa 2.2 kuvataan tilastoanalyyseissé kéytettavéa aineisto ja
perustellaan sukupuolten vélisten palkkaerojen tarkastelujen kohderyhmien ja kéytettavien
palkkakasitteiden valintaa. Luvun perustarkastelujen avulla saadaan alustava kuva sukupuol-
ten vélisten palkkaerojen suuruudesta ja niihin liittyvista taustatekijoista.

Luvussa 2.3 sukupuolten vélisia palkkaeroja ja niiden selitystekijoita analysoidaan tilastol-
listen mallien avulla, joissa luvun 2.2 perustarkasteluja tarkemmin otetaan huomioon palkan-
saajien taustaominaisuuksissa olevien erojen vaikutus havaittuihin palkkaeroihin. Luvussa
esitelldadn kaytetyt tilastolliset mallit sekd arvioidaan sukupuolten ammatillisen eriytymisen
suuruusluokkaa kaupan alalla. Tilastollisissa analyyseissa arvioidaan erikseen, miten suuri
merkitys sukupuolten vélisella ammatillisella eriytymiselld on naisten ja miesten palkkaerojen
synnyssa.

Luvussa 2.4 tarkastellaan sukupuolten vilisia palkkaeroja kaupan alan keskeisissa amma-
teissa. Tarkastelu antaa yksityiskohtaista tietoa eri ammatteihin valikoitumisen merkityksest4
sukupuolten valisten palkkaerojen osatekijana. Se antaa myos konkreettista tietoa siitd, missé
ammateissa sukupuolten valiset palkkaerot ovat suurimmat ja pienimmat.

Luvussa 2.5 raportoidaan tasa-arvosuunnitelmista ja palkkakartoituksista tehtyjen tydnanta-
ja- ja luottamushenkilokyselyjen tulokset.

Luvussa 2.6 arvioidaan saatuja palkka-analyysien tuloksia ja tydehtosopimuksiin liittyvia
sukupuolivaikutuksia. Luku 2.7 pohtii hankkeen keskeisia johtopa&toksié.

2.2 TILASTOANALYYSIEN LAHTOKOHTA

2.2.1 Aineisto

Taman tutkimuksen tilastoanalyyseissa hyddynnetdén Elinkeinoeldmén keskusliiton (EK)
kaupan alan jasenyrityksilta kerddmia palkkatiedusteluja. Palkkatiedustelu tehdaan joka vuo-
den lokakuussa ja se koskee kuukausi- ja tuntipalkkaisia tyontekijoita ja toimihenkil6itd. Kau-
pan alalla on mukana useita henkildstoryhmid, joilla on omat tyéehtosopimuksensa. Aineisto
siséltad myds ylempié toimihenkiloitd, jotka eivéat ole tydehtosopimusten piirissa.

EK:n palkkatiedustelusta kaupan alan tiedot kerataan neljan vuoden ajanjaksolta: vuodesta
2008 vuoteen 2011. Olemme rajanneet aineistomme koskemaan tavanomaisia tydsuhteita,
jonka vuoksi poistimme siitd harjoittelijat, oppisopimuskoulutukseen osallistujat, vajaatyoky-
kyiset ja muut erityisjarjestelyin tydsuhteessa olevat.



12

Taman liséksi olemme rajanneet mukaan tulevia havaintoja siten, ettd aineistoon liittyvien
mahdollisten virhekirjausten vaikutus tuloksiin jaisi mahdollisimman pieneksi. Olemme kiin-
nittaneet erityishuomiota siihen, ettd mydéhemmin sukupuolten valisten palkkaerojen arvioin-
nissa kayttdmiimme tuntipalkkakésitteisiin ei paése vaikuttamaan aineistossa olevat mahdolli-
sesti virheelliset darihavainnot. Tdman vuoksi olemme kunkin vuoden aineistoista poistaneet
séannollisen tydajan tuntipalkkajakauman molemmista hannistd viimeiseen prosenttiin kuulu-
vat havainnot. Toimenpide, jossa olemme poistaneet ddrimmaisen pienet ja suuret havainnot
kayttdméstadmme kaupan alan aineistosta, on tarpeen ammattinimikekohtaisissa tarkasteluissa,
joissa yksikin vahvasti poikkeuksellinen havainto saattaa muuttaa johtopaatdksia vaaraan
suuntaan.

Jos naisten tuntipalkat ovat pa&osin palkkajakauman alalaidalla ja miesten ylélaidalla, tél-
lainen &éarihavaintojen poistaminen voi tuottaa jonkin verran pienempia keskimaaraisia suku-
puolten vélisid palkkaeroja kuin aineisto, jossa ndin tiukkaa rajausta ei ole tehty. Aineistos-
tamme lasketut sukupuolten valiset palkkaerot, jotka raportoimme mydhemmin, ovat jonkin
verran alhaisempia kuin aiemmin julkaistussa kaupan alaa koskevassa tutkimuksessamme
(Lilja ja Savaja, 2013), jossa vastaavaa rajausta aineiston suhteen emme tehneet. Erot eivét
kuitenkaan ole merkittavia eik& &érihavaintojen poistaminen vaikuta haitallisesti palkanmuo-
dostukseen liittyvien erilaisten mekanismien luotettavaan analysointiin. Péinvastoin, talla
tavalla menetellen voimme varmistaa sen, ettd tekemissémme tarkasteluissa tuloksemme eivat
perustu aineistossa piilossa oleviin mahdollisiin virhekirjauksiin.

Tilastolliset tarkastelut pyritdén jatkossa tekemdan niin, ettd niiden avulla voidaan karkeasti
arvioida, kuinka kattavasti tasa-arvolain edellyttdmét tyypilliset palkkakartoitukset kuvaavat
sukupuolten valiseen palkkaukselliseen tasa-arvoon vaikuttavia keskeisié seikkoja. Palkkakar-
toitus koskee kaikkia tydnantajan palveluksessa olevia henkil6ita, myds osa-aikaisia ja maara-
aikaisia tyontekijoitd. Palkkakartoituksissa yleisend ohjeena on annettu, ettd jos palkkavertailu
tehddén tehtyd tyotuntia kohti laskettuna, koko- ja osa-aikaisia voidaan tarkastella yhdessa.
Aiempi tutkimuksemme (Lilja ja Savaja, 2013) antaa kuitenkin viitteita siitd, ettd osa-aikaisten
ja kokoaikaisten tarkastelu yhdessd ei anna riittdvdd kokonaiskuvaa tyGpaikan tasa-
arvotilanteesta myosk&an siind tapauksessa, ettd palkkavertailut tehtdisiin tehtyd tydtuntia
kohden.

Tassa tutkimuksessa teemme tarkastelut erikseen koko- ja osa-aikaisille tyontekijoille. Néi-
den ryhmien erottelussa kdytdmme rajana kaupan alan tydehtosopimuksen mukaista kokoai-
kaisten tyontekijoiden sdannollisen tydajan viikkotydaikaa, joka on 37,5 tuntia. Jos palkansaa-
jalla on EK:n aineistossa merkitty viikkotydajaksi 37,5 (tai enemman) han on tutkimukses-
samme kokoaikainen palkansaaja. Muussa tapauksessa hanet on méritelty osa-aikaiseksi.!

Liitetaulukossa 2.1 on raportoitu muodostamamme aineiston havaintojen lukuméaarat kulta-
kin vuodelta 2008-2011 sukupuolen mukaan eriteltynd. Liitetaulukossa 2.2 on kuvattu palkan-
saajien jakautumista eri tyosuhteisiin, josta ilmenee, ettd kaupan alalla miehet tekevat suu-
remmaksi osaksi kokoaikaista ty6td, kun taas naiset tekevéat miehia tasapuolisemmin koko- ja
osa-aikaista tyota. 2

Taulukossa 2.1 on kuvattu naisten osuuden kehitystd neljana tarkasteluvuonna ja mitattu
naisten aliedustusta kokoaikaisissa ja yliedustusta osa-aikaisissa tydtehtavissa. Naisten osuus
koko kaupan alan palkansaajista on runsaat 65 prosenttia, kun heidén osuutensa osa-aikaisista
on yli 80 prosenttia.

! Tama maaritelma poikkeaa Liljan ja Savajan (2013) kayttamasta osa-aikatyon maaritelmasta, joka perustui Tilastokes-
kuksen palkkarakennetilaston maaritelmaén. Palkkarakenneaineistossa osa-aikaisiksi palkansaajiksi maaritellaén ne
yksityisen sektorin palkansaajat, joiden saénnéllinen viikkotydaika on enemman kuin 10 prosenttia kyseisen alan yleista
tydaikaa lyhyempi. Tata madritelméa hyddyntaen Lilja ja Savaja (2013) maarittelivat ne kaupan alan palkansaajat, joiden
saannollinen viikkotydaika oli alle 34 tuntia, osa-aikaisiksi. Siten tassa tutkimuksessa kokoaikaisten joukko on laajempi ja
osa-aikaisten suppeampi kuin Liljan ja Savajan (2013) tutkimuksessa, joten nama palkansaajaryhmat eivat nadissa kahdes-
sa tutkimuksessa ole taysin vertailukelpoisia.

? Liitetaulukosta 2.3 ilmenee keskimaaraiset saannolliset tydajat naissa tydsuhteissa sukupuolen mukaan eriteltyna.
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Taulukko 2.1 Naisten osuus, %, 2008—2011

Naisten osuus

Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 51,9 83,0 63,8
2009 52,5 82,5 65,0
2010 52,9 81,9 65,7
2011 52,7 81,5 65,2
Naisten alilyliedustus
Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 0,81 1,30 1,00
2009 0,81 1,27 1,00
2010 0,81 1,25 1,00
2011 0,81 1,25 1,00

Naisten ali/yliedustusta koko- ja osa-aikaisissa tehtdvissa voidaan arvioida suhteuttamalla
heidén osuutensa eri tydsuhteissa naisten yleiseen osuuteen kaupan alalla. Taulukossa 2.1
raportoidut laskelmat kertovat, ettd naisia on kokoaikaisissa tehtévissa 0,8-kertainen ja osa-
aikaisissa tehtavissa 1,25-kertainen méaard naisten koko osuuteen néhden. Naiset ovat siten
merkittdvassa maarin yliedustettuina osa-aikaisissa ja aliedustettuina kokoaikaisissa tydsuh-
teissa.

2.2.2 Palkkakasitteet

Elinkeinoeldmén keskusliiton aineistossa palkat on raportoitu kuukausitasolla (kunkin vuoden
lokakuun tilanne). Tassa raportissa tarkastelemme palkkoja, joissa tydpanos on vakioitu; saén-
néllisen tydajan kiinted rahapalkka erilaisine lisineen muunnetaan saannéllisen tydajan avulla
tuntipalkaksi.3 Kdytdmme tarkasteluissamme parhaimmillaan kolmea palkkakasitetta:
1. Séaanndllisen tydajan Kiinted rahapalkka, joka sisaltéd iké- ja palveluvuosilisit, muut
henkil6- ja tehtadvékohtaiset lisat sekd olosuhdelisét.

o Saanndllisen tydajan kiinted kuukausipalkka (ja tastd laskettu tuntipalkka)
liittyy l&heisesti tydehtosopimuksissa madriteltyihin taulukkopalkkoihin,
joihin vaikuttavat seka tehtavien vaativuus ettd tyontekijan tydkokemus ja
palvelusvuodet. Tama palkkakésite kuvaa puhtaimmillaan palkansaajan
saamaa henkilokohtaista kiintedd peruspalkkaa tietyn teht&vén suorittami-
seksi; erityisesti, miten tehtaviin valikoituminen, henkilékohtainen suoriu-
tuminen ja palvelusvuodet vaikuttavat palkkatasoon. Se kertoo, minkélaiset
erot tassé "lahtokohtaisessa” palkkatasossa sukupuolten valill4 ovat.

2. Saanndllisen tydajan kiinted rahapalkka, johon on lisatty sdannéllisen tydajan lisat
(vuoro-, ilta-, y6- ja lauantaityon lisat sek& sunnuntaityon korotusosat).

e  Kun saddnnollisen tyajan kiinteddn kuukausipalkkaan lis&tdén séanndlliseen
tydaikaan liittyvat erilaiset tydajan lisat, saamme tietoa siitd, miten palkan-
saajan tydpanoksen jakautuminen viikon sisélld ja tehty ty6 vaikuttavat pal-
kanmuodostukseen ja sukupuolten valisiin palkkaeroihin. Ylityokorvauksia
ei ole otettu mukaan, silla ne perustuvat saannéllisen tydajan ylittaviin vaih-
televiin ponnisteluihin ja mutkistavat siten tarpeettomasti naisten ja miesten
keskimaéaraisten palkkojen vertailua.?

% Tulos- ja voittopalkkiot ovat EK:n aineistossa raportoitu vuositasolla. Olemme myds nama palkkiot muiden ansioiden
mukaisesti muuntaneet tuntitason tiedoiksi.

4 Naisten ja miesten palkkoja vertailtaessa tyopanoksen vaihtelun ei yleensa haluta vaikuttavan johtopaatoksiin, vaan
tyopanoksen vaikutus vakioidaan vertailun kohteena olevien henkildiden valilla. Tama tehdaan usein keskittymalla saan-
nollisen tydajan perusteella laskettuihin tunti- tai kuukausipalkkoihin. Katso esimerkiksi Luukkonen (2003).
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3. Saannollisen tydajan kokonaisansio, joka siséltad saannollisen tydajan kiintedn raha-
palkan, s&&nnolliseen tydaikaan liittyvat erilaiset tydaikalisat, luontoisetujen verotus-
arvo myyntiprovisiot, tuotantopalkkiot ja muut suorituspalkat ja tulos- ja voittopalk-
kiot.

e Tama laajin sdanndllisen tydajan kokonaisansioiden kasite kuvaa siis pal-
kansaajan saanndllisestd tyOajastaan saamaa kaikki lisat siséltavaa "loppu-
palkkaa”.

Taulukossa 2.2 raportoidaan koko- ja osa-aikaisille palkansaajille (sek& naisille ettd miehil-
le) sdanndllisen tydajan kiintedn rahapalkan perusteella lasketut reaaliset keskituntipalkat
vuosille 2008-2011. Reaaliset tuntipalkat on muunnettu vuoden 2011 tasolle kuluttajahintain-
deksin avulla.®

Taulukko 2.2 Reaaliset keskituntipalkat, €, 2008—2011

Kaikki palkansaajat

Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 14,80 10,74 13,26
2009 15,37 11,13 13,61
2010 15,57 11,15 13,63
2011 15,50 10,94 13,53
Miehet
Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 15,76 10,95 14,90
2009 16,35 11,31 15,30
2010 16,58 11,31 15,36
2011 16,47 11,07 15,23
Naiset
Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 13,92 10,69 12,32
2009 14,49 11,09 12,70
2010 14,68 11,12 12,72
2011 14,62 10,91 12,61

Kuten edelld tuli ilmi, s&&nndllisen tydajan kiinted&n rahapalkkaan perustuva keskitunti-
palkka kuvaa vain osin kaupan alan tydntekijoiden kokonaispalkan muodostumista, johon
vaikuttavat myds erilaiset tydaikaan liittyvét ja muut lisat. Taulukossa 2.3 kuvataan kokoaikai-
sille ja taulukossa 2.4 osa-aikaisille palkansaajille ndiden lisien merkitysta raportoimalla, mi-
ten kiintedén rahapalkkaan perustuva peruspalkka on naisilla ja miehill& noussut néiden lisien
my®6ta vuosina 2008-2011.°

Taulukosta 2.3 ilmenee, ettd kokoaikaisilla palkansaajilla palkanlisét tuovat Kiintedn perus-
palkan paélle noin 8-12 prosentin palkannousun. Kokoaikaisilla miehilla sdannéllisen tydajan
lisien vaikutus on selvasti pienempi kuin muilla lisilla. Kokoaikaisilla naisilla ero ndiden lisien
valilla on vahéisempi. Palkanlisét tuovat miehille peruspalkan péalle suuremman kasvun kuin
naisille, mik& kasvattaa sukupuolten valisia palkkaeroja, kun lisat huomioidaan.

® Liitetaulukoissa 2.4 ja 2.5 on raportoitu vastaavat tiedot kahdelle laajemmalle palkkakasitteelle; reaaliset keskituntipalkat
saannollisen tydajan lisillé ja reaaliset kokonaistuntiansiot vuosille 2008—-2011.
® Liitetaulukossa 2.6 vastaavat tiedot on raportoitu kaikille palkansaajille.
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Taulukko 2.3 Palkanlisien tuoma peruspalkan nousu sukupuolen mukaan, kokoaikaiset, %,

2008-2011
Kaikki kokoaikaiset
Vuosi Saanndllisen tybajan lisien  Muiden lisien tuo- Kaikkien lisien tuoma
tuoma palkannousu, ma palkannousu, palkannousu yhteensa,
% % %
2008 25 7,1 9,6
2009 24 6,0 8,4
2010 3,0 6,0 8,9
2011 31 6,9 10,0
Miehet
Saanndllisen tybajan lisien  Muiden lisien tuo- Kaikkien lisien tuoma
Vuosi tuoma palkannousu ma palkannousu palkannousu yhteensa
2008 25 10,0 12,5
2009 2,3 8,4 10,8
2010 2,7 8,3 11,0
2011 2,8 9,4 12,2
Naiset
Vuosi Saanndllisen tybajan lisien  Muiden lisien tuo- Kaikkien lisien tuoma
tuoma palkannousu ma palkannousu palkannousu yhteensa
2008 25 4,0 6,5
2009 2,6 34 6,0
2010 3,2 3,6 6,8
2011 3,3 4,5 7,8

Taulukon 2.4 mukaan palkanlisat, erityisesti sdannollisen ty6ajan lisat, ovat erittdin merki-
tyksellisia osa-aikaisille palkansaajille: tekemalla epéatyypillisia tydaikoja, osa-aikaiset nosta-
vat ansiotasoaan merkittavasti. Vuonna 2011 miehilla erilaiset lisdt nostivat peruspalkkaa
neljannekselld. Naisilla lisat nostivat peruspalkkaa viidennekselld, mista tastdkin muodostuu
merkittdva ansiotason nousu.

Taulukoiden 2.3 ja 2.4 kuvaukset vahvistavat johtopaatostd, ettd sukupuolten valisia palk-
kaeroja arvioitaessa on syyta tarkastella erikseen kokoaikaisissa ja osa-aikaisissa tydsuhteissa
olevia palkansaajia. Ne kertovat myos siitd, ettd tasa-arvolain edellyttdmissa palkkakartoituk-
sissa sukupuolten valisten palkkaerojen arvioimisessa keskittyminen pelkéstaan kokonaisansi-
oihin ei kaikin osin riitd, koska tallgin jaa hamaran peittoon eri palkitsemismuotojen vaikutus
palkkaerojen synnyssé.

Yhteenveto sukupuolten vélisistd palkkaeroista kokoaikaisissa ja osa-aikaisissa tydsuhteis-
sa eri palkkakasitteilla esitetdan taulukossa 2.5.

Taulukosta 2.5 ilmenee, ettd kaikkien palkansaajien ryhmassa naiset saavat keskiméaarin
13-18 prosenttia pienempaé palkkaa kuin miehet riippuen kaytetysta palkkakasitteesta. Kaik-
kien palkansaajien kohdalla sukupuolten valista palkkaeroa kasvattaa erityisesti se, ettd naiset
ovat vahvasti yliedustettuina matalapalkkaisissa osa-aikaisissa tydsuhteissa, jotka ovat suurella
painoarvolla mukana kaikkien naisten keskimaaraisia tuntipalkkoja laskettaessa. Osa-aikaisten
ryhman sisalld naisten ja miesten palkkaero on véhéisin; naiset saavat 2—6 prosenttia pienem-
péé palkkaa kuin miehet ndissa tydsuhteissa. Kokoaikaisilla sukupuolten palkkaero vaihtelee
11-15 prosentin valilla.
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Taulukko 2.4 Palkanlisien tuoma peruspalkan nousu sukupuolen mukaan, osa-aikaiset, %,

2008-2011
Kaikki osa-aikaiset

Vuosi Saanndllisen tydajan lisien  Muiden lisien tuo- Kaikkien lisien tuoma
tuoma palkannousu, ma palkannousu, palkannousu yhteensa,
% % %

2008 13,4 29 16,3

2009 13,4 3,0 16,4

2010 18,9 2,7 21,6

2011 18,3 33 21,6
Miehet

Vuosi Saanndllisen tydajan lisien  Muiden lisien tuo- Kaikkien lisien tuoma
tuoma palkannousu ma palkannousu palkannousu yhteensa

2008 14,5 6,3 20,8

2009 14,3 6,6 20,9

2010 20,7 6,1 26,8

2011 19,1 6,9 25,9
Naiset

Vuosi Saanndllisen tybajan lisien  Muiden lisien tuo- Kaikkien lisien tuoma
tuoma palkannousu ma palkannousu palkannousu yhteensa

2008 13,1 2,2 15,3

2009 13,2 2,2 15,4

2010 18,5 2,0 20,4

2011 18,2 25 20,6

Taulukko 2.5 Naisten palkat miesten palkoista eri palkkakasitteilla, %, 2008—2011

Reaaliset keskituntipalkat

Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 88,3 97,7 82,7
2009 88,6 98,0 83,0
2010 88,5 98,2 82,8
2011 88,8 98,5 82,8
Reaaliset keskituntipalkat sédnndllisen tydajan lisilla
Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 88,3 96,5 85,1
2009 88,8 97,1 85,6
2010 89,0 96,4 86,6
2011 89,2 97,8 86,5
Reaaliset kokonaistuntiansiot
Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 83,6 93,2 80,3
2009 84,8 93,6 81,5
2010 85,1 93,3 82,5
2011 85,3 94,4 82,3

Taulukosta 2.5 voidaan vetdd seuraava johtopaatds: Kaupan alalla sukupuolten vélinen
keskimé&ardinen palkkaero kaventuisi, jos naisten yliedustus osa-aikaisissa tehtévissa vahenisi.
Palkkaero kaventuisi myds, jos osa-aikaisissa tehtdvissd maksettaisiin yhta suurta keskiméaa-
réistd palkkaa kuin kokoaikaisissa tehtdvissa. TAmé saavutettaisiin silla, ettd osa-aikaiset teh-
tavét jakautuisivat yhtd tasaisesti kuin kokoaikaisissa tehtévissa eri ammattinimikkeiden kes-
ken, eivétka keskittyisi — niin kuin nykyaan — keskiméaaraista matalapalkkaisempiin tehtéaviin.
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2.3 SUKUPUOLTEN VALISTEN PALKKAEROJEN
SELITYSTEKIJOITA

2.3.1 Palkkaerojen tilastollinen mallittaminen

Keskimaaraiset sukupuolten véliset palkkaerot eivét anna tietoa siitd, saavatko samankaltaiset
ominaisuudet omaavat naiset ja miehet samaa palkkaa kaupan alalla. Tilastollinen mallittami-
nen, jossa huomioidaan eri tavoin naisten ja miesten ominaisuuksissa, tydsuhteessa ja tydpai-
kassa ilmenevien erojen vaikutuksia palkkatasoon, on sukupuolten vélisi& palkkaeroja koske-
vissa tutkimuksissa yleinen lahtdkohta.’

Kaikissa tilastollisissa palkkamalleissa taytyy tehdd paatoksia siitd, minka tekijoiden suh-
teen naiset ja miehet saatetaan yhteismitallisiksi palkkaeroja analysoitaessa. Kaytanngssa taméa
tarkoittaa sitd, ettd sukupuolen liséksi palkkoja selitetdén erilaisten taustamuuttujien avulla
kuten esimerkiksi henkilon iall4, koulutuksella ja ty6kokemuksella.®

Tilastolliseen malliin mukaan valittujen selittajien lista on erittdin tarked, silla se maarittaa,
minka suhteen palkkavertailussa mukana olevat naiset ja miehet tehdaan “tilastollisesti” sa-
mankaltaisiksi. Jos esimerkiksi sukupuolen lisaksi palkkamallissa on mukana selittajiné henki-
16n ik& ja koulutusaste, mallin tuottama sukupuolten vélinen palkkaero viittaa saman ikaisten
ja yhta koulutettujen naisten ja miesten véliseen palkkaeroon.

Tilastollisen mallin tuottamaa sukupuolten valistd palkkaeroa ei voi selittad silla, ettd mal-
lissa mukana olevien muuttujien suhteen naiset ja miehet olisivat erilaisia. Tilastollinen malli
on namaé erot jo huomioinut. Tilastollisen mallin tuottama sukupuolten valinen palkkaero voi
kuitenkin edelleen johtua siitd, ettd mallissa ei syyst4 tai toisesta ole mukana joitakin tarkeita
palkkaeroja selittavia tekijoita.

Sukupuolten valisten palkkaerojen tilastollisessa mallittamisessa kdytamme palkkakasittee-
né sad&nnollisen tydajan kiintedstd rahapalkasta laskettuja tuntipalkkoja. Kaupan alan aineisto-
kuvauksista on ilmennyt, ettd tdmén palkkakasite antaa hyvén ldhtékohdan sukupuolten valis-
ten palkkaerojen tarkastelulle, mistd syystd keskitamme tilastolliset analyysimme tahan kasit-
teeseen.

Tarkastelemme kahta erilaista tilastollista palkkamallia, jotka eroavat toisistaan selitettdvan
palkkamuuttujan osalta (selitettdvat palkkamuuttujat ovat muuttujia, joiden havaittua vaihtelua
selitdmme eri taustatekijoiden avulla). Ensimmaéisessé palkkamallissa huomioidaan sukupuol-
ten véliset erot taustaominaisuuksissa, muttei naisten ja miesten ammatillisen eriytymisen
mahdollista vaikutusta palkkaeroihin. Toinen malli ottaa ammatillisen eriytymisen huomioon
tarkastelemalla kunkin henkilon palkkaa suhteessa oman ammatin keskipalkkaan. Vertaamalla
naiden kahden mallin tuottamaa tulosta siitd, kuinka naisten ja miesten palkat eroavat toisis-
taan, saamme arvion siitd, miten suuri merkitys sukupuolten vélisella ammatillisella eriytymi-
selld on naisten ja miesten palkkaerojen synnyssa.

Tilastollisissa malleissa selitimme kunkin palkansaajan

1. tuntipalkan logaritmia

2. tuntipalkan logaritmin ja oman ammattinimikkeen keskiméaéaraisen palkkatason loga-
ritmin erotusta (eli kdytannossd, kuinka paljon enemmén tai vahemman palkansaaja
saa omassa ammatissaan suhteessa oman ammatin keskipalkkaan).

Tuntipalkkojen logaritmimuunnos on tehty ns. luonnollisen logaritmin mukaan, jonka kayt-
tdminen tilastollisissa malleissa on hyddyllista siind mielessd, ettéd talléin mallit tuottavat suo-
raan tiedon eri taustatekijoiden, kuten sukupuolen, suhteellisesta vaikutuksesta palkkatasoon.®
Suhteelliset palkkaerot siis korostuvat ndissa malleissa.

’ Katso Lilja ja Savaja (2013).

& Ns. inhimillisen pagoman teoria, jonka mukaan henkilén inhimillinen paoma, kuten koulutus ja tyékokemus, ovat pitkaan
olleet palkkamallien rakentamisen peruslahtokohtana.

? Talle valinnalle on muitakin tilastollisia perusteita, katso esimerkiksi Lilja ja Vartia (1980).



18

Tuntipalkkojen vaihtelua selittimme selittavien muuttujien avulla', jotka kuvaavat
1. henkilokohtaisia ominaisuuksia
a. nainen
b. ika
c. koulutusaste
2. tyOsuhteen ja palkkaperusteen ominaisuuksia
a. tyosuhteen kesto
b. paikkakuntakalleusluokka
3. yrityksen ominaisuuksia
a. yrityksen koko
b. yrityksen naisvaltaisuus

Naisindikaattorin kertoimen arvo mallissa kuvaa sit4, kuinka paljon enemman tai vahem-
man naispuolinen palkansaaja saa tuntipalkkaa suhteessa samankaltaisilla ominaisuuksilla
olevaan mieheen néhden.

Tilastolliset mallimme ovat yksinkertaistuksia siind mielessa, etta niissa naisten ja miesten
saama “tuotto” eri taustaominaisuuksista (kuten esimerkiksi koulutuksesta) on pakotettu sa-
maksi. Jos aineisto ei tat4 oletusta jostain syysté tue, se tulee esille naisindikaattorin saaman
kertoimen kautta. Naisindikaattorimme tuottama sukupuolten vélinen palkkaero kuvaa siten
sekd lahtokohtaisia sukupuolten vélisid palkkaeroja kuin myds eroja siind, kuinka naisia ja
miehi& palkitaan tyomarkkinoilla eri taustaominaisuuksien suhteen.

Teemme tilastolliset analyysit kullekin mukana olevalle vuodelle 2008-2011 erikseen. Sa-
moin analyysit tehd&an erikseen kokoaikaisille ja osa-aikaisille palkansaajille. Tdm& mahdol-
listaa sen arvioimisen, ovatko sukupuolten véliset palkkaerot ndissa erilaisissa tydsuhteissa
kehittyneet eri tavalla tarkasteluajanjaksollamme.

2.3.2 Sukupuolten ammatillinen eriytyminen

Sukupuolten valisten palkkaerojen erds keskeinen selitystekija on ammatillinen eriytyminen.
Ennen kuin lahdemme arvioimaan, miten ammatillinen eriytyminen vaikuttaa sukupuolten
palkkaeroihin, on hyodyllistd luoda yleiskuva siitd, kuinka merkittdvaa sukupuolten ammatil-
linen eriytyminen kaupan alalla ylipdansa on. Ammatillisen eriytymisen tarkastelussa kay-
tdmme tutkimuskirjallisuudessa eniten hyddynnettyd segregaatioindeksid, ns. ID-indeksia
(Duncan & Duncan, 1955), jolle on annettavissa helposti ymmarrettava tulkinta.

ID-indeksi saa arvoja nollan ja ykkdsen valiltd. Indeksin arvo 1 viestii siitd, ettd ammatit
ovat tdydellisesti eriytyneet sukupuolen mukaan (=naiset ja miehet toimivat taysin eri amma-
teissa). Vastaavasti indeksin arvo 0 kuvaa sitd, ettd naisten ja miesten sijoittumisessa eri am-
matteihin ei ole lainkaan sukupuolten vélisia eroja. Indeksin lukuja voidaan tulkita siten, etta
ID-indeksin arvo jaettuna kahdella kertoo likimain, kuinka suuri osuus naisista ja miehista
tulisi vaihtaa ammattia, jotta ammatilliset erot sukupuolten valilla poistuisivat (ammattikoh-
taisten tyontekijaosuuksien pysyessa ennallaan).

Taulukossa 2.6 on raportoitu kaikille palkansaajille sekd kokoaikaisille ettd osa-aikaisille
palkansaajille lasketut ID-indeksiluvut naisten ja miesten ammatillisesta eriytymisesta kaupan
alalla vuosina 2008-2011. Taulukosta ilmenee, ettd ammatillinen eriytyminen on pysynyt
vahvana kaupan alalla. Vuoden 2011 ID-indeksin arvo 0,51 tarkoittaa, ettd runsas neljannes
naisista ja miehista tulisi vaihtaa ammattia, jotta sukupuolten jakautuminen eri ammatteihin
olisi tasaista. Kaupan alalla sukupuolten ammatilliset erot ovat ldhes samalla tasolla kuin yksi-
tyiselld sektorilla yleisesti. STM:n Segregaatio ja sukupuolten valisten palkkaerot -hankkeen
loppuraportin mukaan yksityisella sektorilla ID-indeksi oli 0,57 vuonna 2004.**

0 | jiitetaulukossa 2.7 on yksityiskohtaisempi kuvaus malleissa mukana olevista muuttujista.
! Laine ja Napari (2008), STM:n Selvityksia 2008:26, s. 23.
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Taulukko 2.6 Sukupuolten ammatillinen segregaatio tydsuhteen mukaan, ID-indeksi,
2008-2011

Vuosi Kaikki Kokoaikaiset Osa-aikaiset
palkansaajat

2008 0,53 0,51 0,34

2009 0,52 0,50 0,34

2010 0,52 0,51 0,35

2011 0,51 0,51 0,32

Kokoaikaisissa tyosuhteissa ammatillinen eriytyminen on osa-aikaisia tydsuhteita suurem-
paa ja on samalla tasolla kuin koko kaupan alaa tarkasteltaessa. Osa-aikaisissa tydsuhteissa
ID-indeksin arvo 0,32 tarkoittaa, ettd noin 16 prosenttia naisista ja miehisté tulisi vaihtaa am-
mattia, jotta ammattien jakauma ndissd tydsuhteissa olisi naisten ja miesten valilla tasainen.
Osa-aikaisissa tyOsuhteissa sukupuolten valinen ammatillinen eriytyminen on ollut lievassa
laskusuunnassa tarkasteluajanjaksollamme 2008-2011.

Sukupuolten ammatillinen eriytyminen nousee idn mukaan (taulukko 2.7). Yli 44-
vuotiaiden joukossa ldhes 30 prosenttia naisista ja miehista tulisi vaihtaa ammattia, jotta suku-
puolten vélinen ammatillinen eriytyminen poistuisi. Nuorten, alle 25-vuotiaiden ryhméssé
vastaava osuus on 18 prosenttia. Nuoret tyontekijat tekevat keskimddrdista enemman osa-
aikatyotd, missd ammatillinen eriytyminen sukupuolten valilla on vahaisempaa (Lilja ja Sava-
ja, 2013).

Taulukko 2.7 Sukupuolten ammatillinen segregaatio ian mukaan, ID-indeksi, 2008—-2011

Vuosi Kaikki Ikdvuodet

palkansaajat alle 25 25-44 yli 44
2008 0,53 0,43 0,53 0,59
2009 0,52 0,40 0,52 0,58
2010 0,52 0,40 0,52 0,58
2011 0,51 0,37 0,52 0,59

2.3.3 Tilastolliset analyysit sukupuolten valisista palkka-
eroista

Edelld kuvasimme tilastoanalyysien pohjana olevaa kahta mallia, joissa toisessa selitettdvana
muuttujana on kunkin henkilon tuntipalkan logaritmi (malli 1) ja toisessa henkiln tuntipalkan
logaritmin ja oman ammatin keskipalkan logaritmin erotus (malli 2). Totesimme, ettd ensim-
maisessd mallissa ei huomioida naisten ja miesten ammatillisen eriytymisen mahdollista vai-
kutusta palkkoihin, mutta toisessa mallissa ndin tehd&an. Sukupuolten vélisid palkkaeroja
selitetdan molemmissa malleissa henkildiden taustaominaisuuksissa olevien erojen avulla®.

Vertaamalla ndiden kahden mallin tuottamia tuloksia siit4, kuinka naisten ja miesten tunti-
palkat eroavat toisistaan, voimme arvioida, miten suuri merkitys sukupuolten véliselld amma-
tillisella eriytymiselld on naisten ja miesten palkkaerojen synnyssa.

Taulukossa 2.8 on raportoitu naisten ja miesten palkkaero kolmessa tapauksessa; 1) kaupan
alan perusaineistosta laskettu keskimaardinen ero tuntipalkoissa, 2) mallin 1 estimoinnista
saatu palkkaero, jossa on huomioitu naisten ja miesten taustaominaisuuksissa olevat erot ja 3)
mallin 2 estimoinnista saatu palkkaero, jossa on huomioitu muiden taustaominaisuuksien
lisaksi sukupuolten ammatillinen eriytyminen.*® Taulukon luvut kertovat, kuinka monta pro-

2 |iitetaulukossa 2.7 on luetteloitu nama taustamuuttujat.

13 Naissa taulukoissa on kuvattu tilastollisissa malleissa olleen naisindikaattorin (muuttuja nainen) kertoimista laskettua
prosentuaalista vaikutusta tuntipalkkaan. Kaikkien naisindikaattoreiden kertoimet olivat vahvasti tilastollisesti merkitsevia.
Tarkemmat estimointitulokset saa pyydettédessa kirjoittajilta.
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senttia pienempi tuntipalkka naisilla keskimaarin on ollut miehiin ndhden ndissa vaihtoehtoi-
sissa tilanteissa.

Taulukko 2.8 Sukupuolten vélinen palkkaero tilastollisten analyysien valossa, 2008-2011

Perus- Erot tausta ominai- Erot tausta ominai-
palkkaero suuksissa huomioitu  suuksissa ja ammat-
tiin valikoitumisessa
huomioitu
@ @ 3
% % %
Kaikki
2008 -17,3 -10,2 -4,7
2009 -17,0 -9,8 -4.4
2010 -17,2 -8,9 -4,1
2011 -17,2 -8,9 -4,1
Kokoaikaiset
2008 -11,7 -11,6 -6,5
2009 -11,4 -11,4 -6,4
2010 -11,5 -10,5 -6,2
2011 -11,2 -10,2 -5,7
Osa-aikaiset
2008 -2,3 -0,8 0,0
2009 -2,0 -0,6 0,0
2010 -1,8 -0,5 0,0
2011 -1,5 -0,9 -0,5

Taulukosta 2.8 (sarake 1) ilmenee muun muassa, etta naispalkansaajat saivat kaupan alalla
vuonna 2011 keskimaarin 17,2 prosenttia pienempad tuntipalkkaa kuin miehet.™* Vuosien
2008-2011 vélilla keskimaaraiset palkkaerot sukupuolten vélilla eivét ole kaventuneet. Kuten
edelld todettiin kaikkien palkansaajien kohdalla sukupuolten valista palkkaeroa kasvattaa se,
ettd naiset ovat vahvasti yliedustettuina matalapalkkaisissa osa-aikaisissa tydsuhteissa, jotka
ovat suurella painoarvolla mukana kaikkien naisten keskimadréisia tuntipalkkoja laskettaessa.

Osa-aikaisten ryhman sisélla naisten ja miesten palkkaero on véhdisin; vuonna 2011 osa-
aikaiset naiset saivat 1,5 prosenttia pienempaa palkkaa kuin miehet ndissa tydsuhteissa. Koko-
aikaisilla vastaava ero sukupuolten valisissa tuntipalkoissa oli 11,2 prosenttia.

Taulukon 2.8 sarakkeessa 2 raportoimme, kuinka suureksi sukupuolten valinen palkkaero
jaa sen jalkeen, kun olemme ottaneet tilastollisen mallin avulla huomioon, ettd naiset ja miehet
voivat erota ian, koulutuksen, tydsuhteen keston, paikkakunnan, tyonantajayrityksen koon ja
naisvaltaisuuden suhteen toisistaan.

Kun erot taustaominaisuuksissa otetaan huomioon, vuonna 2011 kaikkien palkansaajien
osalta sukupuolten valiseksi palkkaeroksi saadaan peruspalkkaeroa selvésti pienempi luku; 8,9
prosenttia. Kokoaikaisilla palkansaajilla sukupuolten vélinen palkkaero supistuu vain hieman,
kun taustaominaisuudet huomioidaan. Tama viestii siitd, ettd kaupan alalla muut tekijat kuin
henkil6n ik&, koulutus, tydsuhteen kesto, sijainti, tytpaikan koko ja naisvaltaisuus vaikuttavat
sukupuolten valisiin palkkaeroihin. Osa-aikaisilla sukupuolten valiset palkkaerot jaavat alle
prosenttiin naisten ja miesten taustaominaisuuksien huomioimisen jalkeen.

Taulukon 2.8 sarakkeessa 3 raportoimme sukupuolten valiset palkkaerot, kun tarkastelun
kohteena on kunkin henkildn tuntipalkan ero oman ammatin keskituntipalkkaan. Tarkasteluis-
sa on (sarakkeen 2 mallin tavoin) huomioitu henkil6iden taustaominaisuuksissa olevat erot.

1 Tata peruseroa kuvaavat luvut vastaavat taulukon 2.5 lukuja seuraavasti: kun naisten palkka suhteessa miesten palk-
kaan on keskimé&arin 82,8 prosenttia, naiset saavat keskiméarin 17,2 prosenttia pienempaé palkkaa kuin miehet.
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Koska sarakkeessa 3 raportoidut sukupuolten valiset palkkaerot koskevat oman ammatin siséi-
si& palkkaeroja, olemme télla tavalla puhdistaneet pois ammattiin valikoitumisen ja ammatilli-
sen eriytymisen vaikutukset sukupuolten valisista palkkaeroista.

Kun ammattiin valikoituminen on taustaominaisuuksien ohella huomioitu, supistuu koko
kaupan alan sukupuolten véliset palkkaerot noin neljdén prosenttiin (4,1 prosenttia vuonna
2011). Siten naispalkansaaja on saanut keskimaarin nelja prosenttia pienempéa palkkaa sa-
massa ammatissa toimivaan ja samat ominaisuudet omaavaan mieskollegaansa ndhden. Koko-
aikaisissa tyOsuhteissa palkkaero on t&td korkeampi (5,7 prosenttia vuonna 2011) ja osa-
aikaisilla olematon (0,5 prosenttia vuonna 2011).

Jotta saisimme kuvan taustaominaisuuksien ja ammatin merkityksesta sukupuolten vélisten
palkkaerojen synnyssé, olemme taulukon 2.8 tiedoista muokanneet yhteenvetotaulukon 2.9,
jossa raportoidaan, kuinka suuri prosentuaalinen osa peruspalkkaerosta jaa selittdméatta kun 1)
sukupuolten véliset erot taustaominaisuuksissa on huomioitu ja 2) sukupuolten véliset erot
taustaominaisuuksissa ja ammattiin valikoitumisessa on huomioitu.

Taulukosta 2.9 ilmenee, ettd vuonna 2011 kaikilla kaupan alan palkansaajilla naisten ja
miesten valisestd palkkaerosta ji selittdmatta 51 prosenttia, kun erot naisten ja miesten tausta-
ominaisuuksissa oli huomioitu. Kun taustaominaisuuksissa olevien erojen lisdksi sukupuolten
eriytyminen eri ammatteihin otettiin huomioon, sukupuolten palkkaeroista jai 24 prosenttia
selittdmattd. Selittdmattd jadneeseen osaan vaikuttavat niin palkansaajiin kuin tyGnantajiin
liittyvét havaitsemattomat tekijéat, joita ei tilastollisessa mallinnuksessa ole otettu huomioon.

Kokoaikaisten palkansaajien osalta taustaominaisuuksien huomioiminen jatti suuren osan
sukupuolten valisista palkkaeroista jaljelle (91 prosenttia vuonna 2011). Kaiken kaikkiaan 51
prosenttia sukupuolten vélisistd palkkaeroista ei pystytty selittdmddn taustaominaisuuksista
johtuvilla eroilla tai ammatillisella eriytymisella.

Osa-aikaisilla palkansaajilla sukupuolten vélisid peruspalkkaeroja néyttéisi selittdvan vah-
vasti sukupuolten véliset erot taustaominaisuuksissa ja erot nayttavat katoavan kokonaan, kun
ammatillinen eriytyminen huomioidaan. VVuosi 2011 oli tassa poikkeus: taulukossa 2.8 laskettu
pieni jéljelle jaanyt 0,5 prosentin palkkaero ammatillisen eriytymisen huomioimisen jélkeen
nayttaytyy taulukossa 2.9 suurena suhteellisena erona (0,5 prosenttia on 33 prosenttia 1,5
prosentin peruspalkkaerosta). Tama ero nayttaisi jadneen jaljelle siita syysta, ettd vuonna 2011
osa-aikaisten palkkaero ei kaventunut yhtd paljon kuin aiemmin palkansaajien taustaerojen
huomioimisen jalkeen.
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Taulukko 2.9 Selittamatté jaanyt sukupuolten valinen palkkaero kun naisten ja miesten véliset
erot taustaominaisuuksissa ja ammattiin valikoitumisessa on huomioitu, 2008—-2011

Perus- Selittdmatta jaanyt Selittdmatta jaényt
palkkaero osuus (taustaomi- osuus (taustaomi-
naisuudet huomioitu)  naisuudet ja ammat-
tiin valikoituminen

huomioitu)

% %
Kaikki
2008 100 59 27
2009 100 58 26
2010 100 52 24
2011 100 51 24
Kokoaikaiset
2008 100 99 56
2009 100 100 56
2010 100 91 54
2011 100 91 51
Osa-aikaiset
2008 100 34
2009 100 29
2010 100 27
2011 100 62 33

2.4  SUKUPUOLTEN VALISET PALKKAEROT
VALITUISSA AMMATEISSA

2.4.1 Lahtokohta

Edelld kuvatut tilastolliset analyysit perustuivat Elinkeinoelamén keskusliiton kaupan alan
palkkatiedusteluun, ja saatuja tuloksia voidaan pitdd koko kaupan alaa edustavina. EK:n palk-
katiedustelussa on mukana myds sellaisia kaupan alan palkansaajia, jotka eivat kuulu Kaupan
liiton ja Palvelualojen ammattiliitto PAMin solmiman ty6ehtosopimuksen piiriin. Jotta sai-
simme tarkemman kuvan taman tydehtosopimuksen piiriin kuuluvista palkansaajista, Kaupan
liitto ja Palvelualojen ammattiliitto PAM valitsivat 48 ammattinimikettd, joiden palkkatasoa ja
sukupuolten vélistd palkkaeroa tarkastelemme tdssd osiossa tarkemmin. Vuonna 2011 ndmé
ammattinimikkeet edustivat 82 prosenttia kokoaikaisista ja 81 prosenttia osa-aikaisista kaupan
alan palkansaajista.

Sukupuolten valiset palkkaerot

Kuviossa 2.1 raportoidaan valituille 48 ammatille lasketut sukupuolten véliset kokonaisansi-
oissa havaitut erot vuosina 2008—-2011." Verrattuna aiempiin tekemiimme tilastollisiin tarkas-
teluihin, ndissa laskelmissa ei ole huomioitu naisten ja miesten taustaominaisuuksissa (kuten
koulutus ja tyokokemus tai tydpaikan koko) olevien erojen vaikutusta sukupuolten valisiin
palkkaeroihin.

'® Liitetaulukossa 2.8 ja 2.9 on raportoitu koko- ja osa-aikaisten naisten palkat miesten palkoista naissa valituissa amma-
teissa vuonna 2011. Liitetaulukossa 2.10 on raportoitu edellisten laskelmien pohjana olleet naisten tuntipalkat ammat-
tinimikkeen mukaan, ja liitetaulukossa 2.11 miesten vastaavat tuntipalkat vuonna 2011 néissa valituissa ammateissa.
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Kuvio 2.1 Naisten kokonaisansiot miehiin nahden, valitut ammatit, %, 2008—2011

Kuviosta 2.1 ilmenee, ettd ndissa valituissa ammateissa sukupuolten véliset palkkaerot ovat
hieman kaventuneet seka koko- ettd osa-aikaisilla palkansaajilla. Verrattuna kaupan alan kaik-
kiin palkansaajiin sukupuolten véliset keskimaaraiset palkkaerot ndissa valituissa ammateissa
ovat noin 4 prosenttiyksikkéa alemmat.'® Tat4 eroa selittaa osin se, etté tarkastelun kohteena
olevat ammatit ovat valikoituneita. Niiden vélilla erot tehtdvien vaativuuden ja palkansaajien
ominaisuuksien suhteen ovat melko todennékdisesti pienempié kuin koko kaupan alaa edusta-
vassa yleisemmassd aineistossa.

Jatkotarkasteluissa keskitymme ndistd neljasta vuodesta viimeisimman tarkasteluvuoden,
vuoden 2011, tilanteen kuvaamiseen. Kuvio 2.2 kuvaa valituissa ammattinimikkeissa lasketut
naisten ja miesten tuntipalkat eri palkkakasitteilla mitattuna vuonna 2011.

20 -

€
Naiset Miehet 18,56
18 - = Kokoaikaiset
Lo 16,95
Osa-aikaiset 16,44
15,99

161 15,28

14,76

4,03
19 3,20 3,24
2,95 ! '
12 4
0,90 1,04
10 + T T T T T .
Kiintea + tyOaikalisat + luontoisedut, Kiintea + tyOaikalisat + luontoisedut,
tuntipalkka suorituspalkat tuntipalkka suorituspalkat

Kuvio 2.2 Naisten ja miesten keskituntipalkat eri palkkakasitteilld, valitut ammatit, €, vuosi 2011

Kuviossa 2.2 raportoidut palkat valituissa tehtdvanimikkeissd eivat suuruusluokaltaan
poikkea aiemmin kaikkia palkansaajia koskevista luvuista. Niin kuin aiemmin olemme toden-
neet, myds ndissa valituissa ammattinimikkeissd, sekd naisilla ettd miehilla kiintedén raha-
palkkaan liittyvat lisat tuovat merkittdvén palkanlisdn. Kokoaikaisilla miehilld korostuvat
muut kuin tydaikaan liittyvat lisat ja osa-aikaisilla naisilla ja miehilld ty6aikaan liittyvét lisét.

Edelld raportoitujen palkkakasitteiden pohjalta olemme kuviossa 2.3 laskeneet niita vastaa-
vat sukupuolten véliset palkkaerot vuonna 2011.

*® Koko kaupan alan taulukossa 2.5: reaaliset kokonaistuntiansiot.
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Kuvio 2.3 Naisten palkat miehiin nédhden eri palkkakasitteilla, valitut ammatit, %, vuosi 2011

Kuviosta 2.3 ilmenee, ettd kiinteddn rahapalkkaan perustuvissa tuntipalkoissa sukupuolten
valiset keskimaaraiset palkkaerot ovat pienimmat; kokoaikaiset naiset saavat 8,3 prosenttia
vdahemman kuin kokoaikaiset miehet ja osa-aikaiset naiset 2,2 prosenttia enemmén kuin osa-
aikaiset miehet ndissa valituissa ammateissa. Aiemman tutkimuksemme mukaan (Lilja ja
Savaja, 2013) kaupan alan osa-aikaiset naiset ovat selvasti kokeneempia ja idkkaadmpia kuin
osa-aikaiset miehet, mika selittdd tassékin tutkimuksessa havaittua naisten miehié keskimaa-
réista korkeampaa tuntipalkkaa tassa ryhméssa.

Kiintedan rahapalkkaan perustuvat palkat eri ammateissa ja eri kokemustasolla mééritellaan
kaupan alan tyéehtosopimuksen taulukkopalkoissa. Nait& palkkoja koskevien lukujen voidaan
siten ajatella kuvaavan taulukkopalkkojen kautta ilmentyvien erojen vaikutuksia sukupuolten
valisiin keskiméaaréisiin palkkaeroihin.

Tydehtosopimuksen palkkaliitteessa on taulukkopalkkojen ohella méaritelty eri tavoin tyo-
aikoihin liittyvien lisien laskentaa. TyOaikaan liittyvien lisien vaikutus ilmenee kuvion 2.3
toisessa palkkakésitteessd, joka erityisesti osa-aikaisten palkansaajien osalta poistaa peruspal-
koissa ilmenneen palkkaedun naisilta. Syyné tdhdn on se, ettd osa-aikaiset miehet tekevat
keskiméaaraista enemman toita epatyypillisind tydaikoina, mikd kuroo umpeen naisten etumat-
kaa kiinte&d&n palkkaan perustuvissa tuntipalkoissa.

Muut peruspalkan péalle tulevat lisdpalkkiot eivét osa-aikaisten tilannetta muuta, mutta ko-
koaikaisilla ndama lisat kasvattavat naisten ja miesten vélistad palkkakaulaa noin yhdella pro-
senttiyksikolla. Vastaava seikka tuli esille koko kaupan alaa koskevissa tarkasteluissa, joissa
ilmeni, ettd miehillda muiden lisien, kuten luontoisetujen verotusarvo, myyntiprovisiot, tuotan-
topalkkiot ja muut suorituspalkat ja tulos- ja voittopalkkiot, osuus kokonaisansioissa on naisia
selvésti suurempi. Vain osa néisté lisistd on kaupan alan ty6ehtosopimuksessa méaritelty erik-
seen.

Mennéan seuraavassa askel syvemmalle ammattikohtaisten sukupuolten valisten palkkaero-
jen tarkastelussa ja katsotaan vuoden 2011 osalta, mitkd ovat olleet viisi suurimman ja pie-
nimman sukupuolten vélisen kokonaispalkkaeron siséltavat ammatit. Tarkastelut on tehty
erikseen kokoaikaisille palkansaajille (taulukko 2.10) ja osa-aikaisille palkansaajille (taulukko
2.11).



25

Taulukko 2.10 Ammatit, joissa suurimmat ja pienimmat sukupuolten véliset palkkaerot, naisten
palkat miehiin nahden, %, kokoaikaiset, vuosi 2011

Tuntipalkka  Tuntipalkka Kokonais- Miesten
Ammatit, joissa suurimmat tydajan ansiot kokonais-
sukupuolten véliset palkkaerot lisineen ansiot, €
Siséinen laskenta 81,3 81,4 80,3 24,68
Myymalanhoitaja 84,0 84,5 81,0 22,00
Tutkimus- ja suunnittelutehtavat 84,7 84,7 82,7 23,85
Myynnin esimies 86,9 87,0 83,0 28,21
Liha- ja leikkelemyyja 84,0 84,5 84,2 15,06
Ammatit, joissa pienimmat
sukupuolten véliset palkkaerot
Varastoesimies, ilman t.j. 98,7 97,7 97,6 18,75
Myymalakassanhoitaja 98,5 98,2 98,1 13,12
Henkiléstéjohto 94,3 94,5 99,1 31,65
Atk-yhdys/tukihenkild 99,5 99,8 99,3 18,61
Huolto- ja likenneaseman hoitaja 100,9 101,0 100,4 20,10

Taulukon 2.10 mukaan ne ammatit, joissa kokoaikaisilla naisilla ja miehill& olivat suurim-
mat sukupuolten valiset palkkaerot, edustavat melko vaativaa osaamista edellyttavia ammatte-
ja, joissa keskituntiansiot ovat keskiméaaréistad korkeampia. Riippuen kaupan alan esimiehia
koskevista tydehtosopimuksista myymélénhoitajan ja myynnin esimiehen palkat voivat esi-
merkiksi riippua heidan vastuullaan olevien myymaéldiden tai myyntiyksikdiden vuosimyyn-
nisti. Esimiestehtdvissd toimivien tydpaikat eivét ole tissé suhteessa samankaltaisia. Olipa
naiden palkkaerojen taustalla mitkd tahansa syyt, on selvad, ettd jos sukupuolten palkkaerot
ovat keskimaardistd suurempia korkeapalkkaisissa tehtavissa, talla on taipumus kasvattaa
keskimé&araisid sukupuolten vélisié palkkaeroja.

Kokoaikaisilla palkansaajilla ammatit, joissa oli vuonna 2011 pienimmét sukupuolten vali-
set palkkaerot, olivat tyypillisesti muita kuin kaupan myyntitehtaviin liittyvida ammatteja,
poikkeuksena t&std myymaéldkassanhoitaja. N&issd ammateissa oli myds korkeapalkkaisia
osaajia, mutta heidan osuutensa kaupan alan henkildstdssa ja naisten osuudessa eivét ole niin
suuria, ettd ne merkittavasti pystyisivat kaventamaan keskimaaraisia palkkaeroja.

Osa-aikaisilla palkansaajilla tilanne ammattien suhteen on kokoaikaisia suoraviivaisempi
(taulukko 2.11). Sukupuolten véliset palkkaerot ovat suurimpia ammateissa, joissa keskiansiot
ovat keskiméaaréista suurempia ja pienimpia niissd ammateissa, jossa sukupuolten valiset kes-
kiansiot ovat pienempié.

Tarkastellaan seuraavaksi, onko ammattikohtaisten sukupuolten vélisten palkkaerojen ja
ammatin naisvaltaisuuden valilla mitaan yhteytta.
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Taulukko 2.11 Ammatit, joissa suurimmat ja pienimmat sukupuolten véliset palkkaerot, naisten

palkat miehiin ndhden, %, osa-aikaiset, vuosi 2011

Ammatit, joissa suurimmat Tuntipalkka Tuntipalkka Kokonais- Miesten
sukupuolten véliset palkkaerot tydajan ansiot kokonais-
lisineen ansiot, €
Myynnin esimies 89,0 89,6 67,3 30,22
Myymalanhoitaja 74,2 75,7 70,8 21,30
Kenttamyynti 78,8 79,2 74,2 20,41
Tukkumyynti 96,0 98,5 77,9 22,10
Materiaalihallintotehtéavét 78,4 81,5 79,2 20,74
Ammatit, joissa pienimmat
sukupuolten véliset palkkaerot
Elintarvikemyyja 102,8 100,2 100,8 12,57
Huolto- ja liikenneaseman tyontekija 100,1 100,5 100,9 13,23
Autotarvikemyyja 98,0 101,1 101,12 12,60
Tilausten vastaanotto 103,4 98,8 101,9 13,94
Asustemyyja 101,8 103,3 102,5 13,04

Sukupuolten valiset palkkaerot ja ammatin naisvaltaisuus

Kuviossa 2.4 kuvataan kokoaikaisten palkansaajien osalta sukupuolten valisen kokonaisansi-
oiden eron (pystyakseli, naisten kokonaisansiot miehiin n&hden) ja naisten osuuden (vaaka-
akseli) valista riippuvuutta tarkastelun kohteena olleissa 48 ammatissa vuonna 2011. Kuviosta
voidaan paatelld, ettd kokoaikaisilla palkansaajilla naisten osuuden ja sukupuolten valisten
palkkaerojen valilla ei nayttdisi olevan ilmeista riippuvuutta. Palkkaerojen hajonta on suurta
eikd tdma ole yhteydessa naisten osuuteen eri ammateissa.
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Kuvio 2.4 Naisten kokonaisansiot miehiin néhden ja naisten osuus, kokoaikaiset palkansaajat,

valitut ammatit, %, vuosi 2011

Tilanne muuttuu, kun tarkastellaan osa-aikaisia palkansaajia (kuvio 2.5). Osa-aikaisilla su-
kupuolten véliset palkkaerot eri ammateissa nayttéisivat olevan laheisessd yhteydessd naisten
osuuteen ndissd ammateissa; mitd suurempi naisten osuus sitd pienemmat sukupuolten véliset
palkkaerot. Siten osa-aikaiset miehet toimivat padosin miesvaltaisissa ammateissa, joissa Su-
kupuolten véliset palkkaerot ovat keskimaéaraistd suuremmat.
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Kuvio 2.5 Naisten kokonaisansiot miehiin ndhden ja naisten osuus, osa-aikaiset palkansaajat,
valitut ammatit, %, vuosi 2011

2.5 KYSELYTUTKIMUKSET TASA-ARVOSUUNNI-
TELMISTA JA PALKKAKARTOITUKSISTA

Tasa-arvolain mukaan kaikkien tyonantajien on edistettdvd naisten ja miesten valista tasa-
arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Kaikkien véahintd&n 30 henked ty6llistavien tydn-
antajien on tehtdva tasa-arvosuunnitelma ja palkkakartoitus. T&ssé osiossa kuvataan kaupan
alan tyonantajille ja luottamushenkildille tehtyja kyselyja tasa-arvosuunnitelmien ja palkka-
kartoitusten nykytilasta.

2.5.1 Tybnantajakysely

Tasa-arvosuunnitelmien ja palkkakartoitusten nykytilaa selvittava tydnantajakysely toteutettiin
yhteistydssa Kaupan liiton kanssa. Kysely l&hetettiin touko-kesdkuussa 2013 s&hkdposti-
kyselyna kaikille Kaupan liiton jasenyrityksille, joiden henkilstén lukuméaard oli 30 tai
enemman. Kyselyja lahetettiin kaiken kaikkiaan 495 yritykselle. Vastauksia saatiin 147, joten
kyselyn vastausprosentiksi tuli 30 prosenttia, mitd voidaan pitdd hyvand tdmén kaltaisessa
kyselytutkimuksessa.

Vastauksia antaneista yrityksistd (kyselyn vastaajat kuviossa 2.6) suuret yritykset olivat
yliedustettuina verrattuna vastaavan kokoisiin Kaupan liiton jésenyrityksiin keskiméaarin
(tyonantajarekisteri kuviossa 2.6). Jotta saatujen vastausten voitaisiin ajatella edustavan koko-
jakaumaltaan Kaupan liiton jasenyrityksid, kadytdmme jatkokysymysten osalta yrityskokoja-
kaumalla painotettuja vastauksia. Painotuksen vaikutus tuloksiin on kuitenkin hyvin vahainen:
painotetut ja painottamattomat luvut ovat l&helld toisiaan. Tama kuvaa sitd, ettéd yritysten koko
ei ole merkittava tuloksiin vaikuttava tekija.
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Kuvio 2.6 Yritysten jakautuminen henkiléston lukumaaran mukaan (N=147)

Naiset olivat — odotetusti — vastanneiden yritysten henkilostossa vahvasti edustettuina: 52
prosenttia vastasi, ettd yrityksen henkildstosta naisia oli selvasti enemman kuin miehia, 19
prosentissa naisia ja miehid oli suunnilleen yht& paljon ja 29 prosentissa miehid oli selvésti
enemman kuin naisia (kuvio 2.7). Naisten tai miesten suuri osuus tuo omat erityiset haasteensa
tasa-arvosuunnitelmien ja palkkakartoitusten tekemiseen.
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Kuvio 2.7 Mik& on naisten ja miesten osuus henkildstostanne? (N=148)

Ty6paikan tasa-arvosuunnitelma

Kun yrityksiltd kysyttiin, onko tydpaikallanne tehty tasa-arvosuunnitelma, 61 prosenttia vasta-
si, ettd suunnitelma on tehty. Yli kolmannes, 36 prosenttia, vastasi, ettei tallaista suunnitelmaa
ole tehty ja 2 prosenttia vastaajista ei tiennyt asiasta (kuvio 2.8).

Saadut vastaukset ovat linjassa vuonna 2008 toteutetun henkilostopaallikdille kohdistetun
kyselytutkimuksen kanssa, jossa palvelualojen kaikkien tydpaikkojen osalta saatiin tulokseksi,
ettd 56 prosentilla oli tasa-arvosuunnitelma, 43 prosentilla ei ollut suunnitelmaa (osalla oli
tekeilld) ja 1 prosenttia ei osannut sanoa, onko tydpaikalla suunnitelmaa vai ei. Henkilgsto-
paallikoille osoitetussa kyselyssa 45 prosenttia vastaajista oli henkildstdjohtajia, 24 prosenttia
toimitusjohtajia ja 31 prosentilla oli muu asema yrityksessa. (Uosukainen et. al., 2010, s. 21 ja
29).



29

80 - %
60 -
40 A 36
20 -
2
0 ,
On tehty Ei ole tehty En tieda

Kuvio 2.8 Onko tyopaikallanne tehty tasa-arvosuunnitelma? (N=148)

Tasa-arvolaki edellyttdd tasa-arvosuunnitelmien tekemistd vahintd&n 30 henked tyollisté-
vissa tyopaikoissa. Onkin tarkeda selvittdd, miksi tasa-arvosuunnitelmia ei tasta huolimatta
yrityksissé tehdd. Kun yritysten edustajilta kysyttiin, miksi tasa-arvosuunnitelmaa ei ole tyo-
paikallanne tehty, 57 prosenttia vastasi, etteivét olleet kokeneet suunnitelman tekoa tarpeelli-
seksi (kuvio 2.9). Noin viidennes ei tiennyt velvoitteesta tehda tasa-arvosuunnitelmia ja lahes
joka kymmenes koki ohjeistuksen puutteelliseksi tai vaikeaselkoiseksi. Muita syitd oli 15
prosentilla yrityksista.

Vapaamuotoisten vastausten mukaan tasa-arvosuunnitelman puuttumiseen oli seuraavia
syitd: naisia ja miehid on yhté paljon eiké palkkauksen peruste ole sukupuoli; tasa-arvoon on
pyritty ilman erillisid suunnitelmia; aikapula; suunnitelman on ollut tyon alla tai ettd tyonanta-
ja ei téllaista suunnitelmaa ole halunnut tehda.
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Kuvio 2.9 Miksi tydpaikallanne ei ole tehty tasa-arvo-suunnitelmaa? (N=48)

Niisté yrityksistd, joissa tasa-arvosuunnitelma oli tehty, 89 prosentilla suunnitelmassa kasi-
teltiin tasapuolista sijoittumista eri tehtaviin, 78 prosentilla suunnitelma kasitteli hairintaa ja
epdasiallista kohtelua ja 51 prosenttia tydolosuhteita (kuvio 2.10). Ndmé& osuudet vastaavat
pitkalti aiemmasta tutkimuksesta saatua kasitysta tasa-arvosuunnitelmien yleisista painotuksis-
ta (Uosukainen et. al., 2010, s. 38). Kaupan alalla tasa-arvosuunnitelmissa on palvelualojen
kaikkiin tyopaikkoihin néhden ollut esilld hieman vahemman rekrytointikdytdnnét, tyén ja
perhe-eldman yhteensovittaminen ja uralla eteneminen.
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Rekrytointikaytantsja 78
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Hairintaa ja epaasiallista kohtelua 78

Uralla etenemista 64

Tasapuolista sijoittumista eri tehtévin 89
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Kuvio 2.10 Mita asioita tasa-arvosuunnitelmassa kasitellaan? (N=96)

Tyo6paikan palkkakartoitus

Kun yrityksiltd kysyttiin, onko tydpaikallanne tehty palkkakartoitusta, 51 prosenttia vastasi,
ettd kartoitus on tehty, 42 prosenttia, vastasi, ettei tallaista kartoitusta ole tehty ja 7 prosenttia
vastaajista ei tiennyt onko palkkakartoista tehty vai ei (kuvio 2.11).

Kaupan alan tulokset palkkakartoituksesta vastaavat pitkélti vuonna 2008 toteutetun henki-
lostopaallikoille kohdistetun kyselytutkimuksen tuloksia. Sen mukaan palvelualojen kaikkien
tydpaikkojen osalta saatiin tulokseksi, ettd 59 prosentilla tydpaikoista oli tehty palkkakartoi-
tus, 38 prosentilla ei ollut tallaista kartoitusta tehty ja 3 prosenttia vastaajista ei osannut sanoa,
onko kartoitusta tehty vai ei (Uosukainen et. al., 2010, s. 46).
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Kuvio 2.11 Onko tyopaikallanne tehty palkkakartoitus? (N=147)

Tarkemmat kysymykset palkkakartoituksen sisallosta kertovat, ettd 40 prosentissa ty6pai-
koista palkkoja oli tarkasteltu tehtdvénimikkeen ja 35 prosentissa aseman mukaan. Palkka-
ryhmittain palkkoja oli tarkasteltu 14 prosentissa ty&paikoista ja 12 prosentissa palkkoja ei ole
eroteltu (kuvio 2.12).
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Kuvio 2.12 Miten palkkoja on tarkasteltu palkkakartoituksessa? (N=76)

Palkkavertailussa padpaino oli kokonaispalkkojen vertailussa, 78 prosentissa tydpaikoista
palkkavertailu tehtiin t&ll4 tasolla (kuvio 2.13). Runsaalla viidenneksella yrityksista palkkaver-
tailussa oli mukana eri palkanosat, mikd vastaa tasa-arvovaltuutetun ohjeistusta. Tasa-
arvovaltuutettu ohjeistaa tyopaikkoja tekemdén yksityiskohtaisen palkkakartoituksen, jossa
kaikki palkanosat ovat vertailun kohteena.
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Kuvio 2.13 Miten palkkoja verrattiin? ( N=76)

Ty6nantajakyselyn mukaan 16 prosentissa yrityksistd havaittiin selkeitd eroja naisten ja
miesten palkkauksessa, kun vastaavasti 84 prosentissa tallaisia eroja ei havaittu. Valtaosa, 78
prosenttia, niistd yrityksistd, joissa selkeitd eroja havaittiin, selvittivat, mistd ndma erot johtui-
vat. Runsas viidennes, 22 prosenttia, ndisté yrityksisté eivét téllaista selvitysta tehneet.

Henkiloston osallistuminen ja tiedottaminen
Tasa-arvolaki edellyttdd tydnantajaa tekeméén tasa-arvosuunnitelman yhteisty6ssé henkilgston
edustajien kanssa. Se voi olla itsendinen suunnitelma tai se voidaan vaihtoehtoisesti siséllyttaa
henkildsto- ja koulutussuunnitelmaan tai tydsuojelun toimintaohjelmaan. (Uosukainen et. al,
2008).

Kaupan alan yrityksille suunnatun kyselyn mukaan 38 prosenttia ilmoitti, ettd henkildston
edustajat eivat osallistuneet tasa-arvosuunnitelman/palkkakartoituksen tekemiseen (kuvio
2.14). Tama seikka selittdd mydhemmin luottamushenkilGiden kyselyssa esiin tulevaa kohta-
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laisen suurta epétietoisuutta siitd, onko omassa tyOpaikassa tasa-arvosuunnitel-
ma/palkkakartoitus tehty vai ei. Osa yritysten vastaajista, 6 prosenttia, ei tiennyt, onko henki-
16ston edustaja ollut mukana tasa-arvosuunnitelman/palkkakartoituksen tekemisessé.

Jos henkil6ston edustaja on ollut mukana, 33 prosentissa yrityksista hédn on ollut tydsuoje-
luvaltuutettu, 27 prosentissa luottamusmies ja 26 prosentissa muu henkiléston edustaja.

Luottamusmies 27
Tyosuojeluvaltuutettu 33
Muu henkiléston edustaja 26

Henkildston edustajat

L . 38
eivat osallistuneet

En osaa sanoa 6
%

o
N
o
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Kuvio 2.14 Onko henkildstdn edustaja osallistunut tasa-arvosuunnitelman/palkkakartoituksen
tekemiseen? (N=108)

Tasa-arvosuunnitelmista on henkildstolle tiedotettu paéosin tyopaikan tiedotteessa, henki-
lostélehdessd, intranetissd tai koulutus- ja keskustelutilaisuuksissa (kuvio 2.15). Tasa-arvolain
nékokulmasta parantamisen varaa on, silla l&hes 29 prosentissa yrityksista henkildstolle ei ole
tiedotettu mitéan tasa-arvosuunnitelmista/palkkakartoituksista.

Koulutus- tai keskustelu-

tilaisuuksissa st

Perehdytysmateriaalissa 12

Tyopaikan
tiedotteessa/henkildsto- 44
lehdess&/intranetissa
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%
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Kuvio 2.15 Miten tasa-arvosuunnitelmasta ja siihen liittyvasta palkkakartoituksesta on tiedotettu
henkilostolle? (N=110)
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2.5.2 Luottamushenkilokysely

Tasa-arvosuunnitelmien ja palkkakartoitusten nykytilaa selvittdvd luottamushenkilokysely
toteutettiin yhteistydssd Palvelualojen ammattiliitto PAMin kanssa. Kysely lahetettiin touko-
kuussa 2013 sahkopostikyselyna tydpaikkojen tydsuojeluvaltuutetuille ja luottamusmiehille.
Sahkopostikysely l&hetettiin kaiken kaikkiaan 1 281 luottamushenkil6lle. Vastauksia saatiin
256, joten kyselyn vastausprosentiksi tuli 21 prosenttia, mik& on hieman heikompi vastauspro-
sentti kuin kyselyissa tyypillisesti saadaan. Osasyy heikkoon vastausprosenttiin saattaa olla se,
ettd kysely on voinut mennd alle 30 henked tyéllistavien tydpaikkojen luottamushenkildille,
joita tdmé kysely ei suoraan koske.

Vastauksia antaneet tydskentelivat keskimadraistd enemman suurissa tyopaikoissa (kyselyn
vastaajat kuviossa 2.16), joiden osuus Kaupan liiton jasenyritysten yleisessé kokojakaumassa
on pienempi (tyonantajarekisteri kuviossa 2.16). Jotta luottamushenkilokyselyssa saatujen
vastausten voitaisiin ajatella edustavan kokojakaumaltaan kaikkia kaupan ala yrityksia, kay-
tdmme jatkokysymysten osalta yrityskokojakaumalla painotettuja vastauksia. Kuten tyfnanta-
jakyselyssa tdmé ei merkittdvasti muuttanut tuloksia, mutta varmisti sen, ettei vastaajien tyo-
paikan koon vaikutus heijastu saatuihin tuloksiin.
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Kuvio 2.16 Vastaajien tydpaikan ja yritysten kokojakauma (N=256)

Luottamushenkilokyselyn vastaajista 54 prosenttia oli tyopaikkansa luottamusmiehid, 32
prosenttia oli tydsuojeluvaltuutettuja ja 14 prosenttia hoiti sekd luottamusmiehen etta tydsuo-
jeluvaltuutetun tehtévia tyopaikallaan (kuvio 2.17). Nd&mé& henkildston edustajat ovat keskei-
sessé asemassa tasa-arvosuunnitelmien ja palkkakartoitusten toteuttamisessa tyopaikoilla.
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Kuvio 2.17 Luottamustehtavasi (N=258)

Luottamushenkilokyselyssé naisvaltaiset tyopaikat olivat vahvasti edustettuina: 62 prosen-
tissa naisia oli tydpaikalla selvésti enemmén kuin miehid, 16 prosentissa naisia ja miehid oli
yhtd paljon ja 22 prosentissa miehid oli selvésti enemman kuin naisia (kuvio 2.18). Siten luot-
tamushenkilokyselyssd on tyonantajakyselyd enemman vahvasti naisvaltaisia tydpaikkoja
mukana.

Miehia on selvasti Miehia ja naisia on Maisiaon selvasti
enemman kuin naisia suunnilleen yhta paljon enemman kuin mishia

Kuvio 2.18 Mika on naisten ja miesten osuus henkildstostanne? (N=266)

Ty6paikan tasa-arvosuunnitelma

Kun luottamushenkildilta kysyttiin, onko tyOpaikallanne tehty tasa-arvosuunnitelma, runsas
kolmannes, 36 prosenttia, vastasi, ettd suunnitelma on tehty. Myos runsas kolmannes, 34 pro-
senttia, vastasi, ettei tallaista suunnitelmaa ole tehty. Lahes kolmannes, 30 prosenttia, vastaa-
jista ei tiennyt, onko suunnitelmaa tehty (kuvio 2.19).
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Kuvio 2.19 Onko tydpaikallanne tehty tasa-arvosuunnitelma? (N=267)

Se, ettd niinkin suuri osa kuin kolmannes luottamushenkildista ei tiennyt, onko omalla ty6-
paikalla tehty tasa-arvosuunnitelmaa, vastaa vuonna 2010 julkaistun tasa-arvosuunnitelmia
koskeneen tydmarkkinajarjestdille suunnatun kyselyn tuloksia. Tassa kyselyssa tyontekijéjar-
jestdjen edustajista 56 prosenttia oli sitd mieltd, ettd jasenet tuntevat tasa-arvolain velvoitteet
joko huonosti tai melko huonosti. (Uosukainen et. al., 2010, s. 78). Td&ma johtaa omalta osal-
taan siihen, ettd suunnitelmien puutteeseen ei tartuta omilla tydpaikoilla, vaikka siihen olisi
lain antama tuki.

Kun kysyimme luottamushenkil6iltd, miksi tasa-arvosuunnitelmaa ei ole tydpaikallanne
tehty, 39 prosenttia vastasi, etteivét tienneet asiasta. Neljdnnes vastaajista kertoi, ettei oma
tydpaikka ollut kokenut suunnitelman tekoa tarpeelliseksi ja 14 prosenttia piti suunnitelmiin
liittyvaé ohjeistusta puutteellisena tai vaikeaselkoisena. Luottamushenkildistd 22 prosenttia
esitti muita syité tasa-arvosuunnitelman puuttumiseen (kuvio 2.20).

60 -
%
40 4
22
20 A
14
0 i
Emme ole tienneet asiasta Emme ole kokeneet  Ohjeistus on puutteellista/ Muut syyt
tarpeelliseksi vaikeaselkoista

Kuvio 2.20 Miksi tydpaikallanne ei ole tehty tasa-arvosuunnitelmaa? (N=84)

Luottamushenkildiden mukaan seuraavat lisatekijét selittivat tasa-arvosuunnitelman puut-
tumista: tyonantaja ei ole katsonut asiaa tarpeelliseksi; pienessé tydpaikassa ei ole koettu tar-
peelliseksi; ei tiedetd, kenelle asian hoitaminen kuuluu eik asiasta ole riittavasti tietoa.

Niista tyopaikoista, joissa tasa-arvosuunnitelma oli tehty, luottamushenkildiden mukaan 79
prosentilla suunnitelma kasitteli hairintdd ja epaasiallista kohtelua ja 66 prosenttia tydn ja
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perhe-eldamén yhteensovittamista, miké vastasi tyonantajakyselysté saatuja osuuksia lahes yksi
yhteen (kuvio 2.21).

Muiden tasa-arvosuunnitelmassa mukana olevien asioiden osalta luottamushenkil6t antoi-
vat hieman pienempié lukuja kuin tydnantajat. Tassd yhteydessé on syyté todeta, etté yritysten
ja luottamushenkildiden vastaukset eivét ole tdysin vertailukelpoisia, silla kyselyj4 ei ole koh-
distettu samoihin yrityksiin.

Rekrytointikaytantoja 55
Tyon ja perhe-elamén yhteensovittaminen (esim.
perhevapaiden kayttoa, sairaan lapsen hoitoa, loma- 66
aikojen jarjestelyt)

Haéirint& ja epaasiallinen kohtelu 79
Uralla eteneminen 38

Tasapuolinen sijoittuminen eri tehtéviin 70

Tyoolosuhteet (fyysinen tyoskentely-ympéristo, 23
tyovalineet) %

Kuvio 2.21 Mita asioita tasa-arvosuunnitelmassa kasitellaan (N=108)

Ty6paikan palkkakartoitus

Kun luottamushenkildiltd kysyttiin, onko tydpaikallanne tehty palkkakartoitus, 48 prosenttia
ilmoitti, ettei tallaista kartoitusta ole tehty (kuvio 2.22). Tama vastaa my0s pitkalti tydnantajien
antamaa arvioita palkkakartoitusten tilasta. Toisaalta ainoastaan 12 prosenttia luottamushenki-
16istd vastasi, ettd kartoitus on omalla tyopaikalla tehty, mika j&a selvésti alle tyonantajien anta-
masta 51 prosentista. Luottamushenkildiden ja tyonantajien eroa selittaa pitkalti se, etta niinkin
suuri osuus kuin 41 prosenttia henkildston edustajista ei tiennyt, oliko heidén tydpaikallaan tehty
palkkakartoitus vai ei.
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Kuvio 2.22 Onko ty6paikallanne tehty palkkakartoitus? (N=267)

Tarkemmat kysymykset palkkakartoituksen siséllostd kertovat, ettd luottamushenkildiden
mukaan 50 prosentissa tydpaikoista palkkoja oli tarkasteltu aseman mukaan, 26 prosentissa
palkkaryhman ja 16 prosentissa tehtdvanimikkeen mukaan. Seitsemassa prosentissa palkkoja
ei ole eroteltu (kuvio 2.23).
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Luottamushenkildiden antamat vastaukset palkkakartoituksen siséllosta poikkeavat selvésti
yritysten vastauksista, joissa vertailu tehtdvanimikkeittdin sai suuremman painoarvon. Erot
vastauksissa heijastavat osin sitd, ettd tyonantajien kaytantdjen kirjo saattaa olla laajempi kuin
mitd pelkan (tassékin tutkimuksessa hyvin suppean) tydnantajakyselyn mukaan voidaan olet-
taa.

80
%
60
50
40 +
26
20 4 16
7
O ,
Tehtava- Palkkaryhmittéin Aseman mukaan Palkkoja ei ole eroteltu
nimikkeittéin (tyontekijat/esimiehet/johto)

Kuvio 2.23 Miten palkkoja on tarkasteltu palkkakartoituksessa? (N=40)

Palkkavertailussa p&apaino oli luottamushenkildiden mukaan kokonaispalkkojen vertailus-
sa: 74 prosentissa tyOpaikoista palkkavertailu tehtiin talla tasolla (kuvio 2.24). Runsaalla nel-
janneksella tyopaikoista palkkavertailussa oli mukana eri palkanosat, mikd vastaa tasa-
arvovaltuutetun ohjeistusta. N&m4 vastaukset ovat tydnantajien vastausten kanssa yhdenmu-
kaisia.
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60 -

40 1

20 -

Verrattiin kokonaispalkkoja Verrattiin palkkoja palkanosittain
(esim. peruspalkka, lisat, provisiot, suoritteet)

Kuvio 2.24 Miten palkkoja verrattiin? (N=39)

Luottamushenkildille tehdyn kyselyn mukaan 24 prosentissa yrityksistd havaittiin selkeita
eroja naisten ja miesten palkkauksessa ja 76 prosentissa eroja ei havaittu. Henkilostén edusta-
jat totesivat siis hieman useammin kuin yritykset, ett selkeitd eroja on havaittu.

Luottamushenkil6t antavat yritysten edustajia hieman pessimistisemman kuvan siité, selvi-
tettiinkd, mistd havaitut palkkaerot johtuivat. Heiddn mukaansa 60 prosenttia (yritykset 78
prosenttia), niistd tyopaikoista, joissa selkeitd eroja havaittiin, selvittivat, mistd nd&mé erot
johtuivat. Siten 40 prosenttia (yritykset 22 prosenttia), néista tydpaikoista eivat tallaista selvi-
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tystd tehneet. Tdhan voi olla monia syitd, mistd yksi voi liittyd henkiloston osallistumiseen
tasa-arvosuunnitelmien tekoon ja niistd tiedottamiseen. Tarkastellaan nditd kysymyksia seu-
raavaksi.

Henkiloston osallistuminen ja tiedottaminen
Edelld todettiin, ettd tasa-arvolaki edellyttdad tyonantajaa tekemddn tasa-arvosuunnitelman
yhteistydssa henkildston edustajien kanssa.

Luottamushenkilokyselyssé 27 prosenttia vastaajista (tydnantajakyselysséd 38 prosenttia) il-
moitti, ettd henkilostdon edustajat eivat osallistuneet tasa-arvosuunnitelman/palkkakartoituksen
tekemiseen.

Runsas neljannes, 26 prosenttia, ei osannut sanoa, onko henkiléston edustaja ollut mukana
tasa-arvosuunnitelman/palkkakartoituksen tekemisessda, miké selittdd osin yritys- ja luotta-
mushenkildkyselyn vastausten eroja.

Jos henkildston edustaja on ollut mukana, 42 prosentissa tydpaikoista han on ollut luotta-
musmies, 24 prosentissa tydsuojeluvaltuutettu ja 7 prosentissa muu henkil6stén edustaja (ku-
vio 2.25).

Luottamusmies 42
Tyosuojeluvaltuutettu 24

Muu henkilston edustaja 7

Henkildston edustajat

eivat osallistuneet 2

En osaa sanoa 26
%

0 20 40 60 80

Kuvio 2.25 Onko henkiléston edustaja osallistunut tasa-arvosuunnitelman/palkkakartoituksen
tekemiseen? (N=112)

Tasa-arvosuunnitelmista on henkildstolle tiedotettu padosin tydpaikan tiedotteessa, henki-
lostolehdessd tai koulutus- ja keskustelutilaisuuksissa (kuvio 2.26). Tasa-arvolain nékokul-
masta parantamisen varaa on; luottamushenkilokyselyn mukaan 32 prosenttia tydpaikoista ei
ole lainkaan tiedottanut henkildstdlle tasa-arvosuunnitelmista/palkkakartoituksista. Tama
vastaa suuruusluokaltaan tydnantajakyselysta saatua tulosta.
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Koulutus- tai
keskustelutiliasuuksissa

Perehdytysmateriaalissa 8

Tyopaikan tiedotteessa/

henkildstolehdessa 45

Ei ole tiedotettu 32

Ei tieda 12
%

Kuvio 2.26 Miten tasa-arvosuunnitelmasta ja siihen liittyvasta palkkakartoituksesta on tiedotettu
henkilostolle? (N=112)

2.5.3 Johtopaatokset

Tassa tutkimusosiossa on raportoitu kaupan alan tyénantajille ja luottamushenkildille tehtyjen
kyselyjen tuloksia tasa-arvosuunnitelmien ja niihin liittyvien palkkakartoitusten nykytilasta.
Tasa-arvolaki edellyttadd tasa-arvosuunnitelmien tekemista vahintadan 30 henkeé tyollistavissa
tyopaikoissa, jotka ovat olleet myos tdman tutkimuksen kohderyhmd.

Kaupan alan yritysten tilanne ei néyt4 poikkeavan samankaltaisten palvelualojen yritysten
tilanteesta. Tydnantajakyselyn mukaan tasa-arvosuunnitelmien ja niihin liittyvien palkkakar-
toitusten toteuttamisessa on edelleen parantamisen varaa: 36 prosentissa yrityksista ei ole tehty
tasa-arvosuunnitelmaa. Keskeisin syy on se, ettd yritykset eivédt koe suunnitelman tekoa tar-
peelliseksi. Palkkakartoituksia on tehty tatakin vahemman: 42 prosentissa yrityksissa ei palk-
kakartoituksia ole tehty.

Luottamushenkildiden kyselystd tulee erityisesti esille tiedon puute tyopaikan tasa-
arvosuunnitelmista ja palkkakartoituksista: 30 prosenttia luottamushenkildista ei tiennyt, onko
tyopaikalla tehty tasa-arvosuunnitelma. Palkkakartoitusten osalta vastaava osuus oli 41 pro-
senttia. Kun luottamushenkil@ilta kysyttiin, miksi tasa-arvosuunnitelmaa ei ole tyopaikallanne
tehty, 39 prosenttia vastasi, etteivat tienneet asiasta.

Luottamushenkildiden tiedon puutetta selittdd osin se, ettd tyonantajakyselyn mukaan 38
prosentissa yrityksista henkiloston edustajat eivat osallistuneet tasa-arvosuunnitelman ja siihen
liittyvén palkkakartoituksen tekemiseen. Lisdksi tydnantajien mukaan 29 prosentissa yrityksis-
t& henkildstolle ei ole tiedotettu tasa-arvosuunnitelmasta ja siihen liittyvasta palkkakartoituk-
sesta. Tieto ei kulje, kun — tasa-arvolain edellytyksistd huolimatta — henkildsto ei paése osallis-
tumaan tasa-arvosuunnitelmien tekemiseen, ja kun niista ei riittdvassa laajuudessa henkildstol-
le tiedoteta.

Tehdyissa palkkavertailuissa paapaino on sekd yritys- ettd luottamusmieskyselyn mukaan
ollut kokonaispalkkojen vertailussa. Siten kaupan alalla on vield pitkd matka tasa-
arvovaltuutetun ohjeistuksen mukaiseen palkkakartoitukseen, jossa kaikki palkanosat ovat
vertailun kohteena.
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SUKUPUOLTEN VALISET PALKKAEROT JA
KAUPAN ALAN TYOEHTOSOPIMUKSET

2.6.1 Johtopaatokset sukupuolten valisista palkkaeroista

tehtyjen tilastoanalyysien pohjalta

Edelld on analysoitu Elinkeinoeldman keskusliiton palkkatiedusteluun pohjautuen kaupan
alalla tydskentelevien naisten ja miesten palkkoja ja sukupuolten valisia palkkaeroja vuosina
2008-2011. Naista analyyseistd saaduilla tuloksilla on yleisen kiinnostavuuden liséksi kéytto-
arvoa myos silloin, kun tavoitteena on pyrkié kaventamaan sukupuolten vélisia keskiméaaraisi
palkkaeroja kaupan alalla. Mit& olemme téssd suhteessa oppineet kaupan alan palkanmuodos-
tuksesta?

1.

Kaupan alalla sukupuolten ammatillinen eriytyminen on samalla tasolla kuin yksityi-
selld sektorilla yleisesti; noin 25 prosenttia naisista ja miehistd tulisi kaupan alalla
vaihtaa tehtdvid, jotta naisten ja miesten ammatillinen jakautuminen olisi tasaista.
Ammatillinen eriytyminen kaupan alalla selittdd merkittdvalta osin havaittuja suku-
puolten valisia palkkaeroja.

Ammattikohtaiset tarkastelut viittaavat siihen, ettd sukupuolten palkkaerot ovat kes-
kimé&aréista suurempia korkeapalkkaisissa ammateissa ja matalampia matalapalkkai-
sissa ammateissa. Tama tilanne nostaa sukupuolten valisid keskimaaraisia palkkaero-
ja.

Tasa-arvolain edellyttdmissé palkkakartoituksissa padasiassa tarkastelun kohteena
olevat kokonaisansiot antavat vain osittaisen kuvan sukupuolten vélisista eroista pal-
kanmuodostuksessa. Tilastolliset tarkastelumme osoittavat, etta riittdva kokonaiskuva
sukupuolten palkkauksellisesta tasa-arvosta saadaan vain kaikkia palkaneria tarkaste-
lemalla.

Sukupuolten palkkaukselliseen tasa-arvoon pyrittdessa kaupan alan tyéehtosopimuk-
sissa mahdollisesti maaritelty taulukkopalkka ei mydskaén yksin riitd sukupuolivai-
kutusten arvioimiseen. Taman lisaksi tarvitaan tietoa siitd, miten erilaiset palkanlisat
vaikuttavat sukupuolten vélisten palkkaerojen kehittymiseen. Erilaiset palkanlisat
tuovat analyysiemme mukaan miehille peruspalkan p&élle suuremman kasvun kuin
naisille, mik& kasvattaa sukupuolten valisia palkkaeroja kun lisat huomioidaan
Tydsuhteen laadulla on sukupuolten vélisten palkkaerojen tarkastelun kannalta suuri
merkitys. Kokoaikaisten ja osa-aikaisten palkansaajien tehtdvat ovat osin eriytyneet.
Tama ei tule huomioiduksi, jos sukupuolten valisid palkkaeroja tarkastellaan ilman
tata erottelua. Itse asiassa, kaikkia palkansaajia koskevassa laskelmassa sukupuolten
valistd palkkaeroa kasvattaa se, ettd naiset ovat vahvasti yliedustettuina matalapalk-
kaisissa osa-aikaisissa tydsuhteissa, jotka ovat suurella painoarvolla mukana kaikkien
naisten keskimaardisid tuntipalkkoja laskettaessa. Osa-aikaisissa tehtdvissa olevien
naisten ja miesten keskimaardinen palkkaero on kdytdnnossa nolla.

Kaupan alalla sukupuolten valinen keskimaarainen palkkaero kaventuisi, jos naisten
yliedustus osa-aikaisissa tehtévissa véhenisi. Jos osa-aikaiset tehtdvat jakautuisivat
tasaisemmin eri ammattinimikkeiden kesken ja niissd maksettaisiin yhta suurta kes-
kiméaaréaista palkkaa kuin kokoaikaisissa tehtavissa, myds tata kautta sukupuolten vé-
linen palkkaero kaventuisi.

Osa-aikaiset miehet toimivat miesvaltaisissa ammateissa, joissa sukupuolten véliset
palkkaerot ovat keskimaardistd suuremmat. Myos tdmé tilanne nostaa sukupuolten
valisid keskimaaraisia palkkaeroja.
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2.6.2 Sukupuolindkékulma kaupan alan ty6éehtosopimuksiin

Osana taté tutkimushanketta tarkastellaan kaupan alan tydehtosopimuksia ja arvioidaan niihin
liittyvid sukupuolivaikutuksia. Téssa tarkastelun kohteeksi on valittu kolme kaupan alan tyo-
ehtosopimusta:

1. Kaupan tyéehtosopimus ja palkkaliite 1.4.2012-30.4.2014

2. Vahittaiskaupan esimiesten tydehtosopimus 1.4.2012-30.4.2014

3. S-ryhmén kaupan esimiesten tydehtosopimus 1.4.2012-30.4.2014

Yleishuomiona edelld luetelluista kolmesta tydehtosopimuksesta voidaan todeta, ettd ne on
pitkalti kirjoitettu sukupuolineutraalisti. Sukupuoli tulee sopimuksissa esille lahinna perheva-
paita koskevien sdanndsten kohdalla, jossa naisten ja miesten oikeudet perhevapaisiin poik-
keavat toisistaan.

Né&enndinen sukupuolineutraalisuus ei kuitenkaan merkitse sitd, ettd tydehtosopimusten Kir-
jausten vaikutukset olisivat yhtenevat kaupan alan naisille ja miehille. Missd asiakohdissa
sukupuolivaikutuksia voisi esiintya?

1. Taulukkopalkat on mééritelty vain tietyille ammateille ja tehtdvien vaativuus vaihte-
lee ammattikohtaisesti. Sukupuolten vahva ammatillinen eriytyminen aiheuttaa sen,
ettd ndma erilliset maaritykset johtavat sukupuolindkdkulmasta hdmaraan lopputulok-
seen. Esimerkiksi varastotyontekijoilld, jotka ovat pd&osin miehid, on omat palkka-
ryhmansa ja myyjilla, jotka ovat suurelta osin naisia, omansa.

2. Ammattien sisdll4 esiintyy tilastollisten analyysiemme mukaan sukupuolten valill4
palkkaeroja. Tydehtosopimusten nykyiset tehtdvien vaativuuden kuvaukset eivét anna
valaistusta tahan ilmiéon. Téhan tarvitaan nykyistd lapindkyvampi ja yhtenevampi
arvio eri ammattien sisaltdmien tehtdvien vaativuudesta ja siihen liittyvésta palkitse-
misesta.

3. Prosenttipohjaisten ja euroméaéréisten lisien vaikutus: prosenttipohjaiset lisat nostavat
ja euromadrdiset lisat kaventavat sukupuolten valisia palkkaeroja, jos naiset toimivat
lahtokohtaisesti miehi& pienempipalkkaisemmissa ammateissa.

4. Esimiehilld on osin hyvin yleiset palkkausperusteet (sopimuspalkka), mutta esimer-
kiksi S-ryhmassa esimiesten palkkataso on maaritelty myos erilaisin mitattavin perus-
tein (muun muassa vuosimyynti). Tydehtosopimusten kirjaukset eivét anna siten kai-
kin osin riittdvia evaitd arvioida, miksi naisesimiesten palkkaus jaa niinkin paljon
miesesimiesten palkkauksesta jalkeen.

2.7 LOPUKSI

Téassa kaupan alan raportissa on kuvattu sukupuolten vélisid palkkaeroja kaupan alan eri pal-
kansaajaryhmissd vuosina 2008-2011. Tulosten mukaan sukupuolten vélisiin palkkaeroihin
vaikuttaa kaupan alalla pitkélti sukupuolten ammatillinen eriytyminen. Tdma sinansé selked
tulos ei vélttamatta ole kaikin osin ongelmaton, erityisesti, jos ammatilliseen eriytymiseen
liittyy sukupuoleen perustuvia stereotyyppisié arvostustekijoita.

Ammattinimikepohjainen palkkausjarjestelma, jossa vain osin — ja silloinkin l&hinna am-
mattinimikekohtaisesti — maaritelld&n palkkaus eri vaativuustason tehtdvissa voi pahimmillaan
yllapitdd ammatteihin liittyvid arvostustekijoitd, jotka eivét endd vastaa nykypdivad. Kun teh-
tavien vaativuutta ei ole kaupan alan ammateissa yhtendiselld tavalla tydehtosopimuksissa
madritelty, ei ole mydskddn mahdollista arvioida, kuinka hyvin kaupan alalla paéstaén tasa-
arvolain edellyttdmaén tilanteeseen, jossa samasta ja samanarvoisesta tydsta maksetaan sama
palkka.
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Sukupuolten vélisten palkkaerojen kaventamiseen liittyvien tavoitteiden kannalta kaupan
alan l&htokohtatilannetta voidaan pitdd hyvénd. Kaupan alan vahvuutena on, ettd sukupuolten
valisten palkkaerojen syyt voidaan pitkélti identifioida, ne eivat ole hamarén peitossa. Ole-
massa olevan tiedon pohjalta tyémarkkinajérjestdjen on helpompaa arvioida erilaisia toimia,
joilla voidaan edelleen edistdd naisten ja miesten tasa-arvoa ja samapalkkaisuutta kaupan alal-
la.
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Liitetaulukko 2.1 Havaintojen lukumaara, 2008-2011

Kaikki palkansaajat

Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
2008 52 026 31 960 83 986
2009 49 549 35 297 84 846
2010 52 414 41 134 93 548
2011 55 333 42 266 97 599
Miehet
Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
2008 24 999 5435 30434
2009 23531 6 184 29 715
2010 24 671 7 430 32101
2011 26 166 7 802 33 968
Naiset
Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
2008 27 027 26 525 53 552
2009 26 018 29113 55131
2010 27 743 33 704 61 447
2011 29 167 34 464 63 631

Liitetaulukko 2.2 Palkansaajien jakautuminen eri tydsuhteisiin 2008-2011, %

Kaikki palkansaajat

Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
2008 61,9 38,1 100,0
2009 58,4 41,6 100,0
2010 56,0 44,0 100,0
2011 56,7 43,3 100,0
Miehet
Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
2008 82,1 17,9 100,0
2009 79,2 20,8 100,0
2010 76,9 23,1 100,0
2011 77,0 23,0 100,0
Naiset
Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
2008 50,5 49,5 100,0
2009 47,2 52,8 100,0
2010 45,1 54,9 100,0
2011 45,8 54,2 100,0




Liitetaulukko 2.3 Saanndéllinen viikkotybaika, tuntia, 2008-2011
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Kaikki palkansaajat

Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 37,6 24,0 32,4
2009 37,6 23,5 31,7
2010 37,6 23,6 31,4
2011 37,6 24,0 31,7
Miehet
Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 37,6 21,4 34,7
2009 37,6 21,2 34,2
2010 37,6 21,5 33,9
2011 37,6 22,6 34,2
Naiset
Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 37,6 24,6 31,1
2009 37,6 24,0 30,4
2010 37,6 24,0 30,1
2011 37,6 24,3 30,4

Liitetaulukko 2.4 Reaaliset keskituntipalkat séénndllisen tydajan lisilla, €, 2008-2011

Kaikki palkansaajat

Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 15,17 12,17 14,03
2009 15,75 12,62 14,45
2010 16,04 13,26 14,82
2011 15,98 12,95 14,67
Miehet
Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 16,15 12,53 15,51
2009 16,73 12,93 15,94
2010 17,03 13,66 16,25
2011 16,94 13,19 16,08
Naiset
Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 14,27 12,10 13,19
2009 14,86 12,55 13,64
2010 15,15 13,17 14,07
2011 15,11 12,90 13,91
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Liitetaulukko 2.5 Reaaliset kokonaistuntiansiot, €, 2008-2011

Kaikki palkansaajat

Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 16,22 12,48 14,80
2009 16,67 12,95 15,12
2010 16,96 13,56 15,47
2011 17,05 13,31 15,43
Miehet
Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 17,73 13,23 16,93
2009 18,11 13,67 17,18
2010 18,41 14,35 17,47
2011 18,49 13,95 17,45
Naiset
Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 14,83 12,33 13,59
2009 15,36 12,80 14,01
2010 15,68 13,39 14,42
2011 15,76 13,17 14,36

Liitetaulukko 2.6 Palkanlisien tuoma peruspalkan nousu sukupuolen mukaan, %, 2008-2011

Kaikki palkansaajat

Vuosi Saanndllisen tydajan Muiden lisien tuoma Kaikkien lisien tuoma
lisien tuoma palkan nou-  palkan nousu, palkannousu yhteensa,
su, % % %

2008 5,9 5,8 11,6

2009 6,2 5,0 11,1

2010 8,7 4,8 13,5

2011 8,4 57 14,1
Miehet

Vuosi Saanndllisen tydajan Muiden lisien tuoma Kaikkien lisien tuoma
lisien tuoma palkan nou-  palkan nousu palkannousu yhteensa
su

2008 4,0 9,5 13,6

2009 4,2 8,1 12,3

2010 5,8 8,0 13,7

2011 5,6 9,0 14,5
Naiset

Vuosi Saanndllisen tydajan Muiden lisien tuoma Kaikkien lisien tuoma
lisien tuoma palkan nou-  palkan nousu palkannousu yhteensa
su

2008 7,1 3,2 10,3

2009 7,5 29 10,3

2010 10,6 2,8 13,3

2011 10,3 35 13,8
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Liitetaulukko 2.7 Tilastollisten mallien selittajat

Vakio

Nainen

Ikaryhma
alle 25-vuotiaat
25-34-vuotiaat
vertailuryhmé: 35—-44-vuotiaat
45-54-yuotiaat
iké 55 vuotta tai enemman

Koulutusaste
vertailuryhma: keskiaste tai alempi
alin korkea-aste
vahintédén ylempi korkea-aste

TyOsuhteen kesto
tydsuhteenkesto alle 1 vuosi
vertailuryhma: tydsuhteen kesto 5-9 vuotta
tydsuhteen kesto 10-19 vuotta
tydsuhteen kesto 20 vuotta tai enemman

Paikkakunta
vertailuryhmé: paakaupunkiseutu
paikkakuntakalleusluokka |
paikkakuntakalleusluokka Il

Yrityksen koko
alle 10 henkea
10-49 henkea
50-249 henkea
vertailuryhméa: 250 henkea tai enemman

Yrityksen naisvaltaisuus
naisia alle 25 %
naisia 25-49 %
naisia 50-74 %
vertailuryhma: naisia 75 % tai enemman
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Liitetaulukko 2.8 Naisten palkat miesten palkoista eri palkkaké&sitteilla ja naisten osuus amma-
teittain, kokoaikaiset, %, vuosi 2011

Tuntipalkka Tuntipalkka Kokonais- Naisten
tybajan ansio osuus
lisineen

1 VARASTOESIMIEHET

315 Varastoesimies, ilman t.j. 98,73 97,70 97,61 7,93
2 VARASTOTYONTEKIJAT

310 Varastotyontekija, 1. vuotena 97,50 96,54 95,43 18,22
311 Varastotyontekija, 3. vuotena 98,09 94,20 92,09 17,32
313 Varastotyontekija, 5. vuotena 95,71 92,10 90,74 20,41
318 Varastotydntekija, 8. vuotena 95,58 92,29 89,74 21,65
3 MYYMALAN- JA OSASTONHOITAJAT

221 Myymalanhoitaja 83,95 84,51 80,95 67,81
4 MYYJARYHMA |

255 Elintarvikemyyja 90,88 91,56 91,18 75,49
262 Asustemyyja 91,31 91,88 90,84 93,53
265 Autotarvikemyyja 94,96 95,53 95,39 29,40
270 Liha- ja leikkelemyyja 84,01 84,54 84,21 33,65
273 Huonekalu- ja mattomyyja 102,64 101,56 94,78 63,05
274 S&hko-, tv- ym. myyja 96,69 95,27 86,32 14,77
275 Myymaéalékassanhoitaja 98,48 98,16 98,10 88,88
277 Rauta- ja rakennustarvikemyyja 91,40 91,96 90,69 34,85
284 Muut I-ryhman myyjat 88,56 90,31 88,38 67,24
276 Urheiluvalinemyyja 94,54 94,27 93,93 41,45
5 MYYJARYHMA II

291 ll-ryhman myyja elintarvike 90,44 91,14 90,70 64,74
292 Il-ryhmé&n myyja rauta/rakennus 90,62 91,64 91,55 27,19
6 HUOLTO- JA LIIKENNEASEMIEN HOITAJAT

225 Huolto- ja liikenneaseman hoitaja 100,87 100,99 100,43 49,46
7 HUOLTOASEMIEN TYONTEKIJAT

Zfll Huolto- ja liikenneaseman tyonte- 94,58 97,01 97,03 76,70
k8”%STO, MYYNTI JA MARKKINOINTI: JOHTOTEHTAVAT

2301 Osto ja myynti johto 95,25 95,46 84,93 25,92
2302 Markkinoinnin johto 93,37 93,33 88,73 43,21
9 OSTO, MYYNTI JA MARKKINOINTI: ESIMIESTEHTAVAT

2305 Ostoesimies 92,66 92,68 91,03 51,67
2306 Myynnin esimies 86,93 87,03 82,97 31,33
2307 Markkinoinnin esimies 93,58 93,62 90,77 64,13
10 OSTO, MYYNTI JA MARKKINOINTI: SUORITTAVAT TEHTAVAT

2310 Ostotehtavat 90,37 90,26 88,79 71,96
2311 Tukkumyynti 87,91 88,73 87,65 25,69
2312 Kenttamyynti 92,67 92,67 89,58 28,73
2313 Tilausten vastaanotto 87,49 87,44 84,21 72,70
2314 Markkinointi 94,32 94,38 92,32 84,13

2315 Mainonta 96,60 96,56 97,14 74,18
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Liitetaulukko 2.8 jatkuu (haisten palkat miesten palkoista eri palkkakasitteilla ja naisten osuus
ammateittain, kokoaikaiset, %, vuosi 2011)

Tuntipalkka Tuntipalkka Kokonais- Naisten
tybajan ansio osuus
lisineen

11 LASKENTATOIMI: JOHTOTEHTAVAT

2335 Laskennan johto 95,28 95,28 90,51 50,68
12 LASKENTATOIMI: ESIMIESTEHTAVAT

2337 Laskennan esimies 96,48 96,35 94,68 69,97
13 LASKENTATOIMI: SUORITTAVAT TEHTAVAT

2340 Kirjanpito 91,25 91,30 89,79 88,51
2343 Siséainen laskenta 81,31 81,35 80,29 70,59
14 ATK: ESIMIESTEHTAVAT

2367 Atk-suunnittelun esimies 98,26 98,16 97,29 30,48
15 ATK: SUORITTAVAT TEHTAVAT

2370 Systeeminsuunnittelu 92,53 92,48 89,20 32,22
2371 Atk-suunnittelu 91,05 90,95 89,46 26,79
2377 Atk-yhdys-/tukihenkild 99,48 99,77 99,26 39,51
16 HENKILOSTOHALLINTO: JOHTOTEHTAVAT

2385 Henkilostojohto 94,33 94,48 99,14 61,36
17 HENKILOSTOHALLINTO: ESIMIESTEHTAVAT

2387 Henkilostoesimies 92,88 92,88 88,99 73,76
18 YLEISHALLINTO: JOHTOTEHTAVAT

2410 Yleishallinnon johto 96,94 97,30 96,16 29,20
19 YLEISHALLINTO: ESIMIESTEHTAVAT

2415 Yleishallinnon esimies 87,11 87,18 86,66 41,74
2418 Tutkimus- ja suunnitteluesimies 90,26 90,28 85,14 41,67
20 YLEISHALLINTO: SUORITTAVAT TEHTAVAT

2423 Informaatikko 93,33 93,30 89,78 50,00
2424 Tutkimus- ja suunnittelutehtavat 84,65 84,69 82,72 59,31
21 MATERIAALIHALLINTO: ESIMIESTEHTAVAT

2502 Materiaalihallinnon esimies 98,53 97,87 95,84 19,19
22 MATERIAALIHALLINTO: SUORITTAVAT TEHTAVAT

2503 Materiaalihallintotehtavat 96,24 93,38 92,70 48,53

.. havaintojen maara alle 10
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Liitetaulukko 2.9 Naisten palkat miesten palkoista eri palkkaké&sitteilla ja naisten osuus amma-
teittain, osa-aikaiset, %, vuosi 2011

Tuntipalkka Tuntipalkka Kokonais- Naisten
tybajan ansio osuus
lisineen

1 VARASTOESIMIEHET

315 Varastoesimies, ilman t.j. . . . 30,00
2 VARASTOTYONTEKIJAT

310 Varastotyontekija, 1. vuotena 98,52 94,07 91,28 45,27
311 Varastotyontekija, 3. vuotena 97,89 91,78 88,14 24,39
313 Varastotyontekija, 5. vuotena 97,83 93,17 90,19 20,69
318 Varastotydntekija, 8. vuotena 96,43 87,35 85,26 17,08
3 MYYMALAN- JA OSASTONHOITAJAT

221 Myymalanhoitaja 74,18 75,71 70,75 77,09
4 MYYJARYHMA |

255 Elintarvikemyyja 102,82 100,16 100,80 95,78
262 Asustemyyja 101,83 103,28 102,45 89,71
265 Autotarvikemyyja 98,01 101,11 101,11 84,65
270 Liha- ja leikkelemyyja 97,79 92,89 92,69 82,99
273 Huonekalu- ja mattomyyja 102,74 99,61 94,13 70,22
274 S&hko-, tv- ym. myyja 101,27 96,04 86,29 57,42
275 Myymaéalékassanhoitaja 102,98 98,21 98,52 56,45
277 Rauta- ja rakennustarvikemyyja 102,93 100,08 98,67 49,53
284 Muut I-ryhméan myyjat 104,02 101,43 100,08 37,08
276 Urheiluvalinemyyja 100,58 99,19 98,63 26,88
5 MYYJARYHMA II

291 Il-ryhmé&n myyja elintarvike . . . 84,44
292 Il-ryhmé&n myyja rauta/rakennus 100,91 95,38 95,54 43,48
6 HUOLTO- JA LIIKENNEASEMIEN HOITAJAT

225 Huolto- ja liikenneaseman hoitaja 86,68 91,02 91,89 62,07
7 HUOLTOASEMIEN TYONTEKIJAT

Zfll Huolto- ja liikenneaseman tyonte- 100,09 100,53 100,91 82,10
k8”%STO, MYYNTI JA MARKKINOINTI: JOHTOTEHTAVAT

2301 Osto ja myynti johto . . . 29,17
2302 Markkinoinnin johto . . . 50,00
9 OSTO, MYYNTI JA MARKKINOINTI: ESIMIESTEHTAVAT

2305 Ostoesimies . . . 64,29
2306 Myynnin esimies 88,97 89,56 67,31 49,25
2307 Markkinoinnin esimies . . . 73,33
10 OSTO, MYYNTI JA MARKKINOINTI: SUORITTAVAT TEHTAVAT

2310 Ostotehtavat . . . 86,42
2311 Tukkumyynti 96,03 98,54 77,87 68,35
2312 Kenttamyynti 78,82 79,21 74,23 50,89
2313 Tilausten vastaanotto 103,37 98,76 101,94 91,23
2314 Markkinointi . . . 86,00

2315 Mainonta . . . 84,62
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Liitetaulukko 2.9 jatkuu (naisten palkat miesten palkoista eri palkkakasitteilla ja naisten osuus
ammateittain, osa-aikaiset, %, vuosi 2011)

Tuntipalkka Tuntipalkka Kokonais- Naisten
tybajan ansio osuus
lisineen

11 LASKENTATOIMI: JOHTOTEHTAVAT

2335 Laskennan johto . . . 50,00
12 LASKENTATOIMI: ESIMIESTEHTAVAT

2337 Laskennan esimies . . . 81,25
13 LASKENTATOIMI: SUORITTAVAT TEHTAVAT

2340 Kirjanpito . . . 93,02
2343 Siséainen laskenta . . . 59,09
14 ATK: ESIMIESTEHTAVAT

2367 Atk-suunnittelun esimies . . . 14,29
15 ATK: SUORITTAVAT TEHTAVAT

2370 Systeeminsuunnittelu . . . 27,27
2371 Atk-suunnittelu . . . 63,64
2377 Atk-yhdys-/tukihenkild . . . 20,00
16 HENKILOSTOHALLINTO: JOHTOTEHTAVAT

2385 Henkildstojohto . . . 80,00
17 HENKILOSTOHALLINTO: ESIMIESTEHTAVAT

2387 Henkilostoesimies . . . 85,71
18 YLEISHALLINTO: JOHTOTEHTAVAT

2410 Yleishallinnon johto . . . 50,00
19 YLEISHALLINTO: ESIMIESTEHTAVAT

2415 Yleishallinnon esimies . . . 33,33
2418 Tutkimus- ja suunnitteluesimies . . . 50,00
20 YLEISHALLINTO: SUORITTAVAT TEHTAVAT

2423 Informaatikko . . . 80,00

2424 Tutkimus- ja suunnittelutehtavat

21 MATERIAALIHALLINTO: ESIMIESTEHTAVAT

2502 Materiaalihallinnon esimies . . . 60,00
22 MATERIAALIHALLINTO: SUORITTAVAT TEHTAVAT
2503 Materiaalihallintotehtavat 78,37 81,52 79,22 61,54

.. havaintojen maara alle 10
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Liitetaulukko 2.10 Naisten tuntipalkat ammattinimikkeiden mukaan, €, vuosi 2011

Kokoaikaiset Osa-
aikaiset
Tuntipalkka Tuntipalkka Kokonais- Tuntipalkka Tuntipalkka Kokonais-
tybajan ansio tybajan ansio
lisineen lisineen

1 VARASTOESIMIEHET
315 Varastoesimies, ilman t.j. 16,81 17,27 18,30
2 VARASTOTYONTEKIJAT
310 Varastotyontekija, 1. vuo- 10,66 11,29 11,69 10,63 12,21 12,87
;elnlaVaraStotyOntekijé, 3. vuo- 11,05 11,57 12,12 10,67 12,29 13,52
gelnSaVarastotybntekijé, 5. vuo- 11,30 11,89 12,61 11,27 13,10 14,07
tC%elrIBaVarastotyt)ntekij6‘1, 8. vuo- 12,02 12,53 13,30 11,87 12,50 13,30
tgnl\jIlYYMALAN- JA OSASTONHOITAJAT
221 Myymalanhoitaja 16,62 16,95 17,81 13,96 14,62 15,07
4 MYYJARYHMA |
255 Elintarvikemyyja 11,99 12,77 12,97 10,58 12,42 12,67
262 Asustemyyja 11,80 12,75 12,90 11,14 13,22 13,36
265 Autotarvikemyyja 11,11 11,62 11,63 10,86 12,74 12,74
270 Liha- ja leikkelemyyja 11,98 12,58 12,68 11,08 12,68 12,80
273 Huonekalu- ja mattomyyja 11,04 12,05 14,10 10,88 12,89 14,11
274 Sahko-, tv- ym. myyja 11,59 12,36 13,80 11,14 13,08 14,54
275 Myymaléakassanhoitaja 11,65 12,74 12,87 10,70 13,15 13,34
277 _Rauta- ja rakennustarvike 12,32 12,85 13,05 10,54 12,35 12,63
myyja
284 Muut I-ryhméan myyjat 12,04 12,77 13,07 10,88 12,81 13,03
276 Urheiluvalinemyyja 12,08 12,78 12,86 10,43 12,23 12,28
5 MYYJARYHMA II
291 Il-ryhmén myyja elintarvike 12,62 13,38 13,56 . . .
292 ll-ryhman myyja rau- 13,01 13,34 13,62 12,23 12,38 12,41
ta/rakennus
6 HUOLTO- JA LIIKENNEASEMIEN HOITAJAT
225 Huolto- ja likenneaseman 18,46 19,13 20,19 13,14 14,29 14,51
hoitaja _ _
7 HUOLTOASEMIEN TYONTEKIJAT
241 Huolto- ja liikenneaseman 11,51 13,24 13,34 10,63 13,17 13,35
tyontekija _
8 OSTO, MYYNTI JA MARKKINOINTI: JOHTOTEHTAVAT
2301 Osto ja myynti johto 27,55 27,66 30,63
2302 Markkinoinnin johto 26,27 26,27 28,89
9 OSTO, MYYNTI JA MARKKINOINTI: ESIMIESTEHTAVAT
2305 Ostoesimies 23,08 23,14 25,13 . . .
2306 Myynnin esimies 21,34 21,38 23,40 18,47 18,70 20,34
2307 Markkinoinnin esimies 23,29 23,30 25,43
10 OSTO, MYYNTI JA MARKKINOINTI: SUORITTAVAT TEHTAVAT
2310 Ostotehtavat 16,78 16,78 17,61 . . .
2311 Tukkumyynti 16,66 16,83 18,29 14,51 14,89 17,21
2312 Kenttamyynti 18,93 18,93 22,05 14,25 14,40 15,15
2313 Tilausten vastaanotto 14,95 14,98 15,46 13,18 13,52 14,21
2314 Markkinointi 16,84 16,85 17,65
2315 Mainonta 16,60 16,61 17,25
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Liitetaulukko 2.10 jatkuu (naisten tuntipalkat ammattinimikkeiden mukaan, vuosi 2011)

Kokoaikaiset Osa-aikaiset
Tuntipalkka Tuntipalkka Kokonais- Tuntipalkka Tuntipalkka Kokonais-
tybajan ansio tybajan ansio
lisineen lisineen

11 LASKENTATOIMI: JOHTOTEHTAVAT
2335 Laskennan johto 28,22 28,22 30,27
12 LASKENTATOIMI: ESIMIESTEHTAVAT
2337 Laskennan esimies 25,15 25,15 27,24
13 LASKENTATOIMI: SUORITTAVAT TEHTAVAT
2340 Kirjanpito 17,14 17,15 17,86
2343 Siséinen laskenta 18,86 18,87 19,81
14 ATK: ESIMIESTEHTAVAT
2367 Atk-suunnittelun esimies 27,38 27,38 29,53
15 ATK: SUORITTAVAT TEHTAVAT
2370 Systeeminsuunnittelu 21,47 21,49 22,69
2371 Atk-suunnittelu 19,52 19,52 20,75
2377 Atk-yhdys-/tukihenkild 17,64 17,72 18,47
16 HENKILOSTOHALLINTO: JOHTOTEHTAVAT
2385 Henkilostojohto 27,59 27,63 31,38
17 HENKILOSTOHALLINTO: ESIMIESTEHTAVAT
2387 Henkilostoesimies 23,96 23,96 25,87
18 YLEISHALLINTO: JOHTOTEHTAVAT
2410 Yleishallinnon johto 27,90 28,05 31,16
19 YLEISHALLINTO: ESIMIESTEHTAVAT
2415 Yleishallinnon esimies 23,33 23,36 25,25
2418 Tutkimus- ja suunnitte- 23,40 23,41 24,54
luesimies _
20 YLEISHALLINTO: SUORITTAVAT TEHTAVAT
2423 Informaatikko 19,68 19,68 21,64
2424 Tutkimus- ja suunnitteluteh- 18,82 18,83 19,73
tavat -
21 MATERIAALIHALLINTO: ESIMIESTEHTAVAT
2502 Materiaalihallinnon esimies 22,44 22,44 24,18
22 MATERIAALIHALLINTO: SUORITTAVAT TEHTAVAT
2503 Materiaalihallintotehtavéat 14,19 14,27 14,83 15,00 15,66 16,43

.. havaintojen maara alle 10
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Liitetaulukko 2.11 Miesten tuntipalkat ammattinimikkeiden mukaan, vuosi 2011

Kokoaikaiset Osa-aikaiset
Tuntipalkka Tuntipalkka Kokonais- Tuntipalkka Tuntipalkka Kokonais-
tybajan ansio tybajan ansio
lisineen lisineen

1 VARASTOESIMIEHET
315 Varastoesimies, ilman t.j. 17,03 17,68 18,75
2 VARASTOTYONTEKIJAT
310 Varastotyontekija, 1. vuotena 10,93 11,70 12,25 10,79 12,98 14,10
311 Varastotyontekija, 3. vuotena 11,26 12,29 13,16 10,90 13,39 15,34
313 Varastotyontekija, 5. vuotena 11,81 12,91 13,90 11,52 14,06 15,60
318 Varastotydntekija, 8. vuotena 12,58 13,57 14,82 12,31 14,31 15,60
3 MYYMALAN- JA OSASTONHOITAJAT
221 Myymalanhoitaja 19,80 20,06 22,00 18,82 19,31 21,30
4 MYYJARYHMA |
255 Elintarvikemyyja 13,19 13,94 14,22 10,29 12,40 12,57
262 Asustemyyja 12,93 13,88 14,20 10,94 12,80 13,04
265 Autotarvikemyyja 11,70 12,17 12,19 11,08 12,60 12,60
270 Liha- ja leikkelemyyja 14,26 14,88 15,06 11,33 13,65 13,81
273 Huonekalu- ja mattomyyja 10,76 11,86 14,88 10,59 12,94 14,99
274 S&hko-, tv- ym. myyja 11,99 12,98 15,98 11,00 13,62 16,85
275 Myymalékassanhoitaja 11,83 12,98 13,12 10,39 13,39 13,54
277 _Rauta— ja rakennustarvike 13,47 13,97 14,39 10,24 12,34 12,80
myyja
284 Muut I-ryhman myyjat 13,60 14,14 14,78 10,46 12,63 13,02
276 Urheiluvalinemyyja 12,77 13,55 13,70 10,37 12,33 12,45
5 MYYJARYHMA II
291 ll-ryhméan myyija elintarvike 13,96 14,68 14,95 . . .
292 ll-ryhméan myyja rau- 14,36 14,55 14,88 12,12 12,98 12,99
ta/rakennus
6 HUOLTO- JA LIIKENNEASEMIEN HOITAJAT
225 Huolto- ja likenneaseman 18,30 18,94 20,10 15,16 15,70 15,79
hoitaja ] _
7 HUOLTOASEMIEN TYONTEKIJAT
241 Huolto- ja liikenneaseman 12,17 13,65 13,75 10,62 13,10 13,23
tyontekija -
8 OSTO, MYYNTI JA MARKKINOINTI: JOHTOTEHTAVAT
2301 Osto ja myynti johto 28,92 28,98 36,07
2302 Markkinoinnin johto 28,13 28,15 32,56
9 OSTO, MYYNTI JA MARKKINOINTI: ESIMIESTEHTAVAT
2305 Ostoesimies 24,91 24,97 27,61 " . .
2306 Myynnin esimies 24,54 24,57 28,21 20,76 20,88 30,22
2307 Markkinoinnin esimies 24,89 24,89 28,01
10 OSTO, MYYNTI JA MARKKINOINTI: SUORITTAVAT TEHTAVAT
2310 Ostotehtavat 18,56 18,59 19,84 . . .
2311 Tukkumyynti 18,96 18,97 20,87 15,11 15,11 22,10
2312 Kenttamyynti 20,42 20,43 24,62 18,08 18,18 20,41
2313 Tilausten vastaanotto 17,08 17,14 18,36 12,75 13,69 13,94
2314 Markkinointi 17,85 17,85 19,12
2315 Mainonta 17,18 17,20 17,76
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Liitetaulukko 2.11 jatkuu (miesten tuntipalkat ammattinimikkeiden mukaan, vuosi 2011)

Kokoaikaiset Osa-aikaiset
Tuntipalkka Tuntipalkka Kokonais- Tuntipalkka Tuntipalkka Kokonais-
tybajan ansio tybajan ansio
lisineen lisineen

11 LASKENTATOIMI: JOHTOTEHTAVAT
2335 Laskennan johto 29,62 29,62 33,44
12 LASKENTATOIMI: ESIMIESTEHTAVAT
2337 Laskennan esimies 26,07 26,11 28,77
13 LASKENTATOIMI: SUORITTAVAT TEHTAVAT
2340 Kirjanpito 18,78 18,78 19,89
2343 Siséinen laskenta 23,19 23,20 24,68
14 ATK: ESIMIESTEHTAVAT
2367 Atk-suunnittelun esimies 27,87 27,89 30,35
15 ATK: SUORITTAVAT TEHTAVAT
2370 Systeeminsuunnittelu 23,21 23,24 25,43
2371 Atk-suunnittelu 21,44 21,46 23,19
2377 Atk-yhdys-/tukihenkild 17,74 17,76 18,61
16 HENKILOSTOHALLINTO: JOHTOTEHTAVAT
2385 Henkilostojohto 29,25 29,25 31,65
17 HENKILOSTOHALLINTO: ESIMIESTEHTAVAT
2387 Henkilostoesimies 25,80 25,80 29,07
18 YLEISHALLINTO: JOHTOTEHTAVAT
2410 Yleishallinnon johto 28,78 28,83 32,41
19 YLEISHALLINTO: ESIMIESTEHTAVAT
2415 Yleishallinnon esimies 26,78 26,80 29,14
2418 Tutkimus- ja suunnitte- 25,92 25,93 28,82
luesimies _
20 YLEISHALLINTO: SUORITTAVAT TEHTAVAT
2423 Informaatikko 21,09 21,09 24,11
2424 Tutkimus- ja suunnitteluteh- 22,23 22,23 23,85
tavat -
21 MATERIAALIHALLINTO: ESIMIESTEHTAVAT
2502 Materiaalihallinnon esimies 22,78 22,93 25,23
22 MATERIAALIHALLINTO: SUORITTAVAT TEHTAVAT
2503 Materiaalihallintotehtavéat 14,74 15,28 16,00 19,14 19,21 20,74

.. havaintojen maara alle 10
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3 MATKAILU-, RAVINTOLA- JA VAPAA-
AJAN PALVELUT

3.1 JOHDANTO

Tama matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajanpalveluiden (marava) raportti on osa “Tasa-arvon
vahvistaminen palkka- ja sopimuspolitiikassa” tutkimus- ja kehittdmishanketta. Hankkeen on
rahoittanut sosiaali- ja terveysministerion Samapalkkaisuusohjelma ja se on tehty yhteistydssa
Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRan ja Palvelualojen ammattiliitto PAMin kanssa. Hank-
keen kaytannodn toteutuksen on tehnyt Palkansaajien tutkimuslaitos.

Hanke arvioi sukupuolten vélisten palkkaerojen problematiikkaa monesta eri ndkdkulmas-
ta. Tilastollisissa tarkasteluissa hyddynnetddn Elinkeinoelaman keskusliiton marava-alan ja-
senyrityksilta kerddmid palkkatiedusteluja vuosilta 2008-2011. Yhteistydssé tyomarkkinajar-
jestojen kanssa toteutettiin huhti-toukokuussa 2013 tyénantajille ja luottamushenkiléille koh-
distetut tasa-arvosuunnitelmien ja palkkakartoitusten tilaa selvittaneet kyselytutkimukset.

Raportti etenee seuraavasti. Luvussa 3.2 kuvataan tilastoanalyyseissé kédytettavé aineisto ja
perustellaan sukupuolten vélisten palkkaerojen tarkastelujen kohderyhmien ja kéytettdvien
palkkakasitteiden valintaa. Luvun perustarkastelujen avulla saadaan alustava kuva sukupuol-
ten vélisten palkkaerojen suuruudesta ja niihin liittyvista taustatekijoista.

Luvussa 3.3 sukupuolten vélisid palkkaeroja ja niiden selitystekijoita analysoidaan tilastol-
listen mallien avulla, joissa luvun 3.2 perustarkasteluja tarkemmin otetaan huomioon palkan-
saajien taustaominaisuuksissa olevien erojen vaikutus havaittuihin palkkaeroihin. Luvussa
esitelladn kéytetyt tilastolliset mallit sekd arvioidaan sukupuolten ammatillisen eriytymisen
suuruusluokkaa marava-alalla. Tilastollisissa analyyseissa arvioidaan erikseen, miten suuri
merkitys sukupuolten vélisella ammatillisella eriytymiselld on naisten ja miesten palkkaerojen
synnyssa.

Luvussa 3.4 tarkastellaan sukupuolten vélisia palkkaeroja marava-alan keskeisissa amma-
teissa. Tarkastelu antaa yksityiskohtaista tietoa eri ammatteihin valikoitumisen merkityksesta
sukupuolten valisten palkkaerojen osatekijana. Se antaa myos konkreettista tietoa siitd, misséa
ammateissa sukupuolten valiset palkkaerot ovat suurimmat ja pienimmat.

Luvussa 3.5 raportoidaan tasa-arvosuunnitelmista ja palkkakartoituksista tehtyjen ty6nanta-
ja- ja luottamushenkilokyselyjen tulokset.

Luvussa 3.6 arvioidaan saatuja palkka-analyysien tuloksia ja tydehtosopimuksiin liittyvia
sukupuolivaikutuksia. Luku 3.7 pohtii hankkeen keskeisia johtopatoksia.

3.2 TILASTOANALYYSIEN LAHTOKOHTA

3.2.1 Aineisto

Taman tutkimuksen tilastoanalyyseissa hyodynnetddn Elinkeinoeldmén keskusliiton (EK)
majoitus-, ravintola- ja vapaa-ajan palvelualojen yrityksille tekemié palkkatiedusteluja. Palk-
katiedustelu tehdaén joka vuoden lokakuussa ja se koskee kuukausi- ja tuntipalkkaisia tydnte-
Kijoita ja toimihenkildita. Aineisto sisaltdd myds ylempid toimihenkilditd, jotka eivét ole tyo-
ehtosopimusten piirissa.

EK:n palkkatiedustelusta marava-alan tiedot keratdén neljan vuoden ajanjaksolta: vuodesta
2008 vuoteen 2011. Olemme rajanneet aineistomme koskemaan tavanomaisia tydsuhteita,
jonka vuoksi poistimme siitd harjoittelijat, oppisopimuskoulutukseen osallistujat ja muut eri-
tyisjarjestelyin tydsuhteessa olevat.
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Taman liséksi olemme rajanneet mukaan tulevia havaintoja siten, ettd aineistoon liittyvien
mahdollisten virhekirjausten vaikutus tuloksiin jaisi mahdollisimman pieneksi. Olemme kiin-
nittaneet erityishuomiota siihen, ettd mydéhemmin sukupuolten valisten palkkaerojen arvioin-
nissa kayttdmiimme tuntipalkkakésitteisiin ei paése vaikuttamaan aineistossa olevat mahdolli-
sesti virheelliset darihavainnot. Tdman vuoksi olemme kunkin vuoden aineistoista poistaneet
séannollisen tydajan tuntipalkkajakauman molemmista hannistd viimeiseen prosenttiin kuulu-
vat havainnot. Toimenpide, jossa olemme poistaneet ddrimmaisen pienet ja suuret havainnot
kayttdméstdmme marava-alan aineistosta, on tarpeen ammattinimikekohtaisissa tarkasteluissa,
joissa yksikin vahvasti poikkeuksellinen havainto saattaa muuttaa johtopaatoksia vaaraan
suuntaan.

Jos naisten tuntipalkat ovat pa&osin palkkajakauman alalaidalla ja miesten ylélaidalla, tél-
lainen &éarihavaintojen poistaminen voi tuottaa jonkin verran pienempia keskimaaraisia suku-
puolten vélisid palkkaeroja kuin aineisto, jossa ndin tiukkaa rajausta ei ole tehty. Aineistos-
tamme lasketut sukupuolten valiset palkkaerot, jotka raportoimme mydhemmin, ovat jonkin
verran alhaisempia kuin aiemmin julkaistussa marava-alaa koskevassa tutkimuksessamme
(Lilja ja Savaja, 2013), jossa vastaavaa rajausta aineiston suhteen emme tehneet. Erot eivét
kuitenkaan ole merkittavia eik& &érihavaintojen poistaminen vaikuta haitallisesti palkanmuo-
dostukseen liittyvien erilaisten mekanismien luotettavaan analysointiin. Péinvastoin, talla
tavalla menetellen voimme varmistaa sen, ettd tekemissémme tarkasteluissa tuloksemme eivat
perustu aineistossa piilossa oleviin mahdollisiin virhekirjauksiin.

Tilastolliset tarkastelut pyritdén jatkossa tekemdan niin, ettd niiden avulla voidaan karkeasti
arvioida, kuinka kattavasti tasa-arvolain edellyttdmét tyypilliset palkkakartoitukset kuvaavat
sukupuolten valiseen palkkaukselliseen tasa-arvoon vaikuttavia keskeisié seikkoja. Palkkakar-
toitus koskee kaikkia tydnantajan palveluksessa olevia henkil6ita, myds osa-aikaisia ja maara-
aikaisia tyontekijoitd. Palkkakartoituksissa yleisend ohjeena on annettu, ettd jos palkkavertailu
tehddén tehtyd tyotuntia kohti laskettuna, koko- ja osa-aikaisia voidaan tarkastella yhdessa.
Aiempi tutkimuksemme (Lilja ja Savaja, 2013) antaa kuitenkin viitteita siitd, ettd osa-aikaisten
ja kokoaikaisten tarkastelu yhdessd ei anna riittdvdd kokonaiskuvaa tyGpaikan tasa-
arvotilanteesta myosk&an siind tapauksessa, ettd palkkavertailut tehtdisiin tehtyd tydtuntia
kohden.

Tassa tutkimuksessa teemme tarkastelut erikseen koko- ja osa-aikaisille tyontekijoille. Néi-
den ryhmien erottelussa kdytdmme rajana marava-alan tydehtosopimuksen mukaista kokoai-
kaisten tydntekijoiden saanndllisen tybajan viikkotydaikaa, joka on 37 tuntia. Jos palkansaa-
jalla on EK:n aineistossa merkitty viikkoty6ajaksi 37 (tai enemman) hén on tutkimuksessam-
me kokoaikainen palkansaaja. Muussa tapauksessa hanet on maéritelty osa-aikaiseksi.*

Liitetaulukossa 3.1 on raportoitu muodostamamme aineiston havaintojen lukuméaarat kulta-
kin vuodelta 2008-2011 sukupuolen mukaan eriteltynd. Liitetaulukossa 3.2 on kuvattu palkan-
saajien jakautumista eri tydsuhteisiin, josta ilmenee, ettd marava-alalla miehet tekevat jonkin
verran enemman kokoaikaista ty6td kuin naiset. Erot miesten ja naisten valilla eivat kuiten-
kaan ole huomattavia. >

Taulukossa 3.1 on kuvattu naisten osuuden kehitystd neljana tarkasteluvuonna ja mitattu
naisten aliedustusta kokoaikaisissa ja yliedustusta osa-aikaisissa tydtehtavissa. Naisten osuus
koko marava-alan palkansaajista on vajaat 74 prosenttia. Osa-aikaisista naisten osuus on hie-
man tat4 suurempi, vajaat 77 prosenttia.

! Tama maaritelma poikkeaa Liljan ja Savajan (2013) kayttamasta osa-aikatyon maaritelmasta, joka perustui Tilastokes-
kuksen palkkarakennetilaston maaritelmaén. Palkkarakenneaineistossa osa-aikaisiksi palkansaajiksi maaritellaén ne
yksityisen sektorin palkansaajat, joiden saannéllinen viikkotydaika on enemman kuin 10 prosenttia kyseisen alan yleista
tydaikaa lyhyempi. Tatéd madritelméa hyddyntaen Lilja ja Savaja (2013) maarittelivat ne marava-alan palkansaajat, joiden
saannollinen viikkotydaika oli alle 34 tuntia, osa-aikaisiksi. Siten tassa tutkimuksessa kokoaikaisten joukko on laajempi ja
osa-aikaisten suppeampi kuin Liljan ja Savajan (2013) tutkimuksessa, joten nama palkansaajaryhmat eivat ndissa kahdes-
sa tutkimuksessa ole taysin vertailukelpoisia.

? Liitetaulukosta 3.3 ilmenee keskimaaraiset saannolliset tydajat naissa tydsuhteissa sukupuolen mukaan eriteltyna.
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Taulukko 3.1 Naisten osuus, 2008-2011

Naisten osuus, %

Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 68,5 76,7 71,8
2009 69,0 76,1 72,2
2010 68,3 77,3 72,6
2011 71,0 76,9 73,6
Naisten alilyliedustus
Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 0,95 1,07 1,00
2009 0,96 1,05 1,00
2010 0,94 1,06 1,00
2011 0,96 1,04 1,00

Naisten ali/yliedustusta koko- ja osa-aikaisissa tehtdvissa voidaan arvioida suhteuttamalla
heidén osuutensa eri tydsuhteissa naisten yleiseen osuuteen marava-alalla. Taulukossa 3.1
raportoidut laskelmat kertovat, ettd naisia on kokoaikaisissa tehtdvissa 0,96-kertainen ja osa-
aikaisissa tehtdvissé 1,04-kertainen méaré naisten koko osuuteen nahden, eikd naisten aliedus-
tus kokoaikaisissa ja yliedustus osa-aikaisissa tyosuhteissa ole merkittavaa.

3.2.2 Palkkakasitteet

Elinkeinoeldman keskusliiton aineistossa palkat on raportoitu kuukausitasolla (kunkin vuoden
lokakuun tilanne). Tassa raportissa tarkastelemme palkkoja, joissa tydpanos on vakioitu; sdén-
nollisen tydajan kiinted rahapalkka erilaisine lisineen muunnetaan séanndllisen tydajan avulla
tuntipalkaksi.3 Kdytdmme tarkasteluissamme parhaimmillaan kolmea palkkakasitetta:
Saannollisen tybdajan kiinted rahapalkka, joka sisaltaa ik&- ja palveluvuosilisit, muut
henkild- ja tehtdvakohtaiset lisit seké olosuhdelisat.

1.

2.

Saannollisen tydajan kiinted kuukausipalkka (ja t&std laskettu tuntipalkka)
liittyy l&heisesti tydehtosopimuksissa madriteltyihin taulukkopalkkoihin,
joihin vaikuttavat seké tehtavien vaativuus ettd tyontekijan tyokokemus ja
palvelusvuodet. Tama palkkakésite kuvaa puhtaimmillaan palkansaajan
saamaa henkilokohtaista kiintedd peruspalkkaa tietyn teht&vén suorittami-
seksi; erityisesti, miten tehtéviin valikoituminen, henkilokohtainen suoriu-
tuminen ja palvelusvuodet vaikuttavat palkkatasoon. Se kertoo, minkélaiset
erot tassé “lahtokohtaisessa” palkkatasossa sukupuolten valill4 ovat.

Saanndllisen tybajan kiinted rahapalkka, johon on lisatty s&annéllisen tydajan lisat
(vuoro-, ilta- ja yotyon lisat sekd sunnuntaitydn korotusosat).

Kun s&annéllisen tydajan kiinteddn kuukausipalkkaan lisatdén saénnélliseen
tyOaikaan liittyvat erilaiset tydajan lisit, saamme tietoa siitd, miten palkan-
saajan tyopanoksen jakautuminen viikon sisalld ja tehty ty6 vaikuttavat pal-
kanmuodostukseen ja sukupuolten vélisiin palkkaeroihin. Ylityokorvauksia
ei ole otettu mukaan, sill& ne perustuvat sadnnollisen tydajan ylittaviin vaih-
televiin ponnisteluihin ja mutkistavat siten tarpeettomasti naisten ja miesten
keskimé&aréisten palkkojen vertailua.4

3 Tulos- ja voittopalkkiot ovat EK:n aineistossa raportoitu vuositasolla. Olemme myds nama palkkiot muiden ansioiden
mukaisesti muuntaneet tuntitason tiedoiksi.

4 Naisten ja miesten palkkoja vertailtaessa tyopanoksen vaihtelun ei yleensa haluta vaikuttavan johtopaatoksiin, vaan
tyopanoksen vaikutus vakioidaan vertailun kohteena olevien henkildiden valilla. Tama tehdaan usein keskittymalla saan-
nollisen tydajan perusteella laskettuihin tunti- tai kuukausipalkkoihin. Katso esimerkiksi Luukkonen (2003).
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3. Saannollisen tydajan kokonaisansio, joka siséltad saannollisen tydajan kiintedn raha-
palkan, s&&nnolliseen tydaikaan liittyvat erilaiset tydaikalisat, luontoisetujen verotus-
arvo, myyntiprovisiot, tuotantopalkkiot ja muut suorituspalkat ja tulos- ja voittopalk-
kiot.

e Tama laajin sdanndllisen tydajan kokonaisansioiden kasite kuvaa siis pal-
kansaajan saanndllisestd tyOajastaan saamaa kaikki lisat siséltavaa "loppu-
palkkaa”.

Taulukossa 3.2 raportoidaan koko- ja osa-aikaisille palkansaajille (sek& naisille ettd miehil-
le) sdanndllisen tydajan kiintedn rahapalkan perusteella lasketut reaaliset keskituntipalkat
vuosille 2008-2011. Reaaliset tuntipalkat on muunnettu vuoden 2011 tasolle kuluttajahintain-
deksin avulla.®

Taulukko 3.2 Reaaliset keskituntipalkat, €, 2008—2011

Kaikki palkansaajat

Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 13,13 10,60 12,11
2009 13,48 10,89 12,31
2010 13,67 10,96 12,37
2011 13,31 10,80 12,19
Miehet
Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 14,07 10,86 12,99
2009 14,39 11,15 13,13
2010 14,53 11,30 13,24
2011 14,12 11,10 12,95
Naiset
Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 12,71 10,52 11,76
2009 13,07 10,81 11,99
2010 13,27 10,86 12,04
2011 12,98 10,71 11,92

Kuten edelld tuli ilmi, sd&nndllisen tybajan kiinteddn rahapalkkaan perustuva keskitunti-
palkka kuvaa vain osin marava-alan tyontekijoiden kokonaispalkan muodostumista, johon
vaikuttavat my®s erilaiset tydaikaan liittyvéat ja muut lisat. Taulukossa 3.3 kuvataan kokoaikai-
sille ja taulukossa 3.4 osa-aikaisille palkansaajille ndiden lisien merkitysta raportoimalla, mi-
ten kiintedan rahapalkkaan perustuva peruspalkka on naisilla ja miehill& noussut néiden lisien
my®6ta vuosina 2008-2011.°

® Liitetaulukoissa 3.4 ja 3.5 on raportoitu vastaavat tiedot kahdelle laajemmalle palkkakasitteelle; reaaliset keskituntipalkat
saannollisen tydajan lisillé ja reaaliset kokonaistuntiansiot vuosille 2008—-2011.
® Liitetaulukossa 3.6 vastaavat tiedot on raportoitu kaikille palkansaajille.
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Taulukko 3.3 Palkanlisien tuoma peruspalkan nousu sukupuolen mukaan, kokoaikaiset, %,
2008-2011

Kaikki kokoaikaiset

Vuosi Saanndllisen tybajan lisien  Muiden lisien tuoma  Kaikkien lisien tuoma
tuoma palkannousu, palkannousu, palkannousu yhteensa,
% % %

2008 5.2 1,9 7,1

2009 6,3 1,7 8,0

2010 5,9 1,8 7,7

2011 4,7 1,7 6,5
Miehet

Vuosi Saanndllisen tybajan lisien  Muiden lisien tuoma  Kaikkien lisien tuoma
tuoma palkannousu palkannousu palkannousu yhteensa

2008 53 2,3 7,6

2009 6.4 2,0 8,4

2010 6,0 2,1 8,0

2011 5.2 2,1 7,4
Naiset

Vuosi Saanndllisen tydajan lisien  Muiden lisien tuoma  Kaikkien lisien tuoma
tuoma palkannousu palkannousu palkannousu yhteensa

2008 52 1,7 6,9

2009 6,2 1,6 7,8

2010 5,9 1,6 7,5

2011 4,5 15 6,1

Taulukosta 3.3 ilmenee, ettd kokoaikaisilla palkansaajilla palkanlisét tuovat kiintedn perus-
palkan péélle noin 6-7 prosentin palkannousun. Kokoaikaisilla miehilld ja naisilla s&é&nnolli-
sen tydajan lisien merkitys on keskeinen ja muiden lisien vahaisempi. Palkanlisat tuovat mie-
hille peruspalkan paalle hieman suuremman kasvun kuin naisille, mika kasvattaa sukupuolten
valisia palkkaeroja, kun lisat huomioidaan.

Taulukon 3.4 mukaan palkanlisat, erityisesti sdéannollisen tyfajan lisat, ovat erittdin merki-
tyksellisia osa-aikaisille palkansaajille: tekemalla epéatyypillisia tydaikoja, osa-aikaiset nosta-
vat ansiotasoaan merkittavésti. Erilaiset lisat nostivat osa-aikaisten naisten ja miesten perus-
palkkaa 18-19 prosenttia, mika on merkittavasti enemman kuin kokoaikaisten tydsuhteiden
osalta edella raportoitiin.

Taulukoiden 3.3 ja 3.4 kuvaukset vahvistavat johtopéatostd, ettd sukupuolten valisid palk-
kaeroja arvioitaessa on syyta tarkastella erikseen kokoaikaisissa ja osa-aikaisissa tydsuhteissa
olevia palkansaajia. Ne kertovat myds siitd, ettd tasa-arvolain edellyttdmissa palkkakartoituk-
sissa sukupuolten valisten palkkaerojen arvioimisessa keskittyminen pelkéstdan kokonaisansi-
oihin ei kaikin osin riita, koska tallin jaa hamarén peittoon eri palkitsemismuotojen vaikutus
palkkaerojen synnyssa.

Yhteenveto sukupuolten valisista palkkaeroista kokoaikaisissa ja osa-aikaisissa tydsuhteis-
sa eri palkkakésitteilla esitetddn taulukossa 3.5.

Taulukosta 3.5 ilmenee, ettd kaikkien palkansaajien ryhméssa naiset saavat keskimaarin 8
prosenttia pienempéa palkkaa kuin miehet. Osa-aikaisten ryhman sisélld naisten ja miesten
palkkaero on véhaisin; naiset saavat 4-5 prosenttia pienempaa palkkaa kuin miehet néissa
tydsuhteissa. Kokoaikaisilla sukupuolten palkkaero vaihtelee 8-9 prosentin valilla.
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nousu sukupuolen mukaan, osa-aikaiset, %,

Kaikki osa-aikaiset

Vuosi Saanndllisen tydajan lisien  Muiden lisien tuoma  Kaikkien lisien tuoma
tuoma palkannousu, palkannousu, palkannousu yhteensa,
% % %

2008 17,5 1,0 18,5

2009 20,5 1,0 21,5

2010 17,7 0,9 18,6

2011 16,9 1,0 18,0
Miehet

Vuosi Saanndllisen tydajan lisien  Muiden lisien tuoma  Kaikkien lisien tuoma
tuoma palkannousu palkannousu palkannousu yhteensa

2008 19,6 0,9 20,5

2009 22,7 12 23,9

2010 19,0 1,1 20,0

2011 18,1 12 19,2
Naiset

Vuosi Saannodllisen tybajan lisien  Muiden lisien tuoma  Kaikkien lisien tuoma
tuoma palkannousu palkannousu palkannousu yhteensé

2008 16,8 1,1 17,9

2009 19,8 0,9 20,7

2010 17,3 0,7 18,2

2011 16,6 1,0 17,6

Taulukko 3.5 Naisten palkat miesten palkoista eri palkkakasitteilld, %, 2008—2011

Reaaliset keskituntipalkat

Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 90,3 96,9 90,5
2009 90,8 96,9 91,3
2010 91,3 96,1 90,9
2011 91,9 96,5 92,1
Reaaliset keskituntipalkat séédnndllisen ty6ajan lisilla
Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 90,3 94,6 90,9
2009 90,6 94,6 91,5
2010 91,3 94,8 91,6
2011 91,3 95,3 92,1
Reaaliset kokonaistuntiansiot
Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 89,8 94,8 90,5
2009 90,8 94,5 91,1
2010 90,9 94,6 91,2
2011 90,8 95,1 91,7
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3.3 SUKUPUOLTEN VALISTEN PALKKAEROJEN
SELITYSTEKIJOITA

3.3.1 Palkkaerojen tilastollinen mallittaminen

Keskimaaraiset sukupuolten valiset palkkaerot eivat anna tietoa siitd, saavatko samankaltaiset
ominaisuudet omaavat naiset ja miehet samaa palkkaa marava-alalla. Tilastollinen mallittami-
nen, jossa huomioidaan eri tavoin naisten ja miesten ominaisuuksissa, tydsuhteessa ja tyopai-
kassa ilmenevien erojen vaikutuksia palkkatasoon, on sukupuolten valisid palkkaeroja koske-
vissa tutkimuksissa yleinen lahtokohta.”

Kaikissa tilastollisissa palkkamalleissa taytyy tehdd paatoksia siitd, minka tekijoiden suh-
teen naiset ja miehet saatetaan yhteismitallisiksi palkkaeroja analysoitaessa. Kaytannossa taméa
tarkoittaa sitd, ettd sukupuolen lisaksi palkkoja selitetddn erilaisten taustamuuttujien avulla,
kuten esimerkiksi henkildn iéll4, koulutuksella ja tydkokemuksella.8

Tilastolliseen malliin mukaan valittujen selittdjien lista on erittéin tarked, silla se maarittaa,
minka suhteen palkkavertailussa mukana olevat naiset ja miehet tehdaan “tilastollisesti” sa-
mankaltaisiksi. Jos esimerkiksi sukupuolen lisdksi palkkamallissa on mukana selittdjin& henki-
16n iké& ja koulutusaste, mallin tuottama sukupuolten vélinen palkkaero viittaa saman ikaisten
ja yhta koulutettujen naisten ja miesten véliseen palkkaeroon.

Tilastollisen mallin tuottamaa sukupuolten valistd palkkaeroa ei voi selitta silla, ettd mal-
lissa mukana olevien muuttujien suhteen naiset ja miehet olisivat erilaisia. Tilastollinen malli
on nama erot jo huomioinut. Tilastollisen mallin tuottama sukupuolten valinen palkkaero voi
kuitenkin edelleen johtua siitd, ettd mallissa ei syysté tai toisesta ole mukana joitakin tarkeita
palkkaeroja selittavia tekijoita.

Sukupuolten valisten palkkaerojen tilastollisessa mallittamisessa kdytamme palkkakasittee-
na séanndllisen tydajan Kiintedsta rahapalkasta laskettuja tuntipalkkoja. Marava-alan aineisto-
kuvauksista on ilmennyt, ettd tdméan palkkakasite antaa hyvén ldhtékohdan sukupuolten valis-
ten palkkaerojen tarkastelulle, mistd syysta keskitamme tilastolliset analyysimme tahan kasit-
teeseen.

Tarkastelemme kahta erilaista tilastollista palkkamallia, jotka eroavat toisistaan selitettdvan
palkkamuuttujan osalta (selitettdvat palkkamuuttujat ovat muuttujia, joiden havaittua vaihtelua
selitimme eri taustatekijoiden avulla). Ensimmaéisessd palkkamallissa huomioidaan sukupuol-
ten véliset erot taustaominaisuuksien suhteen, muttei naisten ja miesten ammatillisen eriytymi-
sen mahdollista vaikutusta palkkaeroihin. Toinen malli ottaa ammatillisen eriytymisen huomi-
oon tarkastelemalla kunkin henkilon palkkaa suhteessa oman ammatin keskipalkkaan. Ver-
taamalla ndiden kahden mallin tuottamaa tulosta siitd, kuinka naisten ja miesten palkat eroavat
toisistaan, saamme arvion siit4, miten suuri merkitys sukupuolten valisellda ammatillisella
eriytymiselld on naisten ja miesten palkkaerojen synnyssa.

Tilastollisissa malleissa selitimme kunkin palkansaajan

1. tuntipalkan logaritmia

2. tuntipalkan logaritmin ja oman ammattinimikkeen keskiméaérdisen palkkatason loga-
ritmin erotusta (eli kdytannossa, kuinka paljon enemmaén tai vahemman palkansaaja
saa omassa ammatissaan suhteessa oman ammatin keskipalkkaan).

Tuntipalkkojen logaritmimuunnos on tehty ns. luonnollisen logaritmin mukaan, jonka kéyt-
tdminen tilastollisissa malleissa on hyddyllista siind mielessa, etté talléin mallit tuottavat suo-
raan tiedon eri taustatekijoiden, kuten sukupuolen, suhteellisesta vaikutuksesta palkkatasoon.®
Suhteelliset palkkaerot siis korostuvat ndissa malleissa.

’ Katso Lilja ja Savaja (2013).

& Ns. inhimillisen paaoman teoria, jonka mukaan henkilon inhimillinen pasoma, kuten koulutus ja tyokokemus, ovat pitk&aan
olleet palkkamallien rakentamisen peruslahtokohtana.

? Talle valinnalle on muitakin tilastollisia perusteita, katso esimerkiksi Lilja ja Vartia (1980).
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Tuntipalkkojen vaihtelua selittimme selittavien muuttujien avulla', jotka kuvaavat
1. henkilokohtaisia ominaisuuksia
a. nainen
b. ika
c. koulutusaste
2. tyOsuhteen ja palkkaperusteen ominaisuuksia
a. tyosuhteen kesto
b. paikkakuntakalleusluokka
3. yrityksen ominaisuuksia
a. yrityksen koko
b. yrityksen naisvaltaisuus

Naisindikaattorin kertoimen arvo mallissa kuvaa sit4, kuinka paljon enemman tai vahem-
man naispuolinen palkansaaja saa tuntipalkkaa suhteessa samankaltaisilla ominaisuuksilla
olevaan mieheen néhden.

Tilastolliset mallimme ovat yksinkertaistuksia siind mielessa, etta niissa naisten ja miesten
saama “tuotto” eri taustaominaisuuksista (kuten esimerkiksi koulutuksesta) on pakotettu sa-
maksi. Jos aineisto ei tat4 oletusta jostain syysté tue, se tulee esille naisindikaattorin saaman
kertoimen kautta. Naisindikaattorimme tuottama sukupuolten vélinen palkkaero kuvaa siten
sekd lahtokohtaisia sukupuolten vélisid palkkaeroja kuin myds eroja siind, kuinka naisia ja
miehi& palkitaan tyomarkkinoilla eri taustaominaisuuksien suhteen.

Teemme tilastolliset analyysit kullekin mukana olevalle vuodelle 2008-2011 erikseen. Sa-
moin analyysit tehd&an erikseen kokoaikaisille ja osa-aikaisille palkansaajille. Tdm& mahdol-
listaa sen arvioimisen, ovatko sukupuolten véliset palkkaerot ndissa erilaisissa tydsuhteissa
kehittyneet eri tavalla tarkasteluajanjaksollamme.

3.3.2 Sukupuolten ammatillinen eriytyminen

Sukupuolten vélisten palkkaerojen erés keskeinen selitystekijd on ammatillinen eriytyminen.
Ennen kuin lahdemme arvioimaan, miten ammatillinen eriytyminen vaikuttaa sukupuolten
palkkaeroihin, on hyddyllistd luoda yleiskuva siitd, kuinka merkittdvad sukupuolten ammatil-
linen eriytyminen marava-alalla ylipdénsad on. Ammatillisen eriytymisen tarkastelussa kéy-
tdmme tutkimuskirjallisuudessa eniten hyddynnettyd segregaatioindeksid, ns. ID-indeksia
(Duncan & Duncan, 1955), jolle on annettavissa helposti ymmarrettava tulkinta.

ID-indeksi saa arvoja nollan ja ykkdsen valiltd. Indeksin arvo 1 viestii siit, ettd ammatit
ovat tdydellisesti eriytyneet sukupuolen mukaan (=naiset ja miehet toimivat taysin eri amma-
teissa). Vastaavasti indeksin arvo 0 kuvaa sitd, ettd naisten ja miesten sijoittumisessa eri am-
matteihin ei ole lainkaan sukupuolten vélisia eroja. Indeksin lukuja voidaan tulkita siten, ettad
ID-indeksin arvo jaettuna kahdella kertoo likimain, kuinka suuren osan naisista ja miehista
tulisi vaihtaa ammattia, jotta ammatilliset erot sukupuolten valill4 poistuisivat (ammattikoh-
taisten tyontekijaosuuksien pysyessa ennallaan).

Taulukossa 3.6 on raportoitu kaikille palkansaajille sekd kokoaikaisille ettd osa-aikaisille
palkansaajille lasketut ID-indeksiluvut naisten ja miesten ammatillisesta eriytymisestd mara-
va-alalla vuosina 2008-2011. Vuonna 2011 ID-indeksi sai kaikille palkansaajille arvon 0,31,
mik& tarkoittaa, ettd runsaan 15 prosentia naisista ja miehista tulisi vaihtaa ammattia, jotta
sukupuolten vélinen ammatillinen eriytyminen poistuisi. Marava-alalla sukupuolten ammatil-
liset erot ovat vahaisempid kuin yksityiselld sektorilla yleisesti. STM:n Segregaatio ja suku-
puolten vélisten palkkaerot -hankkeen loppuraportin mukaan yksityisella sektorilla ID-indeksi
oli 0,57 vuonna 2004." Tarkasteluajanjaksollamme 2008-2011 marava-alalla ei ole tapahtu-
nut merkittdvid muutoksia sukupuolten ammatillisessa eriytymisessa.

0 | iitetaulukossa 3.7 on yksityiskohtaisempi kuvaus malleissa mukana olevista muuttujista.
! Laine ja Napari (2008), STM:n Selvityksia 2008:26, s. 23.
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Taulukko 3.6 Sukupuolten ammatillinen segregaatio tydsuhteen mukaan, ID-indeksi,
2008-2011

Vuosi Kaikki Kokoaikaiset Osa-aikaiset
palkansaajat

2008 0,32 0,35 0,23

2009 0,31 0,34 0,24

2010 0,31 0,34 0,23

2011 0,31 0,35 0,23

Kokoaikaisissa tydsuhteissa ammatillinen eriytyminen on selvésti osa-aikaisia tydsuhteita
korkeammalla tasolla. Osa-aikaisissa tydsuhteissa ID-indeksin arvo 0,23 tarkoittaa, ettad run-
saan 11 prosentin naisista ja miehistd tulisi vaihtaa ammattia, jotta ammattien jakauma ndissa
tyosuhteissa olisi naisten ja miesten vélilla tasainen.

Sukupuolten ammatillinen eriytyminen nousee ian mukaan (taulukko 3.7). Yli 44-
vuotiaiden joukossa 21 prosentin naisista ja miehista tulisi vaihtaa ammattia, jotta sukupuolten
vélinen ammatillinen eriytyminen poistuisi. Nuorten, alle 25-vuotiaiden ryhméssa vastaava
osuus on runsas 12 prosenttia. Nuoret tyontekijat tekevat keskimaardistd enemman osa-
aikatyotd, missd ammatillinen eriytyminen sukupuolten valilla on vahaisempéad (Lilja ja Sava-
ja, 2013).

Taulukko 3.7 Sukupuolten ammatillinen segregaatio idn mukaan, ID-indeksi, 2008—-2011

Vuosi Kaikki Ikdvuodet

palkansaajat alle 25 25-44 yli 44
2008 0,32 0,25 0,31 0,43
2009 0,31 0,26 0,31 0,40
2010 0,31 0,25 0,30 0,40
2011 0,31 0,25 0,30 0,42

3.3.3 Tilastolliset analyysit sukupuolten valisista
palkkaeroista

Edelld kuvasimme tilastoanalyysien pohjana olevaa kahta mallia, joissa toisessa selitettavana
muuttujana on kunkin henkildn tuntipalkan logaritmi (malli 1) ja toisessa henkilén tuntipalkan
logaritmin ja oman ammatin keskipalkan logaritmin erotus (malli 2). Totesimme, ettd ensim-
madisessé mallissa ei huomioida naisten ja miesten ammatillisen eriytymisen mahdollista vai-
kutusta palkkoihin, mutta toisessa mallissa ndin tehdaan. Sukupuolten vélisid palkkaeroja
selitetaan molemmissa malleissa henkilSiden taustaominaisuuksissa olevien erojen avulla®.

Vertaamalla nédiden kahden mallin tuottamia tuloksia siitd, kuinka naisten ja miesten tunti-
palkat eroavat toisistaan, voimme arvioida, miten suuri merkitys sukupuolten vélisella amma-
tillisella eriytymiselld on naisten ja miesten palkkaerojen synnyssa.

Taulukossa 3.8 on raportoitu naisten ja miesten palkkaero kolmessa tapauksessa; 1) mara-
va-alan perusaineistosta laskettu keskimadrainen ero tuntipalkoissa, 2) mallin 1 estimoinnista
saatu palkkaero, jossa on huomioitu naisten ja miesten taustaominaisuuksissa olevat erot ja 3)
mallin 2 estimoinnista saatu palkkaero, jossa on huomioitu muiden taustaominaisuuksien
lisaksi sukupuolten ammatillinen eriytyminen.*® Taulukon luvut kertovat, kuinka monta pro-
senttia pienempi tuntipalkka naisilla keskimaarin on ollut miehiin n&hden ndissa vaihtoehtoi-
sissa tilanteissa.

2 |jiitetaulukossa 3.7 on luetteloitu nama taustamuuttujat.

13 Naissa taulukoissa on kuvattu tilastollisissa malleissa olleen naisindikaattorin (muuttuja nainen) kertoimista laskettua
prosentuaalista vaikutusta tuntipalkkaan. Kaikkien naisindikaattoreiden kertoimet olivat vahvasti tilastollisesti merkitsevia.
Tarkemmat estimointitulokset saa pyydettédessa kirjoittajilta.
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Taulukko 3.8 Sukupuolten vélinen palkkaero tilastollisten analyysien valossa, 2008-2011

Perus- Erot taustaominai- Erot taustaominai-
palkkaero suuksissa huomioitu suuksissa ja ammat-
tiin valikoitumisessa
huomioitu
(1) (2) (3)
% % %
Kaikki
2008 -9,5 -6,5 -1,8
2009 -8,7 -6,2 -1,9
2010 9,1 -6,2 -1,6
2011 -7,9 -6,2 -2,0
Kokoaikaiset
2008 9,7 8.4 2.8
2009 -9,2 -8,2 -2,9
2010 -8,7 -7,8 -2,9
2011 -8,1 -7,8 -2,8
Osa-aikaiset
2008 -3,1 -1,4 0,0
2009 -3,1 -1,5 0,0
2010 -3,9 -1,8 0,0
2011 -3,5 -2,3 -0,9

Taulukosta 3.8 (sarake 1) ilmenee muun muassa, ettd naispalkansaajat saivat marava-alalla
vuonna 2011 keskiméarin 7,9 prosenttia pienempéd tuntipalkkaa kuin miehet.** Vuosien
2008-2011 valilla keskimaaraiset palkkaerot sukupuolten vélilla ovat jonkin verran kaventu-
neet.

Osa-aikaisten ryhman sisalla naisten ja miesten palkkaero on véhdisin; vuonna 2011 osa-
aikaiset naiset saivat 3,5 prosenttia pienempaa palkkaa kuin miehet ndissa tydsuhteissa. Koko-
aikaisilla vastaava ero sukupuolten valisissa tuntipalkoissa oli 8,1 prosenttia.

Taulukon 3.8 sarakkeessa 2 raportoimme, kuinka suureksi sukupuolten valinen palkkaero
jaa sen jalkeen, kun olemme ottaneet tilastollisen mallin avulla huomioon, ettd naiset ja miehet
voivat erota ian, koulutuksen, tydsuhteen keston, paikkakunnan, tyonantajayrityksen koon ja
naisvaltaisuuden suhteen toisistaan.

Kun erot taustaominaisuuksissa otetaan huomioon, vuonna 2011 kaikkien palkansaajien
osalta sukupuolten valiseksi palkkaeroksi saadaan peruspalkkaeroa pienempi luku; 6,2 pro-
senttia. Kokoaikaisilla palkansaajilla sukupuolten vélinen palkkaero supistuu vain hieman, kun
taustaominaisuudet huomioidaan. Tama viestii siitd, ettd marava-alalla muut tekijat kuin hen-
kilon ikd, koulutus, tyésuhteen kesto, paikkakunta, tyopaikan koko ja naisvaltaisuus vaikutta-
vat sukupuolten vélisiin palkkaeroihin. Osa-aikaisilla sukupuolten véliset palkkaerot jaavat 1-
2 prosentin tuntumaan naisten ja miesten taustaominaisuuksien huomioimisen jalkeen.

Taulukon 3.8 sarakkeessa 3 raportoimme sukupuolten véliset palkkaerot, kun tarkastelun
kohteena on kunkin henkildn tuntipalkan ero oman ammatin keskituntipalkkaan. Tarkasteluis-
sa on (sarakkeen 2 mallin tavoin) huomioitu henkil6iden taustaominaisuuksissa olevat erot.
Koska sarakkeessa 3 raportoidut sukupuolten valiset palkkaerot koskevat oman ammatin siséi-
sid palkkaeroja, olemme télla tavalla puhdistaneet pois ammattiin valikoitumisen ja ammatilli-
sen eriytymisen vaikutukset sukupuolten valisista palkkaeroista.

Kun ammattiin valikoituminen on taustaominaisuuksien ohella huomioitu, supistuu koko
marava-alan sukupuolten véliset palkkaerot noin kahteen prosenttiin (2,0 prosenttia vuonna
2011). Siten naispalkansaaja on saanut keskimaarin kaksi prosenttia pienempaa palkkaa sa-

* Tata peruseroa kuvaavat luvut vastaavat taulukon 3.5 lukuja seuraavasti: kun naisten palkka suhteessa miesten palk-
kaan on keskimé&arin 92,1 prosenttia, naiset saavat keskiméarin 7,9 prosenttia pienempaé palkkaa kuin miehet.
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massa ammatissa toimivaan ja samat ominaisuudet omaavaan mieskollegaansa ndhden. Koko-
aikaisissa tydsuhteissa palkkaero on hieman tat4 korkeampi (2,8 prosenttia vuonna 2011) ja
osa-aikaisilla selvasti pienempi (0,9 prosenttia vuonna 2011).

Jotta saisimme kuvan taustaominaisuuksien ja ammatin merkityksesta sukupuolten vélisten
palkkaerojen synnyssé, olemme taulukon 3.8 tiedoista muokanneet yhteenvetotaulukon 3.9,
jossa raportoidaan, kuinka suuri prosentuaalinen osa peruspalkkaerosta jaa selittdméatta kun 1)
sukupuolten véliset erot taustaominaisuuksissa on huomioitu ja 2) sukupuolten véliset erot
taustaominaisuuksissa ja ammattiin valikoitumisessa on huomioitu.

Taulukko 3.9 Selittamatté jaanyt sukupuolten valinen palkkaero kun naisten ja miesten véliset
erot taustaominaisuuksissa ja ammattiin valikoitumisessa on huomioitu, 2008—-2011

Perus- Selittdmatta jaanyt Selittamatta jaényt
palkkaero osuus (taustaominai-  osuus (taustaominai-
suudet huomioitu) suudet ja ammattiin vali-
koituminen huomioitu)

% %

Kaikki

2008 100 69 19

2009 100 72 22

2010 100 68 18

2011 100 78 26

Kokoaikaiset

2008 100 86 29

2009 100 89 31

2010 100 90 34

2011 100 96 34

Osa-aikaiset

2008 100 44 0

2009 100 49 0

2010 100 46 0

2011 100 64 24

Taulukosta 3.9 ilmenee, ettd vuonna 2011 kaikilla marava-alan palkansaajilla naisten ja
miesten valisestd palkkaerosta ji selittdmatta 78 prosenttia, kun erot naisten ja miesten tausta-
ominaisuuksissa oli huomioitu. Kun taustaominaisuuksissa olevien erojen lisaksi sukupuolten
eriytyminen eri ammatteihin otettiin huomioon, sukupuolten palkkaeroista jéi selittdméatta 26
prosenttia. Selittdmatti jadneeseen osaan vaikuttavat niin palkansaajiin kuin tyonantajiin liit-
tyvat havaitsemattomat tekijat, joita ei tilastollisessa mallinnuksessa ole otettu huomioon.

Kokoaikaisten palkansaajien osalta taustaominaisuuksien huomioiminen jatti suuren osan
sukupuolten valisista palkkaeroista jaljelle (96 prosenttia vuonna 2011). Kaiken kaikkiaan 34
prosenttia sukupuolten vélisistd palkkaeroista ei pystytty selittdmédn taustaominaisuuksista
johtuvilla eroilla tai ammatillisella eriytymisella.

Osa-aikaisilla palkansaajilla sukupuolten vélisid peruspalkkaeroja nayttéisi selittdvan vah-
vasti sukupuolten véliset erot taustaominaisuuksissa ja erot nayttavat katoavan kokonaan, kun
ammatillinen eriytyminen huomioidaan. VVuosi 2011 oli tassa poikkeus: taulukossa 3.8 laskettu
jaljelle jaanyt kohtalaisen pieni 0,9 prosentin palkkaero ammatillisen eriytymisen huomioimi-
sen jalkeen nayttaytyy taulukossa 3.9 suurena, 24 prosentin, suhteellisena erona. Tdma ero
nayttaisi jaaneen jaljelle siitd syystd, ettd vuonna 2011 osa-aikaisten palkkaero ei kaventunut
yht& paljon kuin aiemmin palkansaajien taustaerojen huomioimisen jélkeen.
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3.4 SUKUPUOLTEN VALISET PALKKAEROT
VALITUISSA AMMATEISSA

3.4.1 Lahtokohta

Edelld kuvatut tilastolliset analyysit perustuivat Elinkeinoeldmén keskusliiton marava-alan
palkkatiedusteluun, ja saatuja tuloksia voidaan pitdd koko marava-alaa edustavina. Tarkem-
paan tybehtosopimusten ammattinimikekohtaiseen tarkasteluun Matkailu- ja Ravintolapalvelut
MaRa ja Palvelualojen ammattiliitto PAM valitsivat 45 ammattinimikettd, joiden palkkatasoa
ja sukupuolten vélistad palkkaeroa tarkastelemme tdssd osiossa. Vuonna 2011 ndmé& ammat-
tinimikkeet edustivat 89 prosenttia kokoaikaisista ja 90 prosenttia osa-aikaisista marava-alan
palkansaajista.

Sukupuolten valiset palkkaerot

Kuviossa 3.1 raportoidaan valituille 45 ammatille lasketut sukupuolten véliset kokonaisansi-
oissa havaitut erot vuosina 2008-2011.%* Verrattuna aiempiin tekemiimme tilastollisiin tarkas-
teluihin, ndissa laskelmissa ei ole huomioitu naisten ja miesten taustaominaisuuksissa (kuten
koulutus ja tyokokemus tai tydpaikan koko) olevien erojen vaikutusta sukupuolten valisiin
palkkaeroihin.

Kuviosta 3.1 ilmenee, ettd ndissa valituissa ammateissa sukupuolten véliset palkkaerot ovat
hieman kaventuneet kokoaikaisilla ja lievasti kasvaneet osa-aikaisilla palkansaajilla. Verrattu-
na marava-alan kaikkiin palkansaajiin sukupuolten valiset keskimaéaraiset palkkaerot néisséa
valituissa ammateissa ovat kokoaikaisilla noin 4 prosenttiyksikkda alemmat ja osa-aikaisilla
samalla tasolla.”® T4ta eroa selittaa osin se, ettd tarkastelun kohteena olevat ammatit ovat vali-
koituneita. Niiden valilla erot tehtdvien vaativuuden ja palkansaajien ominaisuuksien suhteen
ovat todennakadisesti pienempid kuin koko marava-alaa edustavassa yleisemmassa aineistossa

100 ~

98 4
96,6 96,5
96 4 95,3 95,5

m Kokoaikaiset

94,7
94,0 94,2 94,2 Osa-aikaiset
94 1
92
90 +

2008 2009 2010 2011

Kuvio 3.1 Naisten kokonaisansiot miehiin nahden, valitut ammatit, %, 2008-2011

Jatkotarkasteluissa keskitymme ndistd neljastd vuodesta viimeisimman tarkasteluvuoden,
vuoden 2011, tilanteen kuvaamiseen. Kuvio 3.2 kuvaa valituissa ammattinimikkeissa lasketut
naisten ja miesten tuntipalkat eri palkkakasitteilld mitattuna vuonna 2011.

*® |iitetaulukossa 3.8 ja 3.9 on raportoitu koko- ja osa-aikaisten naisten palkat miesten palkoista naissa valituissa amma-
teissa vuonna 2011. Liitetaulukossa 3.10 on raportoitu edellisten laskelmien pohjana olleet naisten tuntipalkat ammat-
tinimikkeen mukaan, ja liitetaulukossa 3.11 miesten vastaavat tuntipalkat vuonna 2011 naissa valituissa ammateissa.

*® Koko marava-alan taulukossa 3.5: reaaliset kokonaistuntiansiot.
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Kuvio 3.2 Naisten ja miesten keskituntipalkat eri palkkakasitteilld, valitut ammatit, €, vuosi 2011

Kuviossa 3.2 raportoidut palkat valituissa tehtdvanimikkeissd eivat suuruusluokaltaan
poikkea aiemmin kaikkia palkansaajia koskevista luvuista. Néissa valituissa ammattinimik-
keisséd seka naisilla ettd miehilld kiinted&n rahapalkkaan liittyvéat lisat tuovat kohtalaisen pal-
kanlisén. Osa-aikaisilla naisilla ja miehill& korostuvat tydaikaan liittyvat lisét.

Edelld raportoitujen palkkakasitteiden pohjalta olemme kuviossa 3.3 laskeneet niita vastaa-
vat sukupuolten véliset palkkaerot vuonna 2011.
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Kuvio 3.3 Naisten palkat miehiin ndhden eri palkkakasitteilla, valitut ammatit, %, vuosi 2011

Kuviosta 3.3 ilmenee, ettd kiinted&n rahapalkkaan perustuvissa tuntipalkoissa sukupuolten
valiset keskimaaraiset palkkaerot ovat pienimmat; kokoaikaiset naiset saavat 4,1 prosenttia
vahemmaén kuin kokoaikaiset miehet ja osa-aikaiset naiset 2,2 prosenttia vdhemman kuin osa-
aikaiset miehet ndissé valituissa ammateissa.

Kiintedan rahapalkkaan perustuvat palkat eri ammateissa ja eri kokemustasolla méaritelldan
marava-alan tydehtosopimuksen taulukkopalkoissa. Naité palkkoja koskevien lukujen voidaan
siten ajatella kuvaavan taulukkopalkkojen kautta ilmentyvien erojen vaikutuksia sukupuolten
valisiin keskimadraisiin palkkaeroihin.

Tydehtosopimuksen palkkaliitteessd on taulukkopalkkojen ohella mééritelty tydaikoihin
liittyvien lisien madrdytymistd. Tydaikaan liittyvien lisien vaikutus ilmenee kuvion 3.3 toises-
sa palkkakasitteessd. Tyoaikalisien huomioiminen kasvattaa jonkin verran sukupuolten valisia
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palkkaeroja. Syynd tdhdn on se, ettd miehet tekevat naisia enemman toité epatyypillising tyo-
aikoina.

Muut peruspalkan paalle tulevat kokonaisuuteen nahden pienehkét lisdpalkkiot marava-
alalla eivat sukupuolten vélisia palkkaeroja merkittavasti muuta.

Menndén seuraavassa askel syvemmélle ammattikohtaisten sukupuolten vélisten palkkaero-
jen tarkastelussa ja katsotaan vuoden 2011 osalta, mitka ovat olleet viisi suurimman ja pie-
nimman sukupuolten vélisen kokonaispalkkaeron siséltdvat ammatit. Tarkastelut on tehty
erikseen kokoaikaisille palkansaajille (taulukko 3.10) ja osa-aikaisille palkansaajille (taulukko
3.11).

Taulukko 3.10 Ammatit, joissa suurimmat ja pienimmat sukupuolten véliset palkkaerot, naisten
palkat miehiin nahden, %, kokoaikaiset, vuosi 2011

Tuntipalkka  Tuntipalkka Kokonais- Miesten

Ammatit, joissa suurimmat tydajan ansiot kokonais-
sukupuolten véliset palkkaerot lisineen ansiot, €
Keittiopaallikkd 84,0 83,9 81,4 19,59
Vastaanottopaallikkod 86,0 87,0 84,2 18,83
Kassa 92,9 88,6 88,3 12,49
Kokki/keittaja/kylmakko 89,8 90,3 90,5 13,24
Tarjoilija 93,6 91,6 91,5 13,11

Ammatit, joissa pienimmat
sukupuolten valiset palkkaerot

Baarimestari 100,4 98,5 98,9 14,98
Kerroshoitaja 99,6 99,2 99,9 11,68
Aputyontekija 101,9 101,12 101,0 11,20
Siivooja 98,8 100,6 101,2 10,42
Anniskeluravintolan vastaava 102,5 103,2 103,7 18,69
hoitaja

Taulukon 3.10 luettelossa kaksi ensimmadistd ammattia, joissa kokoaikaisilla naisilla ja
miehilla olivat suurimmat sukupuolten véliset palkkaerot, edustavat melko vaativaa osaamista
edellyttdvid ammatteja, joissa keskituntiansiot ovat keskimééaréistd korkeampia. Esimiestehta-
vissa toimivien naisten ja miesten tyOpaikat eivét ole valttdmattd samankaltaisia. Jos suku-
puolten palkkaerot ovat keskimadraista suurempia korkeapalkkaisissa tehtavissa, talla on tai-
pumus kasvattaa keskimaaraisia sukupuolten vélisia palkkaeroja.

Kokoaikaisilla palkansaajilla ammateista, joissa oli vuonna 2011 pienimmat sukupuolten
valiset palkkaerot, kolme liittyivét tehtdviin, jotka eivat olleet asiakaspalveluammatteja. Pari
ammattia liittyi ravintolapalveluihin, mutta muutoin néiden tehtdvien valilla ei pysty selkeitd
yhteyksia havaitsemaan.

Osa-aikaisilla palkansaajilla ammattien keskipalkkatason ja sukupuolten valisten palkka-
erojen valill4 ei ndyttéisi olevan mitdén erityista yhteytta (taulukko 3.11).
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Taulukko 3.11 Ammatit, joissa suurimmat ja pienimmat sukupuolten véliset palkkaerot, naisten
palkat miehiin ndhden, %, osa-aikaiset, vuosi 2011

Tuntipalkka Tuntipalkka Kokonais- Miesten
Ammatit, joissa suurimmat tybajan ansiot kokonais-
sukupuolten véliset palkkaerot lisineen ansiot, €
Jarjestyksen valvoja/vahtimestari 75,5 66,4 64,2 15,85
Ravintolapaallikkd 101,9 105,4 86,3 21,06
Vastaanottoapulainen 94,3 88,2 88,9 14,53
Hovimestari 93,0 92,4 92,0 16,90
Tarjoilija 98,3 92,6 92,9 13,04
Ammatit, joissa pienimmaét
sukupuolten véliset palkkaerot
Vuoropaallikko ja -mestari 97,4 100,0 100,2 14,93
Keittiomestari 99,0 101,5 101,0 15,12
Siivooja 103,7 100,9 1014 10,99
Aulapalvelutyontekija 99,3 101,5 101,4 11,56
Baarimestari 102,4 106,9 107,1 16,44

Tarkastellaan seuraavaksi, onko ammattikohtaisten sukupuolten vélisten palkkaerojen ja
ammatin naisvaltaisuuden valilla mitaan yhteytta

Sukupuolten valiset palkkaerot ja ammatin naisvaltaisuus

Kuviossa 3.4 kuvataan kokoaikaisten palkansaajien osalta sukupuolten vélisen kokonaisansi-
oiden eron (pystyakseli, naisten kokonaisansiot miehiin ndhden) ja naisten osuuden (vaaka-
akseli) valista riippuvuutta tarkastelun kohteena olleissa 45 ammatissa vuonna 2011. Kuviosta
voidaan péaatelld, ettd kokoaikaisilla palkansaajilla naisten osuuden ja sukupuolten valisten
palkkaerojen valilla nayttaisi olevan yhteys; mitd suurempi naisten osuus sitd pienemmat su-
kupuolten véliset palkkaerot.
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Kuvio 3.4 Naisten kokonaisansiot miehiin ndhden ja naisten osuus, kokoaikaiset palkansaajat,
valitut ammatit, %, vuosi 2011

Tama yhteys on osa-aikaisten palkansaajien keskuudessa vield selkedmpi (kuvio 3.5). Osa-
aikaiset naiset toimivat padosin naisvaltaisissa ammateissa, joissa sukupuolten véliset palkka-
erot ovat keskimadraista pienemmat.
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Kuvio 3.5 Naisten kokonaisansiot miehiin ndhden ja naisten osuus, osa-aikaiset palkansaajat,
valitut ammatit, %, vuosi 2011

3.5 KYSELYTUTKIMUKSET TASA-ARVOSUUNNI-
TELMISTA JA PALKKAKARTOITUKSISTA

Tasa-arvolain mukaan kaikkien ty6nantajien on edistettdvd naisten ja miesten valistd tasa-
arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Kaikkien véhintadén 30 henked tyollistavien tydn-
antajien on tehtévé tasa-arvosuunnitelma ja palkkakartoitus. Tassa osiossa kuvataan matkailu-,
ravintola- ja vapaa-ajan palveluiden tydnantajille ja luottamushenkiléille tehtyja kyselyjé tasa-
arvosuunnitelmien ja palkkakartoitusten nykytilasta.

3.5.1 Tyobnantajakysely

Tasa-arvosuunnitelmien ja palkkakartoitusten nykytilaa selvittava tydnantajakysely toteutettiin
yhteistydssa Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry:n (jatkossa MaRa) kanssa. Kysely lahe-
tettiin huhtikuussa 2013 sahk&postikyselyna kaikille MaRan jasenyrityksille, joiden henkilds-
ton lukumaara oli 30 tai enemmén. Kyselyja lahetettiin kaiken kaikkiaan 176 yritykselle. Vas-
tauksia saatiin 58, joten kyselyn vastausprosentiksi tuli 33 prosenttia, mitd voidaan pitaa hy-
vana tdman kaltaisessa kyselytutkimuksessa.

Vastauksia antaneista yrityksista (kyselyn vastaajat kuviossa 3.6) suuret yritykset olivat
yliedustettuina verrattuna kaikkiin MaRan jasenyrityksiin (ty6nantajarekisteri kuviossa 3.6).
Jotta saatujen vastausten voitaisiin ajatella edustavan kokojakaumaltaan kaikkia MaRan yri-
tyksid, kdytdmme jatkokysymysten osalta yrityskokojakaumalla painotettuja vastauksia. Pai-
notuksen vaikutus tuloksiin on hyvin véhéinen: painotetut ja painottamattomat luvut ovat
lahella toisiaan. Tama kuvaa sitd, ettd yritysten koko ei ole merkittdva tuloksiin vaikuttava
tekija.
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Kuvio 3.6 Yritysten jakautuminen henkil6ston lukumaaran mukaan (N=58)

MaRan jasenyritysten naisvaltaisuus heijastuu vastanneiden yritysten henkildstén sukupuo-
lijakaumassa: 69 prosenttia vastasi, ettd yrityksen henkilostdsta naisia oli selvésti enemman
kuin miehid, 27 prosentissa naisia ja miehid oli suunnilleen yht& paljon ja vain 3 prosentissa
miehid oli selvésti enemmén kuin naisia (kuvio 3.7). Naisten tai miesten vahva yliedustus tuo
omat erityiset haasteensa tasa-arvosuunnitelmien ja palkkakartoitusten tekemiseen.
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Kuvio 3.7 Mika on naisten ja miesten osuus henkiléstostanne? (N=58)

TyO6paikan tasa-arvosuunnitelma

Kun yrityksiltd kysyttiin, onko tydpaikallanne tehty tasa-arvosuunnitelma, 31 prosenttia vasta-
si, ettd suunnitelma on tehty. Kaksi kolmannesta, 67 prosenttia, vastasi, ettei tallaista suunni-
telmaa ole tehty ja 1 prosenttia vastaajista ei tiennyt asiasta (kuvio 3.8).

Vuonna 2008 toteutetun henkilostopéallikdille kohdistetun kyselytutkimuksen mukaan
kaikkien palvelualojen tydpaikkojen osalta saatiin tulokseksi, ettda 56 prosentilla oli tasa-
arvosuunnitelma, 43 prosentilla ei ollut suunnitelmaa (osalla oli tekeilld) ja 1 prosenttia ei
osannut sanoa, onko tydpaikalla suunnitelmaa vai ei. Henkilostopaallikoille osoitetussa kyse-
lyssé 45 prosenttia vastaajista oli henkildstdjohtajia, 24 prosenttia toimitusjohtajia ja 31 pro-
sentilla oli muu asema yrityksessa. (Uosukainen et. al., 2010, s. 21 ja 29).

Tasa-arvosuunnitelmien laatiminen nayttéisi siten MaRan jésenyrityksissd olevan véhdi-
sempad kuin kaikilla palvelualoilla yleisesti. Tahén kyselyyn vastanneet MaRan jasenyritykset
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ovat olleet kiitettdvén avoimia, mik& antaa viitteité siita, ettd valmiuksia tilanteen parantami-
seen yrityksissa on.
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Kuvio 3.8 Onko tydpaikallanne tehty tasa-arvosuunnitelma? (N=58)

Tasa-arvolaki edellyttdd tasa-arvosuunnitelmien tekemistd vahintdén 30 henked tyollisté-
vissd tyopaikoissa. Onkin térkeda selvittdd, miksi téstd huolimatta tasa-arvosuunnitelmia ei
nédinkaan laajassa mitassa yrityksissa tehdd. Kun kysyimme yritysten edustajilta, miksi tasa-
arvosuunnitelmaa ei ole tydpaikallanne tehty, kolme neljéstd, 75 prosenttia, vastasi, etteivét
olleet kokeneet suunnitelman tekoa tarpeelliseksi, 14 prosenttia ei tiennyt velvoitteesta tehda
tasa-arvosuunnitelmia ja 7 prosenttia koki ohjeistuksen puutteelliseksi tai vaikeaselkoiseksi.
Muita syitd oli 5 prosentilla yrityksista (kuvio 3.9).
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Kuvio 3.9 Miksi tydpaikallanne ei ole tehty tasa-arvo-suunnitelmaa? (N= 33)

Vapaamuotoisten vastausten mukaan tasa-arvosuunnitelman puuttumiseen oli seuraavia
syitd: aikapula; tyotehtavat ohjaavat sukupuolen tai omistaja ei ole halunnut suunnitelmaa.

Niisté yrityksistd, joissa tasa-arvosuunnitelma oli tehty, 85 prosentilla suunnitelmassa kasi-
teltiin tasapuolista sijoittumista eri tehtaviin ja 80 prosentilla suunnitelma kasitteli hairint&a ja
epéaasiallista kohtelua. Nama osuudet vastaavat aiemmasta tutkimuksesta saatua kasitysté tasa-
arvosuunnitelmien yleisistd painotuksista (Uosukainen et. al., 2010, s. 38). MaRan jasenyritys-
ten tasa-arvosuunnitelmissa on palvelualojen kaikkiin tyopaikkoihin nédhden ollut esilld hie-
man vdhemman rekrytointikdytanndét, tyon ja perhe-eldmén yhteensovittaminen ja uralla ete-
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neminen. Toisaalta tydolosuhteet ovat tasa-arvosuunnitelmissa olleet palvelualojen keskimé&a-
rad vahvemmin esilla.

Rekrytointikéaytantoja 76

Tyon ja perhe-elaméan yhteensovittaminen (esim.
perhevapaiden kaytt6d, sairaan lapsen hoitoa, loma- 66
aikojen jarjestelyt)

Hairinta ja epaasiallinen kohtelu 80
Uralla eteneminen 55
Tasapuolinen sijoittuminen eri tehtévin 85
Tyoolosuhteet (fyysinen tydskentely-ymparisto, 67
tyovalineet) %
0 20 40 60 80 100

Kuvio 3.10 Mité asioita tasa-arvosuunnitelmassa kasitellaan (N=24)

Ty6paikan palkkakartoitus

Kun yrityksiltd kysyttiin, onko tydpaikallanne tehty palkkakartoitusta, 40 prosenttia vastasi,
ettd kartoitus on tehty, 57 prosenttia vastasi, ettei téllaista kartoitusta ole tehty ja 3 prosenttia
ei osannut vastata kysymykseen (kuvio 3.11). Palkkakartoituksia tehneiden yritysten osuus (40
prosenttia) on siten suurempi kuin tasa-arvosuunnitelman tehneiden yritysten osuus (31 pro-
senttia). Palkkakartoitus on osa tasa-arvosuunnitelmaa ja nayttaisi silta, ettd tdhan suunnitel-
man osaan on yrityksissa panostettu keskiméaaréisté painokkaammin.

MaRan jésenyritysten tulokset palkkakartoituksesta ovat lahes peilikuva vuonna 2008 to-
teutetun kaikkia palvelualoja koskeneen kyselytutkimuksen tuloksista: tutkimuksessa saatiin
tulokseksi, ettd 59 prosentilla palvelualojen tydpaikoista oli tehty palkkakartoitus, 38 prosen-
tilla ei ollut téllaista kartoitusta tehty ja 3 prosenttia tyopaikoista ei osannut sanoa, onko kar-
toitusta tehty vai ei (Uosukainen et. al., 2010, s. 46).
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Kuvio 3.11 Onko tydpaikallanne tehty palkkakartoitus? (N=58)

Tarkemmat kysymykset palkkakartoituksen sisallosta kertovat, ettd 50 prosentissa ty&pai-
koista palkkoja oli tarkasteltu aseman mukaan ja 33 prosentissa tehtdvanimikkeen mukaan.
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Palkkaryhmittdin palkkoja oli tarkasteltu 14 prosentissa tydpaikoista ja 3 prosentissa palkkoja
ei ole eroteltu (kuvio 3.12).
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Kuvio 3.12 Miten palkkoja on tarkasteltu palkkakartoituksessa? (N=27)

Palkkavertailussa paapaino oli kokonaispalkkojen vertailussa, 64 prosentissa tydpaikoista
palkkavertailu tehtiin talla tasolla (kuvio 3.13). Runsaalla kolmanneksella 36 prosenttia, tyo-
paikoista palkkavertailussa oli mukana eri palkanosat, miké& vastaa tasa-arvovaltuutetun oh-

jeistusta. Tasa-arvovaltuutettu ohjeistaa tydpaikkoja tekemaan yksityiskohtaisen palkkakartoi-
tuksen, jossa kaikki palkanosat ovat vertailun kohteena.
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Kuvio 3.13 Miten palkkoja verrattiin? ( N=26)

Kyselyn mukaan 19 prosentissa yrityksista havaittiin eroja naisten ja miesten palkkauksessa
ja 81 prosentissa eroja ei havaittu. Valtaosa, 79 prosenttia, niistd yrityksistd, joissa eroja ha-
vaittiin, selvittivat, mistd ndma erot johtuivat. Runsas viidennes, 21 prosenttia, néista yrityk-
sisté eivat tallaista selvitysté tehneet.

Henkiloston osallistuminen ja tiedottaminen
Tasa-arvolaki edellyttad tydnantajaa tekeméan tasa-arvosuunnitelman yhteistyéssa henkil6stén
edustajien kanssa. Se voi olla itsendinen suunnitelma tai se voidaan vaihtoehtoisesti siséllytta
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henkil6sto- ja koulutussuunnitelmaan tai tyosuojelun koulutusohjelmaan. (Uosukainen et. al,
2008).

MaRan jasenyrityksille suunnatussa kyselyssa 14 prosenttia ilmoitti, etteivat henkiléston
edustajat osallistuneet tasa-arvosuunnitelman tekemiseen ja 40 prosenttia ilmoitti, etteivét
henkiléston edustajat osallistuneet palkkakartoituksen tekemiseen (kuvio 3.14). Osa yritysten
vastaajista (7 prosenttia tasa-arvosuunnitelmien ja 9 prosenttia palkkakartoitusten osalta) ei
osannut kertoa, onko henkil6ston edustaja osallistunut suunnitelmien tekemiseen.

Jos henkildston edustaja oli osallistunut, tasa-arvosuunnitelmien osalta 55 prosentissa han
on ollut luottamusmies ja 61 prosentissa tydsuojeluvaltuutettu. Palkkakartoituksissa luotta-
musmiehen ja tydsuojeluvaltuutetun osallistumisaste on ollut véhéisempi ja muun henkiléston
edustajan suurempi kuin tasa-arvosuunnitelmissa.

TASA-ARVOSUUNNITELMA
Luottamusmies

Ty06suojeluvaltuutettu

Muu henkildstén edustaja

Henkiloston edustajat eivét osallistuneet
En osaa sanoa

PALKKAKARTOITUS

Luottamusmies

TyOsuojeluvaltuutettu

Muu henkildston edustaja

Henkiléston edustajat eivat osallistuneet
%

0 20 40 60 80

En osaa sanoa

Kuvio 3.14 Onko henkildstdn edustaja osallistunut tasa-arvosuunnitelman/palkkakartoituksen
tekemiseen? (N=24/25)

Tasa-arvosuunnitelmista ja siihen liittyvéstd palkkakartoituksesta on henkildstolle tiedotet-
tu padosin tydpaikan tiedotteessa, henkilostélehdessa tai koulutus- ja keskustelutilaisuuksissa
(kuvio 3.15). Tasa-arvolain ndkdkulmasta parantamisen varaa on; 23 prosentissa yrityksista
henkiltstolle ei ole tiedotettu tasa-arvosuunnitelmasta ja tdhén liittyvastd palkkakartoituksesta.

Koulutus- tai
keskustelutilaisuuksissa

40

Perehdytysmateriaalissa 13

TyOpaikan

tiedotteessa/henkilostolehdessa a3

Ei ole tiedotettu 23

En tieda 3
%

Kuvio 3.15 Miten tasa-arvosuunnitelmasta ja siihen liittyvasta palkkakartoituksesta on tiedotettu
henkilostolle? (N=32)
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3.5.2 Luottamushenkilokysely

Tasa-arvosuunnitelmien ja palkkakartoitusten nykytilaa selvittdvd luottamushenkilokysely
toteutettiin yhteistydssa Palvelualojen ammattiliitto PAMin kanssa. Kysely lahetettiin huhti-
kuussa 2013 sahkopostikyselyna tydpaikkojen tydsuojeluvaltuutetuille ja luottamusmiehille.
Sahkopostikysely lahetettiin kaiken kaikkiaan 399 luottamushenkil6lle. Vastauksia saatiin
127, joten kyselyn vastausprosentiksi tuli 32 prosenttia, mitd voidaan pitdd hyvana tasona
taman tyyppisissa kyselytutkimuksissa.

Vastauksia antaneet tydskentelivét keskimaardistd enemman suurissa tyopaikoissa (kyselyn
vastaajat kuviossa 3.16), joiden osuus MaRan jasenyritysten yleisessa kokojakaumassa on
pienempi (tyénantajarekisteri kuviossa 3.16). Yhdeksan vastaajaa ei maarittanyt tyopaikkansa
kokoa lainakaan, joten ndma vastaajat ovat todennakdisesti tydskennelleet tydpaikoissa, joissa
oli alle 30 henkea tdiss4, ja joilla ei ole tasa-arvolain velvoitetta tehd4 tasa-arvosuunnitelmaa
eiké siihen liittyvaa palkkakartoitusta.
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Kuvio 3.16 Vastaajien tydpaikan ja yritysten kokojakauma (N=118)

Jotta luottamushenkilokyselyssa saatujen vastausten voitaisiin ajatella edustavan kokoja-
kaumaltaan kaikkia MaRan jasenyrityksid, kdytimme jatkokysymysten osalta yrityskokoja-
kaumalla painotettuja vastauksia. Kuten tynantajakyselyssé tdma ei merkittdvésti muuttanut
tuloksia, mutta varmisti sen, ettei vastaajien tydpaikan koon vaikutus heijastu saatuihin tulok-
siin.

Luottamushenkilokyselyn vastaajista 50 prosenttia oli tyopaikkansa luottamusmiehid, 24
prosenttia oli tydsuojeluvaltuutettuja ja 23 prosenttia hoiti sekd luottamusmiehen etta tydsuo-
jeluvaltuutetun tehtéavia tyopaikallaan (kuvio 3.17). Ndaméa henkildstdn edustajat ovat keskei-
sessé asemassa tasa-arvosuunnitelmien ja palkkakartoitusten toteuttamisessa tyopaikoilla.
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Kuvio 3.17 Luottamustehtavasi (N=127)

Luottamushenkilokyselyn vastaajien mukaan naiset olivat tyopaikkojen henkildstossé vah-
vasti edustettuina: 85 prosentissa naisia oli tyopaikalla selvasti enemman kuin miehid, 11
prosentissa naisia ja miehid oli suunnilleen yhtd paljon ja 4 prosentissa miehid oli selvésti
enemman kuin naisia (kuvio 3.18). Siten luottamushenkilokyselyssa on tydnantajakyselya
enemman vahvasti naisvaltaisia tydpaikkoja mukana.
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Kuvio 3.18 Mikéa on naisten ja miesten osuus henkilostostanne? (N=126)

Ty6paikan tasa-arvosuunnitelma

Kun luottamushenkil6iltd kysyttiin, onko tyopaikallanne tehty tasa-arvosuunnitelma, 41 pro-
senttia, vastasi, ettd suunnitelma on tehty, 39 prosenttia, vastasi, ettei tallaista suunnitelmaa ole
tehty ja viidennes vastaajista ei tiennyt, onko suunnitelmaa tehty (kuvio 3.19).



79

80 -
%
60 -
39
40 4
20
20 A
0 ,
On tehty Ei ole tehty En tieda

Kuvio 3.19 Onko tydpaikallanne tehty tasa-arvosuunnitelma? (N=127)

Vuonna 2010 julkaistun tasa-arvosuunnitelmia koskeneen tutkimuksen mukaan tydntekija-
jarjestdjen edustajista 56 prosenttia oli sitd mieltd, ettd jasenet tuntevat tasa-arvolain velvoit-
teet joko huonosti tai melko huonosti. (Uosukainen et. al., 2010, s. 78). Tdmé johtaa omalta
osaltaan siihen, ettd suunnitelmien puutteeseen ei tartuta omilla tydpaikoilla, vaikka siihen
olisi lain antama tuki.

Kun luottamushenkil6iltd kysyttiin, miksi tasa-arvosuunnitelmaa ei ole tydpaikallanne teh-
ty, 55 prosenttia ei kokenut suunnitelman tekoa tarpeelliseksi, 28 prosenttia vastasi, etteivat
tienneet asiasta. Yksi kymmenesta piti suunnitelmiin liittyvad ohjeistusta puutteellisena tai
vaikeaselkoisena ja 7 prosenttia esitti muita syitéd tasa-arvosuunnitelman puuttumiseen (kuvio
3.20).
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Kuvio 3.20 Miksi tydpaikallanne ei ole tehty tasa-arvo-suunnitelmaa? (N=50)

Luottamushenkilokyselyn mukaan seuraavat lisatekijat selittivit tasa-arvosuunnitelman
puuttumista: ajan puute ja se, ettd tyopaikan henkildston maara jai alle 30 henkilon joidenkin
vastaajien kohdalla.

Niista tyopaikoista, joissa tasa-arvosuunnitelma oli tehty, 73 prosentilla suunnitelma kasit-
teli hairintda ja epaasiallista kohtelua ja 70 prosentilla tasapuolista sijoittumista eri tehtéviin
(kuvio 3.21).

Kaiken kaikkiaan luottamushenkil6t antoivat hieman pienempid arvioita tasa-
arvosuunnitelman sisaltédn kuuluvista asioista kuin tydnantajat. Tdméa voi johtua henkildstén
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edustajien ja tydnantajien vélisista eroista tasa-arvosuunnitelmien sisallén painotusten ja yksi-
tyiskohtien tuntemuksessa ja luonnollisesti myos siitd, ettd kyselyjé ei tehty samoissa yrityk-
Sissé.
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Tyon ja perhe-elaman yhteensovittaminen (esim.
perhevapaiden kayttéd, sairaan lapsen hoitoa, loma- 51
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Hairinta ja epéasiallinen kohtelu 73
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Kuvio 3.21 Mita asioita tasa-arvosuunnitelmassa kasitellaan (N=52)

Ty6paikan palkkakartoitus

Kun luottamushenkil@ilta kysyttiin, onko tydpaikallanne tehty palkkakartoitus, 46 prosenttia
ilmoitti, ettei tallaista kartoitusta ole tehty. Tdma on pienempi luku kuin tyfnantajien antama
arvio. Toisaalta ainoastaan 15 prosenttia luottamushenkil@ista vastasi, ettd kartoitus on omalla
tydpaikalla tehty, mika jaa selvasti alle tydnantajien antamasta 40 prosentista. Luottamushen-
kildiden ja tydnantajien vastausten eroa selittdd pitkalti se, ettd niinkin suuri osuus kuin 40
prosenttia henkiloston edustajista ei tiennyt, oliko heidan tydpaikallaan tehty palkkakartoitus
vai ei (kuvio 3.22).
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Kuvio 3.22 Onko tydpaikallanne tehty palkkakartoitus? (N=127)

Tarkemmat kysymykset palkkakartoituksen siséllosta kertovat, ettd luottamushenkildiden
mukaan 54 prosentissa tyopaikoista palkkoja oli tarkasteltu palkkaryhman mukaan, 25 prosen-
tissa tehtdvanimikkeittdin ja 21 prosentissa aseman mukaan (kuvio 3.23).

Luottamushenkildiden antamat vastaukset palkkakartoituksen siséllosta poikkeavat selvésti
yritysten vastauksista, joissa aseman ja tehtdvanimikkeen mukaan tehdyt vertailut saivat suu-
remman painoarvon. Erot vastauksissa heijastavat osin sitd, ettd tynantajien kdytantéjen kirjo
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on laajempi kuin mitd pelké&n (t&ssakin tutkimuksessa suppean) tyonantajakyselyn mukaan
voidaan olettaa. Kuten edella todettiin, yritysten ja luottamushenkil6iden vastaukset eivat ole
myoskaan tdysin vertailukelpoisia, silla kyselyja ei ole kohdistettu samoihin yrityksiin.
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Kuvio 3.23 Miten palkkoja on tarkasteltu palkkakartoituksessa? (N=24)

Palkkavertailussa p&apaino oli luottamushenkildiden mukaan kokonaispalkkojen vertailus-
sa: 81 prosentissa tyOpaikoissa palkkavertailu tehtiin télla tasolla (kuvio 3.24). Vajaalla vii-
denneksella tyodpaikoista palkkavertailussa oli mukana eri palkanosat, mikd vastaa tasa-
arvovaltuutetun ohjeistusta. TyOnantajien vastauksissa eri palkanosat olivat 36 prosentin
osuudellaan vahvemmin esilld palkkakartoituksissa.
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Kuvio 3.24 Miten palkkoja verrattiin? (N=23)

Luottamushenkildille tehdyn kyselyn mukaan 40 prosentissa yrityksistd havaittiin eroja
naisten ja miesten palkkauksessa ja 60 prosentissa eroja ei havaittu. Henkildston edustajat
totesivat siis useammin kuin yritykset, ettd eroja on havaittu.

Luottamushenkildt antavat myds yritysten edustajia selvasti pessimistisemman kuvan siité,
selvitettiinkd, mistd havaitut palkkaerot johtuivat. Heiddn mukaansa 25 prosenttia (yritykset
79 prosenttia) niista tydpaikoista, joissa eroja havaittiin, selvittivat, mistd ndmé erot johtuivat,
kun taas 75 prosenttia (yritykset 21 prosenttia) tydpaikoista eivat téllaista selvitysta tehneet.
Naihin tuloksiin voi 16ytyd monia selityksid, mista yksi voi liittyd henkildston osallistumiseen
tasa-arvosuunnitelmien tekoon ja niistd tiedottamiseen. Tarkastellaan néitd kysymyksia seu-
raavaksi.
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Henkiloston osallistuminen ja tiedottaminen
Edelld todettiin, ettd tasa-arvolaki edellyttdd tydnantajaa tekemdédn tasa-arvosuunnitelman
yhteistydssa henkildston edustajien kanssa.

Luottamushenkildille suunnatussa kyselyssa 15 prosenttia vastaajista ilmoitti, etteivat hen-
kiloston edustajat osallistuneet tasa-arvosuunnitelman ja 39 prosenttia ilmoitti, etteivat henki-
16ston edustajat osallistuneet palkkakartoituksen tekemiseen (kuvio 3.25). Osa vastaajista (18
prosenttia tasa-arvosuunnitelmien ja 21 prosenttia palkkakartoitusten osalta) ei osannut kertoa,
onko henkildston edustaja osallistunut suunnitelmien tekemiseen.

Jos henkildston edustaja on osallistunut, tasa-arvosuunnitelmien osalta 49 prosentissa hén
on ollut luottamusmies ja 42 prosentissa tydsuojeluvaltuutettu. Luottamusmiehen rooli on
palkkakartoituksissa ollut erityisen vahva: 67 prosentissa tyopaikoista luottamusmies on ollut
henkiléston edustaja ja 37 prosentissa tydsuojeluvaltuutettu.
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Kuvio 3.25 Onko henkildstdn edustaja osallistunut tasa-arvosuunnitelman/palkkakartoituksen
tekemiseen? (N=51/25)

Tasa-arvosuunnitelmasta ja siihen liittyvista palkkakartoituksista on henkildstolle tiedotettu
padosin tydpaikan tiedotteessa tai henkildstélehdessé (kuvio 3.26). Tasa-arvolain nakdkulmas-
ta parantamisen varaa on: luottamushenkildkyselyn mukaan 41 prosentissa tydpaikoista henki-
lostolle ei ole lainkaan tiedotettu tasa-arvosuunnitelmasta ja siihen liittyvasta palkkakartoituk-
sesta. Tdmé& on noin kaksinkertainen luku tydnantajakyselystd saatuun lukuun nahden, miké
heijastaa osin sitd tosiseikkaa, ettd kyselyjen kohderyhmét eivét ole taysin samat.
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Kuvio 3.26 Miten tasa-arvosuunnitelmasta ja siihen liittyvasta palkkakartoituksesta on tiedotettu
henkilostolle? (N=58)
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3.5.3 Johtopé&atokset

Téssa tutkimusosiossa on raportoitu matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajan palveluiden tyonanta-
jille ja luottamushenkildille tehtyjen kyselyjen tuloksia tasa-arvosuunnitelmien ja niihin liitty-
vien palkkakartoitusten nykytilasta. Tasa-arvolaki edellyttad tasa-arvosuunnitelmien tekemista
vahintddn 30 henked tyollistavissé tyopaikoissa, jotka ovat olleet myds tdmén tutkimuksen
kohderyhma.

Matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajan palveluiden tydénantajakyselyn mukaan tasa-
arvosuunnitelmien ja niihin liittyvien palkkakartoitusten toteuttamisessa on selvasti paranta-
misen varaa: 67 prosentissa yrityksisté ei ole tehty tasa-arvosuunnitelmaa. Yrityksistd 75 pro-
senttia selittaa tilannetta silla, ettd ne eivat koe tasa-arvosuunnitelman tekoa tarpeelliseksi.
Palkkakartoituksia on tehty myds véhén: 57 prosentissa yrityksista ei palkkakartoituksia ole
tehty.

Luottamushenkildiden kyselysté tulee esille, ettd valtaosa, 55 prosenttia, luottamushenki-
16istd ei ole kokenut tydnantajien tavoin tasa-arvosuunnitelmien tekemisté tarpeelliseksi. Luot-
tamushenkilditd vaivaa myos tiedon puute: 28 prosenttia heistd ei tiennyt, onko tydpaikalla
tehty tasa-arvosuunnitelma. Palkkakartoitusten osalta tietiméattémien osuus oli 40 prosenttia.

Luottamushenkil6iden tiedon puutetta selittdd osin se, ettd tydnantajakyselyn mukaan 14
prosentissa yrityksistd henkiloston edustajat eivat osallistuneet tasa-arvosuunnitelman ja 40
prosenttia ei ole osallistunut palkkakartoituksen tekemiseen. Lisaksi ty6nantajien mukaan 23
prosentissa (luottamusmieskyselyssd 41 prosentissa) yrityksista henkilostolle ei ole tiedotettu
tasa-arvosuunnitelmasta ja siihen liittyvasta palkkakartoituksesta. Tieto ei kulje, kun — tasa-
arvolain edellytyksistd huolimatta — henkil6std ei paase osallistumaan tasa-arvosuunnitelmien
tekemiseen, ja kun niistd ei riittdvassa laajuudessa henkildstolle tiedoteta.

Tehdyissa palkkavertailuissa p&apaino on sekd yritys- ettd luottamusmieskyselyn mukaan
ollut kokonaispalkkojen vertailussa. Siten matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajan palveluiden
yrityksilla on vield kirittdvéa tasa-arvovaltuutetun ohjeistuksen mukaiseen palkkakartoituk-
seen, jossa kaikki palkanosat ovat vertailun kohteena.

3.6 SUKUPUOLTEN VALISET PALKKAEROT JA
MATKAILU-, RAVINTOLA- JA VAPAA-AJAN
PALVELUIDEN TYOEHTOSOPIMUKSET

3.6.1 Johtopé&atdkset sukupuolten valisista palkkaeroista
tehtyjen tilastoanalyysien pohjalta

Edelld on analysoitu Elinkeinoeldamén keskusliiton palkkatiedusteluun pohjautuen marava-
alalla tydskentelevien naisten ja miesten palkkoja ja sukupuolten valisid palkkaeroja vuosina
2008-2011. Naista analyyseista saaduilla tuloksilla on yleisen kiinnostavuuden lisaksi kéytto-
arvoa myos silloin, kun tavoitteena on pyrkia kaventamaan sukupuolten valisia keskimaaraisia
palkkaeroja marava-alalla. Mitd olemme t&ssa suhteessa oppineet alan palkanmuodostuksesta?
1. Marava-alalla sukupuolten ammatillinen eriytyminen on hieman vahdisempaa kuin
yksityiselld sektorilla yleisesti; runsaan 15 prosenttia naisista ja miehista tulisi mara-
va-alalla vaihtaa tehtvid, jotta naisten ja miesten ammatillinen jakautuminen olisi ta-
saista. Ammatillinen eriytyminen marava-alalla selittdd p&aosin havaittuja sukupuol-
ten vélisia palkkaeroja.
2. Miesvaltaisissa ammateissa sukupuolten véliset palkkaerot ovat keskiméaaréista suu-
remmat. Tama tilanne nostaa sukupuolten valisia keskimaaraisia palkkaeroja.
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3. Tasa-arvolain edellyttdmissd palkkakartoituksissa pédasiassa tarkastelun kohteena
olevat kokonaisansiot antavat vain osittaisen kuvan sukupuolten vélisista eroista pal-
kanmuodostuksessa. Tilastolliset tarkastelumme osoittavat, ett4 riittava kokonaiskuva
sukupuolten palkkauksellisesta tasa-arvosta saadaan vain kaikkia palkaneria tarkaste-
lemalla.

4. Sukupuolten palkkaukselliseen tasa-arvoon pyrittdessa marava-alan tyéehtosopimuk-
sissa mahdollisesti méaritelty taulukkopalkka ei mydskaan yksin riitd sukupuolivai-
kutusten arvioimiseen. Taman liséksi tarvitaan tietoa siitd, miten erilaiset palkanlisat
vaikuttavat sukupuolten valisten palkkaerojen kehittymiseen. Erilaiset palkanlisat
tuovat analyysiemme mukaan miehille peruspalkan péalle jonkin verran suuremman
kasvun kuin naisille, mika kasvattaa sukupuolten valisia palkkaeroja, kun lisat huo-
mioidaan.

5. Tyobsuhteen laadulla sukupuolten valisten palkkaerojen tarkastelun kannalta on mer-
kitystd. Kokoaikaisten ja osa-aikaisten palkansaajien tehtdvét ovat osin eriytyneet.
Tama ei tule huomioiduksi, jos sukupuolten valisia palkkaeroja tarkastellaan ilman
tata erottelua. Itse asiassa, kaikkia palkansaajia koskevassa laskelmassa sukupuolten
valistd palkkaeroa kasvattaa se, etta naiset ovat jonkin verran yliedustettuina matala-
palkkaisissa osa-aikaisissa tydsuhteissa.

3.6.2 Sukupuolindkokulma matkailu-, ravintola- ja vapaa-
ajan palveluita koskeviin tydehtosopimuksiin

Osana taté tutkimushanketta tarkastellaan marava-alan tyéehtosopimuksia ja arvioidaan niihin
liittyvia sukupuolivaikutuksia. Tassa tarkastelun kohteeksi on valittu kaksi marava-alan tydeh-
tosopimusta:

1. Matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajan palveluita koskeva tydehtosopimus — esimiehet
1.4.2012-30.4.2014

2. Matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajan palveluita koskeva tydehtosopimus — tyontekijat
1.4.2012-30.4.2014

Yleishuomiona edelld luetelluista kahdesta tydehtosopimuksesta voidaan todeta, ettd ne on
pitkalti Kirjoitettu sukupuolineutraalisti. Sukupuoli tulee sopimuksissa esille 1ahinna perheva-
paita koskevien saanndsten kohdalla, jossa naisten ja miesten oikeudet perhevapaisiin poik-
keavat toisistaan.

Né&enndinen sukupuolineutraalisuus ei kuitenkaan merkitse sitd, ettd tydehtosopimusten kir-
jausten vaikutukset olisivat yhtenevat marava-alan naisille ja miehille. Missé asiakohdissa
sukupuolivaikutuksia voisi esiintya?

1. Ammattien sisalld esiintyy tilastollisten analyysiemme mukaan jonkin verran suku-
puolten valilla palkkaeroja. Tyehtosopimusten nykyiset tehtavien vaativuuden ku-
vaukset eivat anna valaistusta tahan ilmiéon. Tahan tarvitaan nykyista lapindkyvampi
ja yhtenevampi arvio eri ammattien tehtivien vaativuudesta ja siihen liittyvasta pal-
kitsemisesta.

2. Taulukkopalkat on maaritelty vain tietyille ammateille. Sukupuolten ammatillinen
eriytyminen aiheuttaa sen, ettd ndmd erilliset méaritykset johtavat sukupuolindko-
kulmasta haméraén lopputulokseen. Naiden sukupuolivaikutuksia ei tydehtosopimus-
ten perusteella pystyta arvioimaan.

3. Tyobehtosopimuksissa maéritellyt euromaéraiset lisat kaventavat sukupuolten valisié
palkkaeroja, jos naiset toimivat lahtdkohtaisesti miehid pienempipalkkaisemmissa
ammateissa.

4. Esimiesten anniskeluoikeuksiin liittyvien palkkaryhmien ja tehtévien vaativuuden vé-
linen yhteys ei ole ilmeistd ja voi omalta osaltaan heijastua eri tehtavissa toimivien
naisten ja miesten palkkaeroihin.
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3.7 LOPUKSI

Tassa matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajan palveluita koskevassa raportissa on kuvattu suku-
puolten vélisia palkkaeroja eri palkansaajaryhmissd vuosina 2008-2011. Tulosten mukaan
sukupuolten vélisiin palkkaeroihin vaikuttaa marava-alalla vahvasti sukupuolten ammatillinen
eriytyminen. Tdma sindnsé selked tulos ei valttdmatt ole kaikin osin ongelmaton, erityisesti,
jos ammatilliseen eriytymiseen liittyy sukupuoleen perustuvia stereotyyppisia arvostustekijoi-
ta.

Ammattinimikepohjainen palkkausjérjestelma, jossa vain osin — ja silloinkin l&hinnd am-
mattinimikekohtaisesti — maaritelladn palkkaus eri vaativuustason tehtavissa voi pahimmillaan
yllapitd4d ammatteihin liittyvid arvostustekijoitd, jotka eivét endd vastaa nykypdivaa. Kun teh-
tvien vaativuutta ei ole marava-alan ammateissa yhtendiselld tavalla tydehtosopimuksissa
madritelty, ei ole mydskaddn mahdollista arvioida, kuinka hyvin marava-alalla paastaan tasa-
arvolain edellyttdmaén tilanteeseen, jossa samasta ja samanarvoisesta tydstd maksetaan sama
palkka.

Sukupuolten valisten palkkaerojen kaventamiseen liittyvien tavoitteiden kannalta marava-
alan l&dhtokohtaa voidaan pitdd hyvand. Alalla on pienet sukupuolten véliset palkkaerot, jotka
pitkalti johtuvat ammattiin valikoitumisesta. Naisten ja miesten samapalkkaisuuden edistami-
sessé tdma on myos haaste. Koska palkat maaraytyvat pitkéalti ammattinimikkeiden mukaan,
marava-alan tydpaikoilla on niin tydnantajilla kuin tydntekijoillakin vahva ndkemys siitd, ettd
tasa-arvosuunnitelmat ja palkkakartoitukset eivét alalla ole tarpeellisia. TAmé& voi jahmettaa
palkanmuodostusta ja heikentadd pidemmalla aikavélilla naisten ja miesten tasa-arvoa ja sama-
palkkaisuutta.
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Liitetaulukko 3.1 Havaintojen lukumaara, 2008-2011

Kaikki palkansaajat

Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
2008 14 762 10 012 24 774
2009 12 765 10 500 23 265
2010 12 594 11 622 24 216
2011 15 600 12 526 28 126
Miehet
Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
2008 4 644 2 334 6 978
2009 3953 2 505 6 458
2010 3998 2 639 6 637
2011 4531 2 892 7 423
Naiset
Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
2008 10 118 7 678 17 796
2009 8 812 7 995 16 807
2010 8 596 8 983 17 579
2011 11 069 9634 20 703

Liitetaulukko 3.2 Palkansaajien jakautuminen eri tydsuhteisiin, %, 2008-2011

Kaikki palkansaajat

Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
2008 59,6 40,4 100,0
2009 54,9 45,1 100,0
2010 52,0 48,0 100,0
2011 55,5 445 100,0
Miehet
Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
2008 66,6 33,4 100,0
2009 61,2 38,8 100,0
2010 60,2 39,8 100,0
2011 61,0 39,0 100,0
Naiset
Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
2008 56,9 43,1 100,0
2009 52,4 47,6 100,0
2010 48,9 51,1 100,0
2011 53,5 46,5 100,0
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Kaikki palkansaajat

Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 37,2 21,1 30,7
2009 37,2 21,1 29,9
2010 37,2 21,8 29,8
2011 37,2 21,9 30,4
Miehet
Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 37,3 20,2 31,6
2009 37,2 20,7 30,8
2010 37,2 21,6 31,0
2011 37,3 21,4 31,1
Naiset
Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 37,2 21,3 30,4
2009 37,1 21,2 29,6
2010 37,2 21,8 29,3
2011 37,2 22,0 30,1

Liitetaulukko 3.4 Reaaliset keskituntipalkat séénndllisen tydajan lisilla, €, 2008-2011

Kaikki palkansaajat

Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 13,82 12,45 13,27
2009 14,32 13,12 13,78
2010 14,48 12,90 13,72
2011 13,94 12,63 13,36
Miehet
Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 14,81 12,99 14,20
2009 15,32 13,68 14,68
2010 15,39 13,44 14,61
2011 14,86 13,11 14,18
Naiset
Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 13,37 12,29 12,90
2009 13,88 12,94 13,43
2010 14,05 12,74 13,38
2011 13,56 12,49 13,06
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Kaikki palkansaajat

Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 14,07 12,57 13,46
2009 14,55 13,23 13,96
2010 14,72 13,00 13,89
2011 14,17 12,74 13,54
Miehet
Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 14,07 12,57 13,46
2009 14,55 13,23 13,96
2010 14,72 13,00 13,89
2011 14,17 12,74 13,54
Naiset
Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kaikki
2008 13,58 12,41 13,07
2009 14,08 13,05 13,59
2010 14,27 12,83 13,53
2011 13,76 12,59 13,22

Liitetaulukko 3.6 Palkanlisien tuoma peruspalkan nousu sukupuolen mukaan, %, 2008-2011

Kaikki palkansaajat

Vuosi Saanndllisen tybajan Muiden lisien tuoma Kaikkien lisien tuoma
lisien tuoma palkan nou-  palkan nousu, palkannousu yhteensa,
su, % % %

2008 9,6 1,6 11,2

2009 12,0 14 13,4

2010 10,9 14 12,3

2011 9,5 15 11,0
Miehet

Vuosi Saanndllisen tybajan Muiden lisien tuoma Kaikkien lisien tuoma
lisien tuoma palkan nou-  palkan nousu palkannousu yhteensa
su

2008 9,3 1,9 11,2

2009 11,8 1,7 13,5

2010 10,4 1,7 12,1

2011 9,5 1,8 11,3
Naiset

Vuosi Saanndllisen tybajan Muiden lisien tuoma Kaikkien lisien tuoma
lisien tuoma palkan nou-  palkan nousu palkannousu yhteensa
su

2008 9,7 1,4 11,2

2009 12,0 1,3 13,3

2010 11,2 1,6 12,4

2011 9,6 1,3 10,9
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Liitetaulukko 3.7 Tilastollisten mallien selittajat

Vakio

Nainen

Ikaryhma
alle 25-vuotiaat
25-34-vuotiaat
vertailuryhmé: 35—-44-vuotiaat
45-54-yuotiaat
iké 55 vuotta tai enemman

Koulutusaste
vertailuryhma: keskiaste tai alempi
alin korkea-aste
vahintédén ylempi korkea-aste

TyOsuhteen kesto
tydsuhteenkesto alle 1 vuosi
vertailuryhma: tydsuhteen kesto 5-9 vuotta
tydsuhteen kesto 10-19 vuotta
tydsuhteen kesto 20 vuotta tai enemman

Paikkakunta
vertailuryhmé: paakaupunkiseutu
paikkakuntakalleusluokka |
paikkakuntakalleusluokka Il

Yrityksen koko
alle 10 henkea
10-49 henkea
50-249 henkea
vertailuryhméa: 250 henkea tai enemman

Yrityksen naisvaltaisuus
naisia alle 25 %
naisia 25-49 %
naisia 50-74 %
vertailuryhma: naisia 75 % tai enemman
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Liitetaulukko 3.8 Naisten palkat miesten palkoista eri palkkaké&sitteilla ja naisten osuus amma-

teittain, kokoaikaiset, %, vuosi 2011

Tuntipalkka Tuntipalkka Kokonais- Naisten
tydajan ansio  osuus, %
lisineen

ANNISKELUPAIKAT, JOISSA ANNISKELU

YLI 4,7 %

545 Kylméakko 93,79 93,83 93,58 89,47
546 Tarjoilija 95,63 94,47 94,39 75,97
544 Kokki 94,52 93,66 93,59 46,20
HOTELLI- JA RAVINTOLA-ALAN PAALLIKOT JA ESIMIE-

HET

1070 Hotellipaallikké 97,76 97,74 97,38 69,85
1030 Vastaanottopaallikkd 86,03 86,97 84,18 68,64
1051 Keittiopaallikké 84,01 83,89 81,39 31,98
1020 Baarimestari 100,37 98,51 98,88 29,07
1050 Keittiomestari 91,31 93,33 92,53 21,86
1021 Kerroshoito- ja siivouspaallikkd 98,25
HOTELLI- JA RAVINTOLA-ALAN TYONTE-

KIJAT

530 Kerroshoitaja 99,59 99,16 99,89 94,81
520 Siivooja 98,75 100,56 101,19 92,67
527 Aulapalvelutyontekija 99,39 98,52 98,15 76,54
550 Majoitusliikkeen vastaanottovirkaili- 99,08 96,47 96,55 75,09
ja/portieeri

510 Aputyontekija 101,89 101,15 101,05 58,37
560 Kokousjarjestelija 95,05 93,35 93,35 52,73
511 Piccolo/hotellilahetti 33,33
525 Allasvalvoja 33,33
526 Tuotteiden kuljetus- ja jakelutyd 4,76
534 Eines- ja valmistuskeittion kokki 76,47
540 Huoltomies 3,23
541 Puhelunvalittaja 100,00
542 Vastaanottoapulainen 73,33
547 Karaoketyontekija 50,00
548 Hyvinvointitydntekija 85,71
549 Harraste- ja tapahtumatyontekija 53,33
551 Kosmetologi 100,00
552 Fysioterapeultti 33,33
553 Liikunnanohjaaja . 20,00
554 Hieroja . 100,00

KAHVILAT, PIKARUOKARAVINTOLAT SEKA RAVINTOLAT, JOISSA ElI ANNISKELUA TAI ANNIS-

KELU ENINT. 4,7 %

522 Kassa 92,93 88,56 88,26 94,36
1040 Henkilostoravintolan paallikko 96,15 96,19 95,66 92,50
521 Myyja/antelija 101,83 97,43 96,99 88,05
524 Tarjoilija 93,56 91,58 91,54 86,75
1010 Vuoropéaallikkd 94,41 93,97 93,37 78,06
533 Henkilostoravintolan kok- 95,44 95,42 95,35 75,98
ki/keittaja/kylmakkd

1042 Ravintolapaallikkd 93,38 93,14 91,98 74,92
523 Kokki/keittaja/kylmakkd 89,83 90,33 90,48 67,40
543 Jarjestyksen valvoja/vahtimestari 18,18
1011 Eméanta 93,40
1041 Kahvilan paallikkd 93,85
RAVINTOLAT, JOISSA ANNISKELU YLI 4,7

%

1060 Anniskeluravintolan vastaava hoitaja 102,47 103,22 103,66 85,07
1061 Ravintolapaallikko 96,66 96,35 96,45 63,97
1033 Vuoropaallikkd ja -mestari 95,83 95,70 95,69 63,08
1032 Hovimestari 96,36 96,52 97,01 58,82
1031 Emanta 92,41

.. haisten ja miesten havaintojen maara alle 10
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Liitetaulukko 3.9 Naisten palkat miesten palkoista eri palkkaké&sitteilla ja naisten osuus amma-
teittain, osa-aikaiset, %, vuosi 2011

Tuntipalkka Tuntipalkka Kokonais- Naisten
tydajan ansio  osuus, %
lisineen

ANNISKELUPAIKAT, JOISSA ANNISKELU

YLI 4,7 %

546 Tarjoilija 96,62 93,93 93,84 79,55
544 Kokki 97,24 99,23 99,32 56,79
545 Kylmakkd . . . 92,00
HOTELLI- JA RAVINTOLA-ALAN PAALLIKOT JA ESIMIE-

HET

1020 Baarimestari 102,43 106,86 107,12 39,47
1050 Keittiomestari 99,04 101,51 100,99 33,33
1021 Kerroshoito- ja siivouspaallikkd . . . 100,00
1030 Vastaanottopaallikkd . . . 64,29
1051 Keittiopaallikkd . . . 46,67
1070 Hotellipaallikkd " . . 50,00
HOTELLI- JA RAVINTOLA-ALAN TYONTE-

KIJAT

530 Kerroshoitaja 100,94 98,01 98,91 92,09
520 Siivooja 103,70 100,88 101,40 90,73
550 Majoitusliikkeen vastaanottovirkaili- 94,16 93,29 92,96 80,65
ja/portieeri

510 Aputyontekija 98,73 99,02 98,93 70,94
542 Vastaanottoapulainen 94,27 88,21 88,90 63,89
527 Aulapalvelutyontekija 99,31 101,54 101,43 60,53
525 Allasvalvoja 99,49 96,74 96,88 45,59
511 Piccolo/hotellilahetti . . . 6,25
526 Tuotteiden kuljetus- ja jakeluty® . . . 33,33
534 Eines- ja valmistuskeittion kokki . . . 55,56
540 Huoltomies . . . 3,33
541 Puhelunvalittaja . . " 100,00
547 Karaoketyontekija . . . 30,00
548 Hyvinvointitydntekija . . . 91,89
549 Harraste- ja tapahtumatyontekija . . . 61,54
551 Kosmetologi . . . 100,00
552 Fysioterapeultti . . . 100,00
553 Liikunnanohjaaja . . . 100,00
554 Hieroja . . . 75,00
560 Kokousjarjestelija . . 52,63

KAHVILAT, PIKARUOKARAVINTOLAT SEKA RAVINTOLAT, JOISSA EI ANNISKELUA TAI ANNIS-
KELU ENINT. 4,7 %

522 Kassa 97,59 92,88 93,52 89,93
524 Tarjoilija 98,28 92,60 92,88 82,63
1010 Vuoropéaallikkd 95,98 93,22 93,78 82,41
521 Myyjd/antelija 102,05 97,15 97,63 81,63
533 Henkilostoravintolan kok- 96,86 98,58 98,56 78,33
ki/keittéja/kylmakko

523 Kokki/keittaja/kylmakko 94,92 95,27 95,61 66,51
543 Jarjestyksen valvoja/vahtimestari 75,50 66,43 64,21 15,65
1011 Eméanta . . . 100,00
1040 Henkilostoravintolan paallikkd . . . 100,00
1041 Kahvilan paallikkoé . . . 80,00
1042 Ravintolapaallikkd . . . 75,00
RAVINTOLAT, JOISSA ANNISKELU YLI 4,7

%

1033 Vuoropaallikko ja -mestari 97,42 100,02 100,17 76,21
1061 Ravintolapaallikkd 101,94 105,38 86,35 73,33
1032 Hovimestari 92,97 92,39 92,00 59,38
1031 Emanta . . . 91,67
1060 Anniskeluravintolan vastaava hoitaja . . . 80,00

.. haisten ja miesten havaintojen méaara alle 10
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Liitetaulukko 3.10 Naisten tuntipalkat ammattinimikkeiden mukaan, €, vuosi 2011

Kokoaikaiset Osa-
aikaiset
Tuntipalkka Tuntipalkka Kokonais- Tuntipalkka Tuntipalkka Kokonais-
tydajan ansio tydajan ansio
lisineen lisineen

ANNISKELUPAIKAT, JOISSA ANNISKELU YLI 4,7 %
544 Kokki 11,55 12,39 12,48 10,94 12,61 12,71
545 Kylmakkd 12,25 12,97 13,03 . . .
546 Tarjoilija 11,78 13,12 13,22 11,00 13,14 13,24
HOTELLI- JA RAVINTOLA-ALAN PAALLIKOT JA ESIMIEHET
1020 Baarimestari 13,01 14,71 14,81 13,59 17,28 17,61
1021 Kerroshoito- ja siivouspaallikkd . . .
1030 Vastaanottopaallikkd 15,04 15,53 15,85 . . .
1050 Keittiomestari 15,11 15,65 15,83 14,44 15,05 15,27
1051 Keittiopaallikké 15,44 15,69 15,94
1070 Hotellipaallikké 20,02 20,12 21,13
HOTELLI- JA RAVINTOLA-ALAN TYONTEKIJAT
510 Aputyontekija 10,68 11,26 11,31 9,80 11,62 11,66
511 Piccolo/hotellilahetti . . . . . .
520 Siivooja 10,17 10,44 10,54 10,01 11,08 11,14
530 Kerroshoitaja 10,60 11,53 11,66 10,26 11,22 11,39
540 Huoltomies
541 Puhelunvalittaja . . .
542 Vastaanottoapulainen . . . 11,13 12,79 12,91
550 Majoitusliikkeen vastaanottovirkai- 11,74 13,15 13,23 11,40 13,66 13,73
lija/ portieeri
560 Kokousjarjestelija 12,96 13,14 13,31 . . .
525 Allasvalvoja . . . 9,95 11,66 11,72
527 Aulapalvelutyontekija 11,79 11,87 12,07 10,66 11,59 11,72

534 Eines- ja valmistuskeittion kokki

547 Karaoketyontekija

548 Hyvinvointityontekija

549 Harraste- ja tapahtuma-
tydntekija

551 Kosmetologi

552 Fysioterapeutti

553 Liikunnanohjaaja

554 Hieroja

526 Tuotteiden kuljetus- ja jakelutyd .

KAHVILAT, PIKARUOKARAVINTOLAT SEKA RAVINTOLAT, JOISSA ElI ANNISKELUA TAI ANNISKELU ENINT. 4,7 %

521 Myyja/antelija 10,71 10,97 11,05 9,72 11,13 11,21
522 Kassa 10,71 10,97 11,02 10,27 11,43 11,53
523 Kokki/keittaja/kylmakko 11,33 11,89 11,98 10,47 11,79 11,92
524 Tarjoilija 11,44 11,88 12,00 10,37 12,01 12,12
533 Henkildstoravintolan kokki/keittéja/ 11,52 11,59 11,69 11,18 11,57 11,63
kylméakko

543 Jarjestyksen valvoja/vahtimestari . . . 9,68 10,18 10,18
1010 Vuoropaallikkoé 12,79 13,64 13,81 11,63 13,34 13,49
1011 Eméanta . . .

1040 Henkildstoravintolan paallikko 14,64 14,67 14,86

1041 Kahvilan paallikkd . . .

1042 Ravintolapaallikkd 16,14 16,35 16,73

RAVINTOLAT, JOISSA ANNISKELU YLI 4,7 %

1031 Eméanta . . e . .

1032 Hovimestari 14,97 15,58 15,73 13,87 15,46 15,55
1033 Vuoropaallikko ja -mestari 13,75 14,64 14,83 12,99 14,80 14,96
1060 Anniskeluravintolan vastaava 18,63 18,91 19,37

hoitaja

1061 Ravintolapaallikkd 17,85 18,09 18,74 16,64 17,61 18,18

.. havaintojen maara alle 10
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Liitetaulukko 3.11 Miesten tuntipalkat ammattinimikkeiden mukaan, €, vuosi 2011

Kokoaikaiset Osa-
aikaiset
Tuntipalkka Tuntipalkka Kokonais- Tuntipalkka Tuntipalkka Kokonais-
tybajan ansio tybajan ansio
lisineen lisineen

ANNISKELUPAIKAT, JOISSA ANNISKELU YLI 4,7 %
544 Kokki 12,22 13,22 13,33 11,25 12,71 12,80
545 Kylmakkd 13,07 13,83 13,92 . . .
546 Tarjoilija 12,31 13,89 14,01 11,39 13,99 14,11
HOTELLI- JA RAVINTOLA-ALAN PAALLIKOT JA ESIMIEHET
1020 Baarimestari 12,96 14,93 14,98 13,27 16,17 16,44
1021 Kerroshoito- ja siivouspaallikkd . . .
1030 Vastaanottopaallikkd 17,48 17,86 18,83 . . .
1050 Keittiomestari 16,55 16,76 17,11 14,58 14,83 15,12
1051 Keittiopaallikké 18,39 18,70 19,59
1070 Hotellipaallikké 20,48 20,58 21,70
HOTELLI- JA RAVINTOLA-ALAN TYONTEKIJAT
510 Aputyontekija 10,48 11,13 11,20 9,92 11,74 11,79
511 Piccolo/hotellilahetti . . . . . .
520 Siivooja 10,30 10,38 10,42 9,65 10,98 10,99
530 Kerroshoitaja 10,64 11,62 11,68 10,17 11,45 11,51
540 Huoltomies
541 Puhelunvalittaja . . .
542 Vastaanottoapulainen . . . 11,81 14,50 14,53
550 Majoitusliikkeen vastaanottovirkai- 11,85 13,63 13,70 12,11 14,64 14,76
lija/
pjortieeri
560 Kokousjarjestelija 13,63 14,07 14,26 . . .
525 Allasvalvoja . . . 10,00 12,05 12,10
527 Aulapalvelutyontekija 11,86 12,05 12,29 10,74 11,42 11,56

534 Eines- ja valmistuskeittion kokki

547 Karaoketyontekija

548 Hyvinvointitydntekija

549 Harraste- ja tapahtumatyontekija

551 Kosmetologi

552 Fysioterapeutti

553 Liikunnanohjaaja

554 Hieroja

526 Tuotteiden kuljetus- ja jakelutyd .

KAHVILAT, PIKARUOKARAVINTOLAT SEKA RAVINTOLAT, JOISSA ElI ANNISKELUA TAI ANNISKELU ENINT. 4,7 %

521 Myyja/antelija 10,52 11,26 11,39 9,53 11,45 11,48
522 Kassa 11,53 12,39 12,49 10,53 12,30 12,32
523 Kokki/keittaja/kylmakkd 12,61 13,16 13,24 11,03 12,38 12,46
524 Tarjoilija 12,22 12,97 13,11 10,56 12,97 13,04
533 Henkiléstoravintolan kokki/keittaja/ 12,07 12,15 12,26 11,54 11,74 11,80
kylmakko

543 Jarjestyksen valvoja/vahtimestari . . . 12,83 15,32 15,85
1010 Vuoropaallikkd 13,54 14,51 14,79 12,12 14,31 14,38
1011 Eméanta . . .

1040 Henkilostoravintolan paallikko 15,23 15,25 15,53

1041 Kahvilan paallikkd . . .

1042 Ravintolap&allikkd 17,29 17,56 18,18

RAVINTOLAT, JOISSA ANNISKELU YLI4,7 %

1031 Eméanta . . .. . .

1032 Hovimestari 15,53 16,14 16,21 14,92 16,74 16,90
1033 Vuoropaallikko ja - 14,34 15,30 15,50 13,34 14,80 14,93
mestari

1060 Anniskeluravintolan vastaava 18,18 18,32 18,69

hoitaja

1061 Ravintolapaallikko 18,47 18,77 19,43 16,33 16,71 21,06

.. havaintojen méaéra alle 10
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4 JOHTOPAATOKSET

Tassé hankkeessa on arvioitu sukupuolten vélisten palkkaerojen problematiikkaa monesta eri
nakokulmasta kaupan alalla ja matkailu-, ravintola ja vapaa-ajan palveluissa (marava). Tilas-
tollisissa tarkasteluissa hankkeemme hyddynsi Elinkeinoeldmén keskusliiton jasenyrityksilta
kerddmid palkkatiedusteluja vuosilta 2008-2011. Lisaksi touko-kesékuussa 2013 toteutettiin
yhteistydssa tydmarkkinajarjestdjen kanssa tydnantajille ja luottamushenkildille kohdistetut
tasa-arvosuunnitelmien ja palkkakartoitusten tilaa selvittdneet kyselytutkimukset. Tasa-
arvolaki edellyttdd tasa-arvosuunnitelmien tekemistd véhintddn 30 henked tyollistavissé tyo-
paikoissa, jotka olivat tdman tutkimuksen kohderyhma.

Sukupuolten vélisen tasa-arvon systemaattisen kehittdmisen perusedellytys on, ettd tydnan-
tajilla ja luottamushenkildilld on kéytdssadn riittdvasti tietoa tyOpaikan tasa-arvotilanteesta.
Lakisaateiset tasa-arvosuunnitelmat ja palkkakartoitukset ovat tarkeitd vélineitd tdman tilan-
nekuvan luomisessa ja korjaustoimenpiteiden toteuttamisessa. Tekemadmme tydnantajakyselyn
mukaan tydpaikkojen tasa-arvosuunnitelmien toteuttamisessa oli parantamisen varaa: 36 pro-
senttia kaupan alan yrityksistd ja 67 prosenttia marava-alan yrityksistd ei ollut tehnyt tasa-
arvosuunnitelmia. Palkkakartoituksia ei ollut tehnyt 42 prosenttia kaupan alan eikd 57 prosent-
tia marava-alan yrityksista.

Ty6nantajakyselyn mukaan henkiléston edustajat eivat aina osallistuneet tasa-
arvosuunnitelmien ja palkkakartoitusten tekemiseen, eikd heille mydskdan niistd kaikissa
yrityksissé tiedotettu. Luottamushenkildiden kyselyssa tdma tilanne ilmeni tiedon puutteena:
30 prosenttia kaupan alan ja 20 prosenttia marava-alan luottamushenkildista ei tiennyt, oliko
tyopaikalla tehty tasa-arvosuunnitelma. Liséksi kaupan alalla 41 prosenttia ja marava-alalla 40
prosenttia ei tiennyt, oliko tydpaikalla tehty palkkakartoitus.

Kun tydnantajilta kysyttiin, miksi tasa-arvosuunnitelmaa ei ole tydpaikallanne tehty 57 pro-
senttia kaupan alan ja 75 prosenttia marava-alan yrityksista vastasi, etteivét olleet kokeneet
suunnitelman tekoa tarpeelliseksi. N&in siis tasa-arvolain velvoitteesta huolimatta. Kysymyk-
seen vastasi samalla tavalla myds neljannes kaupan alan ja yli puolet marava-alan luottamus-
henkil@ista.

Miksi suuri osa tydnantajista ja luottamushenkil@ista ei pitdnyt tasa-arvosuunnitelman te-
koa omassa tyOpaikassaan tarpeellisena? Kaupan alalla ja marava-alalla kaytdssa olevat am-
mattinimikepohjaiset palkkausjérjestelméat tarjoavat ilmeisen selityksen tahan tilanteeseen.
Tilastollisten analyysiemme mukaan sukupuolten vélisid palkkaeroja selittdd pitkalti suku-
puolten ammatillinen eriytyminen. Koska tyéntekijoiden palkat maaraytyvat ammattinimik-
keen mukaan, tyopaikoilla on voitu péatelld, ettd tasa-arvosuunnitelmat ja palkkakartoitukset
eivét tuota mitaén erityista lisdarvoa sukupuolten vélisestd tasa-arvosta saatavalle tilanneku-
valle — eika niiden tekoa ole siten pidetty tarpeellisena.

Palkkojen ammattinimikekohtainen arviointi jattdd kuitenkin sukupuolten vélisen tasa-
arvotarkastelun ulkopuolelle arvion siit4, liittyyké havaittuun ammatilliseen eriytymiseen
sukupuoleen perustuvia stereotyyppisia arvostustekijoita tai muita epatoivottuja ilmioita. Pa-
himmillaan ammattinimikepohjainen palkkausjarjestelma voi yllapitd4 vanhentuneita ammat-
teihin liittyvid arvostustekijoitd, jotka voivat omalta osaltaan jdhmett&dd palkanmuodostusta ja
heikentad pidemmalla aikavélilla naisten ja miesten tasa-arvoa ja samapalkkaisuutta.

Ammattinimikkeisiin pohjautuvan palkkausjérjestelmén avulla ei voida my6skaén arvioida,
miten tasa-arvolaissa kirjattu velvoite samasta ja samanarvoisesta tyostd maksettavasta samas-
ta palkasta on tydpaikalla toteutunut. Samalla ty6lla tarkoitetaan vastaavaa tai lahes vastaavaa
tyotd. Samanarvoisella ty6ll4 tarkoitetaan tyotd, jota voidaan pitéé yhté vaativana kuin toista
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tyotd. Myos erilaiset ty6t voivat olla samanarvoisia, jos niitd voidaan pitdd yhtd vaativina.
Arvioitaessa tdiden samanarvoisuutta tulee kiinnittdd huomiota tydtehtévien laatuun ja sisél-
toon seka niihin vaatimuksiin, joita tydtehtavat tekijalleen asettavat, samoin kuin tydoloihin.

Kaupan alan ja marava-alan ammattinimikkeill& on pitk& historia. Tehtdvien sisalté muut-
tuu ajan vaatimusten mukaisesti. Saman nimikkeen alla voidaan tehdd hyvin erilaisia toité.
Samapalkkaisuusohjelman tavoitteena on, etta tydn vaativuuden arviointia tehtaisiin yhtendis-
ten vertailuperusteiden ja tietopohjan avulla nykyistd laajemmin eri ammateissa ja tehtdvissa.
Tydn vaativuuteen perustuvia palkkausjarjestelmia pidetdédn yleisesti samapalkkaisuutta edis-
tavina. Palkkausjarjestelmia onkin méaaréatietoisesti uudistettu kaikilla toimialoilla.

Niin kaupan kuin marava-alan lahttkohtatilannetta voidaan sukupuolten vélisten palkkaero-
jen kaventamistavoitteen nakdkulmasta pitédd hyvénd; sukupuolten vélisten palkkaerojen seli-
tystekijat ovat pitkélti tiedossa ja niihin voidaan vaikuttaa. Hankkeemme keskeiset johtopaa-
tokset t&ssé suhteessa ovat seuraavat:

1. Tasa-arvosuunnitelmien ja palkkakartoitusten velvoittavuutta ja hyodyllisyytta su-
kupuolten valisen tasa-arvon arvioimisessa on tarpeen tuoda tydpaikoilla aiempaa
painokkaammin esille. Namd ovat keskeisia tydkaluja sukupuolten vélisen tasa-
arvon kehittdmistydssé tyopaikkatasolla.

2. Ammattinimikepohjainen palkkausjérjestelma ei eld samalla tavalla ajassa kuin
tehtévien vaativuuteen ja henkilokohtaiseen suoriutumiseen perustuvat palkkaus-
jarjestelmat, joissa niin tehtdvien sisaltéd kuin henkilon suoriutumista kussakin
tehtavéssa paivitetdadn saanndllisin valiajoin. Palkkausjarjestelmia tulisikin uudis-
taa siten, ettd ne painottuvat aiempaa enemman ammattinimikkeista riippumatto-
miin yhtenevdisiin tehtdvien vaativuuteen ja henkilékohtaisen suoritukseen perus-
tuviin periaatteisiin.

3. Tasa-arvolain edellyttdmissé palkkakartoituksissa padasiassa tarkastelun kohteena
olevat kokonaisansiot antavat vain osittaisen kuvan sukupuolten vélisista eroista
palkanmuodostuksessa. Tilastolliset tarkastelumme osoittavat, etta riittdva koko-
naiskuva sukupuolten palkkauksellisesta tasa-arvosta saadaan vain kaikkia pal-
kanerid tarkastelemalla.

4. Sukupuolten palkkaukselliseen tasa-arvoon pyrittaessa tydehtosopimuksissa mah-
dollisesti méadritelty taulukkopalkka ei mydskaan yksin riitd sukupuolivaikutusten
arvioimiseen, vaan tarvitaan tietoa erilaisten lisien vaikutuksista sukupuolten vé-
listen palkkaerojen kehittymiseen. Keskimaaraista pienipalkkaisimmille naisille
euroméaréiset lisat ovat prosenttipohjaisia lisid edullisempia. Keskimaéaraista kor-
keapalkkaisimmille miehille maksetut prosenttipohjaiset lisat kasvattavat suku-
puolten valisia palkkaeroja.

5. Kokoaikaisten ja osa-aikaisten palkansaajien tehtivét ovat osin eriytyneet. Tdmi
ei tule huomioiduksi, jos sukupuolten vélisia palkkaeroja tarkastellaan ilman tata
tydsuhteen laadun mukaista erottelua. Kaikkia palkansaajia koskevassa laskelmas-
sa sukupuolten vélista palkkaeroa kasvattaa se, ettd naiset ovat yliedustettuina ma-
talapalkkaisissa osa-aikaisissa tydsuhteissa. Tydsuhteiden laatuun vaikuttamalla
voidaan vaikuttaa sukupuolten vélisiin palkkaeroihin.
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