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1 Tasa-arvosuunnittelun hyodyt

tyopaikoilla

Kesikuun 1. piivini 2005 uudistetussa laissa naisten ja miesten vilisesti
tasa-arvosta annetaan aikaisempaa enemmin tyckaluja tyopaikan tasa-ar-
von ja hyvinvoinnin edistimiseksi. Tasa-arvoisesta, avoimesta, kannusta-
vasta ja oikeudenmukaisesta tydyhteisosti hyotyvit niin tyonantajat kuin
tyontekijit. Sukupuolten vilisen tasa-arvon toteutuminen lisid tyonteki-
jéiden tyohyvinvointia ja oikeudenmukaisuuden kokemista seka ndin tyo-
motivaatiota. Titd kautta tasa-arvon edistimiselld voi olla vaikutusta hen-
kiloston tuottavuuteen ja yrityksen kilpailukykyyn. Lain mukaiset toimet
ennaltaehkiisevit mahdollista syrjintii.

Tasa-arvolaki velvoittaa kaikki tyonantajat toimimaan sukupuolten vilisen
tasa-arvon edistimiseksi. Vihintiin 30 tyontekijai sidnnollisesti tyollistivien
tyonantajien on lain mukaan tehtivi myds tasa-arvosuunnitelma. Tasa-arvo-
suunnitelma on jokaisella tyopaikalla omanlaisensa, riippuen siitd, miti asioita
kussakin tydyhteisdssid on tarpeen painottaa. Tasa-arvoasioita ei tarvitse kisi-
telld muusta toiminnasta erilliseni kysymykseni. Tasa-arvonikokulma linkittyy
usein osaksi yrityksen/organisaation jokapiiviisti toimintaa.
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4 Tasa-arvosuunnittelun miksi, mitd, miten?



Tasa-arvosuunnitelman tekeminen ei ole monimutkaista. Kertaalleen
tehdyn suunnitelman piivittiminen sujuu helposti. Suunnittelun tarkoi-
tus on avata tyopaikan toimijoiden silmit nikemiin asioita uudella tavalla.
Uudet nikokulmat tydpaikan kiytintdihin voivat tuottaa helposti toteu-
tettavia, yksinkertaisia parannuksia toimintatapoihin. Tutkimusten mukaan
tydyhteisdjen hyvinvointia edistidi, kun naiset ja miehet tyoskentelevit mah-
dollisimman tasa-arvoisina. Tasa-arvosuunnittelu voidaan tydpaikan tarpei-
den mukaan ulottaa sukupuolen lisiksi myds muihin tekijoihin, esimerkiksi
tyontekijoiden ikdin.

Tasa-arvosuunnitelma on tarpeellinen my®és silloin, kun tyopaikalla tyds-
kentelee yksinomaan tai lihes yksinomaan joko miehii tai naisia. Talléin voi
olla hyodyksi selvittii, onko mahdollista ja aiheellista lisitd vihemmistona
olevan sukupuolen kiinnostusta tarjolla oleviin tehtiviin. Joskus voidaan tyén-
kuvia muuttaa, hakumenettelyji kohdentaa erityisesti vihemmisténi olevaan
sukupuoleen tai esimerkiksi lisitd tiydennyskoulutusta. Myds tyon ja perhe-
elimin yhteensovittaminen asettaa tasa-arvosuunnittelulle erilaisia haasteita
nais- ja miesvaltaisilla tyopaikoilla.

Tasa-arvoajattelu ei lihde siitd, etti tydpaikalla on ongelmia. My®s tasa-
arvoiseksi koetuissa tyopaikoissa on hyodyllistd tarkastella tasa-arvon tilaa ja
mahdollisia kehittimistarpeita.

Tasa-arvosuunnittelun miksi, mitd, miten?
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2 Tasa-arvon edistiminen

tyoelamassa

2.1 Kaikilla tyonantajilla velvollisuus edistda tasa-arvoa

Sukupuolten vilisen tasa-arvon edistiminen on hyviksytty laajasti yhteis-
kunnalliseksi tavoitteeksi. Jo Suomen perustuslaissa kielletiin sukupuoleen
perustuva syrjinta.

Tasa-arvon edistiminen tyodelimissi tarkoittaa sitd, ettd naisia ja miehii
kohdellaan tasapuolisesti ja syrjimittomisti tyoelimin kaikissa tilanteissa. Ta-
voitteena on myos, ettd tulevaisuudessa naiset ja miehet jakautuisivat eri tehti-
vitasoille ja eri ammatteihin nykyisti tasaisemmin kykyjensi ja taipumustensa
mukaan.

Vastuu tasa-arvolain noudattamisesta tydpaikoilla kuuluu tydnantajalle,
mutta vastuu tasa-arvoisesta kiytoksestid kuuluu koko tydyhteisolle.

Tasa-arvolain 6 §:ssi luetellaan asioita, joissa tydnantajan tulee pyrkii edis-
tim3ain naisten ja miesten vilisti tasa-arvoa.
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6 § Tyonantajan velvollisuus edistdidi tasa-arvoa (15.4.2005/232)

Jokaisen tyonantajan tulee tyéeldmdissd edistéici sukupuolten tasa-arvoa tavoitteelli-
sesti ja suunnitelmallisesti.

Tasa-arvon edistimiseksi tydeldmdissi tyonantajan tulee, ottaen huomioon kdéytet-
tévissd olevat voimavarat ja muut asiaan vaikuttavat seikat:

1) toimia siten, ettd avoinna oleviin tehtdiviin hakeutuisi sekd naisia ettd miehid;

2) edistdidi naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtcviin sekd
luoda heille yhtildiset mahdollisuudet uralla etenemiseen;

3) edistdid naisten ja miesten vilistd tasa-arvoa tyéehdoissa, erityisesti

palkkauksessa;
4) kehittéd tycoloja sellaisiksi, ettci ne soveltuvat sekd naisille ettdi miehille;

5) helpottaa naisten ja miesten osalta tydeldmdin ja perhe-eldmdin yhteen
sovittamista kiinnittdmdlld huomiota etenkin tydjirjestelyihin; ja

6) toimia siten, ettd ennakolta ehkdistidin sukupuoleen perustuva syrjintd.

Tasa-arvosuunnittelun miksi, mitd, miten?
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2.2 Tasa-arvosuunnitelma vahintaan 30 tyontekijan tyopaikoilla

Tasa-arvolain 6a §:ssid siddetidn tasa-arvosuunnitelmista. Vahintian 30 henki-
164 saannollisesti tyollistavilla tyonantajilla on lain mukaan velvollisuus edistai
tasa-arvoa vuosittaisen suunnitelman pohjalta. Tyénantaja on esimerkiksi yksi-
tyinen yritys, kunta tai valtion virasto. Suurissa organisaatioissa voi olla hyddyl-
listi tehdi eri alaorganisaatioiden erityispiirteet huomioiva suunnitelma.

Voidaan laatia erillinen suunnitelma tai se voidaan sisillyttia osaksi henki-
16st6- ja koulutussuunnitelmaa tai tydsuojelun toimintacohjelmaa. Suunnitelma
piivitetdin vuosittain. Paikallisesti voidaan sopia siiti, ettd suunnitelmaan sisil-
tyvi selvitys tydpaikan tasa-arvotilanteesta (tasa-arvolain 6a § 2 momentin 1
kohdan mukaiset toimet) tehddan vahintdan kerran kolmessa vuodessa.

Ennen lakiuudistusta tehdyt tasa-arvosuunnitelmat tulee piivittii uudiste-
tun lain mukaisiksi.
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6 a § Toimenpiteet tasa-arvon edistimiseksi (15.4.2005/232)

Jos tyénantajan palvelussuhteessa olevan henkildston mdidird on sécinnéllisesti vii-
hintéicin 30 tyontekijid, tyonantajan on toteutettava tasa-arvoa edistéivdt toimet
vuosittain laadittavan, erityisesti palkkausta ja muita palvelussuhteen ehtoja kos-
kevan tasa-arvosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelma voidaan sisdllyttéici henki-
[6st6- ja koulutussuunnitelmaan tai tyosuojelun toimintaohjelmaan.

Tasa-arvosuunnitelma on laadittava yhteistyéssd henkiloston edustajien kanssa, ja
sen tulee sisdiltdidi:

1) selvitys tydpaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja miesten
sijoittumisesta eri tehtdviin sekd kartoitus naisten ja miesten tehtdvien luokituk-
sesta, palkoista ja palkkaeroista;

2) kéynnistettiviksi tai toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-
arvon edistimiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi; ja

3) arvio tasa-arvosuunnitelmaan siscltyneiden aikaisempien toimenpiteiden
toteuttamisesta ja niiden tuloksista.

Edelléi 1 momentissa tarkoitetun vuosittaisen tarkastelun sijasta voidaan paikalli-
sesti sopia, ettd 2 momentin 1 kohdan mukaiset toimenpiteet voidaan tehdd viihin-
téicin kerran kolmessa vuodessa.

Tasa-arvosuunnittelun miksi, mitd, miten? 9



3 Tasa—arvosuunnitelman

laatiminen ja toteuttaminen

3.1 Suunnittelun kdynnistiminen

Tyonantaja vastaa ja paittid suunnitelman laatimistavoista ja kdynnistdd suun-
nittelutyén. Suunnitelma laaditaan yhteistydssi tydpaikan eri henkilstoryh-
mien edustajien kanssa soveltaen yhteistoimintalakia tai vastaavia siinnoksii
julkisella sektorilla tai asettamalla esimerkiksi erillinen suunnitteluryhma.

Toivottavaa on, ettd tydnantaja perehdyttii esimiehet ja henkildston asiaan
esimerkiksi keskusteluilla tai koulutuksella. Tami voi tapahtua joko tasa-ar-
vosuunnitteluprosessin osana tai erikseen osana normaalia perehdyttimisti ja
koulutusta.

3.2 Selvitys tyopaikan tasa-arvo tilanteesta

Tasa-arvosuunnitelman tulee sisiltiid selvitys tydpaikan tasa-arvotilanteesta.
Sen osana tulee olla erikseen erittely naisten ja miesten sijoittumisesta eri teh-
tiviin ja palkkakartoitus. Koska tyopaikkojen tarpeet vaihtelevat, on kunkin
tyopaikan harkinnassa, miti se pitidi tehtivierittelyn ja palkkakartoituksen li-
siksi hyodylliseni selvittia.
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3.2.1 Nykytilanteen selvittiminen

Selvityksen tarkoituksena on antaa taustatiedot sille, miti kehittimistarpeita tyo-
paikan tasa-arvotilanteessa mahdollisesti on. Nykytilan selvitys voi pohjautua ti-
lastotietoihin, kyselyihin tai muihin tydpaikkaa koskeviin tietoihin. Selvityksessi
voidaan eri vuosina painottaa eri asioita. Kartoitettavat asiat riippuvat mm. orga-
nisaation sukupuolirakenteesta ja tydpaikkakohtaisista olosuhteista.

Selvityksessi voidaan hyodyntii tydpaikalla muutoinkin tehtivii henkilds-
toraportteja, kuten henkildstotilinpaitoksii. Mikili raportoitavat tunnusluvut
laaditaan sukupuolittain eritellen, ne palvelevat myos tasa-arvotilanteen selvit-
tamista. Tasa-arvosuunnittelussa voidaan hyédyntida myos tyodilmapiirikyselyja
ja -barometreji seki lisitd niihin tasa-arvotilanteen selvittimisen kannalta tar-
peellisia kysymyksii.

Seuraavassa on esimerkkeji selvityskohteista:

Rekrytointi- ja tyohonottokdytinnét: Voidaan esimerkiksi kartoittaa hake-
neiden ja valittujen suhdetta sukupuolen mukaan eri tehtivissi sekd pyrkii
mahdollisuuksien mukaan lisiimiin naisten osuutta miesvaltaisissa tehtivissi
ja miesten osuutta naisvaltaisissa tehtivissa.
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Urakehitys- ja tehtdivikierto: Voidaan selvittia esimerkiksi tydpaikan ura-
ja tehtivikiertoa koskevat tavoitteet tasa-arvonikokulmasta ja kuinka ne ovat
kiytinndssi toteutuneet seki henkildston niitd koskevat kokemukset.

Koulutus: Koulutusta koskeva selvitys voi koskea tehtivien edellyttimii
tarpeellista koulutusta tai koulutuskustannusten jakautumista ottaen mahdol-
lisesti huomioon koulutuksen merkitys tyénhallinnan tai etenemisen nikokul-
masta. Se voi koskea henkiléston kokemusta koulutukseen piasysti, tai esimer-
kiksi pitkilti vapailta palaavien koulutusta.

Tyésuhteen luonne: Tyopaikalla voidaan selvittii naisten ja miesten miiri ja
osuudet vakituisista, miiriaikaisista sekd osa- ja kokoaikaisista tydntekijoist.

Muita vastaavia selvityskohteita voivat olla esimerkiksi:
perhevapaiden kiytto (ditiys-, isyys-, vanhempain- ja hoitovapaat),
eri tydaikamuotojen kiytto seki ylityot ja osa-aikaelike,
poissaolot (esim. sairaus) tai

henkil6stén ikdrakenne ja koulutustaso.

Tyoilmapiiri- tai muilla kyselyilli voidaan selvittida kisityksid ja kokemuksia

tasa-arvon toteutumisesta muun muassa seuraavilla aloilla:

= palkkaus, tyésuhde-edut

= johtaminen

= tyo-, perhe- ja yksityiselimin yhteensovittaminen seki niiti tukevien tyo-
aikajirjestelyjen kiytto

= tydolot, sosiaalitilat, sukupuolinen hiirinti, kiusaaminen

= sukupuolten tasa-arvoa koskevat asenteet
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3.2.2 FErittely sijoittumisesta eri tehtaviin

Selvitykseen tulee sisiltyi tiedot naisten ja miesten jakautumisesta ja osuu-
desta eri tehtiviin.

3.2.3 Palkkakartoitus

Selvitykseen tulee sisiltyd palkkakartoitus. Tasa-arvolaki ei mairittele yksityis-
kohtaisesti, miten palkkakartoitus kiytinndssi tehdiin. Kartoituksen toteutus
voi vaihdella ala- ja tyonantajakohtaisesti. Palkkakartoituksen avulla saadaan
ajantasaiset tiedot kaikista eri tehtiviluokituksissa ja -ryhmissi tydskentelevi-
en naisten ja miesten palkoista. Kartoitus laaditaan siten, ettd yksittiisten hen-
kiloiden palkat eivit siitd ilmene.
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Palkkakartoitus kattaa kaikki tyénantajan palveluksessa olevat henkilét,
myos osa-aikaiset ja miiriaikaiset tyontekijit. Jos palkkakartoitus tehdiin
kuukausipalkkoja vertailemalla, koko- ja osa-aikaisia tyontekijoiti voidaan tar-
kastella omina ryhminiin. Jos palkkavertailu laaditaan tehtyi tyétuntia kohti
laskettuna, koko- ja osa-aikaisia voidaan tarkastella myos yhdessa.

Palkkakartoitusta varten kiydain lipi kiytossi olevat palkkausjirjestelmit.
Palkkausjirjestelmistd pyritdan selvittimiin, kohtelevatko ne naisia ja miehii
tasa-arvoisesti ja kohtelevatko ne saman vaativuustason toiti samalla tavalla.
Minkiin palkanosan arviointiperusteet eivit saa olla syrjivia.

Kartoitus tehdiin kiyttien olemassa olevia tehtivien vaativuudenarvi-
ointijirjestelmien mukaisia luokitteluja tai muita tydpaikalla kiytossi olevia
tehtivien ryhmittelyji. Kartoitus ei edellytd tyonantajaa keriimain ja luokit-
telemaan tyontekijoiden palkkatietoja muusta yrityksessi jo kdytossd olevasta
luokittelusta tai ryhmittelysti eroavalla tavalla mutta se mahdollistaa palkkatie-
tojen tarkastelun eri sopimusalojen kesken.

Palkkakartoituksen tekeminen ei vaadi, ettid tyopaikalla olisi kiytossi teh-
tivien vaativuuden arviointiin perustuva palkkausjirjestelma. Jos tyopaikalla
on sellainen tehtivien vaativuudenarviointiin perustuva palkkausjirjestelmi,
joka kattaa kaikki tydntekijit, pystytiin helpoimmin vertailemaan keskeniin
my®ds eri tydehtosopimusten piirissi olevien tyontekijéiden téiden vaativuutta
ja palkkausta sukupuolen mukaan.
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Jotta tasa-arvosuunnitelmilla pystytiin konkreettisesti edistimiin palkka-
tasa-arvoa, on tirkeii, etti naisten ja miesten palkkoja verrataan ja selvitetiin
syitd mahdollisille palkkaeroille. Erilaiset palkat saman ryhmin sisilld eivit au-
tomaattisesti tarkoita palkkasyrjintidi. Erot voivat johtua esimerkiksi henkils-
kohtaisesta tydsuorituksesta, tehdyisti tydtunneista, tydolosuhteisiin liittyvisti
tekijoistd tai muista palkanlisii kerryttivista tekijoisti. Palkkaerot voivat myos
johtua tehtivien vaativuuden eroista.

Palkkakartoituksen avulla luottamusmiehen, luottamusvaltuutetun ja muun
tyontekijoiden edustajan mahdollisuudet valvoa ja edistiid samapalkkaisuuden
toteutumista paranevat oleellisesti. Namai eivit saa ilmaista muille palkkaa ja
tyoehtoja koskevia tietoja.

Kartoitus voi nostaa esiin palkkausjirjestelmien mahdollisia rakenteellisia tai
sisillsllisid epikohtia ja tukea palkkausjirjestelmien kehittimistd tasa-arvon ni-
kokulmasta.

Tyonantajan tulee tarkistaa kartoituksen mahdollisesti esiin tuomat palkka-
vinoutumat ja oikaista mahdolliset lainvastaiset palkkasyrjintitilanteet. Namai
tilanteet olisi hyvi pystyi selvittimain kartoituksen laatimisen yhteydessi no-
peasti tyopaikalla.

Tasa-arvosuunnittelun miksi, mitd, miten?
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3.3 Toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi

Selvitykset ja kartoitukset analysoidaan. Tyonantaja kisittelee yhteistyssa hen-
kiloston edustajien kanssa, mihin tarpeellisiin toimiin tasa-arvon edistimisek-
si ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi on ryhdyttiva. Viimekadessi
tydnantaja paittid mahdollisista toimenpiteisti.

Jos kartoituksessa on tullut esiin epikohtia, tulee esittii keinot niiden oi-
kaisemiseksi seki kuinka toimenpiteiden toteutusta seurataan. Johtopaiatok-
seni selvityksen tuloksista voi myos olla, ettd tyopaikalla todetaan asioiden
olevan kunnossa.

Vaikka tasa-arvosuunnitelma tulee laatia vuosittain, se voi sisaltida seki ly-
hyen etti pitkin tihtdimen tavoitteita. Harkitaan my®s sitid, miten tasa-arvon
edistiminen sisillytetiin organisaation arvoihin ja muuhun toimintaan.

Toimenpiteissi voidaan esittdd tavoitteet, toimenpiteet joilla niihin ta-
voitteisiin paistian seki tavat, joilla toimenpiteiden vaikutuksia seurataan.

Toimenpiteiden toteuttamiselle on hyvi asettaa miiriaika, esimerkiksi: "vuo-
den 2006 loppuun mennessi” tai "seuraavan 5 vuoden kuluessa”.
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Esimerkkeja toimenpiteistd tasa-arvosuunnitelmissa

Perusteettomien palkkaerojen poistaminen. Esimerkiksi mahdolliset palkkasyrjintaepai-
lyt tulisi pystya selvittimaan nopeasti.

Mairiaikaisen tyovoiman vakinaistamisen mahdollisuuksia arvioidaan ja jos tarvetta
vakinaistamiseen todetaan, sen pohjalta tehdddn suunnitelma, jonka toteutumista
seurataan.

Helpotetaan ty6n ja perhe-elamin yhteensovittamista. Pyritdan tydaikajoustoihin,
joissa yhteensovitetaan tyopaikan ja perhe- ja yksityiseliman tarpeet. Tiedotetaan
aitiys- ja vanhempainvapaalla sekd perhevapaalla oleville tydyhteisdssa tapahtuvista
tarkeistd muutoksista.

Vaikutetaan sukupuolten tasa-arvoa ja hidirintad koskeviin asenteisiin. Tasa-arvoasiat
otetaan mukaan esimiesten koulutukseen.Tiedotuksessa huomioidaan tasa-arvomyén-
teisyys. Sovitaan ohjeistuksesta hdirinnan varalta.

Tuetaan naisten ja miesten yhtaliisia urakehitysmahdollisuuksia. Henkil6stokoulu-
tuksessa noudatetaan tasapuolisuutta. Edistetaan pitkajanteisesti naisten osuuden
kasvua johtotehtavissa. Pohditaan esimerkiksi sitd, miten yhtildiset urakehitysmah-
dollisuudet otetaan huomioon sijaisuusnimityksissa, sisdisessa koulutuksessa, tyéteh-
tdvien jaossa tai rekrytoinnissa.

Poistetaan esteitd naisten sijoittumiselle miesvaltaisiin tehtdviin ja painvastoin esim.
tyooloja jarjestaimalla. Maaritellaan tehtavat, joissa sukupuolijakauman tasoittaminen

on erityisesti tarpeen. Pohditaan toimenpiteita, jotka koskevat esimerkiksi rekrytointia,
sisdistd tyonjakoa, tyossd etenemista tai koulutukseen paisya.
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3.4 Arvio edistymisesta tasa-arvoasioissa

Tasa-arvosuunnitelman tulee sisiltda arvio tasa-arvosuunnitelmaan sisiltynei-
den toimenpiteiden toteuttamisesta ja niiden tuloksista.

Arvioiminen antaa tirkeii tietoa siitd, kuinka suunnitelman toteuttaminen
on edistynyt ja missi on vield kehittimisen varaa. Arviointi on tirkei tyckalu
seuraavan vuoden suunnitelmaa laadittaessa. Vuosittain toistuvien toimien tarkoi-
tuksena on, ettd tasa-arvotyo olisi tyopaikoilla jatkuva prosessi.

4 Tiedottaminen

Tyonantajan harkinnassa on, miten henkilstoi informoidaan tasa-arvosuunni-
telmasta.

Tasa-arvosuunnitelmalla tuetaan tydpaikan tasa-arvoisen ilmapiirin kehit-
timistd, miki on my6s koko tydyhteisén yhteinen haaste.
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5 Seuraamukset

tasa-arvosuunnittelun laiminlyonnista

Jos tydnantaja tasa-arvovaltuutetun ohjeista ja neuvoista huolimatta laiminlyo
velvollisuutensa tasa-arvosuunnitelman laatimiseen, tasa-arvovaltuutettu voi
vaatia suunnitelmaa laadittavaksi asettamassaan kohtuullisessa miiriajassa.
Jollei timi johda tulokseen, valtuutettu voi esittii tasa-arvolautakunnalle, ettid
se vaatisi tyonantajaa laatimaan suunnitelman miiriajassa ja lautakunta voi
tehostaa méirdystian uhkasakolla.

6 Tasa-arvopalkinnot

Johdonmukaisella tasa-arvotyolld voi saavuttaa myonteistd julkisuutta. Tasa-
arvoministeri ja tasa-arvovaltuutettu ovat vuodesta 1998 alkaen palkinneet
parhaat tasa-arvosuunnitelmat. Palkinto on my&nnetty vuonna 2005 Helsingin
kaupungille ja Tampereen ev.lut.seurakuntayhtymille ja vuonna 2004 Octel
Oy:lle ja K-Supermarket Raisio Centerille.
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7 Mistd liscitietoja?

Tiamai esite on sihkoisessa muodossa sosiaali- ja terveysministerién verkkosi-
vuilla osoitteessa www.stm.fi / > Julkaisut.

Tasa-arvosta tietoa myos www.stm.fi > Tasa-arvo.

Uudistettua tasa-arvolakia koskeva sosiaali- ja terveysministerion ja tasa-arvo-
valtuutetun yleisesite lakiteksteineen on osoitteessa www.tasa-arvo.fi /.

Lisdtietoa tasa-arvosuunnittelusta on sivulla:
www.tasa-arvo.fi / > Tasa-arvosuunnittelu

ja seuraavilla tydmarkkinaosapuoltenverkkosivuilla:

www.vm.fi / > Valtio tyénantajana > Henkilostopolitiikka;
www.akava.fi /;

www.ek.fi /;

www.evl.fi /kkh/heo;

www.kuntaliitto.fi /;

www.kuntatyonantajat.fi /;

www.sak.f /tasa-arvo;

www.sttk.fi /

20 Tasa-arvosuunnittelun miksi, mitd, miten?



