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Sosiaalialan kehittimishanke toteutettiin vuosina 2003-2007. Hanke
perustui valtioneuvoston periaatepditokseen sosiaalialan tulevai-
suuden turvaamisesta. Periaatepditoksen taustalla oli selvityshenki-
l6iden raportti sosiaalialan tilasta sekd Matti Vanhasen I hallitus-
ohjelma. Sosiaali- ja terveysministerio vastasi hankkeen kiytinnon
toimeenpanosta.

Sosiaalialan kehittimishankkeen tavoitteena oli sosiaalipalvelu-
jarjestelmidn uudistaminen siten, ettd palvelujen saatavuus, laatu ja
tuottavuus paranevat. Sosiaalialan kehittimishanke oli merkittivi
uudistushanke, joka toimeenpantiin laajassa yhteistyossa kuntien ja
eriasiantuntijatahojen kanssa. Uudistuksia kdynnistettiin sosiaalipal-
velujen kaikilla sektoreilla; lasten ja perheiden, vanhusten, vammais-
ten ja paithdeongelmaisten palveluissa. Lisdksi laadittiin sosiaalialan
pitkdn aikavilin kehittimistd linjaava Hyvinvointi 2015 -ohjelma.

Kehittimishankkeen aikana kuntien valtionosuuksia lisittiin
yhteensi 110 miljoonalla eurolla hankkeen mukaisiin uudistuksiin.
Kehittimishankkeen aikana kuntien omia kehittimishankkeita tuet-
tiin valtionavustuksin yli 119 miljoonalla eurolla. Valtionavustuksilla
on viety loppuun kunnissa jo pitkidin suunnitteilla olleita uudistuk-
sia sekd luotu kokonaan uusia palveluja.

Kehittimistyo jatkuu vuonna 2008 alkavassa Kansallisessa sosiaa-
li- ja terveydenhuollon kehittimisohjelmassa sekd kunta- ja palvelu-
rakenneuudistuksessa.

Hankkeen kokonaisarvioinnin toteuttaa PricewaterhouseCoopers

Oy vuosina 2007-2008.
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Sosiaaliala, sosiaalipalvelut, kehittiminen
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Utvecklingsprojektet for det sociala omriddet genomférdes aren
2003-2007. Projektet baserade sig pd statsradets principbeslut om
tryggande av framtiden inom det sociala omradet. Bakom princip-
beslutet fanns utredningspersonernas rapport om tillstindet for
det sociala omradet och Matti Vanhanens forsta regeringsprogram.
Social- och hilsovardsministeriet ansvarade for det praktiska genom-
forandet av projekeet.

Mialet for utvecklingsprojektet for det sociala omridet var en re-
form av socialservicesystemet si att tillgingen till, kvaliteten i och
produktiviteten for tjinsterna skulle forbittras. Utvecklingsprojektet
for det sociala omradet var ett betydande moderniseringsprojekt som
genomfordes i brett samarbete med kommunerna och olika sakkun-
niga. Reformer inleddes pa alla sektorer inom socialservice: tjinster
for barn och unga, dldre, minniskor med funktionsnedsittning och
missbrukare. Dessutom utarbetades programmet Vilfird 2015 som
anger riktlinjerna for det sociala omridet pa lang sike.

Underutvecklingsprojektet tkade kommunernasstatsandelar med
sammanlagt 110 miljoner euro for reformer 1 enlighet med projektet.
Under projektet stoddes kommunernas egna utvecklingsprojekt med
statsunderstod pd 6ver 119 miljoner euro. Med hjilp av statsunder-
stod har kommunerna genomdrivit reformer som varit under plane-
ring under en lingre tid samt skapat helt nya tjinster.

Utvecklingsarbetet fortsitter i det nationella utvecklingsprojektet
for social- och hilsovarden som borjar 4r 2008 samt genom kom-
mun- och servicestrukturreformen.

PricewaterhouseCoopers Oy genomfor en helhetsutvirdering av
projektet under aren 2007-2008.

Nyckelord

Sociala omradet, socialservice, utvecklande



Summary

Development Project for Social Services 2003—2007. Final report.

Ed. Salme Kallinen-Krikin. Helsinki, 2008. 202pp. (Reports of the Ministry
of Social Affairs and Health, ISSN 1236-2115; 2008:6).

ISBN 978-952-00-2535-9 (pb), ISBN 978-952-00-2536-6 (PDF)

The Development Project for Social Services was carried out in
2003-2007. It was founded on the Government Resolution on secur-
ing the future of social services. The Government Resolution, in turn,
was based on a report by Rapporteurs ad int. on the state of social
services and on the Government Programme of Prime Minister Matti
Vanhanen’s first Cabinet. The Ministry of Social Affairs and Health
was responsible for the practical implementation of the project.

The aim of the Development Project was to reform the social serv-
ices system so that the availability, quality and productivity of serv-
ices will improve. The Development Project is an important reform
project carried out in extensive cooperation by the municipal author-
ities and various expert stakeholders. Reforms were initiated in all
sectors of social services: in services for children and families, older
people, people with disabilities, and people with substance abuse
problems. In addition, a Welfare 2015 programme was prepared for
the development of social services in the long term.

During the Development Project the central government transfers
to local government for implementing reforms in accordance with
the project were increased by EUR 110 million. At the same time,
municipalities’ own development projects were supported by govern-
ment grants amounting to more than EUR 119 million. The govern-
ment grants have been used in municipalities for completing reforms
that had been planned for a long time, and for creating new services.

The development work will continue through the National
Development Programme for Social Services and Health Care, which
will start in 2008, and the reform to restructure local government and
services.

The total assessment of the project is carried out by Pricewater-
houseCoopers Oy in 2007-2008.

Key words

Development, social services, social services sector



Esipuhe

Hanketoiminnasta sosiaalihuollon
toimintakonseptin uudistamiseen

Sosiaalialan kebittdmishanke on pddttynyt. Nelivuotinen jakso on kuljettu
loppuun suunnitelmien mukaan. Projekti pddttyy, mutta prosessit jatkuvat.
Kunta- ja palvelurakennebanke (Paras-hanke) imee nyt yhd enemmdn niitd
aineksia, joita on kehitelty Sosiaalialan kebittidmishankkeessa. Sosiaalialan
kebittdamishankkeessa aloitettu seudullisen yhteistyon kehittaminen ja kunti-
en yhteistyon tukeminen on Paras-hankkeen keskeisimpid tavoitteita. Monet
muut aloitetut reformit laajenevat nyt osaksi laajempaa kuntauudistusta.
Uusi Sosiaali- ja terveydenhuollon kansallinen kehittimisobjelma (Kaste)
linjaa omalta osaltaan nyt seuraaville vuosille ne tavoitteet ja toimenpiteet,
joilla vahvistetaan sosiaali- ja terveydenbuollon rakenteita ja toimintoja.
Keskeisimmiksi kysymyksiksi kebittamistyossi nousevat sosiaalibuollon perus-
toimintojen vahvistaminen ja pitkdjanteisen kebittamistoiminnan edellytysten
varmistaminen.

Suuret kehittimishankkeet eldvit usein limittdin ja piillekkiin.
Puhtaan suunnittelulogiikan mukaista vaiheittaista kehittdmisti ta-
paa harvoin. Usein on niin, ettd uutta kehitysvaihetta suunnitellaan ja
toteutetaan jo ennen kuin edellinen vaihe on kunnolla viety loppuun
ja ennen kuin on arvioitu sen tuloksia. Sosiaali- ja terveydenhuollon
kansalliset kehittimishankkeet kiynnistyivit vuosina 2002-2004
hiukan eritahtisesti ja erilaisilla konsepteilla. Terveydenhuollossa oli
tavoitteena puuttua kaikkein kipeimpiin ongelmiin ja luoda uusia ra-
kenteita ja toimintaa niiden poistamiseksi. Sosiaalihuollossa oli tavoit-
teena modernisoida pitkilld tihtdykselld koko jirjestelmda. Sen vuoksi
kehittimisen kohteena oli laaja kirjo erilaisia rakenteita ja toimintoja.
Terveydenhuollon hanke syntyi laajan julkisen keskustelun siestimi-
ni javahvan poliittisen sysdyksen vaikutuksesta. Sen sijaan Sosiaalialan
kehittimishanke syntyi pddosin virkamiesvalmistelun ja jirjestdjen
vaikutuksesta ja sille hankittiin myohemmin poliittinen tuki.

Ennen kuin kansalliset hankkeet ehtivit kunnolla puoliviliin al-
koi vilkas keskustelu koko kuntajirjestelmin uudistamisesta. Tama
johti vihitellen kunta- ja palvelurakennehankkeeseen. Suunnittelun

kannalta on merkityksellistd se, ettd kunta- ja palvelurakennehanke



ei ollut millddn tavalla esilld edellisen hallituksen hallitusohjelmas-
sa. Samaan aikaan, timin myllerryksen keskelld, ryhdyttiin luomaan
uudenlaista kehittimisohjelmarakennetta sosiaali- ja terveydenhuol-
toon.

Suuret kehittimishankkeet eivit ole syntyneet tyhjisti. Niilld
on oma sosiaalinen tilauksensa ja oma historiallinen taustansa.
Sosiaalihuollon palvelut on rakennettu piiosin 1970-1980-luvuilla.
Kehitys hidastui ja osin taantui 1990-luvulla. Tultaessa 2000-luvulle
oli muodostunut tarve arvioida koko jirjestelmii uusista nikokul-
mista ja paineet jirjestelmin modernisointiin kasvoivat. Taustalla
vaikuttivat paitsi talouskehitys niin my6s asiakkaiden muuttuvat
tarpeet ja ongelmat. Keskeisiksi ongelmiksi kasvoivat yhd enemmin
palvelujen saantiin liittyvit kysymykset sekd palvelujen laadun ra-
pautuminen.

Kaiken timin kehittdmisbuumin keskelld kunnat ovat oma-aloit-
teisesti uudistaneet omia paitoksenteon ja palvelujen organisointeja.
Monet suuret kaupungit kdynnistivit tilaaja-tuottajamallia soveltavi-
en organisaatiomallien kehittimisen. Sen rinnalla on syntynyt erilai-
sia sopimusohjausmalleja, palvelujen kehittimisen eliminkaarimal-
leja ja niin edelleen. Myohemmin my6s pienet kunnat ovat ryhtyneet
soveltamaan samanlaisia malleja. Perustavoitteena niyttdi olevan se,
ettd kilpailu ja markkinat pyritidn tuomaan voimallisemmin orga-
nisaatioiden sisdin ja vilille luomaan lisid dynaamisuutta. Toisaalta
pyrkimys on my6s hillitd julkisen sektorin kasvua ja siirtdi osia toi-
minnoista yksityiselle sektorille. Taustalla on vaikuttanut koko jul-
kishallintoon levinnyt New Public Management -ajattelu (Uusi julki-
nen johtaminen - UJJ). Toiveena on luonnollisesti saada aikaan myos
taloudellista tehokkuutta ja toimintoihin lisdd vaikuttavuutta.

Samaa kehittdmiskohdetta tyostiaviat hankkeet eivit siis valcta-
mittd seuraa loogisesti toisiaan eivitkd ne aina ehdi kayttii sitd op-
pia, joka edellisestd hankkeesta on saatu. Voidaan puhua erdinlaises-
ta itsendisestd hankelogiikasta, joka eldid omaa elimiinsi ja sisdltdd
sekid rationaalisia etti ei-rationaalisia piirteitd. Erityisesti julkisessa
hallinnossa timi epijatkuvuus ja hajanaisuus on ymmarrettivii,
koska hankkeissa on kyse yleensi monien eri tahojen ristikkaisistid
intresseistd ja padtoksentekojirjestelmi on yleensi monimutkainen.
Demokraattisen piitoksentekojirjestelmin tuotokset ovat yleensi
intressikamppailun tuloksia. Hankemaailma eldd myds osittain hal-
lituskausittain painotuksia vaihdellen.



Kehittiminen sisiltdd katkoksellisuutta ja jatkuvuuksia. Siirty-
minen uusiin vaiheisiin ja uusiin hankkeisiin kuljettaa aina muka-
naan jonkin verran oppimista vanhasta. Hankkeissa mukana olevat
toimijat soveltavat joko tietoisesti tai tietimittiin kokemusta uusiin
haasteisiin ja uusiin oloihin.

Sekd Sosiaalialan kehittimishanke etti Kansallinen tervey-
denhuollon kehittimishanke paittyivit vuoden 2007 lopussa.
Luonnollisesti monia prosesseja ja yksittdisid projekteja jii eld-
main vield seuraavillekin vuosille. Lisiksi Sosiaalialan kehittimis-
hankkeessa on kidynnistetty koko hankkeen ulkopuolinen arviointi,
joka paittyy vuoden 2008 lopussa. On erittdin tirkeitd, ettd ndiden
laajojen hankkeiden kokemukset ja tuotokset nivelletiin tehok-
kaasti ruokkimaan Kunta- ja palvelurakennehankkeen toimeenpa-
noa sekd otetaan arvioitavaksi uuden Sosiaali- ja terveydenhuollon
kansallisen kehittimisohjelman yhteydessa. Paras-hanke on pitkal-
le tulevaisuuteen ulottuva projekti, jossa tihdn mennessi on luotu
vasta hankkeen lihtooletukset ja kehittimisen raamit. Se millaisen
sisdllon ja toiminnallisen prosessin koko hanke synnyttii, ratkeaa
vasta tulevina vuosina.

Sosiaalihuolto kunta- ja palvelurakennehankkeessa
Kunta- ja palvelurakennehanke on monessa mielessi historiallisen
suuri hanke. Se on yhti aikaa mittava hallinnon muutoshanke ja sa-
malla pitkiaikainen kehittimishanke. Rakenteellinen muutoshanke
luo rakenteet ja puitteet, joissa toiminnan kehittimisen kautta opi-
taan uudenlaiset tavat toimia. Tavoitteet ovat kunnianhimoiset ja
kauaskantoiset koko julkisen sektorin hallintorakenteen kannalta.
Erityisen suuret vaikutukset hankkeella tulee olemaan sosiaali- ja
terveyspalveluiden kannalta. Keskeinen pyrkimys on rakentaa kun-
ta- ja palvelurakenne entisti suuremmalle viestopohjalle ja luoda sitd
kautta paremmat toiminnalliset ja taloudelliset edellytykset palvelui-
den kehittimiselle.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kannalta keskeisimmait kysymyk-
set liittyvdt palveluiden saatavuuteen ja laatuun. On ensiarvoisen
tirkedi, ettd palvelurakenteen uusia toimintamalleja ja konsepteja
suunnitellaan kansalaisten ja asiakkaiden tarpeista lihtien pyrkien
jarkeviin toiminnallisiin kokonaisuuksiin ja joustaviin yhteistoimin-
tarakenteisiin. Palvelurakenteen uudistus ymmarretdin usein hyvin

tuotantolihtdisesti vain palvelujen tarjonnan rationalisointina. Yhi



tirkeimpi nikokulma sekd kansalaisten etti koko yhteiskunnan
kannalta on se, miten kykenemme hillitsemiidn palvelun tarpeiden
kasvua kaikkein keskeisimmissid ongelmissa. Kyse ei ole palvelujen
saannin rajoittamisesta, vaan riittdvin vahvasta varhaisen tuen ja
puuttumisen muodoista sekd hyvinvoinnin ja terveyden edistimises-
td ja ehkiisevisti politiikasta.

Sosiaalihuollon hajoamisen uhka

Kunta- ja palvelurakennehankkeen puitelainsiidintoon jii sosi-
aali- ja terveydenhuollon kannalta outo kisitteellinen sekaannus.
Puitelain viidennessi pykaldssa kuntia velvoitetaan esittimain suun-
nitelmat paitsi perusterveydenhuollon osalta niin my0s ”perustervey-
denhuoltoon kiintedsti liittyvistd sosiaalipalveluista”. Tama kisite ei
ota huomioon sitd mitid sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut sisil-
tavit. Se alistaa sosiaalihuollon palvelut ikdin kuin osaksi peruster-
veydenhuollon palveluja. Timi on herittidnyt sosiaalihuollon asian-
tuntijajoukossa suurta himmennysti. Olisi toivottavaa, ettd kunnat
kykenisivit arvioimaan sosiaalihuollon tulevia rakenteita kokonai-
suuksina ja ennen kaikkea saumattomien asiakasprosessien ja yh-
teistyon nikokulmasta. Ensivaikutelmat kuntien esittimistd suun-
nitelmista ovat ristiriitaisia. Osa kunnista esittidd alueen kannalta
jarkevien yhteistydmallien kehittimistd, osa taas on esittinyt suun-
nitelmissaan sosiaali- ja terveydenhuollon erottamista toisistaan ja
sen lisdksi esittinyt pirstottavaksi sosiaalihuollon hajalleen, pieniin
osiin. Viimeksi mainittu suunnittelun tapa ei voi olla asiakkaiden ja
kuntalaisten tarpeistalihtevid suunnittelua ja kehittimisti, vaan sitd
ohjaavat aivan muut tekijit. Toimintojen pirstominen ja sosiaali- ja
terveydenhuollon eriyttiminen vaarantaa kustannusten hallintaa ja
tuo lisid ongelmia demokraattisen pditoksenteon mahdollisuuksiin.
Sosiaalihuollon kehittimisen kannalta nousee nyt yhi tirkeimmak-
si tehtiviksi perussosiaalihuollon omien rakenteiden vahvistaminen

ja sosiaalihuollon yhteistyon vahvistaminen lihitoimintojen kanssa.

Yhteistyokysymykset

Edelliseen liittyen monet yhteistytkysymykset ovat avoimia. Sosiaali-
huollon kannalta keskeinen terveydenhuollon kanssa tehtivi yh-
teisty®d edellyttdd tasaveroista kumppanuutta kaikilla tasoilla sekd
toimintojen ja rakenteiden suunnittelua asiakaspalvelun prosessien
nikokulmasta.



Miten uusissa rakenteissa organisoidaan sosiaalihuollon ja tyo-
hallinnon yhteistyokysymykset? Miten organisoidaan sosiaalihal-
linnon ja kunnan kaavoituksen ja asuntotoimen yhteisty6? Entd
kouluyhteistyo, nuorisotydn yhteys, poliisiyhteistyd ja niin edelleen?
Sosiaalihuolto ei ole paikallistasolla vain marginaaliryhmien palve-
lua, vaan osa koko yhteison toiminnan rakennetta. Sen vuoksi sen
toiminnallinen yhteys paikallistason muiden sektoreiden kanssa on
vilttimaton.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen on huomioitu puitelaissa.
Ehkdisevi ja ennakoiva toiminta edellyttdd kuitenkin toimijoita ja eri
toimijoiden tiivistd yhteistyotd sekd palvelujen suunnittelua yhteisen
sosiaalisen vastuun pohjalta. Pidhuoli sosiaalihuollon kannalta on
se, ettd rakenteiden ja toimintojen hajoaminen kadottaa ne toimi-
jat, joille kuuluisi vastuu ehkdiisevistd tyostd ja sen resursoinnista.
Huoli yhteistyon ongelmista heijastuu siis suoraan hyvinvoinnin ja
terveyden edistimisen mahdollisuuksiin. Tima kysymys liittyy myos
peruskunnan mahdolliseen toiminnalliseen tyhjenemiseen vastui-
den siirtyessd laajemmalle tasolle. Pulmana voi olla my6s paikallisen
yhteison tukirakenteiden tyhjeneminen. Nama prosessit vaikuttavat
olennaisella tavalla eri toimijoiden yhteistyon edellytyksiin. Mikali
niihin kysymyksiin ei Paras-prosessissa puututa riittivilld vakavuu-
della, se tarkoittaa siti, ettd kiinnostus palvelujen kysynnin hillitse-
miseen jii vihiiseksi.

Paras-hankkeen yhteys meneilldin oleviin

kuntien omiin rakenneuudistuksiin

Kuntien melko laajamittaisesti kdynnistimait sisdiset organisaatio-
uudistukset voivat olla ohjausvaikutuksiltaan melko laajoja ja syvil-
lisid. Tilaaja-tuottajamallit, sopimusohjausmallit sekd ndihin liitty-
vit palvelujen organisoinnin elinkaarimallit rakentavat itse asiassa
uutta palvelukonseptia. Esimerkiksi Tampereen elinkaarimallin
mukaisessa palvelujen organisoinnissa sosiaalihuolto hajotetaan
eri alueille ja tasoille. Perinteisten sektorikohtaisten yksikoiden ja
toimintojen tilalle syntyvit aivan uudenlaiset palvelukombinaatiot.
Niiden uudenlaisten toimintojen ohjaaminen ja johtaminen laaje-
nee myos valtakunnalliseksi kehittimishaasteeksi.



Rakennetoiminta

Edelld todettiin jo, ettd Paras-hanke luo parhaimmillaankin vain
yleisen rakenteen ja puitteet palveluille. Itse kidytinnén toiminta
muotoutuu vasta vihitellen ja muovaa instituutioiden toimintaa ja
vaikuttaa my6s rakenteisiin. Rakenteisiin kohdistuvassa uudistamis-
tydssd on vaarana se, ettd varsinainen asia ja varsinainen toiminnan
kohde unohtuu. Kysymys on siitd, milld tavalla kansalaiset ja asiak-
kaat on huomioitu uudistamisprosesseissa. Rakenneuudistuksissa
on kyse myos poliittisen tason erilaisista intresseistd sekd ammatti-

ryhmien usein ristikkiisistd intresseista.

Kehittimisen rakenteet

Julkiseen hallintoon vihitellen siirtynyt tehokkuusajattelu ja uuden
julkishallinnon johtamistavan kehittyminen ovat jossakin mdairin
muuttaneet innovaatio- ja kehittimistoiminnan edellytyksid 1980-lu-
vulta alkaen. Erids hyvin tirkea kehityspiirre on ollut se, ettd linjajoh-
tamisen vallan ja aseman vahvistamisen myotd on hoylitty esikunnat
entistd pienemmiksi. Organisaatioissa ei ole endd “suunnittelusihtee-
rist6jd”, omia tutkimusorganisaatioita ja kehittdmisyksikoiti tai ne
ovat ainakin entistd pienempid. Tdmai ilmi6 on tuttu niin kuntasek-
torilla kuin valtiollakin. Tdmi kehitys voi tuoda lisdi tuottavuutta ja
tehokkuutta, mutta samaan aikaan se heikentdi innovaatio- ja kehit-
timistoimintaa ja sen rakenteita.

Sosiaalihuollossa kehittimisen rakenteet ovat olleet hyvin vaa-
timattomia. Sosiaalikehitys Oy:n arviointitutkimuksen mukaan
kuntien kehittimistoimintaan varatut resurssit olivat noin 0,8 pro-
senttia sosiaalitoimen menoista. Kunta- ja palvelurakennehankkeen
yhteydessd kiydyissd keskusteluissa ei ole juurikaan mietitty sitd,
miten uudistuksen yhteydessi turvataan innovaatio- ja kehittimis-
toiminnan riittdvin vahvat rakenteet. Terveydenhuollon tilanne on
erikoissairaanhoidon osalta tidssi suhteessa parempi, mutta perus-
terveydenhuollon ja sosiaalihuollon rakenteet tulisi turvata jatkossa
paremmin.

Sosiaalihuollon kehittimisen rakenteiden vahvistamisen kannal-
ta on keskeisti se, ettd yhteistoiminta-alueilla ja laajaa viestopohjaa
edellyttavilld palvelualueilla suunnitellaan my6s jatkuvan kehitta-
mistoiminnan turvaaminen. Sosiaalialan kehittdmishankkeen alu-
eelliset johtoryhmit, niiden tekemit kehittimistoiminnan alueelliset
toimeenpanosuunnitelmat, osaamiskeskukset ja kehittimisyksikot



sekid laaja hankerahoitus ovat nostaneet sosiaalihuollon alueellisen
yhteistyon aivan uudelle tasolle. Tille pohjalle on hyvi rakentaa myos

pysyvid rakenteita.

Oppiminen ja hyvit kiytinnét

Kiynnistetyssd palveluinnovaatiohankkeessa on tarkoitus ottaa kes-
kioon Hyvit kdytinnot -rakenteiden ja toimintatapojen kehittami-
nen. Sosiaalialan kehittimishankkeen yhteni hankkeena on ollut ke-
hittdd Stakesiin hyvien kiytintdjen levittimisen jirjestelmi. Hanke
on onnistunut melko hyvin, ja on tirkedi, ettd sen kokemukset hyo-
dynnetdin jatkokehittelyissa.

Kehittimistoiminnan perusoletuksista on kiyty keskustelua
niin tieteellisessi kirjallisuudessa kuin kidytinnon selvityksissakin.
Erityisesti EU-projektien kautta on lisddntynyt kiinnostus hyvien
kiytintdjen levittimiseen. Jatkuva ihmetyksen aihe on se, miksi
hyvit kdytinnot eivit levid tai miksi ne siirtyvit niin tahmeasti or-
ganisaatiosta toiseen. Viime aikojen keskustelussa on korostunut
tille kaksi selitystd. Muun muassa Tuomo Alasoini on tuonut esil-
le sen kokemuksen, ettd projekteissa tapahtuva kehittimistyd on
erddlld tavalla ”liian hyvd kidytint6” siind mielessd, ettd projektille
varataan yleensi hyvit resurssit, hyvit osaajat ja hyvit olosuhteet
sekd suotuisat mahdollisuudet kokeilla innovatiivisia prosesseja.
Niin projekti tosiasiassa on aika kaukana siitd, mitid ns. normaalis-
sa toiminnassa tehddin. Erityinen huomio uusia kokeiluja tekeviin
ihmisiin saattaa tuoda myds mukanaan niin sanotun Hawthorne-
efektin; osallistujat parantavat suoritustaan tai antavat kokeilun
tuloksista myoOnteisid arvioita ensisijaisesti siksi, ettd ovat saaneet
osakseen erityistd huomiota.

Toinen pulma hyvien kiytintéjen huonoon leviimiseen on se,
etti hankkeiden suunnittelijoilla ja organisaatioiden johdolla on
yleensi liian optimistinen kisitys vaikeiden muutosprosessien li-
piajamisesta organisaatioissa. Timdi koskee erityisesti sellaisia pro-
jekteja, joissa ihmisiltd odotetaan uudenlaista toimintakulttuuria ja
uudenlaisia toimintatapoja. Usein johdolla ja kehittdmistydsta vas-
tuussa olevilla on hyvin mekanistinen kisitys organisaation toimin-
nasta. Organisaatiota kisitellddn edelleen ikdin kuin koneena. Laaja
kirjo ty6elimin tutkimusta on jo pitkdin kyennyt osoittamaan, ettd
tyelimissd on tapahtunut syvillisia muutoksia, jotka muuttavat
kehittimisen ja johtamisen perusedellytyksid ja mahdollisuuksia.



Organisaatioiden kehittimistoiminnan kannalta keskeinen tieto ja
kokemus kertyy yhd enemmin vain tyontekijoille itselleen ja vilittyy
huonosti johdolle ja kehittdjille. Télloin keskeisimmaiksi kehitti-
mistoiminnan haasteeksi muodostuu se miten saadaan tyontekijit
oman kehittimistoimintansa subjekteiksi. Tiedon, kokemuksen ja
uuden toimintatavan siirtiminen “hyvinid kiytintoni” ei tilldin
olekaan niin yksinkertainen asia kuin miltd se suunnittelupdydalld
nAyCCaa.

Vastuulliset vetdjit ja johto eivit siis ota huomioon sitd, ettd
yleensi jossakin organisaatiossa kehitelty hyvi kiytinto ei ole vain
tekninen muutos, vaan paikallisesti rditiloity, monien vaikeiden
oppimisprosessien kautta kehitelty uusi innovaatio tai uusi toimin-
tatapa. Tillaisen toimintatavan tai myds laajemman toimintapro-
sessin siirtiminen toiseen organisaatioon edellyttdi yleensi vaikean
oppimisprosessin kdynnistimistd my0s tissd uudessa organisaati-
ossa. Silloin kyse on paitsi oppimisesta yleensd niin myos yhteis-
tyosuhteiden ja tyonjakojen uudelleenasemoinnista. Kyse voi olla
myds siitd, ettd uudessa organisaatiossa olisi opiskeltava uudenlais-

ta johtamista.

Hanketoiminnasta toimintakonseptien

uudistamiseen ja kehittamiseen

Organisaatio- ja johtamistutkimuksessa on jaksoteltu erilaisia
kehittimistoiminnan muotoja ja niiden muuntumista historias-
sa. Vaiheet eivit tietenkidin erotu aina selkeisti toisistaan, vaan ne
menevit osin paillekkdin. Yritysorganisaatioiden kehitys on usein
erilaista kuin julkisten organisaatioiden. Joka tapauksessa yhteiset
piirteet kuvastavat yleiselld tasolla kehittimistoiminnan muotojen
muuntumista.

Karkeasti hahmotellen kehittimisen varhaisin kiinnostus kohdis-
tui ensi sijassa ammatin kehittimiseen (johtaminen mukaan luettu-
na). Kyse oli useimmiten jonkin henkilon tai henkildryhmin kou-
luttamisesta ja valmentamisesta. Mychemmin kehittimistoiminta
laajeni jonkin toiminnon kehittimiseen ja rationalisointiin. Sen yh-
teydessd kehkeytyivit esille erilaiset projektikehittimisen muodot,
joilla etsittiin ratkaisua tiettyyn ongelmaan. Samaan aikaan laajeni
erddnlainen tuloskehittimisen malli, jolla markkinoiden logiikka ja
dynamiikka tuotiin organisaatioiden sisidn. Samaan teemaan liitty-
vien hankkeiden kokoaminen laajemmiksi ohjelmiksi toi mukanaan



uudenlaista ohjelmakehittimisen ajattelua. Erityisesti yrityksissa vi-
risi edellisten sisilld ja lisdksi prosessikehittimisen idea, jolloin aja-
tuksena oli prosessien jatkuva parantaminen. Timadnhetkisessd yrity-
sorganisaatioiden kehittimisessi korostuvat edellisten lisiksi mallit,
joilla pyritddn pitkilld ja sitkeilld kehittimistyolld kokonaisten toi-
mintamallien ja konseptien uudistamiseen.

Julkisessa hallinnossa on viime vuosina keskusteltu vilkkaasti
projektikehittimisestd ja hanketoiminnasta. T4lld on erityisesti vii-
tattu sekd EU-rahoituksen ettd kotimaisen erillisrahoituksen mu-
kanaan tuomaan tapaan ulkoistaa kehittdmistoiminta varsinaisen
organisaation toiminnan rinnalle. Projektikehittimisen ekspansio
julkisessa hallinnossa saattaa liittyd osittain myds 1990-luvun laman
seurauksiin ja erityisesti erdinlaisen lama-ajattelun jadmiseen lihes
pysyviksi olotilaksi.

Laajan projektikehittimisen aika alkaa olla ohi julkisessa hallin-
nossa. Se on ollut tietty historiallinen vaihe, jolla on kyetty uudista-
maan toimintaa. Projektikehittimisen kritiikissi on ehka litkaakin
toistettu vain kokemusten huonoja puolia. Erityisesti sosiaalihuol-
lossa on huomioitava edelld kuvattu mahdollisuus luoda hanke-
toiminnalla my6s pysyvid toimintamalleja ja rakenteita. Kuitenkin
uudet haasteet osoittavat hanketoiminnan riittimattomaksi kehit-
timisen vilineeksi. Tyontekijoiden vidsyminen projektikehittdmi-
seen ja timinmuotoisen kehittimisen tulosten huono vilittyminen
perustoimintaan vaativat uudenlaista otetta niin johtamisessa kuin
kehittimisessikin. Pyrkimys on ollut rakentaa kehittimisti enem-
min pitkikestoisten ja vaikuttavien ohjelmien varaan. Ohjelmilla on
mahdollisuus luoda jatkuvuutta ja pitkijinteisyyttd lyhytkestoisten
projektien sijaan. Niissid ohjelmissa on samalla avautumassa mah-
dollisuuksia parempaan dialogiin paikallisten ja alueellisten toimi-
joiden kanssa.

Sosiaalihuollon kannalta (kuten myds muiden sektoreiden
kannalta) on tirkedd nihdi se, ettd asiakkaiden ongelmat eivit to-
dellakaan jisenny kovin hyvin viranomaisten tyénjaon mukaan.
Toimintamallien ja -tapojen kehittiminen entisté asiakaslihtoisem-
miksi asettaa niin erittdin suuren haasteen eri toimijoiden viliselle
yhteistoiminnalle. Endi ei riitd satunnaiset kontaktit viranomaisten
kesken, vaan kyse on syvemmille menevistid uudistamisen tarpeista.

Palvelujen kehittdmisen lihtokohtana ovat ihmisten perusoikeu-
det. Télloin palvelujen saanti ja niiden laatu ovat edelleen keskeisid



kehittimisen ehtoja. Sekd ihmisten ettd yhteiskunnan kannalta pal-
velun tarpeen kasvun hillintd hyvinvointia ja terveyttd edistimalld
ovat keskeisid toimintaperiaatteita. Nima ovat ikdidn kuin itsestdin
selvid perustekijoitd toiminnan kehittimisessi.

Kun tarkastellaan tiltd pohjalta avautuvaa kehittimisen perspek-
tiivid, korostaisin sitd, ettd meidin tulisi nyt hyvin huolellisesti ana-
lysoida sitd mitd paikallisesti ja alueellisesti on tapahtumassa. Lihes
kaikilla kaupunkiseuduilla ollaan keskeisissi palveluissa erottamassa
tilaaja- ja tuottajatoiminnat toisistaan. Tama luo uudenlaisen palve-
lurakenteen, joka olennaisesti uudella tavalla tulee siitelemiin pal-
velujen kysynnian muodostumista ja palvelujen tarjonnan organisoi-
tumista. Me emme vieli tiedid mitki seuraukset tillid tulee olemaan,
mutta monissa keskusteluissa on varoiteltu siitd, ettd palvelun tuot-
tamisen irtautuminen omaksi toiminnaksi voi synnyttii painetta
luoda keinotekoisesti palvelun tarpeita.

Monilla alueilla on organisoitu palvelutoiminta eliminkaari-
mallin pohjalle. Timi ajattelu on levidmassa kuntien keskuudessa.
Puhtaimmillaan elimidnkaarimalli tarkoittaa sitd, ettd perinteiset sek-
toripohjaiset hallinnonalat korvautuvat kokonaan uusilla organisaa-
tioilla. Kunnissa voi olla till6in kokonaisia lapsi- ja perhepolititkan
organisaatioita, tydikdisten palvelujen organisaatioita ja ikdintyvin
vdeston organisaatioita. Kehitys on tiltd osin tietysti toivottavaa ja
mielenkiintoista, mutta se herittdd monia kysymyksii ndiden uusi-
en toimintojen johtamisen ja my6s kansallisen ohjaamisen kannalta.
Esimerkiksi sosiaalihuollon kannalta aiheellinen kysymys on: Missi
on sosiaalihuolto niissd uusissa rakenteissa? Se herittdid myos kysy-
myksid siitd, tarvitaanko uudenlaista lainsdddantoa.

Kuntien palvelutoiminnan ulkoistaminen ja uudenlaisten palvelu-
markkinoiden kasvu sosiaalihuollossa on ollut kidynnissi jo pitkdin.
Yksityisen palvelutoiminnan osuus on jo noin viidennes kaikista pal-
veluista. Tahin liittyy my0s jirjestojen palvelutoiminnan uudelleen-
organisointi vastaamaan sisimarkkinoiden kilpailuehtoja.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen sekd palvelujen kehitta-
misen kannalta on erittdin tirkedd nihdi edelld kuvattu jirjestel-
min uudelleenmuotoutuminen. Se asettaa uudenlaisia ehtoja myos
kehittimiselle ja jirjestelmin johtamiselle. Itse asiassa voisi sanoa,
ettd olemme siirtyneet uuteen vaiheeseen palvelujirjestelmin kan-
nalta. Tima uusi vaihe edellyttiisi sitd, ettd olisi kyettdvd mairitte-
lemain:



hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen seki ehkiisevin toimin-
nan ja varhaisen puuttumisen tehostamisen rakenteet ja toi-
mintatavat ja

uudenlaiset kansalais- ja asiakaslihtoiset yhteistoimintasuh-
teet ja joustavat tyonjaon muodot sekd

kehittimisen ja ohjaamisen suhteet muodostumassa oleviin
uusiin palvelukonsepteihin

Tiivistien voisi sanoa, ettd kdynnissi olevat prosessit (Paras-hanke ja
kunkin alueen omat rakenteiden uudistamiset) kutsuvat kehittijid
ja johtajia tukemaan ja ohjaamaan 2010-luvun palvelukonseptien
muodostamista ja kehittdmista. Julkisen hallinnon kannalta kyse ei
ole endd vain kunnallisen palvelutuotannon ohjaamisesta, vaan koko
paikallisen ja alueellisen palvelujen jirjestimisen uudelleenmuovaa-

misesta ja kehittimisesta.

Helsingissi joulukuun 14. pdivini 2007

Reijo Vidrild
Apulaisosastopiillikko
Sosiaalialan kehittdmishankkeen johtaja
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YHTEENVETO

Sosiaalialan kehittamishanke 2003-2007
— Mita saatiin aikaan?

Tavoitteet ja toiminta

Sosiaalialan kehittdmishankkeen tavoitteena oli sosiaalipalvelujen
saamisen ja laadun parantaminen koko maassa. Tavoitteeseen pyrit-
tiin uudistamalla lainsddddntod, palvelujen tuottamisen rakenteita
sekd tyonjakoa ja toimintatapoja. Hankkeen punaisena lankana oli
edistdd kuntien vilistd yhteistyotd palvelujen jirjestimisessd, hyvien
tyokdytintojen levidmistd ja varhaista puuttumista sosiaalisiin on-
gelmiin.

Uudistuksia kidynnistettiin sosiaalipalvelujen kaikilla sektoreilla;
lasten ja perheiden, vanhusten, vammaisten ja piihdeongelmaisten
palveluissa. Lisdksi laadittiin sosiaalialan pitkin aikavilin kehitta-
misti linjaava Hyvinvointi 2015 -ohjelma.

Hanke toteutettiin laajassa yhteistyossd kuntien ja eri asiantuntija-
tahojen kanssa. Hankkeenvaltakunnallisesta etenemisesti vastasijoh-
toryhmi, koordinaatioryhmi ja 23 osahanketta vastuuhenkildineen.
Hankkeen alueellisesta etenemisestd vastasi yhdeksin alueellista joh-

toryhmdi jaostoineen.

Valtionosuudet ja valtionavustukset

Sosiaalialan kehittimishankkeen aikana kuntien valtionosuuksia li-
sattiin yhteensd 110 miljoonalla eurolla hankkeen mukaisiin uudis-
tuksiin. Kuntien omia sosiaalialan kehittimishankkeita tuettiin
valtionavustuksin yli 82 miljoonalla eurolla. Kun mukaan luetaan
sosiaali- ja terveydenhuollon yhteiset kehittimishankkeet, valtion-
avustusta myonnettiin yhteensi 119 miljoonaa euroa.

Avustukset kohdentuivat pidasiassa sosiaalipalvelujen seudulli-
seen kehittimiseen ja seudullisten kehittimisrakenteiden luomiseen
(alueelliset kehittamisyksikot), lasten ja perheiden palvelujen kehit-
timiseen (perhekeskustoiminta, lastensuojelu, varhainen puuttumi-
nen), mielenterveys- ja paihdepalvelujen kehittimiseen seki vanhus-
ten palvelujen kehittimiseen.



Keskeiset tulokset

Lasten ja perheiden palvelut

Uusi lastensuojelulaki tuli voimaan 1.1.2008. Valmisteltiin lain so-
veltamisopas. Syksyn 2007 aikana jirjestettiin koulutusta uudes-
ta lastensuojelulaista. Jatkossa sosiaalityontekijoitd koulutetaan
entisti paremmin huomioimaan lapsi lastensuojelun tarpeen
selvityksessi.

Lastensuojelun kebittdmisobjelmassa tehtiin selvitys nuorten avohuol-
totilanteesta ja alettiin uudistaa seki lastensuojelun avo- ettd si-
jaishuollon toimintakiytintdjd. Tehtiin katsaus suomalaisesta
lastensuojelututkimuksesta 2000-luvulla.

Lastensuojelun kisikirja avattiin nettiosoitteessa

www.sosiaaliportti.fi/lastensuojelu.

Valmisteltiin lastensuojelun valtakunnalliset linjaukset.
Varhaista ongelmiin puuttumista ja huolen pubeeksi ottamista tehostet-
tiin jirjestimalld kouluttajakoulutusta lasten ja perheiden kanssa
tyotd tekeville.

Perbe-hankkeessa luotiin eri toimijoiden kumppanuuteen perus-
tuvia perhekeskustoimintamalleja. Hankkeessa on mukana lihes
100 kuntaa.

Kuntia ohjattiin seki lapsi- ettd kuntakohtaisten varhaiskasvatus-
suunnitelmien kidyttoonotossa ja tehostettiin vanhempien osalli-
suusmenetelmien kiytto6n ottamista paivihoidossa.

Tehtiin selvitykset lapsiperheiden taloudellisen tilanteen kehitty-
misestd, lapsiperheiden asumisen muutoksista seki isyyden tuke-
misesta ja isyystyOstd ditiys- ja lastenneuvoloissa.

Kuntiin luotiin toimintamalleja ldhisubde- ja perbevikivallan eh-
kiisemiseksi. Kunnille tehtiin suositukset lihisuhde- ja perheviki-
valtatyon toteuttamisesta seki tyontekijoille oppaita lihisuhde- ja

perhevikivallan tunnistamisesta ja avun jirjestimisestd.

Vanhusten palvelut
Laki ikdihmisten (yli 80 v) oikeudesta palvelun tarpeen arvioin-
tiin padsystd miiriajassa tuli voimaan maaliskuussa 2006.
Lakiuudistukset palvelusetelisti (vuonna 2004) ja omaishoidon
tuesta (vuonna 2006 omaishoitajien vapaisiin lisdys vuonna 2007)

tulivat voimaan.



Omaishoidon tuki -opas kuntien paittdjille ja valtakunnallinen
selvitys omaishoidon tuesta ja sen vaihtelusta vuosina 1994-2006
valmistuivat.

Valtakunnallisessa Kotipalvelu ja kotihoito osana kuntien palve-
lujirjestelmdi -hankkeessa (Kotosa) oli mukana 30 kuntaa.

Opas kotihoitoon valmistui.

Valmisteltiin vanhustenhuollon laatusuositukset.

Raportti ikdihmisten laitoshoidosta valmistui. Raportti sisdltda
esimerkkeji toimivista kdytinnoistd eri kunnista ja vilineitd tyo-

kiytintojen uudistamiseen.

Vammaisten palvelut
Vammaispoliittinen selonteko hyviksyttiin eduskunnassa elo-
kuussa 2006.
Vammaisten pidivitoimintaa ja tulkkipalveluja lisittiin vuonna
2007.
Tehtiin useita selvityksid vammaispalvelu- ja kehitysvammalain
yhteensovittamiseksi.
Vammaislainsiidinnon uudistamista jatketaan.
Palveluohjauksen kiyttoonottoa laajennettiin koskemaan lasten
ja nuorten lisiksi aikuisikiisii vammaisia ja pitkidaikaissairaita
sekd muita sosiaalihuollon asiakasryhmid. Avattu verkkosivut

www.sosiaaliportti.fi/palveluohjaus.

Piihdepalvelut
Valtionavustuksin kidynnistettiin yli 100 mielenterveys- ja piih-
depalvelujen parantamiseen tihtidvii hanketta eri puolilla
Suomea. Suurimmat hankkeet ovat Vantaalla, Pohjanmaalla ja
Lapissa.
Sosiaalialan osaamiskeskusten valtakunnallista paihdeosaajaver-
kostoa vahvistettiin.
Hoidon tarpeen arviointiin perustuvia seudullisia paihdepalve-
lurakenteita kehitettiin erityisesti katkaisu- ja vieroitushoitoon.
Parannettiin matalan kynnyksen palveluja.
Mielenterveys- ja piihdetydn yhteisen strategian valmistelu aloi-
tettiin.
Piihdehuoltolain toteutumisesta ja lddninhallitusten paihdepal-

velujen valvonnasta tehtiin selvitys.



Henkiloston saanti, osaaminen ja tyéolojen

kehittiminen
Laki sosiaalihuollon henkilostén kelpoisuusvaatimuksista ja sdi-
dos tidydennyskoulutusvelvoitteesta tulivat voimaan elokuussa
200s.
Taydennyskoulutusopas seki kelpoisuuslain soveltamisopas val-
mistuivat.
Suositukset sosiaalihuollon henkiléston tehtivirakenteesta an-
nettiin kesikuussa 2007.
Henkil6stén mitoitussuositusten valmistelu aloitettiin.
Sosiaalialan johtamistilanne selvitettiin ja johtamisen tiydennys-
koulutus on kidynnistymassa.
Maahanmuuttajien palveluissa tarvittava osaaminen seki maa-
hanmuuttajien osaamisen hyédyntiminen sosiaalihuollon tehti-

vissi selvitettiin.

Palvelurakenteen ja toimintojen kehittiminen
Sosiaalialan kehittdmisyksikoiden kriteerit ja toimintaperiaatteet
valmistuivat. Valtionavustuksin kiynnistettiin 46 yksikon toi-
minta.
Hyvien kéytintojen kuvauksen malli valmistui ja avattiin nettisivut
www.hyvakautanto.fi hyvien kiytintojen 16ytimiseksi ja levitti-
miseksi. Hyvit kdytinnot -ohjelma vakinaistettiin osaksi Stakesin
toimintaa.
Sosiaalibuollon tietoteknologiabankkeessa yhdistettiin sosiaalihuollon
kisitteitd ja asiakastietosisdltojd. Niin luotiin valtakunnallisesti
yhtendinen perusta tietoteknologian hyodyntimiseksi. Tehtiin
yhteistyota terveydenhuollon kanssa sihkoista asiakastietojen ki-
sittelyd koskevan lain valmistelussa.
Sosiaalipdivystys on asianmukaisesti jirjestetty suurimmassa osas-
sa kuntia. Piivystys ei toimi vield 73 kunnassa. Lidninhallitukset
seuraavat tilannetta. Sosiaalipdivystyksen sisillon kehittimiseksi
tehtiin oppaita.



Tulosten arviointi

Hankkeen arviointi tehddin vuosina 2007-2008. Arvioinnin tekee
PricewaterhouseCoopers Oy. Kokonaisarviointi muodostuu kolmes-
ta raportista:

I raportissa on arvio siitd, kuinka Sosiaalialan kehittimishankkeen
ja sen valtakunnallisten osahankkeiden organisointi, ohjaus, ra-
hoitus ja poliittinen pditoksenteko edistivit hankkeen tavoittei-
den toteutumista. (Valmistunut 6/2007)

II osaraportissa arvioitiin kehittimishankkeen tavoitteiden saavut-
tamista. (Valmistunut 12/2007)

Loppuraportissa esitetiin arvio kehittimishankkeen vaikutuksis-
ta sekd arvio Hyvinvointi 2015 -ohjelmasta ja sen toimeenpanon
etenemisestd. (Valmistuu 12/2008)

Raportit 18ytyvit osoitteesta www.sosiaalihanke.fi.



SOSIAALIALAN
KEHITTAMISHANKKEEN
TOIMINTA VUOSINA 2003-2007

Sosiaalialan kehittamishankkeen
tausta, tavoitteet, organisointi
ja rahoitus

Tausta

Sosiaalialan kehittimishanke perustuu seki selvityshenkiloiden lop-
puraporttiin' ettd Matti Vanhasen ensimmadiseen hallitusohjelmaan®.
Nimai asiakirjat muodostivat perustan sosiaali- ja terveysministeri-
Ossd valmistellulle valtioneuvoston periaatepditokselle sosiaalialan
tulevaisuuden turvaamiseksi® (10/2003). Periaatepditds toimeenpan-
tiin Sosiaalialan kehittimishankkeena vuosina 2003-2007.

Periaatepditoksen keskeiset sosiaalialan kehittimisen viisi osa-
aluetta olivat:

1) Palvelujen saamisen ja laadun turvaaminen

2) Palvelurakenteen ja toimintojen kehittiminen

4

5) Rahoituksen ja voimavarojen turvaaminen

)
3) Henkildston saanti, osaaminen ja tydolojen kehittdminen
) Hyvinvointi 2015 -ohjelman laatiminen

)

! Kansallinen sosiaalialan kehittdmisprojekti. Sosiaali- ja terveysministerio.
Tyoryhmimuistioita 2003:11.

2 Piddministeri Matti Vanhasen hallituksen ohjelma 24.6.2003. Valtioneuvoston
kanslia.

3 Valtioneuvoston periaatepditos sosiaalialan tulevaisuuden turvaamiseksi. Sosiaali -
ja terveysministerio. Esitteitd 2003:5.



Tavoitteet

Sosiaalialan kehittimishankkeen tavoitteena oli turvata sosiaalipalve-
lujen saatavuus ja laatu kaikkialla Suomessa. Tavoitteeseen pyrittiin
uudistamalla lainsd4ddidntéd, uudistamalla palvelurakenteita ja toimin-
takdytintojd, turvaamalla henkiloston osaaminen ja riittivyys, vahvis-
tamalla kuntien rahoitusta ja kannustamalla kuntia tekeméain kestivid
uudistuksia sosiaalipalveluissa.

Tavoitteiden saavuttamiseksi perustettiin 23 valtakunnallista osa-
hanketta, jotka jakaantuivat periaatepditoksen mukaisiin osa-alueisiin

seuraavasti:

I  Palvelujen saamisen turvaaminen

Osahanke 1: Oikeus palvelun tarpeen arviointiin

Il Palvelurakenteen ja toimintojen kehittiminen

Yhteistyon lisddmiseen tihtdcdvdit osahankkeet:

Osahanke 2: Palvelujen turvaaminen seudullista yhteistyota
lisaamalla

Osahanke 3: Seudullisten kehittimisyksikoiden perustaminen

Osahanke 4: Palveluohjaus sosiaalialalla

Osahanke 5: Hyvit kdytinnot -ohjelma

Osahanke 6: Sosiaalipdivystyksen jirjestiminen koko maassa

Osahanke 7: Tietoteknologian kiyton edistiminen
sosiaalihuollossa

Lasten ja perheiden palvelujen kehittiminen:

Osahanke 8: Lapsiperheiden toimeentuloedellytysten kehittiminen

Osahanke 9: Tilaa lapsille ja perheille yhteiskunnassa

Osahanke 10: Varhainen puuttuminen

Osahanke 11: Varhaiskasvatuksen kehittiminen ja vanhempien
osallisuuden vahvistaminen

Osahanke 12: Perhekeskustoiminnan kehittiminen, Perhe-hanke

Osahanke 13: Toimintaohjelma lihisuhde- ja perhevikivallan
ehkiisemiseksi

Osahanke 14: Lastensuojelun kehittdmisohjelma



Vanhusten palvelujen kehittimiseen liittyviit osahankkeet:

Osahanke 15: Palvelusetelin kiyttoonotto kotipalvelussa

Osahanke 16: Kotipalvelun ja kotihoidon kehittiminen
(Kotosa-hanke)

Osahanke 17: Omaishoidon kehittiminen

Osahanke 18: Ikdihmisten laitoshoidon kehittiminen
(Laila-hanke)

Vammaisten palvelujen kehittdminen (osahanke 19)
Pdihdepalvelujen kehittdminen (osahanke 20)

Il Henkiloston saanti, osaaminen ja tyoolojen
kehittaminen (osahankkeet 21-23)

IV Hyvinvointi 2015 -ohjelma

Hankkeen organisointi

Sosiaalialan kehittimishankkeen toimeenpanosta vastasi kan-
sallisen terveydenhuollon kehittimishankkeen kanssa yhteinen
johtoryhmi, valtakunnallinen koordinaatioryhmi ja 9 alueellista
johtoryhmaii. Alueelliset jobtorybmdt toimivat sosiaalialan osaamis-
keskusalueella. Johtoryhmien tehtivini oli muun muassa: vastata
alueellaan, ettd Sosiaalialan kehittimishanke kidynnistyy ja etenee
alueellisesti kattavasti, vastata hankkeen alueellisesta tiedottami-
sesta, valittdd tietoa ja tehdd aloitteita valtakunnalliselle koordinaa-
tioryhmaille sekd kisitelld sosiaalialan osaamiskeskusten vuosittain
laatima toimintaohjelma alueellaan tarvittavista hankkeista ja rahoi-
tuksesta. Sosiaalialan osaamiskeskukset neuvottelivat alueen kuntien
kanssa palvelurakenteen ja toimintojen kehittimisesti seki laativat
vuosittain toimintaohjelman alueella tarvittavista hankkeista ja ra-
hoituksesta.

Sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kebittdmiskeskus (Stakes) pddsiin-
toisesti huolehti valtionavustusta saaneiden kuntien kehittimis-
hankkeiden valtakunnallisesta verkostoitumisesta ja ohjauksesta
sekd painoaluekohtaisesta arvioinnista. Timin lisdksi Stakesilla oli
merkittivi rooli monien valtakunnallisten osahankkeiden toteutta-

misessa ja Hyvinvointi 2015 -ohjelman valmistelussa. Stakesin lisik-



si valtionavustushankkeiden verkostoitumisesta huolehti Suomen
Kuntaliitto seki erillisten sopimusten pohjalta nimetyt tahot.
Sosiaali- ja terveysministeriossd Sosiaalialan kehittdmishankkeen
hallinnointivastuu oli Perbe- ja sosiaaliosastolla. Osastolle oli perustet-
tu hankkeen koordinointia ja hallinnointia varten projektitoimisto.
Osahankkeiden etenemisti seurattiin koko hankkeen kattavassa laa-
jassa projektiryhmdssd, johon kuuluivat kaikki valtakunnallisten osa-
hankkeiden vastuuhenkildt, apulaisosastopiillikét, hankekoordi-
naattori, tiedottaja ja projektisihteeri. Valtionavustusten ohjeistami-
sesta® ja hallinnoinnista vastasi sosiaali- ja terveysministerio yhdessi

ldaninballitusten kanssa.

Rahoitus

Sosiaalialan kehittimishankkeen aikana kuntien valtionosuuksien
nostamiseen oli varattu yhteensi yli 110 miljoonaa euroa ja valtion-
avustuksiin yhteensd yli 82 miljoonaa euroa. Kehittimishankkeen

toimeenpanoon oli varattu yhteensi 6 miljoonaa euroa.

* Valtionavustusten myontimisperusteista saa lisitietoa hakijan oppaasta.
Valtionavustusten hakeminen sosiaali- ja terveydenhuollon kehittimishankkeille
vuosina 2005-2007. STM Oppaita 2004:15.



Valtakunnalliset osahankkeet:
tavoitteet, toimenpiteet,
tulokset, jatkosuunnitelmat ja
julkaisut

Tiassd luvussa kuvataan tiivistetysti valtakunnallisten osahankkeiden
tavoitteet, tehdyt toimenpiteet/saavutukset, mahdolliset tulevaisuu-
den suunnitelmat ja julkaisut. Yksityiskohtaista tietoa valtakunnalli-
sista osahankkeista saa hankkeen nettisivuilta www.sosiaalihanke.fi.

1 PALVELUJEN SAAMISEN TURVAAMINEN

Osahanke 1: Oikeus palvelun tarpeen arviointiin

Tavoite

Asiakkaan oikeus palvelun tarpeen arviointiin turvataan kunnan so-
siaalihuollossa. Ensi vaiheessa varmistetaan ikiithmisten palvelujen ja
sosiaalityon saatavuus.

Saavutetut tulokset

Vanhusten palvelut

Vanhusten sosiaalipalvelujen arviointiin piisyd koskeva sosiaalihuol-
tolain muutos (125/2006) tuli voimaan maaliskuun alussa 2006. Sen
mukaan kiireellisissd tapauksissa asiakkaan sosiaalipalvelujen tarve
on arvioitava viipymdtti. Muissa kuin kiireellisissi tapauksissa kunta
on velvollinen jirjestimiin 80 vuotta tiyttineelle tai kansanelikelain
30 a §n 1 momentin 1 kohdan mukaista elikkeensaajan hoitotukea
saavalle henkilolle pddsyn sosiaalipalvelujen tarpeen arviointiin vii-
meistdin seitsemidntend arkipiivini siitd kun hin taikka hinen lail-
linen edustajansa tai omaisensa taikka muu henkil6 tai viranomai-
nen on ottanut yhteytti sosiaalipalveluista vastaavaan kunnan viran-
omaiseen palvelujen saamiseksi.



Lastensuojelu

Vuoden 2008 alussa voimaan tulleen uuden lastensuojelulain
(417/2007) 26 §n 2 momentin mukaan lastensuojeluasian vireil-
letulon jilkeen sosiaalityontekijin tai muun lastensuojelun tydn-
tekijin on arvioitava vilittomisti lapsen mahdollinen kiireellinen
lastensuojelun tarve. Lisdksi sosiaalityontekijin on viimeistiin
seitsemantend arkipdiviani ilmoituksen tai vastaavan yhteydenoton
vastaanottamisesta ratkaistava, onko sen johdosta ryhdyttivi las-
tensuojelun tarpeen selvityksen tekemiseen. Lastensuojelun tarpeen
selvitys on tehtdvi ilman aiheetonta viivytysti ja sen on valmistut-
tava viimeistddn kolmen kuukauden kuluessa lastensuojeluasian
vireilletulosta.

Sosiaalityo

Toimeentulotuen lakiuudistus astui voimaan vuoden 2008 alussa.
Lain mukaan toimeentulotukiasiakkaalle tulee jirjestia mahdolli-
suus keskustella henkilokohtaisesti sosiaalityontekijin tai sosiaali-
ohjaajan kanssa viimeistddn seitsemintend arkipdivini sen jilkeen
kun asiakas on titd pyytinyt.

Jatkosuunnitelmat

Palvelun tarpeen arvioinnin mdiriaikoja tullaan seuraavaksi harkit-
semaan pdihdepalveluissa. Vanhusten palvelun tarpeen arvioinnin
ikdrajan alennus toteutettaneen vuonna 20009.

Julkaisut
Voutilainen Piivi; Vaarama Marja 2005: Toimintakykymittareiden
kiytto ikddntyneiden palvelun tarpeen arvioinnissa. Stakes,
Raportteja 7/2005. (Selvityksen perusteella kunnille annettiin
yhdenmukaistavat suositukset kesikuussa 2006, Kuntatiedote
5/2006.)



Il PALVELURAKENTEEN JA TOIMINTOJEN
KEHITTAMINEN

Osahanke 2: Palvelujen turvaaminen seudullista
yhteistyoti lisaamalla

Tavoite

Kuntien viliselld yhteistyolld turvataan, ettd maan kaikissa osissa on
yhdenvertaiset mahdollisuudet saada korkeatasoisia sosiaalihuollon
perus- ja erityispalveluja. Tavoitteena on luoda koko maan kattava
seudullisen yhteistyon pysyvi rakenne.

Tehdyt toimenpiteet ja saavutetut tulokset

Hankkeen aikana noin 90 prosenttia kunnista saatiin hankerahoi-
tuksella tuetun seutukehittimisen piiriin. Yhteistyosopimuksella
Kuntaliiton kanssa toteutettiin Seutuneuvonta-palvelu, jolla kaikki
valtionavustusta saaneet seudulliset kehittimishankkeet verkostoi-
tiin. Valtionavustushankkeille jirjestettiin pari kertaa vuodessa valta-
kunnallisia tydkokouksia ja tarjottiin muun muassa menetelmallistd
tukea. Kuntaliiton organisoima Seutuneuvonta-palvelu laajennettiin
koskemaan my6s terveydenhuollon seutuhankkeita. Seutuneuvontaa
muutettiin asteittain "Palvelurakenne-neuvonnaksi”, jonka kohteena
olivat periaatteessa maan kaikki kunnat.

Hankkeen loppuvaiheessa nihtiin mielekkiiksi keskittyd seudul-
lisen kehittdmisen sijasta tukemaan kunta- ja palvelurakenneuudis-
tuksen toteuttamista, jolle hankkeen aikana liikkeelle saatu laaja-
alainen seudullinen yhteisty6 antoi, erityisesti sosiaalihuollon osalta,
hyvin pohjan. Ensi vaiheena koottiin yhteystiedot niistd eri kuntien
henkildistd, jotka ovat valmisteluvastuussa sosiaali- ja terveydenhuol-
lon osalta yhteistoiminta-alueiden muodostamisesta. Kuntaliitto on
yhteistydssi sosiaali- ja terveysministerion ja sisdasiainministerion
kanssa kdynnistidnyt yhteistoiminta-alueiden verkostohankkeen, joka
saumattomasti jatkaa seudullisen kehittimishankkeen tyotd Kunta-
ja palvelurakenneuudistuksen tavoitteiden toteuttamiseksi.

Vastuuhenkilot: Martti Lihteinen ja Pirjo Marjamiki, STM



Osahanke 3: Seudullisten kehittimisyksikoiden
perustaminen

Tavoite

Tavoitteena on saada aikaan sosiaalihuoltoon pysyvi kehittdmistoi-
minnan rakenne. Se koostuu olemassa olevista kuntien asiakaspalve-
luja tuottavista toimintayksikoistd, joista kuntien yhteiselld paacok-

selld muodostetaan seudullisia kehittimisyksikoita.

Tehdyt toimenpiteet ja saavutetut tulokset
Pysyvid sosiaalihuollon kehittdmistoiminnan rakennetta alettiin luo-
da olemassa oleviin kuntien asiakaspalveluja tuottaviin toimintayk-
sikoihin (paiviakodit, vanhusten palvelukeskukset, sijaishuollon toi-
mintayksikot jne.), joista kuntien yhteiselld paitokselld on muodos-
tettu seudullisia/alueellisia kehittimisyksikoitd. Kehittimisyksikot
vastaavat oman alueensa kaikkien kuntien kehittimistyon kokoami-
sesta ja edistimisestd, hyvien kdytintojen kehittimisesti ja kdyttoon-
otosta alueellaan. Edelleen kehittdmisyksikoiden tehtivini on muun
muassa huolehtia oman alueensa kuntien tyontekijéiden, esimerkik-
st lastensuojelutyontekijoiden, vertaistuen organisoinnista.

Stakesin, sosiaalialan osaamiskeskusten, kehittimisyksikoiden
ja sosiaali- ja terveysministerion yhteistyona valmisteltiin kdynnis-
tyvin tyon tueksi Kehittimisyksikoiden toimintaperiaatteet ja -kri-
teerit -muistio. Valtionavustuksilla kdynnistettiin hankkeen aikana
46 kehittamisyksikkod, jotka sijoittuvat melko tasaisesti maan eri
alueille ja edustavat kaikkia sosiaalihuollon keskeisid toiminta-
sektoreita/asiakasryhmii. Stakesilla on ollut vastuu kehittimisyk-
sikdiden valtakunnallisen koordinoinnin ja tuen jirjestimisestd.
Kehittimisyksikoille on jirjestetty vuosittain valtakunnallisia tyo-
kokouksia, minka lisiksi kunkin sektorin kehittimisyksikot ovat
verkottuneet keskeniin, ja verkostoissa on mukana myds muun
muassa sosiaali- ja terveysministerion, Stakesin ja Sosiaalialan osaa-
miskeskusten asiantuntijoita.

Kehittimisyksikkojen verkostoa on ohjelmakaudella rakennettu
hankerahoituksella. Alkaneella ohjelmakaudella on tavoitteena saa-

da kehittimisyksikot pysyvin rahoituksen piiriin.



Jatkosuunnitelmat
Valmistellaan kehittimisyksikkojirjestelmidn vakinaistamista osana
hankejirjestelmin uudistusta.

Vastuuhenkilot: Martti Lihteinen ja Pirjo Marjamiki, STM

Osahanke 4: Palveluohjaus sosiaalialalla

Tavoitteet
Palveluohjausmenettelylld kootaan asiakkaan tarvitsema lukuisten eri
tahojen tuottama tuki ja palvelut seki sovitetaan ne yhteen asiakkaan
elimin kokonaistilanteen kannalta mielekkiiksi kokonaisuudeksi.
Tavoitteena on vahvistaa asiakasldhtoistd tydotetta erityisesti monia
palveluja tarvitsevien pitkiaikaisten asiakasryhmien kohdalla.
Tavoitteena on myds laajentaa palveluohjausmenettelyd vam-
maisten ja pitkiaikaissairaiden lasten, nuorten ja heidin perheidensi
palveluohjauksesta eri asiakasryhmiin ja tuottaa tietoa palveluohja-
uksen sisillostd, vaihtoehdoista, mahdollisuuksista, hyvistd kiytin-
nodistd ja vaikuttavuudesta.

Tehdyt toimenpiteet ja saavutetut tulokset

Stakesin Sosiaalipalvelujen arviointiryhmi (FinSoc) on koordinoinut
tiatd hankekokonaisuutta. Mukana on ollut 28 kunnallista kehitta-
mishanketta, jotka ovat saaneet valtionavustusta menetelmin kehit-
timiseen. Osa kidynnissi olevista palveluohjaushankkeista (yhteensi
32 hanketta) on saanut rahoitusta my6s muista lihteistd kuten Raha-
automaattiyhdistykseltd ja Euroopan sosiaalirahastolta.

FinSoc on verkostoinut kunnallisia hankkeita ja jirjestinyt alu-
eellisia tydkokouksia, joissa palveluohjausta on tarkasteltu seki ylei-
selld tasolla ettd eri asiakasryhmien ndkokulmasta. FinSoc on myos
yllapitinyt nettisivuja (www.palveluohjaus.fi), jonne on koottu tie-
toa palveluohjauksesta ja palveluohjaushankkeiden kuvauksia seki
valmiita raportteja. Verkkosivuille on avattu palveluohjaajien oma
blogi-osasto. Syksyyn 2007 mennessi on saatu kahdeksan palveluoh-
jauksen hyvin kiytinnon kuvausta (www.palveluohjaus.fi tai www.
hyvakaytanto. f1). Palveluohjauksen hyvin kidytinnon kuvaukset kos-
kevat aikuisten palveluja (4), ikdidntyvien palveluja (2), nuorten palve-
luja (1) ja palveluohjauksen kehittimistyota (1).



Palveluohjausta kisitteleva tutkimus- ja kirjallisuuskatsaus osoit-
taa, ettd palveluohjausasiakkaiden hyvinvointi on lisidntynyt fyysi-
selld, sosiaalisella ja emotionaalisella tasolla. Nayttod on myds siitd,
ettd monindkokulmainen tydote auttamistydssi tuottaa tydtyytyvii-
syyttd myos tyontekijoille. Lisiksi palveluohjaus tuo esiin rakenteel-
lisia ongelmia kuten tuloloukut, rakenteellisen tyottomyyden ja va-

jaakuntoisten nuorten tarvitsemien palvelujen puuttumisen.

Jatkosuunnitelmat

Tavoitteena on palveluohjauksen levittiminen ja uudistaminen
“kolmitasoiseksi yhden luukun palvelumalliksi” (1. sihkoinen pal-
velupiste, 2. henkilokohtainen palveluohjaus, 3. henkilékohtainen
palveluohjaus kotiin tuotuna palveluna). Palveluohjauksen levitti-
miseksi tarvitaan tutkittua tietoa sen vaikutuksista ja palveluproses-
sien toimivuudesta. Lisiksi haetaan vastausta kysymykseen, miki on
palveluohjauksen ydin. Tavoitteena on kidynnistdi kehittdmis- ja tut-
kimushanke vuonna 2008.

Tavoitteena on koota my®s erilaisia palveluohjauksen oppimisver-
kostoja kehittimiin, juurruttamaan jalevittimaiin palveluohjauksen
hyvii kidytantojd kaikilla kolmella tasolla. Palveluohjauksen verkkosi-
vustoa tehdidin vuorovaikutteisemmaksi. Lisiksi tehddin sihkoinen

palveluohjauksen kisikirja Sosiaaliporttiin (sosiaaliportti.fi).

Julkaisut
Hinninen Kaija 2007: Palveluohjaus. Asiakaslihtoistd tisma-
palvelua vauvasta vaariin. Stakes, Raportteja 20/2007.
Reito Sinikka 2006: Yhteistyostd yhteiseen tyohon. Ikaalilainen
palveluohjaus auttaa tyoikiistd palvelujirjestelmin labyrintis-
sa. Stakes, Raportteja 16/2006.

Vastuuhenkilo: Aini Kimpimiki, STM

Osahanke 5: Hyvit kdytiannot -ohjelma

Tavoitteet
Uudistetaan sosiaalityoti ja sosiaalipalveluja kokoamalla, arvioimal-
la ja vilittdmailld tietoa hyvistd ja vaikuttavista tydmenetelmisti ja



tyokdytinnoistd. Luodaan edellytykset, rakenteet ja toimintamallit
sille, ettd tyokdytinnot yhi enenevissd miirin perustuvat tutkittuun

tietoon ja koeteltuun niyttoon.

Tehdyt toimenpiteet ja saavutetut tulokset

Stakes koordinoi Hyvit kdytinnot -ohjelmaa. Ohjelman aikana on
tuettu hyvien kiytintojen luomista tydpajatyoskentelylld, jossa sosi-
aalipalvelujen kehittimishankkeet ovat saaneet vertaiskonsultaatio-
ta ja tukea hyvien kiytintojensi kuvaamisessa. Hyvi kiytinto -verk-
kosivut (www.hyvakaytanto.fi/www.godpraktik.fi) on toimiva viyld
levittda titd ajattelua edelleen. Valmiita tyokaytantojen kuvauksia on
noin kaksikymmenti ja valmisteilla on useita kuvauksia.

Hyvit kdytinnot -ohjelmassa kehitetty innovaatio on malli, jonka
avulla hyviksi arvioitu sosiaali- ja terveysalan kdytinto voidaan tii-
vistetysti ja lipindkyvisti kuvata. Malli on saanut laajaa kiinnostusta
sekd kansallisesti ettd kansainvilisesti. Mallin avulla kuvataan kay-
tinnon osatekijit, kehittimisympiristd, kdytinnon toimivuuden ja
vaikuttavuuden arviointi ja sen tulokset sekd suunnitelmat kiytin-
nén juurruttamiseksi. Hyvin kiytinnon kuvaukset palvelevat sosiaa-
li- ja terveysalan ammattilaisia. Hyvit kdytinnot ovat tirkeitd myos
vaikuttavuustutkimuksen kannalta.

Hyvi kiytianto -kuvauksen laatimiseen liittyy kahdenlaisia ongel-
mia. Ensinnikin, ne syntyvit hitaasti. Prosessi, hyvi kiytinto -ehdo-
tuksesta valmiiseen kuvaukseen, kestdi useita kuukausia. Toiseksi,
syntyneet kuvaukset ovat hyvin erilaisia pituudeltaan ja muodol-
taan.

Stakesiin on rakennettu sosiaali- ja terveyspalvelujen Hyvit kay-
tinnot -verkosto, jonka avulla on integroitu Hyvit kdytdnnot -ajatte-
lutapaa ja toimintamallia osaksi Stakesin tyotd ja niin pyritty lisda-
mdiin hyvien kidytintdjen kuvauksia ja ajattelun tuntemusta. Lisdksi
on luotu merkittivin ryhmi-, tulosalue- ja substanssikysymykset
ylittavin Hyvit kdytannot -verkoston sisille teemaryhmii. Voidaan
perustellusti sanoa, ettd hyvit kiytinnot ovat laajentumassa katta-
maan kaikki sosiaali- ja terveyspalvelut.

Stakesissa on useita vuosia tehty tyotd, joka on tihdidnnyt sosiaa-
lipalveluiden kestividin uudistamiseen seki palvelujen laadun ja vai-
kuttavuuden lisidmiseen. Téssi viitekehyksend on ollut Hyvit kay-
tinnot -ajattelu ja sen sisilli muun muassa palveluohjauskonseptin

tutkimus- ja kehittimistyo.



Jatkosuunnitelmat

Hyvi kdytinté -kuvausprosessin nopeuttamiseksi ja standardoi-
miseksi kehitetidin sihkoinen asiointi- ja tietopankkijirjestelma.
Jarjestelmin rakentaminen on tirked edistysaskel sille, ettd hyvit
kiytinnot lihtevit levidmain. Ennen kuin hyvid kidytintojd voidaan
kehittdi ja ottaa kdyttoon, tarvitaan kuitenkin ajattelu- ja toiminta-
tapojen muutosta. Niin ollen tarvitaan tiedon levittimisen tueksi
laajoja kehittimiskoalitioita, jotka kokoavat kukin omalla substans-
sialallaan keskeisid toimijoita.

Jatkossa on tavoitteena rakentaa koko Stakesin hallinnonalaa
koskevia substanssilihtoisid oppimisverkostoja hyvien kiytintojen
ja innovaatioiden edistimiseen. Oppimisverkostoissa yhdistyy ver-
taiskehittiminen ja arviointi, miki tapahtuu kidytinnon toimijoiden,
tutkijoiden ja kehittédjien yhteistyoni. Oppimisverkostot muodostu-
vat eri valtakunnallisista ja paikallisista toimijoista ja niitd koordinoi
Stakes. My6s kansainvilisesti on muodostumassa kehittimiskoaliti-

oita hyvien kiytintdjen kokoamiselle ja levittimiselle.

Julkaisut
Hyvien kdytintojen kisikirjat on tarkoitettu sosiaalialan kdytinnon
tyontekijoille. Kisikirjat edistavit sellaisten arviointimallien kokei-
lua ja pilotointia, joita ammattilaiset voivat mahdollisimman helpos-
ti ottaa kiyttoon. Kisikirjoja ovat:
Asiakaslihtoinen arviointi - BIKVA-malli
Kompetenssi-arviointimalli - Tydyhteison kehittdmisen viline
Taloudellinen arviointi sosiaalialalla
Vaikuttavuuden arviointi

Vertaismenetelmit kehittivin arvioinnin vilineini

Tietokatsauksia
Alustava kirjallisuuskatsaus osallistavan arvioinnin vaikutuk-
sista sosiaalialalla. FinSoc Tydpapereita 5/2005, Stakes.
Ehkiisevien kotikdyntien vaikutukset idkkididen toimintaky-
kyyn. Systemaattisiin kirjallisuuskatsauksiin perustuva mene-
telmdiarvio. FinSoc Arviointiraportteja 4/2005, Stakes.
Kartoittava kirjallisuuskatsaus sosiaalisen kuntoutuksen tyo-
muodoista ja niiden vaikutuksista (PDF). Raportteja 12/2006,
Stakes.



Kuvastin. Reflektiivinen itse- ja vertaisarviointimenetelma so-
siaalityossid (PDF). Tyopapereita 15/2006, Stakes.
Perheinterventioiden vaikuttavuus. Jirjestelmallinen kirjalli-
suuskatsaus. FinSoc Arviointiraportteja 5/20035, Stakes.
Prosessiarviointi kehittimisprojektissa. Opas kdytintoihin.
FinSoc Tyopapereita 1/2003, Stakes.

Sosiaalitoimistojen tydn organisointi ja tychyvinvointi. FinSoc
Tyopapereita 5/2004. Hyvit kidytinnot -julkaisu, Stakes.
Tiedon keriiminen ja systematisointi sosiaalialalla. Katsaus
viiden ulkomaisen arviointi-instituutin strategioihin. FinSoc
Arviointiraportteja 1/2005. Hyvit kdytannot -julkaisu, Stakes.
Toimivia palveluohjauksen elementteji etsimissi? Kirjalli-
suuskatsaus suomalaisista palveluohjaustutkimuksista. FinSoc
Tyopapereita 1/20035, Stakes.

Vaativa vauvaperhetyd. Kirjallisuuskatsaus kansainvilisestd
tutkimuksesta. Tydpapereita 13/2007, Stakes.

BIKVA-julkaisuja
Asiakkaan ddntd etsimissi. Kahdeksan BIKVA-menetelmii
kiyttineen hankkeen meta-arviointi (PDF)
Asiakasldhtoinen arviointi. BIKVA-malli (AR1/04), Hyvit kay-
tinnot -julkaisu
Asiakkaat oppimisen kdynnistdjind. Raportti BIKVA-arviointi-
menetelmin oppimisen kehisti. Stakes, Raportteja 6, 2007
BIKVA-arviointiopas. Vaasan kaupunki (PDF)
”Kiva 4 fi siga va man tycker” (PDF)
PIA - Polku itseniiseen asumiseen -hanke (PDF)
Serveri - sosiaalisen kuntoutuksen mallintamishanke. BIKVA-
arviointiraportti (PDF)

Lisitietoja www.hyvakaytanto.fi / www.godpraktik.fi

Vastuuhenkilot: Riicta Haverinen ja Ilse Julkunen, Stakes



Osahanke 6: Sosiaalipaivystyksen jarjestaminen
koko maassa

Tavoite
Sosiaalipdivystyksen toteuttaminen kattavasti koko maassa vuoteen

2007 mennessa.

Tehdyt toimenpiteet ja saavutetut tulokset

Vuoden 2007 alussa pdivystys tai aikataulutettu suunnitelma pii-
vystyksen aloittamiselle puuttui 73 kunnasta. Vuoden 2007 kulu-
essa monissa ndistd kunnista sosiaalipdivystystoiminta on kiyn-
nistynyt suunnitelmien mukaisesti ja uusia kuntia on liittynyt jo
alemmin toimineisiin piivystyksen yhteistydmuotoihin. Vield on
kuitenkin muutamia kuntia, joissa pidivystystd ei ole jirjestetty asi-
anmukaisesti.

Keskeinen ohjaustoiminta ja jirjestelmin rakentaminen tapah-
tui vuosina 2005-2006. Lidninhallitukset olivat keskeisid toimijoita
tissd prosessissa. Lidninhallituksissa oli padivystyksen kehittimisestd
vastaavat yhdyshenkilot. Ohjauksen vilineind ovat olleet sosiaali- ja
terveysministerion julkaisut sosiaalipdivystyksestd, lddninhallitusten
jarjestimit alueelliset tydkokoukset seki sosiaalipdivystyksen kiyn-
nistimiseen myonnetyt hankeavustukset.

Toiminnan suunnittelu tapahtui ministerion ja lidninhallitusten
yhteisissd tyokokouksissa tammikuussa 2005 ja 2006. Naissd tilai-
suuksissa kiytiin lipi senhetkistd pdivystystilannetta ja suunniteltiin
alkaneen vuoden toimintaa. Muun muassa lddninhallitusten jirjesti-
mien alueellisten tyokokousten ohjelmarungot sovittiin niissi tyd-
kokouksissa. Nidin alueelliset tyokokoukset olivat informaatiosisal-
16ltd4n yhtendiset.

Vuoden 2005 aikana liddninhallitusten jirjestimissd alueellisissa
tyokokouksissa esiteltiin erilaisia sosiaalipdivystyksen jirjestimista-
poja. Niissd tyokokouksissa kuultiin my6s yhteistyéviranomaisten
puheenvuoroja. Poliisin, hitikeskuslaitoksen ja terveydenhuollon
edustajat esittelivit omaa tyotdidn ja yhteistyopintoja sosiaalihuol-
toon kiireellisissi tilanteissa. Vuoden 2006 alueelliset tyokokoukset
keskittyivit pidasiassa sosiaalipdivystyksen sisillolliseen kehittdmi-

seen.



Jatkosuunnitelmat

Sosiaalipdivystys on jirjestetty hyvin eri tavoin eri alueilla. Jirjes-
timismalleista saadaan uutta kokemusta koko ajan ja varmasti tu-
levaisuudessa toimintamalleja muutetaan sen mukaan, mika on kii-
reellisen tyon tarve eri vuorokauden ja kalenterivuoden aikana.

Hyvin kidynnistynyttd yhteistyotd eri viranomaisten vililld jatke-
taan. Parastaikaa kehittimisen kohteena on poliisin ja sosiaalitoimen
yhteistyd. Samoin hitikeskuslaitoksen ja sosiaalitoimen yhteistyo-
muotoja hiotaan edelleen. Sosiaali- ja terveysministerio on kirjeellddn
kunnille 16.4.2007 muistuttanut sosiaalitoimen hilytysohjeiden an-
tamisesta hitikeskuksille.

Sosiaalialan tietoteknologiahankkeessa madriteltiin sosiaalihuol-
lon asiakastietojirjestelmissd kiytettivid tietoja, jotka sosiaalipdivys-
tyksen asiakkaasta on vihimmilldin kirjattava. Ty valmistui vuoden
2007 loppuun mennessi.

Julkaisut

Kiireellinen sosiaalipalvelu. Sosiaalipdivystyksen jirjestiminen.
STM, Oppaita 2005:8.

Sosiaalipdivystyksen kehittiminen, STM, Selvityksid 2006:64.
Tdmai julkaisu perustuu suurelta osin niihin kokemuksiin ja tut-
kimustuloksiin, joita saatiin Kymenlaakson ammattikorkeakoulun
hallinnoimassa Kaakkois-Suomen kolmivuotisessa sosiaalipdivys-
tyshankkeessa, joka toteutettiin ESR-rahoituksella.

Vastuuhenkilé: Anne Hujala, STM

Osahanke 7: Tietoteknologian kidyton edistiminen

sosiaalihuollossa

Tavoite
Sosiaalialan tietoteknologian kiyton edistiminen lihtien alan omis-

ta kokonaisuutena arvioiduista kehittimistarpeista.

Tehdyt toimenpiteet
Vuoden 2004 lopussa valmistui kokonaissuunnitelma siitd, miti eri

toimenpiteitd tietoteknologian kidytén edistiminen sosiaalihuollossa



edellyttdd valtakunnan tasolla, alueellisesti ja paikallisesti sekd missd

jirjestyksessd toimenpiteet tulee toteuttaa (STM, Monisteita 2005:1).

Suunnitelmassa toimenpiteet aikataulutettiin vuosille 2005-2011.
Kokonaissuunnitelma sisilsi seuraavat osiot ja niiden toimeenpa-

non aikataulun:

1) asiakastietojirjestelmien kehittiminen

2) sihkoiset palvelut ammattilaisille

3) sosiaalihuollon ammattilaisten tiedonhallinnan ja tietoteknolo-
giaosaamisen kehittiminen

4) sihkoiset palvelut asiakkaille

5) tietoturvan, tietosuojan ja asiakastietojen kisittelyn kehittdmi-
nen

6) lainsiidintotarpeet

7) kansallisen ohjauksen ja koordinaation tehostaminen sekd yhteis-

tyon tiivistiminen

Hankkeelle nimettiin johtoryhmi ja kaksi asiantuntijatyéryhmii
(asiakastietojirjestelmit ja dokumentaatio) keviilld 2005. Elokuussa
2006 aloitti tyonsid asiakirjahallinnon tyoryhmai. Hankkeeseen nimet-
tiin kolme projektipdillikkod huhtikuussa 2005 ja osa-aikainen asia-
kirjahallinnon projektipdillikks keviilld 2006. Projektipaillikkotyo
on organisoitu yhteistyosopimuksilla Stakesin, Suomen Kuntaliiton
jaItd-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen kanssa.

Projektiorganisaation keskeiseni tehtdvini on ollut sosiaalihuol-
lon asiakastietojirjestelmien yhteniistiminen, miki alkoi termitydl-
ld. Yhtendistimisen perusteena ovat yhteiset tietosisillot, joita on
luotu syksystd 2005 alkaen. Dokumentaatiossa on keskitytty palve-
lukohtaisiin tietomiirityksiin, jotka valmistellaan kentidn asiantun-
tijoista koostuvissa tyéryhmissi kommentaattoriryhmien tukemana.
Palvelukohtaisten tietomdiritysten tekemiseen on osallistunut tyo-
ryhmien jisenini tai kommentoijina yli 200 ammattilaista ja asian-
tuntijaa ympairi Suomea.

Muilla hankesuunnitelman tehtivialueilla on etsitty yhteistyo-
kumppaneita ja pyritty loytimidin tahot, jotka pysyvisti ottaisi-
vat vastuun kehittimistehtévistd. Lisdksi erilaisissa selvitystoissi ja
maiirityksissd on tehty yhteistydtd muun muassa Lapin yliopiston,
Kuopion yliopiston, Turun ammattikorkeakoulun ja Tampereen yli-

opiston kanssa.



Saavutetut tulokset

Asiakastietojirjestelmien kehittiminen ja tietosisiltdjen yhteniisti-
minen on edennyt suunnitelman mukaan, joskin mairittelytyd vaa-
tii arvioitua enemmin aikaa ja miirittelyt valmistuvat vasta vuonna
2009. Médirittelyssi on voitu hyodyntdd niin kentidn asiantuntijoiden
osaamista kuin yliopistojen tutkimus- ja kehittimispanostakin.

Sosiaalihuollon ammattilaisten tiedonhallinnan ja tietotekno-
logiaosaamisen kehittiminen on piddosin toteutunut ministerioltd
valtionavustusta saaneiden hankkeiden kautta, joissa on muun mu-
assa kartoitettu henkilostén osaamista ja luotu koulutussisiltoja IT-
osaamisen parantamiseen. Lapin yliopiston laatiman kartoituksen
perusteella sosiaalialan tiedonhallinnan tutkimus on hyvin vihaiisti
ja sattumanvaraista. Timin perusteella hankkeessa on perustettu
keskeisten tutkimustahojen verkosto, joka syksylld 2007 on aloitta-
nut tutkimusohjelman ja muiden tarvittavien toimenpiteiden suun-
nittelun. Stakesilla on ollut vastuu ammattilaisten sihkoisten palve-
lujen kehittimisesti ja timi osio on hankkeen aikana siirtynyt osaksi
Sosiaaliportin toimintaa.

Sihkoisid palveluja asiakkaille ei hankkeessa ole kehitetty.
Tiedotuksen kehittimistd myo6s sihkoisend on painotettu ja muun
muassa kuntien kotisivujen kehittdmisestd on neuvoteltu Kuntaliiton
kanssa. Sosiaalialan tarjoamat sihkoiset palvelut asiakkaille liittyvit
kiintedsti muuhun sihkoisen asioinnin ja palvelujen kehittimiseen,
mitd on seurattu hankkeen aikana.

Tietoturvan, tietosuojan ja asiakastietojen kisittelyn kehittimi-
nen liittyvit oleellisesti asiakastietojirjestelmien ja my6s asiakkaiden
sihkoisten palvelujen kehittimiseen. Nimi asiat otetaan huomioon
maddrittelytyossi. Asiakirjahallinnon tyéryhma valmistelee asiakastie-
tojen kisittelyn ohjeistusta sekd pohjaa ehdotukselle asiakastietojen
sdilytysajoista. Tamd tyd valmistuu vuonna 2009. Osana sosiaali-
huollon tietosuojan kehittimistid on Tietosuojavaltuutetun toimis-
ton yhteyteen perustettu sosiaalihuollon tietosuoja-asioiden yhteis-
tyéryhmai (Sohvi) joulukuussa 2005.

Hankkeen alussa oli lainsidddantotarpeiksi nostettu sosiaalihuol-
lon asiakasasiakirjojen kisittelyn ja sdilyttimisen siidosten luomi-
nen. Tétd tyotd on tehty syksystd 2006 alkaen ja siddokset voitaneen
saattaa voimaan viimeistiidn vuonna 2010. Lisiksi mairitystyossi
nousee esiin muun muassa palvelujen rajauksia ja rekisterinpitoa kos-
kevia kysymyksii, jotka voivat edellyttidi lainsddadinnon muutoksia.



Kansallisen ohjauksen ja koordinaation tehostaminen seki yh-
teistyon tiivistiminen nihtiin keskeisind edellytyksind toimivien
tietojirjestelmien ja sihkoisten kansalais- ja asiantuntijapalvelujen
kehittimiselle. Alueellista yhteistyotd on lihtenyt liikkeelle vain vi-
hin. My6s kansallisen tason koordinoinnissa on edelleen kehittdmis-
tarpeita.

Jatkosuunnitelma vuosille 2008-2011

Hankkeen johtoryhmai on 1.10.2007 hyviksynyt jatkosuunnitelman
vuosille 2008-2011. Hanke keskittyy asiakastietojirjestelmien kehit-
timisen loppuunsaattamiseen tuottamalla sisillolliset ja rakenteel-
liset miirittelyt sekd luomalla sosiaalihuollolle kansallisen tieto- ja
tietojirjestelmiarkkitehtuurin. Lisdksi selvitetdin sihkoisen arkis-
toinnin toteutustapa. Vuoden 2011 jilkeen jirjestelmin tulee toimia
ns. tavanomaisena toimintana, jossa sisillolliset ja toiminnalliset yl-
lipito- ja kehittimisvastuut on méairitelty kansallisella tasolla.

Julkaisut

Hankkeen madirittelytyot on julkaistu hankkeen kotisivuilla (www.
tikesos.fi) sihkoisind. Nditd julkaisuja ovat: Sosiaalialan sanasto,
Asiakkaan perustiedot, Palvelun antajan perustiedot, Lastenvalvojan
asiakastiedot, Toimeentulotuen asiakastiedot, Sosiaalisen luototuk-
sen asiakastiedot, Lasten pdivihoidon asiakastiedot ja Adoption asia-
kastiedot.

Vuoden 2008 alussa valmistuvat palvelukohtaiset mairitykset so-
siaalipdivystykseen, lastensuojelun perhetyohon ja aikuissosiaalitys-
hén. Vuonna 2006 valmistui Lapin yliopiston tekemd Sosiaalialan
tiedonhallintakartoitus. Lokakuussa 2007 valmistui lausuntokier-
rokselle Kuopion yliopiston tekemi raportti Vaihtoehdot sosiaali-
huollon asiakasasiakirjojen tekniseksi standardiksi.

Hankkeella on vuodesta 2005 alkaen ollut kidytdssdin esite, jota on
jaettu erilaisissa tilaisuuksissa. Tiedottaminen ja valmistelussa olevi-
en madritysten kommentointi on keskitetty hankkeen kotisivuille.

Vastuuhenkilot: Martti Lihteinen, STM ja Heli Sahala, Suomen
Kuntaliitto



Lasten ja perheiden palvelujen kehittiminen

Osahanke 8: Lapsiperheiden toimeentuloedellytysten
kehittiminen

Tavoite

Luoda tietoa perustaksi toimenpiteille, joilla ehkiistdin lasten ja lap-
siperheiden koyhyytti ja syrjdytymistd sekd parannetaan lapsiperhei-
den hyvinvointia ja taloudellista asemaa sosiaaliturvaa kehittamalla.

Tehdyt toimenpiteet ja julkaisut

Lapsiperheiden taloudellista tilannetta selvittinyt hanke paittyi ke-

vailld 2006. Hankkeesta valmistui kolme itseniistd julkaisua:

1. Moisio Pasi 200S: Lapsiperheiden taloudellisen tilanteen kehitys
Suomessa 1990-2000, Stakes, Raportteja 4/2005.

2. Kirkkidinen Raimo; Reijo Marie; Tanner Keijo; Tihtinen Timo
2006: Lapsiperheiden asumisen muutokset 1995-2004, STM,
Selvityksid 2006:39.

3. Lapsiperheiden toimeentuloedellytysten kehittiminen - koordi-
naatioryhmin yhteenvetoraportti, STM, Selvityksid 2006:31.

Jatkosuunnitelmat

Selvitysten pohjalta laadittiin yhteenveto ja arviot tarvittavista toi-
menpiteisti. Osa esityksistd sisdllytettiin valtion vuoden 2007 talous-
arvioon ja osa sisiltyy padministeri Vanhasen II hallituksen ohjel-
maan.

Lapsiperheiden taloudelliseen tilanteeseen liittyvid ongelmia tulee
edelleen pitdi esilld yhteiskuntapoliittisessa keskustelussa. Alue tu-
lee sisillyttdd yhtend osiona hallituksen lasten, nuorten ja perheiden
hyvinvointia koskevaan polititkkaohjelmaan seki sosiaali- ja tervey-
denhuollon kehittimisohjelmaan. Perheiden taloudellisen tilanteen
kehittymistd tulisi aktiivisesti seurata tutkimuksen avulla hyodynti-

en edelleen muun muassa tulonjakotietokantoja.

Vastuuhenkilo: Kari llmonen, STM



Osahanke 9: Tilaa lapsille ja perheille yhteiskunnassa

Tavoite
Yhteiskunnan perhe- ja lapsimyonteisyyden edistiminen.

Tehdyt toimenpiteet

Toteutettiin tiedotuskampanja syksyn 2005 ja keviin 2006 aikana.
Erityinen painopiste oli isyyteen liittyvien kysymysten esilld pitimi-
sessd. Lisiksi tehtiin kysely ditiys- ja lastenneuvoloille isyyden tuke-
misesta ja isyystyon tasosta neuvoloissa.

Jatkosuunnitelmat

Aihe tulee edelleen pitdi esilli yhteiskunnallisessa keskustelussa.
Timdi tapahtuu osittain sosiaali- ja terveysministerion laajan isyys-
kampanjan kautta. Alue tulee sisillyttdd yhtend osiona hallituksen
lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia koskevaan politiikkaoh-
jelmaan. Teema nousee esille Euroopan unionin vauhdittamana
muilla lihiteema-alueilla, kuten "Tyon ja perheen yhteensovittami-
nen’, ’Sukupuolten tasa-arvo tydmarkkinoilla’ sekd "Viestorakenteen
muutoksen haasteet’ -teemoissa.

Vastuuhenkilo: Kari llmonen, STM

Osahanke 10: Varhainen puuttuminen

Tavoite

Varhaisen puuttumisen hyvien kiytintojen ja yhteistoimintaraken-
teiden ankkuroiminen pysyviksi osaksi lasten, nuorten ja perheiden
kanssa tydskentelevien ammattilaisten ja yksikoiden perustyota.

Tehdyt toimenpiteet ja saavutetut tuotokset

Varhaisen puuttumisen hankkeessa jatkettiin jo aiemmin tehdyn
tyon pohjalta hyvien kidytintojen ja yhteistoimintarakenteiden ke-
hittdmistd. Tavoitteena oli niiden ankkuroiminen pysyviksi osaksi
lasten, nuorten ja perheiden kanssa tydskentelevien ammattilaisten
ja yksikoiden perustyoti. Keskeisin toimija tdssd on ollut Stakes,



joka on tehnyt tyotd laajan asiakas- ja kiyttdjapalautteen pohjalta.
Stakesissa on tehty my6s tutkimusta toiminnan vaikuttavuudesta.
Toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi Stakes on edistdnyt ja ke-
hittdnyt varhaisen puuttumisen johtamista yhdessi kuntien kans-
sa. Erityisesti kuntien tyontekijoille suunnattu kouluttajakoulutus
on ollut tirkei ja laaja kuntakenttii koskettava tydtapa varhaisen
puuttumisen menetelmien kiyttdonoton edistimisessd. Lisdksi
Stakes on verkostoinut valtionavustusta saaneiden kuntien varhai-
sen puuttumisen hankkeet ja tarjonnut niille menetelmaillistd tu-
kea.

Sosiaali- ja terveysministerion vuosiksi 2005-2007 asettaman val-
takunnallisen Varpu-verkoston puitteissa on jirjestetty hallinnonala/
toimijatahokohtaisia, kunkin alan omiin Varpu-kysymyksiin keskit-
tyvid tyokokouksia. Naitd erittdin hyvin onnistuneita tilaisuuksia
jirjestettiin sosiaali- ja terveysministerion, opetusministerion ja sisi-
asiainministerion hallinnonalojen toimijoille, minka lisiksi kirkko ja

jirjestot jarjestivit omia tilaisuuksiaan.

Jatkosuunnitelmat

Valtakunnallinen Varpu-verkosto on tarkoitus asettaa uudelleen vuo-
siksi 2008-2009. Sen on tarkoitus jatkossa keskittyd muun muassa
varhaista puuttumista koskevan tiedon vilittimiseen. Titi varten
Sosiaaliportin (sosiaaliportti.fi) yhteyteen on suunnitteilla Varpu-
verkostosivu yhteistyossi Lastensuojelun Keskusliiton kanssa. Nailld
sivuilla varhaista puuttumista koskevat keskeiset tiedot olisivat hel-
posti kaikkien saatavilla.

Varhaisesta puuttumisesta mainitaan Matti Vanhasen II hallitus-
ohjelmassa seki Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin politiik-
kaohjelmassa ettd kohdassa ’Varhainen puuttuminen ja ehkiisevi
tyo nostetaan hallituksen painopisteeksi’. Taltd pohjalta valmistel-
laan varhaisen puuttumisen ottamista yhdeksi painoalueeksi uudes-
sa Sosiaali- ja terveydenhuollon kansallisessa kehittimisohjelmassa.
Samalla harkitaan, riittddko Stakesin ja Varpu-verkoston toiminta
vai kdynnistetdinko tehostamistoimenpiteet varhaisen puuttumisen
entisti laaja-alaisemmaksi kdyttoon ottamiseksi.



Julkaisut
Eriksson Esa ja Arnkil Tom Erik 2005: Huoli puheeksi. Opas var-
haisista dialogeista. Stakes, Oppaita 60:2005.
Seikkula Jaakko ja Arnkil Tom Erik 2005: Dialoginen verkostotyo.
Tammi, Stakes.
Kokko Riitta-Liisa 2006: Tulevaisuuden muistelu - Ennakointi-
dialogit asiakkaiden kokemana. Stakes.

Vastuuhenkilo: Martti Lihteinen, STM

Osahanke 11: Varhaiskasvatuksen kehittaminen ja
vanhempien osallisuuden vahvistaminen

Tavoite

Varhaisen puuttumisen toiminta-ajatuksen ja -mallin vakiinnutta-
minen osaksi varhaiskasvatuksen henkildston perustydtd, vanhem-
pien osallisuuden lisidminen varhaiskasvatuksen kehittimisessi ja
perhepiivihoidon aseman turvaaminen yhteni varhaiskasvatuksen
toimintamuotona.

Tehdyt toimenpiteet ja jatkosuunnitelmat

Osahanke sisiltdd nelji osittain itseniistd projektia: 1) Varhainen tuki
varhaiskasvatuksessa -hanke (VarTu-hanke), 2) Perhepdivihoidon
ohjauksen kehittimishanke (Perho-hanke), 3) Varhaiskasvatuksen
verkkokonsultointi -hanke ja 4) Varhaiskasvatussuunnitelmat kun-
toon -hanke (Vasu-hanke).

Jatkosuunnitelmat

Tilld hetkelld olisi tarkoituksen mukaista kdynnistdd varhaiskasva-
tuksen kehittimisohjelma, joka sisiltidisi muun muassa seuraavat
osa-alueet: 1) varhaiskasvatuspalveluiden monimuotoisuuden kehit-
timinen, 2) ohjausjirjestelmin kehittiminen, 3) tutkimus- ja kehit-
timistoiminnan koordinaation vahvistaminen ja 4) vaikuttavuustut-
kimuksen lisidminen seki S) henkiloston koulutuksen ja osaamisen
kehittiminen.

Vastuuhenkilé: Tarja Kahiluoto, STM



1) Varhainen tuki varhaiskasvatuksessa (VarTu-hanke)
VarTu-hankkeen tavoitteena oli varhaisen tukemisen menetelmien
vakiinnuttaminen varhaiskasvatuksessa. Tdhdn pyrittiin mallinta-
malla ja kehittimilld varhaisen tuen tyo- ja ohjauskiytintdji sekd
saattamalla ne julkaisuna kuntien kdyttoon. Lisiksi arvioitiin alu-
eiden koulutustarpeita yhteistyossid sosiaalialan osaamiskeskusten
kanssa ja aktivoitiin osaamisen levittimista.

Menetelmin kiytintoon viemiseksi jirjestettiin kunnissa yhteen-
sd 32 koulutustilaisuutta vuosina 2005-2006. Vuoden 2007 alusta
koulutus siirtyi ulkopuolisen kouluttajan toteuttamaksi. Lisiksi
menetelmai tehtiin tutuksi puhumalla siité erilaisissa tilaisuuksissa
(noin 60 kpl) vuosina 2005-2007. Stakesin Jyviskylin alueyksikossa
kaynnistettiin aiheesta tutkimus: Varhainen tuki palveluiden raken-
teissa. Lisdksi Stakesin Jyviskylin alueyksikossd koottiin varhaisen
tuen verkosto ja toteutettiin moniammatillisia varhaisen tuen tee-
mailtapdivid vuosina 2006-2007.

Julkaisut
Heindmiki, Liisa 2005: Varhaista tukea lapselle - Tyovilineeni ke-
hittimisvalikko, Stakes, Oppaita 62:2005.
Heindmiki, Liisa 2007: Varhaista tukea koulun arkeen - Tyovili-
neeni kehittimisvalikko, Stakes, Oppaita 67:2007.
Heinimaiki, Liisa 2006: Varhaisen tuen vahvistaminen varhais-
kasvatuksessa. VarTu-hankekuvaus 2004-2005. STM, Selvityksii
2006:26.

2) Perhepaiviahoidon ohjauksen kehittiminen -hanke

(Perho-hanke)
Perho-hankkeen tavoitteena oli perhepiivihoidon ohjauksen kehit-
timinen. Hanke jakautui kahteen eri vaiheeseen, joihin sisiltyi seu-
raavat osatavoitteet: 1) verkostoituminen ja ohjauksen toimivuuden
analyysi ja 2) ohjausmenetelmien kehittiminen ja mallintaminen.

Hankkeessa toteutettiin perhepdivihoidon ohjauksen toimivuu-
den analyysi sekd kehitettiin uudenlaisia ohjausmenetelmii hyo-
dyntien Muutoslaboratorio®-menetelmii pilottikuntien (Espoo ja
Kiiminki) kanssa. Hankkeen aikana tuettiin, muun muassa seminaa-
rien avulla, eri toimijoiden vilisten verkostojen syntymisti seki valta-
kunnallisesti ettd seudullisesti. Lisdksi tehtiin valtakunnallinen per-

hepiivihoitajien osaamiskartoitus ja jirjestettiin perhepdivihoidon



esimiehille tyoseminaareja yhteistydssd sosiaalialan osaamiskeskus-
ten kanssa. Hankkeen aikana vaikutettiin myds perhepiivihoitajien
ammattitutkinnon uudistustyéhon.

Hankkeen tulokset nidkyvit muun muassa uusina perhepiivihoi-
don seutukunnallisina kehittimishankkeina, yhteistyoverkostojen
aktivoitumisena ja perhepiivihoidon nikyvyyden lisidntymisena.
Perhepidivihoidon ohjausta kehitettdessd syntyi: 1) uudenlainen tyo-
viline kotikidyntien toteuttamiseen ja varhaiskasvatussuunnitelman
toteutumisen arviointiin perhepiivihoidossa, 2) uudenlainen yhteis-
tyomalli perhepiivihoitajien ammattitutkintoa tarjoavien oppilai-
tosten, perhepiivihoidon esimiesten ja hoitajien vilille. Mallilla tue-
taan hoitajien ammattitutkinnon suorittamista, 3) ideoita sihkoisen
viestinnin kehittimiseen perhepdivihoidon ohjauksessa ja hoitajien
vilisessid viestinnissd, 4) uudenlainen yhteistoimintamalli (kotiryh-
mitoiminta) perhepiivihoitajan ja lihipdivikodin viliseen yhteis-
ty6hon ja varahoidon toimivuuden kehittimiseen.

Perhepiivihoitohenkil6ston osaamiskartoituksen tuloksia syven-
netdin ja hyddynnetiin uudessa meneillidn olevassa Osaamisen ke-
hittiminen perhepiivihoidossa -hankkeessa (toimikausi 1.3.2007-
31.5.2009). Hankkeen tavoitteena on edelleenkehittdd osaamiskar-
toituksen tydvilineitd kuntien kiyttoon sekd luoda uusia valtakun-
nallisesti yhtendisid malleja ja sisdlt6jd perhepiivihoitohenkildston
osaamisen kehittimiseen.

Perho-hankkeen aikana syntynytti tietoa ja uusia ohjausmenetel-
mii kehitetdin edelleen ja vakiinnutetaan kiyttoon kahdessa seutu-
kunnallisessa perhepiivihoidon kehittimishankkeessa (KePe-hanke
ja PPH 2010 -hanke), joissa on mukana yhteensi yksitoista kuntaa.
Perho-hankkeen pilotit toimivat hankkeissa veturikunnan roolissa.
Lisdksi jatketaan vuosittaisten perhepiivihoidon kehittimissemi-
naarien toteuttamista, jotka palvelevat valtakunnallisena perhepii-

vihoidon foorumina ja verkostona.

Julkaisut
Parrila, Sanna (toim.) 200S: Villistd valvottuun, valvotusta ohjat-
tuun - perhepiivihoidon ohjauksen historia ja nykytilan haasteet.
STM, Julkaisuja 2005:4.
Parrila, Sanna (toim.) 2006: Perhepiivihoidon kehittdmishaastei-
ta. STM, Selvityksid 2006:17.
Parrila, Sanna (toim.) 2007: Perhepidivihoidon ohjauksen kehitys-
vaihtoehtoja. STM, Selvityksid 2007:19.



3) Varhaiskasvatuksen verkkokonsultointi -hanke
Hankkeessa rakennettiin valtakunnallinen verkkokonsultaatio-
palvelu varhaiskasvatuksen tyontekijoille. Palvelun tavoitteena on
kehittdd varhaiskasvatustyoti: antamalla tyontekijoille tukea sekd
ongelma- ettid teemakohtaisella konsultaatiolla, vahvistamalla ver-
taistyOskentelyd sekd tukemalla kuntia ja tyontekijoitd varhaiskas-
vatussuunnitelman (Vasu) laadinnassa, toteuttamisessa ja arvioin-
nissa. Hankkeessa uudistettiin Varttua-verkkopalvelua varhaiskas-
vatuksen konsultointia tukevaksi. Lisdksi kehitettiin verkkokon-
sultoinnin toimintakulttuuria ja konsultointimalleja sekd vaikut-
tavuuden analysointia yhteistydssi Sosiaaliportin (sosiaaliportti.fi)
kanssa.

Keviin 2007 aikana koottiin konsulttiverkosto (24 konsulttia)
ja tehtiin konsulttisopimukset. Palvelu avattiin huhtikuussa 2007.
Konsulteille tulleiden kysymysten miird on alkanut lisdidntyd syk-
sylla 2007. Kavijitilastojen ja kidyttdjiltd saadun palautteen mukaan
kysymys-vastauspareja luetaan pdivikodeissa ahkerasti ja palvelu
nihdiin hyodylliseksi ja tirkeiksi. Tavoitteena on vakiinnuttaa verk-
kokonsultointipalvelu, mikili toimintaan saadaan rahoitusta.

Tavoitteena on kehittdid verkkokonsultoinnin mallia ja konsul-
tointialustaa yhteisollisen oppimisen tueksi. Tavoiteltavaa olisi se,
ettd pdivihoidon tydyhteisdistd lihetettiisiin kysymykset yhdessi ja
vastauksen saatuaan tyOyhteisot aloittaisivat mahdollisen muutos-
prosessin yhteisollisesti. Lisdksi tavoitteena on kehittii konsulttien
vastaamisprosessia laadukkaiden vastausten aikaansaamiseksi sekd
kehittii konsultointialustaa teknisesti helppokiyttoisemmaiksi sekd
kysyjille ettd vastaajille.

Palvelua arvioidaan muun muassa konsulteilta kerityn aineiston
perusteella. Arvioitavat kysymykset liittyvit konsulttien kokemuk-
siin ensimmadisisti kysymys-vastausprosesseista. Loppuraportti ja
suunnitelma konsultointipalvelun jatkamisesta valmistuvat vuoden
2007 loppuun mennessa.

Nettisivut
http://varttua.stakes.fi/FI/Verkkokonsultointi/index.htm
http://www.sosiaaliportti.fi/



4) Varhaiskasvatussuunnitelmat kuntoon -hanke
(Vasu-hanke)

Hankkeen tavoitteena on tukea kuntia laatimaan kunta-, yksikko- ja
lapsikohtaiset varhaiskasvatussuunnitelmat. Varhaiskasvatussuun-
nitelmien laatiminen juurrutetaan pysyviksi kdytinnoksi, johon liit-
tyy my0s toiminnan sisillon ja laadun arviointi. Vanhempien osalli-
suuden vahvistaminen ja osallisuuden kiytintjen luominen on yksi
keskeinen alue varhaiskasvatussuunnitelmia tehtiessi ja toimintaa
juurrutettaessa.

Varhaiskasvatussuunnitelmien laatiminen aloitettiin Stakesissa
vuonna 2002 ja suunnitelmien perusteet julkaistiin vuonna 2003
Stakesin Oppaita-sarjassa. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
on kunnissa otettu erittiin myonteisesti vastaan uutena varhaiskas-
vatuksen sisiltod kehystdvini asiakirjana. Kunnissa on nyt ryhdyt-
ty laatimaan kuntakohtaisten varhaiskasvatussuunnitelmien ohella
my0s yksikko- ja lapsikohtaisia suunnitelmia. Stakes on kartoittanut
kuntien Vasu-prosessin tilanteen vuonna 2005. Tuolloin valtaosalla
(92 %) kunnista Vasu-prosessi oli kdynnissa.

Vasu-tyoskentely on selvisti lisinnyt sekd kuntien sisdistd ettd
kuntien vilistd, seudullista yhteistyoti. Vasu on nostanut koko maas-
sa varhaiskasvatuksen sisillon ja laadun uudenlaiseen ja innostavaan
keskusteluun pitden keskeisenid tavoitteena lapsen hyvinvointia.
Kunnat toivovat itse, etti heiti tuetaan eri tavoin valtakunnallisesti
Vasu-prosessiensa implementoinnissa.

Tietoa varhaiskasvatussuunnitelmista on jaettu lukuisilla koulu-
tus- ja seminaaripdivilld. Lisiksi on luotu yhteydenpidon pohjaksi
kaikkien kuntien piivihoidon vastaavista muodostuva Vasu-verkos-
to, jolla on omat Extranet-sivut. Koulutustavoitteena on ollut myos
vanhempien osallisuuden ja kasvatuskumppanuuden vahvistaminen
Vasu-prosessin suunnittelussa ja arvioinnissa. Hankkeen myoti van-
hempien tietoisuuteen on entistikin laajemmin saatettu varhaiskas-
vatussuunnitelman perusteiden sisiltimat keskeiset nikokulmat ja
erityisesti nithin sisillytetty vanhempien keskeinen rooli. Téssa tehti-
vissd on ollut oleellisena tyovilineend hankkeessa tuotettu Vasu-esite
pienten lasten vanhemmille.

Vasun vaikuttavuuden arviointia tutkivan hankkeen suunnittelu
onaloitettuyhteistydssd sosiaalialan osaamiskeskusten ja yliopistojen
kanssa. Vanhempia osallistavien kdytintojen kehittimistd dialogisen
vertaisprosessin muodossa on jatkettu yhteistyossd Pohjois-Suomen



sosiaalialan osaamiskeskuksen kanssa. Menetelmissi on keskeistd
vertaiskeskustelut. Lapsikohtaisen varhaiskasvatussuunnitelman
laatimisen tueksi on perustettu Lapsen vasu -tyoryhmi. Tyoryhmi
tuottaa materiaalia ja tyovilineitd lapsikohtaisen suunnitelman laa-
timiseen.

Hankkeen sisillolliset painotukset jakautuivat siten, etti van-
hempien osallisuuden vahvistamisen hanke painottui tammikuusta
elokuun loppuun vuonna 2006. Vasun implementoinnin tuen yk-
sityiskohtainen suunnittelu ja toteuttaminen painottui aikavilille
1.9.2006-31.12.2007. Hankkeesta vastaa Stakesin varhaiskasvatustii-
mi. Vanhemmuuden osallisuuden vahvistamiseksi pilottiyhteistyota
on tehty (v. 2006) Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen
kanssa. Hanke on toiminut yhteistyossi keskeisten kdynnissi olevien
kehittimishankkeiden, kuten Perhe-hankkeen kanssa.

Kuntia on tuettu mittavalla koulutuksella ja tuottamalla kuntien
kiyttoon Vasu-tyotd tukevaa materiaalia. Kunnat toivovat koulutus-
ten jatkuvan edelleen. Varhaiskasvatuspalveluiden kokonaisvaltainen
kehittiminen ja laadun varmistaminen kuntien tukemisen kautta li-
sdd varhaiskasvattajien ammatillista osaamista ja ehkiisee osaltaan
erityispalveluiden kiytt64. Vasu-tyon implementointia pitdisi ehdot-
tomasti jatkaa ja siten varmistaa varhaiskasvattajien tietotaitoa ja
lapsi- ja perhepalveluissa asiakkaiden hyvinvointia.

Julkaisut
Vasu-esite: Tietoa pienten lasten vanhemmille, Stakes (2006).
Kaskela Marja; Kronqvist Eeva-Liisa 2007: Niin ainutlaatuinen.

Nikokulmia lapsen yksilolliseen varhaiskasvatussuunnitelmaan.
Stakes.

Osahanke 12: Perhekeskustoiminnan kehittaminen,
Perhe-hanke

Tavoitteet

Lasten kasvun ja kehityksen turvaamiseksi sekd perheiden hyvin-
voinnin lisidmiseksi uudistetaan kaikille lapsille ja lapsiperheille
tarkoitettujen peruspalvelujen toimintakulttuuria ja toimintatapoja.
Tamin lisiksi muodostetaan paikallisella/seudullisella tasolla toi-
miva perhepalveluverkosto tai perhekeskustoimintamalli, joka pe-



rustuu eri toimijoiden aikaisempaa tiiviimpdin kumppanuuteen ja
perheiden vahvuuksien, omien voimavarojen ja vertaistuen hyodyn-

timiseen.

Tehdyt toimenpiteet ja saavutetut tulokset
Perhekeskuksen toimintakonseptia kehitettiin vuosina 2005-2007
kumppanuusohjelmana julkisen ja kolmannen sektorin kanssa’.
Hanke toteutettiin vuorovaikutteisena ohjauksena. Keskeisti on
ollut kumppanuuden rakentuminen valtakunnallisella, seudulli-
sella ja kuntatasolla sekid yhdessid oppiminen ja tiedon jakaminen.
Kehittdmistydssd on ollut mukana muun muassa yliopistojen, am-
mattikorkeakoulujen ja sosiaalialan osaamiskeskusten edustajia.

Perhekeskuksen toimintakonseptin valtakunnallisessa kehittimi-
sessd on saatu aikaiseksi eri toimijoiden yhteinen mairitelmai ja visio
perhekeskuksista. Perhekeskus-nettisivut on luotu Sosiaaliporttiin
(sosiaaliportti.fi/fi-Fi/Perhe-hanke). Lisiksi varhaiskasvatuksen
nettisivuilta (varttua.stakes.fi) ja Sosiaaliportista 16ytyy perhekeskus-
toimintaan liittyvd verkkokonsultointimahdollisuus. My6s itseoh-
jautuvat oppimisverkostot ovat kidynnistyneet esimerkiksi neuvolan
ja perhevalmennuksen kehittimiseksi. Jirjestot ovat laatineet kunnil-
le yhteisen kirjeen, jossa ne tuovat esille omaa toimintaansa ja osallis-
tumismahdollisuuksiaan.

Perheldhtoisten tyokiytintdjen teemaseminaareja on jirjestetty
yhdessi varhaiskasvatuksen kehittimishankkeen (kasvatuskumppa-
nuus-teema), lastensuojelun kehittimisohjelman (perhetyo-teema)
sekd jarjesto- ja seurakuntatoimijoiden (parisuhdetyd-teema) kanssa.
Lisiksi on osallistuttu lukuisiin kansallisiin ja pohjoismaisiin semi-
naareihin esitysten ja puheenvuorojen pitdjini.

Hankkeessa on ollut yhteensi 30 valtionavustusta saanutta kun-
tien kehittimishanketta, joista suurin osa toteutetaan seudullisena
yhteistyoni. Perhekeskustoimintaa kehitetdin nyt kaikkiaan noin sa-
dassa kunnassa. Timin lisiksi samansuuntaista kehittdmistoimin-
taa on lukuisissa muissa kunnissa.

* Kumppanuusohjelman koordinaatioryhmissi ovat mukana STM, Stakes,
Opetushallitus, Suomen Kuntaliitto, Lastensuojelun Keskusliitto, Mannerheimin
Lastensuojeluliitto, Viestoliitto, Suomen Vanhempainliitto ja Suomen evankelis-
luterilainen kirkkohallitus.



Kuntahankkeissa on edistetty perhekeskuksen paikallisia toimin-
takonsepteja:

perheldhtoisid tyokiytintdjd (perhevalmennus, vanhempainryh-

mdtoiminta, isitoiminta, parisuhdety, perhetyo, varhaisen puut-

tumisen tydmenetelmait, avoin perheiden kohtaamispaikka),

peruspalvelujen verkostoitumista (ditiys- ja lastenneuvola, var-

haiskasvatuspalvelut, koulutoimi, varhaisen puuttumisen ja eh-

kiisevin perhetyon palvelut),

kunnallisten palvelujen, seurakunnan, jirjestdjen ja vapaaehtois-

toimijoiden yhteistyotd (kumppanuus) ja

perheiden osallisuutta ja keskindisti vertaistoimintaa (yhteisolli-

Syys).

Valtionavustusta saaneiden kuntien kehittimishankkeiden yhteisissi
verkostokokouksissa ja koordinaatioryhmissi on luotu yhteistd ni-
kemystd perhekeskustoiminnasta, edistetty perhelihtoisten tyokay-
tintdjen valtakunnallista levidmisti ja laadittu arviointisuunnitelma.
Valtionavustusta saaneita kuntien kehittimishankkeita on arvioitu
kuntakiynneilld ja kyselyin. Raportit 16ytyvit hankkeen nettisivuilta
Sosiaaliportista. Arvioivaa keskustelua kdyddin myos valtakunnalli-
sessa kumppanuuden koordinaatioryhmassa.

Perhekeskuksen toimintakonseptissa yhdistyvit monet ajankoh-
taiset teemat. Kuntahankkeissa on onnistuneesti hyodynnetty aiem-
pia kehittdimishankkeita ja niissid syntynytti osaamista ja tuloksia.
Kuntiin on syntynyt monitoimijaisia kuntatiimeji ja luotu sektori-
rajat ylittdvdd yhteistyotd koordinoivia rakenteita. Kuntien hallin-
non ja piittijien sitoutumista osoittaa se, ettd kehittimistavoitteet
on sisillytetty monien kuntien strategia-asiakirjoihin. Tavoitteita
viedddn eteenpdin myds suunnitelmallisesti budjetin kautta.
Toimintakulttuurin muutosprosessi on kiynnistynyt.

Jatkosuunnitelmat

Perhekeskustoiminnan vakiinnuttaminen edellyttdi valtakunnallista
ohjausta. Tami tulisi ottaa huomioon uudessa Sosiaali- ja terveyden-
huollon kansallisessa kehittimisohjelmassa. Toiminnan vakiinnut-
tamista varten tulisi asettaa kumppanuuspohjainen jatkohanke vuo-
sille 2008-2011. Perhekeskustoiminta kytkeytyy myds monin kohdin
Vanhasen toiseen hallitusohjelmaan, sen kahden politiikkaohjelman

ja kunta- ja palvelurakenneuudistuksen toteuttamiseen.



Perhekeskus tulisi olla uuden lastensuojelulain mukaisen ehkiise-
vin palvelutoiminnan yhteistyorakenteena. Tulevina haasteina ovat
muun muassa avointen varhaiskasvatuspalvelujen kehittiminen seki
kodin ja koulun yhteistyon kehittiminen.

Julkaisut
Perhe-hanke. Perhepalvelujen kumppanuusohjelma. STM, Monis-
teita 2005:4.
Kumppanuutta - jotainuutta. Kumppanuuskannattaa - verkostot
voimavarana uudessa perhevalmennuksessa. Suomen Kuntaliitto
2006.
Perhe-hanke - monitoimijaista kumppanuutta. Sosiaali- ja tervey-
denhuollon laadun kehittdmisen tiedotuslehti Laatupala 2/2006.
Stakes.
Perhekeskus - lapsi- ja perhepalvelujen uusi tapa toimia. Sosiaali-
ja terveydenhuollon palvelukatsaus 2007. Stakes, Helsinki 2007.
Hankkeen loppuraportti 31.12.2007 (www.sosiaalihanke.fi).

Vastuuhenkilot: Aino-Inkeri Hansson ja Riitta Viitala, STM

Osahanke 13: Toimintaohjelma lihisuhde- ja
perhevikivallan ehkiisemiseksi

Tavoitteet
Ehkaistd lihisuhteissa ja perheissi tapahtuvaa vikivaltaa.
Parantaa koko maan kattavaa sosiaali- ja terveydenhuollon perus-
ja erityispalveluverkostoa vikivallan uhreille ja tekijoille.
Tehostaa varhaista puuttumista vikivaltaongelmaan, erityisesti
vikivaltaa nikevien ja kokevien lasten ja nuorten auttamiseksi.
Kehittdi sosiaali- ja terveydenhuollon henkiloston ammatillista
osaamista vikivaltatilanteiden tunnistamisessa sekd uhrien ja te-

kijoiden auttamisessa.

Tehdyt toimenpiteet ja saavutetut tulokset
Jokaiseen lddniin perustettiin hallinto- ja ammattirajat ylitti-
vit vikivaltatyon moniammatilliset alueelliset kehittimisryhmait.

Liininhallicuksissa vastuuhenkildini toimivat liininsosiaalitarkas-



tajat. Lisdksi jokaiseen lddniin palkattiin hankerahoituksella vikival-
tatyon aluekoordinaattorit, jotka ovat tehneet tehokkaasti yhteistyo-
td kuntien edustajien kanssa. Koordinaattorit suunnittelivat, yhteis-
tydssd eri vastuutahojen kanssa, palveluketjut vikivallan uhreille ja
tekijoille sekd selvittivit ja uudistivat alueellista koulutustarjontaa.
Lidnit jirjestivit seutukuntatapaamisia, joiden tarkoituksena oli
saada kunnat mukaan suunnitelmalliseen vikivallan ehkiisyyn sekd
liited4 lahisuhde- ja perhevikivallan ehkiisy osaksi kuntien turvalli-
suussuunnitelmia.

Toimintaohjelman aikana lihes jokaiseen Suomen kuntaan on ni-
metty lihisuhde- ja perhevikivallan yhdyshenkil6. Yhdyshenkil6 on
konkreettinen kanava kuntatasolle, missi itse tyd tehddidn. Lisiksi
jo yli puolet kunnista on perustanut tydéryhmin suunnittelemaan
niiden palvelujen kehittimistd alueellaan. Useissa kunnissa/seutu-
kunnissa on kdynnistetty lihisuhde- ja perhevikivallan ehkiisyyn ja
vikivaltatyohon tarvittavien toimintamallien ja tyokdytintdjen ke-
hittdmistyd. Kunnissa/seutukunnissa on kehitelty toimintamalleja
puuttua lihisuhde- ja perhevikivaltaan seki luotu palveluketjumal-
leja.

Ikdihmisiin kohdistuva vikivalta tuotiin nikyviksi Kitketyt ddnet
-kampanjalla vuonna 2006. Kampanja toteutettiin laajassa yhteis-
tyOssd alan jirjestdjen ja paikallisten toimijoiden kanssa.

Sisdisen turvallisuuden ohjelmassa on huomioitu lihisuhde- ja
perhevikivallan ehkiiseminen. Vuonna 2007 ohjelmassa valittiin
eri hallinnonalojen yhteiseksi painopisteeksi lapsiin ja nuoriin koh-
distuvan vikivallan vihentiminen. Lisdksi sisdisen turvallisuuden
ohjelman puitteissa tehtiin pditds yleisestd vikivallan tilastointi- ja
osoitinjirjestelmien kehittimisesti. Samalla aloitettiin sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakastietojirjestelmien kehittdiminen vikivallan
tilastoimiseksi.

Liidnit ovat kartoittaneet vikivaltaan liittyvidi opetusta ja kdynnis-
tineet yhteistyotd alueiden koulutuslaitoksien kesken koulutuksen
lisidmiseksi. Lisiksi lddnit ovat jirjestineet sekd alueellista ettd pai-
kallista koulutustaammattihenkilstolle. Valtakunnallisesti on luotu
koulutusverkosto ammattikorkeakoulujen jayliopistojen kanssa seki
suunniteltu terapiakoulutusta yhdessi Suomen Mielenterveysseuran
kanssa.



Jatkosuunnitelmat

Lihisuhde- ja perhevikivallan ehkiisyyn liittyvd kehittiminen vaa-
tii pitkdjanteisyyttd ja vakiintuneita rakenteita seki pitkikestoisia
resursseja projektien sijaan. Vikivallan ehkiisy koskee useaa hallin-
nonalaa, ndin ollen se edellyttdd asian vahvaa koordinoimista valta-
kunnallisesti, alueellisesti ja paikallisesti. Poikkihallinnolliset tavoit-
teet ja toimenpiteet ldhisuhde- ja perhevikivallan vihentdmiseksi tu-
levat hallitusohjelman kirjauksen mukaisesti jatkossakin sisiltymiin
sisdisen turvallisuuden ohjelmaan. Sosiaali- ja terveysministerio tulee
luomaan poikkihallinnollisen lihisuhde- ja perhevikivallan ehkaisyn
koordinointiverkoston.

Vikivallan ehkiisytyon juurruttaminen osaksi palvelujirjestelmai
edellyttda valtakunnallista ohjausta alueellisen ja paikallisen tyon tu-
eksi. Paikallisen kehittimistyon resursointi tulee huomioida uudessa
Sosiaali- ja terveydenhuollon kansallisessa kehittdmisohjelmassa.

Palveluiden kehittimiseen liittyy keskeisesti perustietojirjestel-
main ja palveluiden seurantajirjestelmin sekd arvioinnin tekeminen.
Tarvitaan seurantaa ja tutkimusta siitd, miten palvelut toimivat ja
saavatko vikivallan osapuolet tarkoituksenmukaista apua. Lisiksi
lihisuhde- ja perhevikivallan kansanterveydellisid haittoja koskeva
tutkimustieto on erittdin tirkedd palveluiden ja hoidon kehittimi-
seksi.

Ammatillisen osaamisen kehittiminen edellyttdid jatkotoimia.
Vield tilld hetkelld 1dhisuhde- ja perhevikivaltaa koskeva opetus on
sattumanvaraista. Aihealueen opetuksen lisiimisti ja systematisoin-
tia erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon perus-, tiydennys- ja jat-
kokoulutuksessa tulisi jatkaa. Osaamisen kehittiminen edellyttdi
suunnitelmallista ja pitkdjanteistd yhteistyotd opetusministerion,
Opetushallituksen seki sosiaali- ja terveysalan oppilaitosten kanssa.

Seminaarit ja julkaisut

Alueellisen tyon lisdksi jirjestettiin valtakunnallisia seminaareja
ikdihmisiin ja lapsiin kohdistuvasta vikivallasta, vikivallan tutki-
muksesta sekd pdihteistd ja vikivallasta. Yhteisid tapaamisia jirjes-
tettiin eri sektoreiden paikallisille yhdyshenkiloille, kuten poliisi- ja
pelastustoimen rikoksentorjunnan lihisuhde- ja perhevikivallan yh-
dyshenkil6ille. Toimintaohjelman alueellisten ryhmien tuotoksina
on syntynyt runsaasti erilaisia kisikirjoja, oppaita, tyokaluja, toimin-
tamalleja sekd ohjeistuksia alueelliseen kiyttoon.



Esite Lihisuhde- ja perhevikivallan ehkiiseminen 2004-2007
(STM esitteitd 2004:9) suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.

Esite kansalaisille ”Meilli kaikilla on vastuu”, ”Alla har vi ansvar”
(STM esitteitd 2006:15).

”Kenelle lyonnit kuuluvat. Kuntaopas pari- ja lihisuhdevikival-
lan ehkdisytyohon” seki siihen liittyvi kalvosarja, STM oppaita
2006:7.

Maahanmuuttajanaiset ja vikivalta. Opas sosiaali- ja terveysalan
auttamistyohon. STM oppaita 2005:15.

Lihisuhde- ja perhevikivallan ehkiisytyon koordinointi ja osaa-
misen keskittiminen; Sosiaali- ja terveysministerid, Selvityksid
2006:82.

Naisiin kohdistunut vikivalta 2005, Oikeuspoliittinen tutkimus-
laitos HEUNI, Publication Series No.51, Helsinki 2006.

Koko perhe kierteessd; Lihisuhdevikivalta ja alkoholi, Sosiaali- ja
terveysministerio, Selvityksid 2007:27.

Oikeus ja kohtuus - viranomaisyhteistyéon mahdollisuudet ja ra-
joitteet lihisuhdevikivallan ilmitulossa ja ehkiisemisessi. Oulun
ladninhallitus, julkaisu 115/2007.

Turvallinen lapsuus -kisikirja. Kouvolan seudun piivikotimallit
avuksi perhevikivallan ehkiisytyohon. Eteldi-Suomen lddninhalli-
tus, julkaisuja 121/2007.

Ota vikivalta puheeksi. - Korttimuotoinen muistilista/tyckalu
vikivallan puheeksi ottamisen helpottamiseksi. STM ja Eteli-
Suomen lddninhallitus.

Vastuuhenkilé: Helena Ewalds, STM (1.1.2008 alkaen Stakes)

Osahanke 14: Lastensuojelun kehittimisohjelma

Tavoite
Lasten ja nuorten aseman parantamiseksi ja hyvinvoinnin turvaami-
seksi tehddin yhteistydssd kuntien, jirjestojen ja yksityisten palve-
luntuottajien kanssa ohjelma, joka ohjaa pitkikestoisesti lastensuo-
jelutyoti.



Tehdyt toimenpiteet ja saavutetut tulokset

Lastensuojelun  kehittdimisohjelmassa edettiin kaksivaiheisesti.
Ensimmadiseksi selvitettiin lastensuojelun eri osa-alueiden (alkuar-
viointi, avohuolto, huostaanotto, sijaishuolto ja jilkihuolto) kehit-
timistarpeet ja niiden tausta. Selvitysten perusteella syntyi yhteen-
veto lastensuojelun tilasta ja perustelut kehittimisehdotuksille.
Ehdotusten pohjalta tehtiin toteuttamissuunnitelma, johon kirjat-
tiin sekd tulostavoitteet ettd ne toimet, jotka vaativat aiempaa tar-
kempia selvityksid ja edellyttivit pitempikestoista kehittimistyota.
Lastensuojelulain kokonaisuudistus toteutettiin osana kehittimis-
ohjelmaa, kuitenkin erillisend kokonaisuutena.

Ensimmadisen vaiheen raportit koostuivat lapsipolitiikan, alkuar-
vioinnin, huostaanoton, seudullisten palvelujen seki sijais- ja jalki-
huollon alueista. Lastensuojelulain kokonaisuudistusta varten val-
mistui ns. substanssitydryhmin raportti. Raportteja on sittemmin
voitu hyodyntii lastensuojelulain valmistelussa sekd lastensuojelun
kisikirjan rakentamisessa.

Hankkeen toisessa vaiheessa aloitettiin kansallisten lastensuo-
jelun linjausten valmistelu, lastensuojelun kisikirjan tekeminen
Sosiaaliporttiin ja lastensuojelun tarpeen selvityksen tekemiseen liit-
tyvd kehittdmistyd. Lastensuojelun tarpeen selvityksen tekemisessi
on mallinnettu suomalaiseen lastensuojeluun soveltuva alkuvaiheen
tilannearviomalli, joka on uutena asiana otettu myds lastensuojelu-
lakiin. Toiseksi on kidynnistetty valtakunnallinen erillishanke, jossa
koulutetaan sosiaalityontekijoiti suunnitelmalliseen, arvioivaan ja
lapsildhtoiseen tydskentelyyn lastensuojelussa. Keski-Suomen so-
siaalialan osaamiskeskuksen hallinnoimassa hankkeessa jatketaan
kehittimistyotd ja annetaan tyontekijoille vilineitd lastensuojelun
tarpeen selvityksen tekemiseen.

Avohuollon kehittimisessd esimerkiksi nuorten osalta piistiin
vasta selvitysvaiheeseen, jonka tuloksena on kuitenkin jo syntynyt
pohja nuorten avohuollossa kehitettiville intensiivihoitomallille,
jonka pilotointi pyritdin aloittamaan vuonna 2008. Perhetyon selvi-
tys valmistuu vuoden 2007 lopussa. Vauvaperhetyon kehittiminen
on ollut erillinen kehittdmisalue ja siitd on julkaistu Stakesin raport-
teja -sarjassa kirjallisuuskatsaus.

Lapsen osallisuuden edistiminen ei ollut alkuvaiheessa ohjelman
tavoitteena. Kehittimisohjelman kuluessa nihtiin kuitenkin vileti-

mittomiksi panostaa tihin alueeseen. Lapsen osallisuuden madrit-



telyn lisiksi on kysytty lastensuojelun asiakkaana olevilta lapsilta ja
nuorilta, miten lastensuojelun tulisi toimia ja kehittyd. Lapsen osal-
lisuus -osion tuloksena syntyy lapsille ja nuorille suunnattu raportti
lastensuojelun kehittimisesta.

Kehittimisohjelmassa on selvitetty lastensuojelun asemaa yliopis-
tojen ja ammattikorkeakoulujen opetussuunnitelmissa. Tutkimus-
katsaus 2000-luvun suomalaisesta lastensuojelun tutkimuksesta val-
mistui elokuussa 2007.

Lastensuojelulain kokonaisuudistus toteutettiin, ja uusi laki tuli
voimaan vuoden 2008 alusta. Vuoden 2007 syksyll4 jirjestettiin, yh-
teistyossd ladninhallitusten kanssa, lakiuudistukseen liittyvid koulu-
tuksia ympari Suomea. Lain toimeenpanon valmistelua tehd4in par-
haillaan, kuten valmistellaan tirkeimmit lomakkeet, jotka tulevat
16ytymain lastensuojelun kisikirjasta.

Lastensuojelun kehittimisohjelma on tehnyt yhteistyotd erityi-
sesti sosiaalihuollon ammattihenkiloston tehtdvirakenteen ja osaa-
misen kehittimisen, Perhe-hankkeen seki Sosiaalihuollon tietotek-
nologia -hankkeen kanssa ja edistinyt niin lastensuojelutyon laajaa
kehittimista.

Kehittimisohjelmalle kirjatut toimenpiteet ovat olleet erittdin
laajoja, silld ohjelma on kattanut koko lastensuojeluprosessin. Heti
alkuvaiheesta lihtien paine useiden muiden teemojen tai aihealuei-
den kehittimiselle on ollut suuri. Hankkeessa onkin jouduttu tasa-
painoilemaan sille alun perin kirjattujen tavoitteiden ja toimenpi-
teiden sekd myohemmin esitettyjen toimenpide-ehdotusten valilla.
Tarve parantaa lastensuojelua on ollut erittdin suuri ja sen vuoksi ke-
hittimisohjelmassa on jouduttu etenemiin monilla alueilla. Joitakin
alkuperiisid toimenpiteitd on jouduttu jittimiin vihemmille huo-
miolle. Téllainen alue on erityisesti sijaishuolto.

Saavutuksiin voidaan olla tyytyviisid sen suhteen, etti on voitu
melko pienelld osa-alueittaisella resursoinnilla saada lastensuojelun
kehittiminen vaiheeseen, jossa voitaisiin kohdentaa kehittimistyo
kapea-alaisemmin ja siirtyd myds pilotointiin, kouluttamiseen ja me-
netelmien kehittimiseen. Saavutuksena tdytyy myOs pitdi sitd, ettd
verkottomalla eri toimijoita on kehittdmistyotd voitu tehdi koko-
naisvaltaisesti. Kansallinen ja alueellinen kehittimistyd ovat olleet
vuoropuhelussa keskendin ja voineet nidin hyotyi toinen toisistaan.

Kehittimisohjelman www-sivut ovat toimineet Sosiaaliportissa.
Kehittimisohjelman puitteissa on jirjestetty siinnollisesti tyoko-



kouksia valtionavustushankkeille ja verkostoimalla hankkeita on py-
rittyantamaan tukeaalueellisellekehittimistyolle. Kehittimisohjelma
jarjesti yhdeksin alueseminaaria, joissa kasiteltiin kehittimisohjel-
massa esiin nousseita lastensuojelun kysymyksii ja esiteltiin kehitti-

mistyon tuloksia.

Jatkosuunnitelmat

Kansallisiin lastensuojelun linjauksiin sisiltyy ehdotukset tulevai-
suuden kehittdmistoimille. Linjausten valmistelu on kesken sosiaali-
ja terveysministeriossd. Lastensuojelun kisikirjaa kehitetdin edelleen
ja lastensuojelun tarpeen selvitykseen liittyvad kehittimisty6 jatkuu
vuoden 2008 ajan.

Julkaisut
Marjatta Bardy ja Kaisa Ohman: Vauvaperhetyon kehittiminen
lastensuojelussa. Tyopaperi keskusteluun osana valtakunnallista
lastensuojelun kehittimisohjelmaa. Lastensuojelun kehittimis-
ohjelma. Sosiaali- ja terveysministerio.
Marjatta Bardy ja Kaisa Ohman 2007: Vaativa vauvaperhetyd.
Kirjallisuuskatsaus kansainvilisestd tutkimuksesta. Stakes tyopa-
pereita 13/2007.
Tuija Eronen 2007: Katsaus 2000-luvulla julkaistuun suomalai-
seen lastensuojelututkimukseen. Lastensuojelun kehittdmisohjel-
ma. Sosiaali- ja terveysministerio.
Alpo Heikkinen 2007: Nuoret lastensuojelun avohuollossa - pal-
velujen ja menetelmien tarkastelu. Sosiaali- ja terveysministerion
Sosiaalialan kehittdmishankkeen lastensuojelun kehittimisoh-
jelman raportti. Helsingin kaupungin sosiaalivirasto. Selvityksii
2007:1.
Juha Jokinen 2006: Esitys toimenpiteistd huostaanottomenette-
lyn kehittdmiseksi. Huostaanottotydryhmin raportti 31.1.2006.
Lastensuojelun kehittimisohjelma. Sosiaali- ja terveysministe-
rid.
Pdivi Kidnkdnen ja Sari Laaksonen 2006: Selvitys sijaishuollon
ja jalkihuollon nykytilasta ja kehittdmistarpeista 31.1.2006.
Lastensuojelun kehittimisohjelma. Sosiaali- ja terveysministerio.
Mikko Oranen 2005: Lastensuojelutarpeen selvitys. Alkuarviointi-
ja avohuoltotyoryhmin viliraportti 14.10.2005. Lastensuojelun
kehittimisohjelma. Sosiaali- ja terveysministerio.



Mikko Oranen 2006: Tutkimista ja tunnustelua - Lastensuo-
jelun alkuarvioinnin kiytint6ji, malleja ja kehittimissuuntia.
Alkuarviointi ja avohuolto -tydoryhmin loppuraportti 22.3.2006.
Lastensuojelun kehittdmisohjelma. Sosiaali- ja terveysministerio.
Mikko Oranen: Mitd mieltd! 2007? Lasten osallisuus lastensuo-
jelun kehittimisessi. Lastensuojelun kehittimisohjelman osa-
hankkeen raportti 31.1.2007. Lastensuojelun kehittimisohjelma.
Sosiaali- ja terveysministerid.

Selvitys lastensuojelun peruskoulutuksesta 2005-2006. Lasten-
suojelun kehittimisohjelma. Sosiaali- ja terveysministerio.

Sirkka Rousu 2005: Palveluketjut ja seudulliset palvelut.
Keskustelualoite. Tyoraportti kehittimistarpeista ja ehdotukset
kehittimiskohteiksi 4.1.2005. Lastensuojelun kehittimisohjel-
ma, Seuturyhmin tyoraportti 1.

Sirkka Rousu 2006: Lastensuojelu muuttuvassa palvelu- ja kun-
tarakenteessa - kannanotot ja ehdotukset lastensuojelun kehitti-
misohjelmalle 28.2.2006. Lastensuojelun kehittimisohjelma.
Piivi Sinko 2005: Sosiaalityon ndkokulma lastensuojelulain uudis-
tamiseen. Substanssiryhmin raportti 31.3.2005. Lastensuojelun

kehittimisohjelma.

www-sivut
www.sosiaaliportti.fi-fi.lastensuojelu

www.lastensuojelunkasikirja.fi

Vastuuhenkilo: Kristiina Laiho, Pikassos Oy, ja Eeva Kangasniemi,
STM

Vanhusten palvelujen kehittiminen

Osahanke 15: Palvelusetelin kdyttoonotto kotipalvelussa

Tavoitteet

Palvelusetelid koskeva lainsiidintd toteutetaan ensi vaiheessa sosi-
aalihuoltolain mukaisessa kuntien kotipalvelussa. Lisiksi kdynnis-
tetddn kokeilu- ja tutkimushankkeita palvelusetelin kiytostd myds

muissa sosiaalipalveluissa.



Tehdyt toimenpiteet ja saavutetut tulokset
Palvelusetelid koskeva lainsdididntd tuli voimaan vuoden 2004 alus-
sa. Sosiaali- ja terveysministerio julkaisi vuonna 2005 oppaan palve-
lusetelin kiytostd kotipalvelussa.

Sosiaali- ja terveysministerion toimeksiannosta tehtiin seuranta-
ja arviointitutkimus palvelusetelin kidyton laajuudesta vuonna 2006.
Tutkimuksen mukaan palveluseteli oli vuonna 2006 kiytossi 126
kunnassa. Niistd noin sadassa kunnassa palvelusetelid kaytettiin ko-
tipalvelussa tai/ja omaishoidon tuessa omaishoitajien vapaapiivien
aikaisen palvelun jirjestimisessd. Palvelusetelid kiytettiin joissakin
kunnissa myos palveluasumisessa. Palveluseteliasiakkaita oli runsaat
4 000 vuonna 2006. Palvelusetelin kiytto on toistaiseksi ollut melko
vihiistd, mutta tutkimuksen mukaan kuntien kiinnostus palveluse-
telin kidyttoon on kasvussa. My6s asiakkaat ilmaisivat tyytyviisyyten-
sd palvelusetelin kiyttoon ja palveluntuottajat toivoivat palvelusete-
lin kdyton lisddmisti.

Sosiaalialan kehittimishankkeessa on myonnetty valtionavustus-
ta useille vanhuspalvelujen kehittimishankkeille, joihin sisiltyy pal-
velusetelin kidyttoonotto tai sen kidyton edistiminen kunnissa.

Jatkosuunnitelmat

Piiministeri Vanhasen 2. hallituksen ohjelmaan sisiltyy kotipalvelun
palvelusetelijirjestelmin laajentaminen kotisairaanhoitoon ja yhdis-
tettyyn kotipalveluun ja kotisairaanhoitoon (ns. kotihoitoon). T4td
koskevat lainmuutokset tulevat voimaan 1.1.2008.

Lisdksi sosiaali- ja terveysministeri6 asetti kesilld 2007 ty6ryhmin
selvittimiin palvelusetelin kidyton laajentamista entisti monipuoli-
semmalle kiyttoalalle. Tavoitteena on selvittdd mahdollisuudet laa-
jentaa palvelusetelin kiyttoalaa sellaisiin sosiaali- ja terveydenhuol-
lon palveluihin, joihin se soveltuu hyvin. Palvelusetelijirjestelmin
laajentamisella tavoitellaan asiakkaiden vaihtoehtojen lisidmista pal-
velujen valinnassa sekid nykyistd monipuolisemmin ja tehokkaammin
jirjestettyd palvelukokonaisuutta, jossa yksityinen sektori tiydentii
kunnallista palvelutuotantoa.

Tyoryhmin tehtivind on arvioida palvelusetelin soveltuvuutta
eri sosiaali- ja terveydenhuollon palveluihin ja tehdid ehdotukset pal-
velusetelijirjestelmin kiyttoalan laajentamiseksi. Lisdksi tyoryhma
valmistelee ehdotukset tarvittaviksi lainsiddintomuutoksiksi siten,
ettd lainsdddinnon muutokset voisivat tulla voimaan vuonna 2009.
Tyoryhmin toimikausi paittyy toukokuun 2008 lopussa.



Julkaisut
Palveluseteli. Kdyttdopas kotipalveluun. Sosiaali- ja terveysmi-
nisterion oppaita 2005:1.
Raija Volk ja Tuula Laukkanen 2007. Palvelusetelin kiytto kun-
nissa. STM, selvityksid 2007:38.

Vastuuhenkilét: Piivi Voutilainen ja Anne-Mari Raassina, STM

Osahanke 16: Kotipalvelun ja kotihoidon kehittaminen
(Kotosa-hanke)

Tavoite

Kunnissa kehitetddn kotipalvelun seki yhdistetyn kotipalvelun ja
kotisairaanhoidon saatavuutta, laatua ja taloudellisuutta vanhusten
kotona asumisen turvaamiseksi.

Tehdyt toimenpiteet ja saavutetut tulokset

Kunnissa toteutettiin kymmenii kotipalvelun tai kotihoidon valtion-
avusteisia kehittimishankkeita. Sosiaali- ja terveysministerio toteutti
yhteistydssd Stakesin kanssa valtakunnallisen ”Kotipalvelu ja koti-
hoito osana kuntien palvelujirjestelmii” -hankkeen (Kotosa), johon
ministerio valitsi 10 seudullista valtionavustushanketta (30 kuntaa).
Hankkeessa kunnille tarjottiin kotipalvelu- ja kotihoitoyksikoiden
toiminnan seurantaan ja arviointiin vilineitd, joita voidaan ottaa
kayttoon myos valtakunnallisesti. Stakes loi Internet-pohjaisen tie-
donvaihdon kanavan hankekuntien kiytt6on.

Vuonna 2005 Kotosa-hankkeeseen osallistuneissa kunnissa laa-
dittiin kotipalvelun ja kotihoidon nykytilan analyysi seki kotipalve-
lun ja kotihoidon prosessien kuvaukset. Lisiksi selviteltiin kuntien
kotipalvelun ja kotihoidon talous- ja tuloksellisuustietoja. Kuntien
kotihoidon laadun osatekijoistd jirjestettiin sddnnollisid tydsemi-
naareja vuosina 2005-2006. Samalla tydstettiin kotihoidon laadun
arvioinnin kriteereji.

Vuosina 2006-2007 Kotosa-hanke ja Stakesin Kotihoidon RAI-
hanke tekivit yhteistyotd yhdenmukaisten ja vertailukelpoisten ta-
louden tunnuslukujen kehittimiseksi kotipalveluun ja kotihoitoon.

Kunnat nimesivit yhteistyohon talousyhdyshenkilonsa.



Vuonna 2007 keskityttiin erityisesti kotihoidon oppaan suunnit-
teluun ja laatimiseen. Pddvastuu oppaan laatimisesta oli Stakesilla.
Hankekunnat antoivat panoksensa oppaan laatimiseen osallistumal-
la oppaan sisillén suunnitteluun ja laatimalla kuvauksia toimiviksi
osoittautuneista kotipalvelun ja kotihoidon kidytinnoistdin.

Vuosina 2004-2007 Kotosa-hankkeessa jirjestettiin yhteensi 12
tydseminaaria, joista valtaosa oli kaksipidiviisid. Lisiksi hanketta esi-
teltiin noin 20 seminaarissa ja 10 lehtiartikkelissa. Hankkeesta on
julkaistu viliraportit vuosien 2005 ja 2006 lopussa.

Hanke on tukenut keskeisen valtakunnallisen vanhuspoliittisen
tavoitteen - kotona asumisen tukeminen - edistimisti. Hanke on
tukenut erityisesti pienten kuntien kotihoidon laadun kehittimista

seki lisainnyt seudullista yhteistyoti ja verkostoitumista.

Jatkosuunnitelmat

Kotihoidon kehittiminen on jatkossakin vanhuspolitiikan keskei-
nen tavoite. Vuoden 2008 alussa uudistettavaan Ikdihmisten hoidon
ja palvelujen laatusuositukseen on tarkoitus sisillyttdd useita suosi-
tuksia, jotka tihtdivit kotihoidon laadulliseen kehittimiseen ja saa-
tavuuden parantamiseen. Lisiksi sosiaali- ja terveysministerié antaa
vuoden 2008 loppuun mennessi valtakunnalliset kotihoidon hen-
kilostomitoitussuositukset, joita laaditaan yhteistyossd 10 kunnan
kanssa.

Vanhasen 2. hallitusohjelmaan sisiltyy useita toimenpiteitd, jot-
ka osaltaan tihtdivit kotihoidon kehittimiseen, kuten ehkiisevien
kotikdyntien lisidmiseen, palvelun tarpeen arvioinnin kehittimiseen,
ikdintyneiden palvelu- ja neuvontaverkoston luomiseen koko maa-

han seki palvelusetelin kdyton laajentamiseen.

Julkaisu
Heinola Reija (toim.): Asiakaslihtdinen kotihoito -opas ikdin-
tyneiden kotihoidon laatuun. Stakes, Oppaita 70/2007.

Vastuuhenkilét: Piivi Voutilainen ja Anne-Mari Raassina, STM



Osahanke 17: Omaishoidon kehittaminen

Tavoite

Selvittdd ne toimenpiteet, joilla omaishoitoa voidaan kehittdi lain-
saddannollisesti ja osana kunnallisen palvelujirjestelmin kokonai-
suutta.

Tehdyt toimenpiteet ja saavutetut tulokset

Selvityshenkilo Elli Aaltosen esitykset omaishoidon uudistamiseksi
valmistuivat maaliskuussa 2004. Omaishoitajan vapaan ajaksi jirjes-
tettdvid palveluja koskevat asiakasmaksulain muutokset tulivat voi-
maan lokakuun alussa 2004. Vuonna 2005 tehtiin opas Omaishoidon
tuki - Opas kuntien piittidjille. Oppaan tavoitteena oli selkiyttdi ja
yhtendistid omaishoidon tuen myontimiskaytintoja.

Laki omaishoidon tuesta tuli voimaan vuoden 2006 alussa. Lain
tarkoituksena on edistdd hoidettavan edun mukaisen omaishoidon
toteuttamista turvaamalla riittivit sosiaali- ja terveydenhuollon pal-
velut sekid hoidon jatkuvuus. Omaishoitajien oikeutta lakisditeiseen
vapaaseen laajennettiin kolmeen vuorokauteen vuoden 2007 alussa
voimaan tulleella lainmuutoksella. Stakes on tehnyt valtakunnallisen
selvityksen omaishoidon tuesta ja sen vaibtelusta aikavdililld 1994-2006.

Sosiaali- ja terveysministerio tuki kuntia ja jirjestdjd omaishoitoa
koskevien kehittimishankkeiden toteuttamisessa.

Jatkosuunnitelmat

Vanhasen 2. hallitusohjelma sisiltdi useita ehdotuksia omaishoidon
tuen kehittdmiseksi, kuten 1) lisitddn omaishoidon piiriin kuuluvien
palvelujen miirii, 2) parannetaan omaishoitajien sijaisavun saantia
ja sitd kautta omaishoitajien jaksamista, 3) selvitetiin mahdollisuu-
det siirtdd omaishoidon tuki Kelalle ja 4) selvitetiin mahdollisuu-
det hoitovapaajirjestelmin kehittimiseen tyon ja omaishoidon yh-
teensovittamiseksi sekd 5) hoitotuen, sosiaali- ja terveyspalvelujen,
omaishoidon tuen ja kotitalousvihennyksen yhteensovittamista
parannetaan siten, etti nimdi tdydentdvit toisiaan saumattomasti.
Omaishoidon tuen kehittdminen sisiltyy sosiaaliturvan uudistusko-
mitean (SATA) toimeksiantoon. Omaishoidon tuen kehittimiseen

paneudutaan jo toimikunnan tydén ensimmdiisend vuotena.



Julkaisut
Valtakunnallinen omaishoidon uudistaminen - selvityshenkilon
raportti. STM, Tyoéryhmimuistioita 2004:3.
Omaishoidon tuki - Opas kuntien piittdjille. STM, Oppaita
2005:30.
Selvitys omaishoidon tuesta. STM, Selvityksid 2007:28.

Vastuuhenkilét: Piivi Voutilainen ja Anne-Mari Raassina, STM

Osahanke 18: lkidihmisten laitoshoidon kehittiminen
(Laila-hanke)

Tavoite

Ikdintyneiden ihmisten laitospalveluja uudistetaan siten, ettd sosi-
aali- ja terveydenhuolto pystyy vastaamaan tulevaisuuden palvelun
tarpeisiin ja ettd laitosten kodinomaisuus lisddntyy. Erityisesti de-
mentiaa sairastavien palvelujen tarpeet tulee ottaa paremmin huo-

mioon.

Tehdyt toimenpiteet ja saavutetut tulokset

Kunnissa ja kuntayhtymissi on kdynnistetty vanhustenhuollon pit-
kiaikaishoidon projekteja osana Sosiaalialan kehittimishanketta ja
Kansallista terveydenhuollon kehittdmishanketta.

Sosiaali- ja terveysministerié kidynnisti vuonna 2006 valtakun-
nallisen ikdihmisten laitoshoidon kehittimishankkeen yhteistyos-
sd Stakesin kanssa. Hankkeeseen kutsuttiin mukaan niitd kuntia
ja kuntayhtymii, jotka olivat saaneet valtionapua vanhusten laitos-
hoidon kehittimiseen. Ndin mukana on 10 kuntaa tai kuntayhty-
mad.

Sosiaali- ja terveysministerid johti hankkeen toteutusta ja Stakes
toimi hankkeessa asiantuntijana ja organisoi tuen kunnissa tehti-
ville kehittimistyolle. Hankkeella oli taustaryhmad, jossa oli edustus
sosiaali- ja terveysministeriosti, Stakesista, Suomen Kuntaliitosta ja
Vanhustyon keskusliitosta sekd seutuhankkeiden vastuukunnista.
Taustaryhmai vastasi hankekokonaisuuden toteutumisesta ja seuran-

nasta.



Hanke oli yhteistoiminnallinen prosessi, jossa menetelmini kay-
tettiin teemakohtaisia tydkokouksia. Tyokokoukset tarjosivat kun-
nille ajankohtaista koulutusta ja mahdollisuuksia verkostoitumiseen.
Kunnat saivat kiyttoonsi hankkeessa kiytettyjd laadun arvioimisen
tyokaluja ja asiantuntijatukea oman kuntansa laitoshoidon arvioin-
nissa. Teemaseminaareja jirjestettiin kaikkiaan kahdeksan kertaa.
Stakesin tyoryhmi suunnitteli ja hankki vilitehtidvien tyokalut ja
ohjeistukset hankekuntien kehittimistyon tueksi. Kaikkiaan vuoden
2007 loppuun mennessi tyOstettiin ja analysoitiin kuusi vilitehti-
vda.

Laila-hanke jirjesti yhteistyossd sosiaali- ja terveysministerion
kanssa kaikkiaan kahdeksan taustaryhmin kokousta. Kokoukset pi-
dettiin samana péivind kuin teemaseminaarit. Kokouksissa paitet-
tiin muun muassa hankkeen aikatauluista, tyostettavistd vilitehta-
vistd, teemaseminaarien koulutusteemoista ja hankkeen tiedottami-
sesta sekd tyostettiin laitoshoidon laadun arviointikriteereja.

Hanke antoi kunnille ja kuntayhtymille mahdollisuuden osal-
listua ohjattuun prosessiin, jossa niilld oli mahdollisuus hyodyntii
oppimisen, keskindisen tuen ja kokemusten verkostoa, ja niin saada
tukea omalle kehittimistoiminnalleen enemmaén kuin yksin toimies-
saan. Tydskentely oman kunnan tydyhteisoissi keskittyi asiakaslih-
toisen ja laadukkaan laitoshoidon kehittimiseen sekd hyvin demen-

tiahoidon kehittimiseen osana palvelujirjestelmaa.

Jatkosuunnitelmat

Vuoden 2008 alussa uudistuvaan Ikidihmisten hoidon ja palvelujen
laatusuositukseen on tarkoitus sisillyttdd useita suosituksia, jotka
tahtdivit laitoshoidon laadulliseen kehittdmiseen.

Julkaisu
Lehtoranta Heini, Luoma Minna-Liisa, Muurinen Seija
(toim.): Ikdihmisten laitoshoidon laadun kehittimishanke.
Loppuraportti 2007. Stakes, Raportteja 19/2007.

Vastuuhenkilot: Piivi Voutilainen ja Anne-Mari Raassina, STM



Vammaisten palvelujen kehittiminen

Tavoitteet

Vammaisten ja kehitysvammaisten henkildiden yhdenvertaisuuden
sekd itsendisen elimin ja yhteiskuntaan osallistumisen turvaaminen.
Vammaispalvelujen yhtildisen saatavuuden varmistaminen ja erityis-

osaamisen vahvistaminen maan eri 0sissa.

Tehdyt toimenpiteet ja saavutetut tulokset

Sosiaalialan kehittimishankkeen aikana valmisteltiin kehitysvamma-
lain ja vammaispalvelulain yhteen sovittavaa vammaislainsdadinnon
uudistamista. Erillisten selvitystoiden lisdksi valmistelutyoti tehtiin
useissa teemaryhmissd, joihin osallistuivat muun muassa kuntien
ja vammaisjirjestdjen edustajat. Lisdksi eri hallinnonalojen ja mui-
den ao. tahojen yhteistyona valmisteltiin valtioneuvoston selonteko
vammaispolitiikasta. Selonteko esiteltiin eduskunnalle toukokuussa
2006.

Vammaispolititkkaan javammaispalveluihin liittyvi selvitysty6 toi
tietoa paitoksenteon pohjaksi. Vammaislainsdddinnoén uudistamis-
selvitykset ovat jisentdneet vammaispalvelujen kehittimisen haastei-
ta ja mahdollisuuksia, vaikka kokonaisuudistusta ei ole voitukaan
toteuttaa siihen liittyvien taloudellisten edellytysten puuttuessa.

Lainsdidinnon osauudistuksena tuli voimaan vammaispalvelu-
lain muutos tulkkipalvelujen lisidmisesti ja pdivitoiminnan laajen-
tamisesta vuoden 2008 alussa. Erityisesti henkilokohtaisen avustaja-
jarjestelmin kehittimiseen liittyvien odotusten raukeaminen aiheut-
ti pettymystd vammaisjirjestoissa.

Vammaispoliittisen selonteon yhteydessa saadut analyysit syven-
sivit vammaispolitiikan kokonaiskuvaa, ja Suomen historian en-
simmadinen vammaispoliittinen selonteko nosti vammaispoliittisen
keskustelun my6s valtioneuvostoon ja eduskuntaan. Eduskunta hy-
viksyl maamme vammaispolitiikan linjaukset ja evisti tulevaa vam-
maispolitiikkaa syyskuussa 2006.

Vammaislainsiidinnon uudistamiseen ja vammaispoliittisen se-
lonteon valmisteluun liittyvit laajat kuulemistilaisuudet jirjestettiin
maaliskuussa 2004 ja maaliskuussa 2006. Ensimmadisten selvitysten
kehittimisehdotuksista jirjestettiin lausuntokierros keviilld 2005.
Lisiksi perusoikeuksien rajoittamista koskevan selvitystyon jilkeen



oli toinen lausuntokierros syksylld 2006. Lausuntoyhteenvedot ovat

sosiaali- ja terveysministerion internetsivuilla.

Jatkosuunnitelmat

Kunta- ja palvelurakenneuudistus on haastanut jisentimiin kun-
nallisia palveluja uudella tavalla. Yksittdistd kuntaa suurempi vies-
topohja helpottaa jatkossa vammaispalvelujen jirjestimisessi tar-
vittavan erityisosaamisen kehittimisti. Lisdksi erityisesti kalliiden,
asumiseen ja osallistumiseen liittyvien palvelujen kestiviin rahoi-
tukseen etsitdin ratkaisuja.

Vammaislainsiidinnon uudistamista jatketaan tulevina vuosi-
na. Henkilokohtaista avustajajirjestelmdd kehitetdin vaiheittain.
Yhdistyneiden kansakuntien vammaisten oikeuksia koskevan yleis-
sopimuksen edellyttimit kotikuntalain muutos sekid perusoikeuk-
sien rajoittamista kehitysvammahuollossa koskevan lainsiddinnén
uudistaminen toteutetaan sopimuksen ratifioimiseksi. Lisdksi laa-
ditaan vammaispoliittisen selonteon jatkotyoni vammaispoliittinen
ohjelma, jossa linjataan seuraavien vuosien vammaispolititkan kes-

keiset toimenpiteet.

Julkaisut
Kumpuvuori Jukka: Juridinen esiselvitys vammaispalvelulain
ja kehitysvammalain yhteen sovittamisesta (STM:n selvityksid
2004:14).
Paara Erkki: Vammaispalvelujen jirjestiminen ja osaaminen.
Selvitys vammaislakien yhdistamisestd (STM:n selvityksid 2005:4).
Valtioneuvoston selonteko vammaispolitiikasta 2006, STM:n jul-
kaisuja 2006:9.
Valtioneuvoston vammaispoliittisen selonteon tausta-aineisto,
STM:n selvityksid 2006:23.
Haarni Ilka: Keskeneriisti yhdenvertaisuutta. Vammaisten henki-
16iden hyvinvointi ja elinolot Suomessa tutkimustiedon valossa,
Stakes, Raportteja 6/2006.
Kumpuvuori Jukka: Perusoikeuksien rajoittamisesta kehitysvam-
mapalvelujen toteuttamisessa, STM:n selvityksid 2006:45.
Kumpulainen Aila: Kehitysvammapalvelut vuonna 2004, STM:n
selvityksid 2007:30.

Vastuuhenkilo: Aini Kimpimiki, STM



Piihdepalvelujen kehittiminen

Tavoite

Piihdepalvelujen saattaminen vihintdin laatusuositusten mukaisik-
si koko maassa vuoden 2007 loppuun mennessi. Parantaa alkoholin,
huumeiden ja muiden piihteiden kiyttdjien katkaisu- ja vieroitus-
hoitopalvelujen saatavuutta piihdehuollon laitoksissa ja peruster-
veydenhuollossa.

Tehdyt toimenpiteet ja saavutetut tulokset

Vuonna 2004 keskityttiin erityisesti matalan kynnyksen palve-
lujen kehittimiseen ja aloitettiin tapaamiset sosiaalialan osaa-
miskeskusten piihdealan asiantuntijoiden kanssa. Vuonna 2005
kiinnitettiin erityishuomio katkaisu- ja vieroitushoidon laadun
kehittimiseen kuntien yhteistyoni. Piihdepalvelujen tila arvioi-
tiin osana lddninhallitusten tekemii peruspalvelujen arviointia.
Vuonna 2006 erityisend kehittimistavoitteena oli palvelujirjestel-
min osaamisen ja seudullisen toiminnan kehittdminen monia eri
pdihteitd kiyttidvien kohdalla. Tavoitteena on myds palvelukyn-
nysten madaltaminen erityisesti piihtyneiden kohdalla tarpeen-
mukaisissa palveluissa.

Valtionavustuksin kidynnistettiin kolme laajaa mielenterveys- ja
paihdepalvelujen kehittimishanketta Uudellamaalla, Pohjanmaalla
ja Lapissa. Valtionavustushankkeille luotiin tukijirjestelmi, joka oh-
jaa kaikkia sosiaali- ja terveysministerion rahoittamia mielenterveys-
ja paihdepalveluhankkeita.

Valtakunnallisen mielenterveys- ja piithdehuollon toimintasuun-
nitelman valmistelu on aloitettu valtakunnallisten kehittimishank-
keiden kokemusten pohjalta sosiaali- ja terveysministerion strategian
mukaisesti.

Jatkosuunnitelmat

Palvelurakenneuudistuksen yhteydessid on varmistettava kuntayhty-
missi paihdehuollon erityispalvelujen saatavuus ja samalla pohditta-
va mitkd erityisryhmit ovat sellaisia, joiden kohdalla tarvitaan valta-
kunnallinen puitelain 6 §:n mukainen laajan viestopohjan kuntayh-
tymamalli. Tissd voisi esimerkkind toimia raskaana olevien piihde-

ongelmaisten hoidon varmistaminen. Matalan kynnyksen palvelujen



kehittiminen on entistikin tirkeimpdi. Piihdehuoltolain uudistus-
tarpeet arvioidaan ja sdddoksilld tulee varmistaa piihdepalveluihin

pdisy tietyssd mddrdajassa.

Julkaisut
STM:n ohje piihtyneiden kisittelysta.

Vastuuhenkilo: Kari Haavisto, STM

HENKILOSTON SAANTI, OSAAMINEN JA
TYOOLOJEN KEHITTAMINEN

Sosiaalialan  kehittdimishankkeen  toimeenpanosuunnitelmassa
(STM, Monisteita 2003:20) hankekokonaisuuden esitettiin muo-
dostuvan kolmesta hankkeesta (hankkeet 21-23). Hankkeet liittyvit
kuitenkin siind miirin kiinteisti toisiinsa, etti hankekokonaisuu-
den toimeenpano katsottiin tarkoituksenmukaiseksi suunnitella ja

toteuttaa yhteni laajana kokonaisuutena.

Tavoitteet

1. Turvataan sosiaalihuollon asiakkaiden oikeus laadukkaaseen pal-
veluun varmistamalla henkildston riittdvyys ja hyvd ammatillinen
osaaminen.

2. Kehitetdidn sosiaalihuollon henkiloston tehtivirakennetta asiak-
kaiden tarpeita ja henkiloston osaamista vastaavaksi.

3. Varmistetaan, ettd kunnalla on kiytettdvissi riittivd sosiaalialan
johtamisen asiantuntemus palvelujirjestelmidn suunnittelua, ke-
hittimistd, piitoksenteon valmistelua ja piddtoksentekoa sekid
palvelujen arviointia varten.

4. Turvataan henkiloston saanti parantamalla henkil6ston tydoloja
ja urakehitysti kunnissa ja seutukunnissa seki lisiimalld julkisen

sosiaalihuollon vetovoimaisuutta.

Toimenpiteet ja saavutetut tulokset

Hankkeen alussa luotiin lainsddddnnollinen pohja keskeisille hen-
kiloston osaamisen varmistamisen toimille. Kelpoisuuslailla var-
mistettiin alalla tarvittava laaja-alainen asiantuntemus kytkemalld



ammattinimikkeisiin tutkintovaatimus. Sosiaalihuollon ammatilli-
sen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista annettua lakia sovelletaan
yleislakina kunnan ja kuntayhtymin sosiaalihuollon ammatilliselta
henkildstoltd vaadittaviin kelpoisuuksiin riijppumatta siitd, minki
hallintokunnan alaisuudessa sosiaalihuollon henkil6stén toimin-
ta on jirjestetty. Lakia sovelletaan myds valtion ja yksityisen jirjes-
timain sosiaalihuoltoon. Laki ei sisdlld sidnnoksid sosiaalihuollon
henkiloston tehtivirakenteesta tai mitoituksesta.

Taydennyskoulutussidnnos asetti kunnille velvoitteen huoleh-
tia henkildstonsi osaamisen ajantasaisuudesta palvelustrategioissa
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Taydennyskoulutuksen
toimeenpanoa ohjattiin julkaisemalla sosiaalihuollon ammatilli-
sen henkiloston tiydennyskoulutussuositus ja jirjestimailld asiasta
koulutustilaisuuksia eri puolilla maata. Sosiaalihuollon henkilos-
ton osaamisen kehittiminen ei ole muodostunut irralliseksi ko-
konaisuudeksi, vaan kunnissa henkiloston osaamista on kehitetty
palvelurakenteiden ja toimintatapojen uudistamiseen linkitettyna.
Henkil6ston tdydennyskoulutus tukee kuntien palvelustrategioiden
toteuttamista, kuten tdydennyskoulutussuosituksessa painotettiin.
Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen selvityksestd sosiaalihuollon tay-
dennyskoulutuksen toteutumisesta vuonna 2006 nikyy, ettd kunnat
ovat jirjestineet tiydennyskoulutusta henkilostolleen hieman aikai-
sempaa enemman.

Sosiaali- ja terveysministerid antoi kelpoisuuslain perusteella
kesikuussa 2007 sosiaalihuollon ammatillisen henkiloston tehti-
viarakennesuosituksen. Suosituksella selkiytettiin alan keskeisten
ammattihenkildiden tyonjakoa asiakasprosesseissa. Kunnissa teh-
tivirakenteiden kehittiminen on vilkastunut vuoden 2006 loppu-
puolella ja ldininhallitusten kunnille myéntimien valtionavustus-
ten madrd tehtdvirakenteiden kehittdmiseen on lisddntynyt vuonna
2007. Tehtdvirakennesuosituksen pohjalta tehtyjd uudistuksia on
jo ndkyvissd esimerkiksi Helsingissd ja Kainuun maakunta-kun-
tayhtymassi.

Keviilld 2007 aloitettiin yhteistydssd kehittimistyohon valittu-
jen kuntien kanssa sosiaalihuollon henkiloston mitoitusperusteiden
valmistelu. Suositus on tarkoitus antaa vuoden 2008 loppuun men-
nessd. Henkiloston riittdvyyteen ja optimaaliseen mitoitukseen liitty-
vd valmisteluty6 alkoi kunta- ja palvelurakenneuudistuksen vuoksi
myShemmin kuin alun perin oli suunniteltu. Toisaalta Paras-hanke



antaa nyt hyvin mahdollisuuden uudistaa sosiaalihuollon tehtivi-
rakenteita ja mitoitusta samanaikaisesti palvelurakenteiden muu-
tosten kanssa.

Sosiaalialan vetovoimaisuutta on arvioitu keviilld 2007 tehdylld
Sosiaalialan mainetutkimuksella®. Tutkimuksen mukaan sosiaaliala
koetaan hyddylliseni ja tarpeellisena, joskin vahvat mielikuvat huo-
noista palkoista, byrokratiasta ja tyontekijipulasta varjostavat yhi
alaa. Sosiaalialan palveluja ei osata tarkalleen mieltdi sosiaalipalve-
luiksi, silld terveyspalvelut sekd Kelan etuudet sekoitetaan helposti
sosiaalipalveluihin. Tutkimuksessa mukana olleiden median edusta-
jien mielikuvat sosiaalialasta olivat yleensi ottaen positiivisia. Alaa
pidettiin tirkednd, vastuullisena ja tarpeellisena. Median edustajat
kokivat, ettd sosiaalialan mainetta varjostavat alan hahmottumatto-
muus, ongelmakeskeisyys seki tiedottamisen salamyhkiisyys. Myos
alan huono julkisuuskuva ja aliarvostus vilittyivit vastauksista.
Tutkimuksen johtopditdsten perusteella sosiaalialan mainetta kehi-
tettdessd tulee ottaa huomioon alaan liittyvit mielikuvat ja assosiaa-
tiot sekd varmistua siitd, ettd sidosryhmit tietdvit mitd alaan kuuluu.
Tiamin jilkeen voidaan vasta lihted rakentamaan positiivisia koke-
muksia ja mielikuvia. Sosiaalialasta tiedon saannin helpottamiseksi
voisi parantaa verkkopalveluja, hyddyntidi olemassa olevia portaaleja
ja kampanjoida niiden tunnettavuuden lisidmiseksi.

Henkilostévoimavarojen kehittiminen on pitkijinteistd ja jatku-
vaa toimintaa. Henkilostohankkeen toimenpiteet ndyttivit antavan
riittdvin pohjan henkil6stén hyvin ammatillisen osaamisen varmis-
tamiseen, mutta niiden vaikuttavuutta on seurattava ja arvioitava
vuosina 2008-2011.

Henkil6ston riittdvyyteen vaikuttavat toimenpiteet ovat piis-
seet vauhtiin vasta vuonna 2007. Henkil6ston riittivyyteen vaiku-
tetaan mairittelemilld optimaalisen henkildstomitoituksen perus-
teita, varmistetaan alan koulutuspaikkojen mdiirillinen riittivyys
ja kehitetdin joustavia tapoja suorittaa alan tutkintoja aikuiskou-
lutuksessa. Henkilostén tydhyvinvoinnin parantamiseen on edel-
leen kiinnitettivi vakavaa huomiota ja valmisteltava jatkotoimet
Sosiaalialan tydolot -hankkeen (Veto-hanke) seki eri tutkimusten

tulosten pohjalta.

¢ Luoma-aho Vilma 2007: Sosiaalialan mainetutkimus kevit 2007. Jyviskylin yli-
opisto. (Nettijulkaisu: www.stm.fi, julkaisut, erillisjulkaisut)



Yhteenveto valmistuneista toimenpiteistd:
1) Sosiaalialan henkil6ston riittdvyyden ja osaamisen varmistami-
nen

Laki sosiaalihuollon ammatillisen henkiloston kelpoisuusvaa-
timuksista, 2005
Sosiaalihuollon henkiloston tidydennyskoulutusta koskeva
siinnos sosiaalihuoltolakiin, 2005
Sosiaalihuollon tiydennyskoulutussuositus, 2006
Sosiaalihuollon ammatillisen henkildstén tehtdvirakennesuo-
situs, 2007
Opas kunnille kelpoisuuslain soveltamisesta, 2007

2) Tyoryhmiehdotukset, selvitykset
Ehdotukset sosiaaliasiamiestoiminnan kehittimiseksi 2007,
lausuntokierros paittyi 15.12.2007
Selvitetty sosiaalialan johtamistyon ja johtamiskoulutuksen
tilanne, 2006
Selvitetty maahanmuuttajien palveluissa tarvittava osaaminen
sekd maahanmuuttajien osaamisen hyodyntiminen sosiaali-
huollon tehtivissi, 2006
Liininhallitusten suorittama peruspalvelujen arviointi so-
siaalihuollon henkil6ston riittdvyydestd yhteistyossd sosiaali-
ja terveysministerion kanssa, 2006
Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen selvitys tiydennyskoulu-
tuksen toteutumisesta vuonna 2006 kuntien sosiaalihuollossa,
2007

Yhteenveto kdynnissd olevista toimenpiteistd:
Sosiaalihuollon ammatillisen henkilstén mitoitussuositusten
valmistelu yhteistyossd kuntien kanssa, suositus valmis vuoden
2008 loppuun mennessi
Sosiaalialan kiytinnon harjoittelun kehittiminen yhteistydssi
alan korkeakoulujen ja oppilaitosten seki sosiaalialan osaamis-
keskusten ja kehittimisyksikoiden kanssa, loppuraportti kevailla
2008
Sosiaalialan tyoolot -hanke yhteistyossd Veto-hankkeen kanssa,
seminaari ja loppuraportti keviilld 2008



v

Julkaisut (raportit, oppaat, esitteet jne.)

Sosiaalihuollon ammatillisen henkildston kelpoisuusvaatimukset
valtio-, kunta- ja yksityissektorilla. STM, Julkaisuja 2007:18.
Sosiaalihuollon ammatillisen henkildston tehtivirakennesuosi-
tus. STM, Julkaisuja 2007:14.

Sosiaalihuollon tdydennyskoulutussuositus, opas kunnille ja kun-
tayhtymILLE. STM, Julkaisuja 2006:6.

Luoma-aho Vilma 2007: Sosiaalialan mainetutkimus, kevit 2007.
Jyviskylian yliopisto. (Nettijulkaisu www.stm.fi/julkaisut/erillis-
julkaisut).

Vuorensyrjd Matti; Borgman Merja; Kemppainen Tarja; Man-
tysaari Mikko ja Pohjola Anneli 2006: Sosiaalialan osaajat 2015
- Sosiaalialan osaamis-, tyévoima- ja koulutustarpeiden enna-
kointihanke (SOTENNA), loppuraportti. Sosiaalityon julkaisu-
sarja 4, Jyvaskylidn yliopisto, Yhteiskuntatieteiden ja filosofian
laitos.

Vastuuhenkilé: Pirjo Sarvimiki, STM

HYVINVOINTI 2015 -OHJELMA

Tavoitteet

1.

Ennakoidaan toimintaympiriston muutosten aiheuttamia vaati-
muksia sosiaalisten ongelmien ehkiisemiseksi ja ratkaisemiseksi.

. Etsitddn erityisesti keinoja, joilla tehostetaan sosiaalisten ongel-

mien ehkiisyd ja varhaista puuttumista sekd parannetaan ihmis-

ten toimeentuloa ja sosiaalista turvallisuutta.

. Haetaan malleja, joiden avulla yhdyskuntarakentaminen, asunto-

politiikka seki tydelimin vaatimukset saadaan entistd paremmin
tukemaan sosiaalisia ongelmia ehkiisevid ja sosiaalista vastuuta

edistdvid politiikkaa.

. Etsitdin ratkaisuja yksilollisen selviytymisen ja yhteisollisen tuen

tasapainottamiseksi.

. Tarkastellaan sosiaalialan eri toimijoiden asemaa ja roolia sosiaa-

lipalvelujen jirjestimisessi.



Tiivistelma ohjelmasta

Hyvinvointi 2015 -ohjelmassa on arvioitu ja ennakoitu muuttuvan
toimintaympdriston asettamia lisidntyvid vaatimuksia sekd sosiaalis-
ten ongelmien ehkiisemiseksi ettd niiden ratkaisemiseksi. Muutosten
nihdiin yleisesti edellyttivin laajapohjaista pohdintaa hyvinvointi-
politiikan suunnasta. Ohjelmassa esitetiin sosiaalialan kehittdmi-
sen kannalta keskeiset hyvinvointipolititkan pitkin ajan tavoitteet ja
toimenpidesuuntia tulevalle kehittdmistyolle. Tavoitteita on arvioitu
eri eliminvaiheiden mukaan, jolloin sosiaalialan kannalta keskei-
simmait alueet liittyvit ennen muuta lapsuuden ja nuoruuden seki
vanhuuden vaiheisiin. Tyoikidisen vieston osalta tavoitteita on tar-
kasteltu ennen muuta tydelimin kehittimisen ja tydomarkkinoiden
kehityksen kannalta. Ohjelman valmisteluty6ti on osaltaan tukenut
Stakesin Hyvinvointivaltion rajat -hanke.

Jatkosuunnitelmat
Ohjelma luovutettiin peruspalveluministeri Liisa Hyssilille joulu-
kuussa 2006.

Hyvinvointi 2015 -ohjelman peruslihtokohdat ja ehdotukset on
mahdollista ottaa huomioon muun muassa sosiaaliturvakomitean
tyossd sekd uudessa Sosiaali- ja terveydenhuollon kansallisessa kehit-
timisohjelmassa.

Julkaisu
Hyvinvointi 2015 -ohjelma. Sosiaalialan pitkidn aikavilin tavoit-
teita. STM, Julkaisuja 2007:3.

Vastuuhenkilé: Reijo Viirili, STM



Valtionosuudet ja -avustukset

Valtionosuudet
Sosiaalialan kehittimishankkeen aikana kuntien valtionosuuksia

nostettiin yhteensi 110,5 miljoonaa euroa uudistusten toteuttami-

seksi. Valtionosuudet kohdennettiin taulukon 1 esittimalli tavalla.

Taulukko 1. Sosiaalialan kehittimishankkeen mukaiset valtionavus-

tusten korotukset

TA vuosi VALTIONOSUUDEN KOHDENTUMINEN

2004

2005

2006

2007

27,25 milj. euroa, josta

3,273 ME valtionosuusprosentin korottamiseen

14,001 M€ vanhustenhuollon kehittimiseen

9,928 ME€ palvelusetelin kiyttddnottoon kotipalveluissa
0,048 M€ osittaisen hoitorahan korotukseen

Lisiksi Sosiaalialan kehittimishankkeen toimeenpanoon
1,5 M€ vuosina 2004-2007

35,25 milj. euroa, josta

16,713 M€ valtionosuusprosentin korottamiseen

11,424 M€ lasten kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen
hoitorahan korottamiseen

7,113 M€ sosiaalihuollon henkildston tiydennyskoulutuk-

seen

23 milj. euroa, josta

9,171 M€ valtionosuusprosentin korottamiseen
9,872 ME sosiaalihuollon henkiléstén tiydennyskoulutuk-
seen

3,957 M€ omaishoitajan aseman parantamiseen

25 milj. euroa, josta

7,890 M€ valtionosuusprosentin korottamiseen

7,759 M€ omaishoitajien vapaapdivien lisidmiseen
5,997 M€ piivitoiminnan piirin laajentamiseen

1,830 M€ tulkkipalvelujen lisiimiseen

0,542 M€ perhehoitajien palkkioiden ja kulukorvausten
korottamiseen

0,982 ME erityislastentarhanopettajien saatavuuden

parantamiseen



Valtionavustukset
Kehittimishankkeen aikana kuntien omia kehittimishankkeita tu-
ettiin valtionavustuksin yli 119 miljoonalla eurolla. Avustukset koh-
dentuivat: sosiaalipalvelujen seudulliseen kehittdmiseen ja seudullis-
ten kehittdmisrakenteiden luomiseen (alueelliset kehittimisyksikot),
lasten ja perheiden palvelujen kehittimiseen (perhekeskustoiminta,
lastensuojelu, varhainen puuttuminen), mielenterveys- ja piihdepal-
velujen kehittimiseen sekd vanhusten ja vammaisten palvelujen ke-
hittimiseen (Kuvio 1). Sosiaali- ja terveysministerion seki ldininhal-
litusten mydntimisti valtionavustuksista kuntien kehittdmishank-
keisiin on listaus hankkeen nettisivuilla www.sosiaalihanke.fi.
Sosiaalialan kehittimishankkeen ja Kansallisen terveydenhuollon
kehittimishankkeen yhteensovittamishankkeina (yhteisini valtion-
avustuskohteina) toteutettiin seuraavat hankekokonaisuudet: 1) mie-
lenterveyspalvelujen ja piihdepalvelujen kehittiminen seudullisesti,
2) lasten ja nuorten psykososiaalisten erityispalvelujen kehittiminen

seudullisesti ja 3) ikdithmisten palvelujen kehittdminen.

Kuvio 1. Valtionavustusten jakaantuminen seké sosiaalialan ettd

sosiaali- ja terveysalan yhteisiin kehittadmishankkeisiin

Sosiaalipalvelujen kehittd-
misrakenteet, tietotekno-
logia ja henkil6sto

- Kehittimisyksikot 10,9 m€ Vanhustenhuolto 17,4 m€
- Tietoteknologia 4,3 m€ Vammaispalvelut 5,4 m€
- Henkilosto 4,1 m€

- Palvelunohjaus 3,6 m€ 32 m€ 23 m€

- Sosiaalipdivystys 2,6 m€
- Muut hankkeet 6,2 m€

Lasten, nuorten ja
perheiden palvelut
20 m€ 28 m€ - Perhepalvelut 14,5 m€
- Lasten ja nuorten psykosos.
palv.5,5 m€
16 m€ - Lastensuojelu 5,1 m€
- Varh. puuttuminen 3,4 m€
Mielenterveys- ja pdihde-
palvelut 20 m€
- Sis. Alkoholiohjelma 5,8 €
Eri sosiaalipalvelujen seudul-
linen kehittiminen 7,4 m€
Palvelurakenteet 8,2 m€



Viestinta

Sosiaalialan kehittimishankkeen yhtena tavoitteena oli nostaa sosi-
aalialan profiilia ja tehdd alan ty6td yhi tunnetummaksi. Viestinnalld
tuettiin hankkeen eri toimijoita kehittimistyohon sitoutumisessa ja
sosiaalialan kysymysten esiin nostamisessa seki valtakunnallisesti
ettd alueellisesti.

Hankkeelle laadittiin viestintdsuunnitelma ja sidosryhmikartta,
jotka ohjasivat kdytinnon viestintityotd. Hankkeen aikana perustet-
tiin sosiaalialan viestijéiden verkosto, joka kokosi voimia sosiaalialan

tunnetuksi tekemiseksi.

Ulkoinen viestinti

Sosiaalialan kehittimishankkeeseen liittyvid tiedotteita ldhti minis-
teriostd yli sata vuosina 2003-2007. Toimittajille jirjestettiin useita
kymmenid valtakunnallisia tiedotustilaisuuksia hankkeen eri tee-
moista. Lisiksi jirjestettiin taustatilaisuuksia, joissa kisiteltiin muun
muassa lasten ja perheiden palvelujen, ikdihmisten palvelujen ja sosi-
aalityon tehtavirakenteen uudistamista.

Kehittimishankkeen verkkosivut (www.sosiaalihanke.f1) avattiin
heti hankkeen kdynnistyttyi ja ne uudistettiin syksylla 2005 samal-
la kun hankkeen graafinen ilme luotiin. Hankkeen verkkosivuilla oli
sadnnollisesti runsaasti kivijoitd. Etenkin kunta- ja palvelurakenne-
uudistukseen liittyvien seminaarien ja aluekierroksen tilaisuuksien
aineistot kiinnostivat. Kotipalvelun kehittimishankkeen sivu nousi
useana kuukautena sosiaali- ja terveysministerion verkkopalvelun
kavijitilastoissa kymmenen kirkeen.

Lisdksi Stakesin yllipitimiin Sosiaaliportti-verkkopalveluun luo-
tiin oma osio Sosiaalialan kehittimishankkeelle. Sosiaaliportissa esi-
teltiin Hyvit kdytinnot -hanke, Lastensuojelun kehittimisohjelma,
Palveluohjaus-hanke, Perhe-hanke seki Sosiaalialan tietoteknologia-
hanke.

Hankkeen aikana asiantuntijat kirjoittivat artikkeleja alan am-
mattilehtiin. Ministerion Socius-lehdessd oli sddnnollisesti hank-

keesta kertova ajankohtaisjuttu.



Alueiden kuuleminen ja alueellinen viestintd

Ministeri Liisa Hyssildn ja kansliapdillikko Markku Lehdon johdolla
tavattiin Suomen suurimpien kaupunkien johtajia syksylld 2004 ja
keviilld 2005. Tavoitteena oli selvittdi eri kaupunkien sosiaalipalve-
lujen kehittdmistarpeita. Kevdilld 2006 ministerion perhe- ja sosiaali-
osaston johto, hankekoordinaattori sekd osahankkeiden asiantunti-
jat kdvivit eduskuntaryhmissid kertomassa hankkeen etenemisesta.

Sosiaalipalvelut toimiviksi -aluekierros toteutettiin loppuvuon-
na 200S. Kierroksen aikana jirjestettiin yhteensi 13 alueseminaaria
eri puolilla Suomea. Kierroksen tavoitteena oli vauhdittaa ja arvioi-
da Sosiaalialan kehittimishankkeen etenemisti alueilla sekd kuulla
alueiden toimijoiden nikemyksiid sosiaalipalvelujen toimivuudesta
ja alueiden kehittimistarpeista’. Alueiden kunnanvaltuustojen seki
sosiaali- ja terveyslautakuntien jisenet saivat ministerin allekirjoitta-
man kutsun oman alueensa tilaisuuteen, kutsun saivat myos kuntien
johtavat viranhaltijat.

Jokaisen alueseminaarin yhteydessa jirjestettiin tiedotustilaisuus.
Tiedotustilaisuudet pidettiin ministerin, valtiosihteerin, kansliapaal-
likon tai osastopiillikon johdolla. Toimittajilla oli mahdollisuus
osallistua seminaariin ja heilld oli kdytdssdin seminaariaineistot.

Joillakin paikkakunnilla ministerin tai valtiosihteerin puheesta
tehtiin tiedote, samoin kuin seminaarin sisillostd. Kaikkiaan kier-
roksen tiedotustilaisuuksiin osallistui noin 35 toimittajaa ja asia oli
esilld ainakin 50 tiedotusvilineessi. Sosiaaliportti.fi -verkkopalvelun
toimitus kiersi mukana alueellisissa tilaisuuksissa ja raportoi niistd
verkkosivuilla.

Hankkeen aluejohtoryhmien piitostilaisuudet pidettiin syksylld
2007. Tilaisuuksien tiedottamisesta vastasivat aluejohtoryhmit.

Sidosryhmatyo

Hankkeessa jirjestettiin viestintikoulutusta kehittimishankkeen
eri toimijoille sekd kuntien sosiaalialasta vastaaville tiedottajille.
Ensimmadinen seminaari jirjestettiin syksylld 2006. Toinen koulutus
jarjestettiin yhteistyossd Sosiaaliturva-lehden kanssa syksylld 2007.
Lisiksi esimerkiksi Kainuussa on jirjestetty oma alueellinen viestin-
td- ja maineseminaari sosiaalialan toimijoille.

7 Aluekierroksen tuloksista on julkaistu itsendinen raportti: Sosiaalipalvelut
toimiviksi! - Sosiaalialan kehittimishankkeen arviointikierroksen loppuraportti.
STM Selvityksid 2007:3.



Vuoden 2006 aikana aloitti toimintansa epavirallinen sosiaalialan
viestijoiden verkosto. Verkoston tavoitteena oli vaikuttaa sosiaalialan
tunnetuksi tekemiseen. Verkostossa on mukana ministerion lisiksi
viestinndn ammattilaisia Sosiaaliturva-lehdestd, Sosiaali- ja terveys-
turvan keskusliitosta ja Talentiasta. Myohemmin verkostoon on liit-
tynyt Kuntaliiton ja Stakesin edustajat.

Viestijoiden verkosto teetti yhteistyossd sosiaalialan mielikuva-
tutkimuksen alkuvuodesta 2007. Tutkimuksessa selvitettiin sosiaa-
lialan ammattilaisten, sidosryhmien, toimittajien ja suuren yleison
nikemyksii sosiaalialasta. Tutkimusta on esitelty eri foorumeilla ja
ne ovat luettavissa hankkeen verkkosivuilla.

Verkosto jatkaa toimintaansa kehittimishankkeen paittymisen
jilkeen. Verkosto haluaa parantaa toiminnallaan muun muassa so-
siaalialan ammattilaisten viestintdvalmiuksia ja mediataitoja. Myos

toimittajien tietimysti alasta halutaan nostaa.

Sisdinen viestintad

Hankkeessa mukana olevia toimijoita pidettiin monin tavoin ajan
tasalla hankkeen etenemisesti. Ministerion edustajien osallistu-
minen aluejohtoryhmien kokouksiin, kirjeet aluejohtoryhmille
sekd johto-, projekti- ja koordinaatioryhmien kokoukset toimivat
tiedonvilityskanavina. Lisdksi hankkeella oli oma Extranet-sivusto.
Ministerion sisilld hankkeesta kerrottiin muun muassa intranetis-
sd ja sisdisessd lehdessa. Lisdksi jirjestettiin aiheeseen liittyvid minis-
terion ja hankkeen sisdisid seminaareja eri teema-alueista.

Esitteet ja muu materiaali

Sosiaalialan kehittimishankkeelle luotiin keviilld 2005 oma graafi-
nen ilme, jonka avulla kehittdmishankkeeseen liittyvit moninaiset
toiminnot oli tunnistettavissa kuuluvaksi samaan kokonaisuuteen.
Hankkeelle tehtiin oma logo seki kalvo- ja kirjepohjat. Lisiksi hank-
keesta tehtiin eri seminaareissa ja messuilla kiytettavit roll-up -sei-
nikkeet. Hankkeen perusesite julkaistiin suomeksi, ruotsiksi ja eng-
lanniksi. My6s osahankkeilla oli omat esitteensd. Kaikkiaan hank-
keessa tuotettiin yli 50 eri julkaisua. Hankkeen saavutuksista tehtiin
dokumenttifilmi, joka on katsottavissa hankkeen nettisivuilta (www.

sosiaalihanke.fi).



Arviointi

Sosiaalialan kehittimishankkeen kokonaisarviointi toteutetaan
loppuarviointina vuosina 2007-2008. Sosiaali- ja terveysministe-
rio valitsi vuoden 2007 alussa PricewaterhouseCoopersin tekemiin
Sosiaalialan kehittimishankkeen kokonaisarvioinnin.

Arvioinnin tavoitteena on tuottaa tietoa siiti, miten kehitti-
mishanke on edennyt selvityshenkilotyostid toimeenpanoon. Miten
hankkeen toteuttaminen sosiaali- ja terveysministerion, Stakesin,
ladninhallitusten, sosiaalialan osaamiskeskusten, muiden alueellis-
ten toimijoiden, kuntien ja jirjestdjen kumppanuutena on onnistu-
nut? Kuinka oikeaan osuneita valtioneuvoston periaatepiitoksessi
madritellyt tavoitteet ovat olleet nykyisessi yhteiskunnallisessa tilan-
teessa ja sosiaalialaan kohdistuvien vaatimusten muuttuessa ja onko
hankkeen tavoitteet saavutettu? Lisdksi arvioidaan hankkeen vaiku-
tuksia.

Kokonaisarviointi muodostuu kolmesta osaraportista. Ensim-
miisessd raportissa esitetiin arvio siitd, kuinka Sosiaalialan kehit-
timishankkeen ja sen valtakunnallisten osahankkeiden organisointi,
ohjaus, rahoitus ja poliittinen pditoksenteko ovat edistineet hank-
keen tavoitteiden toteutumista. Toisessa osaraportissa arvioidaan ke-
hittimishankkeen tavoitteiden saavuttamista. Vuoden 2008 lopussa
valmistuvassa loppuraportissa esitetidn arvio kehittimishankkeen
vaikutuksista sekd arvio Hyvinvointi 2015 -ohjelmasta ja sen toi-
meenpanon etenemisestd. Arviointiraportit ldytyvit ministerion jul-

kaisusarjasta ja hankkeen nettisivuilta www.sosiaalihanke.fi.



Hankkeen eteneminen alueilla
— alueiden yhteenvetoraportit

Titd loppuraporttia varten aluejohtoryhmiltid pyydettiin lyhyehko,
vapaamuotoinen, kirjallinen yhteenveto aluejohtoryhmin toimin-
nasta sekd alueella tehdyn sosiaalialan kehittimistyon suurimmista
edistysaskelista ja mahdollisista epionnistumisista.

Etela-Suomen sosiaalialan osaamiskeskusalue

Sosiaalialan kehittimishankkeen arviointia ei ole suoritettu
Eteli-Suomen aluejohtoryhmaitasolla. Nyt kisilli oleva yhteen-
veto on osaamiskeskusjohtajien kooste niistd asioista ja teemois-
ta, joita Sosiaalialan kehittimishankkeen osalta on esiin nostettu.
Piadkaupunkiseudun alueella hankkeen toteutumista arvioitiin
hankkeiden arviointina vuoden 2007 toimintasuunnitelmaan,
Piijit-Himeen ja Iti-Uudenmaan alueilla hankkeen arviointia/yh-
teenvetoa on tehty aluejaoksissa (joulukuu 2007) ja Linsi- ja Keski-
Uudellamaalla arviointi on toteutunut osaamiskeskuksen muun
arvioinnin osana. Seuraavana on ndistd prosesseista nostetut teemat
yhteenvetona.

Sosiaalialan kehittimishanke organisoitui valtakunnallisesti
osaamiskeskusalueittain. Siten hankkeen Eteli-Suomen alueellinen
toimeenpano noudatti Eteli-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen
ESOn alueellisia rajoja. Kiytinnossi hanke toteutettiin ESOn verkos-
ton osaamiskeskusten toiminta-alueilla (Pidijit-Hime, Iti-Uusimaa,
Linsi- ja Keski-Uusimaa ja piikaupunkiseutu). Nailld neljilld alu-
eella toimivat omat hanketta ohjaavat alueelliset toimielimet. Etela-
Suomen aluetta koordinoi Eteli-Suomen alueellinen johtoryhmi,
jonka ydin oli ESOn neuvottelukunta. Neuvottelukuntaa laajennet-
tiin alueen kuntajohdon edustajilla. Eteli-Suomen alueellinen johto-
ryhmi kokoontui 2-5 kertaa kunakin toimintavuonna.

Eteld-Suomen alueellisen johtoryhmin keskeiseni tehtdvini oli
kasitelld vuosittain laadittava alueen kehittimistoimintaa ohjaava



toimintaohjelma ja miiritelld Eteld-Suomen alueen yhteisen kehitti-
misen linjat. Timadn lisdksi kullakin seudulla mairiteltiin seutukoh-

taisia kehittimisen painopisteitd.

Eteld-Suomen (ESOn) yhteisen kehittamistyon teemat
Sosiaalialan kehittimishankkeen Eteld-Suomen aluejohtoryhmissi
maddriteltiin vuonna 2003 yhteisiksi etelisuomalaisiksi sosiaalialan
kehittimisen teemoiksi seuraavat aihealueet:

Lasten ja nuorten hyvinvointiin liittyvd kehittimisty6 ja tiedon
tuottaminen

Tavoitteena on lasten ja nuorten palvelujen sisiltdjen ja raken-

teiden kehittdminen lapsildhtoisesti yhteiskuntapoliittiset va-

linnat ja vaikuttavuus huomioiden.

Kehittimistydssid voimavarojen ja arvostuksen suuntaaminen arki-
tyohon
Sosiaalialan perustehtiviin kuuluva ty6 nihdiin luonteel-
taan kehittimistyoksi. Kehittimistyon edellytyksend on hen-
kiloston saatavuus, sitoutuminen, tydhyvinvointi, koulutus ja

osaaminen.

Eteld-Suomen yhteni erityispiirteend on sen lapsirikkaus, josta nou-
see erityisid kehittdmisen haasteita. Timin lisiksi alueen yhteisen
kehittimisponnistelun kohteeksi nostettiin henkiloston tyon tuke-
minen ja osaamisen vahvistaminen. ESOn yhteisten teemojen taus-
talla oli laaja kuntien ja sosiaalialan osaamiskeskusten seudullinen
valmisteluty® ja tdstd tydstd nousseet kehittimistyon haasteet ja tar-
peet.

Kunkin osaamiskeskuksen toiminta-alueen sosiaalialan kehitta-
misen linjaukset kisiteltiin sosiaalialan osaamiskeskusjaon mukai-
sesti yhdessd kuntien ja muiden keskeisten toimijoiden kanssa alue-
jaoksissa tai vastaavissa alueellisissa yhteistyéryhmissd (ohjaus- ja
johtoryhmit, hallitus).

Kehittdmistyon tueksi aluejohtoryhmin toimeksiannosta toteu-
tettiin erilaisia selvityksid: Sosiaalitalouden kehittimisen haasteet
(2004), Nikemyksia ESOn yhteisestd tutkimustoiminnasta (2005),
Katsaus lasten ja nuorten hyvinvoinnin tutkimuksiin (2006) ja Lasten
januorten hyvinvointia tukevat palvelut ja hyvinvointi (2007). Vuonna
2007 valmisteltiin hankesuunnitelma lasten ja nuorten hyvinvoinnin



vajeiden tutkimiseksi 2007-2009 (Kenen kaa? -hankesuunnitelma /
Kunnallisalan kehittdmissiditio, hallinnoi Socca).

Kehittimistyon voimavarojen ja arvostuksen suuntaaminen ar-
kityohon on toteutunut kdytinnossi erilaisten seudullisten kehitta-
mishankkeiden kautta.

Vuosittain laadittu toimintaohjelma

Vuosittain laadittavan toimintaohjelman tekeminen on ollut pro-
sessi, jossa ovat kiteytyneet seutujen/alueiden sosiaalialan kehitti-
mistarpeet. Ohjelman merkittivyys ilmenee kunta- ja maakuntata-
solla, osaamiskeskusten toiminnassa sekd hanketyon kehittimisessi
monin tavoin. Maakuntatasolla kunnille ja osaamiskeskusten tyolle
toimintaohjelma on ollut hyvi tyoviline kehittimistyon alueellisessa
koordinoinnissa ja suunnittelussa. Sen sisillot ovat olleet keskeisid
my6s maakuntaohjelmien laadintaprosessissa. Toimintaohjelman
laatimisprosessi on vahvistanut alueellista sosiaalialan suunnittelua
ja yhteistyota.

Sosiaalialan osaamiskeskusten yhteistyd alueen kuntien seki
maakunnallisten toimijoiden kanssa on vahvistunut, kun toiminnan
sisdltojd on madiritelty yhdessd ja niistd on tehty selkeitd linjauksia
vuosittain toimintaohjelmassa. Ohjelma on tukenut ja vahvistanut
osaamiskeskusten asemaa sosiaalihuollon kehittijani. ESOn alueel-
le laadittu toimintaohjelma tismentidd kuntien oman ja seudullisen
meneilldin olevan kehittimistyon painopistealueita. Lisdksi toimin-
taohjelma kokoaa informaation sosiaalialan kehittdmistydsta ja -tar-
peista tiedoksi valtionavustusta myontaville tahoille ja muille yhteis-
tydkumppaneille.

Osaamiskeskuksille toimintaohjelman merkitys korostui sen pro-
sessointivaiheessa, silli sen laadinnan yhteydessi toteutettiin itsear-
viointia, kun hankkeita ja niiden toteuttamisen edellytyksid pohdit-
tiin yhdessid osaamiskeskuksittain mutta myos koko ESOn tasolla.
Toimintaohjelmissa on kisitelty jokaisen kolmen ESOn sosiaalialan
osaamiskeskuksen toimintaympiristd sekd kehittimisen kohteet
omina lukuinaan. Jokainen osaamiskeskus on vastannut oman alu-

eellisen toimintaohjelmansa laatimisesta.



Sosiaalialan kehittamishankkeen toimeenpanon

arviointia Eteli-Suomessa

Sosiaalialan kehittimishanke (2003) kdynnistyi varsin nopeasti osaa-
miskeskustoiminnan (2002) kdynnistymisen jialkeen. Ndiden kahden
toisiaan tukevan, mutta toisaalta erillisen prosessin haltuunotto oli
Eteld-Suomen alueella varsin tyolds. Tyoldyctd lisisi se, ettd saman-
aikaisesti ESOn oman yhteisen organisoituminen (alueelliset osaa-
miskeskukset ja ESOn pysyvin rakenteen hallinnollinen organisoi-
tumisen vuosina 2002-2003) kanssa kidynnistyi tima osin eri yhteis-
tyorakenteella toimiva Sosiaalialan kehittimishanke. Sosiaalialan
kehittimishankkeen hallinnolliset ja organisatoriset vaateet tulivat
jo muutoinkin laajan ja monipolvisen yhteistyon kdynnistimisen ja
yllapidon lisiksi. Ndiden kahden eri rakenteen yllipidon mukanaan
tuomat haasteet ja himmennykset olivat siten lisni koko Sosiaalialan
kehittimishankkeen ajan. ESOn toiminnassa ja Eteli-Suomen alue-
johtoryhmissi toimineet asiantuntijat olivat toisinaan epitietoisia
siitd, mihin elimeen kunkin asian tai teeman kasittely kuuluu ja miti
heiltid odotetaan.

Toisaalta Sosiaalialan kehittimishankkeessa osaamiskeskuksille
asetetut tehtévit ja vastuut toimivat konkreettisina ja selkeini asioi-
na, joiden tyostiminen kuntien kanssa yhdessi vahvisti osaamiskes-
kuksen kehittdjiroolia kullakin seudulla. Samalla osaamiskeskukset
oppivat tuntemaan oman toiminta-alueensa erityispiirteet ja keskeiset
toimijat. Kaikki timi on ollut hyvi ja vankka pohja osaamiskeskusten
tyolle myos tulevaisuudessa ja luonut pohjaa kunta- ja palvelurakenne-

uudistuksen toimeenpanolle sosiaali- ja terveydenhuollon osalta.

Kehittimistyon eteneminen kiytannossa

Seuraavassa esitetyt arvioinnit ovat lyhyt yhteenveto niistd asioista,
joita Sosiaalialan kehittimishankkeeseen liittyen on arviointina kul-
lakin alueella noussut.

Iti-Uusimaa ja Piijat-Hame / Verso

Iti-Uusimaa
Aluejaos on toiminut koko toimintakauden 2004-2007 alueen so-
siaalijohdon yhteisen kokoontumisen foorumina, johon osallistumi-

nen on ollut sitoutunutta.



Myonteisind saavutuksina arvioinnissa nousi esiin aidon yhteis-
tyén kidynnistyminen kuntien sosiaalitoimien vilill4: tieto on kul-
kenut ja pienet ja isot kunnat ovat olleet ”samalla viivalla”. Uusien,
kuntien yhteisten mallien luominen esimerkiksi sosiaalipdivys-
tys- ja perhehoitopankkihankkeessa on myos koettu tirkeiksi.
Sosiaalipdivystyksen kehittiminen nihdiin uraauurtavana tyoni,
joka on tuonut selkeisti helpotusta kiytinnon tyotilanteisiin. Myos
piihdehuollon kehittiminen on lihtenyt vauhtiin hankkeiden myo-
td. Kehittimishankkeen aikana kunnat ovat saaneet harjoitella pro-
jektityotd, jota ei endd mielletd niin vahvasti erillisend perustydsta.
Todettiin myos, ettd Itdi-Uudenmaan alueella hankkeet ovat piisiin-
toisesti lihteneet aidosti kuntien tarpeista ja hankkeissa kehitetyt
toimintamallit on juurrutettu osaksi kuntien perustoimintaa.

Joissakin hankkeissa talousarvio tehtiin liian tiukaksi, jolloin esim.
vaikuttavuuden arviointiin ei voitu panostaa riittavisti. Keskustelussa
tuotiin esiin se, ettd hankkeita tulisi arvioida siltd kannalta, miti li-
sdarvoa hankkeella on oikeasti ollut. My6s kuntien aktiivisuudessa
nihtiin parantamisen varaa.

Jatkossa sosiaalialan kehittimistydssa tulisi huomioida asiakas-
ldhtoisyyttd vield paremmin, esim. nostamalla tietty asiakasryhmi ja
kehittaimilld sille sopivia, konkreettisia hoitopolkuja. Lisdksi tulisi
kehittdd ennalta ehkiisevdd toimintaa poikkihallinnollisesti siten,
ettd mukana olisi sosiaali- ja terveystoimen lisiksi myds esim. sivis-
tystoimi.

Paijat-Hame
Piijat-Himeessd aluejaos on toiminut yhdessi sosiaali- ja terveyden-
huollon hankkeiden neuvottelukunnan valmistelutydoryhmin kans-
sa. Erityisesti vuodet 2005 ja 2006 olivat aktiivisia toiminnan vuosia,
jolloin hankemuotoinen kehittiminen alueellisena yhteistyona nih-
tiin sosiaalialan keskeiseksi kysymykseksi. Tdlloin myos yhteistyd
terveydenhuollon kehittimisen kanssa vahvistui. Vuonna 2006 aloi-
tettiin alueella laaja palvelurakenteen muutostyoskentely ja aluejaos
kokoontui vuonna 2007 enii kerran. Sosiaalijohdon tyokokoukset
ovat kuitenkin jatkaneet alueellisen kehittimistoiminnan suunnitte-
lua hyvissi yhteistyossi osaamiskeskuksen kanssa.

Sosiaalialan kehittimishankkeen rahoituksella toteutettiin Piijit-
Himeessd 11 kehittimishanketta, joiden voidaan arvioida toteutu-
neen tavoitteiden mukaisesti.



Padkaupunkiseutu / Socca

Osaamiskeskus SOCCAssa tehtiin hankekohtaista arviointia vuoden
2006 aikana hanketoimijoille lihetetyn kyselyn avulla®. Arvioinneista
nousi esiin erityisesti kaksi ongelmakohtaa sosiaalialan kehittimis-
tydssd, joihin tulee jatkossakin kiinnittdd huomioita. Keskeisimmait
ongelmat liittyvit hankkeisiin liittyvien tavoitteiden asetteluun seki
hankkeesta saatujen tulosten juurruttamiseen kidytinnon toimintaan.

Ensimmadiseni haasteena hankesuunnittelussa on asetettujen ta-
voitteiden muotoileminen riittdvin selkeiksi, jottei niiden tismen-
timinen veisi endi aikaa hankkeen konkreettisesta toteuttamisesta.
Tavoitteiden suhteuttaminen kiytossi olevien resurssien suhteen on
my®0s olennaista.

Toinen haaste liittyy kehittimistyon nivomiseen osaksi arkityota.
Hankkeisiin on usein varattu hyvin rajallinen aika (noin 2% vuotta),
jolloin tulosten juurruttaminen pysyviksi toimintamalliksi on erit-
tiin haastavaa. Ongelmakohtien huomiointi ja niihin puuttuminen
on ensiarvoisen tirkeid, silli eri hankkeiden tarkoituksena on saada
aikaiseksi pysyvid parannuksia palvelujen toimintaan tai kohderyh-

main eliminlaatuun.

Linsi- ja Keski-Uusimaa / Sosiaalitaito

Linsi- ja Keski-Uudellamaalla Sosiaalialan kehittdmishankkeen
toiminta tapahtui seudullisena (kuumakunnat + Hyvinkai, Linsi-
Uusimaa, Hiiden alue) yhteistyonai (sosiaalijohdon seudullisen yhteis-
toiminnan ryhmit), jonka kokoavana elimeni toimi Sosiaalitaidon
hallitus. Sosiaalitaidon hallitus kisitteli vuosittain laadittavan toi-
mintaohjelman Linsi- ja Keski-Uudenmaan osalta.

Kehittimisen kohteet

Vuosi 2003

Toiminnan sisillélliset painopisteet olivat:
Piihdehuollon palvelujen kehittiminen
Lasten ja perheiden palvelujen kehittdminen

Lisiksi tieto- ja viestintiteknologian hyodyntiminen sosiaalialalla,

sosiaalityon vaikuttavuuden, palvelujirjestelmien arvioinnin ja ar-
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viointimenetelmien kehittiminen sekd seudullisen ammatillisen yh-
teistyon ja palvelujen kehittiminen ja vakiinnuttaminen olivat kehi-
tystyOssid keskeiselld sijalla.

Vuosi 2004

Tavoitteina seuraavien toimintojen vakiinnuttaminen:
Alueellisen/seudullisen yhteistyon edistiminen
(kaikki substanssi- ja palvelualueet)
Informaatio- ja viestintiteknologia
(sosiaalialan tiedontuotanto ja -hallinta)
Yhteistyo oppilaitosten kanssa
(tutkimus, koulutus, kdytinnon opetus)

Sosiaalialan ammacttilaisten verkostot

Vuosi 2005

Sosiaalialan sisillollisid kehittimisen kohteita:
Lapsiperheiden palvelut
Piihde- ja mielenterveyspalvelut
Sosiaalipdivystys
Aikuissosiaalityo
Sosiaalialan henkilstokysymykset
(osaamisen vahvistaminen, tydhyvinvointi)
Sosiaalipalvelujen vaikuttavuus ja talous
Informaatioteknologian hyodyntimisen vahvistaminen
Itsearviointimenetelmin kehittiminen

Vuosi 2006

Kehittdmistoiminnan sisillolliset painopisteet:
Lapsiperheiden palvelut
Piihde- ja mielenterveyspalvelut
Sosiaalipdivystys
Aikuissosiaalityo
Sosiaalialan henkilstokysymykset (erityisesti sosiaalityd)
Sosiaalipalvelujen vaikuttavuus ja talous

Informaatioteknologian hyodyntimisen vahvistus

Vuosi 2007

Kehittdmistoiminnan sisillolliset painopisteet:
Lapsuuden hyvinvoinnin edistiminen
(substanssirajat ylittdvi yhteistyo) -kehittimisyksikko



Hiiden ja Linsi-Uudenmaan sosiaalipdivystyksen kehittimishanke
Aikuissosiaalityo

Kuntouttava sosiaalityd -kehittimisyksikko
Perhekeskustoiminta

Varhaiskasvatuksen valtakunnallinen konsultaatio
Valtakunnallinen perhepdivihoidon kehittiminen
Lastensuojelun talous ja vaikuttavuus

Vanhusten apuvilineiden kdytto ja vaikuttavuus

Sosiaalialan tiedonhallinta ja dokumentoinnin kehittiminen

Yhteistyo6 jirjestojen kanssa, kansalaisvaikuttamisen edistiminen

Vuosina 2003-2007 Sosiaalialan kehittimishankkeesta myonnetyilld
valtionavustuksilla toteutettiin Linsi- ja Keski-Uudellamaalla yli 30
hanketta.

Arvio hankkeen etenemisesti

Sosiaalialan kehittimishankkeen ensi vaiheen hankkeet (suunnittelu
vuonna 2003) olivat vield ohuemmin suunniteltuja ja niiden tietope-
rusta ei ollut vield kovin vahva. Tima johtui osin episelvistd ohjeis-
tuksista ja viime vaiheessa tulleista sisillollisten painotusten madrit-
telystdi. Osin tilanne johtui my®ds siitd, ettei osaamiskeskusten seu-
dun tuntemus kaikkien substanssialueiden ja asiantuntijoiden osalta
ollut vield riittdvin syvii eikd avaintoimijoiden seudullinen yhteistyo
ollut vakiintunutta.

Sosiaalialan kehittimishankkeen edetessi seudullinen yhteistyo
vahvistui, suunnittelutyohon opittiin ja lisiksi suunnittelutyon
tueksi oli riittdvisti tietoa (selvityksid, kartoituksia ja asiantuntija-
verkostoja). Tdman lisiksi kehittimistyon ja hankkeiden suunnit-
telutyohon osallistuivat kunkin sisdltdalueen osalta keskeisimmit
asiantuntijat. Suunnitteluprosessin vahvistuminen ja laajeneminen
lisdsivit hankkeisiin sitoutumista ja yhteiseen tydhon motivoitu-
mista.

Sosiaalialan kehittimishankkeen loppuvaiheessa (2006) lihes poik-
keuksetta kaikki alueella suunnitellut ja valtionavustusta hakeneet
hankkeet olivat seudullisia ja yhteisesti suunniteltuja. Seudulliset/
alueelliset kehittdmisen painopisteet suunniteltiin ja priorisoitiin yh-
teisesti. Samalla myds seutujen sosiaalijohto oli jo ”pédissyt” selkeim-
min mairittelemaidn ne keskeisimmit kohteet, joiden kehittimiseen

oli my®0s strategisessa tyoskentelyssi varauduttu.



Linsi- ja Keski-Uudellamaalla hankkeen loppuvaiheessa kehitti-
mishankkeiden miira viheni, ja niiden sisillot ja toimijaverkostot
olivat laajempia ja monipuolisempia. Kaikkiin suunniteltuihin ja
rahoitushakemuksen jittineisiin seudullisiin hankkeisiin saatiin ra-
hoitus valtionavustuksena.

Joitain selkeitd uusia pidinavauksia saatiin my9s toteutettua siten,
ettd kuntien yhteistyon lisiksi my6s seudut kdynnistivit sosiaalialan
yhteistyoti (kahden seudun yhteinen ponnistus sosiaalipadivystyksen
osalla, joka ylittdid myos perinteisen “kielirajan”). Seutujen vilinen
yhteisty0 ja tiedonvaihto vahvistui myds muutoin. Sosiaalialan kehit-
timistoiminta on ammatillistunut ja sosiaalialan kehittidjid on yhi
enemmin, siksi myos osaamiskeskuksen rooli kehittimistoiminnan
tukijana ja kehittdjien tyon ohjaajana ja tukijana on lisidntynyt ja
vahvistunut.

Sosiaalialan kehittimishankkeen aikana sosiaalialan substans-
sialueet kehittimistyon kohteina on my6s melko laajasti katettu.
Selkeind hankkeen aikana syntyneini tuotoksina voi pitdd koko alu-
eelle syntyneitd seudullisia sosiaalipdivystyksid, alueelle syntynyttd
perhekeskustoimintaa sekd varhaisen puuttumisen toimintamallin
laajenemista useisiin kuntiin. Tdméin lisiksi hanke vahvisti hyvin-
vointistrategiseen tyohon liittyvdi pohjatydtd/tiedontuotantoa.

Keskeiseni krititkkinid voisi esittdi sen, ettd Sosiaalialan kehitti-
mishankkeen toteutusaika on ollut kuntanikokulmasta liian lyhyt.
Hanketoiminta saatiin organisoitua ja asiantuntijatyoskentely kiyn-
nistettyd, ja kehittimistoiminta kidynnistyi. Varsinainen kehittimis-
ty0 ei siten vield tullut osaksi yhteisojen ja ammattilaisten perustyota.
Samalla kehittimistyé kohdistui enimmikseen toimintatapojen ja
-mallien kehittimiseen, ei niinkiin sosiaalipalvelujen perusrakenteisiin
tai perusteisiin. Siten kehittdmishanke suurelta osin vahvisti olemas-
sa olevaa ammatti-, tyontekiji- ja substanssirakennetta. Uudenlaisiin
pddnavauksiin ei tilld aikataululla ja hankkeen luomilla painotuksilla
ollut mahdollisuuksia. Tima nikyy myos niind vaikeuksina ja haastei-
na, joita on noussut esiin esim. varsin pirstaleisessa paihde- ja mielen-
terveyspalvelujen ja ammattilaisten kentissi. Sosiaalialan kehittdmis-
hankkeen aikana luotiin pohjaa ja edellytyksii timin sektorin kehitta-
misty0lle, mutta varsinainen kehittiminen jii ohuemmaksi.

Sosiaalialan kehittimishankkeen vaikutuksesta sosiaalihuollon
kehittimistyd on organisoidumpaa ja “ammatillisesti” vankempaa,
sen tietoperusta on vahvempi ja se perustuu parempiin asiantunti-



ja-analyyseihin ja yhteisiin miirittelyihin. Tédstd syystd myds sosiaa-
lialan perustyohon liittyy arvioivampaa, analyyttisempdi ja reflek-
siivisempdd tyoskentelyotetta. Seudulle on kasvanut jo suhteellisen
laaja kehittimistyotd osaavien ammattilaisten verkosto.

Sosiaalialan kehittimishankkeen toteutuksen kannalta Eteli-
Suomen aluekokonaisuus oli liian laaja maantieteellisesti ja ”sisil-
l6llisesti”. Eteli-Suomen alueen yhteistd kehittimistyotd oli vaikea
hahmotella, organisoida ja johtaa. Hankkeen edetessi yhteistyo ei
my06skidin endd motivoinut ja se koettiin enemminkin hallinnollise-
na kuin kehittimistyotd koko alueella edistivini. Kiytinndssi timi
nikyi Eteld-Suomen aluejohtoryhmin tyén hiipumisena.

Sosiaalialan osaamiskeskuksen (Sosiaalitaito) rooli on koettu tir-
keini hanketyon suunnittelun, operationalisoinnin, kehittimistyon
ammatillistumisen ja tiedontuotannon nikokulmasta. Vuosittain
toteutettujen arviointien perusteella sosiaalialan osaamiskeskus on
lunastanut paikkansa asiantuntevana ja ammatillisesti osaavana ke-
hittimistyon resurssina. Osaamiskeskus on myds lunastanut paik-
kansa laajana sosiaalialan vaikuttajana seki toiminta-alueellaan ettd
valtakunnallisesti.

Sosiaalialan kehittdmishanke painotti ehka litkaakin osaamiskes-
kuksenrooliahankemuotoisessakehittimistydssi. Osaamiskeskuksen
tyo nihddin kuitenkin my6s hanketoimintaa laajempana ja pitkijan-
teisempind tydnd muun muassa hyvinvointistrategiatyén tukemisen
nikokulmasta (mm. tiedontuotanto).

Ita-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus -alue (1SO)

Kehittamistyon alueelliset tavoitteet

Sosiaalialan tulevaisuuden turvaamiseksi annettu valtioneuvoston

periaatepditds toimeenpantiin valtakunnallisena Sosiaalialan kehit-

timishankkeena vuosina 2003-2007. Iti-Suomessa alueen johtoryh-

mi linjasi hankkeen tavoitteiksi seuraavat:

1. Palvelurakenteiden uudistaminen

2. Kehittimistyon vahvistaminen

3. Tietoteknologian jahyvinvointiteknologian kehittiminen sosiaali-
alalla

4. Sosiaalityon kehittiminen ja sosiaalityon osaamisen turvaami-

nen



Kaikissa mainituissa tavoitteissa edettiin hankekaudella. Samalla on
todettava, ettd kaikissa riittdd alueella tehtivdi myos jatkossa. On
mielenkiintoista nihdd, miten kehittimistyotd saadaan sujuvasti jat-
ketuksi uudella ohjelmakaudella (2008-2011), eli miten nimi aika-
naan sosiaalialan nikokulmasta Iti-Suomen alueelle asetetut kehit-
timistavoitteet nihdiin esimerkiksi tulevassa sosiaali- ja terveyden-
huollon kehittimiskokonaisuudessa Iti- ja Keski-Suomen alueella.
Kunta- ja palvelurakenneuudistus haastaa toimivaan yhteistychén
laajalla rintamalla kansalaisten hyvinvoinnin turvaamiseksi myos
tulevaisuudessa, vuosikymmenten aikaperspektiivistd eteenpiin kat-

sottuna.

Valtionavustusten jakaantuminen hankkeisiin

Sosiaalialan kehittimishankkeen aikana (2003-2007) kuntien omia
kehittimishankkeita tuettiin koko maassa noin 119 miljoonalla eu-
rolla. Itd-Suomeen, ISOn toiminta-alueelle - Kainuuseen, Pohjois-
Karjalaan, Pohjois-Savoon ja Etelid-Savoon - kuntien hankeavustusta
saatiin yhteensi noin 14,9 miljoonaa euroa. Koko maassa hankeavus-
tuksista noin neljasosa (31,7 milj. euroa) kiytettiin pd4asiassa sosiaa-
lipalvelujen kehittimisrakenteiden (kehittimisyksikot), tietotekno-
logian, henkiloston, palveluohjauksen ja sosiaalipdivystyksen kehit-
tamiseen (taulukko 1, s.2). Tdhdn luokkaan kuuluviin hankkeisiin
kiytettiin Iti-Suomessa yhtd suuri osuus, noin neljinnes avustuksis-
ta (4,1 milj. euroa).

Iti-Suomessa suurin osuus eli noin 4,2 miljoonaa euroa (28 %
kaikista) hankeavustuksista kaytettiin vanhustenhuoltoon ja vam-
maispalveluihin, joista erityisesti vanhustenhuollon kehittimiseen
panostettiin valtaosa (71 %) timin luokan avustuksista. Tdssd ni-
kyvit selkedsti Iti-Suomen ikidrakenteen vanhenemisen aiheuttamat
konkreettiset palvelujen kehittimispaineet. Koko maassa ikidinty-
miseen liittyviin kehittimishankkeisiin panostettiin suhteellisesti
vihemmin. Mielenterveys- ja paihdepalvelujen kehittimiseen sekd
lasten, nuorten ja perheiden palvelujen kehittimiseen koko maassa
panostettiin suhteellisesti hieman enemmin kuin Iti-Suomessa.

Sosiaalipalvelujen henkildstén kehittimiseen sekd seudulli-
seen sosiaalipalvelujen kehittimiseen olisi voinut panostaa niin
koko maassa kuin Iti-Suomen alueella nyt toteutunutta enemman.
Mielenterveys- ja pdihdepalvelujen kehittimisessd sekd ongelmien
ehkiisyssd riittdd Itd-Suomen alueella tehtivii jatkossakin. Nailtd



osin tyo jatkunee vahvasti uudessa kansallisessa Sosiaali- ja tervey-
denhuollon kehittimisohjelmassa. Sosiaalialan kehittimistyén na-
kokulmasta on ilahduttavaa, ettd nyt erityisesti asiakastyon kehitti-
misyksikoitd on kdynnistynyt - hankkeiden ja osaltaan osaamiskes-
kuksen verkostojen yhteistyon ansiosta - Itd-Suomessa kaikkiaan
kahdeksan. Hankeavustusten jakaantuminen maakunnittain eri
hankkeisiin on esitetty Sosiaalialan kehittimishankkeen Iti-Suomen

toimintaohjelmassa (liite 1, www.isonetti.net).

Taulukko 2. Sosiaalialan kehittimishankkeen valtionavustusten jakautu-

minen koko maassa ja Iti-Suomessa

Sosiaalialan kehittimis- Valtionavustusten Valtionavustusten
hankkeesta (2003-2007) jakaantuminen jakaantuminen
avustetut hankkeet koko maassa Itd-Suomessa

% (miljoonaa euroa) % (miljoonaa euroa)
Sosiaalipalvelujen
kehittimisrakenteet, tieto-
teknologia ja henkil6st6 27  (3L,7) 27 (4,1)
(kehittamisyksikot,

tietoteknologia, henkil6sto,
palvelunohjaus, sosiaali-

paivystys, muut hankkeet)

Lasten, nuorten ja

perheiden palvelut

(perhepalvelut, lasten ja 24 (28)5) 22 (3,3)
nuorten psykososiaaliset

palvelut, lastensuojelu,

varhainen puuttuminen)

Vanhustenhuolto ja 19 (22,8) 28 (4,2)
vammaispalvelut
Mielenterveys ja
piihdepalvelut 17 (20,0) 12 (1,7)

(sis. Alkoholiohjelman)

Eri sosiaalipalvelujen
seudullinen kehittiminen, 13 (15,6) 11 (1,6)
palvelurakenteet

Yhteensi 100 (118,6) 100 (14,9)



Hankkeiden keskeisii tuloksia
Hankkeissa on tihin mennessi tehty paljon hyvii tyotd, ja joissakin
hankkeissahan ty6 on vasta alussa jatkuen vield vuoden 2009 lopulle.
Alueelle syntyneet sosiaalialan asiakastyon kahdeksan kehittamisyk-
sikkod ovat jo sindnsi yksi tirked tulos. Hankeavustusten turvin on
perustettu:
varhaiskasvatuksen kehittdmisyksikké Kainuuseen (verkosto, jossa ovat
mukana Kainuun kunnat lukuun ottamatta Vaalaa ja Puolankaa),
Eteld-Savon varhaisen tuen ja sosiaalityon kehittdmisyksikko Eteld-Savon
maakuntaan (toimipiste Juvalla),
LAPSPERE -kehittamisyksikko Juvan, Joroisen ja Rantasalmen seudulle
(toimipiste Joroisissa),
lasten ja nuorten hyvinvointikeskus HY TKES Keski-Karjalaan (toimipis-
te Kiteelld),
lastensuojelun kebittdmisyksikko Kaaripiba Joensuun seudulle (toimipis-
te Joensuun perhekeskuksessa),
Pobhjois-Savon lastensuojelun kebittdmisyksikké Pobjois-Savon maakun-
taan (toimipiste Kuopiossa),
Sosiaalialan kehittamisyksikko Kainuun maakunta -kuntaybtymddn
(toimipiste Kajaanissa) sekd
vanbustyon kebittdmisyksikké Karpalo Pielisen Karjalaan (toimipiste

Lieksassa).

Lisiksi Kainuu on mukana Pohjois-Suomen vammaispalveluiden
kehittimisyksikon valmistelussa, joka on kiynnistynyt Pohjois-
Pohjanmaan erityishuoltopiirin kuntayhtymain hallinnoimana.
Lasten ja perbeiden palvelujen osalta Kainuussa kehitettiin kiytin-
non yhteistyotd lasten piivihoidon ja neuvolan tyontekijoiden valilld
sekd haja-asutusalueen kylitoimikuntien, koulujen, piivihoidon ja
esiopetuksen vililld hyvin tuloksin. Lapsuuden kehityksen tukemi-
sen Kainuun malli -hankkeelle my6nnettiin TerveSos 2006 -palkinto.
Lastensuojelun sijaishuolto-, tukiperhe- ja kriisipalvelut -hankkees-
sa valmisteltiin maakunnallinen lastensuojelun sijaishuoltoyksikko,
maakunnan oma lastensuojelulaitos seki sosiaalipdivystys.
Pohjois-Savon lastensuojelun kehittimisyksikolle on muodostu-
nut tirked rooli lastensuojelun kehittimisessi ja maakunnallisena
tukirakenteena. Toiminta on laajentunut lastensuojelun sijaishuol-
losta my6s avohuoltoon. Ehkiisevdd tyotd lasten ja perheiden hy-
vinvoinnin tukemiseksi on parannettu esimerkiksi Kuopion Terve

Lapsuus -hankkeessa kuvaamalla ja mallintamalla sektorirajat ylitta-



vid varhaisen tuen kiytintdjd seki Siilinjirven ja Maaningan hank-
keessa luomalla monitoimijaista psykososiaalista palvelumallia.
Tulevaisuuden perhepdivihoito -hanke toi perhepiivihoidon ar-
keen muun muassa kehityskeskustelut. Hanke toimi maakuntara-
jat ylittdvisti Eteld- ja Pohjois-Savon kunnissa (Varkaus, Leppavirta,
Pieksimaiki ja Pieksinmaa). Kuopion varhaiskasvatuksen sihkoinen
asiointi -hanke kehittdd myds ammattilaisille suunnattua vuorovai-
kutteista oppimisympiristoi.

Pohjois-Karjalassa Joensuun seudun kuntien palvelusopimuksel-
la - koskien Joensuun perhekeskuksen (nyk. Kaaripiha) tuottamia
palveluja - turvataan lastensuojelun erityispalvelujen saatavuus, pal-
velujen pitkdjinteinen rahoitus ja niiden alueellinen kehittiminen.
Sopimus on ollut voimassa 1.1.2007 alkaen. Lastensuojelun tyopa-
rimalli on kehitteilld lastensuojelun avo- ja sijaishuoltoon, ja sijais-
huollon alueellista jirjestimistapaakin jo suunnitellaan.

Eteld-Savossa seudullinen piivihoidon ja varhaiskasvatuksen
hanke tuotti kdyttokelpoisen mallin Mikkelin seudun pienten kun-
tien piivihoidon yhteistyolle lasten erityistarpeisiin vastaamiseksi.
Eteld-Savoon saatiin hankeavustuksella myos lapsiperhepalvelujen
seutukehittdjd, joka oli merkittivi kehittimiskulttuurin luoja JJR
(Joroinen, Juva ja Rantasalmi) -seudulla. Seudulla luotiin kestivi
varhaisen tuen ja lapsiperhepalvelujen osaamisverkosto, josta kasvoi
perhekeskus ja sille uusi, jalkautuva maaseudun lapsiperhepalvelujen
toimintamalli. Lastensuojelun ja piihdetyon yhteishanke kotoa pois
sijoitettujen lasten perheiden pidihdekuntoutukseen on tuottanut
Savon alueelle kehittyvid mallia paihdeperhekuntoutukseen.

Vanhusten palveluissa esimerkiksi Vanhuspalvelujen kehittimisyk-
sikkd Karpalon tuloksina voidaan pitdd voimavaraldhtdiseen nike-
mykseen perustuvia tyd- ja toimintatapamuutoksia erityisesti Pielisen
Karjalan seudun vanhustyssi ja -palveluissa. Sosiokulttuurista toi-
mintatapaa on saatu seudullisesti ja maakunnallisesti juurrutettua
arjen kdytdantoihin. Seudun vanhuspalveluihin on syntynyt hankkeen
tuloksena monituottajamalli. Yksityiset yritykset ja jirjestot toimivat
seudulla tasa-arvoisina toimijoina kuntapalvelujen rinnalla tuotta-
massa palveluja vanhuksille. Avaintuloksena voidaan todeta myos
seudullisesti kidyttoon otetut palveluasumista ja omaishoidon tukea
koskevat yhteniiset palvelukriteerit ja laatujirjestelmin luominen.
Seudullinen vanhustenhuollon strategia on valmisteilla.

Eteld-Savon alueella vanhustyon hankkeet ovat olleet tyotd pal-



velurakenteen keventidmiseksi kunta- ja seututasolla niin Mikkelin,
Pieksimien kuin Savonlinnankin seuduilla. Sisiltojd ovat olleet toi-
mintakykymittausten kehittiminen, kotihoidon tuki ja ennakoivan
tyon rakenteen vahvistaminen, palveluohjaus ja kuntouttava tydote.
Alueelle on syntynyt myos uusia dementiayksikkojd ja osaamiskes-
kittymid. Hankkeilla on yhteniistetty toiminnan kiytintoji ja siten
askellettu kohti Paras-hankkeen suuria muutosvaatimuksia.

Vammaisten palveluissakin on nihtivilld etenemistd. Kun Kainuun
maakuntahallinnossa yhdistettiin yhdeksin kunnan vammaispalve-
lujen myontimisperusteet, se sai aikaan tyytymattomyytti osassa asi-
akkaista. Vammaispalvelujen saatavuuden ja erityisosaamisen paran-
taminen -hankkeessa on lisitty tiedottamista, jirjestetty asiakkaiden
kuulemistilaisuuksiajaasiakaskyselysekimuutettupditoksentekojir-
jestelmdi. Nami toimenpiteet ovat parantaneet asiakastyytyviisyytta.
Pohjois-Suomessa on kiynnistynyt vammaispalvelujen kehittdmis-
yksikon valmisteluhanke, jonka toiminta ulottuu Kainuuseenkin.
Pohjois-Karjalassa on kidynnistynyt Kehitysvammahuollon hanke
Joensuun seudulla (KEHVA) sekd Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja
sosiaalipalvelujen kuntayhtymin toimesta Sujuvat asiakasprosessit
kehitysvammahuoltoon -hanke.

Pohjois-Savossa seudullisia tulkkipalveluita parannettiin vide-
oneuvottelutekniikalla toteutettavan etitulkkauksen avulla. Etela-
Savossa vammaisalan ja -palvelujen hankkeiden ja kehittimisen
veturina on toiminut Vaalijalan kuntayhtyma ja kuntoutuskeskus.
Hankkeet ovat kohdentuneet vammaispalvelujen turvaamiseen ra-
kennemuutoksissa. Alueella on kehitetty autismiosaamista, asumis-
palvelujen laatua, vammaisalan osaamista ja lyhytaikaista perhehoi-
toa. Sosiokulttuurinen lihestymistapa taiteen roolista kehitysvam-
maisten kuntoutuksessa on ollut ilahduttavan laadukas ulottuvuus
kuntoutusajattelun ja -toiminnan kehittimisessa.

Piihdepalvelujen kehittdmiseksi Kainuussa on hankkeella haettu
yhteisti maakunnallista mallia paihdepalveluihin, perustettu maa-
kunnallinen piihdetyéryhmai ja vahvistettu kuntien omia piihde-
tyoryhmii. Osana Sosiaalialan kehittdmishanketta toteutettiin ISOn
ja sosiaali- ja terveysministerion yhteistydsopimuksella selvitys- ja
kehittimistyd katkaisu- ja vieroitushoidon palvelun tarpeista sekd
kehittimisen mahdollisuuksista Pohjois-Karjalassa ja Eteld-Savossa.
Tulokset asettivat haasteita palveluketjuille, asenteille ja toiminta-
malleille: ei katkoa ilman jatkoa!



Pohjois-Savossa Kuopion Seudun Piihdepalvelusiditio on vakiin-
nuttanut toimintansa, ja yhteistoiminnassa on mukana seki kuntia
ettd jirjestdjd. Eteld-Savossa puolestaan on luotu uutta seudullis-
ta mielenterveys- ja piihdetyén toimintamallia Mikkelin seudulle.
Hanke on kunnianhimoinen pyrkimys uudistaa alan ajattelua ja toi-
minnan lihtokohtia. Tavoitteena on keventii palvelurakennetta, uu-
distaa toiminnan sisilt6jd ja metodeja ja vahvistaa peruspalvelutasol-
la sekd yhteistyoti ja osaamista ettd palvelun saatavuutta, riittdvyyttd
ja laatua. Hanke on osoittanut perustavan ajattelullisen ja toimin-
nallisen uudistamistyon vaativuuden ja vaikeuden. Se on onnistunut
osallistamaan ja sitouttamaan peruspalvelutoimijoita muutostyd-
hon, jossa otetaan ensimmdisid varovaisia askeleita. Kangasniemelld
ja Pieksimdielld on kevennetty piihde- ja mielenterveysasiakkaiden
palvelukokonaisuutta parantamalla kuntouttavan asumisen mah-
dollisuuksia palveluohjauksen, sosiaalisen isinnéinnin, asumisneu-
vonnan ja yhteiséllisen tuen keinoin.

Sosiaalialan henkiloston saanti, osaaminen ja tyoolojen kehittdminen kai-
paavat kohennusta Itd-Suomessakin ja ISOn osallistuminen sosiaali-
ja terveysministerion valtakunnallisen henkilostéhankkeen johtoryh-
miin on ollut hyodyllisti. Kainuussa ammatti- ja tehtidvirakenteen
muutokseen péistiin joustavasti, koska sosiaalityon asiakasprosessit
oli mallinnettu jo ennen nyt meneillddn olevan pilottihankkeen alka-
mista. Sosiaalitydon menetelmii ja tyotapoja on kehitetty hankkeiden
avulla Varkaudessa, Kuopiossa, lisalmessa ja Suonenjoella. Pohjois-
Savon sosiaalijohdon kehittimishankkeen kdynnistyminen oli mer-
kittdvdi maakunnan ponnistus sosiaalitoimen johtamisen vahvista-
miseksi.

Eteld-Savon yhdeksi hankeldpimurroksi voi kutsua maakunnal-
lista Sosiaalitydn ja varhaisen tuen kehittimisyksikkoi. Yksikko on
koonnut maakunnan sosiaalialan tyontekijit vahvaan verkostoon
ja luonut yhteisen tahdon luoda maakunnasta sosiaalityon osaa-
vaa ja oppivaa aluetta. Kehittimisyksikko on koonnut hankkeita
ja osaamista, organisoinut kehittimisprosesseja ja koulutusta seki
kiynnistinyt monia kdytinnon tyon tarpeesta nousevia kehittimis-
toimintoja. Kiytinnonliheiselld otteella on vastattu myds sosiaa-
lityon ja sosiaalipalvelujen uudenlaisiin organisoitumisodotuksiin
seudullisella ja alueellisella tasolla. Ilahduttavaa on sekin, ettd Ita-
Suomen alueen sosiaalitydntekijit ovat jo aloittaneet yhteiset ver-
kostotapaamiset.



Tietoteknologian saralla on viime vuosina sosiaalialan osalta edetty.
ISO hallinnoi Sosiaalialan tietoteknologiahankkeessa asiakastieto-
jarjestelmien kansallista kehittdmistyotd. Hankkeessa on mairitelty
sosiaalihuollon ydintietoja, metatietoja ja tietorakenteita sekd kiyn-
nistetty asiakasasiakirjojen sisillollinen ja tekninen standardointityo.
Kehittdmistyon osahankkeisiin ovat osallistuneet Kuopion yliopis-
tosta terveyshallinnon ja talouden laitos, tietojenkisittelytieteen lai-
tos seki tietotekniikkakeskuksen HIS-tutkimusyksikko. Laajemmin
kansallista yhteistyotd on edistetty ISOn, Stakesin ja Kuopion yli-
opiston vilille solmitulla puitesopimuksella. ISO jatkaa asiakastieto-
jarjestelmien kehittimistyotd Sosiaalialan tietoteknologiahankkees-
sa vuosina 2008-2011.

Tietoteknologian aluehankkeita on jo tehty ja meneilldin on vie-
14 useita. Esimerkiksi Kainuun sosiaalihuollon teknologian kehit-
timinen -hankkeessa yhteniistettiin yhdeksin kunnan ohjelmat ja
otettiin kiyttoon alueverkko. Tyontekijoille tehdyn tietoteknologi-
an osaamiskyselyn pohjalta jirjestettiin laaja koulutus. Sosiaalityon
tyoprosessit mallinnettiin, ja timin pohjalta syntyi kaksi uutta han-
ketta: eAsiointihanke, jossa valmisteltiin toimeentulotuen sihkoistd
asiointia, sekd Otto-hanke, jossa koulutetaan henkil6st6d muun mu-
assa sihkoisten kokousvilineiden kiyttoon.

Pohjois-Karjalassa Sosiaalialan tietoteknologian kayttéonotto
-hankkeen eSOSTIETO (jatkuu 31.12.2008 asti) jo nyt osoitettavana
olevana tuloksena on vaikuttaminen maakunnan sosiaalialan tieto-
hallinnon kehittimislinjausten laatimiseen. Hanke on vaikuttanut
aktiivisesti valtakunta- ja aluetason kehittimisen koordinointiin ver-
kostoitumalla tehokkaasti sihkoisid prosesseja kehittdvien tahojen
kanssa. Sosiaalialan asiakastietojen tiedonsiirron (isyyden tunnusta-
misprosessi) osalta hanke on saavuttamassa testausvaiheen. Lisiksi
hanke on ollut mukana aktiivisesti rinnakkaishankkeiden suunnit-
telussa ja toteutuksessa. Rinnakkaishankkeista merkittivin on maa-
kunnallinen kotihoidon kirjaamishanke, joka kdynnistyy loppuvuo-
desta.

Eteld-Savossa Savonlinnan seudulla on toiminut hankeavustuk-
sella sosiaalipalvelujen seutukehittiji. Lihtokohtana on ollut vaikut-
taa seudun sosiaalipalvelujen strategiseen kehittimisprosessiin niin,
ettd luodaan tavoitteellisesti seudullista rakennetta, poikkihallinnol-
lisuutta, kolmannen sektorin yhteistyotd ja monella tavalla vahvaa
monitoimijuutta. Seudulle on syntynyt Vammaispalvelusiitio Sauva



ja monia ylialaisia yhteishankkeita. Eteld-Savossa JJR-seudulla on li-
sdksi toteutettu Sosiaalialan kehittimishankkeen turvin seudullinen
perusturva, ja Mikkelin seudulla sosiaali- ja terveydenhuollon eli-

minkaariorganisaatiouudistus.

Aluejohtoryhmain toiminta

Iti-Suomen alueen johtoryhmin ensimmiinen kokous pidettiin
Kajaanissa helmikuussa 2004. Johtoryhmin tydskentelyn kehit-
timisympyrd sulkeutuu, kun viimeinen kokous ja Sosiaalialan ke-
hittimishankkeen paditdsseminaari pidetdin niin ikdin Kajaanissa
(11.12.2007). ISOn taustatahona toimivan ISO-yhdistyksen pu-
heenjohtaja, sosiaali- ja terveysjohtaja Paavo Kaitokari (Kuopion
kaupunki) toimi aluksi my6s alueellisen johtoryhmin puheenjohta-
jana. Varapuheenjohtajaksi nimettiin sosiaalijohtaja Terttu Huttu-
Juntunen (Suomussalmi). He edustivat Iti-Suomea myos hankkeen
valtakunnallisessa sosiaali- ja terveydenhuollon koordinaatioryh-
missd. Keviilld 2006 ISO-yhdistyksen puheenjohtajaksi valittiin so-
siaalineuvos Erkki Asikainen (Joensuu), ja hin on siitd lihtien sekd
vetdnyt alueellista johtoryhmii ettd osallistunut hankkeen valtakun-
nalliseen koordinaatioon.

Yhteistyo I1SO-yhdistyksen, Iti-Suomen sosiaalialan osaamis-
keskuksen ja aluejohtoryhmin vililld on ollut aktiivista koko tyds-
kentelykauden. ISOn hallituksella on ollut alusta lukien lisniolo-
oikeus johtoryhmin kokouksissa. Osaan kokouksista on kutsuttu
my6s Kansallisen terveysprojektin Iti-Suomen ohjausryhmi ja ISOn
maakuntajaostojen asiantuntijat. Johtoryhmin kokousmateriaa-
lit on jaettu sekd varsinaisille ettd varajisenille. Sihkoposti on ollut
hankkeen aikana yksi merkittava keino tiedottaa ajankohtaisista asi-
oista alueella ja ryhmin postituslista on toiminut hyvin my6s muun
muassa ministerion ja alueen vilisessd tiedotuksessa. Ministerion /
Sosiaalialan kehittimishankkeen henkildstod on osallistunut usei-
siin johtoryhman kokouksiin. My6s Stakesin nimedma edustaja alue-
johtoryhmiin otettiin suurella ilolla vastaan ja mukaan yhteistyon
rakentamiseen valtakunnallisten toimijoiden ja alueen vililld (esi-
merkkini sosiaali- ja terveydenhuollon tietoteknologian tutkimus-,
koulutus- ja kehittimistyon yhteistydsopimus Stakesin, KUYO:n ja
ISOn vilill3).

Sosiaali- ja terveydenhuollon keskiniistd kehittdmistoiminnan
tiedonvaihtoa edisti konkreettinen ”jisenvaihto”: Kansallisen ter-



veysprojektin ohjausryhmin edustaja osallistui Sosiaalihankkeen
aluejohtoryhmiin ja osaamiskeskuksen edustaja puolestaan terveys-
projektin alueelliseen ohjausryhmain. Itd-Suomessa lidninhallituk-
sen ja osaamiskeskuksen yhteistyoni jirjestettiin vuosittain sosiaa-
li- ja terveyshankkeiden yhteinen seminaaripdivi sekd muitakin han-
ketyotd tukevia pidivid alueen toimijoille. Yhteistyotd on tehty myos
molempien hankkeiden pditosseminaareissa. Osaamiskeskus on ta-
vannut ladninhallicusten (OLH, ISLH) edustajia vuosittain ja tilloin
on kayty lipi my0s ajankohtainen alueen hanketilanne.

Johtoryhmin kokousten valmistelu ja jirjestiminen on ollut
ISOn tyotd. Ensimmdinen tehtdvi oli kutsua neljistd maakunnasta
mukaan sellaiset alan ja alueen asiantuntijat (ks. liite 1, johtoryhmin
kokoonpano alueella), joilla olisi otaksuttavasti hallussaan parhain-
ta antia sosiaalialan kehittimistyohon Iti-Suomessa. Sittemmin tuli
huoleksi, kuinka pitdd asiantuntijat sitoutuneesti mukana pitkijan-
teisessd tyoskentelyssd. Toki kokouksiin pyrittiin ottamaan hyvin
ajankohtaiset asiat, valmistellut puheenvuorot ja kokeneet esiintyjit.
Johtoryhmain jirjestiytymiskokoukseen osallistui aikanaan, vuonna
2004 yhteensi 27 henkilod. Suurin osanottajamenestys - 42 osallistu-
jaa - koettiin Joensuussa toukokuussa 2005, kun kokouksessa oli mu-
kana laajemmin my®s terveysprojektin viked. Kokouksia oli kaikki-
aan neljitoista, joissa osanottajamadri oli keskimairin parikymmen-
tid henkilod ja vihdisimmilldinkin viisitoista henkilod. Kokoukset
kestivit keskimdairin neljd tuntia, joten vilimatkojen vuoksi asian-
tuntijoiden oli yleensi varattava koko piivi tihin tyohon.

Kokouksia pidettiin vuosittain yleensi nelji, vuorotellen maakun-
tien “sosiaalialan kehittimisen veturikaupungeissa” - Kajaanissa,
Joensuussa, Mikkelissd ja Kuopiossa. Yleensid kussakin kaupungis-
sa ehdittiin vierailla kerran toimintavuoden aikana. Jo tydskentelyn
alussa oli sovittu, ettei kokousvielle makseta matkakorvauksia, vaan
matkat kustantavat ryhmin jisenten taustatahot panoksenaan yh-
teiselle tyolle. Kiitokset ndistd osallistumisista kuuluvat siten myos
taustatahoille. On selvii, etti matkakorvausten maksaminen olisi
saattanut lisitd osallistumisaktiivisuutta joidenkin tahojen osalta,
kun kaikissa organisaatioissa ei ollut ennalta varauduttu timinkal-
taisiin aluetyon kustannuksiin.

Johtoryhmin tydskentelyyn ministeridstd saatu avustus kiytettiin
johtoryhmissi vuosittain sovitusti: kehittimistyon alueelliseen vies-
tintddn, kokouksiin kutsuttujen asiantuntijaluennoitsijoiden (ks.



liite 1, kokouksissa kuullut erityisasiantuntijat) kustannuksiin seki
kokoustilojen ja -kahvitarjoilujen kustannuksiin. Viestintiddn panos-
taminen on laajalle maantieteelliselle alueelle ulottuvassa ohjelma-
tyOssd tirkedd ja ylipddtddn asia, jossa sosiaalialalla on jatkossakin
vield paljon tehtdvii. Asiantuntijaluennoitsijat valittiin kansallisesta
kirjestd vahvistamaan konkreettisesti alueellista strategista sosiaali-

ja terveysalan kehittdmistyon johtamista ja verkostotyota.

Hankekokemusten arviointia

Sosiaalialan kehittimishankkeesta on tiedotettu monella tavalla ja ta-
solla. Valtakunnallisen tiedotuksen lisiksi asiasta on tiedotettu esim.
lddninhallitusten ja ISOn verkostoissa. ISOn tyodssi ovat kidytossi ol-
leet Isonetti, ISO-tiedote, Iti-Suomen sosiaalityon pdivit, seminaarit
ja verkostojen tyokokoukset, hankemessut ja sihkopostilistat, maa-,
seutukunta- ja kuntakierrokset seki tiedotusvilineet (mm. artikke-
lit ammatti- ja sanomalehdissi). Aluksi oli tirkedi saavuttaa alueen
kunnat mahdollisimman kattavasti. Aluejohtoryhmin ensimmadinen
poytikirja (17.2.2004) kertoi alkuvaiheen tyosti ja lihtokohta-asen-
teista:

”ISO on lihdossd kevidn 2004 aikana tapahtuville seutukuntakierroksille
avoimella ja yhteistyohakuisella asenteella. Itd-Suomen alueellisen johtoryh-
mdn jdsenille ja varajdsenille labetetddn sibkipostilla materiaalia ISOn seu-
tukierrosten tuloksista. Lisdksi hanke-/kebittamisaibioita kerdtddn erilliselld
kyselylld maakunnittain.”

Kovasta yrityksestd huolimatta jai tunne, ettd kunnille suuntautuvaan
viestintddn pitdisi ohjelmatydssi satsata jatkossa vield enemmain, niin
valtakunnallisesti kuin alueellisestikin. Kyse on sosiaalialan nikyvyy-
desti ja merkityksestd, alan vetovoimaisuudesta ja viime kiddessi asi-
akkaiden tukemisestakin: on tirkedi tietdi, ettd tyotd hyvinvoinnin
edistimiseksi koko ajan tehddin ns. monella rintamalla, vaikka ty6n
arkisia hyvinvointivaikutuksia on monesti odotettava useamman
vuoden ajan.

Osaamiskeskusten tehtdvini oli koota alueen kehittimistarpeet
aluejohtoryhmissi hyviksyttaviksi toimintaohjelmaksi. Tehtédvi oli
haasteellinen: suoranaisia lisiresursseja tihin alueelliseen tychon ei
ollut osaamiskeskuksille osoittaa. Alueellisen kehittimisohjelman
rakentaminen vaatii jatkossa selkedn resursoinnin. Hankkeen alku-

vaiheessa oli episelvyyttd sen suhteen, miki painoarvo toimintaoh-



jelmalla ylipditddn olisi hankeavustuksista pditettiessi. ISOssa oli
jo 2000-luvun alkuvuosina piisty vauhtiin maakunnittain sovittujen
kehittimistyon painopisteiden edistimisessd, kun tulikin vaihe, jos-
sa oli panostettava voimakkaasti koko kehittimisohjelman - ja sen
monien painopisteiden - alueelliseen tiedottamiseen ja toteuttami-
seen. Toki oli maakunnittain eroja sen suhteen, miten aiemmin sovi-
tut alueelliset kehittimisen painopisteet sitten saatiin huomioiduksi
kehittimishankkeen puitteissa.

Yhdeksi pulmaksi koettiin alusta alkaen se, ettei alueellisella joh-
toryhmailld ollut kiytettivissiin yhteisid konkreettisia kehittimis-
tyon resursseja hankeavustusten muodossa eikd selkedd paitosval-
taa, kuinka kehittimistyon hankeavustukset alueella jaettaisiin. Tat4
koskeva toimintasuositus on kirjattu myds Sosiaalihuollon kehitti-
mistoiminnan arvioinnin loppuraporttiin (STM selvityksid 2007:12,
89): "Alueellisilla jobtoryhmilld pitid olla todellista pidtosvaltaa alueellisten
kebittamistarpeiden mddrittelyyn ja kehittdmisrahoituksen osoittamiseen.”
On tirkedd, ettd tima toteutuisi uuden Sosiaali- ja terveydenhuollon
kehittimisohjelman aluejohtoryhmien tydssa.

Kun Sosiaalialan kehittimishanke kdynnistyi, kuntakentilld ha-
vaittiin hyvin nopeasti osaamisvaatimusten mukaisen koulutuksen
tarvetta kehittimistyossi. ISO teki yhteistyoti muun muassa eri kou-
lutusorganisaatioiden kanssa tavoitteenaan tarjota kehittdjikoulu-
tusta maakunnissa sosiaalialan kehittimis- ja hanketyoskentelyn tu-
eksi. Ensimmidiselld hankehakukierroksella kiire my6s ndkyi kuntien
hakemuksissa enemmain kuin mychemmilli kierroksilla, osa alueen
kunnistahan ei ehtinyt ensimmaiselle hakukierrokselle mukaan lain-
kaan. Osaamiskeskuksen nikokulmasta sosiaalialan kehittdmistyds-
sd hankkeiden valmisteluprosessi ja kehittimistoiminnan systemaat-
tisuus kaiken kaikkiaankin hakevat vield muotoaan koko alueella.

Sindnsi hankehakemusten suhteellisen pieneen kokonaismiirdin
Iti-Suomen alueella voi arvioida olevan useita syiti. Jos kunnat oli-
vat vahvasti mukana ensimmaisilld hakukierroksilla, seurasi jatkossa
“hiljentymisvaihe”: kovin laajalle rintamalle ei rajallisilla voimavaroil-
la voitu lyhyen ajan sisilld useiden hankkeiden muodossa levittdytya.
Sosiaalialan kehittimishankkeen aikana yli puolessa Pohjois-Savon
kunnista on sosiaalijohtaja vaihtunut tai ollut pidemmalld virkava-
paalla. Timi on nidkynyt muutamissa kunnissa myos osaamiskeskus-
toiminnasta syrjiin jaidmisend. Tdnd vuonna kdynnistynyt johtamis-
tyon kehittimishanke on erittidin tervetullut Pohjois-Savoon.



Hankevisymystid on matkan varrella eri puolilla aluetta valiteltu,
kuten Kansallisen terveysprojektin toteuttamisessakin. Kuntien ta-
loudellinen tilanne vaikeuttaa myds selvisti kautta linjan pitkijan-
teisen ja ennakoivan kehittimisen vahvistamista. Vilttimittomien
omarahoitusosuuksien saaminen hankkeisiin on monesti ollut tyon
takana ja vaikeaa - esimerkkini vaikkapa hanke, johon kunnasta
ei 16ytynyt maksuhalukkuutta 1 000 euron omarahoitusosuuteen.
Kainuussa on hallintokokeilun kuntayhtymin myo6td helpottu-
nut “kuntasitoumuksen” hakeminen yhteiseen kehittimistyohon.
Kunta- ja palvelurakenneuudistus on sekin osaltaan vaikuttanut yh-
teistydilmapiiriin Iti-Suomessa.

Kehittimiselle on nihty Sosiaalialan kehittimishankkeen rinnalla
muitakin varteenotettavia hankerahoituslihteiti, kuten esimerkiksi
Pohjois-Karjalassa aluekeskusohjelma. Toimintoja on pditetty myos
kehittdd ilman erillistd hanketta ja rahoitusta, miki on sindnsi erin-
omaista ja tervetullutta kehittdmistyon nivomista arjen perustyohon.
Monien sosiaalialan kehittimisverkostojen tyd toimii Iti-Suomen
alueella aktiivisesti ilman erillisid hankerahoituksia - toki usein so-
siaalialan osaamiskeskustyon tukemana. Pohjois-Karjalassa kunnat
sitoutuivat esimerkiksi sosiaalipdivystyksen mallin luomiseen ja pilo-
tointiin ilman erillishanketta. Pohtimisen arvoista on jatkossa, miten
kuntien/seutukuntien kehittimisrahastojen kautta voitaisiin tukea
my0s sosiaalialan kehittdmistd. Eri rahoituslihteiden perusteltu ja
joustava yhteensovittaminen olisi jatkossa merkittdvi edistysaskel.
Jaamme mielenkiinnolla odottamaan uutta kansallista Sosiaali- ja
terveydenhuollon kehittimisohjelmaa (2008-2011). Sen on maird
koota yhteen kehittimisresursseja alueellisesti ja valtakunnallisesti.

Sosiaali- ja terveystoimen yhteisid kehittimishankkeita on alu-
eella ollut vield melko vihin. Jatkossa tarvitaan nykyistd vahvempaa
sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistd alueellista ja seudullista kehit-
timistd, konkreettisia asiakastyon kehittimisyksikoitd ja laajempia
sisdllollisid kumppanuushankkeita. Tarvitaan selkeimpadi alueellista
kehittimisnikymin hahmotusta (tavoitteet), yhteistd kehittimisen
tahtotilaa sekd systemaattista ja pitemmain aikavilin nikymai myos
pysyvin, mutta joustavan kehittimistyon rahoittamiseksi - osittain
valtion avustamanakin.

Sosiaalihuollon kehittimistoiminnan arvioinnin loppuraportti
(2007, 91) paittyy toteamukseen: “Se, miten kehittamistoiminta on jdrjes-
tetty, ja miten ja kuinka paljon sitd rahoitetaan, on viesti sosiaalialan kaikille



tyontekijoille heiddn tyonsd arvostuksesta ja yhteiskunnallisesta merkityk-
sestd.” Tdhidn on Sosiaalialan kehittimishankkeen aluekokemusten
pohjalta helppo yhtyi. Miiriaikaisilla valtionavustuksilla tuettua
kehittimistoimintaa tarvitaan, mutta sen tukirakenteeksi tarvitaan
kehittimistyon “pysyvien” ja verkostoja systemaattisesti osallisuu-
teen johtavien rakenteiden jatkuvaa tukemista. Linjakkaalla, pitka-
janteisesti paneutuvalla kehittimistyolld on vilid - etenkin nyt, kun
kuntakenttii ravistelee voimakas muutosten vaatimus.

Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus -alue
(Koske)

Keski-Suomen alueelle on hankkeen toiminta-aikana saatu valtion-
avustusta yhteensi 30 erilliseen Sosiaalialan kehittdmishankkeeseen.
T4dmi tarkoittaa yhteensi yli 5 miljoonan euron valtionavustusta.
Hankkeiden rahoitukseen ovat lisiksi osallistuneet alueen kunnat
25 prosentin omarahoitusosuuksin. Valtaosa hankkeista on toteutet-
tulaajana maakunnallisena tai monen kunnan yhteistyoni. Hankkeet
ovat olleet yleensi kaksi- tai kolmevuotisia. Hankkeiden teemat ovat
jakautuneet seuraavasti: Lapsiperheiden palvelut 11, vanhusty6 6,
vammaisty0 4, aikuissosiaalityo 1, piihdety6 1, tietoteknologia 2 sekd
palvelurakenteet ja yhteistyo 4 hanketta.

Hankkeiden valmistelussa ja koordinoinnissa on ollut Koskella
keskeinen rooli. Koske on my6s koonnut hankkeita toteutusvaihees-
sa yhteen, mikd on mahdollistanut yhteistyon ja kokonaisvaltaisen
kehittimisen yli sektorirajojen.

Hankkeen avulla on pystytty tarjoamaan tukea alueen ammattilaisil-
le sekd my6s suunnitelmallisesti luomaan maakunnallisia kehittimis-
rakenteita. Tilld hetkelld jatkorahoitusta ovat saaneet Keski-Suomen
lastensuojelun kehittimisyksikko ja Jyviskylin seudun Perhe-hanke
seki tietoteknologiahanke Soskes. My6s varhaiskasvatuksen ja vam-
maispalveluiden alueilla on maakuntaan saatu kehittdmisyksikkora-

hoitusta, joka turvaa pitkin tihtidimen kehittimistoiminnan.

Alueellinen johtoryhma on linjannut kehittamistyota
Keski-Suomen alueellinen 20-henkinen johtoryhmi on toiminut
koko hankkeen ajan. Sen puheenjohtajana on ollut Jyviskylin maa-

laiskunnan sosiaalijohtaja Risto Kortelainen ja varapuheenjohtaja-



na toimitusjohtaja Marja-Leena Saarinen Keski-Suomen vammais-
palvelusditiosti. Jasenet ovat edustaneet kuntien sosiaalijohtoa eri
puolilta maakuntaa sekd jirjestdjd ja muita keskeisid toimijoita.
Johtoryhmin tiedotuksesta ja sihteeritehtivisti on vastannut Koske.
Valtakunnallisessa hankkeen koordinaatioryhmissi Keski-Suomen
edustajana on ollut Kosken johtaja Marja Heikkili ja varahenkiloni
Risto Kortelainen.

Keski-Suomen alueellinen johtoryhmai on pitdnyt yhteensi 15 ko-
kousta ja lisiksi kaksi kertaa vuodessa yhteiskokouksen terveyshank-
keen vastaavan maakunnallisen johtoryhmin kanssa. Johtoryhmi on
keskustellut niin arvoista kuin palvelutuotannon jirjestimistavois-
takin. Sen asialistalla on ollut muun muassa kehittimistoiminnan
arviointi, maakuntaohjelma, kunta- ja palvelurakenneuudistus sekd
sosiaalihuollon l4hi- ja erityispalveluiden kehittiminen. Alueellinen
johtoryhmi on hyviksynyt vuosittain laaditun toimintaohjelman,
jonka yhteydessi on koottu yhteen hankkeet, joihin on haettu kehit-
timisen valtionavustusta.

Vuoden 2006 toimintaohjelman laatimiseen panostettiin muita
vuosia enemmin ja siind linjattiin alueellisia periaatteita. (Raportti
l6ytyy kokonaisuudessaan Kosken kotisivuilta: www.koske.jyu.fi.)
Lihtokohtina kehittimisohjelmalle nihtiin sosiaalisen vastuun kan-
tajien kokoaminen seki sosiaalialan modernisaatiotarpeeseen vas-
taaminen. Paikallisyhteisollisyyden merkitysta ja kansalaisten omien
voimavarojen vahvistamista on nostettu myos eri yhteyksissi esille.
Sosiaalipalveluiden jirjestimisen lihtokohtana on pidetty toimivia,
ammattitaitoisesti hoidettuja perus- ja lihipalveluita. Niiden lisiksi
tarvitaan modernilla tavalla verkostoituneita maakunnallisia palvelu-

ja ja asukkaiden hyvinvoinnin toteutumiseen vaikuttavia ratkaisuja.

Onnistumisia ja haasteita

Hankkeen kuluessa on silld saavutettuja hyotyji kartoitettu ja arvi-
ointitietoa keritty pitkin matkaa. Tdtd Keski-Suomen johtoryhmi
on pitinyt hyvini asiana. Kehittimishankkeen on maakunnassa to-
dettu onnistuneen erityisesti siind, ettd sen avulla on léydetty uusia
yhteistyokombinaatioita ja yhteistyo sosiaali- ja terveydenhuollon vi-
lill4 on tiivistynyt. Kolmannen sektorin toimijat ovat myds olleet ak-
tiivisina kumppaneina yhteisessi kehittimistyossi. Ammattilaisille
on tarjoutunut paremmat mahdollisuudet vertaistukeen ja uusia ar-

jen toimintoja tukevia kidytintojd on luotu muun muassa Jyviskylin



seudun Perhe-hankkeessa, Jimsidn perhekeskuksessa sekd maakun-
nallisen lastensuojelun kehittimisyksikon toimesta.

Hankkeen panostus on ollut merkittivi myos esim. Jyviskylin
verkostokaupungin piivihoidon yhteniisen toiminta-alueen luo-
miselle. Palvelurakenteita uudistavaa tyotd ovat vauhdittaneet vam-
maispalveluhankkeet, joiden my6td maakunnan kehitysvammaisten
laitoshoidon purkaminen on saatettu paitokseen. Myos maakunnal-
linen sosiaalipdivystysmalli on synnytetty hankkeen tuella. Kaiken
kaikkiaan Keski-Suomessa vaikuttaa siltd, ettd Sosiaalialan kehit-
timishanke on onnistuttu organisoimaan siten, etti kaikki alueen
kunnat ovat piisseet osallisiksi uudistuksista. Kaikki Keski-Suomen
28 (hankkeen alkaessa 30) kuntaa ovat olleet hankkeissa osallisina.

Hankkeen pdittyessi on kehittdmiselle edelleenkin tarvetta.
Jatkohaasteiksi johtoryhmi on nimennyt esimerkiksi syrjiytymisen
ehkiisyn, johon ei hankekaudella ole pystytty riittivisti pureutu-
maan. Vaikka alueellinen kattavuus ja osallisuus ovat saaneet kiitos-
ta, on kuitenkin keskusteluyhteys sosiaalialan kehittimistyon ja luot-
tamushenkildiden vililld ollut varsin vihiistd. Henkilostorakenteen
kehittiminen ei mydskidin ole vieli saanut tarpeeksi huomiota.
Kehittimistyo jatkuu seki sosiaalialan ammattilaisten pdivittdisessd
tyossd ettd uuden Sosiaali- ja terveydenhuollon kehittimisohjelman
2008-2011 myata.

Lisitietoja Sosiaalialan kehittimishankkeen alueellisesta toteu-
tuksesta seki eri kehittimishankkeista 16ytyy Kosken kotisivuilta:

www.koske.jyu.fi

Kaakkois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus -alue
(Socom)

Kaakkois-Suomeen péitettiin tammikuussa 2004 muodostaa kahden
maakunnan yhteinen johtoryhmai, jolle ei nimitetty maakunnallisia
jaostoja. Asiasta pditettiin yksimielisesti tammikuussa 2004 kehit-
timishankkeen alueellista toimeenpanoa koskevassa tilaisuudessa,
jossa oli lisnd kuntien, maakuntaliittojen, ammattikorkeakoulujen
ja Socomin edustajia.

Kokouksessa paitettiin periaatteista, joita noudatetaan aluejoh-
toryhmin kokoonpanossa. Alueen kannalta tirkeiksi nihtiin seuraa-
vat seikat:



tasapuolinen edustus molemmista maakunnista sekd kaikista
seutukunnista

sekd suurten ettd pienten kuntien edustajia

kuntaedustajien henkilokohtaisten varajisenten valitseminen sa-
masta seutukunnasta

ammattikorkeakoulujen ja maakuntaliittojen edustus siten, ettd
toisesta maakunnasta on mukana ammattikorkeakoulun edusta-
ja ja toisesta maakuntaliiton edustaja

yhteys kansalliseen terveydenhuollon hankkeeseen

kunnallisten luottamushenkildiden, yliopiston, sosiaalihuollon

kuntayhtymien, jirjestojen, liininhallituksen ja Socomin edustus.

Kaakkois-Suomen alueelliseen johtoryhmiin nimitettiin yhteensi
16 jisenti ja heille henkilokohtaiset varajisenet. Myohemmin
Stakes nimesi oman edustajansa johtoryhmdin. Johtoryhméin puheen-
johtajana toimi perusturvajohtaja Niina Korpelainen Kuusankoskelta,
varapuheenjohtajana vakuutuspiirin johtaja Ilpo Hakula Lappeen-
rannasta ja sihteerini toimitusjohtaja Tarja Mylldrinen Socomista.

Johtoryhmin toisessa kokouksessa kesikuussa 2004 asetettiin
toiminnalle alueen olosuhteista nousevat tarkennetut tavoitteet:

hankkeet kytketddn tiiviisti sithen osallistuvien kuntien lisiksi

Socomin osaamisklinikkarakenteeseen

Kaakkois-Suomen sosiaalijohdon kokous on tirked foorumi pit-

kin aikavilin kehittdmisohjelmien luomisessa

poliittiset padittdjit kunnissa ja maakuntatasolla on kytkettdvi

Sosiaalialan kehittimishankkeeseen

yhteiskuntatieteellisen koulutuksen ja osaamisen jatkuvuus on

turvattava seki suunnittelemalla jatkorahoitus sosiaalitydn mais-

terikoulutuksen paittymisen jilkeen ettd avaamalla uusia yhteis-

tydkanavia muun muassa Helsingin yliopiston suuntaan

kolmas sektori tulee ottaa mukaan kehittdmishankkeeseen

tietoteknologian ja teknologiaosaamisen vahvistaminen on kehit-

timishankkeen painopistealue Kaakkois-Suomessa, mutta se on

nihtivi vain vilineend tyon sisillon kehittimisessi

toinen painopistealue on sosiaalityon kehittiminen koko

Kaakkois-Suomen yhteistyoni

painopistealueeksi tulee nostaa myds maahanmuuttajatyon ke-

hittiminen ja kansainvilinen yhteistyd Vendjin ja Baltian maiden

kanssa



kehittimishankkeisiin tulee liittid mukaan arviointi ja sen
vaatima resursointi

sosiaali- ja terveyshankkeiden yhteistyosti tulee huolehtia alue-
koordinaattorin ja asiantuntijaohjausryhmin kaakkoissuoma-
laisen jisenen sekd alueellisen johtoryhmin puheenjohtajan
yhteydenpidolla

alueellisen johtoryhmin kokouksiin kutsutaan ulkopuolisia

asiantuntijoita STM:std ja eri alahankkeista.

Aluejohtoryhmain toiminta

Aluejohtoryhmid  piti  keskimdirin nelja  kokousta vuodessa.
Osallistumisaktiivisuus oli suurinta hankkeen alussa: vuonna 2004
kokouksiin osallistui keskimdirin 12 jisentd, mutta vuonna 2007
endd keskimdiirin kahdeksan. Tyoskentelyyn vaikuttivat myos jos-
sain mdadrin jisenten siirtyminen muihin tyotehtiviin seki eldkoity-
minen. Osallistumisaste oli alhaisin maakuntaliiton ja kansallisen
terveyshankkeen edustajilla. My6s Stakesin edustajan osallistuminen
oli vihiista.

Kokouksissa kisiteltiin ajankohtaisten asioiden ohella jotakin
kehittimishankkeen teemaa ja sen mukaisen kehittimistyon etene-
mistid alueella. Kehittimistyon etenemistd arvioitiin vuosittain joh-
toryhmin tehtédvien suunnassa. Ulkopuolisia asiantuntijoita minis-
teridstd, Stakesista ja Suomen Kuntaliitosta kiytettiin kaikissa ylei-
sotilaisuuksissa ja joissain johtoryhmin kokouksissa.

Kokousten lisiksi aluejohtoryhmi tyosti vuosittain Kaakkois-
Suomen toimintaohjelmat, joissa linjattiin kehittimisen painopistei-
td ja paitettiin laajojen yhteisten hankkeiden avulla kehitettivien toi-
mintojen priorisoinnista. Vuonna 2004 tehtiin selvitys sosiaalityon ti-
lasta Kaakkois-Suomessa. Tuloksia kiytettiin muun muassa suunni-
teltaessa uusia kehittimistoimenpiteitd ja -hankkeita seki oppilaito-
syhteistydssd suunniteltaessa tiydennyskoulutusta. Aluejohtoryhmi
jaosaamiskeskus jirjestivit Kaakkois-Suomen yhteiskuntatieteellisen
tutkimuksen foorumin keviilli 2005 sekd Sosiaalialan kehittimis-
hankkeen arviointifoorumin Sosiaalipalvelut toimiviksi yhteistyossi
ministerion kanssa marraskuussa 2005 ja Sosiaalipalvelujen Paras-
seminaarin kevdilld 2007. Seminaareihin ja foorumeihin osallistui
yhteensd noin 160 henkilod. Lisdksi Sosiaalialan kehittimishank-
keesta jirjestettiin tiedotustilaisuudet kolmannen sektorin toimi-
joille kummassakin maakunnassa. Jirjestojen tiedotustilaisuuksiin



osallistui yhteensi nelisenkymmenti jirjestd- ja muuta kolmannen
sektorin toimijaa.

Yksi johtoryhmin kokouksista jirjestettiin yhteisend Eteld-
Karjalan ja Kymenlaakson sosiaalijohdon kanssa. Tyokokouksen
aiheena oli sosiaalipalvelujen rooli kunta- ja palvelurakenneuudis-
tuksessa. Siind pditettiin ottaa kantaa sosiaalihuollon nikokulman
jaasiantuntijuuden huomioon ottamisesta kunta- ja palvelurakenne-
uudistuksessa. Asiaa koskeva kannanotto lihetettiin Eteld-Karjalan
ja Kymenlaakson maakuntaliitolle seki kaikille alueen kuntien sosi-
aali- ja terveysjohtajille. Aluejohtoryhmin kannanotossa kiinnitettiin
huomiota sithen, ettd kunta- ja palvelurakennehankkeessa tehtavit
uudet sosiaalipalvelujen jirjestimistd koskevat ratkaisut tulee suun-
nitella sosiaalihuollon omista erityispiirteistd kisin.

Tdhidn suunnittelutyohon katsottiin tarvittavan sosiaalialan asi-
antuntemuksen ja kokemuksen omaavia henkilditd. Ilman heidin
asiantuntemustaan uudenlaisella organisoinnilla ei aluejohtoryh-
min nikemyksen mukaan ole mahdollisuutta toteuttaa sosiaali-
huollon paamaiirid. Lisiksi valmistelutyossi tulee sen mukaan huo-
lellisesti perehtyi Sosiaalialan kehittimishankkeen aikana vuodesta
2004 alkaen toteutettuihin hankkeisiin, joissa on kehitetty ja kokeil-
tu uusia toimintamalleja. Lisiksi korostettiin, ettd sosiaalihuollon
nikokulmasta tarkasteltuna Paras-hankkeen painopisteen tulee olla
palvelurakenteiden ja prosessien uudistamisessa eiki kunta- ja hal-
lintorakenteissa. Uudistuksen lihtokohtana tulee olla kuntalainen
ja hinen hyvinvointinsa. Aluejohtoryhmin jisenet toimivat omissa
organisaatioissaan Paras-valmistelussa, ja nikemyksid uudistuksen

suunnasta vaihdettiin johtoryhméin kokouksissa.

Aluejohtoryhmiin toiminnan arviointi

Johtoryhmi arvioi omaa toimintaansa ja padtti, ettd arviointitietoa

kootaan johtoryhmin jisenille ja varajisenille lihetettivilld sihko-

postikyselylld. Kyselyn toivottiin olevan lyhyt ja helposti vastattava.

Kysymyksii oli yhteensi kuusi:

1. Miten aluejohtoryhmi on mielestisi vastannut sille annettuihin
tehtiviin?

2. Mitki ovat mielestisi alueella tehdyt sosiaalialan kehittimistyon
suurimmat edistysaskeleet?

3. Mitkai seikat ovat mahdollistaneet mainitsemasi edistysaskeleet?

4. Missi kehittimistyo on epionnistunut?



5. Miksi kehittimistyossi ei ole edistytty?

6. Kuinka kehittimishanke on nikynyt omassa organisaatiossasi?

Kysely lihetettiin sidhkopostitse kaikille aluejohtoryhmin jise-
nille ja varajisenille lokakuun alussa. Vastausaikaa oli kaksi viik-
koa. Uusintakysely tehtiin vilittdmaisti vastausajan umpeuduttua.
Vastauksia saatiin karhuamiskierroksen jilkeen yhteensi seitsemin.
Vastaukset ovat ndin ollen ainoastaan suuntaa antavia eikd niiden
perusteella voi tehdi pitkille menevid johtopditoksid. Saatujen vas-
tausten vihiinen miiri lienee yhteydessi aluejohtoryhmin tydsken-
telyyn: osallistumisaktiivisuus viheni ohjelmakauden loppua kohti
muun muassa muiden hankkeiden, ennen muuta kunta- ja palvelu-

rakenneuudistuksen vaatiman tyon vuoksi.

Asetettuihin tavoitteisiin pddseminen

“Maailma on muuttunut aika lailla vuoden 2004 libtitilanteesta — jobtoryb-

md on pystynyt muuntautumaan maailman mukana.”

Vastaajat katsoivat, ettd johtoryhmi onnistui yhteistyossi osaamis-
keskuksen kanssa saamaan toimintaan mukaan kaikki alueen kun-
nat ja kdynnistimiin useita eri hankkeita. Hankkeen etenemisen
kiynnistiminen ja alueellisesta kattavuudesta huolehtiminen onnis-
tuivat, samoin kehittimistyon koordinointi.

Sen sijaan yhteistyo terveyshankkeen kanssa ei monen vastaajan
mielestd onnistunut toivotulla tavalla lukuun ottamatta joitain yk-
sittdisid hankkeita.

Hankkeesta tiedottamisen katsottiin onnistuneen sosiaalialan
tyontekijéiden keskuudessa, mutta ei muuten. Aluejohtoryhmi oli
asettanut tavoitteekseen saada kunnalliset pdittijit sitoutumaan
hankkeeseen. Siini ei vastaajien mukaan onnistuttu. Sen sijaan alue-
johtoryhmin arvioitiin tarjonneen alueellisen keskustelufoorumin ja
toimineen tiedon vilittdjind koko alueella.

Kriittisid arvioita esitettiin kokousmaisesta tyoskentelysti ja kes-
kittymisestd hankehakemusten kisittelyyn, kehittimisyksikéiden to-
teuttamiseen ja sosiaalijohdon tyékokousten toteuttamiseen. Niitd
enemmin olisi tullut kannustaa kestiviin uudistamistyohon, lain-
sddddntoon vaikuttamiseen sekd kuntarahoituksen vahvistamiseen.
Siini, missd kokoustydskentelyd arvioitiin kriittisesti, positiivista pa-

lautetta saivat alueelliset foorumit ja muut yleisotilaisuudet.



Aluejohtoryhmin sisdinen toiminta nihtiin hyvind, samoin joh-
toryhmin ja Socomin vilinen yhteisty6. Yhdessi vastauksessa nos-
tettiin esille my6s hyvit valtakunnalliset yhteydet ja vaikuttaminen
valtakunnallisesti.

Suurimmat edistysaskeleet

Sitd asenne- ja ilmapiirimuutosta, mitd tillainen kehittamistyo tuottaa, on
vaikea havaita. Usein Ry niin, ettd huomataan asenneilmaston muuttuneen

ja alkaneen jo silloin ja silloin.”

Kehittimistyon suurimpina edistysaskeleina pidettiin itse hankkeita
ja niiden konkreettista antia asiakastyon kehittymiselle ja sitd kaut-
ta palvelujen kdyttidjille. Muita tirkeiksi ndhtyjd edistysaskeleita ovat
olleet maakuntarajat ylittivi yhteistyd sekd kehittimismyonteisen
ilmapiirin syntyminen. Kehittimishankkeen saavutuksina pidettiin
myds toimivien kehittimisrakenteiden ja kaakkoissuomalaisen ke-
hittimisyksikkémallin luomista seki kehittimisyksikoiden saamista
alueelle. Myo6s tavoitteellinen tyo tietotekniikan hyotyjen kiyttoon
ottamiseksi nihtiin tirkeind, koska se luo mahdollisuudet laajene-
valle yhteistyolle ja synergialle.

Sosiaalialan kehittimishankkeen aikana tehdyn tyén arvioitiin
vaikuttaneen seutuyhteistydhon laajemminkin ja sosiaalialan ase-
maan siind: “Tuskin terveyspiiribankkeen laajentaminen sosiaali- ja terveys-
piiribankkeeksi olisi ollut mahdollista ilman aluejohtorybmdssi ja hankkeissa
tehtyd alueellista yhteistyitd.”

Edistysaskeleiden mahdollistuminen

"Koko kebittamistyon ydinasiana on ollut hyvi yhteistyo osaamiskeskuksen
kanssa. Sen avulla on jdrjestetty sekd maakunnallisia ettd koko Kaakkois-
Suomen kdsittivid sosiaalijobtajien kokouksia, joissa on sovittu kehittdmisen
painopistealueista alueellisen johtorybmdn linjausten mukaisesti. Sen pobjalta
syntyneet hankkeet on koottu vuosittain hankeohjelmaksi, joka on mahdollis-
tanut verrattain runsaan hankerahoituksen saamisen alueen kehittimistyotd
varten.”

Kehittimishankkeen aikana saavutetut tulokset ovat mahdollistu-
neet vastaajien mielesti muun muassa aluejohtoryhmin, osaamis-
keskuksen, alueen sosiaalijohdon ja muiden toimijoiden hyvin yh-
teistyon avulla. Tarkednd pidettiin my6s luottamuksen syntymisti



osaamiskeskukseen yhteisend toimijana ja yhteisen ymmairryksen
syntymisti resurssien jirkevistd hyodyntimisestd. Hankkeiden tu-
lokselliseen toteutumiseen on vaikuttanut myds ammattitaitoinen
hankehenkil6sto, jota onnistuttiin hankkimaan maakuntia muuten

vaivaavasta asiantuntijapulasta huolimatta.

Epdonnistumiset

Sosiaalialan kehittimishankkeen tiedottamisen koettiin epionnis-
tuneen: hankkeesta on tiedetty kunnissa liian vihdn. Myds hank-
keiden tulosten siirtimisessd laajempaan kiyttoon koettiin osittain
epdonnistutun; hyvit kiytinnot kylld tunnistetaan, mutta niiden
jalkautusta ei saada aikaan. Syyni tihidn pidetdin hankkeiden lyhyt-
kestoisuutta ja hankkeiden pienid mairirahoja. Pari vastaajaa nosti
esille marginaaliryhmit ja kehittdmistyon rajapinnoilla. Vastaajien
mukaan kehittimistyotd ndilld alueilla ei ole tehty riittavisti.

Vastaajien havaitsemista kehittimistyon epdonnistumisista suu-
rin osa liittyi kuitenkin aluejohtoryhmin itselleen méairittimiin
alueellisiin tavoitteisiin. Hankkeen aikana ei onnistuttu riittdvisti
yhteistydssi jirjestojen eikd alan yritysten kanssa. Samoin maahan-
muuttajatyon ja Vendji-yhteistyon lisidminen ei kehittdmishankkeen
vuosina onnistunut. Tidma tuli esille vuosittaisissa aluejohtoryhmin
itsearvioinneissa. Resurssit eivit kuitenkaan riittdneet tyohon, eikd
kehittimishankkeessa ollut alahankkeita, jotka olisivat suoranaisesti
liittyneet maahanmuuttokysymyksiin.

Kehittimistyon epionnistumisen syini pidettiin muun muassa
valtakunnallisen tuen heikkoutta ja sitd, ettd kehittimistyotd teh-
dddn kunnissa raskaan tyopaineen alla, jolloin kokonaisuuksien hah-
mottuminen on vaikeaa. Yhteistyotd terveydenhuollon kanssa on
haitannut se, etti kummallakin sektorilla on oma kehittimishank-
keensa ja edelleenkin sosiaalihuollon ja terveydenhuollon nihtiin
toimivan jossain miirin erillisind ainakin palvelujen kehittimisen
osalta. Yhden vastaajan mukaan menetelmiorientoitunut tyd ei ole
alalle tyypillista: “Mikdli erilaiset menetelmdt olisivat vahvemmin olleet
mukana arjen tyossd, olisi titd kautta mahdollista myds vabvemmin tuoda
muntostyotd nakyviksi ja osaksi arjen tyotd.”

Kehittdmishankkeen nikyminen sosiaalitoimessa
“Hankkeet ovat oleellisesti muuttaneet arkityotd pysyvdsti myonteiseen suun-
taan.”



”Parasta on ollut konkreettinen tyoskentely arjen kebittdmisessd. Néihdd tyon-
tekijoiden innostus.”
”Positiivisena asennoitumisena kRebittdmistoimintaan ja usko siitd saatavaan

muutokseen.”

Vastaajat nikivit kehittimishankkeen vaikuttaneen myonteisesti
omassa organisaatiossaan. Vaikutuksia tunnistettiin niin yhteis-
tyoverkoston laajenemisena kuin yhteistyokyvyn lisidntymisena.
Toisaalta kehittimishankkeen sanottiin olleet “aikarosvo” ja mer-
kinneen joillekin tyon muuttumista oleellisella tavalla seki runsasta

matkustamista.

Pohjanmaan maakuntien sosiaalialan
osaamiskeskus -alue (SONet BOTNIA)

Syksylld 2003 kiynnistynyt Sosiaalialan kehittimishanke on tuonut
Pohjanmaan maakuntien alueelle runsaasti hankemuotoista kehitti-
mistyoti ja vahvistanut alueen toimijoiden keskiniistd kehittimis-
verkostoa.

Kehittimishankkeen yhteydessi tapahtunutta toimintaa tarkas-
teltaessa voidaan todeta, ettd sosiaalialan kehittiminen on piiosin
kohdistunut ammattilaisten osaamisen kehittimiseen virallisten toi-
mijoiden nikokulmasta. Tihidn on pyritty my6s sosiaalialan kehitta-
misohjelman tavoitteissa. Seki kansallisissa ettd alueellisissa hank-
keissa on keskitytty sosiaalialan hyvien tyckiytintojen ja toimivien
mallien luomiseen.

Toiseksi sosiaalialan kehittimisohjelma on tukenut organisaa-
tiorajat ylittdvid kehittdmistoimintaa. T4lloin lihtokohtana on vi-
rallisen palvelurakenteen uudistaminen. Myds Sosiaalialan kehitti-
mishankkeen SONet BOTNIAn alueen toimintaohjelma on korosta-
nut alueellisten palvelurakenteiden kehittimistd. Meneilldiin olevan
kunta- ja palvelurakenneuudistuksen vuoksi ylikunnallisten mallien
kehittiminen onkin ollut erityisen ajankohtaista. Sosiaalialan kehit-
timishankkeessa tehty kuntien vilinen yhteistyé on varmasti omalta
osaltaan edesauttanut kuntien yhteistyoprosesseja myos Paras-hank-
keen yhteydessa.

Sosiaalialan kehittimisen piilinja on korostanut ennen kaik-
kea alan ammattilaisten toteuttamaa kehittimistyotd. Yhediled se
on kohdistunut ammattilaisten osaamiseen, mutta toisaalta am-



matillisten verkostojen viliseen yhteistyohon. Télloin vihemmille
huomiolle on jidnyt ei-ammattilaisten nikokulmasta lihtevi kehit-
timistyd. Ei-ammattilaisten nikokulmasta lihtevi kehittiminen
voi kohdistua asiakkaiden osallistumisen kehittimiseen sekd mo-
nipuolisen kansalaistoiminnan kehittimiseen. Asiakkaiden osal-
listumisen kehittiminen on kuitenkin myds hyvin ajankohtainen
sosiaalialan kehittimisen lihtokohta pitden sisillidn muun mu-
assa asiakkaiden osallistumisen palvelutoiminnan suunnitteluun,
toteutukseen ja arviointiin. Kansalaisjirjestoilld on osallisuuteen
liittyen vahvat perinteet ja perinteisesti myos aktiivinen rooli sosi-
aalialan kehittimisessi.

Viimeisen viidentoista vuoden aikana jirjestot ovat kantaneet
suuren vastuun sosiaalialan kehittimistoiminnasta. Jirjestdjen ke-
hittdimistoiminnan rahoitus on tapahtunut omia kanaviaan pitkin
(esim. RAY), kun taas Sosiaalialan kehittimishanke kehittimisen ra-
hoituslihteend on korostanut kuntien asemaa ja roolia. Jirjestojen
ja kuntien yhteistyon huomioiminen onkin ehki hankkeessa jiinyt
vihemmille huomiolle, ja olisikin varmasti ollut joissain tapauksis-
sa mielekidsti suunnata eri rahoituksia teemakohtaisesti niin, etti
Raha-automaattiyhdistyksen ja kehittimishankkeen rahoitukset oli-
sivat tukeneet toisiaan.

Sosiaalialan kehittamishankkeella voidaan katsoa

olleen eritasoisia kehittamistavoitteita:

A. Kehittdmistoimintaa tukevien rakenteiden vakiinnuttaminen
Sosiaalialan kehittimistyd edellyttdd toimivien koulutus- ja tutki-
musrakenteiden rinnalla sosiaalipalvelutoimintaan sisidn muodos-
tuvia kehittimistyon rakenteita. Tarkoituksenmukainen kehittimis-
toiminta edellyttdd ensinnikin riittdvii peruspalveluiden resursoin-
tia, toiseksi kehittimistyon ylikunnallista (seudullista) yhteistyota
ja resursointia, ja kolmanneksi riittivdi tiedontuotantoa kehitti-
mistoiminnan strategisen suunnittelun ja piitoksenteon tarpeisiin.
Kehittimistoimintaa tukevien rakenteiden vakiinnuttamisen niko-
kulmasta hankkeet ovat:

vahvistaneet seudullista kehittédjaresurssia (seutukehittdjit ja seu-

dulliset kehittimisyksikot),

luoneet alueellisia verkostoja kehittédjiresurssien vilille,

turvanneet kunnallisen sosiaalialan henkildstérakennetta,



kehittineet sosiaalialan ammattityoti seki sosiaalityontekijoiden
ja sosionomien (AMK) rekrytointia,

vahvistaneet sosiaalialan tutkimustoimintaa ja edistineet sosiaa-
lisen hyvinvoinnin tiedontuotantoa, sekd

syventdneet toiminnallista yhteyttd aluekehitystyohon.

Kehittimisyksikoiden rooli pysyvini sosiaalialan kehittdmisen raken-
teina olisi kehittamistyolle jatkossa erittdin merkittdvii. Sosiaalialan
osaamiskeskusten ja alueella toimivien kehittdmisyksikoiden yhdes-
sd rakentama kehittimisen rakenne voisi turvata parhaiten alueellis-
ten verkostojen ja kiytdntod lihelld olevan kehittimistyon tulevai-

suuden.

B. Palvelurakenteen alueellistaminen
Alueellisesta kehityksestd (mm. viesto- ja talouskehitys) johtuen tar-
peellisten ja tarkoituksenmukaisten sosiaalipalvelujen jirjestiminen
edellyttddylikunnallisten toimintamallienluomista. Palvelurakenteen
alueellistamisessa kysymys on sekd palvelujen luonteen (peruspalve-
lut/erityispalvelut) ettd palvelujen tavoitettavuuden (ldhipalvelut/eti-
palvelut) sovittamisesta alueellisiin kuntarakenteisiin: suunnittelua ja
toteutusta alueellisesti, kuntaa laajemmalla mallilla. Palveluketjujen
ja tarvittavan osaamisen syntyminen ja vahvistuminen on mahdol-
lista strategisella suunnittelulla, jossa kootaan alueen voimavarat ja
vdeston palvelun tarpeet. Palvelurakenteen alueellistamisen nikokul-
masta kehittimishankkeet ovat:

mallintaneet ja pilotoineet ylikunnallista palvelutuotantoa ja so-

pimusmalleja,

selkiyttianeet seudullista/alueellista rooli- ja vastuunjakoa, sekd

tukeneet alueellista hyvinvointistrategiatyota.

C. Osaamisen varmentaminen

Toimivat palveluketjut ja palvelujen tarkoituksenmukainen kohden-
tuminen edellyttivit osaavaa ja motivoitunutta henkilokuntaa seki
tarkoituksenmukaista tydymparistoid ja -organisaatiota. Tarvittavan
osaamisen varmentamisessa on kysymys henkiloston saatavuudesta,
ammattitaidon yllipitimisestd ja kehittymisesti sekd organisaatiora-
kenteiden tarkistamisesta. Sosiaalialan tehtdvi- ja ammattirakentei-
den kehittiminen edellyttii alueellisesti ja paikallisesti perusteltujen

toimintamallien luomista. Tutkimuksen, opetuksen ja kidytinnon



toiminnan vilinen vuorovaikutus tukee sosiaalialan kehittimistyota.
Osaamisen varmentamisen nikokulmasta hankkeet ovat:
kehittineet sosiaalialan henkildstorekrytointia,
luoneet sosiaalialan alueellisia tiydennyskoulutusrakenteita
tai ainakin selkiyttineet sen tarpeita,
kiynnistineet ja vakiinnuttaneet sosiaalityon yliopistokoulu-
tusta ja sosionomi (AMK) sekd ylemmin ammattikorkeakou-
lututkinnon mukaista koulutusta alueella, seki
vakiinnuttaneet yhteistyoti oppilaitosten, kuntien ja palvelun

tuottajien valilld.

Kaytannon huomioita hankkeen toteutumisesta SONet
BOTNIAR alueella

Erityispiirteend Pohjanmaan maakuntien alueella on ollut se, ettd
henkiloston kehittimiseen liittyvid hankkeita on ollut vihin.
Yhteisen linjauksen mukaisesti SB:n toiminta-alueella pyrittiin sii-
hen, ettd kussakin alueen maakunnassa toimisi vihintdin yksi ke-
hittamisyksikkostatuksella toimiva hanke. Tamai ei kuitenkaan siltd
osin ole toteutunut, ettd Keski-Pohjanmaalle suunniteltu paihdetyon
kehittamisyksikko ei saanut rahoitusta. Kehittdmisohjelman loppu-
vaiheessa erityistd huolta ja episelvyyttd kuntatoimijoiden keskuu-
dessa on aiheuttanut juuri kehittdmisyksikkérahoituksen jatkon
epavarmuus; alkuvaiheen kisitys eri toimijoilla oli, ettd kehittdmis-
yksikoille tulee my6s kehittimishankkeen loppumisen jilkeen tur-
vattu, "pysyvad” rahoitus.

Pohjanmaan maakuntien alueilla toteutettiin kehittimishank-
keen yhteydessd noin 60 erilaista kehittdmishanketta (mukaan lu-
kien kuusi kehittimisyksikkostatuksella rahoituksen saanutta).
Sosiaalialan kehittimishankkeen mukanaan tuomaa projekti- ja
hankekirjoa on joissain yhteyksissi kritisoitu, ja on totta, etti eri-
tyisesti hankkeiden hakeminen ja kokoaminen vie varsin runsaasti
aikaa. Toisaalta hanke- ja projektimuotoisuus on eittimitti paras
toimintatapa pyrittdessd ratkaisemaan yksittiisid sosiaalihuollossa
ilmenevid kehittimiskohteita. Hankemuotoisuus myds mahdollistaa
kuntien vakituisen henkiloston tdysipainoisen osallistumisen kehit-
timistoimintaan hankkeen ajan, ja palaamisen omaan virkatyohonsi
hankkeesta saadut kokemukset mukanaan.

SONet BOTNIAn alueella osaamiskeskuksen rooli hankkeiden
hakuprosesseissa on ollut poikkeuksetta hyvin vahva. Myds hank-



keiden kdynnistimiseen on kdytetty runsaasti osaamiskeskuksen
tyopanosta. Hankkeiden toteuttamistapa on kuitenkin ollut se, ettei
hankkeita ole sijoitettu osaamiskeskuksen toiminnalliseen yhteyteen
muuten kuin poikkeustapauksissa. Pidsyyni tihin on ollut toimin-
ta-alueen jakautuminen kolmeen maakuntaan, jolloin alueella ei ole
yhtd, yleisesti hyviksyttyd “veturikaupunkia”. Ratkaisun merkitystid
on vaikea tdssd vaiheessa arvioida syvillisemmin. Toisaalta se on vie-
nyt kehittdmistyotd lihemmaiksi kdytinnon toimijoita, toisaalta silld
onsaattanut olla negatiivisia vaikutuksia hankkeiden tulosten levitta-
misen kannalta niiden hankkeiden osalta, jotka eivit ole sdilyttineet

tiivistd yhteyttd osaamiskeskukseen.

Johtoryhma
Pohjanmaan maakuntien sosiaalialan osaamiskeskuksen (SONet
BOTNIA) alueella Sosiaalialan kehittimishankkeen alueellinen toi-
mintaohjelma koottiin johtoryhmaissi hyodyntien osaamiskeskuk-
sen ohjausjirjestelmii (johtoryhmai, alueelliset ohjausryhmit), toi-
minnallisia ryhmii (sosiaali- ja perusturvajohtajien referenssiryhmit,
ylimaakunnalliset vammaistyon, maahanmuuttajasosiaalityon, van-
hustyon ja varhaiskasvatuksen kehittdjiryhmit) ja muuta kuntien
kanssa tehtidvii yhteistyotd (hanke- ja kehittimiskonsultaatio).
Johtoryhmi kokoontui yhdeksin kertaa ja pditdskokous tulee
olemaan kymmenes kokoontumiskerta. Johtoryhmin puheenjohta-
jana toimi Pietarsaaren sosiaalijohtaja Peter Granholm.

Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus -alue
(Poske)

Pohjois-Suomen aluejohtoryhmin toiminta on ollut monilta osin
positiivista. Aluejohtoryhmissi olivat edustettuna kattavasti keskei-
set toimijat alueelta eli johtoryhmai saatiin laajasti monitoimijaise-
na ja sosiaalialan substanssia monipuolisesti edustavana liikkeelle.
Ryhmi muodosti foorumin, jossa voitiin keskustella ja muodostaa
strategista nikemysti sosiaalialan tilasta ja tulevaisuudesta alueella
jasiind oli piirteitd ns. oppivan alueen muotoutumisen kdynnistymi-
sestd. Toiminta oli linjakasta ja siind pysyi koko ajan ”punainen lan-
ka” ja ajankohtaisiin asioihin reagoitiin. Sosiaalialan osaamiskes-
kukset olivat toiminnan keskeisid mahdollistajia ja tukirakenteita.



Aluejoryssd tuotettiin hyvii aineistoa pohjoissuomalaisten kan-
nalta ajankohtaisista asioista ja tietoa vilittyi laajasti johtoryhmin
jdsenten, varajisenten ja sihteerin kautta alueen kuntiin. Erittdin tér-
kei tulos on yhteisen pohjoissuomalaisen sosiaalialan kehittimisni-
kemyksen syntyminen toimintaohjelmissa. Ty on vaikuttanut muun
muassa lddninhallituksen hankepditoksentekoon ja maakunnan
hyvinvointiohjelmatychon. Vaikuttaminen hanketydssd sosiaali- ja
terveysministerion paittimiin kehittimishankkeisiin on ollut merki-
tyksellinen. Aluejory toimi my6s merkittivind palautekanavana val-
takunnalliseen pditoksentekoon ja silld on ollut oma roolinsa myds
kunta- ja palvelurakenneuudistuksessa.

Sitoutuminen tyoskentelyyn oli osin puutteellista, ilmeisesti ryh-
mén suuren koon ja vihidn epimaiiriisen ja vihiisen muodollisen vai-
kutusmahdollisuuden vuoksi. Aluejoryn tehtivi jdi vihan himariksi,
erityisesti valtion odotusten osalta. Tavoitteisiin nihden toiminnan
tulokset eivit tdysin toteutuneet ja lipimurrot’ jiivit puuttumaan.

Alueella tehdyn kehittamistyén suurimmat

edistysaskeleet
Pohjois-Suomen alueella saavutettu yhteinen nikemys kehitta-
mistydn linjoista ja etenemissuunnasta. Alueella on tunnistet-
tu alueen vahvuudet, mahdollisuudet ja kehittimiskohteet.
Osaamiskeskustoiminnan vakiintuminen ja osaamiskeskusve-
toiset onnistuneet hankkeet.
Useita hyvid hankkeita. Hankeosaamisen ja tietotaidon vilitta-
minen kuntiin. Kuntien yhteistyon laajeneminen, kuntarajojen
ylittyminen ja hankkeiden laajentuva hyodyntiminen.
Substanssikohtaisten kehittimisyksikkéjen alulle saanti ja
merkittivid askeleita niiden jalostumiseksi verkostotyyppisiksi
koko Pohjois-Suomea palveleviksi kehittdmisyksikoiksi.
Saamelaisten perusoikeudet ja sosiaalialan kehittimistarpeet
on nostettu esille ja nithin on konkreettisesti tartuttu ja asioita
edistetty.

Mita olisi voitu tehda toisin?

Isompien tavoitteiden osalta aikajakso on liian lyhyt tehdi lopullisia
arvioita, mutta ei voi nidhda, ettd jossakin olisi sindnsi suuresti epi-
onnistuttu. Pohjois-Suomen alueellinen polarisaatio on suuri, miki

on jossain miirin vaikeuttanut yhteisten nikemysten toteutumista.



Tatd olisi ehkd voitu lievittdd enemmilla yhteiselld perehtymiselld eri
alueiden ja erilaisten kuntien problematiikkaan.

Sosiaali- ja terveydenhuollon tiiviisti kumppanuudesta ja toi-
minnan yhteensovittamisesta ei pdidsty kunnolla keskustelemaan.
Yhteistyotilaisuuksia jirjestettiin, mutta osallistuminen yhteis-
tyohon jii laimeaksi ja kokonaisuutena terveyshankkeen toiminta
vieraaksi. Myos keskustelu muiden kehittdjitahojen ja palvelujen
tuottajatahojen vililld jii osin vihiiseksi. Kuntia olisi pitinyt saada

vield aktiivisemmin mukaan.

Keskeiset haasteet tulevaan kehittamistoimintaan

sosiaalialan nikokulmasta
Yhteisen nikemyksen l6ytiminen uudessa aluejoryssi entisestd
kasvavan, olosuhteiltaan kirjavoituvan maantieteellisen alueen
seki sisillollisesti monimutkaistuvan rakenteen puitteissa: kol-
me lddnii, neljd sairaanhoitopiirid, monta kuntayhtymii, kolme
osaamiskeskusaluetta. Suuren alueen toiminnallinen raskaus
(pitkdt matkart).
Pienten ja syrjdisten kuntien tarpeiden huomioiminen.
Sosiaalialan asema, esilletulo ja vaikuttavuus uudessa aluejoryssi,
jossa on vain muutamia sosiaalialan edustajia; toimijoiden kiin-
nittyminen sosiaalialan kehittimiseen ja kdytinnon toimintaan.
Sosiaali- ja terveydenhuollon kehittiminen tasavertaisesti.
Olisi tarpeellista, ettd sosiaalialalla sdilyisi sosiaalialan kansallisen
kehittimisohjelman alueellisen johtoryhmin kaltainen yhteistyo-
ryhmai (esim. tulevan joryn alajaostona), jossa sosiaalialan asioita
voitaisiin edelleenkin kisitelld laajasti ja yrittda sitd kautta tehos-
taa sosiaalialan kehittdmisti ja yhteistd nikemysti alueella.
Osaamiskeskustoiminnan riittdvi resursointi ja kehittimistoi-
minnan pitkijinteisyys.
Kehittimisyksikoiden ja sopimusperustaisten, ylhailtd alas oh-
jautuvien hankkeiden lisiksi tarvitaan edelleen tukea alhaalta ylos
nouseville kehittimisajatuksille ja hankkeille.
Sosiaalialan alueellisen tutkimus-, tiedontuotanto- ja kehitta-
misyhteistyon ja kohtaannon vahvistaminen: yliopistot, ammat-
tikorkeakoulut, toisen asteen koulutus, osaamiskeskukset ja
kehittimiskeskukset. Systemaattisen alueellisen tutkimustoimin-
nan ja tiedontuotannon tuki.
Osaavan ja ammattitaitoisen henkiloston saatavuus.



Kanta-Hame, Pirkanmaa ja Satakunta
sosiaalialan osaamiskeskusalue (Pikassos)

Pikassoksen toimialue muodostuu suhteellisen isosta maantieteelli-
sestd alueesta, joka sijoittuu Eteld- ja Linsi-Suomen ldidnin alueelle
ja jonka vdestopohja on noin 860 000 asukasta. Seutukuntia on 12
ja kuntia 69. Alueella on lukuisa miira toimijoita, joita Sosiaalialan
kehittimishankkeen tavoitteet koskevat tai joiden rooli aluekehityk-
sessid on merkittdvi. Niistd keskeisimpid ovat Tampereen yliopisto
ja sen Porin yksikko, Turun yliopiston Rauman opettajankoulu-
tuslaitoksen varhaiskasvatuksen yksikkd, Himeen, Pirkanmaan ja
Satakunnan ammattikorkeakoulut sekd DIAK:n Porin yksikko, kol-
me maakuntaliittoa seki lukuisat jirjestot.

Kanta-Hdmeen, Pirkanmaan ja Satakunnan alueella on ollut vuo-
sina 2003-2007 yhteensi 91 kehittimishanketta, jotka on rahoitet-
tu Sosiaalialan kehittimishankkeesta. Hankkeet ovat saaneet valti-
onosuutta yhteensd 12,9 milj. euroa. Maakunnittain hankkeet ovat
jakautuneet siten, ettid Pirkanmaalla on ollut 39, Satakunnassa 23
ja Kanta-Himeessd 29 hanketta. Hankkeisiin on myénnetty valtion-
osuutta 5,4 milj. euroa Pirkanmaalle, 3,4 milj. euroa Satakuntaan ja
4 milj. euroa Kanta-Himeeseen.

Hankkeiden jakautumista sosiaalihuollon eri sektoreille ja eri toi-
mintoihin on kuvattu alla seki taulukolla ettd kuviolla. Taulukossa
sisdllollinen luokittelu on sama kuin sosiaali- ja terveysministerion
kiyttimai luokittelu. Taulukossa hankkeita kohdentuu eniten van-
hustenhuoltoon ja vammaispalveluihin. Kuviossa luokittelua on
muutettu yhdistimailla lapsiin, nuoriin ja lapsiperheisiin sekd heidin
palvelujensa kehittimiseen kohdentuneet hankkeet (taulukon koh-
dat LAPS, LNPS, LS ja PERHE). Kuviossa hankkeita kohdistuu eniten
lasten ja lapsiperheiden palveluihin. Kun lisiksi otetaan huomioon,
mihin asiakasryhmiin muihin sisiltdalueisiin luokitellut hankkeet
(kuten alkoholiohjelman mukaiset, seudulliset, kehittamisyksikkoi-
hin liittyvit, paihdepalveluita, varhaista puuttumista ja tietoteknolo-
giaa kehittivit hankkeet) kohdistuvat, huomataan, etti Sosiaalialan
kehittimishanke on Pikassos-alueella painottunut hankkeiden luku-
mdadrin perusteella arvioituna lasten, nuorten ja lapsiperheiden pal-
velujen kehittimiseen: lihes kolmasosa hankkeista on kohdistunut

niihin palveluihin.



Taulukko 3. Sosiaalialan kehittimishankkeesta (2003-2007)

rahoitettujen hankkeiden sisill6llinen jakautuminen

Pikassos-alueella (hankkeiden lukumaiiri)

ALK

HENK

KEHY

LAPS

LNPS

LS
MP

MUU

PALV

PARAS

PERHE

SEUD

SPAIV
STT

VAMM

VANH

VARPU
VAH

Sisiltdalue

Alkoholiohjelman mu-
kaiset hankkeet

Henkil6ston ja osaami-
sen kehittiminen sosiaa-
lihuollossa

Sosiaalialan kehittimis-

yksikko

Muut perhepalvelujen
kehittimishankkeet

Lasten ja nuorten psyko-
sosiaaliset palvelut

Lastensuojelu
Mielenterveys- ja pdihde-
palvelut

Muu sosiaalialan kehit-
timinen

Palveluohjaus sosiaali-
huollossa

Sosiaali- ja terveyden-
huollon yhteiset raken-
teet

Perhekeskushankkeet

Sosiaalihuollon seudulli-
nen yhteistyo

Sosiaalipdivystys
Sosiaalihuollon tietotek-
nologia

Vammaispalvelujen ke-
hittiminen

Vanhustenhuollon hank-
keet

Varhainen puuttuminen

Vihemmistojen palvelu-
jen kehittimishankkeet

Yhteensi

Kanta-
Hime

29

Sata-

Pirkan-

kunta maa

23

39

Yhteensi

11

12

91



Kuvio 2. Sosiaalialan kehittimishankkeesta (2003-2007) rahoi-
tettujen hankkeiden sisill6llinen jakautuminen Pikassos-alueella

(hankkeiden lukumaéird)
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Kanta-Hdmeen, Pirkanmaan ja Satakunnan aluejohtoryhmi on ar-
vioinut vuosittain Sosiaalialan kehittimishankkeen toteutusta alu-
eellaan. Hyviksi on koettu ennen kaikkea itse kehittdmistoimin-
nan lisidntyminen seki eri toimijoiden yhteistyon lisidntyminen.
Valtionosuuden saaminen kehittdmistydhon on innostanut kuntia
kehittimiin sosiaalipalveluja. Toinen merkittdvi muutos on ollut
alueellisen yhteistyon vahvistuminen ja kehittimistyon alueellisen
organisoinnin lisddntyminen. Pikassoksen alueella timi nikyy sekd
maakunnallisen yhteistyon tiivistymisend ettd maakuntien rajat ylit-
tivin yhteistyon lisddntymisend. Laaja-alaisen yhteistyon kehittymi-
nen vaatii kuitenkin aikaa, ja siksi yhteisen tyon mahdollisuuksiin
kypsyttiin vasta hankekauden loppuvaiheessa. Yhteisty6 ei ole suju-
nut ongelmitta, vaan hankaluuksia on ollut ryhmien kokoonpanon,
tehtivien, vallan ja vastuun mairittimisessd, yhteisen intressin loyta-
misessi sekd osallistujien motivoinnissa. Pikassos-alueen laajuudesta
johtuen verkostoja on paljon ja niiden koordinaatio ja keskiniisten

valta- ja vastuusuhteiden mairittely tyoldsta.



Muutosprosessin hitaus on korostunut etenkin ylimaakunnalli-
sissa asioissa, kun taas seudullinen yhteistyé on voinut nojautua jo
alemmin omaksuttuihin yhteistyokiytintoihin. Sosiaalialan sekto-
reista varhaiskasvatus on Pikassoksen alueella pisimmilld ylimaa-
kunnallisessa alueellisesti laajojen kehittimishankkeiden toteu-
tuksessa. Ylimaakunnallinen kehittdmistyd edellyttdd suhteellisen
pysyvid eri toimijoiden verkostoitumiseen perustuvia yhteistyora-
kenteita. Yksi mahdollisuus kehittidi rakenteita on se, etti sosiaa-
lialan kehittimisyksikot verkostoituvat jatkossa ylimaakunnallisesti.
Kehittimisyksikoitd on Pikassoksen toiminta-alueella Sosiaalialan
kehittimishankkeen rahoituksella valmistelussa kaikkiaan kuu-
si: Satakunnan lastensuojelun, Himeenlinnan seudun lastensuo-
jelun, Pirkanmaan maahanmuuttajatyén, Mainiemen pdihdetyon,
Himeenlinnan seudun vanhustyon ja Rithimien seudun dementia-
tyon kehittamisyksikot.

Aluejohtoryhmin suurimmat huolet Sosiaalialan kehittdmis-
hankkeen toteutuksessa eivit ole liittyneet yhteistyon hankaluuksiin,
vaan hankkeiden pirstaleisuuteen ja kehittimistyon nopeatempoi-
suuteen. Lyhyet hankkeiden toteutusajat ovat johtaneet siihen, ettd
uusia hankkeita on aloitettu ennen kuin vanhojen tuloksia on eh-
ditty kunnolla arvioida. Hankkeiden pirstaleisuus voi johtua ainakin
kolmesta seikasta. Se voi ilmentdi ensinnikin hankkeiden sisdisid
puutteita tai huonoa valmistelua, toteutusta ja koordinointia. Tadssi
suhteessa toiminta on parantunut sitd mukaa kuin sosiaalihanke on
edennyt. Toiseksi kyse voi olla kehittimistoiminnan perusedellytys-
ten puutteista, resurssien niukkuudesta, rakenteiden puuttumisesta
ja rahoitusjirjestelmin kankeudesta. Kolmanneksi pirstaleisuus voi
johtua ratkaistavien ongelmien luonteesta. Vaikeiden ja monisyisten
ongelmien muotoilu kehittimistarpeiksi ei ole mahdollista yhtikki-
sesti ja yhdelld kertaa. Siksi niiden ratkaiseminenkin tapahtuu vihit-
tdin ja vaatii paljon aikaa.

Osa hankkeista on jadnyt vaikutuksiltaan lyhytaikaisiksi eivitka
niiden tulokset ole juurtuneet osaksi perustyoti saatikka parantaneet
asiakkaiden asemaa. Niissd hankkeissa on kehitetty uusia palvelu- ja
hallintomalleja, joiden linkki sosiaalialan perustehtivien kehittimi-
seen ja asiakkaiden todellisuuteen on ollut vaikeasti hahmotettavis-

sa. Tillaisia hankkeita voidaan luonnehtia seuraavasti:



johdon ja/tai tyontekijoiden vihiinen sitoutuneisuus ja/tai erilai-
set kisitykset siitd, mitd ollaan tekemissi

hankerahoitus ei perustu paikallisiin tarpeisiin vaan hakijan op-
paaseen”

hankkeen resurssit ovat ristiriidassa tavoitteiden ja odotusten
kanssa

oletetaan, ettd hankkeeseen rekrytoitu henkilé kykenee saamaan
tarvittavat muutokset aikaan yksin

hankesuunnitelmaa ei muokata aloitusvaiheessa toteuttamis-
suunnitelmaksi

yhteistydkumppaneita ei kuulla suunnitteluvaiheessa ja kumppa-
neiden odotukset ovat ristiriitaisia.

Pikassoksen toiminta-alueen aluejohtoryhmi on pyrkinyt tukemaan
hankkeiden jatkuvuutta, suunnitelmallisuutta, systemaattisuutta ja
strukturoitua toimintaa seki laajempien ohjelmakokonaisuuksien
syntymistd. Sosiaalialan kehittimishankkeen edetessd hankkeista on
kyetty yhid useammin muodostamaan toisiaan tiydentivid kokonai-
suuksia. Hankkeista on muodostunut jatkumoja, jotka ovat seuran-
neet toisiaan ja perustuneet toistensa tuloksiin ja joissa pysyvit toi-
mintamuutokset on saatu aikaan jatkumon loppupiissi.

Hankejatkumoissa on parhaimmillaan ollut mahdollista yhdistia
kansalliset ja alueelliset kehittimistarpeet. Tédssd on tirked rooli ol-
lut maakunnallisilla jaostoilla ja niiden alaisilla asiantuntijaryhmilld,
joissa paikalliset ja alueelliset sosiaalialan kehittdjit ovat koonneet
alueiden kehittimistarpeita ja yhdessi valmistelleet hankkeita. Aina
kehittimistoiminnan valtakunnallinen ja alueellinen priorisoin-
ti eivit ole kuitenkaan menneet yksiin. Osaamiskeskuksen rooli eri
organisaatiotasojen vilittdjind ja toimijoiden yhdistdjani on ollut
merkittivi. Vuosittainen toimintaohjelman laatiminen on toiminut
tissd hyvind vilineendi.

Sosiaalialan kehittiminen ei voi perustua vain maakuntien, seu-
tukuntien ja alueiden edustajista koostuvien tydryhmien tydskente-
lyyn. Jotta kehittiminen olisi systemaattista, strukturoitua ja hyvin
suunniteltua, tulisi sen perustua systemaattiseen, alueelliseen tiedon-
tuotantoon. Alueellisen tiedontuotannon kehittimiseen tulisi suun-
nata enemmin resursseja, jotta sen rakenteita, malleja ja menetelmii
voitaisiin kehittdi alueen osaamiskeskuksen sekd koulutuksen ja tut-

kimuksen edustajien yhteistyona.



Sosiaalialan hanke on ollut hyvin palveluorientoitunut, misti
johtuen ehkiisevin sosiaalipolitiikan osuus on jiinyt viime vuosina
liian vidhille huomiolle. Timi haitta korostuu, kun seuraava valta-
kunnallinen toimintaohjelma keskittyy kunta- ja palvelurakentei-
siin. Kuntien keskeisen perustehtdvin, hyvinvoinnin edistimisen,
nikokulmasta tillainen kehitys on ristiriitainen ja jopa vaarallinen.
Palvelupainotteinen tarkastelu johtaa kysynnin kasvuun, kun taas
hyvinvoinnin edistimisen tavoite on vihentdi palvelun tarpeita.

Valtakunnalliseen terveyshankkeeseen verrattuna Sosiaalialan ke-
hittdimishanke on jiinyt alan sisdiseksi toiminnaksi, ja sen tulokset
ovat yksittdisten hankkeiden tuloksia. Terveyshankkeessa mairitel-
tiin eri palveluille saatavuuskriteerit, hoitotakuut, jotka ovat saaneet
osakseen suuren huomion niin valtakunnan kuin kuntatason poli-
titkassa. Sosiaalialallakin olisi tarvittu hoitotakuun kaltaisia selvid
palveluiden saatavuuskriteerejd, jotka olisivat pakottaneet kunnat
toimenpiteisiin tavoitteiden saavuttamiseksi. Ehkiisevin sosiaalipo-
lititkan ja sosiaalipalveluiden saatavuuskriteerien avulla olisi ollut
mahdollista saattaa niin poliittiset paittdjit kuin suoritustason toi-

mijat laajan hyvinvointivastuun edistimiseen.

Varsinais-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus -alue
(Vasso)

1. Yleista
Varsinais-Suomen alueen johtoryhmai piti ensimmaisen varsinaisen
kokouksensa huhtikuussa 2004. Vuosittain johtoryhmi kokoontui
neljistid kuuteen kertaa. Ryhmin kokoonpano siilyi toimintavuosi-
en aikana varsinaisten jisenten osalta pidiosin muuttumattoma-
na muutamia viranhaltijan vaihtumisesta tms. syysti tapahtuneita
vaihdoksia lukuun ottamatta. Kansallisen terveyshankkeen edustus
siirtyi vuoden 2006 alussa jo aiemmin johtoryhmin jiseneni olleel-
le Raision kaupungin sosiaali- ja terveysjohtajalle. Varsinais-Suomen
erityishuoltopiirin edustaja tuli mukaan johtoryhméin syyskaudella
2005. Toiminnan kuluessa selvitettiin mahdollisuuksia alueen sosi-
aali- ja terveyshankkeiden johtoryhmien yhdistimiseen, mutta todet-
tiin tima vaikeasti toteutettavaksi.

Tyoskentelyn alkuvaiheessa johtoryhmai keskittyi sille annettujen
tehtdvien alueellisten toteuttamistapojen suunnitteluun. Jo tissi vai-



heessa pidettiin kansallisen terveyshankkeen ja Sosiaalialan kehitti-
mishankkeen yhteistyoti seki jirjestdjen kanssa tehtivii yhteistyotd
erittdin tirkedni. Lisdksi korostettiin tiedonkulkua valtakunnallisen
koordinaatioryhmin ja alueen johtoryhmin vililld. Edelld mainittui-
hin yhteistydrakenteisiin liittyen painotettiin myos Sosiaalialan ke-
hittimishanketta tukevien, esimerkiksi Raha-automaattiyhdistyksen
kautta rahoitettavien projektien huomioimista.

Alueen kehittimistoiminnan kidynnistimisessi oli keskeistd toi-
mintaohjelman laatiminen. Kehittdmisohjelman toimeenpanossa
Vassolle annettiin tehtédviksi organisoida kuntien yhteistoimintaa
niin, ettd syntyisi laajoja hankkeita, joissa otettaisiin huomioon
seki alueen tarpeet ettd valtakunnallisen hankeohjelman tavoitteet.
Aluejohtoryhmi piti tarpeellisena, ettd ohjelmaan oli auki kirjoitet-
tu maakunnan tilanne kehittimistyon lihtokohtien nikékulmasta
sekid kehittimisen painopisteet. T4t perusteltiin silld, ettd johtoryh-
min on mahdollisesti my6hemmin pystyttiva priorisoimaan kehit-
timistarpeita ja -hankkeita nojautuen toimintaohjelmassa tehtyihin
linjauksiin. Sosiaalialan osaamiskeskuksen vuosittain paivittimi
hankeohjelma sisillytettiin toimintaohjelman liitteeksi.

Alkuperiisend ajatuksena johtoryhmaissi oli, ettd seutukunnat
olisivat muokanneet omat suunnitelmansa maakunnallisen suun-
nitelman pohjalta. Myohemmin kaytinnoksi muodostui kuitenkin,
ettd hankeohjelmaa piivitettiin my6s kuntien tarvekentistiin “oma-
aloitteisesti” laatimilla hankkeilla. Ohjelmat tehtiin koordinointia ja
kokonaisuuden hallintaa helpottamaan ja todettiinkin, etteivit ne
ole luonteeltaan sitovia. Korostettiin my®0s, ettd varsinainen hanke-
ohjaus kuuluu ldininhallituksen tehtaviin.

Hankeohjelman muokkautumisen ja hankkeiden seuranta siilyi-
vit tirkeind osina alueen johtoryhmin keskusteluissa myos toimin-
nan jatkuessa. Ryhmain jisenet ottivatkin esille tirkeind pitimidin
kehittimisteemoja, linjasivat substanssikohtaisia prioriteetteja esi-
merkiksi kehittimisyksikkojen perustamisen suhteen seki antoivat
osaamiskeskukselle tehtiviksi edistdi tirkeinid pitimiensd hankeha-
kemusten syntymistd. Lisiksi kokouksissa olivat esilli muun muassa
kehittimishankkeen alueellinen ja maakunnallinen eteneminen seki
valtakunnallisten ja alueellisten hankkeiden esittidytymiset, kuulumi-
set koordinaatioryhmaisti, sosiaali- ja terveyshankkeiden yhteistyon
edistiminen, yhteisty6 Stakesin kanssa, sosiaali- ja terveydenhuollon
ohjausjirjestelmin uudistaminen, sosiaalihuollon henkilston tehti-



virakenne sekd kehittdmishankkeen arviointi. Johtoryhmai kutsui ko-
kouksiinsa lukuisia vierailijoita kertomaan ajankohtaisista teemoista.

Aluejohtoryhmi on my®ds osallistunut yhteistydssd sosiaali- ja
terveysministerion, Linsi-Suomen ldidninhallituksen ja sosiaalialan
osaamiskeskuksen kanssa alueellisten tyokokousten ja seminaarien
jirjestimiseen seki vastannut useisiin kyselyihin kehittimishanket-

ta, -tyotd sekd kunta- ja palvelurakenneuudistusta koskien.

2. Alueen johtoryhmain toiminnan arvioinnista ja

suuntaamisesta
Varsinais-Suomen alueen johtoryhmi arvioi toimintaansa ensim-
mdisen kerran vuoden 2005 ensimmadisessd kokouksessaan. Tilloin
todettiin muun muassa, ettd kehittimishanke oli edellisen vuoden
aikana edennyt tehdyn suunnitelman mukaisesti ja ettd toimintaoh-
jelma oli laadittu ja hyviksytty johtoryhmissi. Todettiin, ettd alue-
johtoryhmin toiminnassa tulisi kiinnittdi enemmain huomiota vai-
kuttamiseen hankkeen valtakunnalliseen koordinaatioon ja lakival-
misteluun. Tyoaika- ja muut resurssit eivit kuitenkaan olleet riittavit
tihin tavoitteeseen nihden.

Lianinhallituksen mielipide oli, ettd aluejohtoryhmin tehtivina
voisi olla muun muassa kuntien nikemysten kokoaminen hanke-
toiminnasta tiedoksi seuraavia hakukierroksia varten. Samoin 13-
ninhallitus niki sekd osaamiskeskuksella ettd johtoryhmilld olevan
ohjauksellista tehtivid kuntien hankesuunnittelussa muun muassa
niin, ettd aikaansaataisiin pysyvid muutoksia ja rakenteita.

Aluejohtoryhmi niki omaksi tehtdvikseen lihinni strategisen
suunnittelun ja uusien hankkeiden ohjauksen alueen painopisteiden
suuntaan. Sosiaalialan kehittimishanketta katsottiin voitavan edis-
tdd myos huomioimalla edellisiltd rahoituskierroksilta hakematta
jadneet hankesuunnitelmat seki kehittimalli eteenpdin ilman rahoi-
tusta jadneiden hankesuunnitelmien sisdltoja.

Johtoryhmi on pitinyt alueellista toimintaohjelmaa hyvini kehit-
timishankkeen toteuttamisen tyovilineeni ja pohjana. Ohjelma ki-
teytti maakunnalle tirkeit asiat ja sen laatimisen yhteydessi sovittiin
muun muassa tyonjaosta ja saavutettiin yhteisymmarrys tarpeellisista
toimenpiteistd. Korostettiin, ettd ohjelman tulisi ilmentii maakunnan
yhteistd tahtotilaa. Tédrkedd on, ettd timintyyppinen asiakirja voitai-
siin laatia foorumilla, jolla olisi mahdollisimman kattavasti edustettu-

na tavoitteiden toteutumisen kannalta oleelliset toimijat.



Laaja keskustelu aluejohtoryhmin roolista, merkityksesti ja lisi-
arvosta kdytiin keviilld 2006 liittyen sosiaalihuollon kehittimistoi-
minnan arviointiin. Tissd yhteydessd johtoryhmai antoi osaamiskes-
kukselle tehtaviksi laatia viliarviointi alueen kehittdmistoiminnan
toteutumisesta. Aluejohtoryhma niki, ettd se tukee osaamiskeskuk-
sen tyotd omalta osaltaan toimiessaan my0ds osaamiskeskuksen neu-
vottelukuntana ja tiedotuskanavana. Alueiden on itse mairiteltava
tarpeensa - johtoryhmilld on vilittdjin rooli. Jirjestdjen mukanaolo
aluejohtoryhmissd on oleellinen tietokanava kolmannen sektorin
suuntaan. Johtoryhmi arvioi toimintansa kiytinnon tasolla tuotta-
man lisdarvon kuitenkin vihiiseksi.

Laajasti pohdittiin my6s johtoryhmin roolia, jota nihtiin voita-
van muuttaa enemmain esimerkiksi seurannan ja tutkimustiedon
levittimisen suuntaan. Esitettiin, ettd ryhma voisi jatkossa miettid
my0s palvelukokonaisuuksiin liittyvid linjauksia kunta- ja palvelura-
kenneuudistukseen liittyen. Lisiksi todettiin, ettd johtoryhmin rooli
hankeohjauksessa (laajassa merkityksessiin) olisi voinut olla vah-
vempikin. Hanketoiminnan kehittdmistid pidettiin sindllidn haas-
teellisena ja vastuun ottamista tirkeini. Kokouksista oli jonkin ver-
ran poissaoloja, miki nihtiin huonona asiana. Keskustelua heritti
my0s pditosvallan puuttuminen johtoryhmityoskentelyssa.

3. Alueella tehdyn kehittimistyon suurimmat
edistysaskeleet

Varsinais-Suomessa kehittimistydssi saavutettiin laaja osallistuja-
pohja pienkuntavaltaisesta alueesta huolimatta. Kaikki alueen kun-
nat osallistuivat hankkeisiin jossain muodossa. Téltid pohjalta voi-
daankin todeta, ettd substanssien kehittimisen lisiksi kehittdmis- ja
arviointityon osaamisen taso kohosi maakunnassalaajasti. Hankkeita
syntyi eri painopisteisti lihtien, eikd kehittdmistydssd syntynyt var-
sinaisia katvealueita.

Lastensuojelun ja vammaispalveluiden alalla toteutettiin toimin-
ta-alueiltaan maakunnallisia hankkeita. Hankkeiden kautta pystyt-
tiin myos luomaan uusia yhteistyokiytintojd kuntien kesken seki
kuntien ja muiden toimijoiden vilille. Yhteistyorakenteet kunta- ja
jarjestotoimijoiden vililld ovat vahvistuneet, mistd yhtend esimerk-
kini on muun muassa lastensuojelun sijaishuollon hankkeissa to-
teutunut kuntien ja jirjestdjen vilinen tavoitteiden koordinointi ja
synergia, joka vastasi kuntien yhteiseen kehittimistarpeeseen.



Lastensuojelun maakunnallinen kehittiminen on toteutunut
kaikkein laajimmalla alue- ja sisiltépohjalla. Avohuollon kehittimis-
hankkeen (2004-2006) jatkona syntyi pienten kuntien lastensuojelu-
tyon osaamisen kehittimishanke seki jirjestdjen ja kuntien yhteis-
tyolld laaja RAY-rahoitteinen tukihenkilétoiminnan kehittdmishan-
ke. Sijaishuollon kehittimishankkeissa rakennettiin sijaishuollon
maakunnallista hallintaa ja vahvistettiin perhehoitoa merkittivissi
laajuudessa. Kidynnistyvissi lastensuojelun kehittdmisyksikkohank-
keessa toteutuu avohuollon ja sijaishuollon tyoprosessien alueellinen
toimintamalli ndiden aikaisempien lastensuojelun kehittdmishank-
keiden sekd valtakunnallisen lastensuojelun kehittimishankkeen
toiminnan pohjalta.

Vammaispalvelujen kehittimishankkeessa tuotettiin vammais-
palvelun sosiaalityon yhteinen toimintakaytintd, joka on hankkeen
jilkeen tehdyissi arviointikeskusteluissa todettu hyddylliseksi ja
kiytinnon tyossd hyvin toimivaksi tyovilineeksi. Hankkeen aikana
kaynnistettiin my6s seudullisia konsultaatiorenkaita ja palvelura-
kennesuunnitelmia. Palvelurakenteiden kehittdminen jii kuitenkin
odottamaan Paras-hankkeen my6ti tulevia uudistuksia.

Kehittimisyksikkojd syntyi sosiaalihankkeen valtionavustuksella
kaksi: Turun tyévoiman palvelukeskuksen kuntouttavan aikuissosi-
aalityén seudullinen kehittimisyksikko -hanke oli ensimmadinen ja
edelld mainittu lastensuojelun kehittimisyksikko toinen.

Seudullisia kehittimishankkeita on toteutunut useita ja niiden
avulla on vahvistettu seutukuntayhteistyotd eri palveluja kehitetti-
essd ja jirjestettiessd. Esimerkiksi Salon seudulla on pdihdehuollon
ja perhekeskustyon seudullisia toimintatapoja saatu kdyntiin merkit-
tavilld tavalla. Loimaan seudulla on panostettu vanhustenhuollon
kehittimiseen. Vakka-Suomessa ja Turunmaalla seutuyhteistyd on
vahvistunut monella palvelusektorilla. Varhaiskasvatuksen kehitti-
mishankkeissa vahvistettiin erityisosaamista muun muassa laajalla
koulutusprosessilla. Lisiksi on toteutunut pienempid, muutaman
kunnan yhteisid kehittimishankkeita, joista on muodostunut pysy-
vdi toimintaa.

Sosiaalihankkeesta rahoituksen saaneiden valtionavustushank-
keiden rinnalla on koko ajan ollut kdynnissi esimerkiksi RAY- ja
ESR-rahoituksella toteutuvaa kehittimistyotd. Maakunnan kehitti-
misrahan turvin on laadittu hyvinvointipoliittisia toimintaohjelmia
ja muun muassa maahanmuuttopoliittinen toimintaohjelma, joka



oli tavoitteena seki sosiaalihankkeen maakunnallisessa toiminta-

suunnitelmassa ettd maakuntaohjelmassa.

Kehittamistyon haasteet

Kehittimisyksikko-hankkeita ei sosiaalihankkeen aikana kiynnis-
tetty siind laajuudessa kuin toimintasuunnitelmassa kaavailtiin.
Vanhus-, vammais- ja piihdehuollon kehittimisyksikkojen synty-
miselle on kunta- ja hankeyhteistyon keinoin kuitenkin luotu hyvi
perusta. Maakunnan pienkuntavaltaisuus ja yhteistyorakenteiden
pirstaleisuus lienee ainakin osasyyni kehittimisyksikdiden suun-
nittelun hankaluuteen. Verrattuna useimpien muiden maakuntien
kehittimistyohon on Varsinais-Suomen yhteistydrakenteiden muo-
toutumisessa ollut leimallista my®&s se, ettd maakunnan suurimmalle
kaupungille, Turulle, ei ole rakentunut vahvaa roolia maakunnalli-
sen yhteistyon veturina.

Kokemuksia hankerahoitusperusteisten kehittimisyksikkojen
toiminnasta on saatavissa muiden maakuntien yksikoisti samalla
kun yksikkojen kriteeristojakin tullaan vield tarkentamaan. Koska
kehittimisyksikoistd kaavaillaan pysyvid toimijoita, tulevat maakun-
nassa ratkaistaviksi muun muassa niiden kidytinnon tehtadvirajauk-
siin, toiminta-alueisiin ja sijoittumiseen liittyvit kysymykset.

Yhteistyomallien rakentamisessa esimerkiksi yhteisen hanketyon
pohjalta terveydenhuollon toimijoiden kanssa ei laajemmassa mitta-
kaavassa juuri myoskididn edistytty. Jatkossa haasteena onkin jo hy-
viksi koettujen toimintamallien levittiminen edelleen. Yhteistyon tii-
vistimistd ja mallintamista tulevat jintevoittimiin myos sosiaali- ja
terveydenhuollon kansallisen kehittimisohjelman palveluketjupoh-
jainen tavoitteenasettelu ja sektorien yhteiset alueelliset johtoryh-
mat.

Yhteistyoti jarjestojen ja yksityisen sektorin kanssa tulee edelleen
lisatd. Alueen johtoryhmaissa onkin todettu, ettd kehittimistyon tuli-
si aina ldhted litkkeelle asiakkaiden tarpeista, joihin vastaamisessa on
eri sektoreilla tarvetta ja tilaisuuksia yhteistyohon.

Rahoitukseen ja hankkeiden hallinnointiin liittyvit kysymykset
herittivit maakunnassa laajaa keskustelua. Kehittimishankkeen
kaksiportainen hakujirjestelmi koettiin hankalaksi ja rahoituksen
myontimiskriteerit osittain jiykdhkoiksi. Syntyi myos tilanteita,
joissa hakijakunnan puute muodostui muuten tarpeellisena pidetyn
hankehakemuksen kompastuskiveksi. Tallaisissa tilanteissa pahoi-



teltiin useasti sitd, ettei esimerkiksi sosiaalialan osaamiskeskus voi-
nut hakea hankerahoitusta ja toimia hankkeiden hallinnoijana.

Tulevaisuuden kehittimistyén haasteina voidaan ndhdi eri toimi-
joiden laatimien kehittdmisohjelmien yhteensovittaminen (maakun-
taohjelma, seutujen ja kuntien hyvinvointipoliittiset ohjelmat jms.)
sekd kunta- ja palvelurakenneuudistuksessa muotoutuvat palvelura-
kenteet. Paras-hankkeen aikana syntyneet suunnitelmat palvelujen
jirjestimisestd ndyttdvit tihin mennessi tehtyjen arviointien mu-
kaan varsin hajanaisilta. Sosiaalipalvelut ovat vaarassa pirstaloitua
entisestdin, jolloin asiakkaat joutuvat hakemaan palveluja usealta eri
taholta. Asiakkaiden tarpeista lihtevien palvelurakenteiden kehitta-
minen on uudistamisprosesseissa keskeinen haaste. Keskimdairiisen
kuntakoon kasvu ratkaisee kuitenkin osittain pienten kuntien prob-
lematiikkaa kehittimistyohon osallistumisen usein erittdin rajallisis-
ta voimavaroista.

Ruotsinkielinen sosiaalialan osaamiskeskus -alue
(FSKC)

Suomenruotsalainen johtoryhmai on alueellisten johtoryhmien kans-
sa vastannut ruotsinkielisen viestoryhmin perus- ja erityispalvelun
tarpeiden huomioimisesta ja kehittdmisesti. Suomenruotsalaisen
johtoryhmin kokoonpano on seuraava: Géran Sannholm (Ulla-Stina
Henricson), puheenjohtaja, Maria Andersson, Alice Backstrom, Riitta
Haverinen (Sirpa Taskinen), Henrik Higglund, Synnéve Jordas, Ulla
Liljelund, Theresia Lindstrom, Stefan Mutanen, Inger Westerlund,
Gothe Osterberg, Eini Pihlajamiki (Mirjam Kalland, Ilse Julkunen,
Georg Henrik Wrede), sihteeri. Johtoryhmi on kokoontunut siin-
nollisesti vuosien mittaan ja laatinut lyhyitid alueellisia kartoituksia
alueen kehittimistarpeista. Viimeisen vuoden aikana johtoryhmi
on jirjestinyt kolme alueellista seminaaria (17.9. Karjaalla, 26.-27.9.
Mustasaaressa ja 6.11. Porvoossa), joissa arvioitiin meneillddn olevia
hankkeita ja keskusteltiin niista.

Toimintaympairisto

Suomen ruotsinkielisen alueen maantieteellinen toiminta-alue on
Loviisasta Kokkolaan ulottuva rannikkoalue. Suomenruotsalaisia
on noin 5,5 prosenttia kokonaisviestosti. Aidinkielendin ruotsia



puhuvat eivit muodosta mitdin yhtendistd ryhmii, vaan he asuvat
erityyppisissid kunnissa: kunnissa, joiden valtakieli on ruotsi; kun-
nissa, joiden valtakieli on suomi; pienissi haja-asutusalueen kun-
nissa sekd suurissa kaupunkikunnissa. Iti-Uudenmaan maakun-
nassa ja paikaupunkiseudulla ruotsinkieliset ovat vihemmistoni,
kun taas Linsi-Uudellamaalla, Turunmaalla (Turku pois lukien) ja
Pohjanmaalla ruotsi on enemmistdn kieli.

Sosiaalialan osaamisen kehittimisen turvaamiseen ruotsin kielel-
14 kohdistuu kaksi haastetta. Niistid ensimmadinen koskee erityisosaa-
misen saatavuuden turvaamista haja-asutusalueilla. Toinen haaste
koskee palveluiden saatavuutta ruotsin kielelld alueilla, joissa ruotsi
on vihemmiston kieli. Kuntien kaksikielisyys on voimavara, mutta

my0s haaste.

Toiminta
Nyt paittyvdd kehittimisohjelmaa 2003-2007 edelsi niin kutsuttu
VEP-hanke, jonka tarkoituksena oli kehittii ja turvata erikoispalve-
luiden saatavuus kunnissa. On syyti todeta, ettd koska ruotsinkieli-
sen alueen kunnat eivit piiosin olleet mukana VEP-hankkeessa, aloi-
tettiin kehittdmisty6 ndissd kunnissa myohemmin. Sen vuoksi onkin
ilahduttavaa, etti myohdisestd aloituksesta huolimatta kehittimis-
tyo on nyt toimeenpantu kaikilla ruotsinkielisilld alueilla.

Aluekehittdjit ovat yhdessi Ruotsinkielisen sosiaalialan osaa-
miskeskuksen (FSKC) henkiloston kanssa vastanneet kehittimis-
tyohon perehdyttimisestd sekd sen aloittamisesta ja vakiinnutta-
misesta alueilla. Vuosina 2004-2006 aluekehittdjid on ollut Linsi-
Uudellamaalla ja pddkaupunkiseudulla (Helsingissid). Pohjanmaalla
oli aluekehittdja vuosina 2005-2007. Turunmaalla toteutettiin
alueellinen piihdehuollon kehittimistyd vuosina 2004-2005 ja las-
tensuojelun kehittimistyd vuosina 2005-2007. Itd-Uudellamaalla
aloitettiin alueellinen piaihdehuollon kehittimistyd vuonna 2006.
Lisiksi FSKC toimii yhteistyossi Ahvenanmaan kanssa, joka on
FSKC:n erillinen yhteistydalue. Ahvenanmaan kuntaliitto ja maa-
kuntahallitus ovat yhdessd rahoittaneet kehittimistyotd vuonna
2007 ja olleet yhteistydssi FSKC:n kanssa lastensuojelun kehitta-
misen puitteissa.

Ruotsinkieliselld alueella selked painopistealue kehittimistydssi
on ollut lapset ja lapsiperheiden hyvinvointi. Hankkeet ovat kohdis-
tuneet muun muassa vaaravyOhykkeessi olevien lasten varhaiseen



tunnistamiseen, varhaisen tunnistamisen toimeenpanoon, alueelli-
sen lastensuojelun kehittimiseen, ruotsinkielisten alueiden perhe-
huoltoon sekd perhekeskustoimintaan (kaksi hanketta). Kaksi han-
ketta kohdistui piihdehuollon avopalveluiden kehittimiseen ja
Helsingin kehittimisyksikon puitteissa tapahtuvaan sosiaalityohon.
Timin kehittimisohjelman puitteissa vammais- ja maahanmuuttaja-
kysymyksiin on kiinnitetty vihemman huomiota. Lisiksi vanhusten-
huollon kehittdminen kiynnistettiin vasta syksylld 2007, koska ra-

hoitusta ei aiemmin myonnetty.

Alueelliset hankkeet

Linsi-Undellamaalla on 1990-luvun lopusta lihtien eri hankkeiden
puitteissa miiritietoisesti pyritty varhaisen puuttumisen toteutta-
miseen lapsi- jalapsiperhetydssi. Tamin pitkin aikavilin kehittdmis-
tydon myotd on otettu kidyttéon varhaisen tunnistamisen mene-
telmid ja vakiinnutettu perhekeskustoiminta kuudessa kunnassa.
Kehittimistyon puitteissa perustettiin myos verkostokonsulttipank-
ki. Lapsi- ja perhehuollon kehittimisyksikolle anottiin rahoitusta,
mutta anomus hylittiin.

Turunmaalla on kehitetty alueellista lastensuojelua ja luotu alueel-
lisen perheneuvonnan malli, jota parhaillaan laajennetaan kuntayhty-
min tasolla tapahtuvaksi toiminnaksi. Mielenterveyshuollon ja pdih-
dehuollon palveluita on kehitetty kahdessa hankkeessa. Alueellinen
kiertivin pidihdehuollon sosiaalityontekijin malli vakinaistettiin
hankkeen piityttyd kuntien yhteistoimintana alueella, jossa Parainen
on isintikunta. Timai piihdehuollon hyvi kiytinto on levinnyt laa-
jemmalle ja mallia kokeillaan Pohjanmaalla uuden hankkeen puit-
teissa. Sahkoisiin palveluihin liittyvd kehittdmistyd jatkuu.

Pobjanmaalla ruotsinkielisen Pohjanmaan sosiaalipalvelujen
aluekehittimishankkeen puitteissa tehty ty6 on ollut tarpeellinen
lihtolaukaus Pohjanmaan maakunnan alueelliselle yhteistyol-
le. On tuotettu paikallisia kunta- ja sektorirajoja ylittdvid tavoit-
teellisen yhteistyon malleja. Yhteistyd on myo6s johtanut kolmen
uuden laaja-alaisen kehittdmishankkeen perustamiseen maa-
kunnassa. Erds keskeisisti hankkeista on Vanhustenhuollon ke-
hittdmisyksikko -hanke (Utvecklingsenheten inom ildreomsorg,
Aldrecentrum Osterbotten), joka aloitti toimintansa syksylld 2007.
Kehittimistyohon on kuulunut tiydennyskoulutusta (mm. johta-
miskoulutuksen perustaminen). Merkittivi tulos koko maakun-



taa ajatellen on, ettd 34 henkiloi aloitti syksylld 2006 sosiaalityén
opinnot Vaasassa. Koulutus toteutetaan yhteistydssi Helsingin
yliopiston Svenska social- och kommunalhégskolanin, Helsingin
yliopiston yhteiskuntapoliittisen laitoksen, Vaasan yliopiston oike-
ustieteellisen tiedekunnan yksikon ja Helsingin yliopiston avoimen
yliopiston kanssa.

Itd-Uudellamaalla aloitettiin kehittdmistyé muun rahoituksen tur-
vin vuonna 2002. T4hin sisiltyi esimerkiksi rajat ylittdviin tydmene-
telmiin keskittyvdd tiydennyskoulutusta sekd Eteli-Suomen osaa-
miskeskuksen kanssa toteutettu sosiaalipdivystyksen kehittimishan-
ke. Toiminnan koordinoimiseksi ja Iti-Uudenmaan piihdehuollon
palveluiden kehittimiseksi myonnettiin rahoitusta, ja kehittimistyo
jatkuu vuoden 2008 loppuun saakka.

Pddkaupunkiseudulla toteutettiin toimivien ruotsinkielisten so-
siaalipalveluketjujen hanke (Fungerande svensksprakiga socialser-
vicekedjor 1 huvudstadsregionen). Vuosina 2004-2006 arvioitiin
sosiaalihuollon jirjestiminen neljiassi paikaupunkiseudun kun-
nassa sekd kartoitettiin ruotsinkielisten sosiaalipalvelujen saata-
vuus kussakin kunnassa. Loppuraportissa todettiin, ettd tiettyjen
palvelumuotojen keskittiminen on vilttimitonti, jotta turvataan
riittdvin asiantuntemuksen saatavuus ruotsin kielelld my6s tulevai-
suudessa.

Vuonna 2003 FSKC:n Mathilda Wrede -instituuctti aloitti yhdessi
Helsingin kaupungin kanssa vaaravychykkeessa olevien lasten varhai-
sen tunnistamisen hankkeen, jossa etsitdin syrjiytymisen ehkiisemi-
sen tyokaluja (Tidig identifikation av barn i riskzonen - ett verktyg i
att forebygga utslagning, eli TIBIR). Tavoitteena oli mahdollis-
taa varhainen puuttuminen, jolla pyrittdisiin raskaiden lasten-
suojelutoimenpiteiden ehkiisemiseen seki vaaravyohykkeessi olevia
lapsia kohtaavia ammattiryhmii tukevien uusien yhteistyorakentei-
den luomiseen. Toimeenpanon osana toteutettiin moniammatillisen
perhetyon menetelmien koulutusta sekd sithen kuuluvaa ohjausta.
Koulutus on toteutettu kaikilla ruotsinkielisilld alueilla. Koulutuksen
arvioinnissa todetaan, ettd koulutuksella on ollut merkittivii vaiku-
tuksia osallistujien tydorientaatioon. TIBIR-hankkeessa tuettiin ma-
talan kynnyksen palveluiden perhekeskusten perustamista. Helsingin
perhekeskushanke jatkuu vuonna 2008 ja toiminta vakinaistetaan
ruotsinkielisen sosiaalipalvelutoimiston yhteyteen vuodesta 2009
ldhtien.



Helsingin ruotsinkielisen sosiaalipalvelutoimiston yhteyteen pe-
rustettiin vuonna 2006 ruotsinkielisen sosiaalityon kehittimisyksik-
ko. Yksikon puitteissa rakennetaan opettavaa ja kehittdvii ymparis-
tod ja sen myotd kehitetdin sekd osaamista ettd asiakastyotd. Yksikon
erityisid painopistealueita ovat rajat ylittdvit menetelmait ja kdyttdja-

nikokulma.

Koko ruotsinkielisen alueen kattavia
kehittamishanlkkeita

Alueellisten suunnitelmien lisiksi suomenruotsalainen johtoryhmi
kiinnitti huomiota tarpeeseen panostaa yhdessi alueiden rajat ylicta-
vdin kehittimistyohon. Ruotsinkielisen alueen perhehoitoon keskit-
tyvd hanke (Familjevird i Svenskfinland) aloitettiin vuonna 2006 ja
saatiin piitdokseen vuonna 2007. Hankkeen aikana onnistuttiin rek-
rytoimaan tuki- ja sijaisperheitd ja Kirkullan kuntayhtymain perus-
tettiin perhepankki, joka palvelee koko ruotsinkielistd aluetta.

Helsingin ruotsinkielisen sosiaalityon kehittimisyksikko aloitti
toimintansa vuonna 2006. Uusi vanhustenhuollon kehittimisyksik-
ko, Aldrecentrum Osterbotten, aloittaa toimintansa syksylli 2007,
mutta Lansi-Uudellemaalle suunniteltu lapsi- ja perhehuollon kehit-
tamisyksikko ei saanut rahoitusta.

Kahdella toimintansa aloittaneella kehittimisyksikolld on eri-
tyinen kansallinen vastuu kehittdd substanssialuettaan ruotsin
kielelld ja levittdi titi osaamista koko ruotsinkieliselle alueelle.
Suomenruotsalaisesta nikokulmasta on valitettavaa, ettd lapsi- ja
perhehuollon kehittimisyksikolle ei mydnnetty rahoitusta. Tami
heikentdd FSKC:n mahdollisuuksia suoriutua lakisditeisistd tehta-
vistddn.

Kansallisia hankkeita

Kansallinen hanke adoptioneuvonnan osaamisen turvaamiseksi ja
kehittimiseksi toteutettiin vuosina 2004-2006. Taimin kaksikielisen
hankkeen myo6tid perustettiin alan tdydennyskoulutus (ensimmai-
nen laatuaan Pohjoismaissa) sekd toteutettiin kokeneiden sosiaali-
tyontekijéiden osaamiseen perustuva adoptioneuvonnan tutkimus.
Raportti "Prosessiluontoinen adoptioneuvonta” on saatavilla myds
suomeksi osoitteessa www.fske.fi. Osaamisen kehittiminen ja hyvien
kiytintéjen levittiminen jatkuvat uuden hankkeen puitteissa, jolle
mydnnettiin rahoitusta vuosille 2007-2009.



Onnistumisia, vastoinkdymisia ja haasteita

Yleiselld tasolla voidaan sanoa, etti eri hankkeet ovat selkeisti lisin-
neet alueellista ja kuntien vilistd yhteistyotd. Kuntarajat ylittava yh-
teistyd ja moniammatillinen yhteistoiminta ovat hyotyji, joista eri
hankkeisiin osallistuneet eivit haluaisi luopua. Kehittimistyd on
siten tukenut ja luonut hyvin kasvualustan kunta- ja palveluraken-
neuudistukselle.

Koko ruotsinkieliselld alueella on kaivattu tiedon tuottamista ja
levittimistd, ja tdydennyskoulutuksen kysynti on ollut odotettua
suurempaa. Tdydennyskoulutuksesta ovat erityisesti lasten ja perhei-
den kanssa tyoskentelevit saaneet uuden tyootteen seki yhteiset kri-
teerit vaaravyShykkeessi olevien lasten varhaiselle tunnistamiselle.
Yleinen panostus tdydennyskoulutuksen pitkin aikavilin prosessei-
hin on onnistunut hyvin.

Sijais-, tuki- ja kriisiperheiden rekrytointi yhteiseen ruotsinkieli-
sen alueen perhepankkiin on onnistunut hyvin.

Turunmaan osalta on positiivista, ettd kahden hankkeen puitteis-
sa kehitettiin alueellisia lastensuojelun ja piihdehuollon palvelumal-
leja, joita molempia jatkettiin kuntien oman alueellisen toiminnan
puitteissa.

Linsi-Uudellamaalla ovat varhaisen ongelmien tunnistamisen pit-
kijanteinen kehittimistyd sekd uusien tyomallien ja perhekeskustoi-
minnan toteuttaminen kantaneet hedelmii. Alue on osoittanut kiin-
nostusta ja tukea perhekeskustoiminnan kehittimisen jatkamiselle.

Helsingin ruotsinkielisen sosiaalipalvelun yhteyteen ollaan perus-
tamassa merkittdvi ruotsinkielinen palvelu- ja kehittimiskokonai-
suus, johon kuuluu sosiaalityon kehittimisyksikko ja perhekeskus.
Perhekeskus on erdidnlainen ruotsinkielisten perheiden olohuone,
jossa kaikki palvelut ovat yhden katon alla. Niille yksikoille on omi-
naista monipuolinen yhteistyd ja ne palvelevat koko piikaupunki-
seutua ja tietyin osin myos koko ruotsinkielisti aluetta. Merkittivai
on myos ndiden kahden perhekeskuksen yhteistyé pohjoismaisten
yksikkojen kanssa. Yhteistyon ansiosta Suomessa jirjestetiin vuon-
na 2009 pohjoismainen perhekeskuskongressi.

Miti on vield tehtdvi? Johdon ja erityisesti keskiportaan sitoutta-
minen hankkeisiin ei ole aina onnistunut. Tihin ja kehittimistyon
organisointiin on jatkossa kiinnitettdvi yhi enemmin huomiota.
Tavoitteena on luoda yhteisid kehittimisen foorumeja, opettavia ym-

paristdjd, sekd vahvistaa moniammatillista yhteistyota.



Ruotsinkielisen alueen johtoryhmin mielestd on erityisen tirkeid,
ettd keskeisilld substanssialoilla on ruotsinkielisid kehittamisyksikoi-
td. Nykyinen, ainoastaan kahden FSKC:n toiminta-alueen kehittamis-
yksikon tilanne on kestimiton.

Hankkeiden puitteissa tapahtunut kehitys on ollut merkittiavii
ruotsinkielisen vieston kannalta. Keskeinen haaste on turvata ke-
hittimistyon jatkuminen, mikd asettaa odotuksia FSKC:lle. Siksi on
huolestuttavaa, etti FSKC:1la ei ole edustusta uuden sosiaali- ja tervey-

denhuollon kehittimisohjelman 2008-2011 alueellisissa ryhmissa.

Finlandssvenska kompetenscentret omradet (FSKC)

Den finlandssvenska ledningsgruppen har tillsammans med regio-
nala ledningsgrupper ansvarat for att den svensksprakiga befolk-
ningsgruppens behov av bas- och specialservice uppmirksammas och
utvecklas. Fsledningsgruppens sammansittning: Géran Sannholm
(Ulla-Stina Henricson) ordf., Maria Andersson, Alice Backstrom,
Riitta Haverinen (Sirpa Taskinen), Henrik Higglund, Synnove
Jordas, Ulla Liljelund, Theresia Lindstrom, Stefan Mutanen, Inger
Westerlund, Gothe Osterberg, Eini Pihlajamiki (Mirjam Kalland, Ilse
Julkunen, Georg Henrik Wrede) sekr. Ledningsgruppen har samman-
triffat regelbundet under dren och tillsammans gjort korta regionala
kartliggningar 6ver utvecklingsbehoven i omraden. Under det sista
aret har ledningsgruppen anordnat tre regionala seminarier under
vilka pagaende projekt utvirderats och diskuterats: i Karis 17.9., i
Korsholm 26.-27.9. i Borga 6.11.2007.

Verksamhetsmiljon

Det geografiska verksamhetsomridet for Svenskfinland stricker sig
over ett kustomride frin Lovisa till Karleby. Den finlandssvenska be-
folkningen utgor ca 5.5 % av totalbefolkningen. Personer med svenska
som modersmdl utgér ingen enhetlig grupp, utan de bor i olika typer
av kommuner: i kommuner med svenska som majoritetssprik, i kom-
muner med finska som majoritetssprik, i smi kommuner pa glesbyg-
den och i stora urbana kommuner. I landskapet Ostra Nyland och
1 huvudstadsregionen dr svensksprikiga i minoritet medan svensk-
sprakiga ir i majoritet i vistra Nyland, i Aboland (exkl. Abo) och i
Osterbotten.



Da det giller tryggande av kompetensutvecklingen inom det soci-
ala omradet pa svenska kan man sirskilja tvd utmaningar. Den forsta
utmaningen giller att trygga tillgdngen till specialkompetens i gles-
bygder. Den andra utmaningen ir att fa service p svenska i regioner
dir svenskan dr minoritetssprak. Tvasprakigheten i kommunerna ir

en resurs, men ocksd en utmaning.

Verksamheten
Det nu avslutade utvecklingsprogram 2003-2007 hade en foreging-
are, det sk, VEP-projektet, vars syfte var att utveckla och sikerstil-
la specialservicen i kommunerna. Det ir skil att konstatera hir att
kommunerna i Svenskfinland huvudsakligen inte var delaktiga i
VEP-projektet och siledes kom utvecklingsarbete igdng sent. Det dr
darfor glidjande att kunna konstatera att utvecklingsarbete nu, trots
den sena starten, har genomforts i alla regioner i Svenskfinland.
Regionutvecklare har tillsammans med personal vid FSKC ansvarat
for att utvecklingsarbetet i regionerna initierats, satts iging och etable-
rats. Under aren 2004-2006 har det funnits regionutvecklare i vistra
Nyland och i huvudstadsregionen (Helsingfors). Regionutvecklaren i
Osterbotten arbetade 2005-2007. I Aboland pagick 2004-2005 regio-
nalt utvecklingsarbete inom missbrukarvird och under aren 2005-
2007 utvecklingsarbete inom barnskyddet. I Ostra Nyland pabérjades
regionalt utvecklingsarbete inom missbrukarvirden 2006. Dessutom
har Det finlandssvenska kompetenscentret inom det sociala omridet
(FSKC) samarbete med Aland, som ir FSKC:s sirskilda samarbetsom-
ride. Alands kommunférbund har tillsammans med landskapsreger-
ingen under ar 2007 finansierat utvecklingsarbete och samarbetat med
FSKC inom ramen for utvecklandet av barnskyddet.
Etcklarttyngdpunktsomride forutvecklingsarbetei Svenskfinland
har varit barn och barnfamiljers vilfird. Projekt som kan ndmnas ir
Tidig identifikation av barn i riskzonen, Implementering av tidig
identifikation, Utvecklandet av regionalt barnskydd, Familjevard i
Svenskfinland och Familjecenterverksamhet (2 st.). Tva projekt har
gillt utvecklandet av den 6ppna missbrukarvarden och ett socialt ar-
bete inom ramen for utvecklingsenheten 1 Helsingfors. Inom ramen
for detta utvecklingsprogram har omriden som handikapp och in-
vandrarfrigor fitt mindre uppmirksamhet. Aven utvecklandet av
ildreomsorgen kom iging forst pa hosten 2007 p. g. a att finansie-
ring inte beviljats tidigare.



Regionala projekt

I véstra Nyland har man sedan slutet av 1990-talet inom ramen for
olika projekt malmedvetet arbetat for implementering av tidig inter-
vention inom barn- och familjearbete. Detta lingvariga utvecklings-
arbete har resulterat i bruktagandet av metoder i tidig identifikation
och i etablering av familjecenter i sex kommuner. Aven en nitverks-
konsultbank har etablerats. Finansiering for en utvecklingsenhet
inom barn- och familjeomsorg anholls, men ansékan avslogs.

I Aboland har man utvecklat det regionala barnskyddet och skapat
en modell for regional familjerddgivning, som man nu haller p4 att
overfora till en samkommunal verksamhet. Mentalvirds- och miss-
brukarvardstjinster har utvecklats i tvd olika projekt. Den regionala
modellen for en ambulerande socialarbetare inom missbrukarvirden
etablerades efter projektets slut som kommunernas gemensamma
verksamhet i regionen med Pargas som virdkommun. Denna goda
praktik inom missbrukarvarden har spridits och man kommer att
préva modellen i ett nytt projeke i Osterbotten. Utvecklingsarbete
kring eService pagdr.

I Osterbotten har arbetet inom regionutvecklingsprojektet for
socialservice i svenska Osterbotten varit ett behovlige startskott
for det regionala samarbetet i lanskapet Osterbotten. Lokala mo-
deller for malinriktat samarbete 6ver kommun- och sektorsgrin-
serna har astadkommits. Samarbetet har dven resulterat i tre nya
omfattande utvecklingsprojekt i landskapet. Ett centralt projekt ar
Utvecklingsenheten inom ildreomsorg, Aldrecentrum Osterbotten
som har borjat sin verksamhet hosten 2007. Utvecklingsarbetet har
innehallit en del fortbildningar (bl. a skapandet av en ledarskaps-
utbildning). Ett betydelsefullt resultat for hela landskapet ar att
34 personer kunde inleda studier i socialt arbete i Vasa hosten 2006.
Utbildningen genomfors som ett samarbete mellan Svenska social-
och kommunalhogskolan vid HU, samhillspolitiska institutionen
vid HU, juridiska fakultetens enhet i Vasa och Oppna universitetet
vid HU.

I Ostra Nyland pabérjades utvecklingsarbete med annan finansie-
ring ar 2002. T ex fortbildningar i grinsoverskridande arbetsmeto-
der och ett gemensamt projekt med ESO utvecklandet av socialjour.
For koordinering av verksamheten och utvecklandet av servicen inom
missbrukarvarden i Ostra Nyland beviljades finansiering, och utveck-
lingsarbete pdgir dir dnda till slutet av ar 2008.



I buvudstadsregionen pagick projektet ”Fungerande svensksprakiga
socialservicekedjor 1 huvudstadsregionen” Under dren 2004-2006
gick man igenom de fyra huvudstadskommunernas socialorganisa-
tioner och kartlade den socialservice som ir tillginglig pa svenska i
respektive kommun. I slutrapporten konstateras det att centrering
av vissa serviceformer dr nodvindigt for att sikerstilla och garantera
att en tillricklig sakkunskap och expertis 6verhuvudtaget i framtiden
skall finnas tillginglig pa svenska dven i praktiken.

Ar 2003 pabérjades pa Mathilda Wrede-institutet vid FSKC, i sam-
arbete med Helsingfors stad, projektet Tidig identifikation av barn i
riskzonen - ett verktyg i att férebygga utslagning (TIBIR). Syftet var
att mojliggora en tidig intervention med malsittning att férebygga
tunga barnskyddsitgirder samt skapa nya samarbetsstrukturer som
stod for de yrkesgrupper som kommer i kontakt med barn i riskzo-
nen. Som ett led i forverkligandet genomfordes mangprofessionell
utbildning i metoder i1 familjearbete med tillhérande handledning.
Denna utbildning har genomforts i alla regioner i Svenskfinland.
Utvirderingarna av utbildningen ger vid handen att den inverkat
mirkbart pd deltagarnas orientering i sitt arbete. TIBIR stodde ska-
pandetavfamiljecenter medlag-troskelservice. Familjecenterprojektet
i Helsingfors pagar dnnu 4r 2008 och kommer att etableras som en
verksamhet vid den svenska socialservicebyrin from 2009.

Vid den svenska socialservicebyrin vid Helsingfors startades
2006 en utvecklingsenhet for socialt arbete pa svenska. Inom ramen
for enheten bygger man upp en lirande och utvecklande mil;jé och
dirigenom utveckla bade kompetensen och klientarbetet. Enheten
har en sirskild tonvikt pa grinsoverskridande metoder och brukar-
perspektiv.

Utvecklingsprojekt for hela Svenskfinland
Utéver de regionala planerna uppmirksammade den finlands-
svenska ledningsgruppen ocksd behov av gemensamma satsningar
pd utvecklingsarbete Gver regiongrinserna. Projektet Familjevard
1 Svenskfinland pdborjades 2006 och avslutas 2007. Projektet har
lyckat med rekrytering av stod- och fosterfamiljer och till Kirkulla
samkommun bildat en familjebank, som ger service for hela
Svenskfinland.

Under dr 2006 piborjades verksamheten i den svenska utveck-

lingsenheten i socialt arbete i Helsingfors. En ny utvecklingsenhet



inom ildreomsorg, Aldrecentrum Osterbotten pabdrjar sin verk-
samhet hosten 2007, medan den utvecklingsenhet i barn- och fa-
miljeomsorg som planerades for vistra Nyland inte beviljades fi-
nansiering.

Dessa tva utvecklingsenheter som har kunnat borja sin verksam-
het har ett sirskilt nationellt ansvar att utveckla sitt substansomrade
pd svenska och sprida denna kunskap till hela Svenskfinland. Ur fin-
landssvensk synvinkel 4r det olyckligt att utvecklingsenheten inom
barn- och familjeomsorg inte beviljades finansiering. Det forsvirar
FSKC:s mojligheter att fullfélja sina lagstadgade uppgifter.

Nationella projekt

Det nationella projektet for tryggande och utvecklande av kunskap
inom adoptionsrddgivning genomfordes 2004-2006. Det tvaspraki-
ga projektet resulterade i en fortbildning (den forsta i Norden) och i
en studie om adoptionsradgivning utgaende fran erfarna socialarbe-
tares kunskap. Skriften ”Den processartade adoptionsradgivningen”
finns dven pd finska (www.fskc.f1). Utvecklandet av kunnande och
spridning av god praktik fortsitter i ett nytt projekt som beviljats fi-
nansiering for dren 2007-2009.

Framgangar, motgangar och utmaningar

Allmint kan man siga att de olika projekten mirkbart har 6kat det
regionala och det interkommunala samarbetet. Samarbetet 6ver
kommungrinserna och den méngprofessionella samverkan hor till
sadana nyttor som deltagarna i de olika projekten inte vill avstd ifrin.
Det utforda arbetet har siledes stott och skapat en bra grogrund for
kommun- och servicestrukturreformen.

I hela Svenskfinland har kunskapsproduktion och -spridning
pd svenska varit efterlingtad, och efterfrigan pa fortbildning har
varit storre dn vintat. Fortbildning har hjilpt till atc fa ett nytt ar-
betsgrepp, speciellt de anstillda som arbetar med barn och familjer
och gemensamma kriterier for hur arbeta med tidig identifikation av
barn i riskzonen. En allmin satsning pa lingsiktiga processer i fort-
bildning har varit lyckad.

Rekryteringen av foster-, stod-, och krisfamiljer till den gemen-
samma familjebanken fér Svenskfinland lyckades.

Ett bra resultat for Abolands del dr att man inom ramen for tvi
projekt utvecklade regionala servicemodeller inom barnskydd och



missbrukarvard, som bada fortsatte som kommunernas egen regio-
nala verksamhet.

Ivistra Nyland ser man frukter av ett lingsiktigt utvecklingsarbete
inom tidig identifikation och implementering av nya arbetsmodeller
sasom familjecenterverksamhet. Regionen har visat intresse och stod
for ate fortsitta utvecklingen av familjecenterverksamheten.

Vid Svensk socialservice i Helsingfors hiller det pa att uppsta en be-
tydande svensksprakig service- och utvecklingshelhet bestiende aven
utvecklingsenhet i socialt arbete och ett familjecenter. Familjecentret
ar ett slags vardagsrum for svensksprakiga familjer med mojlighet
till att f4 all service under samma tak. Dessa enheter kinnetecknas
av mdngsidigt samarbete och betjinar hela huvudstadsomradet och
till vissa delar dven hela Svenskfinland. Betydande ir dven de tvi fa-
miljecentrens samarbete med nordiska enheter. Tack vare samarbetet
kommer en nordisk familjecenterkongress att arrangeras i Finland ar
20009.

Vad kvarstdr att gora? Forankring av projekten hos ledningen och
framfor allt mellan- ledningen har inte alltid lyckats. Detta maste
man framover fista allt storre uppmarksamhet vid, liksom dven i or-
ganisering av utvecklingsarbetet. Milet skall vara att skapa gemen-
samma utvecklande forum - lirande miljéer och att forstirka det
mangprofessionella samarbetet.

Ledningsgruppen for Svenskfinland ser det som ytterst viktigt att
det finns utvecklings-enheter inom centrala substansomriden som
fungerar pa svenska. Den nuvarande situationen med endast tva ut-
vecklingsenheter pa FSKC:s verksamhetsomrade dr ohallbar.

Den utveckling som skett inom ramen for projekten har varit be-
tydande for den svensksprikiga befolkningen. En central utmaning
ir hur man skall trygga att utvecklingsarbetet fortgar. Det stills for-
viantningar pa FSKC. Dirfor inger det ett bekymmer att FSKC saknar
representation i regionala grupper for det nya utvecklingsprogram-
met for social- och hilsovird 2008-2011.



LIITE 1

SOSIAALIALAN JA TERVEYDENHUOLLON TULEVAISUUDEN
TURVAAMISEN JOHTORYHMA

Tehtdvit

Johtoryhmi seuraa ja arvioi terveydenhuollon tulevaisuuden tur-
vaamiseksi 11.4.2002 ja sosiaalialan tulevaisuuden turvaamiseksi
2.10.2003 annettujen valtioneuvoston periaatepditosten toteutu-
mista. Johtoryhma hyviksyy terveydenhuollon ja sosiaalialan kehit-
timishankkeiden toimeenpanosuunnitelmat. Johtoryhmin tulee
tarvittaessa tehdid ehdotukset sellaisista jatkotoimenpiteistd, jotka
eivit sisilly valtioneuvoston edelld mainittuihin periaatepditoksiin,
mutta jotka osoittautuvat tarpeellisiksi vieston terveydenhuollon,
sosiaalisen turvallisuuden ja hyvinvoinnin turvaamiseksi.

Puheenjohtaja (tilanne 2007)

Kansliapaillikko Kari Vilimiki, sosiaali- ja terveysministerid

Jdisenet (tilanne 2007)

Valtiosihteeri Raimo Sailas, valtiovarainministerio

Valtiosihteeri Ilkka Oksala, sosiaali- ja terveysministerio
Opetusneuvos Marja-Liisa Niemi, opetusministerio

Toimitusjohtaja Risto Parjanne, Suomen Kuntaliitto
Varatoimitusjohtaja Kari-Pekka Mdki-Lobiluoma, Suomen Kuntaliitto
Osastopdillikko Kimmo Leppo, sosiaali- ja terveysministerio
Osastopaillikko Aino-Inkeri Hansson, sosiaali- ja terveysministerio
Lidkintoneuvos Jouko Isolauri, sosiaali- ja terveysministeriod

Ylitarkastaja Salme Kallinen-Krikin, sosiaali- ja terveysministerio

Sihteeri
Hallitussihteeri Pdivi Kaartamo, sosiaali- ja terveysministerid



LIITE 2

SOSIAALIALAN KEHITTAMISHANKKEEN
KOORDINAATIORYHMA

Koordinaatioryhmdn tehtdvind on:

1) johtaa Sosiaalialan kehittimishankkeen kidytinnon toteutusta,

2) raportoida johtoryhmille hankkeen etenemisestd,

3) seurata ja arvioida hankekokonaisuuksien ja hankkeiden etene-
misti ja tehdd tarvittaessa muutosehdotuksia,

4) vilitedd tietoa Sosiaalialan kehittimishankkeen toteutumisesta
sidosryhmille,

5) seurata Sosiaalialan kehittdmishankkeen etenemisti eri alueilla ja
vastata Sosiaalialan kehittimishankkeen alueellisen toteuttami-
sen ohjauksesta seki

6) vastata hankkeen yhteensovittamisesta kansallisen terveyshank-
keen, Alkoholiohjelman ja muiden strategisten hankkeiden kanssa.

Puheenjohtaja

Reijo Vidrald, apulaisosastopdillikko, sosiaali- ja terveysministerio

Sihteerit
Salme Kallinen-Krikin, ylitarkastaja, sosiaali- ja terveysministerio
Aino-Inkeri Koivumdki, projektisihteeri, sosiaali- ja terveysministerid

Jdisenet (tilanne 2007)

Olli Kerola, apulaisosastopiillikko, sosiaali- ja terveysministerio

Riitta Viitala, projektipdillikko, Stakes
varajisen hallitusneuvos Riitta Kuusisto, sosiaali- ja terveysministerio

Matti Heikkild, ylijohtaja, Stakes
varajdsen tutkimuspiillikko Riitta Haverinen, Stakes

Sirkka-Liisa Karbunen, kehityspaillikko, Suomen Kuntaliitto
varajdsen Eevaliisa Virnes, Suomen Kuntaliitto

Sakari Lankinen, 1aikintoneuvos, sosiaali- ja terveysministerio
varajdsen ylitarkastaja Maire Kolimaa, sosiaali- ja terveysministerio

Riitta Sdrkeld, toiminnanjohtaja, Sosiaali- ja terveysturvan keskusliitto
varajdsen sosiaali- ja terveysneuvos Elli Aaltonen, Iti-Suomen
ladninhallitus

Pirkko Karjalainen, toiminnanjohtaja, Vanhustyon Keskusliitto
varajisen paisihteeri Jouko Vasama, Sosiaali- ja terveysjirjestdjen
yhteistydyhdistys YTY ry



Alueellisten johtoryhmien edustajat:

Eteld-Suomi
Sosiaalitoimenjohtaja Arja Yliluoma, Tuusulan kunta

varajdsen sosiaalijohtaja Risto Kajaste, Lahden sosiaali- ja terveysvirasto

Kanta-Hdime, Pirkanmaa ja Satakunta
Toimitusjohtaja Juba Kaakinen, Sosiaalikehitys Oy
varajdsen sosiaalijohtaja Marjatta Kontuniemi, Ruoveden kunta

Kaakkois-Suomi
Sosiaalijohtaja Niina Korpelainen, Kuusankosken kaupunki
varajisen Eteld-Karjalan vakuutuspiirin johtaja Ilpo Hakula,

Lappeenranta

Varsinais-Suomi
Sosiaalitoimen johtaja Maija Kyttd, Turun kaupunki
varajdsen sosiaali- ja terveysjohtaja Helvi Heinio, Uusikaupunki

Keski-Suomi
Johtaja Marja Heikkild, Keski-Suomen osaamiskeskus

varajdsen sosiaalijohtaja Risto Kortelainen, Jyviskylin mlk

Itd-Suomi

Erkki Asikainen, Joensuun kaupunki
varajdsen perusturvajohtaja Terttu Huttu-Juntunen, Suomussalmen
kunta

Pohjanmaa
Sosiaalijohtaja Peter Granholm, Pietarsaaren kaupunki

varajisen professori Pirkko Vartiainen, Vaasan yliopisto

Pohjois-Suomi
Sosiaalityon professori Kydsti Urponen, Lapin yliopisto
varajisen sos.- ja terv.johtaja Eeva-Maarit Valkama, Kempeleen kunta

Ruotsinkielinen alue
Sosiaalijohtaja Alice Backstrom, Mustasaaren kunta
varajisen sosiaalijohtaja Gothe Osterberg, Karjaan kaupunki

Lédinin edustajat

Liidnin sosiaali- ja terveysneuvos Esa Ellala, Eteli-Suomen ldini
varajisen lddnin sosiaali- ja terveysneuvos Marja-Leena Kérkkdinen,
Oulun ldini
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SOSIAALIALAN KEHITTAMISHANKKEEN PROJEKTIORGANISAATIO

PROJEKTITOIMISTO
MINISTERION koordinointi, valvonta

LINJAORGANISAATIO

projektin etenemisen seuranta

Projektin Ohjelman vastuuhenkilo
asettaja/omistaja Reijo Vidrili
VN/STM

Projektiryhmi
Vidrdld, Kerola,
Kallinen-Krdikin,
Cibangir, Koivumdki
+ 15 osahankevastaavaa
(laajennettu ryhma)

Peruspalveluministeri

Sosiaalialan kehittimis-
hankkeen ohjaus
PSO jory
Ylijohtaja
Aino-Inkeri Hansson

Projektipaillikko/
-koordinaattori

\ Salme Kallinen-Krikin

PSO | PROJEKTIT/
Toteutus hankevastaavat
osasto

info-foorumi
Supe / Soho —
pe/ Tyo- Toimeksi- | | Virka-
ryhmii | antosopi- || tyotd
Paitoksenteko, asiasisiltd muksia
Sidosryhmit

Konsernin yksikot
Muut hankkeet

PROJEKTIORGANISAATIO

Sosiaali- ja terveys-
hankkeen johtoryhmai
Kansliapaillikko/STM

Koordinaatioryhmi
pj Reijo Vidrili
tiedonvilitys, suositukset

Alueelliset johtoryhmit
kokoava, ideologinen,
verkostoa kutova,
koordinoiva

Ladninhallitukset,
sosiaalialan osaamis-
keskukset
Kuntien
| kehittimishankkeet

Poliittinen,
viestinnillinen,
alueellinen toteutus
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| |
SOSIAALI- JA )
TERVEYSMINISTERIO

SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON
KEHITTAMISHANKERAHOITUS V. 2003-2007

Sosiaali- ja terveysministeri6

Ladninhallitukset

SISALLOITTAIN JAOTELTUNA SIVU
Sosiaali- ja terveydenhuollon yhteiset rakenteet 152

Sosiaali- ja terveydenhuollon yhteiset palvelut

Lasten ja nuorten psykososiaaliset palvelut 153
Mielenterveys- ja paihdepalvelut 155
Alkoholiohjelman mukaiset hankkeet 158
Perhekeskushankkeet 160
Muut perhepalvelujen kehittdmishankkeet 161
Vanhustenhuollon hankkeet 163
Vahemmistojen palvelujen kehittdmishankkeet 168

Terveyspalvelujen kehittimishankkeet

Perusterveydenhuollon seudullinen yhteistyo 169
Erikoissairaanhoidon seudullinen yhteistyo 171
Perusterveydenhuollon kehittaminen 172
Terveydenhuollon johtamisen kehittaminen 173
Tyénjaon ja osaamisen kehittaminen 174
Suun terveydenhuollon kehittaminen 176
Apuvilinetoiminnan kehittdminen 177
Tyoterveyshuollon kehittaminen 177
Paivystyksen ja ensihoidon kehittaminen 178
Hoitoketjujen kehittaminen erikoisaloille 179
Terveyden edistimisen ja ennaltaehkiisyn hankkeet 181
Laboratorio- ja kuvantamistoiminnan kehittimishankkeet 182

Terveydenhuollon tietotekniikkahankkeet

Séhkoisen potilasasiakirjan kehittaminen 183
Alueellisten tietojarjestelmien kehittaminen 185
Palvelusovellusten kehittdminen 186

Sosiaalihuollon kehittimishankkeet

Sosiaalihuollon seudullinen yhteistyo 187
Kehittamisyksikot 189
Sosiaalihuollon tietoteknologia 191
Henkiloston ja osaamisen kehittdminen 192
Palveluohjaus 193
Lastensuojelu 194
Varhainen puuttuminen 196
Sosiaalipaivystys 197
Muu sosiaalialan kehittdminen 198

Vammaispalvelujen kehittiminen 200



Alueellinen luokittelu

E-KAR Eteld-Karjalan alueella
E-POH Eteld-Pohjanmaan alueella
E-SAV Eteld-Savon alueella

KAINUU  Kainuun maakunnan alueella
K-HAM Kanta-Hameen alueella
K-POH Keski-Pohjanmaan alueella
K-SUO Keski-Suomen alueella

KYME Kymenlaakson alueella
LAPPI Lapin ladnin alueella

P-HAM Piijat-Hameen alueella

PIRK Pirkanmaan alueella

P-KAR Pohjois-Karjalan alueella
POH) Pohjanmaan alueella

P-POH Pohjois-Pohjanmaan alueella
P-SAV Pohjois-Savon alueella

SAT Satakunnan alueella

UuUsIM Helsingin ja Uudenmaan alueella
VAR-S Varsinais-Suomen alueella

HUOM! Monet hankkeet toimivat useassa maakunnassa.
Obheisessa listauksessa on huomioitu ainoastaan hankkeen hallinnoijan maakunta.



SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON YHTEISET RAKENTEET

Paatos
STM/

TER

STM/
TER

ST™/
TER

ST™/
TER

STM/
TER

STM/
TER

ST™/
TER

STM/
TER

ST™/
TER

LLH/
TER

ST™/
TER

STM/
TER

STM/
TER

ST™/
TER

LLH/
TER

STM/
TER

STM™/
TER

ST™/
SOS

STM/
TER

STM/
TER

LSLH/
TER

STM/
TER

Nro

046/07

003/05

039/06

138/04

003/06

007/07

045/06

019/06

011/07

011/07

045/07

054/07

001/06

051/06

012/04

051/07

061/07

084/07

067/06

072/07

027/07

013/07

Hakija

Eteld-Savon
shp

Haapaveden
kaupunki

HUS

Hameenlin-
nan kaupunki

Inkoo

Itd-Lapin kun-
tayhtyma

Juvan kunta

Kemi-Tornion
kehittamiskes-
kus ry

Kemi-Tornion
kehittamiskes-
kus ry

Kittilan kunta

Kokkolan
seudun tk ky

Kristiinan-
kaupunki

Liperi

Lohjan
kaupunki

Lansi-Pohjan
shp

Nilsian
kaupunki

Qulaisten
kaupunki

Qulun seutu
Oulun seutu

Oulunkaaren
seutukunnan
ky

Paimion
kaupunki

Palokan th ky

Hanke
Eteld-Savon sote uudistaminen

Siikalatvan seutukunnan soster.
palvelut

Ita-Uudenmaan sote-yhteistydhanke
ISTER-toteutus

Sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelurakenne

Lansi-Uudenmaan sosiaali- ja
terveysalueen perustaminen

Itd-Lapin sote-yhteistoiminta-alueen
perustaminen

JJR-allianssi, perusturva Juvan,
Joroisten ja Rantasalmen alueella
Sosiaali- ja terveyspiirin perusta-
minen Lansi-Pohjan shp:n kuntien
alueelle

Sosiaali- ja terveyspiirin perusta-
minen Lansi-Pohjan shp:n kuntien
alueelle 11

Tunturi-Lapin sosiaali- ja terveys-
toimen kehittdmissuunnitelman
laatiminen

Sosiaali- ja terveydenhuollon
alueellinen uudelleenorganisointi

Rannikkosuupohjan perusterveyden-
huollon selvitystyo

Liperin ja Outokummun sosiaali- ja
terveyspalveluiden yhdistamishanke

HIITA-hanke

PERES-projekti/Palvelulinjojen
toiminta

Sset

Pth:n ja sosiaalitoimen uudelleen-
jarjestiminen yhdessa esh:n kanssa

TITUS, Oulun seudun sos.ter.
palvelujen toimintamalli

TITUS, Oulun seudun sos.ter.
palvelujen toimintamalli

Oulunkaaren sosiaali- ja terveyspiiri
(OSOTE)

Turun seudun itdpuolen kuntien
pth:n ja erityispalvelujen kehitta-
minen

Jyviskyldn seututerveyskeskus

Avustus

80 000

425000

150 000

200300

100 000

200 000

100 000

120 000

300 000

35000

200 000

52900

200 000

320 000

183 650

300 000

200 000

200 000

150 000

200 000

134475

400 000

Kesto

04.2007 -
12.2009

03.2005 -
12.2007

01.06 -
12.08

.2004 -
6.2006

03.06 -
12.06

01.2007 -
12.2009

01.06 -
12.07

06.06 -
12.07

05.2007 -
12.2008

01.2007 -
12.2007

02.2007 -
12.2009

01.2007 -
08.2007

01.06 -
12.08

05.06 -
12.07

01.2004 -
12.2006

05.2007 -
09.2009

09.2007 -
12.2009

01.2007 -
12.2008

01.06 -
12.08

01.2007 -
10.2009

05.2007 -
02.2009

01.2007 -
04.2009

Maa-

kunta

E-SAV

P-POH

UUSIM

K-HAM

uusiM

LAPPI

E-SAV

LAPPI

LAPPI

LAPPI

P-POH

P-POH

P-POH

P-POH

VAR-S

K-SUO



Paitos
STM/

TER

STM/
TER

STM/
TER

LSLH/
TER

STM/
e

LSLH/
TER

LSLH/
TER

LSLH/
TER

STM/
TER

Nro

77/03

053/06

68/05

002/05

086/07

069/05

032/04

010/06

009/07

Hakija

Pohjois-Karja-
lan shp
Paijat-Ha-
meen shp
Paijat-Ha-
meen shp

Salon seudun

kee ky

Tohmajarven
kunta

Toholammin
kunta

Tunkkarin
th ky

Tuusulan
kunta

Uudenkau-
pungin kau-
punki

Hanke

Terveydenhuollon Pohjois-Karjalan
malli

Paijat-Hameen sosiaali- ja terveys-
piiri

Paijat-Hameen terveydenhuoltopiiri

Salon seud. ktt ky:n ja Pernion ter-
veyskeskuksen yhdistiminen

Keski-Karjalan sote-yhdistamishanke

Lestijdrven, Perhon ja Toholammin
seudul. sote-palvelumalli

Kolmen kunnan palvelut kokoava
yhteistyo

Selvitys terveydenhuoltoalueen muo-
dostamiseksi Hyvinkdan sh-alueella

Yhteinen perusterveydenhuolto

Avustus

137178

2 500

000

743 000

45000

200 000

100 500

75000

80625

98 300

31 hanketta = 8 230 928

SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON YHTEISET PALVELUT

Lasten ja nuorten psykososiaaliset palvelut

Paitos
LSLH/

TER

ESLH/
TER

ESLH/
SOs

ESLH/
SOS

ESLH/
TER

ISLH/
TER

STM/
TER

ESLH/
TER

LLH/
SOS

LSLH/
Sos

ESLH/
TER

ISLH/
SOS

Nro

065/06

014/04

033/05

039/04

008/04

022/06

030/06

006/04

036/04

003/04

013/04

Hakija
Eteld-Pohjan-

maan shp

HUS

litin kunta

Imatran

kaupunki

Imatran
kaupunki

Itd-Savon shp

Jyvéskylan
kaupunki

Kanta-
Hameen shp

Kemin
kaupunki

Keski-Pohjan-
maan shp

Kuusankosken
kaupunki

Lieksan
kaupunki

Hanke

Syémishairididen hoidon
kehittaminen
Masentuneiden lasten hoito:

Psykoterapiatutkimuksen tulosten
soveltaminen

Yhteistyoprojekti syrjaytymisuhan
alaisten lasten ja nuorten palveluihin

Varhaiskasvatuksen osaamisklinikka

Veturi - Syrjdytymisvaarassa olevien
yldasteikaisten nuorten tukihanke

KYS:n lastenpsykiatrian yhteistyo-
malli

Tarkkaavaisuushdirion hoitokaytan-
téjen kehittaminen

Nuorisopsykiatrian avohoidon
tehostaminen

Hyvinvointineuvola lasten ja nuorten
hyviksi

Nakymattémén lapsen tukiverkko

Lasten ja nuorten perustason mie-
lenterveys- ja erityispalvelut

Ehkéiseva ja kuntouttava varhais-
kasvatus

Avustus

91625

50 000

178 950

193 521

33420

21555

44 000

60 000

40 000

72183

332275

10 700

Kesto

1.2003-
12.2004

05.06 -
09.08

05.2005 -
12.2007

01.2005 -
12.2005

04.2007 -
10.2009

03.2005 -
10.2006

03.2004 -
12.2005

01.2006 -
03.2007

03.2007 -
12.2008

Kesto

04.2006 -
12.2007

01.2004 -
10.2006

04.2005 -
12.2006

03.2004 -
12.2005

04.2004 -
12.2005

01.2006 -
12.2006

09.06 -
12.07

8.2004-
12.2005

01.2005 -
12.2006

04.2004 -
12.2005

03.2004 -
10.2006

03.2004 -
12.2006

Maa-

kunta

P-KAR

P-HAM

P-HAM

VAR-S

P-KAR

K-POH

K-POH

UUSIM

VAR-S

Maa-
kunta
E-POH

UUSIM

KYME

E-KAR

E-SAV

K-SUO

K-HAM

LAPPI

K-POH

KYME

P-KAR



Paatos

LSLH/
e

ESLH/
e

STM/
TER

ISLH/
TER

LSLH/
SOS

STM/
TER

STM/
TER

OLH/
TER

ST™/
TER

ST™/
TER

STM/
TER

ISLH/
TER

ESLH/
TER

STM™/
TER

STM/
TER

STM/
Sos

ISLH/
TER

LLH/
SOS

STM/
TER

STM/
TER

ESLH/
TER

ST™/
TER

STM/
TER

Nro

005/03

040/05

137/05

031/04

069/06

029/07

97/04

008/05

014/04

009/04

011/04

030/06

137/05

018/07

024/06

032/04

009/05

027/07

019/05

023/04

143/04

023/05

Hakija

Luoteis-
Satakunnan
ket ky
Nurmijarven
kunta

Parainen/
Pargas

Pielaveden
ja Keiteleen
ket ky
Pirkanmaan

shp
Pirkanmaan
shp
Pirkanmaan
shp
Pohjois-Poh-
janmaan shp
Pohjois-Savon
shp
Pohjois-Savon
shp
Pohjois-Savon
shp
Pohjois-Savon
shp

Paijat-
Hédmeen shp

Rovaniemen

kaupunki

Rovaniemen
kaupunki

Rovaniemen
kaupunki

Sisd-Savon
th ky

Tornion kau-
punki

Turun kau-
punki

Turun kau-
punki

Vantaan
kaupunki

Varsinais-
Suomen shp

Varsinais-
Suomen shp

Hanke

Lasten, nuorten ja heidéan
perheidensa psykososiaalinen tuki

Avaimia paivahoidon arkeen
- Erityispaivahoidon kehittiminen

Service- och utvecklingsenhet for
barn och familjer

Nakymaton lapsi -jatkohanke

Aggressio-ongelmainen nuori
koulussa: varhainen hoitoon ohjaus

Lasten mielenterveystyon kehitta-
minen

Lastenpsykiatrinen erityisvastuualue-
konsultaatio

Lastenpsykiatrian lasten ja nuorten
oikeuspsykiatrinen tyéryhma

Lasten oikeuspsykiatrisen tydryhman
perustaminen

Lastenpsykiatrian kriisiosasto ja
verkostoituminen

SIHTI, nuorten mielenterveysongel-
mien ehkdisy

SIHTI-hanke

Paihdeperheeseen syntynyt. Sosiaa-
lipediatrisen toiminnan mallinta-
minen

Lasten ja nuorten psykosos. erityis-
palvelut

Lasten ja nuorten psykosos. erityis-
palvelut, LAPSYKE

TERMI, Vertaisryhmd toimintamalli
Sisd-Savon nuorten tydryhma
Varhaisvuosien erityiskasvatuksen
hanke 2005-2007

Lasten, nuorten ja perheiden talo
Lasten, nuorten ja perheiden talo
Martinlaakson tuliluokka
Sosiaalipediatria yhteistoiminnan

kehittdjana

Sosiaalipediatria yhteistoiminnan
kehittgjana

Avustus

38 597

298 215

128 500

89 075

90 000

163 500

246 600

138 000

75000

585300

595500

159992

156 788

244 500

200 000

127 000

41 800

91000

200 000

250000

82 866

112 800

249 000

35 hanketta = 5 492 262

Kesto

03.2003 -
12.2004

05.2005 -
12.2007

09.2005 -
12.2007

01.2004 -
12.2005

04.2006 -
03.2008

01.2007 -
12.2009

9.2004 -
12.2005

03.2005 -
12.2006

04-05

04-05

04-05

12.2006 -
12.2007

8.2005 -
10.2007

09.2005 -
12.2007

11.2007 -
10.2009

06-08

01.2004 -
12.2005

04.2005 -
03.2007

11.2007 -
12.2009

08.2005 -
12.2007

09.2004 -
07.2006

1.2004 -
12.2006

06.2004 -
12.2006

Maa-
kunta

SATA

uusiM

VAR-S

P-SAV

PIRK

PIRK

PIRK

P-POH

P-SAV

P-SAV

P-SAV

P-SAV

P-HAM

LAPPI

LAPPI

LAPPI

P-SAV

LAPPI

VAR-S

VAR-S

UUSIM

VAR-S

VAR-S



Mielenterveys- ja pdihdepalvelut

Paitos
ESLH/

SOs

ESLH/
SOS

STM™/
TER

STM/
TER

STM/
TER

ESLH/
TER

ESLH/
TER

ESLH/
TER

ESLH/
TER

ESLH/
TER

STM/
TER

ESLH/
TER

ESLH/
TER

ESLH/
SOS

LSLH/
TER

LSLH/
SOS

ST™/
SOS

ISLH/
SOS

ESLH/
SOS

STM/
SoOs

ESLH/
TER

STM/
TER

LSLH/
TER

Nro

027/05

027/04

81/04

006/06

79/03

042/07

001/07

005/05

010/07

128/03

015/04

005/06

050/06

049/04

085/07

012/04

029/04

030/04

009/06

78/05

102/05

Hakija
Espoon kau-

punki

Espoon kau-
punki

Eteld-Pohjan-
maan shp

Eteld-Pohjan-
maan shp

Eteld-Savon
shp

Forssan
seudun th ky

Forssan
seudun th ky

Helsingin
kaupunki

Helsingin
kaupunki

HUS
HUS
HUS
HUS

Hameen paih-
dehuollon ky

Hameenkyron
kunta

Ikaalisten
kaupunki

Joensuun

kaupunki

Joensuun
kaupunki
Jarvenpdidn
kaupunki

Jarvenpddn
kaupunki
Jarvenpdin
kaupunki

Kainuun maa-
kunta ky

Kangasalan
seudun tk ky

Hanke

Mielenterveyskuntoutujien palve-
luohjaustoiminnan kehittdminen

VASU - vaikeasti asutettavien asun-
nottomien palvelumalli

Depression ennaltaehkaisy, varhai-
nen toteaminen, hoito ja kuntoutus

Depression ennaltaehkaisy, varhai-
nen toteaminen, hoito ja kuntoutus

Psykiatrinen kuntoutus

Forssan seudun ehkiisevan mielen-
terveystyon suunnitelman laatiminen

Mielenterveysvastuualueen luominen

Psykiatrisen hoidon laatu ja
tehokkuus - InterRAI-Mental Health
-jarjestelma

Psykiatrisen kuntoutuksen kehitta-
minen psykoosipotilaiden avohoi-
dossa

KeINET - Psykiatrian porrasteiset
verkkopalvelut

Psykiatrian yksikon ja tk:n tayden-
nyskoulutus

Psykiatrisen hoidon ja mt-tyon ver-
kostoituminen Jorvin sh-alueella

Vakavien mielenterveyshairiciden
varhainen tunnistus ja varhaishoito Il

Hameen paihdehuollon ky:n
palvelujen kehittdminen

Paihde- ja mielenterveysasiakkaan
kohtaaminen terveyskeskuksessa

Alkoholihaittojen ehkéisy ja vahen-
taminen paikallistasolla

Joensuun seudun mielenterveys- ja
paihdehoidon palveluiden kehitta-
mishanke

Mielenterveystyon kehittiminen
laatusuosituksen avulla

Keski-Uudenmaan alueen paih-
dety6n laadullinen kehittaminen,
PAIKE

Mielenterveys- ja paihdetyon seudul-
lisen palveluverkoston kehittdminen
Psykiatrisen avohoidon kehittamis-
projekti

Mielenterv. ja riippuvuuksien hoito-
palvelut

Kodikas - tukea mielenterveyskun-
toutujien kotona asumiseen

Avustus

234 808

119 965

86 500

127 500

30750

106 189

26 260

62 250

112 500

238 000

138 900

278 150

377 500

112 032

75000

44 065

150 000

132 695

128 400

90 000

106 500

290 000

307 500

Kesto

03.2005 -
12.2007

03.2004 -
02.2006

8.2004 -
7.2007

01.06 -
10.07

4.2003 -
7.2004

04.2007 -
06.2009

3.2004 -
3.2005

03.2007 -
02.2008

01.2005 -
12.2006

01.2007 -
12.2008

1.2003 -
12.2004

03.2004 -
12.2005

03.2006 -
12.2008

8.2003 -
7.2005

01.2006 -
12.2007

05.2004 -
12.2005

03.2007 -
12.2008

12.2004 -
12.2006

03.2004 -
09.2006

04.2004 -
12.2006

09.2005 -
12.2007

05-07

04.2005 -
10.2007

Maa-

kunta

uusiM

uusiM

E-POH

E-POH

E-SAV

K-HAM

K-HAM

UusiM

UusiM

UusiM

uusiM

uUusiM

UusiM

K-HAM

PIRK

PIRK

P-KAR

P-KAR

UusiM

uusiM
uUusiM
KAI-

NuUU
PIRK



Paitos
ESLH/

TER

LSLH/
TER

LSLH/
TER

LSLH/
TER

LSLH/
TER

LSLH/
TER

LSLH/
TER

OLH/
SOs

LSLH/
SOS

ESLH/
TER

ISLH/
TER

ISLH/
SOs

STM™/
TER

ISLH/
TER

OLH/
SOS

ESLH/
SOs

ST™/
SOs

STM™/
TER

ESLH/
TER

STM/
e

STM™/
TER

ISLH/
TER

LSLH/
SOS

LLH/
TER

Nro

030/04

031/04

047/05

007/04

007/06

008/06

004/03

037/04

009/04

023/05

028/04

85/03

030/04

001/03

071/05

044/07

001/04

007/04

046/05

113/03

018/04

006/03

004/04

Hakija

Kanta-
Hameen shp

Kauhajoen
kaupunki

Keski-Pohjan-
maan shp

Keski-Suomen

shp

Keski-Suomen
shp

Keski-Suomen
shp

Keski-Suomen
shp
Kiimingin
kunta
Kokkolan
kaupunki
Kotkan
kaupunki
Kuopion
kaupunki
Kuopion
kaupunki
Kuopion
kaupunki
Kuopion
kaupunki

Kuusamon
kaupunki

Lahden
kaupunki

Lahden
kaupunki

Lapin shp

Lappeenran-
nan kaupunki

Lappeenran-
nan kaupunki

Lappeenran-
nan kaupunki

Lieksan
kaupunki

Loimaan
seudun ket ky
Lansi-Pohjan
shp

Hanke

Psykiatristen konsultaatioiden kehit-
taminen

Mielenterveystyon alueellinen ver-
kostotyomalli

Mielenterveyspalvelujen alueellisen
saatavuuden turvaaminen

Keski-Suomen aikuispsykiatrian
kokonaissuunnitelmahanke

Maakunnallinen paihdepalvelujen
organisointi ja toimintamallin kehit-
taminen
Masennushoitajatoiminnan kehitta-
minen Keski-Suomessa

Onnettomuuksien henkisen tuen vi-
ranomaisjarjestelman rakentaminen

Paihdehuollon peruspalvelut kun-
toon

Paihdehuollon palveluketjun selkeyt-
tdminen Kokkolassa

Kotkan ja Haminan seudun mielen-
terveys- ja yhteistydhanke

Kuopion psykiatrisen avohoitoyksi-
kon (aikuiset) perustaminen

Paihdepalvelut paremmiksi
Paihdepalvelut paremmiksi

Vdeston tarve mielenterveyspalvelu-
jen kehittamisen perustana -hanke

Mielenterveystyon kokonaissuun-
nitelma

Aikuissosiaalityon lahityontekija-
hanke paihde- ja mielenterveys-
asiakkaille

Huumeongelmaisten hoitomenetel-
mien kehittdminen

Skitsofreniapotilaiden seudullinen
avokuntoutus

Pelinrakentajat ja kunta alkoho-
lihaittojen ehkiisyn vaikuttajina
2004-2005

Paihdepalvelujen seudullinen
kehittamishanke, PPS

Silta

Pielisen-Karjalan seudullinen
mielenterveystyon projekti

Loimaan seutukunnan
mielenterveysstrategia

PERES/Lansi-Pohjan mielenterveys-
tyon kehittamisstrategia

Avustus

40 000

105 000

69 441

136 000

49 329

170 200

32000

73 520

68 500

125000

55875

42 625

41250

35725

68 200

160 292

366 600

153 000

25000

396 402

408 327

75000

209 200

30 000

Kesto

3.2004 -
12.2005

06.2004 -
12.2006

04.2004 -
12.2005

01.2005 -
10.2007

03.2004 -
12.2005

01.2006 -
10.2008

03.2006 -
08.2008

03.2003 -
12.2004

04.2004 -
12.2005

04.2004 -
10.2006

01.2005 -
12.2005

01.2004 -
12.2005

1.2003 -
12.2003

01.2004 -
12.2005

02.2003 -
06.2005

03.2005 -
12.2007

06.2007 -
12.2009

04-06

03.2004 -
12.2005

09.2005 -
12.2007

03-05

01.2004 -
12.2005

04.2003 -
12.2005

01.2003 -
12.2005

Maa-
kunta
K-HAM
E-POH
K-POH

K-SUO

K-SUO

K-SUO

K-SUO

P-POH

K-POH

KYME

P-SAV

P-SAV

P-SAV

P-SAV

P-POH

P-HAM

P-HAM

LAPPI

E-KAR

E-KAR

E-KAR

P-KAR

VAR-S

LAPPI



Paitos
STM/

SOS

OLH/
TER

LSLH/
TER

LSLH/
TER

LSLH/
SOS

ISLH/
SOS

LSLH/
TER

LSLH/
TER

ISLH/
TER

STM/
TER

STM/
TER

ISLH/
e

ESLH/
TER

ESLH/
SOS

STM/
TER

STM™/
TER

LSLH/
TER

LSLH/
TER

LSLH/
e

LSLH/
TER

LSLH/
SOS

LSLH/
SOS

ESLH/
TER

LSLH/
e

Nro

010/06

022/07

050/05

010/04

026/04

016/06

052/06

043/04

019/04

065/06

146/04

023/04

067/05

60/05

017/07

016/06

013/04

019/03

103/05

052/04

008/03

013/07

086/06

Hakija
Mikkelin

kaupunki

Qulun kau-
punki

Palokan th ky

Parainen/
Pargas

Parainen/
Pargas

Pieksimaen
kaupunki

Pirkanmaan
shp

Pirkanmaan
shp

Pohjois-Karja-
lan shp

Pohjois-Poh-
janmaan shp

Pohjois-Savon
shp

Pohjois-Savon
shp

Paijat-Ha-
meen shp

Padjarven ky

Rovaniemen
kaupunki

Rovaniemen

kaupunki

Salon seudun
ket ky

Satakunnan
shp

Tampereen
kaupunki

Tampereen
kaupunki

Tampereen
kaupunki

Turun kau-

punki

Tuusulan
kunta

Vaasa - Vasa

Hanke

MIEPA, Mikkelin seudun mielenter-
veys- ja paihdetyon hanke

ProMieli -Kehittyva mielenterveystyd

Palokan, Laukaan ja Hankasalmen
tk:ten mielenterv.palv. kehittamis-
hanke

Meningsfull mentalvard i Aboland

Oppenvérden och skapande av
obruten servicekedja inom missbru-
karvarden

Mielenterveys- ja paihdetyon kehit-
tamishanke

Kaksoisdiagnoosipotilaiden hoidon
kehittdmishanke

Raskaana olevien naisten/perheiden
péihdepoliklinikkatoiminta

MINERVA: Mielenterveyspalvelujen
verkostomainen kehittiminen

Psykiatrisen hoidon ja huume-/péih-
dehoidon kehittdminen

Paihdepsykiatrisen osaston perus-
taminen

Uusi alku -hanke
Psykiatrian avohoidon kehittdminen
Yksilona yhteisossa -hanke

Mielenterveys- ja paihdetyon seudul-
linen kehittdminen

Mielenterveys- ja paihdetydn seudul-
linen kehittdminen

Alueellinen mielenterveysstrategia

Mielenterveystyon kadytantojen ja uu-
sien toimintatapojen kehittdminen

Mielenterveyskuntoutujien asumis-
palvelut

Uusia mahdollisuuksia masennuk-
sen hoitoon

Vanhemmuuden roolit ja ehkiiseva
paihdetyo

Ehkaisevan paihdetyon kehittamis-
hanke

Masentuneiden &itien tunnistaminen
ja hoitoketjujen luominen

Lihde-hanke; Mielenterveysasiakkai-
den palveluohjauksen kehittiminen

Avustus

388 000

117 000

192750

60 000

41150

63 900

45000

91529

93 500

250000

358 500

23726

203 150

181 500

332000

200 000

37 500

100 000

25000

258 980

77 400

80 500

91762

152 631

Kesto

2006 -
2008

03.2007 -
12.2009

07.2005 -
06.2007

02.2004 -
12.2005

05.2004 -
12.2005

03.2006 -
12.2007

09.2006 -
08.2008

09.2004 -
12.2005

01.2004 -
12.2005

03.06 -
12.08

04-05

09.2004 -
08.2005

8.2004 -
12.2005

01.2005 -
12.2006

09.2005 -
12.2007

06.2007 -
12.2009

02.2006 -
12.2006

06.2004 -
12.2006

09.2003 -
04.2004

04.2005 -
03.2007

08.2004 -
05.2006

01.2003 -
12.2004

01.2007 -
10.2009

06.2006 -
10.2008

Maa-
kunta
E-SAV
P-POH

K-SUO

VAR-S

VAR-S

E-SAV

PIRK

PIRK

P-KAR

P-POH

P-SAV

P-SAV

P-HAM

K-HAM

LAPPI

LAPPI

VAR-S

SATA

PIRK

PIRK

PIRK

VAR-S

UusiM

POH]



Paitos
STM/

TER

LSLH/
TER

STM/
TER

ST™/
TER

STM/
TER

ESLH/
TER

ST™/
TER

LSLH/
TER

STM/
e

ISLH/
TER

LSLH/
TER

Alkoholiohjelman

Padtos

LSLH/
SOs

ESLH/
TER

ESLH/
TER

ESLH/
SOS

LSLH/
SOS

ESLH/
SOS

ESLH/
SOS

LSLH/
e

ESLH/
e

Nro

42/05

034/04

038/07

136/05

063/07

003/07

43/04

075/06

006/06

022/05

008/04

Nro

072/05

055/07

054/07

063/05

087/06

021/07

026/06

094/05

058/06

Hakija
Vaasa - Vasa
Vaasa - Vasa
Vaasan shp

Vantaan

kaupunki

Vantaan
kaupunki

Vantaan
kaupunki

Varsinais-
Suomen shp
Vimpelin
kunta

Yld-Savon
th ky

Yl4-Savon
th ky

Adneseudun
th ky

Hanke
Pohjanmaa-hanke

Psykiatrian ja mtt:n avohoitopainot-
teisen hoitomallin kehittdmishanke

Pohjanmaa-hanke: mielenterveys- ja
paihdetyon kehittdminen

Sateenvarjo-projekti
Sateenvarjo-projekti

Vanhemman masennuksen varhai-
nen tunnistaminen neuvolassa

Mielenterveyden héirididen varhai-
nen toteaminen

Mielenterveyspalveluiden kehittami-
nen kuntien sote-peruspalveluissa

Mielenterveystyon ja paihdehuollon
palvelujen seudullinen kehittaminen

Seudullinen mielenterveystyon ja
péihdehuollon kehittdmissuunni-
telma

Alueellinen yhteistydmallin kehitta-
minen aikuisten mielenterveyspal-
veluihin

Avustus

900 000

77 000

800 000

425000

551500

47 475

500000

93 675

597 000

75000

72100

82 hanketta =13 916 178

mukaiset hankkeet

Hakija

Eskoon
sosiaalipalve-
lujen ky
Eteld-Karjalan

shp

Forssan seu-

dun th ky

Forssan seu-
dun th ky

Halsuan
kunta

Helsingin
kaupunki
Helsingin
kaupunki

Hameenkyron
kunta

Hameenlin-
nan seutu-
kunta

Hanke

Eskoon perhekuntous ja seudullinen
erityisosaamisyksikké

Alkoholin suurkulutuspotilaiden
tunnistaminen ja potilasohjaus
esh:ssa

”Jatkoajalla” - Paihdepalvelujen
kehittamishanke

Paihdepalvelujen kehittamishanke
Forssan seudulla

Terveet evdit elamiin

Puutu nyt -hanke eli vilitatko vai
véistatko

Paakaupunkiseudun paihdehuollon
kehittamishanke

Lapsiperheitten paihde- ja psykosos.
kuntoutushanke

Seudullisuus alkoholilupiin

Avustus

179 295

31750

109 639

66 645

137 400

286 900

330 000

85667

138 750

Kesto

05.2005 -
12.2014

11.2004 -
06.2006

11.2007 -
10.2009

09.2005 -
08.2010

05.2007 -
10.2009

01.2007 -
12.2007

04-05

02.2006 -
10.2008

04.06 -
12.08

04.2005 -
09.2006

03.2004 -
12.2006

Kesto

04.2005 -
10.2007

04.2007 -
10.2007

04.2007 -
03.2009

04.2005 -
03.2007

01.2006 -
10.2008

03.2007 -
10.2009

03.2006 -
12.2008

04.2005 -
10.2007

10.2005 -
12.2008

Maa-
kunta
POH)
POH)
POH)
UUSIM
UUSIM
UUSIM
VAR-S
E-POH

P-SAV

P-SAV

K-SUO

Maa-
kunta

E-POH

E-KAR

K-HAM

K-HAM

K-POH

UUSIM

UusiM

PIRK

K-HAM



Paatos

ISLH/
SOS

LSLH/
SOs

LSLH/
SOS

OLH/
SOS

ESLH/
SOS

LLH/
e

LLH/
e

LSLH/
SOs

ESLH/
SOs

LSLH/
SOS

LSLH/
e

ESLH/
e

ESLH/
SOs

ISLH/
SOS

LSLH/
SOS

OLH/
e

LSLH/
SOS

ESLH/
SOS

OLH/
SOS

OLH/
e

LSLH/
Sos

LSLH/
SOS

LSLH/
SOS

Nro

014/06

021/05

001/07

015/06

038/06

001/06

002/06

019/07

022/06

034/06

090/05

059/06

031/06

006/06

081/06

018/05

012/06

047/06

015/07

013/07

006/05

093/05

045/06

Hakija

Ita-Suomen
péihdehuol-
lon ky
Jyvaskylan
kaupunki
Jyvéskylan
kaupunki

Kainuun maa-
kunta ky

Kauniaisten
kaupunki

Kemi-Tornion
kehittamiskes-
kus ry

Kittilan kunta

Kokeméen
kaupunki

Kotkan kau-
punki

K&rkulla sam-
kommun

Kélvian kunta

Lahden kau-
punki

Lappeenran-
nan kaupunki

Nurmeksen

kaupunki

Narpio - Nar-
pes

Oulun kau-
punki

Porin kau-
punki

Porvoon

kaupunki

Pyhérven
kunta

Raahen kau-
punki

Raision kau-
punki

Ruoveden
kunta

Salon seudun
ket ky

Hanke

Eldksa? - hoito-ohjelma kodin
ulkopuolelle sijoitetun lapsen van-
hemmille

Séiloon otettujen hoitoonohjaus
S&iloon otettujen hoitoonohjaus

Kainuun paihdetyén koordinointi-
hanke

Parempi meininki - ehkaisevan
péihdety6 hanke

Léansi-Pohjan sateenkaari-erityispal-
velujen turvaaminen yhteistyossa

Syrjdytymisuhan alaisten nuorten
tukeminen Tunturi-Lapin alueella

Nuorten ja lapsiperheiden pdihtei-
den vadrinkdyton ehkdiseminen,
NUORA

Etelda-Kymenlaakson alkoholiohjel-
man Kuntakumppanuushanke

Forebygga FASD
Nuorten pydérat pyorimaan
Paihdeongelmaisten yhteiskuntaan

integrointi

Valitsen Itse - Alkoholiohjelmaan

liittyvd ehkdisevan pdihdetyon hanke

Paihdetyon ja avopalvelujen
seudullinen mallintamis- ja
kehittdmishanke

Jaljilla-hanke - Projektet P& spéret

Seudullinen pdihdepalvelusuunni-
telma

Asumisen tukeminen

Koordineringen av servicen inom
missbrukarvarden i Ostra Nyland

Ehkaiseva paihdetyd
Voimavaraleipa

NAPS - huumeidenkayttéjin oikea
hoito, oikeaan aikaan ja oikeille
asiakkaille

Seutupdihdetyd

Kiinted ote paihdeongelmaisten
hoitoon

Avustus

103 095

80 000

105917

196 200

77 475

325565

132101

97 872

105 000

85312

57 225

201975

180 000

98 100

87750

136725

123750

112 594

200 000

138 504

185520

112 500

156 000

Kesto

05.2006 -
04.2008

05.2005 -
12.2006

01.2007 -
09.2009

03.2006 -
12.2008

03.2006 -
12.2007

04.2006 -
06.2008

03.2006 -
12.2008

08.2007 -
10.2009

05.2006 -
04.2008

04.2006 -
12.2007

05.2005 -
12.2006

04.2006 -
12.2007

03.2006 -
12.2008

03.2006 -
12.2007

04.2006 -
03.2008

03.2005 -
12.2006

03.2006 -
03.2008

09.2006 -
12.2008

03.2007 -
12.2009

04.2007 -
12.2009

01.2005 -
10.2007

08.2005 -
10.2007

02.2006 -
12.2007

Maa-
kunta

E-SAV

K-SUO
K-SUO
KAI-
NUuU

uusiM

LAPPI

LAPPI

SATA

KYME

VAR-S

K-POH

P-HAM

POH)

P-POH

SATA

UUSIM

P-POH

P-POH

VAR-S

PIRK

VAR-S



Paatos | Nro Hakija
LSLH/ | 010/07 Tampereen
SOS kaupunki
LSLH/ | 072/06 Tampereen
SOS kaupunki
LSLH/ | 043/07 Turun kau-
SOs punki
ESLH/ | 041/06 Tuusulan
SOS kunta
LSLH/ | 047/06 Uudenkau-
SOs pungin kau-
punki
LSLH/ ' 085/05 Vaasa - Vasa
SOS
ESLH/ 034/07 Vantaan
SOS kaupunki
ESLH/ 050/05 Vantaan
SOs kaupunki
Perhekeskushankkeet
Paatos  Nro Hakija
STM/ 1 016/06  Alajarven
SOS kaupunki
STM/  050/07 @ Alavuden
SOs kaupunki
STM/  060/05 Espoon
SOS kaupunki
STM/ 1 031/07  Espoon
SOS kaupunki
STM/ 1 002/07 Heinola
SOS
STM/  036/07  Helsingin
SOS kaupunki
STM/  055/05  Helsingin
SOS kaupunki
STM/  034/07  Helsingin
SOS kaupunki
STM/ 1 040/07 Juvan kunta
SOS
STM/  019/05 | Jyvaskylan
SOs kaupunki
STM/  018/07 | Jyvéskyldn
SOS kaupunki
STM/ 1 73/06  Kainuun
TER maakunta ky
STM/ 1 077/07 Kajaanin
SOS kaupunki
STM/ | 004/03  Kajaanin
SOs kaupunki

Hanke Avustus

Ikddntyneiden paihde- ja mielenter- | 212 804
veystyomalli

Omaa valvontaa -projekti 72900

Alkoholihaittojen ehkiisy ja vihen- | 160 800
taminen paikallistasolla

Nuorten paihdeohjelma 368 925
”Kaverista huoli”; nuorten alkoho- | 42 047
linkdyton ennalta ehkdiseminen

Sosiaalisen kuntoutuksen mallinta- 111 750
minen

Vantaa vilittda -hanke 259 365
Vantaalaisten lasten ja nuorten 132324

paihteiden kadyttoon puuttuminen

40 hanketta = 5 826 141

Hanke Avustus
Jarviseudun Perhe-hanke 56 200
Parempaa perheelle -hanke 145 000

Perhekeskus kumppanina -hanke 344 310
2005-2007

Verkostot lapsen elaman 260 300
siirtymavaiheiden edistdjind

Proomu, alueellinen perhe- ja 150 300
kehittamiskeskushanke

Familjecenter, preventivt och 186 000
halsobeframjande arbete

Perhepalveluverkoston kehittaminen ' 500 762

Yhdessi toimien, vanhemmuutta 273 000
vahvistaen - voimavaroja arkeen

Varhaisen tuen perhepalvelut ja 172 000
perhekeskus, LAPSPERE
Jyvaskylan seudun Perhe-hanke 508 125

Jyvdskyldn seudun Perhe Il-hanke 251900
Perhekeskukset Kainuuseen 183 000

Kainuun varhaiskasvatuksen 187 000
kehittamisverkosto

Lapsuuden kehityksen tukemisen 523125
Kainuun malli

Kesto

05.2007 -
10.2009

03.2006 -
02.2008

03.2007 -
10.2009

03.2006 -
12.2008

04.2006 -
03.2007

04.2005 -
04.2007

05.2007 -
10.2009

05.2005 -
10.2007

Kesto

06-08

2007 -
2009

08.2005 -
06.2006

2007 -
2009

06-08

2007 -
2009

05.2005 -
12.2007

2007 -
2009

2007 -
2009

07.2005 -
12.2007

2008 -
2009

06-08

2007 -
2009

03.2003 -
06.2006

Maa-
kunta
PIRK
PIRK
VAR-S

uusiM

VAR-S

POH)

uusiMm

UUSIM

Maa-
kunta
E-POH
E-POH
UUSIM
UUSIM
UUSIM
UuUSIM
UUSIM
UUSIM
E-SAV
K-sUuO
K-SUO
KAI-

NUU

KAI-
NUU

KAI-
NUuU



Paitos
STM/

SOs

STM/
SOS

ST™/
SOS

STM/
SOS

STM/
e

STM/
e

STM/
SOS

ST™/
SOS

STM/
e

STM/
e

STM/
SOS

STM/
SOS

STM/
SOS

STM/
e

STM/
e

STM™/
SOS

Nro

007/06

089/05

012/06

072/07

54/06

051/05

074/07

002/07

022/0

076/05

023/07

010/05

027/07

091/05

057/07

047/07

Hakija
Karjaa - Karis

Kiteen
kaupunki

Kolarin kunta
Kontiolahti

Kotkan
kaupunki

Lahden
kaupunki

Lappeenran-
nan kaupunki

Nummi-Pusu-
lan kunta

Pellon kunta

Raahen kau-
punki

Rovaniemen

kaupunki

Salon kau-
punki

Sonkajarvi

Tampereen
kaupunki

Tuusulan
kunta

Vaasa - Vasa

Hanke

Familjecenter och vilfard for barnfa-
miljer i vistra Nyland

Keski-Karjalan seudullinen perhe-
tyon kartoitus- ja kehittdmishanke

Tunturi-Lapin Perhepalvelu-hanke

Vahva - varhaiskasvatuksen vaihto-
ehtoja, péivdhoitohanke

Lastentalo-toimintamalli
Lahden Perhe-hanke

Lappeenrannan neuvolakeskustoi-
minnen kehittamishanke

Hiiden alue: Perhetyon kehittaminen
Tornionlaakson Perhe-hanke

Perhepalveluverkostoja Pohjois-
Pohjanmaalle -hanke

Kehittyvd Napero Il-vaihe

Lapsiperheiden palveluverkostot ja
perhekeskustyo

Lapsiperheiden peruspalvelujen
verkostoiminen ja kehittdminen
Sonkajarvelld

Hyvinvointia neuvolasta
Tuusulan perhekeskushanke

Vaasan perhekeskus

Avustus

317 300

68 850

223 600

154 000

240700

337984

348 000

300 000

250000

200 000

289 000

278 250

225000

150 000

404 000

255000

30 hanketta = 7 782 706

Muut perhepalvelujen kehittimishankkeet

Paitos
ESLH/

SOS

LSLH/
TER

ESLH/
TER

ESLH/
TER

OLH/
SOS

ESLH/
SOS

Nro

025/04

028/04

053/06

041/07

010/06

028/06

Hakija
Espoon kau-

punki

Eteld-Pohjan-
maan shp

Forssan
seudun th ky

Forssan
seudun th ky

Haapaveden
kaupunki
Helsingin
kaupunki

Hanke
Espoon perhekeskus

Pikkulapsipsykiatrinen perhepaiva-
osasto

Perheen voimavaraistaminen neuvo-
latyon avulla

Perhekeskeinen kouluterveyden-
huolto

Moniammatillinen perhetyd MAP

Perhehoidon tyomuotojen
kehittdminen ja levittiminen

Avustus

409 522

306 800

121988

245434

198 037

358 000

Kesto

06-07

07.2005 -
07.2007

06-08

2007 -
2009

06-08

05.2005 -
12.2007

2007 -
2009

2007 -
2009

06-08

08.2005 -
12.2007

2008 -
2009

09.2005 -
12.2007

2007 -
2009

05.2005 -
05.2007

2007 -
2009

2007 -
2009

Kesto

03.2004 -
12.2005

09.2004 -
12.2006

04.2006 -
06.2008

05.2007 -
10.2009

01.2006 -
12.2007

02.2006 -
12.2008

Maa-

kunta

uusiM

P-KAR

LAPPI

P-KAR

KYME

P-HAM

E-KAR

UUSIM

LAPPI

P-POH

LAPPI

VAR-S

P-SAV

PIRK

uusiM

POH)

Maa-
kunta
UUSIM
E-POH
K-HAM
K-HAM

P-POH

UusiM



Paitos
STM/

TER

STM/
TER

ESLH/
SOs

ESLH/
SOS

ISLH/
SOS

LSLH/
Sos

LSLH/
SOS

LSLH/
SOs

ISLH/
TER

LSLH/
e

ISLH/
SOS

LLH/
SOs

ESLH/
TER

ESLH/
TER

LSLH/
e

ESLH/
SOS

ISLH/
SOs

ISLH/
TER

LSLH/
e

LSLH/
e

LSLH/
SOs

OLH/
SOs

ISLH/
SOS

Nro

153/03

126/03

057/06

065/05

002/05

023/05

001/04

002/06

023/06

089/06

007/03

004/05

005/04

063/06

030/06

048/06

011/06

032/05

023/04

038/04

057/06

011/04

002/03

Hakija

Hollolan
kunta

HUS

Hameen pdih-
dehuollon ky

Héameenlin-
nan kaupunki

Juvan kunta

Jyvaskylan
kaupunki

Jyvéskylan
kaupunki

Jamsan seu-

dun th ky

Kaakkois-
Savon th ky

Kannuksen
kaupunki

Karttulan
kunta

Kolarin kunta

Kymenlaak-
son kasv.- ja
perheneuv. ky

Kymenlaak-
son kasv.- ja
perheneuv. ky
Kérkulla sam-
kommun
Lapinjarven
kunta

Lapinlahden
kunta

Lieksan kau-
punki

Merimaskun
kunta

Mustasaari -
Korsholm

Nokian kau-
punki

Qulun kau-
punki

Pieksimaen
maalaiskunta

Hanke
Hyvinvointineuvola

Aitiysneuvolan ja synnytyssairaalan
yhteistyo

Ytyd perheeseen - paihdeosaamisen
ja perhepalveluiden yhteistyéhanke

Perhevoimala, ennalta ehkiisevin
perhetyén moniammatillinen hanke

JJR Allianssikuntien lapsiperhepalve-
lujen osaamisverkosto

Lasten pdivahoitopalvelujen seudul-
linen kehittdminen

Pelastetaan perhepiivihoito
Jamsan seudun perhepalvelukeskus

Kerimaen yldkoulun hyvinvointi-
hanke

Verkkoa kutoen, osaamista kehitté-
en - Keski-Pohjanmaan perhetyd

Seudullisuus ja moniammatillisuus
lasten ja nuorten tukena

Perhe-hanke

ELSA 2

LEEVI - leikki- ja vauvaikaisten var-
hainen tuki

Familjevard i Svenskfinland

Itd-Uudenmaan perhehoitopankki
-hanke

Perhe tyon toimintamallin kehitta-
mis- ja tutkimushanke PETUNIA

Aapiskukko hukassa

Varhais- ja erityiskasvat. ja vanhem-
muuden vahvistaminen paivahoi-
dossa

Skapande av modeller for familjear-
bete i kustregionen

Pirtsakka - Perhepdivahoidon kehit-
tamishanke Pirkanmaalla ja Sata-
kunnassa

Laatua varhaiskasvatukseen - var-
haiskasvatussuunnitelma eldviksi

Seudullinen paivahoidon ja varhais-
kasvatuksen kehittamishanke

Avustus

226 078

121 200

172 092

106 002

192 835

148 104

141938

257 970

17 400

126 075

40 000

40 000

36 230

124 897

170 000

58 147

204 615

135900

105620

5783

147 768

47 940

3142

Kesto

3.2003 -
10.2005

3.2003 -
12.2004

04.2006 -
03.2008

03.2005 -
07.2007

01.2005 -
12.2007

03.2005 -
05.2007

05.2004 -
12.2005

07.2006 -
10.2008

03.2006 -
12.2007

05.2006 -
04.2008

08.2003 -
12.2004

09.2005 -
08.2006

01.2004 -
10.2006

04.2006 -
10.2008

01.2006 -
12.2007

06.2006 -
12.2007

05.2006 -
12.2007

05.2005 -
12.2007

05.2004 -
05.2006

04.2004 -
10.2006

05.2006 -
10.2007

08.2004 -
05.2006

01.2003 -
12.2005

Maa-

kunta

P-HAM

uusiMm

K-HAM

K-HAM

E-SAV

K-SUO

K-SUO

K-SUO

E-SAV

K-POH

P-SAV

LAPPI

KYME

KYME

VAR-S

UUSIM

P-SAV

P-KAR

VAR-S

POH]

PIRK

P-POH

E-SAV



Paitos
STM/

TER

LSLH/
TER

LSLH/
SOs

ESLH/
SOS

LSLH/
e

LSLH/
Sos

LSLH/
TER

LLH/
SOS

LSLH/
TER

LSLH/
e

ESLH/
TER

LSLH/
SOS

LSLH/
SOS

ESLH/
SOS

ESLH/
SOS

ISLH/
SOS

Nro

40/04

015/07

013/05

033/04

019/04

041/06

014/04

006/05

056/05

062/06

020/05

048/06

042/04

048/05

044/06

016/05

Hakija

Pohjois-Poh-
janmaan shp

Porin kau-
punki

Porin kau-
punki

Porvoon

kaupunki

Punkalaitu-
men kunta

Raision kau-
punki

Rauman

ket ky

Rovaniemen
kaupunki
Seindjoen
seudun ty

Suodennie-
men kunta

Tuusulan
kunta

Uudenkau-
pungin kau-
punki

Vaasa - Vasa

Vantaan
kaupunki

Vantaan
kaupunki

Varkauden
kaupunki

Vanhustenhuollon hankkeet

Paitos
ESLH/

TER

LLH/
e

ESLH/
TER

ESLH/
SOS

OLH/
Sos

ESLH/
e

Nro

001/04

002/05

055/05

061/06

024/05

019/06

Hakija
Anjalankoski

Enontekién
kunta

Espoon kau-
punki

Forssan kau-
punki

Haapaveden
kaupunki

Haminan
kaupunki

Hanke

Paihdeongelmaisen raskaana olevan
hoitoketju

Porin yhteistoiminta-alueen lasten
hyvinvointihanke - Hyvis

Turvallinen lapsuus,
ennaltaehkiisevd lapsiperhetyo

Perhepaikka Famili

Lapsiperheiden palvelujen
kehittdminen

Raision Lapsiperheiden Raitti
Yhdessi lapsen ja perheen parhaaksi

NAPERO - perhepalvelumallin
kehittdminen perustydhon

Lapsiperheiden moniammatillinen
terveyttd edistdvd tukeminen

Perhe on paras

Lasten oppimisvaikeuksien ennalta-
ehkaisy, tunnistaminen ja kuntoutus

Vakka-Suomen seutukunnan neuvo-
loiden perhetyo

Pienten lasten hyvinvointia tukeva
projekti

Lansi-Vantaan perhekuntoutus

Perhekeskeisen verkostotyén moni-
ammatillinen osaaminen nuorten
tukena

Tulevaisuuden perhepéivihoito

Avustus

112 500

225000

127 500

174 700

117 820

123702

111 291

150 000

156 636

128 625

116 850

145054

168 399

251424

160 842

150675

45 hanketta = 6 690 535

Hanke

Senior Center / Ikdihmisten tervey-
den ja hyvinvoinnin edistiminen

Luoteis-Lapin seudullinen ikdihmis-
ten palvelurakenne ja -prosessit

EEVA - Ennaltaehkiisevit vanhus-
palvelut

Maa itte kotona - itsendistd ja tur-
vallista elamai

Alueellinen yopartiotoiminnan
kehittdminen

Vahvuutta omaishoitoon

Avustus

128 000

150 000

740 108

223750

79950

142 200

Kesto

1.2004 -
8.2005

05.2007 -
10.2009

03.2005 -
03.2007

03.2004 -
10.2006

05.2004 -
10.2006

03.2006 -
07.2008

03.2004 -
12.2005

08.2005 -
12.2007

03.2005 -
12.2006

04.2006 -
10.2008

09.2005 -
12.2007

05.2006 -
12.2008

09.2004 -
05.2006

03.2005 -
12.2007

09.2006 -
10.2008

04.2005 -
12.2007

Kesto

03.2004 -
12.2005

06.2005 -
05.2007

03.2005 -
12.2007

07.2006 -
10.2008

04.2005 -
12.2006

03.2006 -
10.2008

Maa-

kunta

P-POH

SATA

SATA

UusiM

PIRK

VAR-S

SATA

LAPPI

E-POH

PIRK

UUSIM

VAR-S

POH)

uUusiM

uUusiM

P-SAV

Maa-
kunta
KYME
LAPPI
UusSIM
K-HAM

P-POH

KYME



Paitos
ESLH/

SOs

ESLH/
SOS

ESLH/
SOs

ISLH/
SOS

ISLH/
SOS

LSLH/
e

ESLH/
SOS

ESLH/
SOS

ISLH/
SOs

LSLH/
SOS

ISLH/
TER

ESLH/
SOS

LSLH/
SOS

LSLH/
e

LSLH/
TER

LSLH/
SOS

OLH/
SOS

LSLH/
SOs

ISLH/
e

LSLH/
SOS

LLH/
SOs

LLH/
SOS

LLH/
SOS

Nro

031/05

029/05

016/07

012/06

008/03

061/06

035/05

080/06

010/04

002/03

022/05

005/04

033/07

016/06

017/03

026/04

077/06

003/03

003/05

008/04

Hakija
Helsingin
kaupunki

Helsingin
kaupunki

Helsingin
kaupunki

Hirvensalmen
kunta

Honkalam-
men ky

Héameenkyron
kunta

Hameenlin-
nan kaupunki

Hameenlin-
nan kaupunki

llomantsin
kunta

Isonkyron
kunta

Ita-Savon shp
Jokioinen

Jyvéskyldn
kaupunki
Jyvaskylan
kaupunki

Jamséan seu-
dun th ky

Kaarinan

kaupunki

Kainuun maa-
kunta ky

Kangasalan
seudun tk ky

Kangaslam-
min kunta

Kauhajoen
kaupunki

Kemijarven

kaupunki

Kemijarven
kaupunki

Kemin kau-
punki

Hanke

Gerontologisen sosiaalityon
kehittdmishanke

Palveluseteli palveluasumiseen ja
kotipalveluun Helsingissa

Sosiaaliporras - gerontologisen
sosiaalityon palvelutarpeen arviointi

Vanhustenhuollon rakenneuudistus

-hanke

Tieto- ja viestintatekniikan osaa-
misen kehittdminen ikddntyville
henkilostolle

Kotosa-hanke

Ikddntyvien henkildiden toiminta-
kykya edistavat ja yllapitavat
palvelumallit

Vanhustenhuollon ja kotihoidon
toimintamallien uudistaminen

Kuntouttava ja ennaltaehkaisevd
vanhustyd

Vanhustenhuollon hoito- ja
hoivatyén prosessit

Kotisairaalaprojekti
Vanhusten kotona kaikki hyvin

Ennaltaehkdisevd vanhustyd ja
palveluohjaus Jyvdsseudulla

Vanhuspalveluiden kehittamishanke

Moniammatillisen kotihoidon kehit-
tamisprojekti

Omaishoidon tukikeskuksen toimin-
tamallin kehittiminen

Omaishoidon tuen kehittiminen
Kainuussa

Harmaat pantterit

Seniori Sentteri -hanke

Ikdihmisten ravitsemushanke Ravis-
projekti

SenioriKemijarvi

Tervaskanto

Vanhustyon laadun kehittaminen
ja palvelujarjestelman monipuolis-
taminen

Avustus

367 358

117120

219000

69 225

38362

210499

102 500

44 500

108 150

131625

64 902

40 000

114 985

400 050

140 650

108 328

91950

81750

30000

118 410

117 000

200 000

52354

Kesto

03.2005 -
12.2007

05.2005 -
12.2007

03.2007 -
10.2009

03.2006 -
12.2007

04.2003 -
12.2004

01.2006 -
12.2007

2.2003 -
10.2005

12.2004 -
11.2005

03.2005 -
02.2008

10.2006 -
05.2008

08.2004 -
12.2005

3.2004 -
12.2005

03.2003 -
12.2004

03.2005 -
10.2007

01.2004 -
09.2005

05.2007 -
10.2009

03.2006 -
12.2007

04.2003 -
12.2005

01.2004 -
12.2006

05.2006 -
10.2008

03.2003 -
03.2005

03.2005 -
12.2007

03.2004 -
02.2006

Maa-
kunta
UUSIM
UUSIM
UUSIM

E-SAV

P-KAR

PIRK

K-HAM

K-HAM

P-KAR

POH)

E-SAV

K-HAM

K-SUO

K-SUO

K-SUO

VAR-S

KAI-

NUuU

PIRK

P-SAV

E-POH

LAPPI

LAPPI

LAPPI



Paitos
LLH/

SOs

LLH/
SOS

LSLH/
TER

STM™/
TER

ISLH/
TER

ISLH/
SOS

ISLH/
SOS

ISLH/
SOs

LSLH/
SOS

ESLH/
TER

ISLH/
SOS

LSLH/
SOS

OLH/
SOS

OLH/
SOS

LSLH/
SOS

ISLH/
TER

ESLH/
SOS

ESLH/
SOS

LSLH/
SOS

ISLH/
SOS

ISLH/
e

LSLH/
SOs

ESLH/
SOS

Nro

003/03

014/04

009/07

89/04

027/05

010/06

021/04

005/03

090/06

053/07

017/07

039/04

025/05

007/07

040/04

026/05

034/04

044/05

003/04

015/07

040/05

041/07

049/06

Hakija
Keminmaan

kunta

Keminmaan
kunta

Keski-Suomen
shp

Keski-Suomen
shp

Kiuruveden

kaupunki

Kiuruveden
kaupunki

Kiuruveden
kaupunki

Kiuruveden
kaupunki

Kokkolan
kaupunki

Kouvolan seu-

dun ket ky
Kuopion
kaupunki

Kurikan kau-
punki

Kuusamon

kaupunki

Kuusamon

kaupunki

Laihian kunta

Lapinlahden
kunta

Lappeenran-
nan kaupunki

Lappeenran-
nan kaupunki

Laukaan
kunta

Leppévirran
kunta

Lieksan kau-
punki

Loimaan

kaupunki

Loviisan
kaupunki

Hanke
Ikddntyvien hyvinvointihanke
Ikdadntyvien hyvinvointihanke Il-vaihe

GeroCenter - tutkimus- ja kehit-
tamistoimintaa iakkaan vaeston
parhaaksi

Vitapolis -hanke ikdaantyville vies-
tolle

Hopea - Vanhusten terveyspalvelujen
saumaton hoitoketju

Kotikulta -vanhusten kotipalveluiden
kehittdmishanke

Vanhusystavillinen kyla
Vanhusystavillinen kyld

Kotihoidon toiminnan ohjaus ja
laatu, KOTO

Vanhustenhuollon hoitoketju,
prosessit sekd seudullinen palvelu-
rakenne

Kuopion kaupungin vanhuspalvelu-
jen kehittamishanke, KUVAKE
Kehittyvi kotihoito - ikdihmisten
kotihoitotyon haasteet ja niihin
vastaaminen

Kumppanuusjohtamisen juurrutta-
minen ikddntyvien palvelujarjestel-

maan

Sosiaalinen voimavarana - yhteiso

kuntouttaa

Palveluohjaus terveys- ja vanhus-
huollossa

"Hyvit kdytannot” kotihoidon
kehittamishanke

Kotihoidon uudet toimintamallit

Paivatoimintaa pitdjille - kuntoutta-
vaa pdivdtoimintaa lahipalveluna

Vanhusten palvelurakenteen uudis-
taminen

Leppéavirran monipalveluautohanke,
LEMON

Vanhustyon kehittdmiskeskus
KARPALO

Vanhusten kotihoidon kehittiminen

Iti-Uudenmaan vanhustenhuollon
kehittamishanke

Avustus

62168

80 000

100 000

123700

153 609

211350

30 000

35000

205 500

396 000

148 277

165148

395518

115000

64 550

221040

110 000

283 450

53214

50 000

288 540

78 330

121 200

Kesto

01.2003 -
05.2005

01.2003 -
12.2005

01.2007 -
12.2008

1.2004 -
12.2006

03.2005 -
12.2007

04.2006 -
10.2008

10.2004 -
12.2005

04.2003 -
09.2004

03.2006 -
10.2008

01.2007 -
12.2008

03.2007 -
10.2009

04.2004 -
10.2006

06.2005 -
03.2007

03.2007 -
08.2009

03.2004 -
12.2005

01.2005 -
12.2007

03.2004 -
10.2006

03.2005 -
10.2007

04.2004 -
12.2005

10.2007 -
12.2008

06.2005 -
12.2007

05.2007 -
04.2009

05.2006 -
12.2008

Maa-
kunta
LAPPI
LAPPI

K-SUO

K-sUuO

P-SAV

P-SAV

P-SAV

P-SAV

K-POH

KYME

P-SAV

E-POH

P-POH

P-POH

POH)

P-SAV

VAR-S

UUSIM



Paitos
ISLH/

SOs

ISLH/
SOS

LSLH/
SOS

ISLH/
TER

OLH/
SOS

ISLH/
SOS

LSLH/
e

ESLH/
Sos

OLH/
e

OLH/
SOs

OLH/
SOS

OLH/
e

ESLH/
Sos

ISLH/
SOs

ISLH/
SOS

ISLH/
SOS

ISLH/
e

LSLH/
SOS

LSLH/
SOS

STM™/
TER

ESLH/
SOS

OLH/
e

ISLH/
SOs

Nro

015/06

003/03

039/06

026/07

010/04

009/03

082/06

002/04

003/03

012/06

019/05

002/07

003/07

003/05

005/04

084/06

016/05

34/05

030/04

006/03

011/07

Hakija

Mikkelin
kaupunki

Mikkelin
kaupunki

Myndamaen
kunta
Nilsidan kau-
punki
Nivala-
Haapajarven
seutukunta

Nurmeksen
kaupunki

Oravais-Vora-
Maxmo tk ky

Orimattilan
kaupunki

Qulaisten
kaupunki

Qulaisten
kaupunki

QOulaisten

kaupunki

Oulun kau-
punki

Padasjoki

Pertunmaan
kunta

Pieksimaen

kaupunki

Pieksimaen
kaupunki

Pieksanmaan
kunta

Pietarsaari-
Jakobstad

Porin kau-
punki

Porin kau-

punki

Pornaisten
kunta

Pudasjirven
kunta

Puumalan
kunta

Hanke

Dementiayksikon toimintamallin
kehittdminen ja kdyttéonotto

RAVA-toimintakykymittarin kéyt-
t66n ottaminen ikdihmisten hoiva-
palveluissa

Kuntien vanhusten avohuollon
kehittamishanke

Nilsian ja Rautavaaran laitoshoito-
potilaiden asumispalveluyksikot

Omaishoitajuus vetovoimaisena
vaihtoehtona

Vanhuspalvelujen tuotteistaminen,
laatujirjestelmi ja ostopalvelukay-
tannot

Forsok med omorganisering av
tjdnster for dldre

Saumattomaan kotihoitoon ja
vanhusty6hon kuntien ja tk ky:n
yhteistyonid

Asiakasldhtsinen kotihoito

Asiakaslihtdinen kotihoito
Vanhustenhuollon kehittamishanke

AVEK+ Liheisauttajaverkosto itse-
néisen kotona selviytymisen tukijana

Avo- ja laitospalvelut sujuvaksi
yhteistoiminnaksi

KOTONA-projekti
Tehostettu kotihoito -hanke

Vanhusten toimintakyvyn edista-
minen

Palveluohjaus, ennakoiva kotihoito
ja kotikuntoutus ikddntyvien palve-
luissa

Rils-Alva

Karhukuntien vanhustenhuollon
laadun kehittdmishanke

Pth vanhusten neuvolan toiminta-
malli

Laitos- ja kotihoidon laatukoulutus

Ikdihmisten parjaaminen haja-
asutusalueilla

Uusi toimintamalli -uuden alku

Avustus

35800

40 000

147 360

97 000

38 529

71800

109 500

269 750

220000

65714

210000

289733

185000

83277

148 100

219 698

48 000

210000

227 925

60 000

35939

179 466

30 800

Kesto

03.2006 -
12.2007

03.2003 -
12.2004

05.2006 -
10.2008

06.2007 -
05.2009

01.2005 -
12.2005

03.2003 -
12.2004

03.2005 -
08.2008

4.2004 -
10.2006

03.2004 -
12.2006

04.2003 -
03.2004

10.2006 -
12.2008

04.2005 -
10.2007

3.2004 -
10.2006

01.2007 -
02.2008

04.2007 -
10.2009

03.2005 -
12.2007

09.2004 -
12.2005

04.2006 -
03.2008

05.2005 -
03.2006

09.2005 -
12.2007

09.2004 -
12.2005

03.2003 -
05.2005

02.2007 -
03.2008

Maa-
kunta
E-SAV

E-SAV

VAR-S

P-KAR

P-POH

POH]

P-HAM

P-POH

P-POH

P-POH

P-POH

P-HAM

E-SAV

E-SAV

E-SAV

E-SAV

POH]

SATA

SATA

uusiM

P-POH

E-SAV



Paitos
STM/

TER

LSLH/
SOS

ST™/
SOS

LLH/
SOS

LLH/
SOS

LSLH/
e

ISLH/
SOs

ISLH/
SOs

LLH/
SOS

LLH/
TER

ESLH/
e

ISLH/
SOs

LSLH/
SOS

LSLH/
e

LSLH/
TER

LSLH/
SOS

ISLH/
SOS

ISLH/
SOS

LSLH/
e

ISLH/
SOS

LLH/
SOs

LLH/
SOS

LLH/
SOS

ISLH/
e

Nro

135/04

009/03

006/03

005/07

009/04

021/04

012/07

011/05

006/06

013/04

051/05

015/04

043/06

044/06

047/04

005/07

003/04

001/03

079/06

022/04

002/04

002/07

008/05

010/07

Hakija
Paijat-Ha-
meen shp

Poytyan kunta

Raahen seu-
dun th ky

Ranuan kunta
Ranuan kunta

Rauman
kaupunki

Rautalammin
kunta

Rautalammin
kunta

Rovaniemen
kaupunki
Rovaniemen
kaupunki

Ruokolahden
kunta
Raakkylan
kunta

Salon
kaupunki

Salon
kaupunki

Sastamalan
ptky
Sastamalan
pt ky
Savonlinnan

kaupunki

Savonlinnan
kaupunki

Seindjoen
kaupunki
Siilinjarven
kunta

Sodankylan
kunta

Sodankylan
kunta

Sodankylan
kunta

Sonkajarvi

Hanke

Toimiva ja kustannustehokas
vanhustenhuolto

Vanhustenhuollon laadun kehitta-
mishanke Loimaan seudun kunnissa

GELLMAN Geriatriaan erikoistunut
neuvonnan seutukunnallinen keskus

Laatua ja kattavuutta ranualaisten
vanhusten palveluihin

Ranuan kunnan vanhuspalveluitten
kehittdminen

Kotihoitoasema Metso

Ennalta ehkdisevan kotikuntou-
tuksen jarjestaminen ikdadntyville
omaishoitajille

Ikdihmisten ja erityisryhmien kotona
selviytymisen mahdollistaminen

KUNTO -Rovaniemen kuntouttava
paivdtoiminta

Rose-Rovaseudun senioripalveluiden
kehittdminen

Palvelutori kotona asumisen mah-
dollistajana -hanke

Pienen kunnan malli selviytya
ikdihmisten hoitamisesta

Salon seutukunnan vanhustenhuol-
lon strategia ja palvelurakenteen
kehittam.

Valo = vanhusten ladkehoito opti-
maaliseksi

Kokonainen elimi kotona
Muisti ja mieli -hanke

Kuntouttavan tyote ikdihmisten
toimintakyvyn edistamiseksi

Vanhusten kotihoidon kehittdmis-
hanke

Laadunarviointi ja vertailutiedon
hyédyntaminen vanhuspalveluissa

Kotona kaiken ikd - kotihoidon
kehittdmishanke Siilinjarvelld ja
Maaningalla

Kotihoito-KOHO

Tietoa, taitoa ja tahtoa vanhustyo-
hon -hanke

Vanhusneuvola-hanke

Sonkajarven vanhus- ja vammais-
huollon mosaiikki

Avustus

200 000

289 000

453 669

180 000

54 475

188 800

67 065

126 666

57 000

170 000

125298

34435

158 184

135000

349 850

207 445

125 200

75000

120 150

179 355

150 000

100 000

200 000

120 420

Kesto

4.2004 -
12.2005

03.2003 -
12.2004

01.2003 -
12.2004

04.2007 -
10.2009

03.2004 -
06.2006

04.2004 -
03.2006

09.2007 -
09.2009

09.2005 -
08.2007

03.2006 -
12.2008

05.2004 -
12.2006

03.2005 -
10.2007

01.2004 -
12.2006

02.2006 -
08.2008

01.2006 -
10.2008

08.2004 -
12.2006

09.2007 -
10.2009

03.2004 -
12.2005

01.2003 -
12.2004

09.2006 -
02.2008

01.2004 -
12.2005

02.2004 -
12.2006

04.2007 -
10.2009

01.2005 -
12.2007

01.2007 -
09.2009

Maa-
kunta
P-HAM
VAR-S
P-POH
LAPPI
LAPPI

SATA

P-SAV

P-SAV

LAPPI

LAPPI

VAR-S

PIRK

PIRK

E-SAV

E-SAV

E-POH

P-SAV

LAPPI

LAPPI

LAPPI

P-SAV



Paitos
ISLH/

SOS

LSLH/
e

LSLH/
SOs

LSLH/
TER

LLH/
SOS

ESLH/
Sos

OLH/
SOS

LSLH/
SOs

LSLH/
SOS

ESLH/
TER

ESLH/
TER

ESLH/
e

ISLH/
TER

ISLH/
SOS

ISLH/
e

LSLH/
SOS

LSLH/
SOs

Nro

007/06

015/06

095/05

045/04

003/07

042/06

014/04

046/06

085/06

006/04

022/04

012/03

027/07

006/03

020/05

078/06

004/04

Hakija
Sonkajarvi
Sakyldn kunta

Tampereen
kaupunki

Tampereen

kaupunki
Tornion kau-
punki

Tuusulan
kunta
Tyrndvan
kunta
Uudenkau-
pungin kau-
punki

Vaasa - Vasa

Valkealan
kunta

Vantaan
kaupunki

Vantaan
kaupunki

Varkauden
kaupunki

Varkauden
kaupunki

Varpaisjarven
kunta

Viialan kunta

Viitasaaren
kaupunki

Hanke

Sonkajarven vanhus- ja vammais-
huollon mosaiikki

Vanhustenhuollon vaihtoehtoiset
toteuttamistavat

Gerontologinen sosiaalityd erityisesti
kotihoidossa ja sen rajapinnoilla

Kaaos-hanke, Ikddntyvien terv. edis-
tdminen kaatumisia ehkiisemalla

Seniori-keskus

KUUMA-kuntien ja Hyvinkddn van-
huspalvelujen kehittamishanke

Vanhustyon palvelujen alueellinen
kehittdminen

"Sykettd sydameen” -lkdantyvan
vdestdn kotona selviytymisen tuke-
minen

Yhdistetty vanhusty6 - kehittyva
asiakaspalvelu

Vanhustenhuollon avohuollon
seudullinen kehittdminen / seniori-
liikunta

Etdhoiva vanhustenhuollossa

Ikadntyvien muisti-, kuntoutus- ja
nettineuvolapalvelut

Ikdadntyvien toimintakykyhanke

Yhteistyolla laatua vanhusten suun
terveydenhoitoon

Sote-toimen yhdistaminen ja van-
husvdeston palvelurakenteen kehitt.

Kotihoidon palvelujen seudullinen
kehittdminen Eteld-Pirkanmaalla

Vanhuspalveluiden palveluprosessi-
en kehittaminen

Avustus

40 000

76725

197 492

186 000

120 000

295050

58 381

210187

76 950

145000

495 000

230000

71250

93 500

150 000

139950

35750

116 hanketta = 17 435 958

Vihemmist6jen palvelujen kehittimishankkeet

Paatos

STM/
TER

STM/
Sos

ST™/
SOs

ST™/
TER

Nro

022/06

035/04

041/07

135/03

Hakija

Eteld-Savon
shp

Helsingin
kaupunki

Helsingin
kaupunki

HUS

Hanke

Erityisryhmien asiointi- ja neuvon-
tapalveluiden saatavuuden edista-
minen

Fungerande svensksprakiga social-
servicekedjor i huvudstadsregionen

Kotouttamistydn kehittdmishanke

Omakielisten palvelujen kehittami-
nen

Avustus

85000

86 500

200 000

44 000

Kesto

01.2006 -
12.2006

06.2006 -
10.2008

09.2005 -
10.2007

03.2004 -
12.2006

05.2007 -
10.2009

05.2006 -
12.2008

04.2004 -
12.2005

03.2006 -
10.2008

04.2006 -
03.2007

03.2004 -
10.2006

03.2004 -
10.2006

03.2003 -
10.2005

04.2003 -
12.2004

03.2005 -
12.2007

03.2006 -
02.2008

03.2004 -
12.2005

Kesto

09.06 -
12.07

04.2004 -
03.2007

2007 -
2009

1.2003 -
12.2004

Maa-
kunta
P-SAV
SATA
PIRK
PIRK
LAPPI
UuSIM

P-POH

VAR-S

POH)

KYME

uusiM

uusiMm

P-SAV

P-SAV

P-SAV

PIRK

K-sUuO

Maa-
kunta

E-SAV

uusiMm

UUSIM

UusiM



Paitos
STM/

SOS

STM/
e

ST™/
SOs

STM/
SOS

STM/
TER

STM/
Sos

LSLH/
Sos

ST™/
SOs

STM™/
SOS

STM/
SOS

Nro

005/07

036/04

038/05

032/04

59/05

014/06

013/03

026/06

033/04

081/05

Hakija
Inarin kunta
Padjarven ky

Turun
kaupunki

Turun

kaupunki

Utsjoen kunta

Uudenmaan
erityispalve-
lut ky

Vaasa - Vasa

Vantaan
kaupunki

Vantaan
kaupunki

Varkauden
kaupunki

Hanke

Saamelaisten/saamenkielisten sosi-
aalipalvelujen kehittamisyksikké

Alueellinen autismiosaaja - verkosto

Romanilasten varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen toteutus ja arviointi

Romanilasten varhaiskasvatus

Utsjoen ja Norjan ldhialueiden koor-
dinaatiohanke

Uudenmaan tulkkipalvelujen hankin-
tarenkaan keh.hanke - jatkohakemus

Maahanmuuttajasosiaalityén kon-
sultaatioverkosto

PASSI, maahanmuuttajanuorten
palveluiden saatavuuden paranta-
miseksi

Romanilasten varhaiskasvatuksen
kehittamishanke

Kaalengo Kenti - romanilasten var-
haiskasvatus

14 hanketta = 1

TERVEYSPALVELUJEN KEHITTAMISHANKKEET

Perusterveydenhuollon seudullinen yhteistyd

Padtos

LSLH/
TER

OLH/
TER

STM™/
TER

ESLH/
TER

STM/
TER

ESLH/
TER

ESLH/
SOS

ESLH/
TER

OLH/
TER

STM/
TER

Nro

027/04

003/04

028/03

71/05

013/04

006/03

051/06

004/04

132/05

Hakija

Alavuden
kaupunki

Haapaveden
kaupunki

Harjavallan
th ky

Hartolan
kunta

Heinola
HUS
HUS

Hameenlin-
nan seudun

ket:n ky
lin kunta

Joensuun

kaupunki

Hanke

Kuusiokuntien terveysyhtyma

Terveyspalvelujen seudullinen jarjes-
taminen Siikalatvalla

Perusterveydenhuollon aluehallinto
-hanke

Itd-Hameen terveydenhuollon jat-
kohanke

Heinolan seudun th kehittdmishanke

Lansi-Uudenmaan sh-alueen tulevai-
suudenstrategian toteuttaminen

Linsi-Uudenmaan sh-alueen tulevai-
suudenstrategia

Alueterveyskeskus osana seudullista
perusterveydenhuoltoa

Seudullinen hyvinvoinnin terveys-
keskus

Joensuun seudun kuntien pth:n
seutuhanke

Avustus

126 800

71000

56 250

18 000

200 000

38 200

145877

284 800

97 700

44 925

499 052

Avustus

120125

125000

100 000

58776

100 000

35000

50 000

246 750

130 000

200 000

Kesto

2007 -
2009

03.2004 -
12.2005

01.2005 -
07.2006

03.2004 -
12.2004

2005 -
2007

06-07

10.2003 -
12.2005

06-08

06.2004 -
12.2006

06.2005 -
12.2006

Kesto

04.2004 -
12.2006

01.2004 -
03.2005

2.2003 -
10.2005

5.2004 -
12.2005

04.2005 -
12.2006

04.2004 -
12.2005

05.2003 -
12.2003

09.2006 -
02.2008

01.2004 -
12.2006

03.2005 -
12.2007

Maa-
kunta
LAPPI
K-HAM
VAR-S
VAR-S

LAPPI

uusiM

POH]

UUSIM

UUSIM

P-SAV

Maa-
kunta

E-POH

P-POH

SATA

P-HAM

P-HAM

UUSIM

UusiM

K-HAM

P-POH

P-KAR



Paitos
LSLH/

TER

STM/
TER

STM/
TER

LLH/
TER

ESLH/
TER

STM/
TER

STM/
TER

ISLH/
TER

ISLH/
TER

LSLH/
TER

STM/
TER

ISLH/
TER

OLH/
TER

LSLH/
TER

ESLH/
TER

ESLH/
TER

STM/
TER

LSLH/
TER

STM/
TER

STM™/
TER

LSLH/
TER

STM/
TER

LSLH/
TER

Nro

042/05

129/05

009/03

013/05

015/05

109/03

70/05

026/06

036/04

063/05

66/04

034/04

003/06

048/04

019/05

021/04

87/05

013/07

66/03

027/06

011/04

45/05

046/04

Hakija
Joutsan kunta
Juvan kunta

Keski-Pohjan-
maan shp

Kolarin kunta

Kouvolan seu-

dun ket ky

Kouvolan-
Valkealan
ket ky
Lahden kau-
punki

Lapinlahden
kunta

Leppavirran
kunta

Malmin th
alue - Malms-
ka

Maskun ket ky

Nilsidn
kaupunki

Nivalan
kaupunki

Nokian
kaupunki
Nurmijarven
kunta
Nurmijarven
kunta
Qulunkaaren
seutukunnan
ky

Parkanon
kaupunki

Pirkanmaan

shp

Pohjois-
Karjalan ssk

Porin kau-
punki

Toholammin
kunta

Valkeakoski

Hanke
Perusturvayhteistyohanke

JJR Sosiaali- ja terveystoimen
palveluallianssi

Perusterveydenhuollon seudullinen
jarjestiminen

Pohjoisen viisikko

Perusterveydenhuollon seudullinen
kehittdminen

Perusterveydenhuollon seudullista-
mishanke

Lahden seudun soster. palveluyhte-
yskeskus

Tk:ten toimivuus, henkilékunnan

saatavuus sekd ennalta ehkiisevd
tyo

Sosiaali- ja terveyspalvelukokonai-
suus Leppavirralla, SOTKOS

Malmin terveydenhuoltoalueen
perustaminen/Yksi yhteinen ovi.

Maskun ja Mynamaen-Mietoisten
yhteistyohanke

Nilsidn ja Rautavaaran seud. yhteis-
ten terveyspalvelujen kehittamis-
hanke

Seudullinen terveyspalvelujen kehit-
tdmishanke, TePaKe

Laadukas perusterveydenhuolto
Pirkanmaalla

Kiljavan sairaala: Keski-Uudenmaan
seudullinen palveluyksikkd

Seudullinen sosiaali- ja terveyden-
huollon palveluyksikké

SeutuVerto

Ikaalisten, Kihnién ja Parkanon
terveydenhuoltoalueen valmistelu

Maintin seudun terv.huoltoalueen
kehittaminen

Terveydenhuollon Pohjois-Karjalan
mallin Il vaihe

Karhukuntien terveydenhuollon toi-
minnan suunnittelu ja tuotteistus

Alueellinen terveydenhuolto

Terv.huollon ldhipalveluiden kump-
panuusmalli

Avustus

51539

47 000

80 000

150 000

458 900

114 000

100 000

83 512

53 000

89 250

30 000

116 307

95000

122 000

195 000

120 000

355000

41 250

34000

170 000

191 000

88 000

80 000

Kesto

09.2005 -
12.2006

01.2005 -
12.2007

3.2003 -
11.2005

01.2005 -
12.2007

01.2005 -
12.2006

1.2003 -
12.2004

07.2005 -
12.2007

01.2006 -
06.2007

03.2004 -
12.2005

03.2005 -
12.2006

04-05

01.2004 -
12.2005

01.2006 -
12.2007

03.2004 -
06.2006

01.2005 -
12.2006

01.2004 -
07.2005

5/05 -
12/07

01.2007 -
06.2007

02-04

04.06 -
01.08

05.2004 -
12.2005

07.2005 -
12.2007

11.2004 -
10.2006

Maa-
kunta
K-SUO
E-SAV
K-POH
LAPPI

KYME

KYME

P-HAM

P-SAV

P-SAV

POH)

VAR-S

P-SAV

P-POH

PIRK

UusiM

uusiM

P-POH

PIRK

PIRK

P-KAR

SATA

K-POH

PIRK



Paitos
STM/

TER

STM/
TER

OLH/
TER

STM/
TER

Erikoissairaanhoidon seudullinen

Paitos
ST™/

TER

STM/
TER

STM/
TER

STM/
TER

ST™/
TER

STM™/
TER

STM/
TER

STM/
TER

ST™/
TER

STM/
TER

OLH/
TER

STM™/
TER

ST™/
TER

LSLH/
TER

ISLH/
TER

STM/
TER

STM/
TER

STM/
TER

Nro

124/05

98/03

008/04

111/05

Nro
84/04
10.12.
2003
006/03
71/03
74,75
/03
145/04
10.12.
2003
030/04
90/05
10.12.
2003
007/06
10.12.
2003
011/03
059/07
025/05
58/04

52/04

40/03

Hakija
Varkauden

kaupunki
Vieskan th ky

Vieskan th ky

Vihdin kunta

Hakija

Eteld-Pohjan-
maan shp

Eteld-Pohjan-
maan shp

Eteld-Pohjan-
maan shp

Lapin shp

Lansi-Pohjan
shp

Pirkanmaan

shp

Pirkanmaan
shp

Pohjois-Poh-
janmaan shp

Pohjois-Poh-
janmaan shp

Pohjois-Poh-
janmaan shp

Pohjois-Poh-
janmaan shp

Pohjois-Savon
shp

Vaasa - Vasa
Vaasan shp

Varkauden
kaupunki

Varsinais-
Suomen shp

Varsinais-
Suomen shp

Varsinais-
Suomen shp

Hanke Avustus

Seudull. mielenterveys-, paihde- ja 220000
tyoterveyshanke

Toimivan perusterveydenhuollon 82730
kehittdminen

Toimivan pth:n, ennaltaehk. tyénja | 175000

toimijoiden vilisen yhteistyon kehitt.

Selvitysprojekti Hiiden th-alueesta 79 000
37 hanketta = 4 587 139

yhteisty6

Hanke Avustus

E-Pohjanmaan ja Vaasan shp:n 235400

yhteistyon kehitt.

E-Pohjanmaan ja Vaasan shp:n 51505
yhteistyon kehitt.

Terveydenhuollon strategian taytan- | 505 300

toéonpano

Lapin keskussairaala 2010 sopeut- | 162 700
tamishanke

Peres-projekti/alueellinen apuvili- 100 000
nekeskus

Ladkehankintayhteistyon kehitta- 250 000
minen

Valkeakosken aluesairaalan yhteis- | 49 000
tyon kehittaminen

Erikoissairaanhoidon yhteistyo 535000
Pohjois-Suomessa

Erikoissairaanhoidon yhteistyo 100 000
Pohjois-Suomessa

Erikoissairaanhoidon yhteistyo 185510
Pohjois-Suomessa

Tyo- ja toimintatapojen yhteensovit- | 346 500

taminen ja uudistaminen

Varkauden sairaalan organisatori- 77 500
nen mdadrittely

Pietarsaaren sairaalan yhdistaminen ' 100 000
Alueellisen ldgkehuollon kehitta- 211 967
minen

Varkauden sairaala - seudullinen 66 728
yhteistyokumppani

Lagkehuollon kehittamishanke 147 000

Operatiivisen erikoissairaanhoidon | 455 400
keskittaminen

Raision aluesairaalan liittiminen 28 000
TYKS:iin

Kesto

05.2005 -
12.2007

5.2003 -
12.2004

01.2004 -
04.2005

05.2005 -
12.2007

Kesto

2004 -
7.2006

9.2003 -
11.2005

3.2003 -
10.2005

1.2003 -
12.2005

3.2003 -
12.2005

1.2004 -
12.2007

6.2003 -
12.2005

03-07

05-08

03-07

01.2006 -
12.2007

03-04

2.2003 -
3.2004

01.2007 -
10.2009

05.2005 -
12.2006

04-07

04-05

1.2003 -
12.2003

Maa-
kunta
P-SAV
P-POH

P-POH

UusiM

Maa-

kunta

E-POH

E-POH

E-POH

LAPPI

LAPPI

PIRK

PIRK

P-POH

P-POH

P-POH

P-POH

P-SAV

POH)

POH)

P-SAV

VAR-S

VAR-S

VAR-S



Paitos
STM/

TER

LSLH/
TER

STM/
TER

Nro

56/04

032/07

60/04

Hakija
Varsinais-

Suomen shp

Varsinais-
Suomen shp

Varsinais-
Suomen shp

Hanke Avustus
Turunmaan sairaalan uusi toimin- 60 000
tamalli

TYKS-ervan logistiikkayhteistyon 100 000

kehittiminen

Yhteinen alueellinen hankintatoimi | 86 800

21 hanketta = 3 854 310

Perusterveydenhuollon kehittiminen

Paitos
LSLH/

TER

STM/
TER

LSLH/
TER

ST™/
TER

ESLH/
TER

STM/
TER

ESLH/
TER

ESLH/
TER

ESLH/
TER

ESLH/
TER

ST™/
TER

ESLH/
TER

ISLH/
TER

ISLH/
TER

STM/
TER

LLH/
TER

LLH/
TER

LSLH/
TER

Nro

055/05

120/03

067/06

137/04

004/05

055/06

006/05

064/06

017/04

043/07

149/03

004/04

025/06

034/05

033/06

003/04

012/05

055/07

Hakija

Alajarven
kaupunki

Espoon
kaupunki

Eteld-Pohjan-
maan shp

Forssan
seudun th ky
Helsingin
kaupunki
Helsingin
kaupunki
Helsingin
kaupunki
Hyvinkdan
kaupunki
Hyvinkdan
kaupunki
Hameenlin-
nan seudun
ket:n ky
Hameenlin-
nan seudun
ket:n ky

litin kunta

llomantsin
kunta

Joensuun
kaupunki
Jyvaskylan
kaupunki

Kemin kau-
punki

Kemin kau-
punki

Kokkolan
seudun tk ky

Hanke Avustus

Jarviseudun terveyskeskuksen vas- 47 250
taanottopalveluiden kehittdminen

Perusterveydenhuollon toimintata- | 288 000
pojen kehitt.

Kiireellinen palveluohjaus 217 630
Hyvé oppilashuolto seudullisesti 160 500
toteutettuna

Palvelurakenteen muutos ympari- 120 000

vuorokautisessa laitoshoidossa

Perusterveydenhuollon tuotteistuk- | 135 000
sen kehittamishanke

Tk:n akuuttisairaalan vuodeosasto- 135 000
toiminnan arviointitutkimus

Kotihoidon palveluprosessien kehit- | 270 000
tdminen

Pth palvelujen joustavuuden ja 575936
oikean kohdentamisen hanke
Ensikontakti toimivaksi - hoidon 96 000

tarpeen arviointi sujuvaksi

Rakennemuutoksella tehostettuun 170 000
kotihoitoon

litin terveyskeskuksen vuodeosasto- | 74 500
palvelujen kehittamishanke

llomantsin terveyskeskuksen pdivys- | 67 500
tyksen ja vastaanoton kehittiminen

Terveysasemien toiminnan kehit. ja | 222 750
kansalaisten vastuu terveydestdadn

Akateeminen tk - kehittdvien ja tutki- | 250 000
vien terveyskeskusten verkosto

Avosairaalatoiminnan kdynnista- 80 000
minen

Perusterveydenhuollon kehittamis- | 78 750
hanke

Asiakaslahtoisten palveluprosessien | 97 453
ja puhelinty6n yhtdaikainen kehit-
taminen

Kesto

04-06

01.2007 -
05.2008

04-06

Kesto

04.2005 -
04.2006

1.2003 -
12.2005

03.2006 -
12.2007

1.2004 -
6.2006

05.2005 -
12.2006

05.06 -
12.07

03.2005 -
05.2006

05.2006 -
10.2008

03.2004 -
10.2006

03.2007 -
02.2008

5.2003 -
12.2004

03.2004 -
12.2005

03.2006 -
02.2008

03.2005 -
08.2007

01.06 -
12.07

03.2004 -
02.2006

03.2005 -
12.2006

04.2006 -
10.2009

Maa-

kunta
VAR-S
VAR-S

VAR-S

Maa-

kunta

E-POH

UUSIM

E-POH

K-HAM

UUSIM

UUSIM

UUSIM

uusiM

uusiM

K-HAM

K-HAM

P-KAR

K-SUO

LAPPI

LAPPI

K-POH



Pdatés | Nro

LSLH/ | 050/07
TER

STM/ | 111/03
TER

ISLH/ | 028/07

TER
ESLH/ 017/05
TER

STM/ | 97/05
TER

LSLH/ | 064/05
TER

ISLH/ |1 028/06
TER

ISLH/ |1 025/07
TER

LSLH/ | 053/06
TER

ESLH/
TER

ESLH/
TER

LLH/ | 016/05
TER

ISLH/ | 019/06
TER

STM/  83/03
TER

LSLH/ | 018/03
e

LSLH/ | 044/04
TER

LSLH/ | 065/05
TER

LSLH/ | 039/05
TER

Hakija

Kuntayhtyma
Kaksineuvoi-
nen

Lappeenran-
nan kaupunki

Lieksan
kaupunki

Lohjan
kaupunki

Lohjan k
aupunki

Mustasaari-
Korsholm

Nilsian
kaupunki

Pieksaméien
kaupunki

Pirkkalan
kunta

Riihimien
seudun tk ky
Riihimaen
seudun tk ky

Rovaniemen

kaupunki

Savonlinnan

pth ky

Sisd-Savon
th ky

Tampereen
kaupunki

Tampereen
kaupunki

Vaasa - Vasa

Varsinais-
Suomen shp

Hanke

Avosairaanhoidon vastaanottotoi-
minnan kehittiminen

Opiskelijaterveydenhuollon jarjes-
taminen

Lagkaritydvoiman saatavuuden
edistiminen

Hiiden alueen terveyskeskusten
avohoidon tuotteistus

TK:ten avopalvelujen benchmarking

Avosairaanhoidon kehittaminen
vertaisarvioinnin avulla

Tk:n vastaanottotoiminta ja ehkai-
sevd yhteistyd moniammatillisesti

Vastaanottotoiminnan kehittiminen

Tietopohja yhtendiseksi Pirkan-
maalla

Hoitokdytannot ajan tasalle

Viestoldhtdisen hoidon saatavuu-
den turvaaminen Riihimien seudulla

Rovaseudun tk vastaanottotoimin-
nan ja hammashuollon kehittami-
nen

Projekteista prosessiin - osaava ja
laadukas muutoksen hallinta

YTY-Laatuprojekti - Vdestovastuu ja
kotihoito

Terveyspalvelujen neuvonnan kehit-
tdminen

Terveyspalvelujen neuvonnan kehit-
taminen

Hoidon saatavuus Vaasan alueella

Terveyskeskusten ja hoitoketjujen
toimivuus ja toiminnan laatu

36 hanketta = 6 694 368

Terveydenhuollon johtamisen kehittiminen

Pddtos | Nro

ESLH/ | 010/04
TER

ISLH/ |1 023/07
TER

ISLH/ | 008/04
TER

Hakija
Askola

Eteld-Savon
shp

Eteld-Savon
shp

Hanke

Laadun kehittamien Askolan sosiaa-
li- ja terveystoimessa

Erikoissairaanhoidon johtamisosaa-
misen ja johtamisprosessien uudis-
taminen

Strategian madrittaminen ja laatu-
jarjestelméan kayttoonotto

Avustus

82 830

446 000

93 529

88 740

370 000

105900

65250

151791

194 256

25000

376 000

239 250

258 150

185903

200 000

150 000

60 000

515500

Avustus

12 865

70 000

100 000

Kesto

03.2007 -
08.2008

5.2003 -
12.2005

05.2007 -
05.2009

01.2005 -
12.2006

05.2005 -
12.2007

04.2005 -
03.2007

01.2006 -
12.2007

01.2007 -
12.2008

03.2006 -
02.2008

3.2004 -
12.2005

3.2005 -
10.2007

01.2005 -
12.2007

06.2006 -
12.2008

4.2003 -
12.2005

01.2003 -
12.2003

02.2004 -
12.2004

03.2005 -
12.2006

03.2005 -
10.2007

Kesto

05.2004 -
12.2005

01.2007 -
05.2008

01.2004 -
12.2004

Maa-
kunta

E-POH

E-KAR

P-KAR

UUSIM

UusiM

POH]

P-SAV

E-SAV

PIRK

K-HAM

K-HAM

LAPPI

E-SAV

P-SAV

PIRK

PIRK

POH)

VAR-S

Maa-
kunta
UUSIM

E-SAV

E-SAV



Paitos
ESLH/

TER

STM/
TER

STM/
TER

ISLH/
TER

ESLH/
TER

STM/
TER

ST™/
TER

ST™/
TER

LLH/
TER

OLH/
TER

ISLH/
TER

ISLH/
TER

OLH/
TER

OLH/
TER

ESLH/
TER

LSLH/
TER

Nro

147,
151
/03

122/03

031/05

008/04

90/04

125/04

011/04

011/05

020/04

021/07

005/06

019/07

045/07

031/05

Hakija

Forssan
seudun th ky

Forssan
seudun th ky

Helsingin
kaupunki

Juuan kunta

Kanta-
Hameen shp

Kemin kau-
punki

Keski-Suomen
shp
Kymenlaak-
son shp
Lansi-Pohjan
shp

Oulun
kaupunki

Pohjois-
Karjalan shp
Pohjois-Karja-
lan ssp ky
Pohjois-Poh-
janmaan shp
Pohjois-Poh-
janmaan shp
Riihimden
seudun tk ky

Salon seudun
ket ky

Hanke

Ammatillinen osaaminen ja
johtamisosaaminen

Johtaminen / tietoverkkojen
hyodyntaminen

Terveydenhuollon uudistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misen paikalliset rakenteet ja joh-
taminen

Laadunhallinnan kehittamishanke

Hyvinv. ja terveyden edistamisen
rakenteet, TEJO

Terveysturvan optimointia edistivat
kokeilut

Terveysturvan optimointia edistavat
kokeilut

Terveydenhuollon seudullinen
johdon jarjestelmd, 1-vaihe
TEJO-OULU-Hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisen johtamisen kehit-
taminen

ALSTRA: Alueellinen terveydenhuol-
lon strategisen johtamisen malli

Rajat-on- projekti

Tuotannon ohjausjarjestelma ja
potilaskohtainen laskentamalli

Tuotannon ohjausmallin ja potilas-
kohtaisen laskentamallin laajennus

Strategiasta johtamisen kehittami-
seen

Hyvinvointijohtamisen soveltaminen
Terveys 2015 -ohjelman toimeen-
panossa

19 hanketta = 1

Tyonjaon ja osaamisen kehittiminen

Paitos
LSLH/

TER

LSLH/
TER

ISLH/
TER

ESLH/
TER

ESLH/
TER

Nro

058/06

068/06

020/06

003/06

008/07

Hakija
Eteld-Pohjan-

maan shp

Eteld-Pohjan-
maan shp

Eteld-Savon
shp

HUS

HUS

Hanke

Kaksikielisten palvelujen
turvaaminen

Osaamisen hallinnan kehittiminen
Eteld-Pohjanmaan shp:ssa

Hoitohenkilokunnan tydkierto

Hoitohenkilokunnan sisdinen tyén-
jako erikoissairaanhoidossa

Koulutusympdriston kehittaminen,
Erha-PT

Avustus

72 675

13420

500000

26 400

50 000

63 800

23 000

92 000

56 250

100 000

76 872

40 000

196 000

130 000

83610

140 000

846 892

Avustus

62700

133 000

30 000

46 400

100 000

Kesto

8.2005 -
4.2007

1.2003 -
12.2004

1.2003 -
7.2005

01.2005 -
12.2006

08.2004 -
12.2005

ei toteu-
tunut

03-07

03-07

01.2004 -
12.2005

01.2005 -
12.2006

04.2004 -
12.2006

01.2007 -
12.2008

01.2006 -
12.2007

06.2007 -
05.2009

04.2007 -
12.2008

01.2005 -
12.2006

Kesto

01.2006 -
12.2006

01.2006 -
10.2008

03.2006 -
12.2007

03.2006 -
12.2007

01.2007 -
12.2008

Maa-
kunta
K-HAM

K-HAM

UUSIM

P-KAR

K-HAM

LAPPI

K-SUO

KYME

LAPPI

P-POH

P-KAR

P-KAR

P-POH

P-POH

K-HAM

VAR-S

Maa-
kunta
E-POH
E-POH
E-SAV

uusiMm

UUSIM



Paatos

ESLH/
TER

LSLH/
TER

ST™/
TER
ESLH/
TER

OLH/
TER

STM/
TER

OLH/
TER

LSLH/
TER

ESLH/
TER

STM/
TER

LSLH/
TER

STM/
TER

STM/
TER
ESLH/
TER

STM/
TER

ISLH/
TER

OLH/
TER

ST™/
TER

LLH/
TER

LLH/
TER

LSLH/
TER

STM/
TER

LSLH/
TER

Nro

011/04

004/07

48/03

013/05

002/06

104/03

001/05

051/06

114/04

054/07

86/05

140/04

004/07

78/03

017/04

008/06

110/05

009/07

010/06

051/05

52/03

001/05

Hakija
HUS

Jyvaskylan
kaupunki
Jyvéskylan
kaupunki
Jarvenpdan
kaupunki

Kainuun
maakunta ky

Kainuun
maakunta ky

Kainuun maa-
kunta ky

Kangasalan
seudun tk ky

Kanta-
ameen shp

Keravan
kaupunki

Keski-Pohjan-
maan shp

Kuusamon
kaupunki

Lestijarven
kunta
Nurmijarven
kunta

Outokummun
kaupunki

QOutokummun
kaupunki

Pohjois-Poh-
janmaan shp

Porvoon
kaupunki

Rovaniemen
kaupunki

Rovaniemen
kaupunki

Saarijarven-
Karstulan s.
th ky
Saarijarven-
Karstulan s.
th ky

Someron
kaupunki

Hanke

Laékarien ja hoitajien tyonjaon
tarkistaminen

Tavoitteena osata osaston ladkkeet,
TOOL

Tk:n avovastaanottotoiminnan
tyonjako

Hoitotyon kehittaminen Kuuma-
kumppanuuskunnissa

Hoitotyon osaamisen johtaminen

Kansalaisten hoidon tarpeen
arvioinnin kehitt.

Mielenterveystyontekijoiden osaami-
sen kehittyminen ja ty6rasitus

Ketjuldhetti

Henkilostén osaamisen arviointi-
rekisterin kdyttoonotto ja kehitta-
minen

Toimiva hoitotiimi
HOLA- Keski-Pohjanmaa

Lazdkarikeskeisyydestd laaja-alaiseen
osaamiseen

Keski-Pohjanmaan th resurssikeskus

Henkiloston rekrytointi ja pysyvyys
Nurnijdrven terveyskeskuksessa

Moniammatillinen yhteistyo ja
tyonjako

Moniammatillisen yhteistyon ja
tyonjaon kehittdminen

Pohjois-Suomen terveydenhuollon
tulevaisuuden osaaminen, TULOS

Hoitaja-lddkari tyoparityoskentely

Pth:n vastaanottotoiminnan yhteis-
tyo- ja tydnjakohanke

Rovaniemen perusterveydenhuollon
osaamishanke

Vastaanottohoitaja - perustervey-
denhuollon pelastus

Vastaanottohoitaja - pth:n pelastus
Hoitohenkiloston osaamisen ja

saatavuuden turvaamisen kehitti-
mishanke

Avustus

53750

63 750

140 500

521626

77 000

137 500

170 000

119 250

70150

74 400

92 000

180 000

115800

187 305

21836

42 031

159 000

180 000

276 000

50 000

90 000

155000

100 267

Kesto

10.2003 -
12.2005

09.2007 -
09.2009

02-04

01.2005 -
12.2006

01.2006 -
12.2007

8.2003 -
7.2005

01.2005 -
10.2007

05.2006 -
12.2007

3.2004 -
10.2006

3.2004 -
12.2005

01.2007 -
06.2009

06.2005 -
12.2007

04-06

01.2007 -
12.2008

1.2003 -
12.2003

01.2004 -
12.2004

01.2006 -
12.2007

05.2005 -
12.2007

05.2007 -
12.2009

05.2006 -
12.2007

07.2005 -
06.2006

4.2003 -
10.2005

04.2005 -
10.2007

Maa-
kunta
UUSIM
K-SUO

K-SUO

uUusiM
KAI-

NUU

KAI-
NuUU

KAI-
NUU
PIRK

K-HAM

UUSIM

K-POH

P-POH

K-POH

UusiM

P-KAR

P-KAR

P-POH

UUSIM

LAPPI

LAPPI

K-SUO

K-SUO

VAR-S



Paatos | Nro Hakija Hanke

LSLH/ | 104/05 Tampereen Perusterveydenhuollon vastaanotto-

TER kaupunki toiminnan kehittdmisprojekti

ISLH/ | 032/06 Varkauden Etdomahoito-prosessin tyonjaon

TER kaupunki kehit. etdseurantajérjestelman avulla

ISLH/ | 024/05 Varkauden Vastaanottotoiminnan seudullinen

TER kaupunki kehittadminen

LSLH/ | 015/04 Varsinais- Terveyskeskusladkareiden saatavuus

TER Suomen shp | ja toiminnan laatu

OLH/ 1 020/07 Vieskanth ky | Asiakasldhtoisen terveydenhuollon

TER varmistaminen Oulun Eteldisen
alueella

OLH/ 1 004/05 Vieskan th ky ' Hoitajien ja ladkareiden uudistuneen

TER tyonjakomallin juurruttaminen

ESLH/ 1 024/04 Vihdin kunta | Tiimityd-hanke

TER

Avustus

249 400

45000

117 600

169 860

150 000

200 000

89670

35 hanketta = 4 470 795

Suun terveydenhuollon kehittiminen

Paatos  Nro Hakija Hanke

ESLH/ 1 009/05  Helsingin Informaatioteknologian hyédynta-

TER kaupunki minen hammashuollon ostopalve-
luissa

STM/ 1 100/05  Helsingin Tietoteknologian hyodyntaminen

TER kaupunki hammashuollossa

STM/ | 113/04  Hyvinkédén TULEVA

TER kaupunki

STM/  74/04  Jyvaskylan Jyvasseudun hammashuollon voima-

TER kaupunki varojen kehittam.

ESLH/ | 008/06 | Jarvenpdin Kuuma-kuntien suun terveydenhuol-

TER kaupunki lon kehittdmishanke

STM/ | 017/04  Kuopion Hammashuollon kehittimishanke

TER kaupunki

STM/ | 034/07  Kuopion Suun terveydenhuollon julkisten

TER kaupunki palvelujen kehittamishanke lta-
Suomessa

STM/ | 128/04 Lappeenran-  Tyonjaon kehittaminen E-Karjalan

TER nan kaupunki  hammashoidossa

ESLH/ | 006/06 | Lohjan Suun terveydenhuollon seutuverkko

TER kaupunki

STM/  84/05 | Oulun Hammash. opetusterveyskeskuksen

TER kaupunki tietotek.

OLH/ 1 002/05 Oulun Tydnjaon ja toimintatapojen kehit-

TER kaupunki tdminen suun terveydenhuollossa

STM/ | 015/05 Pirkanmaan | Suun th:n erikoishoidon ja koulutuk-

TER shp sen yksikko

LSLH/ | 012/04 Porin Yhdessi toimien ikdihmisen suu

TER kaupunki kuntoon

STM/ 1 021/03 Salon seudun | Suun th tyénjaon alueell. kehitta-
TER ket ky mishanke, Fossaka

Avustus

75000

105 000

90 500

200 000

195 000

120 000

450 000

95200

187 304

102 000

170 000

57 000

55000

242 000

Kesto

01.2005 -
12.2006

02.2006 -
12.2006

03.2005 -
12.2006

05.2004 -
10.2006

03.2007 -
12.2008

01.2005 -
12.2006

03.2004 -
12.2005

Kesto

01.2005 -
01.2006

01.2005 -
01.2006

1.2004 -
12.2005

4.2004 -
12.2005

01.2006 -
12.2007

04-06

08.2007 -
07.2009

2.2004 -
12.2006

05.2006 -
12.2008

4/05 -
12/07

01.2005 -
06.2007

04.2005 -
12.2006

04.2004 -
03.2006

03-06

Maa-

kunta

PIRK

P-SAV

P-SAV

VAR-S

P-POH

P-POH

uusiMm

Maa-
kunta

UUSIM

UUSIM

UUSIM

K-SUO

uusiM

P-SAV

P-SAV

E-KAR

uusiM

P-POH

P-POH

PIRK

SATA

VAR-S



Paitos
STM/

TER

LSLH/
TER

LSLH/
TER

LSLH/
TER

ESLH/
TER

STM/
TER

ST™/
TER

Apuvilinetoiminnan kehittdminen

Paitos
STM/

TER

LSLH/
TER

ISLH/
TER

OLH/
TER

LSLH/
TER

LLH/
TER

ESLH/
TER

STM/
TER

Nro

47/05

070/06

012/07

009/04

011/06

071/07

55/04

Nro

122/04

059/05

006/04

001/04

066/05

010/04

022/05

63/04

Hakija
Salon seudun

ket ky

Seindjoen
seudun ty

Tampereen
kaupunki

Turun kau-

punki

Vantaan
kaupunki

Vantaan
kaupunki

Varsinais-
Suomen shp

Hakija
Eteld-Karjalan

shp

Eteld-Pohjan-
maan shp

Eteld-Savon
shp

Kainuun
maakunta ky

Keski-Pohjan-
maan shp

Lapin shp

Porvoon

kaupunki

Satakunnan
shp

Tyoterveyshuollon kehittiminen

Paitos
LSLH/
TER

ESLH/
TER

ISLH/
TER

LLH/
TER

Nro

054/05

016/04

029/04

011/05

Hakija
Alavuden
seudun th ky
Hyvinkdan
kaupunki

lisalmen seu-

dun ket ky

Itd-Lapin kun-
tayhtyma

Hanke Avustus

Suun th tyénjaon alueell. kehitta- 270000
mishanke, Fossaka 2

Eteld-Pohjanmaan hammashoidon | 53 345
péivystyshanke

Yhteisvoimin suun piivystysta 39375

Hoitoon padsyn turvaaminen Turun | 185 000
terveystoimen hammashuollossa

Suun terveyden edistamisen elaman- 260 025
kaarimalli
Suun terveydenhuolto Sateenvarjo | 270 000

Alueellinen hammaslaakaripdivystys | 113 000

21 hanketta = 3 334 749

Hanke Avustus
Apuvilinepalveluiden integraatio 29 500
Alueellisen apuvilinekeskuksen 83150

valmistelu ja kdynnistaminen

Alueellisen apuvilineyksikon kehit- 74 000
tdminen

Sinisten ajatusten apuvilinehuolto - | 60 000
Kainuun apuvilineprojekti

Keski-Pohjanmaan APUKE-hanke 85300

Apuvilinetoiminnan kehittdminen 100 100
alueellisen kuntoutustoiminnan
osa-alueena

Porvoon sh-alueen fysioterapian 99 563
ja apuvilinetoiminnan yhtendista-

minen

Alueellisen apuvilinetoiminnan 572500

uudistaminen

8 hanketta=1104 113

Hanke Avustus

Tyoterveyshuollon seudullinen kehit- | 60 000
tamishanke

Tyoterveyshuollon kehittamishanke | 119 500

Seudullinen tyoterveyshuollon kehit- | 42 700
tamishanke Yla-Savossa

Ita-Lapin tyoterveyshuollon kehitta- | 150 000
mishanke

Kesto

01.2005 -
12.2007

04.2006 -
10.2008

04.2007 -
03.2008

04.2004 -
12.2005

01.2006 -
10.2008

05.2007 -
10.2009

04-05

Kesto

5.2004 -
5.2005

04.2005 -
06.2006

01.2004 -
12.2005

03.2004 -
12.2005

08.2005 -
07.2007

03.2004 -
06.2006

09.2005 -
12.2007

04-06

Kesto

01.2005 -
12.2006

03.2004 -
12.2005

01.2004 -
12.2005

03.2005 -
12.2007

Maa-

kunta

VAR-S

E-POH

PIRK

VAR-S

uUusiM

uusiM

VAR-S

Maa-
kunta
E-KAR
E-POH
E-SAV
KAI-
NUU

K-POH

LAPPI

UUSIM

SATA

Maa-
kunta

E-POH

uUusiM

P-SAV

LAPPI



Paitos
ISLH/

TER

ESLH/
TER

LSLH/
TER

ESLH/
TER

LSLH/
TER

LSLH/
TER

LSLH/
TER

LSLH/
TER

ST™/
TER

STM/
TER

OLH/
TER

Nro

033/05

014/05

061/05

026/07

006/04

028/05

024/06

35/05

100/03

007/04

Hakija
Joensuun

kaupunki

Keravan
kaupunki

Kyrénmaan
tk ky

Lahden
kaupunki

Laitilan-Pyha-
rannan ket ky

Laukaan
kunta

Loimaan
seudun ket ky

Porin kau-
punki

Region
Aboland rf.

Utajarven
kunta

Utajarven
kunta

Hanke

Hyvien tyoterveyshuoltokaytantsjen
yhteistyshanke, HYOTY

Tyoterveyshuollon seutukunnallinen
toteuttaminen Kuuma-kunnissa

Kyrénmaan terveyskeskus ky:n
tyoterveyshuollon palvelurakenne-
selvitys

Paijat-Hameen tySterveyshuolto

Vakka-Suomen seudun tyoterveys-
hanke

Tyoterveyshuollon yhteistyo- ja
kehittamishanke LauHaKo

Loimaan seudun tySterveyshanke

Seudullinen tyéterveyshuollon kehit-
tamishanke

Utvecklande av foretagshilsovarden
i Aboland (UFA)

Seitsemdn kunnan alueellinen tyo-
terveyshuolto

Seitsemén kunnan alueellinen tyo-
terveyshuolto (jatkohanke)

15 hanketta = 1

Piivystyksen ja ensihoidon kehittiminen

Paitos
ESLH/
TER

STM/
TER

ESLH/
TER

ESLH/
TER

LSLH/
TER

ISLH/
TER

OLH/
TER

LSLH/
TER

STM/
TER

ESLH/
TER

ISLH/
TER

Nro

001/06

055/07

009/07

012/04

025/07

009/04

013/05

048/05

88/04

020/04

016/04

Hakija
Espoon
kaupunki

Helsingin
kaupunki

HUS
HUS

Harkatien
kuntayhtyma

Itd-Savon shp

Kainuun maa-

kunta ky
Keski-Suomen
shp
Keski-Suomen
shp

Loviisan

seudun th ky

Nurmeksen
ja Valtimon
th ky

Hanke

Jorvin ja Peijaksen alueen kuntien ja
esh:n yhteinen pdivystys

Paivystyshanke

Ensihoidon sdhksinen potilasker-
tomus

Paivystystoiminta ja tarkoituksen-
mukaisen tydnjaon edistiminen

Valtatie 9 ja 10 kehittamishanke:
Valmius ja ensihoito, VAKEVA

Yhteispdivystyshanke

Ensihoidon ja sairaankuljetuksen
kehittdminen

Kiireettomien potilaskuljetusten
optimointi Keski-Suomessa

Nopean vasteen toimintamalli pai-
vystystyOssd

Itd-Uudenmaan yhteispdivystys
Pielisen-Karjalan yleisladkaripaivys-

tyksen seutukunnallinen yhteistyo-
hanke

Avustus

37 500

30 000

30 000

85000

159 000

263 625

150 000

450 872

43 000

74 000

90 000

785197

Avustus

468 525

150 000

285400

33000

105 160

24161

200 000

25000

142 200

32500

59727

Kesto

04.2005 -
12.2006

01.2005 -
12.2005

01.2005 -
10.2007

9.2004 -
12.2005

03.2007 -
12.2008

01.2004 -
12.2006

04.2005 -
03.2007

05.2006 -
10.2008

06.2005 -
12.2006

4.2003 -
12.2004

01.2004 -
12.2004

Kesto

04.2006 -
10.2008

04.2007 -
10.2008

01.2007 -
12.2008

03.2004 -
12.2005

01.2007 -
12.2008

01.2004 -
12.2004

03.2005 -
12.2006

01.2005 -
12.2005

1.2004 -
12.2006

03.2004 -
12.2005

01.2004 -
12.2006

Maa-
kunta
P-KAR
UUSIM

POH)

P-HAM

VAR-S

K-SUO

VAR-S

SATA

VAR-S

P-POH

P-POH

Maa-
kunta

uusiMm
UUSIM
UUSIM
uUusiM
VAR-S
E-SAV
KAI-
NUuU
K-SUO
K-SUO

UUSIM

P-KAR



Paatos

STM™/
TER

LLH/
TER

STM/
TER

STM™/
TER

LSLH/
TER

STM/
TER

LSLH/
TER

LSLH/
TER

Nro

147/04

008/06

023/03

025/03

025/06

44/04

033/04

017/04

Hakija

Pohjois-Savon
shp
Rovaniemen
kaupunki

Salon seudun
ket ky

Satakunnan
shp

Satakunnan
shp

Turun kau-
punki

Vaasa - Vasa

Varsinais-
Suomen shp

Hanke
Yhteiset paivystysjarjestelyt
Lapin ensivaste

Pth:n ja erikoissairaanhoidon yhteis-
pdivystys

Sairaankuljetuksen kehittamisen
jatkohanke

Sairaankuljetus- ja ensihoitopalve-
luiden jérjestaiminen ja toiminnan-
ohjaus

Turun seudun terveyskeskusten
yhteistyopdiivystys
Erikoissairaanhoidon ja terveyskes-
kusten paivystysyhteistyo

Paivystyspalveluiden kehittaminen
pth:n ja esh:n yhteistyolla

Avustus

25000

188 000

131 500

95000

260 455

200 000

45000

100 000

19 hanketta = 2 570 628

Hoitoketjujen kehittiminen erikoisaloille

Paitos
ESLH/

TER

STM/
TER

LSLH/
TER

LSLH/
TER

ESLH/
TER

STM/
TER

STM/
TER

ESLH/
TER

ESLH/
TER

ISLH/
TER

STM/
TER

ST™/
TER

STM/
TER

LSLH/
TER

Nro

073/05

121/04

046/07

003/05

002/06

107/04

144/04

004/06

007/05

139/03

131/04

76/04

008/07

Hakija

Espoon
kaupunki

Eteld-Karjalan
shp
Eteld-Pohjan-
maan shp

Eurajoen
kunta

Helsingin
kaupunki
HUS

HUS
HUS

Hameenlin-
nan seudun

ket:n ky

Ita-Savon shp

Kanta-
Hameen shp

Kanta-
Hédmeen shp

Keski-Pohjan-
maan shp

Keski-Suomen
shp

Hanke

Ortopedisen potilaan hoidon saata-
vuuden ja laadun parantaminen

Kaakon sairaaloiden kirurgian pai-
vystysjarjestelyt

Voima-hanke, Ensisynnyttdjdperhei-
den hoitopolun mallintaminen

MRSA-epidemian hallinta pitkaai-
kaishoidon laitoksessa

Polyfarmasiaprojekti

Pohjatyé kirurgian hoitoonottoai-
heiden yhtendistamis.

Sairaalainfektioiden liikkuva torjun-
tayksikko

TELESTROKE

Muistipoliklinikan perustaminen

Sairauteen liittyvan aliravitsemuksen
toteaminen ja hoito

Ei-kiireellisen sairaanhoidon saa-
tavuus

Kaihi- ja lonkan tekonivelpotilaiden
hoito

Potilasneuvonnan ja hoidon koordi-
noinnin kehittdminen

Erehdyksistd mahdollisuuksiin -
hoidon haittavaikutusten seuranta,
ErMa

Avustus

172 500

100 000

103 650

111 550

97 500

180 000

111000

124 500

99 000

30000

27 900

118 000

100 000

50 000

Kesto

2004

04.2006 -
12.2007

4.2003 -
12.2005

4.2003 -
9.2004

07.2006 -
10.2008

2004

04.2004 -
12.2005

06.2004 -
12.2005

Kesto

01.2004 -
05.2006

1.2004 -
4.2005

04.2007 -
12.2008

01.2005 -
12.2006

09.2006 -
12.2007

2004

04-06

03.2006 -
12.2008

3.2005 -
12.2006

08.2005 -
05.2006

1.2003 -
10.2003

6.2003 -
12.2005

04-06

01.2007 -
10.2009

Maa-
kunta

P-SAV

LAPPI

VAR-S

SATA

SATA

VAR-S

POH]

VAR-S

Maa-
kunta
UUSIM
E-KAR
E-POH
SATA
UusSIM
UusSIM
UuUsSIM

UusiM

K-HAM

E-SAV

K-HAM

K-HAM

K-POH

K-SUO



Paitos
STM/

TER

LSLH/
TER

STM/
TER

ST™/
TER

STM/
TER

STM/
TER

ST™/
TER

LSLH/
TER

LSLH/
TER

STM/
TER

STM/
TER

STM™/
TER

OLH/
TER

STM/
TER

OLH/
TER

OLH/
TER

ISLH/
TER

ESLH/
TER

LSLH/
TER

STM™/
TER

LSLH/
TER

STM/
TER

STM/
TER

LSLH/
TER

Nro
54/03
006/07
114/03
126/04
10.12.
2003
145/03
10.12.
2003
056/06
011/07
10.12.

2003
10.12.

2003
96/04
006/04
83/05
009/06

018/07

029/05

017/07

10.12.
2003
031/06
53/04

028/05

035/06

Hakija

Keski-Suomen
shp
Keski-Suomen
shp

Kymen-
laakson shp

Kymenlaak-
son shp
Kymen-
laakson shp

Lahden
kaupunki

Pirkanmaan
shp
Pirkanmaan
shp
Pirkanmaan
shp
Pirkanmaan
shp
Pirkanmaan
shp
Pirkanmaan
shp
Pohjois-Poh-
janmaan shp
Pohjois-Poh-
janmaan shp
Pohjois-Poh-
janmaan shp
Pohjois-Poh-
janmaan shp
Pohjois-Savon
shp

Paijat-
Hameen shp

Satakunnan
shp

Satakunnan
shp

Varsinais-
Suomen shp

Varsinais-
Suomen shp

Varsinais-
Suomen shp

Varsinais-
Suomen shp

Hanke

Lantionpohjan alueellinen tutkimus-
ja hoitoyks.

Olkapiipotilaiden alueellinen hoi-
toketju Keski-Suomessa

Kivunhoito ja kuntoutusketju

Sydénpotilaiden kajoavien tutkimus-
ja hoitomahd.

Sydanpotilaiden kajoavien tutkimus-
ja hoitomahd.

Alueellinen dementiakeskus

Erikoissairaanhoito kuntoutustoi-
minnan kehittajana

Lonkkamurtuman jalkeinen kuntou-
tus ja hoito vanhuspotilaalla

Parkinsonismin oirein ilmenevien
aivosairauksien varhaisdiagnostiikka

Sydénsairauksien invasiivinen kar-
diologinen paiv.

Sybvén onkologisen hoidon jérjes-
taminen

Urologisten potilaiden seurantajar-
jestelma

Infektioiden hoidon ja torjunnan
kehittdminen

Liikkuva silmatutkimusyksikkd

Potilasohjauksen organisaatiomallin
kehittdminen esh/pth yhteistyona

Tehokkuutta ja turvallisuutta laake-
hoitoon

Selkdpotilaan hoitoketju Pohjois-
Savon sairaanhoitopiirissd

Muistihdiriopotilaan hoidon asian-
tuntijaverkoston luominen

Aivoverenkiertohdiriopotilaan hoi-
don jarjestaminen ja fysioterapian
saatavuus

Sddehoidon suunnittelu ja toteutus
KIPU-hanke
Kuulokojekuntoutuksen hoitoketjut

Kuulokojekuntoutuksen hoitoketjut

Lidkehuollon kehittiminen

Avustus

214000

30000

115 500

269 300

194 400

120 000

460 000

35000

75000

70 000

150 000

63 500

220000

100 000

63 000

100 000

102 500

99750

35000

35000

64 374

98 900

285000

113 000

38 hanketta = 4 538 824

Kesto

6.2003 -
12.2005

01.2007
10.2009

el toteu-
tunut

9.2003 -
12.2006

9.2003 -
12.2006

1.2003 -
12.2004

9.2003 -
12.2005

01.2006 -
12.2006

09.2007
10.2010

9.2003 -
11.2005

9.2003 -
12.2005

04-05

03.2004 -
12.2006

7/05-6/07

01.2006 -
10.2008

03.2007 -
12.2009

03.2005 -
12.2006

1.2005 -
12.2006

01.2007 -
12.2007

9.2003 -
9.2005

05.2006 -
10.2008

04-05

01.2005 -
12.2006

06.2006 -
12.2007

Maa-

kunta

K-SUO

K-SUO

KYME

KYME

KYME

P-HAM

PIRK

PIRK

PIRK

PIRK

PIRK

PIRK

P-POH

P-POH

P-POH

P-POH

P-SAV

P-HAM

SATA

SATA

VAR-S

VAR-S

VAR-S

VAR-S



TERVEYDEN EDISTAMISEN JA ENNALTAEHKAISYN HANKKEET

Paatos
ESLH/

TER

STM/
TER

LSLH/
TER

ISLH/
TER

STM/
TER

LSLH/
TER

ESLH/
TER

ISLH/
TER

LSLH/
TER

STM/
TER

STM/
TER

OLH/
TER

ISLH/
TER

LSLH/
e

STM/
TER

STM/
TER

ST™/
TER

ESLH/
TER

ISLH/
TER

ISLH/
TER

ISLH/
TER

ESLH/
TER

LSLH/
TER

Nro

002/04

82/04

064/06

021/06

070/07

018/05

012/07

024/07

029/04

057/06

128/05

001/06

033/04

012/03

123/04

96/05

072/06

013/06

027/06

035/04

031/06

050/07

005/06

Hakija
Elimaki
Eteld-Pohjan-

maan shp

Eteld-Pohjan-
maan shp

Eteld-Savon
shp

Haapaveden
kaupunki

Harjavallan
seudun th ky

HUS

Itd-Savon shp

Jalasjarven
kunta

Joensuun

kaupunki

Kaakkois-
Savon th ky

Kainuun
maakunta ky

Koillis-Savon
ket ky

Kokkolan
kaupunki

Kotkan
kaupunki

Kotkan
kaupunki

Kotkan
kaupunki

Kouvolan
seudun ket ky
Kuopion
kaupunki

Lapinlahden

kunta

Lapinlahden
kunta

Lappeenran-
nan kaupunki

Laukaan
kunta

Hanke
EIIMBO

Liikkumisreseptin alueellinen toteut-
taminen

Liikkumisreseptin alueellinen toteut-
taminen ja vaikutusten arviointi

Terveyden edistimisen alueellinen
hanke (TERESA)

Terveyden edistdminen Siikalatvan
seutukunnassa

Valtimotautien ehkdisyprojekti Koke-
maenjokilaaksossa

Raskausdiabeteksen ja sen siko-
komplikaatioiden ennaltaehkaisy

Terveyden edistdmisen yhteistyora-
kenteiden ja johtamiskaytantojen
kehittdminen

Metaboliseen oireyhtymain kuuluvi-
en sairauksien ennaltaehkaisy

Terveyden edistdmisen ja ehkaisevin
tyon tehostaminen

Hyvinvointia elaménkaareen laaduk-
kailla palveluilla

Osteoporoosin ennaltaehkdisy
Kainuussa osana hoitotyotd

Kokonaisvaltaisen terveyden ja
hyvinvoinnin edistiminen

Kun hakkaat itse halkosi - ne lam-
mittédvat sinut kahdesti

Alkoholin suurkuluttajien mini-
interventio

Alkoholin suurkuluttajien mini-
interventio

Alkoholin suurkuluttajien mini-
interventio

Tapaturmien seurantajarjestelman
vakiinnuttaminen

Preventiivisten toimintamallien
kehittiminen moniammatillisena
yhteistyonid

Terveysliikunta ja ravitsemus

Yla-Savon Terveysliikunta ja ravitse-
mus 2006-2008 -hanke

IKAKAAOS

Elimantapasairauksien varhaistun-
nistaminen ja interventio, EVI

Avustus

100 000

52 500

128 600

46 500

100 000

252 525

33992

73430

41000

300 000

43 700

43 500

48 700

123 850

629 000

634 000

1200

000

280310

92 500

88 600

148 125

237 750

352 500

Kesto

01.2004 -
12.2005

7.2004 -
6.2006

01.2006 -
07.2007

03.2006 -
12.2007

07.2007 -
03.2009

03.2005 -
10.2007

01.2007 -
12.2010

03.2007 -
12.2007

04.2004 -
06.2005

12.06 -
12.08

05.2005 -
12.2007

01.2006 -
05.2007

01.2004 -
12.2005

01.2003 -
04.2005

04-06

08.2005 -
12.2006

5.06 -
12.07

04.2006 -
10.2008

01.2006 -
12.2008

09.2004 -
12.2006

05.2006 -
04.2008

03.2007 -
12.2009

03.2006 -
12.2007

Maa-

kunta

KYME

E-POH

E-POH

E-SAV

P-POH

SATA

uusiMm

E-SAV

E-POH

P-KAR

E-SAV

KAI-

NUU

P-SAV

K-POH

KYME

KYME

KYME

KYME

P-SAV

P-SAV

P-SAV

E-KAR

K-SUO



Paitos
ISLH/

TER

ESLH/
TER

STM/
TER

STM/
TER

ST™/
TER

STM/
TER

STM/
TER

ST™/
TER

ST™/
TER

STM/
TER

LLH/
TER

ISLH/
TER

LSLH/
TER

STM/
TER

LSLH/
TER

LSLH/
TER

Nro

024/06

015/06

64/03

72/04

018/05

015/06

030/07

026/06 | Pohjois-Savon

115/04

67/05

009/06

007/04

054/06

92/04

020/06

055/06

Hakija
Lieksan kau-

punki

Parikkalan
kunta

Pirkanmaan
shp

Pirkanmaan

shp

Pirkanmaan

shp

Pirkanmaan
shp

Pirkanmaan
shp

shp

Porvoon

kaupunki
Paijat-Ha-
meen shp

Rovaniemen
kaupunki

Savonlinnan

pth ky

Tampereen
kaupunki

Tampereen
kaupunki

Turun
kaupunki
Virtain
kaupunki

Hanke

Vyotarslihavuuden ja suolan kayton
vihentamisen kehittamishanke

Ennaltaehkdisy ja kotihoito saumat-
tomasti kdrkeen 2006-2008

Tyypin 2 diabeteksen ehkaisyohj.
toimeenpano

Tyypin 2 diabeteksen ehkdisyoh;.
toimeenpano

Tyypin 2 diabeteksen ehkdisyoh;.
toimeenpano

Tyypin 2 diabeteksen ehkaisyoh;.
toimeenpano

Diabeteksen ja syddn- ja verisuoni-
sairauksien ehkaisy

Itd-Suomen terveyden edistdmisen
seutukehittdja

Ennalta ehkiiseva terveydenhuolto

-yksikko
Ikihyva Paijat-Hame

Terve Lappi -hanke
Hyva tydeldma -kehittamishanke

Kaaos-hanke, lkadntyvien terv. edis-
tdminen kaatumisia ehkdisemalld

Suolistosy6vdn vdestoseulonnan
kdynnistaminen

Painokasprojekti

Dilli - Pirkanmaan perusterveyden-
huollon diabetesmalli

Avustus

69 525

150 000

400 000

400 000

400 000

1300

000

300 000

100 000

165 800

290 000

318 000

70900

202125

49 500

362817

150 000

39 hanketta = 9 779 749

LABORATORIO- JA KUVANTAMISTOIMINNAN KEHITTAMISHANKKEET

Paitos
ST™/

TER

ST™/
TER

STM/
TER

STM/
TER

ESLH/
SOs

ESLH/
TER

Nro

80/05

105/05

109/05

104/05

005/03

080/05

Hakija

Hanke

Eteld-Karjalan | Diagnostiikkakeskuksen selvitystyo

shp
HUS

HUS

HUS

HUS

HUS

Arkistosuunnitelma digitaaliselle
kuvamateriaalille

HUS-rontgenin liikelaitosselvitys

Laboratoriotietojarjestelmien yhdis-
taminen

Tk:en radiologian digitalisointi; lab.
yht. parantaminen Hyvinkaan sh-
alueella

Tk:en radiologian digitalisointi; lab.
yht. parantaminen Hyvinkdin sh-
alueella

Avustus

123 000

290 000

115000

450 000

74 000

100 000

Kesto

01.2006 -
12.2008

05.2006 -
10.2008

3.2003 -
12.2007

3.2003 -
12.2007

05.2005 -
12.2005

01.06 -
12.07

01.2008 -
12.2008

05.06 -
12.07

04-05

05.2005 -
12.2007

05.2006 -
12.2008

02.2004 -
09.2006

01.2006 -
12.2007

04-06

04.2006 -
04.2008

04.2006 -
10.2008

Kesto

06.2005 -
12.2006

05.2005 -
10.2007

04.2005 -
12.2006

02.2004 -
12.2007

03.2003 -
12.2004

2.2005 -
12.2006

Maa-

kunta

P-KAR

E-KAR

PIRK

PIRK

PIRK

PIRK

PIRK

P-SAV

uusiM

P-HAM

LAPPI

E-SAV

PIRK

PIRK

VAR-S

PIRK

Maa-
kunta
E-KAR
UUSIM
UUSIM

uusiM

UUSIM

UUSIM



Pdatés | Nro

ESLH/ | 018/04
TER
STM/ | 64/05
TER
STM/ | 44/05
TER

STM/ | 004/04
TER

STM/  10.12.
TER 2003

ESLH/ | 019/04
TER

LLH/ 1 007/06
TER

STM/  57/05
TER

STM/  010/06
TER

STM/ | 82/05
TER
STM/  96/03
TER

STM/ 1 029/04
TER

STM/ | 050/07
TER

STM/  122/05
TER

STM/  82/03
TER

STM/ | 136/04
TER

STM/  10.12.
TER 2003
STM/ | 32/05
TER

LSLH/ | 016/04
TER

Hakija

Jarvenpdan
kaupunki

Kanta-Ha-
meen shp

Keski-Pohjan-
maan shp

Lapin shp
Lapin shp

Lohjan kau-
punki

Léansi-Pohjan
shp
Lansi-Pohjan
shp
Pirkanmaan
shp
Pohjois-Poh-
janmaan shp
Pohjois-Poh-
janmaan shp
Pohjois-Poh-
janmaan shp
Pohjois-Savon
shp
Pohjois-Savon
shp
Pohjois-Savon
shp
Paijat-Ha-
meen shp
Paijdt-Ha-
meen shp

Varsinais-
Suomen shp

Varsinais-
Suomen shp

Hanke

Kuvantamistoiminnan tehostaminen
seudullisena yhteistyona

Laboratoriopalvelujen tulevaisuuden
toimintamalli

Digimedisiina Ill

Terveydenhuollon kuvantamisen
hallinta

Terveydenhuollon kuvantamisen
hallinta

Kliinisen laboratoriotoiminnan
jarjestiminen Lohjan sairaanhoito-
alueella

Léansi-Pohjan seudullisen radiologia-
palvelun kaytto6notto

Radiologian digitaalinen toiminta-
malli

AKU-PIRKANMAA: Kuvantamispal-
veluiden eri mallien soveltuvuus

Laboratorio- ja kuvantamispalvelui-
den kehitt, LAKU

Laboratorio- ja kuvantamispalvelui-
den kehitt, LAKU

Laboratorio- ja kuvantamispalvelui-
den kehitt.

KYS-ervan laboratoriotoiminnan
kehittamishanke

KYS-ervan laboratoriotoimminnan
kehittamishanke

Laboratoriotulosten ja -jarjest.
yhteiskaytto

Alueellinen diagnostiikkakeskus
Alueellinen diagnostiikkakeskus

Laboratoriopalv. kysynta ja tuotta-
misen optimointi

Laboratoriotoiminnan integrointi,
tehostaminen ja laadun kehittami-
nen

Avustus

100 000

37 500

69 000

642 500

156 563

66 000

60 000

104 000

92 000

101 800

280 000

382 000

100 000

230000

128 000

100 600

33 500

32000

126 400

25 hanketta = 3 993 863

TERVEYDENHUOLLON TIETOTEKNIIKKAHANKKEET

Sihkoisen potilasasiakirjan kehittiminen

Paatoés Nro

STM/  037/07
TER

STM/  004/06
TER

Hakija
Eteld-Pohjan-

maan shp

Eteld-Pohjan-
maan shp

Hanke

PROXIT - sdhkoisen pot.as.kirjan
kehittdminen 10 shp:ssa

PROXIT - sdhkoisen pot.as.kirjan
kehittdminen 9 shp:ssd

Avustus

700 000

1000
000

Kesto

03.2004 -
12.2005

05.2005 -
06.2006

06.2005 -
12.2007

11.2003 -
12.2005

11.2003 -
12.2005

04.2004 -
12.2005

05.2006 -
12.2006

04.2005 -
12.2005

05.06 -
12.07

3/03 -
12/05

1.2003 -
12.2005

03-05

02.2007 -
05.2008

05.2005 -
12.2007

1.2003 -
12.2004

9.2003 -
12.2005

9.2003 -
12.2004

04.2005 -
03.2006

03.2004 -
02.2006

Kesto

05.2007 -
12.2009

01.07 -
12.07

Maa-
kunta
UUSIM
K-HAM
K-POH
LAPPI

LAPPI

uusiMm

LAPPI

LAPPI

PIRK

P-POH

P-POH

P-POH

P-SAV

P-SAV

P-SAV

P-HAM

P-HAM

VAR-S

VAR-S

Maa-
kunta

E-POH

E-POH



Paitos
STM/

TER

STM/
TER

STM/
TER

ST™/
TER

STM/
TER

STM/
TER

STM/
TER

STM/
TER

STM/
TER

STM/
TER

ST™/
TER

STM/
TER

STM/
TER

ST™/
TER

STM/
TER

STM/
TER

STM/
TER

ST™/
TER

STM/
TER

STM/
TER

STM/
TER

STM/
TER

Nro

39/05

028/07

014/05

041/07

028/04

75/05

068/07

062/06

120/05

032/07

058/06

47/04

36/05

108/05

042/06

104/04

102/05

059/07

005/06

024/07

33/05

037/06

Hakija

Eteld-Pohjan-
maan shp

Oriveden
kaupunki

Pirkanmaan
shp
Mustasaari-
Korsholm
Pohjois-
Pohjanmaan
shp

Pohjois-
Pohjanmaan
shp

Pohjois-
Pohjanmaan
shp

Pohjois-
Pohjanmaan
shp
Kuopion
kaupunki
Kuopion
kaupunki
Kuopion
kaupunki
Satakunnan
shp
Satakunnan
shp

HUS
HUS
HUS
HUS

HUS

Vantaan
kaupunki

Varsinais-
Suomen shp

Varsinais-
Suomen shp

Varsinais-
Suomen shp

Hanke
PROXIT- Effican kehittamishanke

Mediatri-tietojarjestelman kehitta-
mishanke

PSHP:n potilastietojarjestelmiko-
konaisuus

Séhkoinen tiedonkulku Abilita poti-
lastietojarjestelmastd, eKONTAKT

Katkeamaton tiedonkulku potilaan
saumattomassa hoitoketjussa
(KAISA)

Katkeamaton tiedonkulku potilaan
saumattomassa hoitoketjussa
(KAISA)

Katkeamaton tiedonkulku potilaan
saumattomassa hoitoketjussa

(KAISA)

Katkeamaton tiedonkulku potilaan
saumattomassa hoitoketjussa

(KAISA)

Tietojarjestelmien kehittamisprojekti
Tietojarjestelmien kehittamisprojekti
Tietojarjestelmien kehittamisprojekti

Asiakkaan tietojen sahkoinen doku-
mentointi, Kertomus

Asiakkaan tietojen sahksinen doku-
mentointi, Kertomus

Potilastietojarjestelmien jatkokehit-
taminen

Potilastietojarjestelmien jatkokehit-
taminen ja kdyttéonotto

Séahkoinen potilaskertomus ja lahe-
tehoitopalautejar;.

Séahkoinen potilaskertomus ja ldhe-
tehoitopalautejarj. ESPA 2

Yo-shp:ien potilashoidon jarjestel-
mien liittaminen kansallisiin palve-
luihin

Graafisen Finstarin kehittamispro-
jekei

Kansallisesti yhtendiset hoitotyon
tiedot

Valtakunnallinen sidhkaisen hoito-
tyon dokumentoinnin kehittamis-
hanke

Valtakunnallinen sdhkaisen hoito-

tyon dokumentoinnin kehittamis-
hanke

Avustus

800 000

71900

650 000

222 600

360 000

250000

750000

800 000

700 000

750000

1000

000

250000

200 000

700 000

1000

000

1120
700

1250
000

750000

325000

400 000

275000

800 000

24 hanketta = 15125 200

Kesto

05.2005 -
12.2007

05.2007 -
12.2007

05.2005 -
12.2007

04.2007 -
10.2009

04-05

04-07

05.2007 -
12.2009

05.04 -
12.07

06.2005 -
12.2007

04.2007 -
12.2009

05.06 -
06.08

1.2004 -
12.2007

09.2005 -
08.2006

01.2005 -
12.2007

04.06 -
12.07

10.2003 -
12.2007

01.2005 -
06.2008

01.2007 -
10.2009

03.06 -
12.07

05.2007 -
10.2009

05.2005 -
12.2007

05.06 -
12.07

Maa-
kunta
E-POH
PIRK
PIRK

POH)

P-POH

P-POH

P-POH

P-POH

P-SAV

P-SAV

P-SAV

SATA

SATA

UUSIM

uusiM

uusiM

uusiMm

UUSIM

UUSIM

VAR-S

VAR-S

VAR-S



Alueellisten tietojirjestelmien kehittiminen

Padtos

STM™/
TER

STM/
TER

STM/
TER

STM/
TER

STM/
TER

STM™/
TER

STM/
TER

STM/
TER

STM/
TER

ST™/
TER

STM/
TER

STM/
TER

STM/
TER

STM™/
TER

STM/
TER

STM/
TER

STM/
TER

STM/
TER

STM/
TER

STM/
TER

STM/
TER

STM™/
TER

STM/
TER

Nro

120/04

80/04

019/04

115/05

37/04

62/05

87/04

025/05

92/05

58/05

002/04

56/05

130/04

100/04

013/05

026/04

053/07

77/04

016/04

123/05

46/05

103/05

105,
106,
112
/04

Hakija
Eteld-Karjalan

shp

Eteld-Pohjan-
maan shp

Eteld-Savon
shp

Eteld-Savon
shp

Kainuun
maakunta ky

Kanta-
Hédmeen shp

Keski-Suomen
shp

Keski-Suomen
shp

Kouvolan
seudun ket ky

Lapin shp
Lapin shp
Lapin shp
Paijat-

Hameen shp

Pirkanmaan

shp

Pirkanmaan
shp

Pohjois-Karja-
lan shp

Pohjois-Karja-
lan ssp ky

Vaasa - Vasa

Yld-Savon
th ky

Yld-Savon
th ky

Satakunnan
shp

HUS

HUS

Hanke
Kaapo-projekti

Tietotekniikan hyvaksikayton kehit-
tdminen

Alueellinen potilastietojarjestelma

Séahkoisten potilasasiakirjojen
arkisto

Kainuun aluetietohanke

Kanta-Hameen yhteinen tietojar-
jestelma

Alueellisen potilastietojarjestelman
kehittdminen

Alueellisen potilastietojarjestelman
kehittdminen

Kaapo, 2. vaiheen kunnat
Aluearkisto ”PERA”, OYS atj

SAU LAPPI Saumattomat hyvinvoin-
tipalvelut

SAU LAPPI Saumattomat hyvinvoin-
tipalvelut

Séhkaisten potilasjarjestelmien
yhteistyo

TAYS tietohallintayhteisty
TAYS tietohallintayhteistyo
KYS-aluetietojarjestelma

Pohjois-Karjalan maakunnallinen
potilastietojarjestelma

Bildandet av Malmska hélso- och
sjukvardsomradet

YTY:n ja Yld-Savon tk:n tietohallin-
non rationalisointi

YTY-alueen tietojarjestelmien yhte-
ndistaminen

Salpahanke - aluetietojarjestelman
laajentaminen

Uudenmaan aluehanke

Uudenmaan aluehanke, Huskey,
Aluetietojarjestelma

Avustus

750000

700000

581000

82 000

749 700

805000

340 000

25000

200 000

325000

100 000

40 000

318 000

300 000

700 000

481100

100 000

500000

125500

220000

80 000

1000

000

1389
800

Kesto

03-06

04-05

04-07

06.2005 -
05.2007

3.2004 -
12.2005

11.2004 -
12.2007

4.2004 -
12.2006

05.2005 -
10.2007

2005 -
2006

01.2004 -
05.2008

6.2004 -
12.2005

06.2005 -
12.2007

04-05

1.2004 -
12.2007

05.2005 -
12.2007

3.2004 -
12.2005

01.2007 -
12.2008

4.2004 -
12.2004

4.2004 -
12.2005

06.2005 -
05.2007

05.2005 -
12.2007

05-07

04-06

Maa-
kunta
E-KAR
E-POH
E-SAV
E-SAV
KAI-
NUU
K-HAM
K-SUO
K-SUO
KYME
LAPPI
LAPP
LAPPI
P-HAM
PIRK
PIRK
P-KAR
P-KAR
POH)
P-SAV
P-SAV
SATA

UUSIM

UusiM



Paitos
STM/

TER

STM/
TER

STM/
TER

Nro

118/05

031/05

45/04

Hakija
Lohjan kau-

punki

Varsinais-
Suomen shp

Varsinais-
Suomen shp

Palvelusovellusten kehittiminen

Paitos
STM/

TER

STM™/
TER

ST™/
TER

STM/
TER

STM/
TER

ST™/
TER

ST™/
TER

ST™/
TER

STM/
TER

STM/
TER

OLH/
TER

STM™/
TER

STM/
TER

STM/
TER

ST™/
TER

ST™/
TER

STM/
TER

STM/
TER

ISLH/
TER

Nro
039/07
114/05
043/07
10.12.
2003
119/04
133/04

019/07

069/07

31/04

99/03

005/04

016/05

024/04

130/05

052/07

33/04

81/05

064/06

030/05

Hakija

Eteld-Pohjan-
maan shp

Eteld-Savon
shp
Eteld-Savon
shp

HUS

Kymenlaak-
son shp

Lahden
kaupunki
Lapin shp

Oulun
kaupunki

Oulun
kaupunki

Qulun
kaupunki

Oulun
kaupunki

Pirkanmaan
shp
Pohjois-Karja-
lan shp
Pohjois-Karja-
lan shp
Pohjois-Karja-
lan ssp ky
Pohjois-Poh-
janmaan shp
Pohjois-Poh-
janmaan shp
Pohjois-Poh-
janmaan shp

Pohjois-Savon
shp

Hanke

Lansi-Uudenmaan tietojarjestelmien
liittaminen Uumaan

TYKS erityisvastuualueen tietohal-
linta

TYKS:n erityisvastuualueen tieto-
hallinta

26 hanketta = 11

Hanke

Neuvokas - kansalaisen monikana-
vainen hoitoviestipalvelu

Kansalaisen terveyskirjasto

Terveydenhuollon ePalvelut ja itse-
niinen asiointi

Valtakunnallinen terveydenhuolto-
alan nimikkeistod

eHealth -kehittamishanke

Gsm-ajanvaraus sosiaali- ja terveys-
palveluissa

Kansalaisyhteydet julkiseen tervey-
denhuoltoon

Kansalaisen sahkoiset palvelut -
Kansallinen koordinaatio ja Oulun
Omabhoito

Omahoitokonseptin suunnittelu
Oulun seudulle

Saumaton hoitoketju
Saumaton hoitoketju (jatkohanke)

Saumattomien hyvinvointipalvelujen
kehittamishanke

PKI -hanke

Paivyst. ja ajanvarauksen al. infor-
maatiojarj, PAIVI

Erikoissairaanhoidon ajanvarausten
hallinta, Avanto IllI-hanke

Hoidon seurannan ja potilaskontrol-
lin kehittdminen

Hoidon seurannan ja potilaskontrol-
lin kehittaminen

OYS-erityisvastuualueen sahkoinen
ekg-hanke

Sairaankuljetuksessa toimivien ensi-
hoitajien osaamisen valvonta

Avustus

200 000

900 000

300 000

312100

Avustus

50 000

275000

100 000

134 550

500 000

146 400

330 000

1000
000

50 000

62 000

178 000

140 000

93 000

85000

50 000

115500

180 000

300 000

10 000

Kesto

05-07

05.2005 -
12.2007

04-06

Kesto

04.2007 -
09.2008

05.2005 -
12.2006

05.2007 -
12.2008

5.1996 -
12.2005

04-06

4.2004 -
10.2006

05.2007 -
12.2009

04.2007 -
03.2009

1.2004 -
3.2005

5.2003 -
6.2005

01.2004 -
10.2005

05.2005 -
12.2007

04-05

03.2005 -
12.2006

01.2008 -
12.2008

04-05

04-12/05

05.06 -
10.08

01.2005 -
12.2005

Maa-
kunta
UUSIM
VAR-S

VAR-S

Maa-

kunta

E-POH

E-SAV

E-SAV

UUSIM

KYME

P-HAM

LAPPI

P-POH

P-POH

P-POH

P-POH

PIRK

P-KAR

P-KAR

P-KAR

P-POH

P-POH

P-POH

P-SAV



Piitdés | Nro Hakija Hanke

STM/ 1 016/07  Paijat-Ha- Kansalaisen ajanvaraus Paijat-

TER meen sote ky | Hidmeessd

STM/ | 010/07 Satakunnan | Tietoon perustuva sote-johtaminen

TER shp ja yhteistyo

STM/  054/06 Turun OH]JAIN sos- ja terv.toimen toimin-

TER kaupunki taa ohjaavien jarjestelmien kehitys-
hanke

STM/ 1 022/07  Varsinais- Kansalainen palveluiden varaajana,

TER Suomen shp  Omavaraus

Avustus

280 000

370000

100 000

90 000

23 hanketta = 4 639 450

SOSIAALIHUOLLON KEHITTAMISHANKKEET

Sosiaalihuollon seudullinen yhteistyo

Paatos  Nro Hakija Hanke

STM/  003/04 ' Alavuden Kuusiokuntien seutukoordinaattori

SOS kaupunki

STM/  024/05  Alavuden KuusVepa- vanhustenhuollon erityis-

SOS seudun th ky | palv. turvaaminen Kuusiokunnissa

STM/  050/05 Forssan Forssan seudun seutukehittdja

SOs kaupunki -hanke

STM/ 1 001/04 Hartolan Iti-Hameen sosiaalihuoltohanke

SOS kunta

STM/ 49/06 | Helsingin Paakaupunkiseudun lastensuojelun

SOS kaupunki kehittamisyksikko

STM/  001/07 | Helsingin Valtakunnallisen adoptio-osaamisen

SOS kaupunki hyvat kaytinnot VAHKE

STM/  037/04  Helsingin Valtakunnallisen adoptio-osaamisen

SOS kaupunki turvaaminen ja kehittaminen

LSLH/ | 088/06 | Himangan Perhepédivahoidon ammattikuvan ja

SOS kunta tyon kehittaminen

STM/ | 007/04 Honkalam- Pohjois-Karjalan maakunnallinen

SOS men ky seutusuunnittelija

STM/ 1 39/06  Héameenlin- Lapsen polku laadukkaaksi

SOS nan kaupunki

STM/ 1 015/04 Himeenlin- Lapsen polku laadukkaaksi

SOS nan kaupunki

STM/ 077/05 | Itd-Savon Savonlinnnan seudun seutukehittdja

SOS kuntayhtyma

STM/ 1 023/04  Kaarinan Vammaispalveluiden palvelura-

SOS kaupunki kenteen kehittaminen Varsinais-
Suomessa

STM/ 1 009/04 Kainuun maa- Kainuun sosiaalialan seutukehitta-

SOS kunta ky jahanke

ISLH/ 1 013/06 | Kangasnie- Seudullinen dementiatyén osaamis-

SOS men kunta keskus

STM/ 1 013/04 Karkkilan Sosiaalityon rajapinnat - sos- ja th

SOS kaupunki seudullinen kehittdminen Hiiden

alueella

Avustus

78 300

168 750

138 903

53700

411 000

240 000

90 000

115125

83 400

204 200

100 000

138 750

139 200

206 600

86 550

99 400

Kesto

05.2007 -
03.2009

06.2007-
06.2008

01.06 -
12.08

03.2007 -
12.2008

Kesto

05.2004 -
12.2006

09.2005 -
10.2007

04.2005 -
12.2006

05.2004 -
05.2005

06-08

2007 -
2009

04.2004 -
12.2006

06.2006 -
10.2008

08.2004 -
07.2007

06-07

05.2004 -
04.2006

05.2005 -
12.2007

04.2004 -
03.2006

04.2004 -
03.2007

09.2006 -
12.2008

03.2004 -
12.2006

Maa-
kunta
P-HAM
SATA

VAR-S

VAR-S

Maa-

kunta

E-POH

E-POH

K-HAM

P-HAM

uusiM

uusiMm

UUSIM

K-POH

P-KAR

K-HAM

K-HAM

E-SAV

VAR-S

KAI-
NUU

E-SAV

UUSIM



Paitos
STM/

SOs

STM/
SOS

LSLH/
SOs

ISLH/
SOS

STM/
e

STM/
e

ESLH/
SOS

ST™/
SOs

ST™/
SOS

STM/
e

STM/
e

STM/
SOS

STM/
SOs

STM/
e

ESLH/
e

STM/
SOS

ST™/
SOS

ST™/
SOS

OLH/
e

ESLH/
e

STM™/
SOs

ST™/
SOs

STM™/
SOS

STM/
e

Nro

002/04

003/06

010/06

039/05

020/04

019/04

035/04

029/04

017/04

022/04

028/04

029/05

027/04

006/04

007/03

46/06

008/04

004/04

026/05

040/04

001/05

34/06

021/04

024/04

Hakija

Kauhajoen
kaupunki

Kauhava

Keski-Sata-
kunnan th ky

Kesédlahden
kunta

Kiteen
kaupunki

Kolpeneen
palvelukes-
kuksen ky
Kotkan
kaupunki

Kotkan

kaupunki
Kuopion
kaupunki

Kuusamon
kaupunki

Kuusankosken
kaupunki

Laitilan
kaupunki

Lappeenran-
nan kaupunki

Lieksan
kaupunki
Lohjan
kaupunki
Nilsidn
kaupunki

Nivalan
kaupunki

Oriveden
kaupunki

Oulunkaaren
seutukunnan
ky
Parikkalan
kunta

Pedersore

Rauman

kaupunki

Saarijdrven
kaupunki

Salon
kaupunki

Hanke
Suupohjan seutukoordinaattori

Sosiaali- ja terveydenhuollosta
perusturvaan

Laiko-hanke - Laitoshoidon ja
kotihoidon kehittaminen

Kuntouttava kotihoito - seudullinen
kehittamishanke Keski-Karjalassa

Keski-Karjalan seudul. lasten ja
nuorten hyvinvointikeskus

Yhdessi voimistuen - laadukasta
sosiaalityota lappilaisille

Eteld-Kymenlaakson kuntakumppa-
nuus -hanke

Eteld-Kymenlaakson seutukehittdjs -
Lastensuojeluun liittyvat palvelut

Maakunnallinen sijaishuoltoyksikko

Tyoté ja palvelutoimintaa Koillis-
maalle

Ikdihmisten seudullisen palvelura-
kenteen ja toimintojen kehittamis-

hanke

Vakka-Suomen sosiaalitoimien
seutukehityshanke

Lastensuojelun sijaishuollon kehitta-
minen Eteld-Karjalassa

Pielisen Karjalan seutusuunnittelija

Seutuverkko yhteisten sote-jarjestel-
mien kehittdmiseksi

Vanhuspalvelurakenteen kehittami-
nen ja kotihoidon tukeminen

Sosiaalialan seutukehittdja
Yla-Pirkanmaan hyvinvointikehittdja

Seudullisesti verkostoituneet sosiaa-
lipalvelut, SeutuVerso

Pienet piirissd - Karkikuntien sosiaa-
litydn seudullinen kehittaminen

Regionutvecklare for socialservicen i
svenska Osterbotten

Satakunnan Seutukehittdja-hanke

Ikdantyen maaseudulla, seudullinen
vanhuspalveluiden toimintamalli

Yhteinen lastensuojelu -palvelura-
kenteen ja osaamisen kehittaminen

Avustus

68 700

158 300

263 400

33 400

120 400

209 900

67 400

71300

143 000

97 500

100 000

101 625

154 000

62 000

70 000

327700

54700

41700

250050

53 680

113 504

43 800

153 200

140 000

Kesto

06.2004 -
12.2006

06-08

03.2006 -
10.2008

08.2005 -
12.2007

05.2004 -
04.2006

08.2004 -
05.2006

05.2004 -
04.2006

09.2004 -
08.2006

05.2004 -
12.2005

09.2004 -
12.2006

04.2004 -
10.2006

09.2005 -
12.2007

04.2004 -
12.2006

05.2004 -
04.2007

01.2003 -
10.2005

06-08

01.2005 -
12.2006

04.2004 -
11.2005

01.2005 -
10.2007

04.2004 -
12.2005

08.2005 -
12.2007

06-07

03.2004 -
12.2006

04.2004 -
03.2006

Maa-
kunta
E-POH
E-POH

SATA

P-KAR

LAPPI

KYME

KYME

P-SAV

P-POH

KYME

VAR-S

E-KAR

P-KAR

uusiMm

P-SAV

P-POH

PIRK

P-POH

E-KAR

POH)

SATA

K-SUO

VAR-S



Paitos
STM/

SOs

STM/
SOS

STM™/
SOS

ESLH/
SOS

STM/
SOS

STM/
e

STM/
SOS

ST™/
SOS

STM™/
SOS

ST™/
SOS

STM/
e

STM/
e

STM/
Sos

Nro

33/06

020/06

012/04

009/03

017/06

026/04

44/06

031/04

062/07

005/04

063/05

010/04

039/07

Hakija

Salon seudun
ket ky

Savonlinnan
kaupunki

Tammisaari

Tammisaari

Tampereen
kaupunki

Tornion
kaupunki

Turun
kaupunki

Uudenmaan
erityishuolto-
piirin ky
Uudenmaan
erityispalve-
lut ky
Valkeakoski

Vantaan
kaupunki

Ylivieskan
kaupunki

Adnekoski

Kehittimisyksikot

Paatos

STM/
e

STM/
SOs

STM/
TER

STM/
SOS

STM/
e

STM/
SOS

ST™/
SOS

STM/
SOS

Nro

046/07

037/07

139/05

038/07

51/06

021/07

37/06

53/06

Hakija

Eskoon sosi-
aalipalvelujen
kuntayhtyma

Helsingin
kaupunki
Helsingin
kaupunki
Helsingin
kaupunki
Helsingin
kaupunki
Hameen pdih-
dehuollon ky

Hiameenlin-
nan kaupunki

Imatran kau-

punki

Hanke

Sos.- ja terv.toimen uudelleenorga-
nisoiminen Salon seutukunnalla

Sijaishuollon kehittaminen Etela-
Pohjanmaalla

Sote-palvelujen kehittdminen seu-
dullinen kehittdminen Lansi-Uudel-
lamaalla

Vistnylandskt utvecklingsprojekt
inom social- och halsovard

Tampereen kaupunkiseudun seutu-
kehittdja

Léansi-Pohjan lapsildhtoinen yhteis-
toimintamalli

Seudul. tysllistymispalvelujen ja ai-
kuissos.tyon kehit.yks. perustaminen
Uudenmaan tulkkipalvelujen han-
kintarenkaan perustamis- ja kehitta-
mishanke

Valtakunnallisen etdtulkkausjarjes-
telman kehittaminen

Eteld-Pirkanmaan sosiaalipalvelujen
seutusuunnittelija

Sos. vahvistaminen paakaupunki-
seudun monikult. varhaiskasvatuk-
sessa

Sosiaalialan seutukehittdja

Lapsivaikutusten arviointi kunta- ja
palvelurakennemuutoksessa

Avustus

57 000

173100

99700

50 000

105 000

100 000

339 600

100 000

993 000

42 000

285744

61500

37 600

53 hanketta = 7 697 381

Hanke

Keski-Suomen ja Pohjanmaan ver-
kostoitunut vammaistyon kehittd-
misyksikko

Asunnottomien palvelujen kehitta-
misyksikko

Padkaupunkiseudun asunnottomien
palvelut

Padkaupunkiseudun varhaiskasva-
tuksen kehittdmisyksikkd

Svensk utvecklingsenhet for socialt
arbete

Mainiemen pdihdetyon kehittamis-
yksikké

Hameenlinnan seudun vanhustyon
kehittamisyksikko

Kaakkois-Suomen varhaiskasvatuk-
sen kehittamisyksikko

Avustus

333 000

189 500

200 000

393 000

301 500

319 000

166 800

219 600

Kesto

2006

06-08

04.2004 -
12.2005

03.2003 -
06.2004

06-07

06.2004 -
03.2006

06-08

03.2004 -
12.2006

2007 -
2009

08.2004 -
12.2005

05.2005 -
12.2007

11.2004 -
12.2005

2007 -
2008

Kesto

2007 -
2009

2007 -
2009

08.2005 -
12.2007

2007 -
2009

06-08

2007 -
2009

2006 -
2008

06-08

Maa-
kunta
VAR-S
E-POH

UUSIM

UUSIM

PIRK

LAPPI

VAR-S

UUSIM

UUSIM

PIRK

UusiM

P-POH

K-SUO

Maa-
kunta

E-POH

UUSIM

UUSIM

UusiM

uUusiM

K-HAM

K-HAM

E-KAR



Paitos
STM/

SOs

STM/
SOS

ST™/
SOs

ST™/
SOS

STM/
e

STM/
e

STM/
SOS

ST™/
SOS

STM/
e

STM/
Sos

STM/
SOS

STM/
SOS

STM/
SOS

STM/
SOs

STM/
e

STM/
SOS

ST™/
SOS

STM/
SOS

STM/
e

STM™/
SOS

ST™/
SOs

STM™/
SOS

STM/
e

STM/
SOS

Nro

018/04

004/07

058/07

018/05

017/07

028/07

064/07

006/07

080/07

067/07

048/07

009/07

025/06

073/07

081/07

059/07

57/06

078/07

082/07

043/05

045/07

030/07

068/07

022/07

Hakija

Joensuun

kaupunki

Joensuun
kaupunki

Juvan kunta

Jyvaskylan
kaupunki
Jyvaskylan
kaupunki
Jyvaskylan
kaupunki
Jarvenpdian
kaupunki

Kaarinan

kaupunki

Kainuun
maakunta ky

Karkkilan
kaupunki

Kauhajoen
kaupunki

Kolpeneen
palvelukes-
kuksen ky
Kolpeneen
palvelukes-
kuksen ky
Kotkan
kaupunki

Kouvolan
kaupunki

Kuopion
kaupunki

Kuusamon

kaupunki

Kuusamon

kaupunki

Kuusankosken
kaupunki

Kuusankosken
kaupunki

Lahden
kaupunki

Lieksan
kaupunki

Mustasaari-
Korsholm

Nastola

Hanke

Joensuun seudun lastensuojelun
kehittamisyksikko

Joensuun yhteistoiminta-alueen
lastensuojelun kehittamishanke

Eteld-Savon sosiaalityon ja varhaisen
tuen kehittdmisyksikko

Keski-Suomen lastensuojelun kehit-
tamisyksikko

Keski-Suomen lastensuojelun kehit-
tamisyksikko

Keski-Suomen varhaiskasvatuksen
kehittdmisyksikks, VARKE

Lénsi- ja Keski-Uudenmaan Lapsuu-
den hyvinvoinnin kehittdmisyksikko

Varsinais-Suomen lastensuojelun
kehittamisyksikko

Sosiaalialan kehittamisyksikko Kai-
nuuseen

Hiiden alueen kuntouttavan sosiaali-
tyon kehittamisyksikko

Lastensuojelun avohuollon ja perhe-
tyon kehittamisyksikkd

Lapin seniori- ja vanhustyon kehitta-
misyksikko

Lapin sosiaalityon keh.yks.

Kaakkois-Suomen lastensuojelun
kehittdmisyksikko

Kaakkois-Suomen vammaistyén
keh.yks.

Pohjois-Savon lastensuojelun kehit-
tamisyksikkod

Pohjois-Pohjanmaan ikdédntyvien
palvelujen keh.yks.

Pohjois-Pohjanmaan ikdéntyvien
palvelujen kehittdmisyksikko

Kaakkois-Suomen vanhustyon kehit-
tamisyksikon jatkohanke

Vanhustyon kehittamisyksikko

Paijat-Hameen dementiahoidon
kehittamisyksikko

Vanhuspalvelujen kehittamisyksikko
Karpalo, Il-vaihe

Aldrecentrum Osterbotten - utveck-
lingsenhet inom dldreomsorgen

Lapsiperheiden sos.tyon keh.yksikko
Paijat-Hameessa

Avustus

126 000

179 700

357 000

242 139

345 400

400 000

300 000

577 000

167 000

300 000

173 000

300 000

395400

274000

282000

233700

124 800

322000

112100

178 627

200 000

150 700

200 000

155000

Kesto

09.2004 -
09.2006

2007 -
2009

2007 -
2009

07.2005 -
12.2007

2008 -
2009

2007 -
2009

2007 -
2009

2007 -
2009

2007 -
2009

2006 -
2009

2007 -
2009

2007 -
2009

2006 -
2008

2007 -
2009

2007 -
2009

2007 -
2009

06-08

2007 -
2008

2007 -
2009

05.2005 -
12.2007

2007 -
2009

2007 -
2009

2007 -
2009

2007 -
2009

Maa-
kunta
P-KAR
P-KAR
E-SAV
K-SUO
K-SUO
K-SUO
UUSIM
VAR-S
KAI-
NUU
UUSIM

E-POH

LAPPI

LAPPI

KYME

KYME

P-SAV

P-POH

KAI-

NUuU

KYME

KYME

P-HAM

P-KAR

POH]

P-HAM



Paitos
STM/

SOs

STM/
SOS

ST™/
SOS

STM/
SOS

STM/
e

STM/
e

STM/
SOS

ESLH/
SOS

STM/
e

STM/
e

STM/
SOS

Nro

079/07

066/07

054/07

014/05

011/07

065/07

59/06

068/05

020/07

052/07

055/07

Hakija
Oulun

kaupunki

Pietarsaari-
Jakobstad

Pojo

Porin

kaupunki

Porin
kaupunki

Porvoon
kaupunki

Raahen
seudun th ky
Rithim&en
kaupunki
Riihimaen
kaupunki
Seindjoen
kaupunki

Tampereen
kaupunki

Sosiaalihuollon tietoteknologia

Paatos

LSLH/
e

STM™/
SOs

STM/
SOS

STM/
e

STM/
Sos

STM™/
SOs

STM™/
SOs

STM/
SOS

STM/
e

STM/
e

Nro

010/03

007/06

001/03

50/06

088/05

020/05

035/07

073/05

028/05

033/05

Hakija

Alajarven
kaupunki

Alavuden
kaupunki

Helsingin
kaupunki

Helsingin
kaupunki

Honkalam-
men ky

Jyvéskylan
maalaiskunta

Jyvéskylan
maalaiskunta
Kainuun
maakunta ky

Kolpeneen
palvelukes-
kuksen ky
Kolpeneen
palvelukes-
kuksen ky

Hanke

Oulun seudun lastensuojelun kehit-
tamisyksikko

Utvecklingsenhet inom barnskyddet
i Osterbotten

Utvecklingsenhet for tjanster inom
dldreomsorg i vastra Nyland

Satakunnan lastensuojelun kehitta-
misyksikko

Satakunnan lastensuojelun kehitta-
misyksikon jatko

Iti-Uudenmaan sosiaalipiivystyksen
kehittamisyksikko

Varhaiskasvatuksen kehittamisyksik-
ko -hanke

Riihimien seudun dementiahoidon
kehittamisyksikko

Rithim&en seudun dementiaty6n
keh.yksikko, Il-vaihe

Pohjalaismaakuntien vanhustyon
kehittamisyksikko

Alueellinen maahanmuuttaja-asia-
kastyon kehittamisyksikkd

Avustus

200 000

285000

200 000

357922

340 500

179 000

477 200

150 000

176 200

112 000

234000

43 hanketta = 10 929 788

Hanke

Jarviseudun SOTE-tieto, tietojarjes-
telmien ja toimintamallien kehitta-
minen

Kuusiokuntien sosiaalitoimen
tietoteknol.-hanke

Ulkotilojen esteettémyysohjeisto ja
ATK-ohjelma

Vertaisverkko alkoholin kayton
hallintaan

eSoKe Sosiaalialan tietoteknologian
kayton edistaminen

SosKes - Sosiaalipalveluiden tie-
tohallinnon kehittdminen Keski-
Suomessa

Sos-Kes 2 - Kunnallisten sosiaalipal-
veluiden tietohallinnon kehittiminen

Sosiaalihuollon teknologian kehitta-
minen Kainuussa

Kommunikaatiokeskuksen toimin-
nan vakiinnuttaminen ja etitulkkaus

Sosiaalitoimen asiakastietojarjestel-
mat-kehittdmishanke Lapin ladnissa

Avustus

77 035

141 200

217 000

195 000

76 604

206 150

454 000

200 648

110 900

59 838

Kesto Maa-
kunta

2007 - P-POH

2009

2007 - POHJ

2009

2007 - UUSIM

2009

08.2005 -  SATA
12.2007

2007 - SATA
2009

2007 - uusiMm
2009

06-08 P-POH

08.2005 -  K-HAM
07.2007

2007 - K-HAM

2009

2007 - E-POH

2009

2007 - PIRK

2009

Kesto Maa-
kunta

03.2003 -  E-POH
03.2005

06-08 E-POH

01.2003 - UUSIM
12.2004

06-08 UusiM

01.2005 -  P-KAR
12.2006

05.2005 -  K-SUO
12.2006

2007 - K-SUO
2009
04.2005 - | KAI-

12.2006 NUU

06.2005 - | LAPPI
12.2006

06.2005 - | LAPPI
12.2007



Paatos

STM/
e

STM/
e

STM/
e

STM™/
SOs

ST™/
SOS

STM/
e

STM/
e

STM™/
SOS

ST™/
SOs

LSLH/
SOs

STM/
e

STM/
e

STM/
e

STM/
SOS

STM/
SOS

ST™/
SOS

Nro

040/05

071/07

082/05

41/06

043/07

083/07

051/07

011/06

010/07

042/06

007/07

36/06

060/07

014/07

004/06

005/06

Hakija

Kotkan
kaupunki

Kotkan
kaupunki

Kuopion
kaupunki

Kuopion
kaupunki

Kuopion
kaupunki

Lieksan
kaupunki

Lohtaja

Pohjois-
Karjalan ssk

Porin kau-
punki

Region
Aboland rf.
Salon

kaupunki

Salon
kaupunki

Tampereen
kaupunki

Turun
kaupunki

Vaasa - Vasa

Vetelin kunta

Hanke

Kaakkois-Suomen sosiaalitoimen
tieteoteknologian kehittamishanke
- Kaaso

Kaakkois-Suomen sosiaalitoimen
tietoteknologian kehittdmishanke
Kaaso Il

Varhaiskasvatuspalveluiden
sahkoinen asiointi ja viestinta |

Varhaiskasvatuspalveluiden
sahkoinen asiointi ja viestinta |l

Varhaiskasvatuspalveluiden
sdhkoinen asiointi ja viestintd 11

Kirjaamisen kehittaminen kotihoi-
dossa

Edusos-hanke

eSOSTIETO - sosiaalialan tietotek-
nologian kayttéonotto

Tietoteknologian hyédyntdminen

lastensuojelun avohuollon asiakas-

poluissa

Innovativ eService inom social- och
P ° - R

halsovérd i Aboland

Paivahoidon prosessien ja tietojar-
jestelmien kehittaminen kuntayh-
teistydnd

Varhaiskasvatuksen ja paivahoidon
prosessien ja teknologian kehitta-
minen

Sosiaali- ja potilasasiamiestoimin-
nan valtakunnallinen tilastointi
Turun sote-toimen strategisen

johtamisen ja tiedonhallinnan
kehittdminen

Utvecklande av IT-baserad fardtjanst
i Vasaregionen

DIGISOS-Halsua-Kaustinen-Veteli

Avustus

90 000

155000

46 800

69 900

133 000

298 000

108 000

276 600

296 000

147 750

102 000

37 800

30 000

400 000

135300

239400

26 hanketta = 4 303 925

Henkil6ston ja osaamisen kehittiminen

Paitos
ESLH/

SOS

ESLH/
SOS

ESLH/
SOS

ESLH/
Sos

Nro

006/07

030/05

018/07

Hakija
Espoon

kaupunki
Helsingin
kaupunki
Helsingin
kaupunki

Hameenlin-
nan kaupunki

Hanke

Perhepaivahoito 2010 -verkosto-
hanke

Tehtévirakenteen ja tydmallien
kehittdminen sosiaalialan tyossa

Tehtévarakenteiden ja tyomallien
kehittiminen, TEHTY2

Virtaa - kunnallisen sosiaalityon
tehtdva- ja ammattirakenteen kehit-
tdminen

Avustus

212742

540 000

255000

113 809

Kesto

07.2005 -
12.2006

2007 -
2008

08.2005 -
07.2006

06-07

2007 -
2008

2007 -
2009

2007 -
2009

06-08

2007 -
2009

06.2006 -
10.2008

2007 -
2009

06-07

2007 -
2009

2007 -
2009

06-08

06-08

Kesto

03.2007 -
12.2008

03.2005 -
12.2007

11.2007 -
10.2009

5.2005 -
12.2005

Maa-
kunta

KYME

KYME

P-SAV

P-SAV

P-SAV

P-KAR

K-POH

P-KAR

SATA

VAR-S

VAR-S

VAR-S

PIRK

VAR-S

POH)

K-POH

Maa-
kunta
UusSIM
UUSIM

uusiM

K-HAM



Paitos
ISLH/

SOs

LSLH/
SOS

ESLH/
SOS

LSLH/
SOS

LSLH/
e

OLH/
Sos

LSLH/
SOS

LSLH/
SOS

LSLH/
S0Os

LSLH/
e

LSLH/
SOS

LSLH/
SOS

LSLH/
e

ESLH/
Sos

ISLH/
SOs

Nro

018/07

011/03

029/07

002/07

007/07

009/07

011/06

092/05

003/07

020/04

022/07

042/07

060/07

036/07

017/05

Palveluohjaus

Paatos

ESLH/
SOs

ESLH/
e

ESLH/
Sos

ESLH/
SOs

ESLH/
SOS

STM™/
SOS

Nro

016/06

026/04

017/07

020/07

004/03

016/04

Hakija
lisalmen

kaupunki

Kauhajoen
kaupunki

Keravan

kaupunki

Keuruun

kaupunki

Nokian
kaupunki

Qulun
kaupunki

Porin

kaupunki

Pilkineen
kunta

Pilkineen
kunta

Rauman
kaupunki

Rauman

kaupunki

Salon
kaupunki

Toholammin
kunta

Vantaan
kaupunki

Varkauden
kaupunki

Hakija

Espoon kau-
punki

Espoon kau-
punki

Helsingin
kaupunki
Helsingin
kaupunki
Helsingin
kaupunki

Héameenlin-
nan kaupunki

Hanke

Pohjois-Savon sosiaalijohdon kehit-
tamishanke

Laadukas ja osaava suupohja - sote-
henkiloston kehittamishanke

Aikuissosiaality6 laadukkaaksi ja
vaikuttavaksi Keski-Uudellamaalla

Selville sosiaalityostd, Aikuissosiaali-
tyon kehittamishanke

Aikuissosiaalityon tehtavarakenne,
toimintamallit ja tyon siséllot

Ke-Pe Kehittyvéd Perhepdivihoito

Porin kaupungin aikuissosiaalityén
ammatti- ja tehtavarakennehanke

Kehittdja-sosionomi -hanke

KEPEET (kehittyvat perhepalvelut,
ehkaiseva tyd) -hanke

Sosiaality6 oppilaitoksissa

Sosiaalityon ammatti- ja tehtdvéra-
kennehanke Raumalla ja Luvialla

Sosiaalityon kehittaminen ja seudul-
linen tuottaminen Salon seudulla

Prosesseja kehittamalla parempaan
palveluun, Pro SoTe

Sosiaaliohjauksen mahdollisuudet
aikuissosiaalityossd

Sosiaalitydn kehittdmishanke

Avustus

130 233

50 000

204 276

367 791

406 500

170 000

158 433

109 514

129988

12 900

203 437

160 050

285222

436 755

147 750

19 hanketta = 4 094 400

Hanke

Asunnottomien asiakasohjauksen
ja palveluohjaustoiminnan kehitta-
minen

Pitkdaikaissairaiden ja vammaisten
lasten/perheiden palveluohjausko-
keilu

ASKO - asiakkaat toiminnan arvioiji-
na ja konsultteina

Kiinni paihteettomaan arkeen - Opi-
aattikorvaushoidon palveluohjaus-
malli

Padkaupunkiseudun sote-neuvonta-
palvelun kehittdminen

Hameenlinnan seudun sote-palvelu-
rakennehanke, vaihe Il

Avustus

161 895

29 400

252000

210000

300 000

123 000

Kesto

05.2007 -
09.2009

03.2003 -
12.2004

04.2007 -
10.2009

05.2007 -
10.2009

05.2007 -
10.2009

03.2007 -
12.2008

04.2006 -
10.2008

01.2005 -
12.2006

01.2007 -
12.2008

05.2004 -
07.2006

08.2007 -
10.2009

04.2007 -
09.2009

04.2007 -
10.2009

01.2007 -
01.2009

04.2005 -
12.2007

Kesto

04.2006 -
12.2007

03.2004 -
12.2006

08.2007 -
10.2009

03.2007 -
10.2009

01.2004 -
10.2005

04.2004 -
06.2006

Maa-

kunta

P-SAV

E-POH

UUSIM

K-SUO

PIRK

P-POH

SATA

PIRK

PIRK

SATA

SATA

VAR-S

K-POH

uUusiM

P-SAV

Maa-
kunta

uusiM

uusiM

uusiM

UUSIM

UUSIM

K-HAM



Paitos
LSLH/

SOs

STM/
SOS

LSLH/
SOs

ESLH/
SOS

OLH/
e

OLH/
e

ISLH/
SOs

OLH/
SOS

LSLH/
SOS

LSLH/
e

ISLH/
SOS

LSLH/
SOS

STM/
SOS

LSLH/
e

LSLH/
e

ESLH/
SOs

ISLH/
SOs

STM/
SOS

STM/
e

Nro

015/03

029/07

054/04

026/07

009/04

014/06

001/07

006/07

038/07

040/06

005/06

096/05

011/04

014/06

025/04

037/07

006/07

023/05

014/04

Lastensuojelu

Paitos
ESLH/

SOS

ESLH/
SOS

Nro

018/06

024/05

Hakija
Ikaalisten

kaupunki

Jyvaskylan
kaupunki

Hanke

Yhteistyostd yhteiseen tydhon -palve-
luohjaus kunnan peruspalveluna

Keski-Suomen yhteistoimintamalli:
Sosiaalihuollon erityispalvelut

Jamsidnkosken ' Jamsan seudun palvelurakennemuu-

kaupunki

Jarvenpdian

kaupunki

Kainuun
maakunta ky

Kainuun
maakunta ky

Kangasnie-
men kunta

Kuusamon

kaupunki

Laitilan
kaupunki

Naantalin
kaupunki

Nilsian
kaupunki

Pirkanmaan

shp

Raahen
kaupunki

Satakunnan
ehp ky
Turun
kaupunki

Uudenmaan
paihdehuol-
lon ky

Varkauden
kaupunki
Vetelin kunta

Viitasaaren
kaupunki

Hakija
Anjalankoski

Espoon

kaupunki

toksen toteuttaminen
Kuntouttavan tyétoiminnan raja-
pintoja

Ikdihmisten palveluohjaus Kainuussa

Sosiaalitydn henkiloston tehtdvira-
kenteen ja tydolojen kehittaminen

Kangasniemen kunnan asumisneu-
vonta ja tuettu asuminen

Hoidosta kuntoutukseen, kokonais-
valtaisen kuntoutusmallin kehitta-
minen

Sosiaalisen tyollistymisen seudulli-
nen kehittdminen 2007-2009

Asiakaspalvelun kehittaminen Naan-
talin sosiaalityon yksikossa

Nilsian ja Rautavaaran kuntayhteis-
tyon kehittdminen sosiaalihuollossa

Palveluohjaus - sos.toimen, mielen-
terv.palv. ja pth:n yhteistyomene-
telma

Palvelurakenteen seudullinen kehit-
tdminen - Seutuvoima

ASUVA-hanke, asumisvalmennus-
malli

Palveluohjauksellisuus vammaisten
lasten ja nuorten palveluverkossa

OTE-hanke

Kaide - Sosiaalisen tydllistimisen
palveluohjaushanke

Halsuan/Kaustisen/Vetelin sosiaali-
palveluiden yhdistdminen

Perusturvan palvelutuotannon kehit-
taminen Wiitaseudulla

Avustus

74 830

70 000

125750

302 674

162 000

150 601

98 383

175000

75750

102 075

80 850

30 000

194 700

126 376

323950

157 500

150676

46 200

118 780

25 hanketta = 3 642 390

Hanke

Kouvolan seudun lastensuojelun
kehittdmishanke 2006-2008

Lastensuojelun kehittdmisprojekti

Avustus

246 600

117 800

Kesto

06.2003 -
12.2005

2007 -
2008

03.2004 -
10.2006

04.2007 -
10.2009

04.2004 -
12.2006

01.2006 -
12.2008

03.2007 -
12.2008

03.2007 -
12.2009

09.2007 -
10.2009

01.2006 -
12.2007

06.2006 -
12.2007

08.2005 -
04.2006

08.2004 -
12.2006

04.2006 -
12.2007

05.2004 -
10.2006

04.2007 -
10.2009

04.2007 -
09.2009

04.2005 -
03.2006

03.2004 -
12.2005

Kesto

04.2006 -
10.2008

03.2005 -
12.2007

Maa-
kunta
PIRK
K-SUO
K-SUO
UUSIM
KAI-

NUU

KAI-
NUU
E-SAV

P-POH

VAR-S

VAR-S

P-SAV

PIRK

P-POH

SATA

VAR-S

UUSIM

P-SAV

K-POH

K-SUO

Maa-
kunta

KYME

uusiM



Paitos
ESLH/

SOs

ESLH/
SOS

ESLH/
SOS

ESLH/
SOS

ESLH/
SOS

LSLH/
e

OLH/
SOS

LSLH/
SOS

LSLH/
SOS

ISLH/
SOS

ESLH/
e

ESLH/
SOS

ESLH/
SOS

ESLH/
SOS

ISLH/
e

ESLH/
SOs

ESLH/
SOS

LSLH/
SOS

ESLH/
e

LSLH/
SOS

LSLH/
SOS

OLH/
SOS

OLH/
SOS

Nro

047/07

021/06

015/07

028/04

070/05

001/03

023/05

016/03

018/04

027/04

001/03

037/04

036/04

038/04

008/06

032/06

036/06

049/05

004/03

066/06

010/07

012/04

Hakija

Haminan
kaupunki
Helsingin
kaupunki
Helsingin
kaupunki
Helsingin
kaupunki

Hollolan
kunta

Jyvaskylan
kaupunki

Kainuun maa-
kunta ky

Kangasalan
kunta

Kankaanpaan

kaupunki

Karttulan
kunta

Kotkan
kaupunki

Kotkan
kaupunki

Kotkan
kaupunki

Kotkan

kaupunki
Kuopion
kaupunki

Lahden
kaupunki

Lappeenran-
nan kaupunki

Lemun kunta

Luuméaen
kunta

Noormarkun
kunta

Oriveden
kaupunki

Oulun
kaupunki

Oulun
kaupunki

Hanke

SAHAKOSKI-hanke, perhetukitoi-
minnan kehittiminen Haminassa

BARO®@fi -hanke

Lapsiperheiden paihdetyon kehittd-
mishanke

Lastensuojelun avohuollon ryhma-
toiminnan kehittaminen ja levitta-
minen

Lastensuojelun ja erdiden muiden
sos. erityispalvelujen saatavuus

Vaikuttavuutta ja nakyvyyttd
lastensuojelun avohuoltoon

Lastensuojelun sijaishuolto, tukiper-
he- ja kriisipalvelut Kainuussa

Laatua lastensuojeluun kuntayh-
teistyolla
Lastensuojelun tyétapojen uudista-

minen Pohjois-Satakunnassa

Hyvokas - Lasten ja nuorten
hyvinvoinnin ja sosiaalisen kasvun
tukeminen

Lastensuojelun ja perhetyon
osaamisklinikka

Lastensuojelun perhehoidon laadun
kehittdminen

Perhe Villa - kriisitilanteiden
Lastentalo

Verkostomenetelmat lapsen eduksi

Terve lapsuus arjessa -hanke

Lastensuojelun ldhityontekija

Etela-Karjalan lastensuojelun jalki-
huollon kehittdmishanke

Lastensuojeluosaamisen kehittami-
nen Varsinais-Suomen kunnissa

Yhdessa enemman, lastensuojelun
verkostoiva kehittamishanke

Karhukuntien lastensuojelun perhe-
tyon kehittamishanke

Yla-Pirkanmaan lastensuojelun
kehittamishanke

Lastensuojelun tydmenetelmien ja
palveluiden seudullinen kehittami-
nen, Lasse

Lastensuojelun tydmenetelmien
kehittaminen ja vaikuttavuuden
arviointi

Avustus

122 000

171 000

147 000

123 000

66 600

142 613

110953

139 161

110 704

34140

210000

53755

85000

47 450

228 900

63 571

85030

131250

297776

45 496

224 982

150 000

200 000

Kesto

07.2007 -
06.2009

03.2006 -
05.2008

04.2007 -
10.2009

03.2004 -
12.2005

05.2005 -
12.2006

03.2003 -
12.2004

03.2005 -
12.2006

09.2003 -
12.2005

08.2004 -
07.2006

08.2003 -
12.2005

03.2003 -
06.2005

05.2004 -
04.2006

05.2004 -
04.2006

08.2004 -
07.2006

03.2006 -
12.2007

3.2004 -
10.2006

04.2006 -
12.2007

05.2006 -
04.2008

03.2005 -
10.2007

01.2003 -
12.2003

08.2006 -
10.2008

03.2007 -
12.2008

04.2004 -
12.2006

Maa-
kunta
KYME
UUSIM

UUSIM

UusiM

P-HAM
K-SUO
KAI-
NUU
PIRK

SATA

P-SAV

KYME

KYME

KYME

KYME

P-SAV

P-HAM

SATA

PIRK

P-POH

P-POH



Piitdés | Nro Hakija

OLH/ 1 022/05 Pohjois-Poh-
SOS janmaan shp

LSLH/ | 005/05 Raision kau-

SOS punki
OLH/ 012/07 Reisjarven
SOS kunta
ESLH/ Riihimien
SOS kaupunki
LLH/ 003/03 ' Rovaniemen
SOS kaupunki
LSLH/ | 025/05 | Saarijarven
SOS kaupunki
ISLH/ 1 002/06  Siilinjarven ja
SOS Maaningan
th ky
LSLH/ | 074/06 Tampereen
SOS kaupunki
LSLH/ | 076/06 Tampereen
SOs kaupunki
ESLH/ | 045/05 Tuusulan
SOS kunta
ESLH/ 031/04 Vantaan
SOS kaupunki

Varhainen puuttuminen

Padtés  Nro Hakija

LSLH/ | 071/05 | Alavuden
SOS kaupunki

ESLH/ | 046/06 | Askola
SOS

STM/ 1 071/05  Helsingin

SOS kaupunki
STM/  039/04  Helsingin
SOS kaupunki
ESLH/ | 056/06 Hollolan
SOS kunta

ESLH/ | 030/06 | Hyvinkdin
SOS kaupunki
ESLH/ | 038/07 Himeenlin-
SOS nan kaupunki

ESLH/ | 060/06 Hiameenlin-
SOS nan kaupunki

ESLH/ | 034/06 Jarvenpaan
SOS kaupunki

STM/ | 038/04  Kainuun
SOS maakunta ky

Hanke

Lastensuojeluun liittyvan sosiaali-
tyon saumaton hoitoketju, jatko-
hanke

Lastensuojelun sijaishuollon kehitta-
minen Varsinais-Suomessa

Lapsen kanssa - lastensuojelun
kehittiminen

Potku-hanke

Rovaseudun lastensuojelun kehitta-
miskeskus

Laheisneuvonpitomenetelmien kayt-
toonotto Keski-Suomessa

Lasten ja nuorten psykososiaalisen
palvelumallin kehittaminen,”Siilin
lapset”

Lastensuojelun sijaishuollon kehit-
taminen

Tuumasta Toimeen - lasten kasvun
tukemisen resurssit luovasti kayt-
toon

Tuusulan lastensuojelun kehittamis-
hanke

Sosiaali- ja kriisityota poliisissa

Avustus

49707

148 500

160 000

110 200

146 832

36976

104 076

384 480

363 900

213 645

75000

36 hanketta = 5 148 097

Hanke
Varhaista tukea perheelle

Askolan vanhemmuuden tukemis-
hanke

Etablering av svensksprékigt famil-
jecenter

Varhaisen puuttumisen johtamis- ja
koordinaatiorakenne

Hyva lapsuus Hollolassa

Yokyld-hanke: jatkohakemus vuo-
delle 2006

Hameenlinnan seudun kriisity6 -
toimintamallit sos.paivystykseen ja
kriisitydhon

VAKA-verkko, varhainen tuki mo-
nimuotoistuvassa varhaiskasvatuk-
sessa

Lasten, nuorten ja perheiden hyvin-
voinnin tukeminen

Kainuun Varpu-hanke

Avustus

97 275

44770

187 400

86 100

117 300

275500

150750

262 500

217 400

100 000

Kesto

06.2005 -
12.2006

09.2005 -
08.2007

03.2007 -
10.2009

3.2004 -
10.2006

04.2003 -
12.2005

04.2005 -
12.2006

04.2006 -
12.2008

03.2006 -
10.2008

03.2006 -
10.2008

06.2005 -
12.2007

03.2004 -
12.2004

Kesto

04.2005 -
10.2007

03.2006 -
06.2007

08.2005 -
12.2007

05.2004 -
12.2005

04.2006 -
06.2008

01.2006 -
12.2007

04.2007 -
03.2009

06.2006 -
10.2008

05.2006 -
12.2007

01.2005 -
12.2005

Maa-
kunta

P-POH

VAR-S

P-POH

K-HAM

LAPPI

K-SUO

P-SAV

PIRK

PIRK

UUSIM

uusiM

Maa-

kunta

E-POH
UUSIM
UUSIM
UUSIM
P-HAM

uusiM

K-HAM

K-HAM

uusiMm

KAI-
NUU



Paitos
STM/

SOS

LSLH/
Sos

ESLH/
SOs

ESLH/
SOS

ISLH/
SOS

OLH/
Sos

ESLH/
SOs

ESLH/
SOs

ESLH/
SOS

LSLH/
e

LSLH/
e

LLH/
e

OLH/
SOS

LLH/
SOS

ISLH/
SOS

Nro

034/04

040/07

039/06

023/06

025/04

005/07

027/06

041/05

040/06

012/05

024/04

005/06

013/06

005/04

008/07

Sosiaalipdivystys

Paitos
ST™/

SOS

ISLH/
SOS

ESLH/
SOS

ESLH/
SOs

STM/
SOs

ESLH/
SOS

Nro

087/05

004/03

007/07

054/06

067/05

Hakija
Karjaa - Karis

Kauhajoen
kaupunki

Kirkkonum-
men kunta

Kotkan
kaupunki

Kuopion
kaupunki

Kuusamon
kaupunki

Kymenlaak-
son kasv.- ja
perheneuv. ky

Nummi-Pusu-
lan kunta

Nurmijarven
kunta

Porin
kaupunki

Raision
kaupunki

Ranuan kunta

Rauman

kaupunki

Rovaniemen
kaupunki

Varkauden
kaupunki

Hakija
lisalmen

kaupunki

lisalmen
kaupunki

Karjaa- Karis

Lahden
kaupunki

Lohjan
kaupunki

Orimattilan
kaupunki

Hanke

Implementering av tidig intervention
och svensksprékig regionplanering

Helminauha - varhaisen ja erityisen
tuen kehittamishanke

Perhevikivallan vastaisen tyon kehit-
tdminen Kirkkonummen kunnassa

Pre-Feeniks

Varpu (varhainen puuttuminen)
-hanke

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvoinnin
kehittdminen 2007-2010

TIKRU - nuorten eliminhallinnan
tukeminen ja ohjaus -hanke

Varhaiskasvatuksen tukipalveluiden
kehittdminen

Varhaisen puuttumisen tydmenetel-
mien kdyttéénotto

Varhaisen puuttumisen tydmene-
telmien kdyttéonotto avoim. paiva-
kodeissa

Rautalanka - nuorten laillisuuskas-
vatushanke

Nuora Ranuan kunnan ja Nuorten
Ystavat ry:n kumppanuushanke

PUKKI - Puheen- ja kielenkehityk-
sen varhainen tukeminen Rauman
seudulla

Varhaisen puuttumisen menetelmien
ja verkostotydn kehittaminen

SEULA-hanke ldhisuhdevakivallan
ennaltaehkaisyyn ja hoitoon

Avustus

106 100

198 900

41 550

75000

66 500

100 000

132 960

127125

108 750

142 500

67 000

381134

138 375

59 471

89275

25 hanketta = 3 373 635

Hanke

Seutukunnallinen sosiaalipdivystys-
hanke

Yla-Savon sosiaalipaivystys

Hiiden ja Lansi-Uudenmaan seutu-
jen sosiaalipdivystyksen kehittamis-
hanke

Sosiaalipaivystys Paijat-Hameessa

Sosiaalipaivystystoiminnan kehitta-
minen Hiiden pilotin alueella

Paivystys- ja kriisipalvelut kuntien
yhteistyond

Avustus

150788

84788

471225

261225

155250

60 878

Kesto

02.2004 -
01.2007

05.2007 -
10.2009

10.2005 -
12.2008

04.2006 -
12.2007

06.2004 -
04.2005

01.2007 -
12.2007

04.2006 -
10.2008

08.2005 -
12.2006

01.2006 -
12.2007

03.2005 -
10.2007

03.2004 -
10.2006

04.2006 -
12.2008

05.2006 -
10.2007

08.2004 -
12.2006

05.2007 -
12.2009

Kesto

03.2005 -
02.2007

03.2003 -
02.2005

05.2007 -
10.2009

03.2006 -
12.2007

04.2005 -
12.2006

5.2003 -
9.2005

Maa-
kunta
UUSIM
E-POH
UusSIM
KYME
P-SAV

P-POH

KYME

UUSIM

UusiM

SATA

VAR-S

LAPPI

SATA

LAPPI

P-SAV

Maa-

kunta
P-SAV
P-SAV

uusiM

P-HAM

UUSIM

P-HAM



Paitos
ESLH/

SOs

ESLH/
SOS

ST™/
SOs

ST™/
SOS

LSLH/
e

STM/
Sos

STM/
SOS

LSLH/
SOS

STM/
e

Nro

023/05

008/03

025/04

005/05

073/06

47/06

019/06

004/06

018/06

Hakija
Porvoon

kaupunki

Porvoon
kaupunki

Salon
kaupunki

Seindjoen

kaupunki

Tampereen
kaupunki

Turun
kaupunki

Tuusulan
kunta

Uuraisten
kunta

Vaasa - Vasa

Muu sosiaalialan kehittiminen

Paitos
LSLH/

SOS

ESLH/
SOS

ESLH/
e

STM/
SOS

ESLH/
SOS

ISLH/
SOS

LLH/
e

LLH/
Sos

ISLH/
SOs

ISLH/
SOS

OLH/
e

OLH/
SOs

LSLH/
SOS

Nro

073/05

028/05

003/03

003/03

066/05

037/05

001/05

003/03

010/03

012/05

005/03

013/04

035/04

Hakija
Eteld-Pohjan-

maan shp

Helsingin
kaupunki

Helsingin
kaupunki

Hameenlin-
nan kaupunki

Hameenlin-
nan kaupunki

llomantsin
kunta

Inarin kunta
Inarin kunta

Joensuun

kaupunki

Kaavin kunta

Kainuun maa-

kunta ky

Kainuun maa-
kunta ky

Keski-Pohjan-
maan shp

Hanke

Itd-Uudenmaan lastensuojelupdivys-
tys ja kriisityd

Iti-Uudenmaan lastensuojelupdivys-
tyshanke

Seutukunnallinen sosiaali- ja kriisi-
péivystyksen kehittamisprojekti

Sosiaalipaivystyshanke

Alueellisen paivystysjarjestelman
kehittdminen

Turun ja Loimaan seud. sosiaalipdi-
vystyskokeilu

Sosiaalipdivystystoiminnan kehitta-
minen Keski-Uudellamaalla

Sosiaalipaivystyksen maakunnallinen
jarjestiminen Keski-Suomessa

Sosiaalipaivystys Pohjanmaalla

Avustus

240 202

79 500

112 000

57 600

108 345

131700

221100

116 779

373900

15 hanketta = 2 625 280

Hanke
Terveyssosiaalityon yhteistydhanke

Arvioinnin osaamisen ja menetelmi-
en kehittdminen sosiaalitoimessa

Kaupunkisosiaalityon osaaminen ja
moniammatilliset tydmuodot

Sosiaaliasiamiestoiminnan kehitta-
minen

Tuotteistaminen, laatu ja kilpailutta-
minen - hyv.vointipalv. vaihtoehdot

Evaitd elaméan poluille
Senso-Inari

Yhteisty6lld laatuun Inarissa, YLI-
hanke

Sosiaalityon kehittdmishanke

Sosiaalipalvelujen arviointi ja kehit-
tdminen

Vaikeimmassa asemassa olevien
syrjdytyneiden kuntoutuspolku

Vaikeimmassa asemassa olevien
syrjdytyneiden kuntoutuspolku

Terveyssosiaalityén asema Keski- ja
Eteld-Pohjanmaalla

Avustus

227 550

436 000

400 000

114 000

50 000

33330

39000

50 000

96 100

81000

87150

87150

32130

Kesto

04.2005 -
12.2007

01.2003 -
12.2004

04.2004 -
12.2006

08.2005 -
07.2006

04.2006 -
12.2007

06-07

06-08

04.2006 -
10.2007

06-08

Kesto

04.2005 -
10.2007

03.2005 -
12.2007

03.2002 -
10.2005

03.2003 -
12.2004

04.2005 -
03.2007

03.2005 -
02.2007

01.2005 -
12.2007

08.2003 -
12.2005

04.2003 -
03.2005

03.2005 -
12.2006

03.2003 -
12.2005

01.2004 -
12.2005

04.2004 -
03.2005

Maa-
kunta
UUSIM
UUSIM
VAR-S
E-POH
PIRK
VAR-S
UUSIM

K-SUO

POH]

Maa-
kunta
E-POH
UUSIM
UUSIM
K-HAM
K-HAM
P-KAR
LAPPI

LAPPI

P-SAV

KAI-
NUU

KAI-
NUU

K-POH



Paatos

LLH/
SOS

ISLH/
e

ISLH/
SOS

ESLH/
SOS

ESLH/
SOS

LSLH/
e

ISLH/
SOs

LSLH/
SOS

OLH/
SOS

ISLH/
SOS

ISLH/
SOS

LSLH/
SOS

ISLH/
SOS

LSLH/
e

LSLH/
e

LSLH/
SOS

ESLH/
SOS

STM™/
SOS

ESLH/
SOS

ESLH/
SOS

Nro

004/06

024/04

004/06

029/06

002/03

041/04

002/04

082/05

007/03

014/04

001/04

081/05

003/06

051/04

098/05

053/04

010/03

008/03

011/03

032/04

Hakija

Kolpeneen
palvelukes-
kuksen ky
Kuopion
kaupunki

Kuopion
kaupunki

Lappeenran-
nan kaupunki

Lappeenran-
nan kaupunki

Malmin th
alue

- Malmska
Mikkelin
kaupunki
Narpio -
Narpes
Qulun
kaupunki

Outokummun
kaupunki

Pieksimaen
kaupunki

Pietarsaari-
Jakobstad

Rautalammin
kunta

Tampereen
kaupunki

Tampereen
kaupunki

Tampereen
kaupunki

Uudenmaan
erityishuolto-
piirin ky
Vantaan
kaupunki

Vantaan
kaupunki

Vantaan
kaupunki

Hanke

Erityislasten ja nuorten tilapaishoi-
don kehittaminen ja mallintaminen
Lapissa

ETU-foorumi -mallin kehittdminen
ja juurruttaminen

Suunnitelmallinen ja kuntouttava
sosiaalityd

Aikuissosiaalityon Areenat -kehitta-
mishanke

Tyollisyyden yhteispalvelu 25+
-hanke

Hemma bést - Kotona paras

Mikkelin kaupungin sosiaali- ja
terveystoimen kehittamisohjelma

Projektet Fyrklovern/Neliapila-hanke

Hyvinvointipalvelujen kehittdmistd
tukeva muutosvalmiushanke, MUVA

Paikallinen vaikuttaminen Outo-
kummun seudulla

Pieksim&en seudun PAVA-hanke
Connecting Sulubaa

Rautalampilaisten erityisryhmien
tydtoiminnan kehittdminen

Pouta

Toimeentulotukiasioiden kisittelyn
kehittdminen ja nopeuttaminen

Turvallisen eliman evdit

Lex Marjanen tdytdntoon ja kay-
tantoon

Kuuden suurimman kunnan sosi-
aalihuollon keskeisten toimintojen
vertailu

Sosiaalityotd poliisissa

Vapaaehtoistoiminnan resurssikes-
kus

Avustus = Kesto

166 200 | 06.2006 -
05.2008

60 000 | 03.2004 -
10.2005

145134 08.2006 -
12.2007

146 223 | 05.2006 -
12.2007

260 540  03.2003 -
12.2005

107 250 | 03.2004 -
10.2006

60 000 | 03.2004 -

10.2004
192 000 | 09.2005 -
10.2007
50775 03.2003 -
06.2004
15000 | 01.2004 -
12.2005
15000 | 01.2004 -
12.2005
127125 04.2005 -
12.2006
70 454 | 06.2006 -
12.2008
50380 | 08.2004 -
09.2005
39600 05.2005 -
08.2006
122 142 | 04.2004 -
12.2005
38350 06.2003 -
05.2004

519950 02.2003 -
12.2005

75000 | 01.2003 -
12.2003

432 512 03.2004 -
10.2006

33 hanketta = 4 427 045

Maa-
kunta

LAPPI

P-SAV

P-SAV

POH]

E-SAV

POH)

P-POH

P-KAR

E-SAV

POH]

P-SAV

PIRK

PIRK

PIRK

UUSIM

UUSIM

UusiM

uUusiM



Vammaispalvelujen kehittiminen

Piités  Nro Hakija
LSLH/ | 039/07 @ Eskoon
SOS sosiaali-
palvelujen ky
ISLH/  016/07 Joensuun
SOS kaupunki
LSLH/ 1 003/03  Jyvéskyldn
SOS maalaiskunta
LSLH/ | 002/04  Jyviskyldn
SOS maalaiskunta
LSLH/ | 001/06  Jyviskyldn
SOS maalaiskunta
LSLH/ 022/04 Kaarinan
SOS kaupunki
OLH/ 011/07 Kainuun maa-
SOS kunta ky
OLH/ 1 017/06 Kainuun maa-
SOS kunta ky
LSLH/ 1 009/06 @ Kankaanpdan
SOS kaupunki
LLH/ | 007/04 Kemin kau-
SOS punki
ESLH/ 030/07 Keravan
SOs kaupunki
LSLH/ | 014/03 | Keski-Pohjan-
SOs maan shp
STM/ | 005/03 Kolpeneen
SOS palvelukes-
kuksen ky
LLH/ 1 007/07 | Kolpeneen
SOS palvelukes-
kuksen ky
Paa- Nro Hakija
tos
ESLH/ | 036/05 Kouvolan
SOS kaupunki
ISLH/  013/05  Kuopion
SOS kaupunki
ESLH/ 047/05 Lappeenran-
SOS nan kaupunki
ESLH/ 033/07  Nummi-
SOS Pusulan kunta
OLH/ 1 002/03 Oulun
SOS kaupunki
LSLH/ | 050/04 | Pirkanmaan
SOS sos.palvelu-

jen ky

Hanke

Pohjanmaan maakuntien Autismin
kirjon palveluiden verkosto

Kehitysvammahuollon hanke
Joensuun seudulla, KEHVA

Keskisuomalainen vammaispalvelui-
den toimintamalli

Keskisuomalainen vammaispalvelu-
jen toimintamalli

Vammaispalveluiden sosiaalityd ja
verkostoitunut erityisosaaminen

Vammaispalveluiden seudullinen
tyo- ja pdivatoimintojen kehitta-
minen

Laadukas perhehoito Kainuussa

Vammaispalvelujen saatavuuden ja
erityisosaamisen parantaminen

Vammaishuollon palvelujarjestelma

Kehitysvammaisten eliminlaadun
kehittamishanke

KUUMA-kuntien ja Hyvinkdan kau-
pungin vammaispalvelujen kehitta-
mishanke

KevaPa - Keski-Pohjanmaan kehitys-
vammapalvelujen parantaminen

Kommunikaatiokeskuksen toiminta-
mallin kokeilu Lapin la&nissd

Pohjois-Suomen vammaispalvelui-
den kehittamisyksikon valmistelu-
hanke

Hanke

Kouvolan seudun vammaispalvelu-
jen kehittamishanke

Kuopion tulkkikeskuksen toiminnan
seudullinen kehittiminen

STAR -Autististen ja haastavasti
kdyttdytyvien kehitysvammaisten
palvelut

Vammaispalvelujen kehittadminen
Hiiden pohjoisella alueella

Apuvilinepalvelujen seutukunnalli-
nen palvelu- ja tietojarjestelma

Vastuutasokuntoutus - Haastavasti
kayttaytyville nuorille kehitysvam-
maisille

Avustus

201 000

134 000

50 000

100 000

157 500

165 800

160 000

267 151

103 627

40 700

253 939

116 000

96 793

167 000

Avustus

181473

111572

90 000

212 632

65175

131025

Kesto

06.2007 -
10.2009

09.2007 -
04.2009

03.2003 -
12.2003

03.2004 -
12.2005

03.2006 -
10.2008

04.2004 -
10.2006

01.2007 -
12.2009

01.2006 -
12.2008

05.2006 -
10.2008

03.2004 -
02.2006

05.2007 -
10.2009

04.2003 -
12.2005

04.2003 -
05.2005

08.2007 -
09.2006

Kesto

04.2005 -
10.2007

01.2005 -
12.2006

03.2005 -
12.2005

05.2007 -
12.2008

03.2003 -
02.2004

04.2004 -
12.2005

Maa-
kunta

E-POH

P-KAR

K-SUO

K-SUO

K-SUO

VAR-S

KAI-
NuUU

KAI-
NUuU
SATA
LAPPI

UUSIM

K-POH

LAPPI

LAPPI

Maa-

kunta
KYME
P-SAV

E-KAR

UusiM

P-POH

PIRK



Paatos

LSLH/
e

ISLH/
e

OLH/
SOS

LSLH/
SOS

ESLH/
SOS

ESLH/
SOS

ESLH/
SOS

ESLH/
SOs

OLH/
SOS

LSLH/
e

LSLH/
e

ESLH/
SOs

ESLH/
SOS

ISLH/
SOS

STM/
e

ISLH/
SOs

ISLH/
SOS

ISLH/
SOS

LSLH/
e

LSLH/
SOS

LSLH/
SOS

LSLH/
SOS

ESLH/
SOS

LSLH/
Sos

Nro

059/06

009/07

004/07

020/07

055/06

013/06

017/05

091/05

043/05

043/06

004/04

007/03

005/05

005/07

017/06

035/07

007/03

049/06

010/05

052/05

079/05

Hakija

Pirkanmaan
sos.palvelu-
jen ky
Pohjois-Karja-
lan ssp ky

Pohjois-Poh-
janmaan ehp

Porin kau-
punki

Padjarven ky
Padjarven ky
Padjarven ky
Pagjarven ky
Raahen

kaupunki

Satakunnan
ehp ky

Tampereen
kaupunki

Tuusulan
kunta

Uudenmaan
erityispalve-
lut ky

Vaalijalan ky

Vaalijalan ky
Vaalijalan ky
Vaalijalan ky
Vaalijalan ky
Vaasa - Vasa
Varsinais-Suo-

men ehp ky

Varsinais-Suo-
men ehp ky

Varsinais-Suo-

men ehp ky
Vihdin kunta

Ylihdarmin
kunta

Hanke

Vastuutasokuntoutus - Haastavasti
kayttaytyville nuorille kehitysvam-
maisille

Sujuvat asiakasprosessit kehitysvam-
mahuoltoon

Pohjois-Suomen vammaispalvelui-
den kehittamisyksikon valmistelu

Vammaispalveluverkosto - kaytanto-
jen yhtendistaminen

AIMO-aistimonivammaisten palve-
lujarjestelma

HOTHAT-erityisosaamishanke

Palvelujarjestelma autistisille asiak-
kaille

Vapaa-aika viredksi
Vilma-hanke

Satakunnan AUNE-autismiosaajien
verkostoitumishanke Satakunnassa

Pirkanmaan tulkkipalvelujen kehit-
tamishanke

Tuusulan kehitysvammaneuvolatoi-
minnan kehittdminen

Uudenmaan vammaisalan kehitta-
misyksikko

Autismin monimuotokuntoutus

Savon vammaisten asumispalvelujen
laatu

Taide kehitysvammaisten kuntoutuk-
sen tukena

Taidepesula - erityisryhmien kuvatai-
teen edistiminen Savossa

Vammaispalvelujen turvaaminen
rakennemuutoksen oloissa

Vaasan seudun henkilékohtainen
avustajakeskus

Erityishuollon palvelut tasokkaiksi
Varsinais-Suomessa

Kehys - kehitysvammaisten kotiin
annettava erityishoito ja perhetyo

Palvelutuotteet osana erityishuollon
laatua

Tukihenkilotoiminnan ja tuetun asu-
mistoiminnan koordinoiminen

Harminmaan seutukunnan vam-
maispalvelujen kehittamisprojekti

Avustus = Kesto

152 050 01.2006 -
12.2007

66 055 | 03.2007 -

02.2009
229 594 08.2007 -
09.2009
113 625 05.2007 -
10.2009
115500  3.2003 -
12.2004
298 937 1 03.2006 -
10.2008
33700 3.2003 -
5.2005

57 500

78 000 | 06.2006 -
12.2007

156 159 | 08.2005 -
07.2007

166 500 | 03.2005 -
12.2006

70396 | 09.2005 -
10.2006

201 000 | 03.2006 -
11.2008

30000 02.2004 -

12.2006
25000 | 05.2003 -
04.2005
66015 | 01.2005 -
12.2006
71250 01.2007 -
01.2009
217 500 | 04.2006 -
09.2008
123156 1 09.2007 -
10.2009
71600 | 01.2003 -
12.2004
99150 | 09.2006 -
12.2007
31700 01.2005 -
12.2005
50 000 | 01.2005 -
12.2006
102 000 | 05.2005 -
10.2007

44 hanketta = 5431774
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kunta

PIRK

P-KAR

P-POH

SATA

K-HAM
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UUSIM
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E-SAV

E-SAV

E-SAV
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lain vaikutuksista. (Vain verkossa)
ISBN 978-952-00-2510-6 (PDF)
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(Vain verkossa)
ISBN 978-952-00-2516-8 (PDF)
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5 Kansallisen terveydenhuollon hankkeen seurantaryhman loppuraportti.
Vuosien 2002-2007 toiminta. (Moniste)
ISBN 978-952-00-2531-1 (nid.)
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