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Suomalainen yhteiskunta tarvitsee kaikki tydntekijansa hyvinvoinnin turvaa-
miseen. Avainasemassa on seka henkisten etta fyysisten tydolosuhteiden ja
tydnteon muotojen kehittédminen. Pellervon Taloudellisen Tutkimuskeskuksen
vuonna 2007 tekeman tutkimuksen mukaan Suomessa on noin 250 000 vam-
maista henkilda. Kolmasosa tasta vaestdsta haluaisi olla tdissa. Samaan aikaan
monilla aloilla on pulaa koulutetusta tyévoimasta.

Julkaisu esittelee tydssa pysymisen ja toimenkuvan yhteensovittamisen keino-
ja seka kaytdssa olevia tukimuotoja. Kirja esittaa tydssa pysymisen hyodyt ja
motivaatiotekijat yksilon, yhteiskunnan ja yrityksen nakdkulmista. Lainsaadan-
nodssa on maaritelty eri tahojen oikeudelliset vastuut ja ty6paikan velvollisuudet
vammautunutta tydntekijaa kohtaan.

Vammautuneelle tyontekijalle soveltuva yksiléllinen kuntoutusmalli tehdaan
tyodterveyshuollossa. Tyo6terveyshuolto toimii tydolosuhteiden muutosten ja
kuntoutuksen koordinaattorina, joka yhdistda kaytantéén eri ammattialojen
asiantuntemuksen. Vammaisjarjestot ovat asiantuntijoita tydolosuhteiden jar-
jestelyissa.

Kuntoutumisen ja tydssa pysymisen kdytantd on monimuotoinen. Kaikkien
mahdollisuuksien hyddyntdminen vaatii asiantuntemusta. Ty6hén kuntoutumi-
sen menettelytavat vaihtelevat maksajatahon mukaan. Eri osapuolten kesken
pyritdan saumattomaan yhteistyéhon.

Nykyaikainen tekniikka parantaa mahdollisuuksia tehda tyétéa vammojen ja ra-
joitteiden kanssa. Tydpaikan apuvalineisiin ja jarjestelyihin on olemassa tietoa,
osaamista ja taloudellista tukea. Taloudelliset tuet ja korvaukset jaotellaan jul-
kaisussa tyon, palkkauksen, toimeentulon, kuntoutuksen ja koulutuksen mu-
kaan.

Julkaisun loppuosa on omistettu kertomuksille tavoista ty6skennelld vammasta
huolimatta. Pysytdaan tydssa -opas on tarkoitettu tyoterveyshuollon, tyénanta-
jien ja tyontekijoiden kayttéon, jotka tarvitsevat lisaa tietoa ja mahdollisuuksia
toimia eri hoito- ja korvausjarjestelmissa. Julkaisu on tehty yhteistydssa Sosi-
aali- ja terveysministerion, Ty6terveyslaitoksen ja D4-verkosto Oy:n kanssa.

Asiasanat: apuvalineet, jarjestot, korvaukset, kuntoutus, motivaatio, tieto,
toimeentulo, tytterveyshuolto, tydkyky, vajaakuntoiset, vammautuminen






SAMMANFATTNING

Stanna kvar i arbetet. Ge stéd for att framja att personer med grav
funktionsnedsattning kan stanna kvar i arbetet. Helsinki 2008. 96 s. (Social-
och hélsovardsministeriets rapporter, ISSN 1236-2115, 2008:13.). ISBN 978-
952-00-2548-9 (inh.), ISBN 978-952-00-2549-6 (PDF)

Det finska samhallet behdver alla sina arbetstagare for att trygga valfarden.
Utvecklandet av sdval de psykiska som fysiska arbetsférhallandena och
formerna for arbete har en nyckelposition. Enligt en undersékning av Pellervo
ekonomiska forskningsinstitut fran &r 2007 finns det ca 250 000 personer med
funktionsnedsattning i Finland. En tredjedel av denna befolkning skulle vilja
arbeta. Samtidigt lider flera branscher av brist pa utbildad arbetskraft.

Publikationen presenterar metoder for att férena att stanna kvar i arbetet och
arbetsuppgifterna samt stédformer som ar i bruk. Boken presenterar nyttan
med att stanna kvar i arbetet och motivationsfaktorer ur individens, samhallets
och foretagets synvinkel. I lagstiftningen har bestdamts om juridiska ansvar
for olika aktérer och skyldigheter pd arbetsplatsen gentemot en handikappad
arbetstagare.

En individuell rehabiliteringsmodell som |ampar sig fér en arbetstagare med
funktionsnedsattning gors upp inom foretagshalsovarden. Féretagshalsovarden
fungerar som koordinator for férandringar av arbetsférhdllandena och
rehabiliteringen och férenar sakkunskapen inom olika yrkesomraden till praktisk
handling. Handikapporganisationerna ar sakkunniga avseende organisering av
arbetsférhallandena.

Praxis inom rehabilitering och nar det galler att stanna kvariarbete ar varierande.
Att utnyttja alla mojligheter kraver sakkunskap. Tillvdgagdngssatten nar det
galler rehabilitering till arbete varierar enligt betalare. Man stravar efter obrutet
samarbete mellan olika aktorer.

Nuvarande teknik forbattrar mdjligheterna att utféra arbete med handikapp och
begransningar. Det finns tillgang till information, kunnande och ekonomiskt stéd
nar det galler hjalpmedel pd arbetsplatsen. Publikationen indelar ekonomiska
stodformer och ersattningar enligt arbete, 16n, utkomst, rehabilitering och
utbildning.

Publikationens slutdel ar agnad for berattelser om olika satt att arbeta trots
handikapp. Handboken Stanna kvar i arbetet &r till for foretagshalsovarden,
arbetsgivare och arbetstagare som behéver mer information och maéjligheter att
tillampa olika vard- och ersattningssystem. Publikationen har gjorts i samarbete
mellan social- och halsovardsministeriet, Arbetshalsoinstitutet och
D4-verkosto Oy.

Nyckelord: arbetsférmaga, bli handikappad, ersattningar, féretagshélsovard,
hjalpmedel, information, motivation, organisationer, personer med
funktionsnedsattning, rehabilitering, utkomst






SUMMARY

Let’'s stay on at work. Supporting persons with severe disabilities to stay
on in employment. Helsinki, 2008. 96 pp. (Publications of the Ministry of
Social Affairs and Health, Finland, ISSN 1236-2115, 2008:13.). ISBN 978-
952-00-2548-9 (pb), ISBN 978-952-00-2549-6 (PDF)

The Finnish society needs all its employees to secure the country’s welfare.
Development of both the psychological and physical working conditions and
forms of working are of key significance. According to a study carried out by
the Pellervo Economic Research Institute (PTT) in 2007 there are about 250,000
persons with disabilities in Finland. One third of that population would like to be
employed. Simultaneously there is a shortage of trained labour force in many
branches.

The publication presents means of reconciling staying on at work and job
description, and the types of support available. The book deals with the
benefits of staying on at work and motivation factors from the points of view
of the individual, society and company. The legislation lays down the legal
responsibilities and the responsibilities of the workplace towards employees
with disabilities.

An individual rehabilitation model suitable for each employee in need of it is made
in occupational health care. Occupational health care coordinates changes in
working conditions and rehabilitation, and applies the expertise of professionals
in different fields in practice. Disability NGOs are experts in how to adjust the
working conditions.

The practice of rehabilitation and staying on at work is multi-faceted. Expertise
is needed to be able to utilise all opportunities and possibilities. The practices
of rehabilitation vary according to the body that pays the rehabilitation. What is
aimed at is a seamless cooperation between the different parties.

Modern technology improves opportunities to work despite disabilities and limited
functional capacity. Information, know-how and financial support are available
regarding assistive devices and suitable accommodations at the workplace. In
the publication, the different types of financial support and compensation are
grouped according to work, wages/salary, income, rehabilitation and education.

A section at the end of the publication is devoted to stories about ways to work
despite disabilities. The present publication is intended for use in occupational
health care, by both employers and employees who need more information
and opportunities to deal with different care and compensation systems. The
publication has been prepared together by the Ministry of Social Affairs and
Health, the Finnish Institute of Occupational Health and the D4 network.

Key words: assistive devices, becoming disabled, compensation, functional
capacity, income, knowledge, motivation, NGOs, occupational health care,
people with disabilities, rehabilitation






Esipuhe
M,

Tama julkaisu on tarkoitettu tyoterveyshuoltojen ja tyopaikkojen kayt-
toéon. Pysytaan tydssa — vaikeavammaisten henkildiden tydssa pysymi-
sen tukeminen on kaytannoénlaheinen, kasikirjamainen julkaisu. Julkai-
sussa kasitellaan lilkkunta- ja aistivammaisten tyontekijoiden tarvitsemia
erityisjarjestelyja ja -olosuhteita ty6elamassa. Lievat fyysiset vammat ja
sairaudet, psyykkiset sairaudet ja tyduupumus eivat kuulu tassa julkai-
sussa kasiteltdvien aiheiden piiriin.

Julkaisun perustehtdva on toimia hakuteoksena ja polkuna tarkemman
tiedon lahteille. Julkaisun toivotaan auttavan erityisesti ty6terveyshuol-
lon ammattihenkildita ja asiantuntijoita tukemaan ja auttamaan vaikea-
vammaisten henkildiden tyéhoén palaamista ja tydssa pysymistd. Samoin
opas on tarkoitettu rohkaisemaan vaikeavammaisia henkilditd itseaan
jatkamaan tydéssa vammastaan tai vammautumisestaan huolimatta so-
veltuvia tukitoimia hyddyntaen. Lisaksi julkaisun toivotaan muokkaavan
asenteita myonteisemmiksi vaikeavammaisia henkilditéa kohtaan.

Opas perustuu tydterveyshuollon asiantuntijoiden ja tydssa olevien vai-
keavammaisten henkildiden haastatteluihin. Sen lisaksi taustamateriaa-
lina on kaytetty ldhdekirjallisuutta ja internet-aineistoa, jonka lahdeviit-
teiden avulla lukijan on mahdollista tutustua paremmin ja syvallisemmin
aiheeseen.

Sosiaali- ja terveysministerid on julkaissut oppaan Tydterveys ja kun-
toutus - Tyoéterveyshuollon, tydpaikkojen ja kuntoutuksessa toimivien
yhteisty6. Edelld mainittu opas ja opas Pysytdan tydssa — Vaikeavam-
maisten henkildiden tydssa pysymisen tukeminen tdydentavat toisiaan
ja ovat apuna tydelaman eri osapuolille tavoiteltaessa korkeampia
tyollisyyslukuja, pidempia tyouria ja paremmin voivaa yksiloa ja yhteis-
kuntaa.

Vammaisten tydllisyysaste on Suomessa alhainen. Erdiden uusien tutki-
musten mukaan se on vain noin 20 prosentin tasoa. Vammaisten ihmis-
ten on vaikea saada tyo6ta ja viela vaikeampaa heidan on tydsta pudot-
tuaan palata takaisin ty6elamaan. Vain ani harva onnistuu siind. Siksi
nyt kyseessa olevan oppaan tekeminen koettiin tarkeaksi. Mikali yksikin
vammainen tydntekija pystytaan pitémaan tydssa taman oppaan anta-
man tiedon avulla, on opas tehnyt tehtavansa.



Pysytaan tydssa opas on tehty yhteistyéssa D4-verkoston kanssa, joka
on vammaisia tyollistava sosiaalinen yritys. Ty6ta on ohjannut ohjausryh-
ma, johon ovat kuuluneet ylitarkastaja Marja-Leena Hiltunen (Sosiaali-
ja terveysministerid) paasihteeri Sari Loijas (Sosiaali- ja terveysministe-
rio/Valtakunnallinen vammaisneuvosto), kehittdmispaallikké Ellen Vogt
(VATES-saatio) ja tiimipaallikkd Nina Nevala (Tydterveyslaitos). Oppaan
kirjoitustydsta on vastannut D4-verkosto Oy. Kirjoittajaryhmaan ovat
kuuluneet Sirpa Hietala, Sinikka Luhtasaari, Antti Luoma-aho ja Jussi
Mankki.

Kirjan alussa kerrotaan tydssa pysymisen motivaatiotekijdistd yksildon,
yrityksen ja yhteiskunnan nakdkulmista. Luvussa kaksi keskitytaan ku-
vaamaan tyon ja tydntekijan yhteensovittamisen prosessi, luku kolme
kertoo kuntoutuksen eri muodoista, luku nelja esteettomyydesta ja apu-
valineista ja luku viisi taloudellisista tuista. Luku kuusi on omistettu ker-
tomuksille erilaisista tydskentelyn tavoista. Lyhyen yhteenvedon jalkeen
kirjan lopussa esitellaan lisatietolahteita.

Opas on kasitelty tyoterveyshuollon neuvottelukunnassa.
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1 Tydssa pysyminen on kaikkien etu

Lansimaisessa hyvinvointiyhteiskunnassa ty6 on olennainen osa yksilon
ja yhteisdn valista vuorovaikutusta. Tydn kautta yksilé antaa oman pa-
noksensa yhteisén hyvinvointiin ja saa vastaavasti ty6sta palkkaa omien
tarpeidensa toteuttamiseen. Tama perusoikeus on jokaisella yhteiskun-
nan jasenella.

Tybssa pysymisen kannalta olennaiset sidosryhmat ovat yritys, jossa
pysytaan toissa, yksilo, joka pysyy tdissa ja yhteiskunta, jonka eri-
tyisessa suojeluksessa tydvoima perustuslain mukaan on. Jokaisella si-
dosryhmalla on seka taloudellisia, lainsaadantdédn perustuvia etta eettis-
moraalisia perusteluita pitéaa tydntekijat tydssa.

Taloudelliset ja toiminnalliset perusteet liittyvat yrityksen tarpeeseen sai-
lyttéad ammattitaitoinen henkiléstd, valttda suuria eldkekuluja ja oppia
monimuotoisesta yhteiskunnasta. Yksilon kannalta palkka on suurempi
kuin elaketulo ja yhteiskunnan huoltosuhteen kannalta ty6ssa pysyva ja
veroja maksava kansalainen on taloudellisesti kevyempi ratkaisu kuin
elakelainen.

Moraalinen nakdékulma painottaa ihmisten ja yhteiséjen kokonaisvastuu-
ta. Yhteiskunta koostuu hyvin erilaisista ihmisista, joilla on omat ominai-
suutensa. Monimuotoisuus on yhteiskunnallista rikkautta, jota kaikkien
tulee kehittaa.

Lainsaadantd painottaa tasa-arvoa ja kieltaa syrjinnan. Ty6paikan so-
peuttavat toimenpiteet, kuntoutus ja koulutus seka niihin liittyva toi-
meentulo ovat yksilén lakisdateisia oikeuksia, joiden kustantajina ovat
tarkedssa asemassa vakuutusyhtiot, Kansaneldkelaitos ja tyévoimahallinto.
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Kuva 1. Tyossd pysymisen motivaatiotekijat

1.1 Tyonteko kannattaa aina

Osaavasta tyovoimasta on pulaa

Yrityksen ei kannata luopua osaavasta henkilékunnasta. Uuden ihmisen
rekrytointi- ja koulutuskustannukset ovat huomattavat ja niita vasten
asetettuina tydolosuhteiden jarjestely ja organisoinnin muutos voivat
osoittautua huomattavan edulliseksi ratkaisuksi — varsinkin, kun ote-
taan huomioon mahdollisuus saada tydolosuhteiden jarjestelyyn julkista
rahoitusta.

Tyosta poistumisen todelliset kustannukset ovat merkittavia

Yrityksen on kallista luopua koulutetusta ja tybelamassa patevoitynees-
ta tydntekijasta. Tama ndkyy seka toiminnallisina kustannuksina etta

14



keskisuurissa ja suurissa yrityksissa yrityskohtaisesti maaraytyvina va-
kuutusmaksuina.

Tyokyvyttomyyselakemaksuja maarattdessa vakuutusyhtiét jakavat yri-
tykset kolmeen luokkaan palkkasummien perusteella. Pienilld yrityk-
silla palkkasumma on alle 1,5 miljoonaa euroa, keskisuurten yritysten
1,5-24,6 miljoonaa euroa ja suurten yritysten yli 24,6 miljoonaa euroa.

Tyokyvyttomyyselakemaksu jakautuu kahteen osaan, perusmaksuun ja
maksuluokkaperusteiseen maksuun. Molemmat maarittavat maksetuis-
ta palkoista suoritettavan tydkyvyttémyyseldkemaksun prosentteina.
Perusmaksu maaraytyy yrityksen tydntekijoiden ikdrakenteen mukaan.
Maksuluokka maaraytyy yrityksesta myonnettyjen tydkyvyttémyyselak-
keiden, osatyokyvyttomyyselakkeiden ja yksildllisten varhaiseldkkeiden
mukaan. Kukin mydnnetty eldke vaikuttaa maksuluokkaan mydntamis-
vuoden jalkeisina toisena ja kolmantena vuonna. Yrityksen vuoden 2008
maksuluokka perustuu siis vuosina 2005 ja 2006 mydntamiin elakkeisiin.

Suuryritysten tydkyvyttémyysmaksuprosentti voi vaihdella valilla 0,2-11
prosenttia. Maksuluokan perusarvo tyokyvyttdémyysmaksulle vuonna
2007 oli kaksi prosenttia palkoista.

Pienilld vyrityksilla tyokyvyttdmyyseldakemaksu maaraytyy pelkastaan
perusprosentin mukaan. Suurilla yrityksilla maksu perustuu vain maksu-
luokkaan eli maksuprosentti maaraytyy yrityksestd myénnettyjen elak-
keiden mukaan. Keskisuurilla yrityksilld painotus siirtyy yrityksen koon
kasvaessa perusmaksusta kohti maksuluokkaperusteista mallia.

Mitd enemman keskisuuri tai suuri yritys on mydntanyt tyokyvyttémyys-
elakkeitd, sita korkeampi on sen maksuluokka ja tyokyvyttémyysmaksu.
Yrityksen oma toiminta vaikuttaa siis voimakkaasti sen elakemaksuihin.
Vammautuneiden tai sairastuneiden henkildiden ty6éssa pitamiselle on
selvat taloudelliset perusteet.

Palkkatulo on suurempi kuin elake

Tyontekijan kannalta tydssa pysyminen on elaketta parempi vaihtoehto.
Keskimaarainen elaketulo on 55-60% palkkatuloista eika elake kehity
tulevaisuudessa palkkatulojen tahdissa. Elake nousee vain kustannus-
indeksin mukaan, kun palkka sen sijaan kehittyy yleisen palkkatason ja
urakehityksen mukaan.
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Osaamista ja ammattitaitoa ei saa hukata

Nopeasti muuttuvassa ja kehittyvdassa maailmassa tydssa pysyminen ja
tydésuhteen sadilyminen elavana myds kuntoutuskauden ajan on erittdin
tarkeda. Lyhytkin poissaolo saattaa aiheuttaa "kelkasta putoamisen” ja
heikentyneella tydkyvylla takaisin tybéelamaan paaseminen pitkittyneen
tauon jalkeen on vaikeaa.

Tyoantajalla on intressi yllapitaa hyvaa tyoterveyshuoltoa

Tyobterveyshuoltotoiminnasta on tehty useita tutkimuksia. Tutkimustu-
lokset ovat osoittaneet tydterveyshuollon ennalta ehkdisevan ja tyénte-
kijoiden tydkykya yllapitavan toiminnan alentaneen tydénantajien mak-
samien tyokyvyttdmyyseldkkeiden lukumaaraa huomattavasti.

Ihmiset ikdadantyvat ja vammautuvat
Yrityksen nakdkulmasta markkinat muuttuvat. Maksukykyisia asiakkai-
ta, joilla on toiminnallisia rajoitteita, on yhd enemman. Heidan ostopaa-

toksilladn on taloudellista merkitysta ja heidéan edustajansa muodosta-
vat eraan mielipidejohtajien ryhman.

1.2 Terve yritys ja terve yksilo kantavat vastuuta

Yhteiskuntavastuuta kantava yritys on pysyva menestyja

Yritysten asiakaskunnan ja tydntekijoiden moninaisuus lisdantyy. Kaik-
kien saavutettavissa olevat tuotteet ja palvelut muuttuvat jatkossa eril-
lisesta kilpailutekijastd valttamattémyydeksi, jota ilman yritys ei voi
harjoittaa toimintaansa. Erilaisuuden ja vammaisuuden hyvaksyminen
osaksi yhteiskunnan normaalia rutiinitoimintaa muuttaa asenteita. Es-
teettdmyys ja saavutettavuus eivat enda ole erikoisjarjestelyja vaan
luonnollinen toimintatapa.

Vastuullinen yritys ymmartaa, ettda moninaisuus ja erilaisuus vaikuttavat
siihen monella tavalla ja monella taholla. Asiakkaat ja markkinat erilais-
tuvat ja vaativat hyvin kohdistettuja toimenpiteita, kilpailijat kehittavat
tarjontaansa esteettomaksi ja saavutettavaksi, yhteistydésuhteet moni-
puolistuvat ja tarjoavat uusia mahdollisuuksia, asiantuntevista ja erityis-
aloja osaavista tyontekijoistd on pulaa. Ollakseen menestyva yrityksen on
ymmarrettava asiakkaitaan. Monimuotoisuus vaikuttaa joka paikassa.
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Samanlaisuuden yhteiskunnasta monimuotoiseksi yhteisoksi

Erilaisuus ja varsinkin vammaisuus on monenlaisia tunteita herattava
asia. Pelko, ahdistus, arastelu ja vetaytyminen ovat positiivisen yhteis-
tydn esteita. Vammaisten todellinen tyékykyisyys maaraytyy tyoyhtei-
sdssa vuorovaikutuksen tuloksena. Vammaisten ihmisten ongelmista
suuri osa aiheutuu siita, etta ymparistolla on virheellisia kasityksia hei-
dan ominaisuuksistaan, tarpeistaan ja ennen kaikkea kyvyistaan.

Esteettdmyys tulisikin tulkita seka fyysisena etta henkisena ilmiéna.
Fyysisten esteiden poistaminen on ehdottoman valttdmaténta, jotta
vammainen henkild yleensa pystyisi saapumaan tyopaikalle ja teknises-
ti suoriutumaan tehtavistdan. Henkisten, sosiaalisten ja asenteellisten
esteiden poistaminen on valttamatoéntd, jotta tyd ja yhteistyd muiden
kanssa sujuisi.

Monimuotoisuus ja erilaisuus, yksildllisyys ja omaperdisyyden tavoittelu
ovat ilmiditd, jotka leimaavat nyky-yhteiskuntaa. Vammaisuus on tassa
mielessa vain yhdenlaista erilaisuutta.

Ryhman ja yhteison tuki on tarkea

Pysyminen mukana yhteiskunnan toiminnassa on tarkeaa jokaiselle yk-
silélle. Kannustavat tyokumppanit auttavat tydtekijaa tuntemaan itsen-
sa tarkedksi osaksi tyodyhteisdéa. Tydssa pysyminen auttaa luomaan ja
yllapitamaan henkilén sosiaalista verkostoa, johon kuuluvat tydyhteisén
lisaksi vertaistuen piiristd [6ytyvat kontaktit, ty6ssa pysymista tukevat
muut tahot ja jokaisen omat, yksityiset ihmissuhteet.

Vertaistuki on henkilésuhteiden perustalle rakennettu tukimuoto, jota
tarjoavat etenkin vammaisjarjestot. Vertaistuen verkostot antavat tyén-
tekijalle mahdollisuuden hakea muilta vastaavissa elamantilanteissa
olevilta ihmisilta neuvoja tydssa suoriutumiseen. Uuden tavoitteen aset-
taminen on tarkeaa eldmanhalun ylldpitamiselle. Esimerkit auttavat na-
kemaan uusia mahdollisuuksia ja rohkaisevat kumppanit tukevat niiden
toteuttamisessa.

Motivaatio antaa voimat

Motivaation ja tahtotilan luominen on kunkin yksilén henkilékohtainen
asia. Tarpeellisuuden tunne, taloudelliset tekijat, arvostus, osaamisen
kehittyminen ja tydymparistdn sosiaaliset suhteet esiintyvat poikkeuk-
setta motivaatiotutkimuksien karkisijoilla. Hyvaan tydyhteiséon kuulu-
minen luo parhaimmillaan positiivisen kierteen, jossa hyvat kokemukset
auttavat jaksamaan vaikeampienkin hetkien ylitse.
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1.3 Laki turvaa tyontekijaa

Yleinen lainsaadanto

Vammaisesta tydntekijasta kaytetaan tydlainsaadanndssa termia va-
jaakuntoinen. Silla tarkoitetaan henkil6a, jonka mahdollisuudet pysya
tydssa ovat huomattavasti vahentyneet vamman tai sairauden takia.
Muualla tassa kirjassa kaytetaan termia vammainen ja osatydkykyinen
tai yksinkertaisesti tydntekija.

Vajaakuntoisella on oikeus tydhon, kuntoutukseen, koulutukseen ja tyén
tekemiseen tarvittaviin apuvalineisiin seka jarjestelyihin, jotka tarvitaan,
jotta tyopaikalle tuleminen ja tydn tekeminen on mahdollista vammois-
ta huolimatta. Lainsaadantd ja erilaiset tuet turvaavat vajaakuntoisten
aseman. Vammaisuus on ihmisoikeuskysymys.

Perustuslaki

Tapaturma- ja liifkenne-
vakuutuslaki
-Korvaa kuntoutuksen
ja takaa toimeentulon

-Takaa oikeuden
hankkia toimeentulo
haluamallaan
tyolla

Tyosopimuslaki
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sisdllon ja edellyttaa
tasapuolista kohtelua

Kuntoutuslaki
-Korvaa kuntoutuksen
ja turvaa toimeentulon

Vajaakuntoinen
tyoelaméassa

Tyoturvallisuuslaki
-Parantaa
tyoolosuhteita
tyokyvyn
turvaamiseksi

Tyoeldkelaki
- Takaa eldketurvan

Yhdenvertaisuuslaki
-Kieltda syrjinnan ja
mahdollistaa
positiivisen
erityiskohtelun

Vammaispalvelulaki
-Edistaa vammaisen

edellytyksia elda ja
toimia muiden kanssa

Sairausvakuutuslaki
-Oikeuttaa korvauksiin
sairaanhoidosta ja
tyokyvyttomyydesta

Tyoterveyshuoltolaki
-Velvoittaa tyonantajan
jarjestamaan
terveydenhoidon

Kuva 2. Tyossad pysymiseen vaikuttavat lait
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Suomen perustuslaki takaa oikeuden hankkia elantonsa haluamallaan
tyolla. Julkisen vallan tehtavana on edistaa tyon tekemista.
(Suomen perustuslaki 731/1999, 19. pykala).

Tyo6turvallisuuslain mukaan tydnantaja on velvollinen huolehtimaan
tyontekijan tyoturvallisuudesta. Tydnantajan yleiset velvollisuudet kuu-
luvat hyvaan turvallisuuskulttuuriin ja niitd edellytetaan tyosuojeluvi-
ranomaisten valvontakaytannossa.

Tybnantajan on huolehdittava esimerkiksi tydnjohtajan riittavasta pe-
rehdyttdmisesta tehtaviinsa ja etta hanellad on riittavat resurssit ja toimi-
valtuudet tyosuojeluasioiden hoitamiseen. Tyoturvallisuuslaki velvoittaa
tybnantajaa parantamaan tydolosuhteita tyokyvyn turvaamiseksi ja te-
kemaan toimenpiteita, jos tydssa esiintyy vaaraa aiheuttavaa hairintaa
tai epaasiallista kohtelua.

Tydntekijalla on omat velvollisuutensa tyoéturvallisuuslain puitteissa.
Tydntekijan taytyy noudattaa tydnantajan ohjeita ja maarayksia, tur-
vallisuuden edellyttamaa jarjestysta, siisteytta, huolellisuutta ja varo-
vaisuutta. Tyontekijan on kokemuksensa ja ammattitaitonsa mukaisesti
huolehdittava my6s muiden tydntekijoéiden turvallisuudesta.

Lilkennevakuutuslaki ja tapaturmavakuutuslaki korvaavat ty6ssa tai lii-
kenneonnettomuudessa vammautuneen tai ammattitautiin sairastuneen
tyontekijan kuntoutuksen ja takaavat toimeentulon kuntoutuksen kes-
tavalta ajalta. Kuntoutuslaki eli laki Kansanelakelaitoksen kuntoutuse-
tuisuuksista ja kuntoutusrahaetuuksista korvaa kuntoutuksen ja turvaa
toimeentulon, jos tyontekija ei kuulu vammautumisen hetkella liikenne-
eika tapaturmavakuutuslain piiriin. Sairausvakuutuslaki oikeuttaa kor-
vauksiin sairaanhoidosta ja tydkyvyttdmyydesta.

Lainsaadanndn kannalta katsoen vamman tai sairauden syy vaikuttaa
voimakkaasti siihen, mitka lait ja saaddkset kussakin tapauksessa ovat
olennaisia. Korvauskaytannoét vaihtelevat vastaavasti tilanteen mukaan.

Tyoterveyshuoltolaki velvoittaa tydnantajaa jarjestamaan tyopaikalla
tehtavan tydterveyshuollon. Tydterveyshuolto on tydntekijan kuntoutu-
misen ja tydelamaan paluun kannalta tarkein laki ja se sitoo kaikki kun-
toutumisen osapuolet yhteen.

Vammaispalvelulaki edistda vammaisen henkilén elamisen laatua. Vam-
maiselle henkildlle annetaan kuntoutusohjausta ja sopeutumisvalmen-
nusta sekda taman lain mukaan kuuluvia palveluja. Henkilokohtaisen
avustajan palkkaamisesta aiheutuvista kuluista huolehtii kunta. Muita
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vammaispalvelulain mukaisia velvollisuuksia kunnalle on jarjestaa vai-
keavammaiselle kuljetuspalvelut saattajapalveluineen, tulkkipalvelut ja
paivatoimintaa, jos vammainen ei ole tybelamassa.

Tybésopimuslaki kieltda syrjinnan ja edellyttda tasapuolista kohtelua.
Sen mukaan tydnantaja ei saa ilman hyvaksyttdvaa perustetta asettaa
tydntekijoita eriarvoiseen asemaan ian, terveydentilan, vammaisuuden,
kansallisen tai etnisen alkuperan, kansalaisuuden, sukupuolisen suun-
tautumisen, kielen, uskonnon, mielipiteen, vakaumuksen, perhesuhtei-
den, ammattiyhdistystoiminnan, poliittisen toiminnan tai muun naihin
verrattavan seikan vuoksi. Saman syrjinnan kiellon esittdaa myos yleinen
yhdenvertaisuuslaki. Tydeldmassa tama laki koskee tybhdnottoperustei-
ta, henkiléstokoulutusta, tyboloja, tydéehtoja ja uralla etenemista.

Yhdenvertaisuuslain perusteella tydnantajan on tarvittaessa ryhdyttava
kohtuullisiin toimiin vammaisen henkilén tyéhén padasemiseksi, tydssa
selviamiseksi ja tyduralla etenemiseksi. Tama saannos tdydentaa tydso-
pimuslain ja ty6turvallisuuslain yleisvelvoitteita.

Tiedoiltaan, taidoiltaan ja kokemukseltaan tehtavan asettamat vaati-
mukset tayttdvaa vammaista tydénhakijaa ei saa syrjayttaa silld perus-
teella, ettd hanen valitsemisensa edellyttaa tybnantajalta toimia, joita
voidaan kustannukset ja tyonantajan taloudellinen asema huomioon ot-
taen pitaa kohtuullisina.

Tyoterveyshuoltolain tarkoituksena on ehkaista tyohon liittyvia sairauk-
sia ja tapaturmia ja edistdaa tyon terveellisyytta. Tydterveyshuollon toi-
menkuvaan kuuluu olennaisena osana vammaisten henkildiden tyéedel-
lytysten kehittdminen ja tyédmahdollisuuksien varmistaminen.
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Mika on syrjintaa?

Valitdnta syrjintaa on henkilén kohteleminen huonommin kuin
muita vastaavassa tilanteessa olevia. Esimerkiksi epilepsiaa
sairastavalta tydnhakijalta ei voi evata tydpaikkaa, jos han on
silhen patevin hakija eiké sairaudesta aiheutuisi kyseisessa
tydssa haittaa.

Valillinen syrjinta tarkoittaa tilannetta, jossa jokin saanté tai
kaytanto saattaa henkildn huonompaan asemaan. Tallainen ti-
lanne voi olla siivousyrityksessa, joka estaa kielitaitovaatimuk-
sellaan ulkomaalaisen henkilén palkkaamisen.

Tydpaikalla voi ilmeta hairintaa. Hairinnalla tarkoitetaan kiu-
saamista ja sukupuoleen liittyvaa hairintaa. Sukupuoleen pe-
rustuvan syrjinnan kiellosta saadetaan naisten ja miesten va-
lisesta tasa-arvosta annetussa laissa. Syrjintdaa on myods ohje
tai kasky syrjia.

Kiellettya on myds epaedullisen kohtelun tai seurausten koh-
distaminen henkil66n, joka ryhtyy tai osallistuu toimiin yhden-
vertaisuuden turvaamiseksi. Tydénantaja ei saa tiukentaa hen-
kilén tydn suorituksen valvontaa tyontekijan otettua yhteytta
tydsuojelupiiriin syrjintaepadilyn takia.

Syrjintana ei pideta kohtelua, jonka perusteena on tyoétehta-
vien laatuun ja niiden suorittamiseen liittyva todellinen ja rat-
kaiseva vaatimus. Jos nakévammaista ei palkata lennonjohta-
jaksi, ei tata voida pitaa syrjintana, koska vamma vaikuttaa
olennaisesti tyétehtavan hoitamiseen.

Positiivinen erityiskohtelu

Yhdenvertaisuuslain vastaisina ei pideta toimenpiteita, joiden
tavoitteena on yhdenmukaisen kohtelun saavuttaminen. Tal-
laiseen positiiviseen erityiskohteluun liittyvien toimenpiteiden
on oltava tavoitteen kannalta oikeasuhteista eivatka ne saa ai-
heuttaa muiden henkiléiden joutumista eriarvoiseen asemaan.
Positiiviseen erityiskohteluun kuuluvat esimerkiksi normaalista
poikkeavat tydaikajarjestelyt tai avustajien kaytto.
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Tyoterveyshuolto on toimintaa, jolla ehkaistaan tydperdisia sairauk-
sia, tapaturmia seka parannetaan tydn turvallisuutta ja tyontekijéiden
tydkykya.

toimintaa, jolla tyoterveyshuolto edistda tybelamassa olevien tydkykya.

Tyoterveyshuollon ammattihenkilolla on tyéterveyshuollon erikois-
ldakarin patevyys tai tydterveyshoitajan patevyys.

Hyva tyoterveyshuoltokaytantdé on tyodterveyshuollon toteuttami-
sessa noudatettavia tyodterveytta koskevaa tietamysta, kokemusta seka
tyéterveyshuollon yleisia periaatteita.

Tyoterveyshuollon jarjestamisvelvoite

Tybnantajalla on vastuu huolehtia tydntekijéiden turvallisuuden ja tyo-
kyvyn edistamisesta. Tydnantajan on kustannuksellaan jarjestettava
tydterveyshuolto tydsta ja tydolosuhteista johtuvien terveysvaarojen ja
-haittojen ehkaisemiseksi ja torjumiseksi. Tyopaikan erityista vaaraa ai-
heuttavien tai laajavaikutteisten terveydellisten tekijoiden selvittamiseksi
tydénantajien on kaytettava hyvaksi tydterveyshuollon asiantuntemusta.

Riittava tyoterveyshuolto jarjestetdan ja toteutetaan siind laajuudessa
kuin tyosta, tydjarjestelyista, henkiléstdsta, tydpaikan olosuhteista ja
niiden muutoksista johtuva tarve edellyttaa. Tydnantaja kayttaa riitta-
vasti tydterveyshuollon ammattihenkil6ita ja heidan tarpeelliseksi katso-
miaan asiantuntijoita. Heitd kaytetaan tydterveyshuollon suunnittelua,
toteutusta ja seurantaa koskevissa asioissa hyvan tydterveyshuolto-
kaytdannon mukaisesti.

Tyoéterveyshuollon palvelut voi hankkia terveyskeskukselta, tydterveys-

huoltopalveluihin oikeutetulta toimintayksikélta tai jarjestaa ne itse tai
yhdessa toisten tyénantajien kanssa.
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On tarpeen olla tarpeen - haastattelu

Palkkatydn ulkopuolella on aika vahan paikkoja, joissa ihminen voi kokea ole-
vansa aidosti tarpeellinen. Toimiva tydyhteisd ruokkii parhaimmillaan tarpeel-
lisuuden tunnetta, helsinkildinen diplomi-insin66ri sanoo. Ruotsiksi sanotaan,
man behdver behdvas, on tarpeen olla tarpeen. Haastatellun taustalla on kym-
menen vuoden jakso tydelamaa sivusta tutkaillen ja vain osittain siihen osal-
listuen. Lapsuusidssa alkanut diabetes on heikentanyt nakdkykya ja johtanut
osittaiseen elakkeelle siirtymiseen. Heikkonakdisyys ei nay ulospain, mutta hei-
jastuu koko elamaan.

Naon heikkeneminen teki toimitusjohtajan ammatin harjoittamisen raskaaksi.
Neuvottelutilanteet, tyohaastattelut, tyéryhmien johtaminen ja erilaiset tapaa-
miset olivat kuin sokkoleikkid. Han ei pystynyt seuraamaan elekielta eika saa-
nut naon kautta vihjeita, meneeko viesti perille ja aiheuttaako se artymysta tai
pidetadnko siita. Vanha roolijako ei oikein enaa toiminut ja yrityksessa ei osattu
etsia vaihtoehtoja.

Uskalla aloittaa jotain uutta

Teollisuuden toiminnanohjausjarjestelmia tekeva yritys fuusioitiin isoon tieto-
jarjestelmataloon 1990-luvun puolivdlissa. Han jatkoi monta vuotta osa-aikai-
sena konsulttina yrityksen hommissa, mutta pikku hiljaa rooli hiipui. Diplomi-in-
sin6ori oli ollut johtavassa asemassa, ja sitten ei enaa ollutkaan. Se oli vaikeata
kaikille, niin haastatellulle kuin tyttovereille.

Tyohalut olivat tallella, mutta kyvyt muuttuneet vammautumisen myoéta ja uu-
sien kykyjen Iéytaminen vaati aika pitkdan ajan. Han kannustaa kokemustensa
perusteella etsimaan itselleen ekologista koloa, jossa vammasta on mahdolli-
simman vahan haittaa. Tama prosessi vaatii luovuutta ja uskallusta palata lah-
toruutuun, aloittaa jotain aivan alusta.

Han korostaa, ettd muutos on yritysmaailmassa jatkuvaa ja koskee kaikkia.
Fiksuimmat yritykset harjoittavat tydkiertoa tyontekijoillaan. Ihmisia sijoitetaan
eri tehtaviin, etta he oppisivat lisaa yrityksen kokonaisuudesta. Tyt6tapaturmas-
ta tai vammautumisesta lahteneen muutoksen ei tarvitse jatkossa olla pakkoa,
jos asiat hoidetaan hyvin. Tyot eivat ehkd suju enaa entisella tavalla, vaan
toisella, silti ne voivat kuitenkin hoitua. Se vaatii innovatiivisuutta myoés tydyh-
teisolta.

Johtaminen avainasemassa

Yritysjohtajiin voidaan vaikuttaa asiakkaiden kautta, on haastatellun kanta pit-
kaaikaisena ammattijohtajana, jolla on teoreettiset opinnot tuotantotaloudesta
Teknillisessa korkeakoulussa. Asiakkaat voivat reagoida positiivisesti, jos yri-
tys tyoéllistaa monimuotoisesti. Asiakkaat voivat reagoida my6s painvastaiseen
tilanteeseen. Yritys, joka ei tydllista vammaisia ja osatydkykyisia, saa ikavan
maineen asiakkaiden keskuudessa.
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Ammattitaitoisesta tyévoimasta on pula monellakin alalla. Yrityksen ei kannata
luopua siitd, vaan pitaa ihminen tdissa vaikkei suorituskyky olisikaan entinen.
Haastateltu sanoikin, etta jos ihminen ei osaa ruotsia, hanta ei ldheteta Ruotsiin
tydmatkalle. Sinne Iahtee joku toinen. Jos ihmiselld on diagnoosi, sopeuttamis-
toimet ndhdaan ongelmana. Se on vaarin.

Vaikeinta on peruuttaminen

Kyse ei ole auton peruuttamisesta. Se taito haastatellulla on ollut jo vuosia
nakdkyvyn takana, sen sijaan han tarkoittaa muutoksen aiheuttamia tunteita
itsessa ja ymparistdssa. Miehen ego on mainonnan mukaan niin iso kuin hanen
autonsa. Enta miten iso mies on ilman autoa ja ty6ta?

Han oli kokeillut elémaa elakkeelld, ja han palasi mieluimmin tyéelamaan kes-
tamaan sen stressia. Vaikeinta on ollut peruuttaa tydyhteiséssa. Kun on ollut
asemaa ja kykyja, jotka ovat maarittéaneet ihmissuhteita, menetysten jalkeen
ne eivat ole enaa toimineet. Joskus helpointa voi olla vaihtaa kokonaan tyoéta
ja tydyhteis6a. Nain han loppujen lopuksi teki ja ryhtyi luomaan uutta yritysta,
joka pyrkii aktiivisesti tukemaan vammaisten tyollistymista.

Diplomi-insin6o6ri uskoo ihmisten tietavan sisaisessa mallissaan, ettd ty6 pitaa
ryhdissa. Sopivankokoinen ymparistdn paine pitda mielen ja fysiikan liikkees-
sa. Kuinka paljon painetta on sopiva maara, onkin sitten hyvin yksilékohtainen
kysymys.

Tyon tekemisen oikeus - haastattelu

Tyo6hallinnossa kaytetdaan termia vajaakuntoinen, jolla tarkoitetaan vamman,
vian tai sairauden aiheuttamaa haittaa. Termi on hankala, koska se leimaa ihmi-
sen vajaaksi. Pitkaan aitiopaikalta vammaisten tyollistymista seurannut haasta-
teltu valaisee termia esimerkin kautta.

Jos ihminen menee ruokakauppaan ostamaan leipaa ja myynnissa on seka pieni
ettd suuri leipa samalla hinnalla, totta kai han ostaa suuremman leivan. Mutta
jos pienen leivan ostaja saa kaupan paalle leipaveitsen, moni voi valita toisin.

Tasta on kysymys. Oikeilla tukitoimilla edesautetaan tyokykyisen sijoittuminen
itselleen sopiviksi katsottuihin tehtaviin. Julkaisussa puhutaan vammaisista tar-
koittaen seka tydssaan vammautuneita ettd syntymavammautuneita. Termilla
vammainen tarkoitetaan myo6s henkildita, joille pitkdaikainen sairaus on aiheut-
tanut ongelmia tyéelamassa. Heilla kaikilla on oikeus ty6hon sita halutessaan.

Haastatellun mielestéd Suomessa on aika mustavalkoinen kasitys ihmisen tyo-
kyvysta. Han on joko tydkykyinen tai tyokyvytdn, eikd muihin vaihtoehtoihin
kannusteta. Suomessa on hyva tukijarjestelma ja palveluverkko, mutta ne ei-
vat toimi kaytéanndssa. Erilaiset tuet eivat kohtaa toisiaan. Jos joku osanen
puuttuu, kokonaisuus pettda ja silloin tyonteosta ei tule mitéan. Kun on kyse
vaikeavammaisista ihmisista, tukitoimia tarvitaan usein erilaisia. Yhteiskunta
toimii kehnosti, jos sen jasenista suuri osa on elakkeelld, harrastaa tydkseen
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tai elaa erilaisilla tukimuodoilla. Moni ihmettelee, miksi vaikeavammaisen tay-
tyy tuppautua tyéeldmaan, kun itse ty6hoén paasy on vaikeaa puhumattakaan
sen tekemisesta. Yhden ihmisen on hankalaa liikkua, toinen ei nae ja kolmas
tarvitsee henkil6kohtaisen avustajan. Eiko olisi helpompi olla silloin kotona kuin
tydssa?

Tyon tekeminen on oikeus ja velvollisuus, joka koskee myds vammaisia. On
yhteiskunnan resurssien hukkaan heittamista, jos esimerkiksi hyvin koulutetut
vammaiset ovat eldakkeelld monivuotisten opintojensa jalkeen. Sama koskee
tydssaan vammautuneita. Tulee kalliiksi luopua patevasta ihmisesta, joka voisi
sijoittua toisiin tehtaviin samassa yrityksessa.

Liian moni kykeneva vammainen on joutunut elékkeelle, koska ei ole itsekaan
ymmartanyt, mihin pystyy. Ensisijaisena tavoitteena pitdisi olla tydssa pysymi-
nen, jos vammautuu tyduransa aikana.

Vamma voi haitata tyon tekemistd, mutta kenenkdan etujen mukaista ei ole
elaa jatkuvan haitan kanssa. Ongelma pitaa pyrkia ratkaisemaan. Mikaan, mika
haittaa tyontekoa, ei voi jaada pysyvaksi asiaintilaksi. Totta kai se haittaa, jos
nakdvammainen henkil6 ei voi lukea papereita silmilla. Sihteeri, avustaja, tieto-
kone ja skanneri voivat auttaa lukemisesta suoriutumista. Tukitoimilla haittoja
voidaan valjentaa tai pienentaa.

Laki ei maaraa, miten paljon tdéita on tehtava kerralla. Vammaisella on oikeus
tehda niin paljon toéita kuin pystyy. Pitdisi myds muistaa, ettd vammaiselta voi
kulua teknisista syistéd enemman aikaa saman tydétehtavan suorittamiseen kuin
vammattomalta. Jos apuvaline on hidas, vammainen jaa alakynteen.

Kaikkia mahdollisia tukitoimia tulisi hyédyntaa tarpeen mukaan ja ottaa vastaan
tyota, jota on tarjolla. Harva vastavalmistunut vahaiselld ty6ékokemuksellaan
saa johtajan paikan. Vaatimattomista ty6tehtavista voi ponnistaa omalla tyélla
paremmin palkattuihin téihin. Tydllistdmistuella tydllistyminen kerta toisensa
jalkeen voi olla musertavaa. Ei ole reilun pelin henkea pallotella jo patevyytensa
osoittaneella ihmisella.

Etatyd on yksi vaihtoehto silloin, kun se on yksildbn oma valinta ja sopii hanel-
le. Sen haittatekija on, ettd se voi eristdaa. Vammaisen ihmisen elamanpiiri on
usein keskivertoa suppeampaa fyysisten ja toiminnallisten esteiden takia, siksi
tydyhteiséssa oleminen voi olla parempi ratkaisu kuin etatyd kotoa kasin.
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1.4 Kysymys on asenteesta ja kulttuurista

Tybssa pysyminen on tydpaikan ja tydntekijan vuorovaikutteista, kokei-
levaa ja innovatiivista yhteispelia. Parhaimmillaan siina avataan mah-
dottomia ovia ja léydetdan ratkaisuja, joita ei kukaan osannut |ahtoti-
lanteessa keksia.

Yhteiskunnassa ei kukaan ole yksin ja taysin itsendinen elama on vain il-
luusio. Kaikki ovat toisistaan riippuvaisia. Tydyhteison tulisi nahda moni-
muotoinen tydymparistd rikkautena eika rasitteena, vammaisuus erilai-
suutena eika ongelmana, kaytanndn jarjestelyt normaalina arkirutiinina
eika poikkeustoimenpiteina.

Hyvien, monimuotoisuutta tukevien kaytantdjen ja yleisen taloudel-
lisen suoriutumisen on yhteys. Avarakatseisuus synnyttaa luovuutta
ja mahdollisuutta pureutua uusiin bisnesalueisiin. TyOyhteison pitai-
si olla pienoismalli yhteiskunnasta, nykyajassa kiinni oleva tila.

Asiantuntijat pitavat johtamista ja esimiestydta tulevaisuudessa
tarkeimpana monimuotoisuuden edistymisen kannalta. Johtamisen
tarkeana lahtdkohtana pitdisi olla ihmisten erilaisten edellytysten,
elamantilanteiden ja nakdkulmien huomioiminen. Normi-ihmista
ei voi pitaa johtamisen lahtékohtana.

Kaikki tyopaikat ovat Iahtokohtaisesti monimuotoisia, sitd vaan ei
osata talla hetkella hyédyntaa tarpeeksi henkildstésuunnittelussa
ja johtamisessa. Taman oivaltaminen tuottaisi taloudellista etua
yritykselle. Tulos syntyy siitd, ettd ihmiset voivat hyvin ja voivat
toteuttaa itsedan. Monimuotoisuuden nakyvaksi tekeminen avartaa
ja luo suvaitsevaisuutta.

L&hde: Kykyjen mosaiikki
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2 Tyén ja tydntekijan yhteensovittaminen

Olemassa olevassa tyOpaikassa ja tydssa pysyminen sairastumisen tai
vammautumisen jalkeen on aina ensimmainen ja paras vaihtoehto. Ta-
man luvun paapaino on tarkastella menetelmia ja toimintatapoja, joiden
avulla tama tavoite toteutuu. Uusiin tehtaviin, uuden ammatin opette-
luun ja mahdollisesti jopa uuden tydpaikan etsimiseen kuluva energia on
paljon suurempi kuin olemassa olevan tehtavan muuttaminen. Vanhasta
on uskallettava irrottautua, jos tyokyky ei siihen enaa riitd. Kaikkea ei
tarvitse heittaa pois. Jaljella olevaa osaamista, ihmissuhteita, kokemus-
ta ja tydpaikan tuntemusta ei pida jattaa kayttamatta.

Muuttunut tilanne syntyy akillisesta sairastumisesta tai vammautumi-
sesta, jo olemassa olevan sairauden tai vamman pahenemisesta tai
tydolosuhteessa tapahtuneesta muutoksesta. Muutosprosessin laukai-
see tilanne, jossa toimenkuva ja tyontekijan tyokyky ovat niin pahassa
ristiriidassa, ettei tyé enda suju. Mitd aikaisemmin ongelma havaitaan,
sitéd helpompi siihen on puuttua. Akillisissd muutostilanteissa ongelman
syntyhetki on selvilla ja sopeuttamistarve nahtavissa. Hitaasti etenevat
muutokset ovat vaikeampia havaita. Mika on puuttumisen kynnys? Ke-
nen vastuulla on “nostaa kissa pdydalle” ja ryhtya toimenpiteisiin? Aikai-
sen puuttumisen periaate on tarkea.

2.1 Yhteistyoverkosto on laaja

Tybssa pysyminen koskee tyodntekijan itsensa ohella laajaa joukkoa eri
sidosryhmid. Sisapiiri on jatkuvasti sovittamassa yhteen eri intresseja
tydpaikalla. Ulompi piiri osallistuu tydssa pysymisen prosessiin hetkit-
tdin tai kauempaa, varsinaisen tydn tekemisen ulkopuolelta.
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Kuntoutuslaitokset
Sairaanhoito

Hoitava la&kari

Tyoéterveyshuolto

Tyosuojelupiiri

Tukihenkilst Perhe

Tydnantaja
Ystavit

Esimies

Sosiaalinen
verkosto

Tydkaverit

Tybyhteisd
YVammaisjarjestit

Tyéhallinto

Yakuutuslaitokset

Kuva 3. Tyontekija ja sidosryhmat

Sisdinen tukipiiri

Tyo6terveyshuolto huolehtii tydntekijan fyysisesta ja henkisesta tervey-
dentilasta. Tyoterveyshuollolla on tarkea rooli tydssa pysymisen koor-
dinoijana. Tukihenkilét tukevat tydntekijaa uudessa toimenkuvassa.
Nimettyja tukihenkildita voivat olla tydtoverit tai ulkopuoliset henkildt,
esimerkiksi apuvalineiden kaytdén ohjaajat. Tydnantaja organisaationa
ja esimies Iahimpana henkiléna mukauttavat tyotehtavia ja organisoin-
tia tyontekijan tarpeisiin. Tydkaverit ja tydyhteisd tukevat paivittaisessa

tydssa.
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Ulkoinen tukipiiri

Kuntoutuslaitokset tarjoavat laakinnadllista kuntoutusta ja ammatillisia
kuntoutuspalveluita. Sairaanhoito tekee valittémat laakinnalliset toimen-
piteet, jonka vastuuhenkiléna on hoitava laakari. Tyésuojelupiirin teh-
tdvana on varmistaa, ettei tydépaikan ymparistd aiheuta liséd ongelmia
tydntekijalle. Kela ja vakuutuslaitokset takaavat taloudellisen toimeentu-
lon ja ohjaavat mahdollista kuntoutusta. Tydhallinto tukee kartoituksissa,
kuntoutukseen ohjaamisessa ja mahdollisessa uuden tydén etsinndssa.
Vammaisjarjestot tarjoavat vertaistukea, kokemusta ja tietoa kuntoutu-
misesta. Perheelld, ystavilla ja muulla sosiaalisella verkostolla on oma
roolinsa seka yksityiselaman etta tydssa pysymisen tukihenkildina.

Yksinkertaisesta kaaviosta huomaa, etta tydssa pysymisen taustalla on
monipuolinen, moniammatillinen ja joskus myos valitettavan monimut-
kainen verkosto eri toimijoita. Toimintatavat vaihtelevat eri paikoissa ja
saumattoman yhteistydn varmistamisen eteen on tehtava toita. Tama
jaa toimintaa koordinoivan tyoterveyshuollon tehtavaksi.

2.2 Tyon ja tyokyvyn ristiriita johtaa muutoksiin

Tyon ja tydkyvyn valinen ratkaisematon ristiriita johtaa tarpeeseen muut-
taa asioita - tyonkuvaa, suoritustapaa, valineitd ja osaamista. Ristiriita
voi aikaisemmin kerrottuun tapaan syntya joko tydntekijan tydkyvyssa
tapahtuneesta muutoksesta tai tyotehtdvissa tapahtuneesta muutok-
sesta. Olennaista on tilanteen kehittyminen sellaiseksi, etta ty6 ei enaa
suju riittavan tehokkaasti kohtuullisilla ponnistuksilla.
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Tyokyvyn olennainen
heikentyminen

Kuntoutus ja uusien Tekniset apuvalineet Toimenkuva ja
toimintatapojen opettelu ja esteettomyys organisoinnin muutokset
| v !
lhmisen ja tyon sopeuttaminen yhteen
Sopeutus Sopeutus
| onnistuu ei onnistu |
Pysytaan samassa tyossa Uuden ammatin etsinta
sopeutustoimien avulla ammatillisen kuntoutuksen kautta
* Muutosten toimeenpano * Kuntoutussuunnitelma
* Vaikutuksen seuranta + Ammatillinen koulutus
* Lisakuntoutus + Tyokokeilut ja tyohonvalmennus
* Vertaistuki * Uusi tyopaikka

Kuva 4. Tyossa pysymisen ja kuntoutumisen perusprosessi

Sairauden tai muun syyn takia akillisesti alentunut toimintakyky voi vaa-
tia 1adkinnallistd kuntoutusta ja sairaanhoitoa. Tama tapahtuu yleensa
tydterveyshuollon ulkopuolella yleisen terveydenhoidon piirissa. Tydssa
pysymisen kannalta olennaista on, ettd kontakti tydpaikkaan sailyy ela-
vana myos pitkan sairausloman aikana.

Tybssa pysyminen vaatii tydntekijaa kuntouttavia ja valmentavia toimen-
piteitd, teknisia apuvalineita, esteettémyyden kehittamista, tydymparis-
ton ja tehtavien sopeuttamista. Kaikkien naiden toimenpiteiden yhteisvai-
kutuksena on mahdollista paasta tavoitteeseen, tydssa pysymiseen.

Tavoite on pysya samassa tydssa muutosten ja tukitoimien avulla. Muutok-
set toteutetaan ja niiden vaikutuksia seurataan. Tukitoimiin kuuluvat myds
lisdkoulutus ja vertaistuki. Tilanteessa, jossa tydn ja tydntekijan yhteenso-
vittaminen epdonnistuu, etsitaan uusi ammatti ammatillisen kuntoutuksen
kautta. Tahan prosessiin kuuluvat kuntoutussuunnitelma, ammatillinen
koulutus, tydkokeilut, tyéhdnvalmennus ja lopulta uusi tydpaikka.
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2.3 Tyoterveyshuolto on avainasemassa

Ennaltaehkaiseva toiminta on tyoterveyshuollon paras menetelma es-
taa tydperaisia sairauksia ja tapaturmien aiheuttamaa tyékyvyn alentu-
mista. Siihen kuuluvat saanndlliset tydntekijoiden terveystarkastukset
ja tyopaikkakaynnit, joiden aikana tarkastellaan ty6paikan ymparistoa,
tyotapoja ja tyOpisteissa kaytettavia koneita. Tyoterveyshuollon arvioin-
tityd yhteistydssa tybnantajan toimenpiteiden kanssa vahentaa tapatur-
mia ja sairauksia aiheuttavia riskeja.

Hyvan tyoterveyshuoltokdytanndn mukaan tydkyvyn alenemiseen py-
ritddan puuttumaan mahdollisimman varhain. Tydterveyshoitajan rooli
korostuu juuri ennaltaehkaisevassa tydssa ja oireiden havainnoitsijana,
joka pystyy nopeasti vaikuttamaan tilanteeseen. Vammautuminen tai
sairastuminen voi olla myds akillinen tapahtuma, jolloin uusi tilanne syn-
tyy ilman ennakointimahdollisuutta.

Tyo6terveyshuolto hoitaa lievida sairaus- ja vammautumistapauksia. Va-
kavassa vammautumisessa tyodterveyshuollon roolina on kartoittaa hoi-
tomahdollisuuksia, ohjata oikeaan hoitoon ja tukea tydntekijan paluuta
takaisin tyohon. Tydterveyshuolto tekee ehdotuksia tyénantajalle tydnte-
kijdn vamman vaatimista toimenkuvan muutoksista ja ty6jarjestelyista.
Tybnantajan, tyontekijan ja tydterveyshuollon hoitoprosessiin sitoutumi-
nen varmistaa, etta tehdyt suunnitelmat toteutuvat halutulla tavalla.

Asiakaskeskeinen toimintatapa

Tyoterveyshuollon asiakas on aina toiminnan keskipiste. Vakava sairas-
tuminen ja tydkyvyn heikentyminen ovat raskaita kokemuksia. Onnistu-
neen asiakaskeskeisen toimintatavan avaintekijoita ovat saavutettavuus,
vuorovaikutteisuus ja arvontuotanto. Saavutettavuudella asiakkaan on
helppo kayttaa palveluita, han saa tietoa ja tulee ymmarretyksi. Vuoro-
vaikutteisuudessa on kyse asiakkaan tarpeiden tunnistamisesta ja asia-
kastilanteiden luomisesta, jossa voidaan vaihtaa tietoa ja osaamista.
Arvontuotannolla tarkoitetaan sitd, miten tyoterveyshuollon toiminta
auttaa asiakastoimipaikkoja toiminaan tehokkaasti ja tuottavasti omalla
toiminta-alueellaan.

Monitieteinen ja moniammatillinen toimintatapa
Moniammatillinen toimintatapa on kaytanndssa tyoterveyshuollon am-
mattihenkildiden ja muiden palveluntarjoajien yhteistydta. Tyoterveys-

huolto tekee suunnitelmat asiantuntijapalveluiden jarkevasta kaytosta.
Tyoterveyshuoltopalvelujen tuottamiseen kaytetdaan patevaa ja maaral-
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lisesti riittavaa ammattihenkiléstéa ja heidan tarpeelliseksi katsomiaan
asiantuntijoita.

Tybssa pysymisen tukeminen vaatii erityistd ammattitaitoa ja organisoin-
tikykya seka osaamista varsinaisen tyoterveyshuollon perusosaamisalu-
eiden ulkopuolelta. Tyo6tehtavien sopeuttamisessa ja organisaatioiden
toiminnan kehittdmisessa tarvitaan syvallista tydpaikan olosuhteiden
tuntemista ja koko yhteistoimintaryhman johtamisessa organisointi- ja
vastuunjakamistaitoa. Mita pitemmalle organisaation ja toimenkuvien
muuttamisen tielle lahdetaan, sitd enemman tekemisen painopiste siir-
tyy itse tydorganisaatiolle. Tyo6terveyshuolto ei ota vastuuta kaikesta or-
ganisaation toiminnasta, mutta se voi auttaa ja tukea omaan ammatti-
alaansa liittyvissa kysymyksissa.

Tyossa pysyminen on yhteistyoprojekti
Yhteistydlla tarkoitetaan asiakkaan henkilékohtaisen palvelemisen lisaksi

yhteydenpitoa viranomaisiin, vakuutusyhtiéihin, Kansanelakelaitokseen,
tyéhallintoon, tyépaikan henkildihin ja muihin asianosaisiin.

Tyoterveyshuollon kannattaa pitda yhteytta mydés vammaisjarjes-
téihin. Vammaisjarjestéjen tydllisyysasioista vastaavat henkildt
ovat erinomaisia asiantuntijoita toimenkuvan sopeuttamisessa. He
toimivat jatkuvasti aktiivisessa yhteistydssa erilaisten tydpaikkojen
kanssa ja kerdaavat tietoa erilaisista ratkaisuista. Yksittaiselle ty6-
terveyshuollon ammattihenkildlle ei valttdmatta kerry laajaa koke-
musta erilaisista sopeuttamisratkaisuista, koska tapaukset hajaantu-
vat laajalle. Tieto ja osaaminen kumuloituvat vammaisjarjestéihin.

Tybdssa pysymisen organisointi on monen eri tahon toimintojen ja int-
ressien yhdistamista - itse asiassa aito ja todellinen monen eri yhteisén
yhteistoiminnassa tapahtuva projekti. Tydssa pysyminen onkin projekti,
johon voisi soveltaa projektinohjauksen toimintamalleja tehtavaluette-
loineen, vastuineen ja tarkistuspisteineen. Talla yhteistyon laajuudella
varmistetaan tyodntekijdlle turvallinen tydymparistd ja tarvittavien toi-
menpiteiden sopeuttaminen mahdollisen tydkyvyn alentumisen takia.

Avoimuudella toimivia ratkaisuja

Tybnantajan tulee antaa tydterveyshuollolle tietoja tyosta, tydjarjes-
telyistda, ammattitaudeista, tyotapaturmista, henkildstosta, tydpaikan
olosuhteista ja niiden muutoksista seka muista olennaisista tekijoista.
Naita tietoja kaytetaan arvioitaessa tyoturvallisuutta ja tydn sopivuutta
kullekin tydntekijalle.
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Tyontekijan on annettava tiedot tyoterveyshuollolle terveydentilassaan
tapahtuneista muutoksista. Tybterveyslaakaria ja tyoterveyshoitajaa si-
too terveydentilaa koskevissa asioissa vaitiolovelvollisuus.

Tyontekija ei saa ilman perusteltua syyta kieltdytya osallistumasta ter-
veystarkastukseen, joka tydhdn sijoitettaessa on valttamatén. Tama
patee erityisesti tyontekijan terveydentilan ja tyokyvyn selvittdmiseen
sairastumisen vaaraa aiheuttavassa tydssa ja tyon aiheuttamien tervey-
dentilaan kohdistuvien vaatimusten vuoksi. Mahdollisimman suuri avoi-
muus antaa yhteistydverkostolle evaat |6ytaa toimivia ratkaisuja.

Tyoterveyshuollon ammattihenkilo saa antaa tietoja:

1. tybnantajalle terveystarkastusten johtopaatdksista, tydky-
vysta suhteessa ilmoitettuun toimenkuvaan ja tarkastusten
perusteella aiheellisista tydsuojelutoimista erityista sairastu-
misen vaaraa aiheuttavissa tdissa.

2. tybsuojeluviranomaiselle, tydsuojelun valvonnan ja tydpai-
kan tydsuojelun yhteistoiminnan asiantuntijalle tydsuojelun
valvontaa varten.

3. kahden eri tydterveyshuollon palvelujen tuottajien valilla
tydntekijasta, joka on vaihtanut tyopaikkaa ja sijoittuu sairas-
tumisen vaaraa aiheuttavaan tyohoén uudessa tydpaikassaan.

Tyoterveyshuollon tehtavat vammaisen henkilon tyossa
pysymisen edistamiseksi

1. tydn terveellisyyden ja turvallisuuden selvittaminen ja
arviointi

2. terveyshaittojen, tydntekijoiden terveydentilan ja tyokyvyn
selvittdminen ja seuranta

3. tyoéturvallisuuden parantaminen, tyén sopeuttaminen tyonte-
kijan kykyihin, tydntekijoiden tyokyvyn yllapitaminen ja edista-
minen

4. tietojen antaminen, neuvonta ja ohjaus tydn turvallisuutta
ja tydntekijoiden terveytta koskevissa asioissa

5. vammaisen tydntekijan tapauksessa tydssa selviytymisen
seuranta seka neuvonta kuntoutuksesta ja hoidosta. Tarvitta-
essa ohjaus laakinnadlliseen tai ammatilliseen kuntoutukseen

6. yhteistyon tekeminen muiden intressiryhmien kanssa.
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2.4 Tyokyvyn muuttuminen on uhka ja mahdollisuus

Tyontekijan muuttunut tydkyky aiheuttaa sopeutumistarpeen yhta lailla
yksildlle itselleen kuin héanen ymparistdlleen. Ihmisten erilaisuuden hy-
vaksyminen, tyoolosuhteiden sopeuttaminen ja syrjinnan valttaminen
ovat koko tydyhteisdn yhteisia asioita. Vastuu tydkyvysta jakaantuu yk-
silon, yrityksen ja yhteiskunnan kesken.

Tyokyky on laaja kasite. Se ei ole vain fyysistéa kuntoa ja osaamista.
Tyokyky nakyy jaksamisena, laadukkaana tyona, aktiivisena osallistumi-
sena, tydmotivaationa ja tyon ilona.

Tyokyvyn heikkeneminen saattaa aiheuttaa pelkoa, pettymyksia, epa-
varmuutta, surua ja vihaa. Omien sekavien tunteiden ja ajatusten hy-
vaksyminen on alku johonkin uuteen. Tydntekijan kannattaa pysahtya
arvioimaan omaa tilannettaan ja kysella, miten siihen voi itse vaikuttaa ja
mista voi saada apua. Tydterveyshuolto on tassa vaiheessa tarkea tukija.

Sairauslomalla olo on paluun kannalta taytta tydta. Fyysisen toipumisen
ohella ihminen kay lapi sairastumistaan henkisesti. Pitkaaikaiseen sai-
rauteen sopeutuminen vaatii paljon psyykkista tyéta. Sopeutumisessa
on yhdysvaltalaisen tutkijan Patricia Fennellin mukaan nelja vaihetta:
kriisi, tasaantuminen, ratkaisu ja sopeutuminen.

Kriisivaiheessa mieliala vaihtelee, sairaus ja muiden suhtautuminen pe-
lottavat. Lahimmaiset voivat olla yhta neuvottomia kuin sairastunut itse.
Auttajien tehtavana on ymmartaa sairastuneen karsimattomyytta ja tu-
kea hanta paivittaisissa perusasioissa.

Tasaantumisvaiheessa sairastunut tajuaa, ettei paluuta sairastumista
edeltavaan aikaan ole. Havainto tuottaa jarjestysta kaaokseen ja oirei-
den kuvio alkaa tulla itselle tutuksi. Ihminen haluaa auttajiltaan lisatie-
toja vaivastaan ja apua muuttuneen toimintakykynsa kanssa selviyty-
miseen. Laheiset saattavat edelleen kayttaytya niin kuin sairastuneen
toimintakyvyssa ei olisi tapahtunut muutoksia.

Ratkaisuvaiheessa tydstetdan minuuden muuttumisen kriisia. Hata alkaa
hellittda, vaikka muutokseen liittyva suru voikin joskus vallata mielen. Ihmi-
nen lopettaa vaikenemisen ja puhuu suoraan téihin liittyvista ristiriidoista.

Sopeutumisvaiheessa toimintakyky asettuu uudelle tasolle. IThminen
muodostaa itsestdan uuden minakasityksen, johon sairaus liittyy, mut-
tei ole enaa hallitsevassa asemassa. Ammattiauttajien on hyva muistaa,
ettei ihminen, jolla on pitkaaikainen sairaus, ole pysyvasti sopeutumis-
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vaiheessa. Jos vaiva uusii, lohduttava ja jasentava tukeminen voi auttaa
eteenpain.

Monien vakavien sairauksien, kuten sydvan ja verenkiertoelinten saira-
uksien hoitotulokset ovat parantuneet ja kuntoutusnakemys kehittynyt.
Pitkaaikaissairauksista selviytyjat pystyvat yha useammin jatkamaan
tybelamassa.

Katko tydssa sairauden vuoksi on aina seka henkilokohtainen ettd sosi-
aalinen tapahtuma. Silla on myos taloudellisia ja tydn tuloksellisuuteen
liittyvia ulottuvuuksia. Sopivan pituisen sairausloman maaritteleminen
on joskus vaikeaa.

Suhtautuminen tyohon - kysymyksia

Mita ty6 merkitsee minulle?

Mita ty6 merkitsee toimeentulolle?

Mita ty6 merkitsee ihmissuhteille?

Mika osa tydlla on eléamassa?

Mita arvokasta minussa ja elamassani on?

Haluanko palata/jaada tyéhon entiselle alalleni?

Haluanko vaihtaa ammattia? Kiinnostaako yrittajyys?

Mita koulutusmahdollisuuksia on tarjolla?

Onko toiveita tai unelmia, joita ei ole voinut aikaisemmin toteuttaa?
Olisiko unelmien aika nyt?

2.5 Muutokset tapahtuvat tyopaikalla

Tybdssa pysymisen edesauttamisessa tydterveyshuollon rooli lahestyy
yrityskonsultin roolia. Tybtehtavan ja tydntekijan yhteensovittaminen
vaatii monen osapuolen yhteistyén koordinointia ja uusien toimintata-
pojen kehittamista. Rajanveto tyodterveyshuollon ammattihenkilén toi-
menkuvan ja organisaation kehittajan toimenkuvan valilld on vaikea ja
kaytannon toteutustapa riippuu siitd, minkalaista osaamista tyéryhmaan
saadaan mukaan. Organisaation muuttamista ei kuitenkaan voi asettaa
tydterveyshuollon ammattihenkilén vastuulle, se on tydpaikan esimie-
hen tehtava. Jalleen kerran kysymys on yhteistydsta ja tavoitteista.
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Kun tydntekijan tyén sovittamista muuttuneeseen tydkykyyn mietitdan,
on ryhmaan tarkea saada mukaan

- tydantajan edustajat seka kaytanndn jarjestelyista etta niiden
taloudellisista vaikutuksista vastaavilta tahoilta

- apuvaline- ja esteettémyysasiantuntija, joka osaa tyontekijan
tarvitsemat apuvalineet ja muut tekniset jarjestelyt

-  tydtovereiden edustaja tai luottamusmies

- tydsuojeluvaltuutettu

- tydterveysladkari tai muu tydéterveyshuollon ammattihenkild

- tydvalmentaja tai tukihenkild, mikali tarpeen (esim. vammais-
jarjestosta)

- henkilokohtainen avustaja, mikali tarpeen

-  erikseen harkittavat eritysalojen asiantuntijat (esim. psykologi,
fysioterapeutti)

Kuten aikaisemmin luvussa 2.2 todettiin, toimenkuvan ja tydntekijan so-
vittamisessa muuttujia ovat seka toimenkuva, ymparistd ja organisointi
ettd tyontekijan tavat tehda tyéta ja tydssa kaytettavat apuvalineet.
Tilanne ei mydskaan ole paikallaan pysyva. Tydntekijan tullessa tdihin
takaisin tai ollessa viela asteittaisen tydhdn paluun prosessissa, ei kaik-
kia uusia ratkaisuja ja malleja ole viela l16ydetty. Vain yksinkertaisimmat
tilanteet ratkeavat yhdella tai kahdella kokouksella. Vahankin monisai-
keisemmassa tapauksessa tarvitaan kokeiluja ja oppimista, yrityksia ja
erehdyksia. Tyokyky l6ytyy tyota tekemalla.

Toimenpiteet on aloitettava riittavan aikaisin. Esteettémyyden rakenta-
minen vaatii aikaa seka suunnitteluun etta toteutukseen. Mikali muutok-
siin haetaan tydolosuhteiden jarjestelytukea, on hakuprosessiin varatta-
va aikaa.

Sopeutuminen muuttuneeseen tyokykyyn on kaytannoén esimerkkien
valossa erittdin paljon tahdon asia. Tahtoa ja tavoitteellisuutta vaaditaan
tietysti itse tydntekijalta, mutta vastaavaa paamaaratietoisuutta tarvi-
taan myos tydnantajalta. Kysymys on ennakkoluulottomuudesta, tiedos-
ta ja ideoista ongelmien ratkaisemisessa. Taman kirjan motivaatio-osa
kertoi niistd syista, joiden takia tydssa pysyminen on tavoittelemisen
arvoinen asia.

Olemassa olevassa tydssa pysyminen on pienemman kynnyksen takana
kuin aivan uuden tydn ja tydpaikan kehittaminen. Tydntekija pysyy tyo-
terveyshuollon piirissa juuri niin kauan kuin hanen tydsuhteensa sailyy.
Jos tydsuhde katkeaa, siirrytdan usein “takaisin lahtéruutuun” - etsi-
maan uutta ammattia, motivaatiota ja tydpaikkaa vaikeassa tilanteessa.
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Syrjaytymisen ja lopullisen eldkditymisen vaara on suuri. Kun tydssa
pysyminen on sairastumis- tai vammautumisprosessin alusta asti selkea
ja kaikkien osapuolten yhteinen tavoite, sailyy ote tyéelamaan. Toimen-
kuva ja tydn tekemisen tapa voivat muuttua, mutta tyohalujen sailytta-
minen on koko ty6éhdén paluun prosessin kulmakivi.

Tyokyvyttomyydesta tyokykyyn

Laaketieteellinen arviointi keskittyy usein arvioimaan sairauksia ja vam-
moja ja niiden vaikutuksia. Tdama johtaa ajatuksellisesti esteiden eika
mahdollisuuksien pohdintaan. Positiivinen Idhtdkohta pyrkii arvioimaan,
mita henkild voi tehda, eikd mitad han ei voi tehda. Lisaksi on arvioin-
nissa otettava luovalla tavalla kantaa siihen, ettd saman tyon voi tehda
monellakin eri tavalla ja “perinteinen” tapa ei ole ainoa mahdollisuus.
Kliinisessa arvioinnissa on myos vaikea ottaa huomioon tyontekijan tah-
donvoiman merkitysta. Periksi antamattomuudella ja luovuudella on
kaytannon tilanteissa léydettavissa ratkaisuja, joita tutkimusolosuhteis-
sa voi olla vaikea keksia.

Tybssa pysymisen prosessissa tydntekijan tydkykya suhteutetaan hanen
olemassa olevaan toimenkuvaansa. Kun henkild halutaan pitaa tdissa, ei
yksinkertaisin “tydkykyinen/ei tydékykyinen kyseiseen tehtdvaan” -ajat-
telutapa ole riittava. Toimenkuvan muuttaminen siten, etta tydntekija on
tydkykyinen tahan osaan toimenkuvasta, on vaativa tehtava. Tydkyvyn
arviointi ei olekaan enaa tydterveysladkarin suorittama tutkimus, vaan
koko tydyhteisdn yhdessa suorittama suunnittelutehtava.

Tyonkuvan sovittaminen

Kun tydntekijan tydkyky on muuttunut niin merkittdvasti, etta vanhas-
ta toimenkuvasta suoriutuminen ei ilman muutoksia enda onnistu, on
muuttamisen kohteita useita. Kokonaisuus syntyy osiensa summana
eikd mikaan muutoskohde ole toista tarkeammassa tai merkittavam-
massa asemassa. Sovitus on yksildllista. Henkilén ja tydtehtdvan sovit-
tamisessa muuttujia ovat apuvalineet, tyonkuva, tydyhteisén toiminta
ja tydymparistdn fyysiset jarjestelyt. Tyopaikalla voidaan selvittaa myds
sitd, voiko tydntekija sijoittua uuteen tydéhoén hyddyntden aiempaa kou-
lutusta ja tydkokemusta.

Pienilld organisaatioilla on luonnollisesti rajalliset mahdollisuudet muo-
kata toimintatapojansa ja l6ytaa uusia toimenkuvia, kun jonkun tydkyky
on muuttunut. Suurissa yrityksissa toimenkuvat ovat eriytyneempia ja
rajoitteiden merkitys on helpompi kasitelld muokkaamalla toimenkuvaa
niin, ettd uusi toimintamalli [6ytyy. Suuryrityksen velvoite ja kyky tyo-
jarjestelyihin on laajempi kuin pienen.
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Tyobtehtavia voidaan tilanteen mukaan siirtda toiselle tydntekijalle, tyo-
aikoja voidaan muuttaa tydntekijan henkilékohtaisia tarpeita vastaaviksi
ja pyoratuolia kayttava henkilé voidaan sijoittaa tydpaikan ensimmai-
seen kerrokseen esteettémaan tilaan. Erikseen palkattu tukihenkil® voi
tukea aloitusvaiheessa uusien rutiinien oppimista, apuvalineiden kaytén
ohjaaja voi olla paikalla nheuvomassa ja opastamassa, henkildkohtainen
avustaja voi antaa kaytannoén tukea kuten tyétoveritkin ja kuulovam-
maiselle voidaan jarjestaa viittomakielinen tai kirjoittava tulkki.

Tyon ja tyontekijan yhteensovittaminen - kysymyksia

Onko tdissa pysymisen tavoite kaikille selkea ja ohjaako

se toimintaa?

Mitka tehtavat sujuvat tydkyvyn muutoksesta huolimatta?

Milla alueilla ovat tydntekijan vahvat osaamiset, kehitysmotivaatio
ja halu oppia?

Minkalainen on tydymparistdn kyky ja halu muuttaa toimintatapojaan?
Mitka tehtavat vaativat apuvalineita tai erityisjarjestelyja?

Mitka tehtavat vaativat enemman aikaa tai ponnisteluja?

Mita tehtavia on muutettava tai siirrettava toiselle henkilélle?

Mita uusia tehtavia voitaisiin antaa tyontekijalle?

Mitka tehtavat vaativat toisen henkiléon apua?

Mita muutoksia on tehtava tydyhteisdn toimintatavoissa?
Tarvitaanko henkilékohtaista avustajaa?

Tarvitaanko tydpaikalle paasemiseksi jarjestelyja (esteettémyys)?
Tarvitaanko tydpisteessa fyysisia jarjestelyja?

Tarvitaanko tydyhteisélle koulutusta?

Olisiko ty6aikaa syytd muuttaa?

Voisiko jonkin osan tyosta tehda etatyona?

Minkadlaista henkista tukea tarvitaan - vertaistuki, psykologi, tyo-
yhteis6?
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2.6 Paluu tyohon on oppimisprosessi

Vuorovaikutus on kdyttovoimaa

Paluu ty6éhoén on piilotapahtuma, joka jaa liian vahalle huomiolle. Piilo-
tapahtuma tapahtuu, mutta sen merkitystda ei huomata. Lahes kaikil-
la palaajilla on aikeita muuttaa omia ty6tapojaan paremmin terveytta
tukeviksi. Valitettavan usein muutosajatukset saavat vaistya ja kaikki
jatkuu ennallaan.

Jos tydstaa sairastumistaan sairauslomalla, ote elamaan tukevoituu ja
toimintakyky palautuu vahitellen. Ei riita, etta laakarin vastaanotoilla
raportoidaan oireilusta ja sairastamisen kulusta, tarvitaan tilaa myoés
sisdiselle tydskentelylle. Kun pystyy kasittelemaan tunteitaan ennen
tyohoén paluuta, on palatessaan entistd varmemmalla pohjalla eivatka
vastoinkdymiset muodostu voittamattomiksi. Hyva tyéhoén paluu vaatii
taitoja seka palaajalta etta vastaanottajilta. Kestipa sairausloma viikko-
ja tai kuukausia, téihin palaa aina toipilas, jonka toimintakyky kasvaa
vahitellen.

Pitkalta sairauslomalta palaajat kaipaavat neuvoja ja tukea erityisesti
tyodterveyshuollosta. Tydpaikoilla on yleisena toimintasaanténa, etta pit-
kalta sairauslomalta palataan tyoterveyshuollon kautta. Kun ohje kos-
kee kaikkia, se ei leimaa ketaan.

Tybhyvinvointia lisaa luottamus esimieheen. Luottamus ei ole on-off-tila,
vaan tekoja. On tapauksia, joissa esimies hoiti paluun hyvin ja heikoilla
olleen tydntekijan jatko onnistui. Esimerkki hyvasta paluusta on, jossa esi-
mies haluaa keskustella tilanteesta heti ensimmaisena aamuna. Seuraavan
kerran asioihin palataan uudestaan yhdessa sopien, kun palaaja oli entista
jaksavampi ja kolmas keskustelu kdaydaan vajaan vuoden kuluttua.

Pitkaaikaisterveen tunnusomaisena piirteena on:

- mahdollisuus saada tukea esimieheltd, jos tyéssa on han-
kala tilanne

- mahdollisuus tehda tyénsa hyvin

- mahdollisuus olla tyytyvainen tydnsa tulokseen

- mahdollisuus saada palaute tydstaan.

Pitkaaikaisterveydella tarkoitetaan, ettei tydpaikalla ole tavanomaista
enemman sairauspoissaoloja, mutta ei myoskaan tydskennelld sairaana.
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Kontakti tyohon ei katkea

Yhteydenpidon tavasta sairausloman aikana sovitaan tyéntekijan kans-
sa. Sairausloman jatkotodistuksen vieminen tydpaikalle on luonteva
paikka esimiehelle ja tyontekijalle keskustella tybhén palaamiseen liit-
tyvista asioista. Paluupaivana jarjestetaan perehdyttaminen poissaolon
aikana tapahtuneisiin muutoksiin.

Suomalaisessa tyokulttuurissa jarjestetaan laksidisia jonkun siirtyessa
muualle tydpaikalta, mutta erittdin harvoin tulojuhlia jonkun uuden tul-
lessa toihin puhumattakaan siita, etta tarjottaisiin kakkukahvit jonkun
pitkdaikaiselta sairauslomalta palaamisen kunniaksi. Avoimuus ja uu-
desta tilanteesta kertominen on syyta aloittaa valittémasti ja esimiehen
tehtdvana on luoda positiivista ilmapiiria. Tyéhon paluu on iloinen asia.

Tybdyhteisd sopeutuu, kun tydntekija lahtee sairauslomalle ja kun han
palaa tydéhdén, tydyhteisé joutuu sopeutumaan uudelleen. On tarkeaa
ehkaista poissaolon haitalliset vaikutukset tydyhteisélle. Laadukas tyo6-
hon paluu edellyttda, etta tydpaikalla on suunnitelma katkosten varalle
- hatdvarasta joustovaraan.

Osasairauspaivaraha antaa hyvan mahdollisuuden palata téihin “loiven-
netussa kulmassa”. Pitkalta sairauslomalta taysvauhtiseen ja taysaikai-
seen tyohon siirtyminen on suuri askel, jota on syyta mataloittaa ja
vaiheistaa useaksi pieneksi askeleeksi.

Muutokset suunnitellaan yhdessa

Mikali tydymparistdssa on suoritettava muutostéita, on ne hyva saada
ainakin alkuun ennen tydntekijan palaamista. Tyonantajan velvollisuus
on tassakin tilanteessa huolehtia tydn tekemisen edellytyksista ja kuten
jo aikaisemmin todettiin, tydnantajan on ryhdyttava kohtuullisiksi kat-
sottuihin jarjestelyihin. Téiden organisointi uudelleen ja yksityiskohdista
sopiminen vaativat tietysti kaikkien osapuolien ldsndoloa ja nama asiat
toteutuvat vasta sitten, kun tydéntekija on ainakin osittain palannut téihin.

Palaajan kanssa keskustellaan muutosajatuksista. Palaajilla on usein
halu tehda@ muutoksia tydssa. Muutoshalua ei kannata ohittaa, vaan se
tulee jasentda. Toimenpiteet ajoitetaan palaajan kanssa neuvotellen.
Palaajan ajatuksista voi saada merkitsevaa tietoa ja ideoita myds koko
tyépaikan hyvinvointityéhon.

Ystavallinen vastaanotto ei ole riittdva, jos halutaan huolehtia pitkajan-

teisesti tydnteon terveydellisista edellytyksista. Pehmeadn laskun lisdksi
tarvitaan tyotilanteiden tarkastelua, perehdytysta, kehittymismahdolli-
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suuksia ja tietoista syrjaytymisen ehkadisya. Heti palattua ei ole viela
riittavia edellytyksia suurten ratkaisujen tekoon. Pitemmalle tahtaavien
ratkaisujen ajankohtaa on hyva harkita. Palaajan kanssa sovitaan, mil-
loin ratkaisuista neuvotellaan.

Poikkeustilanteiden ennakointi luo henkista valjyytta tydyhteis6én. Muut-
tuneessa tilanteessa léydetaan silloin entista nopeammin keinot jatkaa.

Tukihenkild tarjoaa apua

Tyohoén paluuta voidaan tukea kayttamalla tukihenkilona tydtoveria tai
ulkopuolista henkildéa. Yleensa varsinaista tydhénvalmentajaa kaytetdan
tilanteissa, joissa tydntekija on asettumassa uuteen tydpaikkaan, mutta
palveluja voidaan kayttaa yhta hyvin myds tydkyvyn ja tydénteon tapo-
jen muuttuessa. Tukipalvelua saa myds vammaisjarjestdjen tydvoima-
neuvojilta. Apuvalineiden kaytdén ohjaaja opastaa uusien menetelmien
kaytdssa.

2.7 Seuranta varmistaa onnistumista

Tyohon palaavan tydntekijan tilanteen seuraaminen on tydterveyshuol-
lon ja esimiehen yhteinen tehtava. Ladheinen yhteistyd nostaa valmiuksia
kehittaa uusia ratkaisuja. Muutokset koskevat koko tydyhteisda ja avoin
yhteisty® on onnistumisen avain.

Tyohon paluu on oppimisprosessin alku

Kun tydntekija aloittaa tydt muuttuneissa olosuhteissa, on etukateisval-
misteluilla merkittava rooli. Yksilékohtainen sovitus ja uusien tyotapo-
jen kaytanndn opettelu ovat kuitenkin vasta alussa. Teoreettiset opinnot
ovat paattyneet, kdytannon harjoitukset alkavat. Uusi tilanne vaatii kai-
kilta karsivallisyytta, kokeiluja, oppimista ja erehtymistakin. Ehdot ovat
samanlaiset kuin normaalissa oppimisprosessissa, jossa on aina sallittua
ja toivottavaa tehda opettavaisia virheita.

Vammaisten tyoéllistamisessa yleisesti uusin suuntaus on niin sanottu
"place - train — maintain” -malli, jossa tydssa oppiminen nahdaan yhta
merkittavana osana kuin etukateen tapahtuva kuntoutus ja valmennus.
Vasta tydn ddressa paastaan hyddyntamdan tahtoa ja motivaatiota,
tydntekijan oppimiskykya ja kdaytannén kokemusta sekd tydymparistdn
tukea.
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Tyokyky ja tyoymparisto muuttuvat jatkuvasti

Vammautuneen tyodntekijan tyodkyvyssa on odotettavissa muutoksia
myds tydhdn paluun jalkeen. Etenevat sairaudet voivat heikentaa tyoky-
kya, huonot tydolosuhteet saattavat aiheuttaa tyoperaisia lisaongelmia,
mutta tydkyky saattaa myds toipumisen ja oikeaan osuneiden jarjeste-
lyjen ansiosta parantua.

Tydssa pysymisen prosessi on syklinen, tilannetta on aika ajoin tarkas-
teltava uudestaan kokonaisuutena ja lahtékohtiin palaten. Tydn ja tydn-
tekijan yhteensovittamisen kysymykset on syyta kdayda uudestaan lapi
saanndllisin valiajoin. Parhaassa tapauksessa lista on nopeasti kayty lapi
eika aihetta uusiin muutoksiin ole. Tilanteen muuttuessa lahtdkohtaan pa-
laaminen auttaa havaitsemaan ja analysoimaan muutostarpeen ajoissa.

Kokonaisuutena ty6hon paluun jalkeen siirrytéddn normaaliin ennaltaeh-
kdisevan tyoterveyshuollon toimintamalliin. Vammaisen tydntekijan on
syyta saada tassa tilanteessa positiivista erityiskohtelua eli normaalia
enemman huomiota tydéterveyshuollolta.

Tybolosuhteet ja apuvalineet kehittyvat nopeatempoisesti. Esimerkiksi
nakdvammaisten tietoteknisissa apuvalineissa on tapahtunut viime vuo-
sina suuria edistysaskeleita ja kaikkien mahdollisuuksien hyédyntami-
nen vaatii jatkuvaa seurantaa.

Seurannan kysymyksia

Ovatko tydtehtavat ja tydomaara sopivia?

Onko tydmotivaatio tallella?

Esiintyyko tydntekijalla tydperdistd vasymysta tai muita oireita?
Onko tydymparistdn fyysisissa ominaisuuksissa ongelmia (esteet-
témyys)?

Ovatko apuvalineet riittavia?

Osaako tyontekija kayttaa apuvalineita?

Ovatko suhteet tyotovereihin kunnossa?

Sujuuko paivittdinen yhteisty6?

Ovatko tydtoverit ja esimies tyytyvaisia tilanteeseen?
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3 Kuntoutus on tie uuteen osaamiseen

Tama luku esittelee keinoja tydssa pysymiseen silloin, kun tyopaikalla teh-
tavat jarjestelyt ovat riittamattomia. Ndiden keinojen yhteisena piirteena
on, etta ne tapahtuvat tyopaikan ulkopuolella esimerkiksi kuntoutuskeskuk-
sessa. Tyoterveyshuollon rooli on kuntoutukseen ohjaaminen, yhteistydn
jarjestdminen seka kuntoutuksen ja sen jalkeisen toiminnan seuranta.

Tassa kasitelldaan yleisesti ammatillisen kuntoutuksen tarjoamia vaih-
toehtoja tydhdon palaamiseen, jolloin ladkinnallinen kuntoutus ei kuulu
taman luvun aihekokonaisuuteen. Tarkemmin ammatillista kuntoutusta
kasitellaan Jouni Puumalaisen Sosiaali- ja terveysministeridlle kirjoitta-
massa oppaassa Tydterveys ja kuntoutus. Siina on kayty lapi eri tahojen
jarjestamaa ammatillista kuntoutusta eri tilanteissa ja niiden sisalt6ja.

Ammatillinen kuntoutus on varhainen toimenpide, kun vamma tai am-
mattitauti aiheuttaa pitkdaaikaisia rajoituksia tydkyvylle ja tyohoén pa-
laaminen vanhaa toimenkuvaa perustana kayttden on vaikeaa. Muita
kuntoutukseen ohjaavia merkkeja ovat tilanteet, joissa tydsta suoriutu-
misessa on vaikeuksia tai henkilén tydskentely on epavarmaa.

Kuntoutuksen yhteydessa tarjottu uudelleenkoulutus on mahdollisuus.
Sita kannattaa ajatella uutena tilaisuutena vaihtaa ammattia ja kokeilla
jotain muuta, jos vanhassa tydssa pysyminen on tukimuodoista huoli-
matta hankalaa.

Kuntoutusta saavan tydntekijan palvelu ja sen muoto riippuu siitd, minka
jarjestelman piiriin tyontekija kulloinkin kuuluu. Kuntoutettavan tydti-
lanne, mita kautta han on kuntoutukseen tullut ja mika on kuntoutuksen
maksava organisaatio vaihtelevat. Henkild voi olla ty6dssa, sairaslomalla
tai tyéton. Lahetteen kuntoutukseen antaa tydterveyshuolto, tyéhallin-
to, tybelakelaitos tai henkild itse voi hakeutua. Kuntoutusta jarjestavat
Kela, tapaturma- ja liikennevakuutuslaitos, julkinen sosiaali- ja tervey-
denhuolto, tyohallinto, opetushallinto seka tyodeldkelaitos ja muut vakuu-
tuslaitokset. Kullakin organisaatiolla on oma tapansa jarjestaa kuntoutus.

Ammatillisen kuntoutuksen osa-alueita kuten kuntoutuskursseja tai am-
matillista koulutusta voi suorittaa tydssdaolon aikana. Tyokyvyn alene-
minen aiheuttaa tarpeen yhdistaa tilanteen mukaisia palveluita parhaan
lopputuloksen saavuttamiseksi. Ammatillista kuntoutusta voidaan kuva-
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ta hyvia kaytantéja omaavana verkostona, jonka tuloksena tulee tar-
peellinen ja tehokas tydntekija.

3.1 Aikaisen kuntoutuksen muodot

Lakisaateisen kuntoutuksen lisdksi on monia kuntoutumisen kannalta
tarkeita ennaltaehkaisevia toimenpiteita, kuten terveyden edistdminen,
toimintakykya yleisesti yllapitavat toimenpiteet tai ympariston edelly-
tyksiin vaikuttaminen. Nama ovat erityisesti tydterveyshuollon ammat-
tialueeseen kuuluvia toimintoja.

Jo ennen kuin tydntekija sairastuu tai hanen tyokykynsa heikkenee, tyo-
terveyshuolto voi ohjata hanet kuntoutukseen. Kuntoutuksella voidaan
jopa estda tai ainakin hidastaa ty6- ja toimintakyvyn heikkenemista.
Naita aikaisen kuntoutuksen muotoja ovat sopeutumisvalmennus- ja
kuntoutuskurssit, ASLAK ja TYK -valmennus.

Sopeutumisvalmennus- ja kuntoutuskurssit

Vakavan vammautumisen tai sairastumisen yhteydessa tai sen jalkeen
tyéntekija voi tarvita apua arkieldman ja tybeldman toiminnan paranta-
miseen. Tata tukevat sopeutumisvalmennus- ja kuntoutuskurssit.

Sopeutumisvalmennuskurssien tavoitteena on edistdaa vammautuneen
henkildn tai pitkaaikaissairaan valmiuksia taysipainoiseen eldmaan muut-
tuneessa tilanteessa. Valmennus sisaltaa esimerkiksi tietoa sairaudesta,
sopeutumisen keinoja ja ratkaisujen Idytamista tyohon ja arkielamaan.

Sopeutumisvalmennukseen voivat osallistua myds tydntekijan omaiset,
koska heidan ohjaamisensa uuteen eldmantilanteeseen edistaa sopeu-
tumista. Sopeutumisvalmennuskursseilla hyddynnetdan myds vertaistu-
kitoimintaa, jossa vammainen henkild ohjaa ja tukee toista vammaista
henkilda.

Kuntoutuskurssien tavoitteena on tydntekijan yleisen suorituskyvyn
nostaminen. Kurssit kannustavat mydés omatoimiseen kunnon yllapita-
miseen. Kurssit ovat suunnitelmallista ja moniammatillista ryhmamuo-
toista toimintaa, jossa autetaan tyontekijaa selviytymaan kotona ja tyo-
elamassa seka toteuttamaan omia elamantavoitteitaan ja parantamaan
elamanhallintaa.
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Sopeutumisvalmennus- ja kuntoutuskursseja toteuttavat kuntoutuslai-
tokset ja yhteisot yhteistydéssa vammaisjarjestdjen ja Kelan kanssa. Ra-
hoituksesta vastaavat Kela, kunnat ja Raha-automaattiyhdistys.

ASLAK

Lyhenne ASLAK tarkoittaa ammatillisesti syvennettyd ladketieteellista
kuntoutusta ja liittyy laheisesti tydpaikkojen tydkykya ja tyéhyvinvoin-
tia yllapitavaan toimintaan. Se on Kelan kehittama varhaiskuntoutuksen
muoto. Kuntoutus kohdistuu tyossa kayvan tyokyvyn parantamiseen, tyds-
sa jaksamiseen ja terveiden liikunta- ja el@mantapojen omaksumiseen.

Kursseille osallistutaan, kun tyékyvyn heikkenemisen ja vajaakuntoi-
suuden uhka on selvasti havaittavissa. Kurssit suunnitellaan tyopaikan,
tyéterveyshuollon, kuntoutuksen palveluntuottajan ja Kelan valisena
yhteistyona. Kuntoutus toteutuu kolmessa jaksossa vuoden pituisena
kuntoutus- ja oppimisprosessina.

ASLAK-kurssien tavoitteena on lisata tydntekijoéiden valmiuksia selviytya
tybelamassa. Tydntekijoiden kanssa yhteistydssa on tydéryhma, johon
kuuluvat laakari, fysioterapeutti, psykologi, sosiaalitydntekija ja tyoter-
veyden ammattihenkild.

TYK -valmennus

TYK on Kelan jarjestdmaa tyo- ja toimintakykya yllapitavaa ja paranta-
vaa valmennusta. Valmennus on tarkoitettu tydntekijoille, joiden tyo6-
kyky- ja ansiomahdollisuudet ovat heikentyneet tai henkildille, joilla on
tydkyvyttémyyden uhka ldhivuosina. Lisdedellytyksena on, etta tydépai-
kalla tai tydterveyshuollossa on riittavasti selvitetty kuntoutustarvetta
ja kuntoutusmahdollisuuksia, mutta tydpaikan toimenpiteet ovat olleet
riittamattémia tydssa selviytymisen parantamiseksi.

Kuntoutuksessa ensisijainen tavoite on mahdollistaa tyéntekijan jatka-
minen omassa tydssaan. Erityista huomiota kiinnitetaan tydssa selviyty-
misen edellytyksiin. Tassakin aikaisen kuntoutuksen muodossa pyritdan
edistdmaan tyontekijan terveita eldmantapoja, tyétapojen ja olosuhtei-
den kehittamista tydssa selviytymiseen.

TYK -valmennus toteutetaan yhteistydssa tydntekijan, tydpaikan, tyo-
terveyshuollon, Kelan ja kuntoutuslaitoksen kanssa. Valmennuksen ai-
kana tydsuhteen on oltava voimassa ja tyontekijalla on oltava ilmeinen
halu ja motivaatio sdilya tydelamassa viela pitkdaan. Valmennusprosessi
kestda noin vuoden ja siihen hakeudutaan tyéterveyshuollon tai hoita-
van laakarin kautta.
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3.2 Ammatillinen kuntoutus

Ty6- ja ansiokykyyn liittyvasta kuntoutuksesta kaytetaan yleensa ni-
med ammatillinen kuntoutus. Ammatillisen kuntoutuksen tavoitteena on
edistaa hakijan selviytymista tydelamassa tai tukea tydelamaan paasya
tai sinne paluuta.

Ammatillista kuntoutusta jarjestavat ja tukevat Suomessa useat eri ta-
hot lakien nojalla. Kuntoutuksen maksaja ja organisaattori muuttuu ti-
lanteen mukaan. Jos tyokyvyttdémyyden tai sen uhan aiheuttajana on
tydtapaturma, ammattitauti tai liikennevahinko, kuntoutusta tukee ta-
paturma- tai liikennevakuutusyhtié. Jos tydkyvyttdmyys tai sen uhka
johtuu muusta syystd, kuntoutukseen voi saada tukea tydeldkeyhtidlta
silloin, kun kuntoutujalla on vakiintunut asema tydéelamassa. Tydhallinto
huolehtii ty6ttdmien ja tyéttdmyysuhan alaisten henkildiden kuntoutuk-
sesta. Terveyskeskukset ja sairaanhoitopiirit huolehtivat Iadakinnallisen
kuntoutuksen jarjestamisestd, jota voidaan antaa henkilélle, jolle se on
tarpeen ammatillisen kuntoutuksen tueksi. My6s Kela jarjestaa ja kor-
vaa ammatillista kuntoutusta.

Ammatillinen kuntoutus on laaja kokonaisuus. Se sisaltda kuntoutus-
mahdollisuuksia ja kuntoutustarvetta selvittavia tutkimuksia, ty6- ja
koulutuskokeiluja, tydhénvalmennusta, ammatillista koulutusta ja siihen
valttdmatonta yleissivistavaa koulutusta seka ammatillisia kuntoutus-
kursseja. Vaikeavammaisille tarjotaan teknisia apuvalineita tydéhon ja
opiskeluun seka muuta opiskelun tai tydn takia valttamatonta ammatil-
lista kuntoutusta.

Kuntoutusmahdollisuuksien selvittaminen

Oikeus kuntoutukseen on olemassa jo silloin, kun tyékyvyn menetta-
misen uhka on havaittavissa. Uhkan takia ammatillinen kuntoutus aloi-
tetaan mahdollisimman aikaisin. Kuntoutustarpeen pitaa aiheutua sel-
laisesta sairaudesta tai vammasta, joka aiheuttaa henkildlle tydkyvyn
menettamisen uhan lahimman viiden vuoden kuluessa tai jonka vuoksi
henkild on tullut tydkyvyttdmaksi.

Kun kuntoutuksen tarve on todettu, kartoitetaan tydntekijan mahdolli-

suuksia kuntoutukseen. Kuntoutuksen pitéa mahdollistaa tydntekijan paa-
sy terveydellisesti soveltuvaan ja entistd ansiotasoa vastaavaan tydhon.
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Kuntoutustutkimus

Kuntoutustutkimuksesta on vastuussa moniammatillinen tyéryhma,
johon kuuluvat laakari, kuntoutus- ja sosiaalityéntekija, psykologi ja
tydékokeilunohjaaja. Kuntoutustutkimuksen aikana tehdaan kuntoutus-
suunnitelman kannalta tarkeimmat ladketieteelliset selvitykset. Kun-
toutustutkimuksia tehdaan kuntoutuslaitoksissa tai keskussairaaloiden
kuntoutustutkimusyksikdissa.

Kuntoutustutkimuksen tavoitteena on yhdessa kuntoutettavan tydnte-
kijan kanssa selvittaa hanen ruumiillista ja henkista terveydentilaansa
suhteessa tydeldman vaatimuksiin. Kuntoutustarpeen selvittdmiseksi
kaytetaan myods kaytannon tydkokeiluja ja tydbhonvalmennusta. Niilla
varmistetaan tydntekijan tilanne ja mahdollisuudet ammatilliseen kun-
toutukseen. Tyokokeilusta ja tybhonvalmennuksesta kerrotaan tarkem-
min jatkossa.

Kuntoutusmahdollisuuksien selvittaminen on ammatillisessa kuntoutuk-
sessa asia, jonka perusteella voidaan laatia tarkempi kuntoutussuunni-
telma. Mahdollisuuksien selvittelyssa kaytetaan esimerkiksi tyévoima-
toimiston palveluja, koulutuskokeiluja ja urasuunnittelukursseja.

Kuntoutussuunnittelu

Kuntoutussuunnitelma on prosessikuvaus, jossa maaritelldaan kuntou-
tuksen tavoitteet ja keinot edeta kuntoutuksessa. Suunnitelma on hyva
tydkalu, jolla seurataan kuntoutuksen etenemistda. Kuntoutussuunni-
telma sisaltaa tydntekijan nykyisen tilanteen selvityksen, kuntoutus-
toimenpiteet, vastuualueet eri toteuttajatahojen kesken ja aikataulut
suunnitelman toteuttamiseksi. Pitkat odotusjaksot eri toimenpiteiden
valilld vaikeuttavat motivaation yllapitoa. Erds haastateltava totesikin,
ettd suunnitelmia kylld osataan tehda, niiden toteuttaminen on sitten
ihan toinen juttu.

Kuntoutus suunnitellaan aina yhteistydssa tyontekijan ja kuntoutuksen
asiantuntijoiden kanssa. Tydtekijalle mietitaan realistisia tavoitteita, jot-
ka ovat saavutettavissa kuntoutuksen edistyessa. Tydntekijan oma pa-
nos kuntoutuksen suunnittelussa on tarkeaa, jotta henkilén ammatilliset
toiveet ja elamantilanne saadaan huomioiduksi.

Yksil6llisesti maaritetyilld kuntoutustarpeilla ja -tavoitteilla varmistetaan,
ettd henkild saa tarvitsemansa kuntoutuksen. Eri osapuolten yhteistyén
ja tiedonkulun on oltava saumatonta, jotta tiedetdan miten kuntoutus
etenee. Talléin onnistunut tyéhdn paluu on helpompaa.
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Tyokokeilu

Tybdkokeilun tavoitteena on kartoittaa tyoénhakijan osaamista ja tyokykya
aidossa tydymparistdssa. Kokeilulla testataan tydntekijan soveltuvuutta
erilaisiin ammatteihin tai selviytymista erilaisissa tydtehtdvissa. Lopul-
lisena tavoitteena on l6ytaa tyontekijan terveydentilaan ja tyékykyyn
sopiva tydtehtava, jossa voi hyddyntda aikaisempaa ammattitaitoa ja
tyékokemusta.

Tybdkokeiluna voidaan tukea tydhon paluuta sairasloman jalkeen takaisin
tyéelamaan entisiin tydtehtaviin. Tarkoituksena voi olla myds paluu osa-
aikaiseen tydhon, jos terveydentila estaa kokopaivatydn tekemisen.

Tybdkokeilu voidaan jarjestaa valtion virastossa, kunnan tai kuntayhty-
man tehtdvissa, yhteison tai saation tydtehtdvissa tai yrityksessa. Tyo-
kokeiluja voi suorittaa toteuttavasta tahosta ja tydntekijan tilanteesta
rippuen myo6s uudessa tyoOpaikassa, erityistyollistamisen yksikdssa,
kuntoutuslaitoksessa tai koulutuskokeiluna ammatillisissa oppilaitoksis-
sa. Tydpaikalla tehtava tyokokeilu kestaa tavallisesti 1-3 kuukautta, jota
varten tehdaan kirjallinen sopimus tyénantajan kanssa.

Tyohonvalmennus

Tyéhdnvalmennus on ohjattua kaytannon tydharjoittelua tydssa tai toi-
menkuvassa, joka soveltuu tydntekijalle. Tydpaikalla tapahtuvan val-
mennuksen tavoitteena on parantaa tydntekijan ammatillisia valmiuk-
sia ja tukea tyodllistymismahdollisuuksia pitkan tydelamastd poissaolon
jalkeen. Tydhdnvalmennuksen ja tydkokeilun ero on, etta tydkokeilussa
testataan osaamista.

Tybéhdénvalmennuksessa tyontekijalla on tydkykya ja toimitaan kaytan-
non tilanteen ehdoilla. Valmennuksen kesto vaihtelee kuntoutuksen to-
teuttavasta tahosta riippuen. Yleensa tyéhénvalmennus kestaa 2-6 kuu-
kautta ja se tapahtuu tydntekijan nykyiselld tyénantajalla tai muussa
tyépaikassa.

Kaytannoén harjoittelun ohella tyéhdnvalmennukseen voi liittyda myos
tyépaikan ulkopuolella annettavia kurssi- tai koulutusjaksoja.
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3.3 Ammatillinen koulutus ja tyollistyminen

Jos nykyinen ty6 ei tukitoimista huolimatta onnistu, reitin uuteen ty6-
tehtavaan tarjoaa ammatillinen koulutus, joka parhaimmillaan perustuu
tyontekijan olemassa olevaan ammattitaitoon. Tarkoituksenmukaisen
koulutuksen avulla tydntekija voi sijoittautua takaisin vanhaan tyopaik-
kaan, mutta uuteen tydtehtavaan. Vanhan tydpaikan etuina ovat tutut
tyotoverit ja tydyhteisd. Tydpaikan kaytantdjen tunteminen helpottaa
tyon tekemista.

Ammatillinen koulutus

Kuntoutussuunnitelman yhtena vaihtoehtona on kouluttautuminen. Kou-
lutus voi kasittaa yleissivistavaa koulutusta esimerkiksi lukioissa tai kan-
sanopistoissa, jotka antavat tarvittavat perustiedot varsinaiseen ammat-
tiinsuuntaavasta koulutuksesta. Muita koulutusmuotoja ovat ammatil-
linen peruskoulutus seka ammatillinen uudelleen- ja jatkokoulutus. Han-
kittavan koulutuksen tulee olla vamman tai sairauden rajoitusten kan-
nalta sopivaa ja tydntekijan toiveiden mukaista.

Tydvoimatoimistot voivat kayttda ammatinvalinnanohjauksen palvelui-
ta apuna koulutusohjelman suunnittelussa, jossa tydntekijan rooli on
ratkaisevassa asemassa. Koulutusta tuetaan yleensa kuntouttavasta ta-
hosta riippumatta koulutuskokonaisuuden keston ajan.

Koulutuskokeiluilla selvitetdan tyontekijan edellytyksida suoriutua suun-
nitelluista opinnoista. Koulutuskokeilu tarjoaa henkilélle mahdollisuuden
tutustua suunniteltuun koulutusvaihtoehtoon sopivan léytamiseksi ja
koulutusedellytysten tutkimiseksi.

Tyollistyminen

Ammatillinen kuntoutus tahtaa aina tyontekijan kuntoutussuunnittelun
mukaiseen pysyvaan tyollistymiseen tai tydssa jatkamiseen. Tydllistymi-
sen tavoitteena on aina tydsuhde ja ty6ésuhteen mukainen palkka.

Tyoterveyshuollon, esimiehen ja tydnantajan lisaksi tydkaverit auttavat
tyontekijaa palaamaan takaisin tyéelamaan. Tydn alkuvaiheen jalkeen
sovitaan tarkastus- ja tukikayntien tarkoitus ja ajankohdat. Tydterveys-
huolto seuraa tyontekijan selviytymista tyotehtavissa ja tarvittaessa tu-
kee hanta ongelmatilanteissa.
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Uusi tyo ja harjoittelu

Kuntoutussuunnittelusta vastaava henkilé on yhteydessa tydntekijaan ja
selvittad, mitka ovat tyoéllistymismahdollisuudet ammatillisen koulutuk-
sen paattyessa. Tavoitteena on, etta tydntekija tydllistyisi uuteen am-
mattiinsa heti ammatillisen koulutuksen paatyttya.

On etsittava uusi tyopaikka, jos entisen tydnantajan tarjoama tydétehta-
va on ristiriidassa koulutuksen kanssa. Ty6paikan 16ydyttya on huoleh-
dittava tydén sujumisesta, kuten uuden tydnantajan kanssa on sovittu.
Neuvotteluissa on tehtava selvaksi, etta tavoitteena on tydnantajan ja
asiakkaan valinen tydésuhde. Uuden tydntekijan tydtehtavien raataldin-
nissa tulee varata aikaa tydolosuhteiden jarjestamiseen tyontekijalle so-
pivaksi seka mahdollisten apuvalineiden kayttéénottoon.

Ty6n harjoitteluvaiheen aikana tydntekija ja tydnantaja miettivat yhdes-
sa tydtehtavia, jotka kuuluisivat tulevaan tyéhon. Tydtovereiden joukos-
ta kannattaa valita ohjaaja, joka perehdyttda uuden tydntekijan tydpai-
kan tapoihin. Jos molemmat osapuolet ovat tyytyvaisia tyéharjoitteluun,
solmitaan tydsopimus.
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4 Tyépaikan jarjestelyt ja apuvalineet

TyOdnantaja on velvollinen suorittamaan tyOymparistdssa “kohtuullisia
jarjestelyja”, jotta tydntekijalla olisi riittavat edellytykset tydntekoon ja
tydkyvyn yllapitoon. Kohtuullisten jarjestelyjen tavoitteena on vahentaa
tai poistaa vammaisen toimintarajoitteesta aiheutuvia haittoja. Jos toi-
mintarajoitetta ei oteta huomioon mukautuksilla, vammaiselta henkildl-
td evatdan yhtalaiset tyollistymismahdollisuudet.

Yhdenvertaisuuslaissa kiinnitetdan erityista huomiota vammaisten hen-
kildiden osallistumismahdollisuuksiin. Kohtuullisissa jarjestelyissa kyse
voi olla esimerkiksi tydympariston muuttamisesta helppokulkuisemmak-
si tai henkilékohtaisten apuvalineiden hankkimisesta. Esimerkki koh-
tuullisista jarjestelyistd on luiskan rakentaminen pydératuolilla kulkevaa
tydntekijaa varten.

Suuremmilla yrityksilld on lahtokohtaisesti pienia tybénantajia suurempi
velvollisuus toteuttaa muutoksia tyopaikalla. Kohtuulliset kustannukset
tulee suhteuttaa tydnantajan taloudelliseen maksukykyyn. Tydnteki-
jan kokemus ja ammattitaito pitda myds ottaa huomioon, silld osaavan
tydntekijan merkitys yritykselle on huomattava.

Neuvot ja taloudellinen apu Kelalta, vakuutusyhtidilta tai vammaisjarjes-
toilta tai muu ulkoinen tuki auttavat tydénantajaa toteuttamaan erikoisjar-
jestelyja, jotka muuten olisivat liian kalliita tai muuten hankalia toteuttaa.
Vammaista tydntekijaa ei pida velvoittaa osallistumaan erikoisjarjestely-
kuluihin, mutta han voi itse auttaa tilannetta kdyttamallad omia apuvalinei-
taan ja laitteitaan myds tydpaikalla. Talldin tydnantajan olisi kohtuullista
korvata valineiden mahdolliset vakuutus- ja huoltokustannukset.

Vammaisen ja osatyokykyisen tyontekijan tarvitsemat jarjestelyt eivat
saa aiheuttaa epamukavuutta muille tydntekijoille tai hairita heidan tyon-
tekoaan. Tyénantajan kannattaa muistaa, ettd ei-vammaisilla tydtovereil-
la ei ole samaa oikeutta vaatia erikoisjarjestelyja tydpaikalla (positiivinen
erityiskohtelu). Monet toimet, kuten joustavan tydajan salliminen ja ergo-
nomisen tydympariston tarjoaminen ovat kuitenkin vain hyvaa tyopolitiik-
kaa, jota on hyddyllistd soveltaa myds muiden alaisten kohdalla.
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Kohtuulliset jarjestelyt voivat koskea:

- fyysista esteettomyytta

- tydpaikan varustusta ja soveltuvuutta vammaiselle tyén-
tekijalle

- tydpaikalla ja tyén suorittamisessa tarvittavaa apua

- tydén organisoimista uudella tavalla

4.1 Esteettomyys palvelee kaikkia

Tybpaikan esteettomyys tarkoittaa tydpaikkarakennuksen saavutetta-
vuutta seka liikkkumisen ja toimimisen esteettomyytta rakennuksen si-
salla. Esteettomalla tydpaikalla tyodtilat on suunniteltu erilaisia kaytta-
jia ajatellen, ty6valineet ovat helppokayttdisia ja palvelut ovat kaikkien
saavutettavissa. Tyon organisoinnissa huomioidaan tydntekijdéiden fyy-
siset ja henkiset ominaisuudet ja erityisjarjestelyt ovat osa tyopaikan
normaalia toimintaa. Esteettomalld tydpaikalla kaikki tydntekijat ovat
tasa-arvoisia ja jokainen saa tarvitessaan toisilta apua.

Tybpaikan esteettdémyys helpottaa kaikkien tydntekijoiden tydskentelya.
Esimerkiksi tasaiset kulkuvaylat, luiskat ja tasonvaihtolaitteet helpotta-
vat tyopaikan siivoojien ty6ta, kun he voivat helpommin kayttaa taak-
kojen siirron apuvalineitd ja siivousvaunuja. Tydpaikan esteettémyys
on erityisen tarkeaa liikkumis- ja toimimisesteisille tydntekijdille, joiden
liikkuminen, toimiminen, suunnistautuminen tai kommunikointi on pysy-
vasti tai tilapaisesti rajoittunut.

Esteettomyyden arviointi ja kehittdminen voi olla tyépaikan normaalia
kehittamistoimintaa tai yksil6llisten ratkaisujen tekemista tydkyvyn var-
mistamiseksi. Esteettdmyyden arvioinnissa tydpaikat ja tydterveyshuol-
lot voivat kayttaa Tyoterveyslaitoksen esteettdmyyssivustolla olevaa
sahkdista arviointilomaketta. Sivustolla on myods esteettémyysratkaisu-
jen tietopankki, joka esittelee kaytanndn ratkaisuja esteettoman tydpai-
kan suunnitteluun ja parantamiseen (www.ttl.fi/esteetontyopaikka).

Tybpaikan esteettomyysratkaisut liikuntavammaiselle tydéntekijalle voi-

vat olla esimerkiksi tydmatkan kulkemista helpottavat kasihallintalaitteet
tai pyoratuolinostin omaan autoon, ovipuhelin tai luiska rakennukseen
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kulkemisen helpottamiseksi tai tyéhuoneen sahkoisesti korkeussaadet-
tava tyopoyta. Nakévammaisen tyontekijan esteettdmyysratkaisuja voi-
vat olla opaskoira tydmatkaliikkumiseen tai tietokoneen kayttdéa helpot-
tava pistenayttdé ja pistekirjoitustulostin. Kuulovammaisen tyontekijan
esteettdmyysratkaisuja voivat olla ty6pisteen sijoittaminen avotoimiston
sijaan huonekonttoriin ja jonkin danensiirtojarjestelman kayttdé tyopai-
kan kokous- ja koulutustiloissa.

Kuka tahansa voi kuulua joukkoon. Aina sattuu tapaturmia, liikenne-
onnettomuuksia, on pitkaaikaissairauksia ja tybelamassa ollaan entista
pidempdan. Liikuntavammainen tydelamassa -tutkimuksessa haastateltiin
erilaisissa ammateissa toimivia liikkumisapuvalinetta kayttavia henkildita.

Tutkimuksen mukaan suomalaisilla tydpaikoilla oli tehty vain vahan es-
teettdmyysratkaisuja. Yksinkertaisetkaan ergonomiaratkaisut eivat ol-
leet kaytdssa, vaikka juuri liikkuntavammaisille henkildille niista olisi eni-
ten hyétya. Ratkaisukeskeinen ldhestymistapa ongelmakohtiin ja tyén
tekemiseen palvelee kaikkia, koko tydyhteiséa. Jos joku ratkaisu puut-
tuu, se voidaan kehittda muuttamalla ty6ta, tyoprosessia tai valineita.
Joskus ratkaisu voi olla tydajan tai tydématkan muuttaminen. Ty6n pitaa
olla erilaisille tekijbille sopivaa, terveyttad edistavaa ja kaikin puolin suju-
vaa. Jokaisella ihmiselld on oikeus nauttia tyénsa tuloksista.

4.2 TyoOpaikan varustus

Tybpaikan ergonomisella jarjestelylla voidaan helpottaa ja parantaa
vammaisen tyontekijan ymparistda ja mahdollisuuksia tehda tyoéta. Hy-
via esimerkkeja ovat matalat hyllyt, mappikarusellit, korkeudeltaan saa-
dettavat pdydat ja riittavat liikkumistilat.

Nikovammaisten apuvalineet

Naon heikentyessa saattaa apuvalineeksi riittaa suurempikokoinen nayt-
td. Nestekidenayttdéjen ominaisuudet - teravyys, kontrasti, varinatté-
myys ja nayton joustava sijoittelu — ovat merkittavasti paremmat kuin
perinteisten kuvaputkindayttéjen. Erilliseen jatkovarrella varustettuun te-
lineeseen kiinnitetty nayttdlaite mahdollistaa naytdén etdisyyden, kallis-
tuskulman ja korkeuden saatamisen oman nakétilanteen mukaan.

Elektroninen suurennuslaite (lukutelevisio) on kameralla ja littedlla nay-
télld varustettu lukulaite. Laite suurentaa paperilla olevan tekstin tai
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kuvan. Pelkan tekstin lukemisen lisaksi lukutelevisioon verrattavia elekt-
ronisia suurennuslaitteita voidaan kayttaa moneen muuhunkin tarkkaa
nakemista vaativaan tehtavaan. Sen avulla voidaan Kkirjoittaa kasin
muistiinpanoja, tayttaa lomakkeita, katsoa kuvia tai tutkia tekstia.

Elektronisten suurennuslaitteiden ja entisten lukutelevisioiden rinnalle
on kehitetty kannettava suurennuslaite, joka on pienikokoinen, elektro-
nisesti suurentava laite. Naissa laitteissa on usein suuren lukutelevision
ominaisuudet.

Tietokoneen apuohjelmat nadkovammaiselle

Suurennusohjelma suurentaa kaiken naytélla olevan, myds grafiikat ja
kuvat. Ohjelmissa on myds muita ominaisuuksia kuten naytén osasuu-
rennus, hiirikohdistimen suurennus seka voimakaskontrastiset varit tai
naytoén erilaiset vari- ja kirjasintyypit. Saatavilla on myds matkapuheli-
mien naytdlle tarkoitettuja suurennusohjelmia.

Ruudunlukuohjelma tulkitsee tietokoneen naytélla olevan tekstin ja va-
littda sen edelleen puhesyntetisaattorille tai pistenaytélle. Ilman ruu-
dunlukuohjelmaa ei puhesyntetisaattoria tai pistenayttda voi kayttaa.

Puhesyntetisaattori muuttaa tietokoneen naytdlla olevan tekstin pu-
heeksi. Ohjelma kayttaa tietokoneen aanikorttia puheen tulostukseen.

Pistendyttd on tietokoneeseen liitettava lisalaite. Laite on rivindyttd ja
riville tulostuu kuvaruudulla oleva teksti pistekirjoituksena. Pistendytolla
on kerralla nakyvissa vain yksi rivi tai sen osa. Pistendyttd nayttda nayt-
torivilldan tietokoneen kuvaruudun sisallon tekstina ja erilaisina grafii-
koita kuvaavina lyhenteina.

Skanneri eli kuvanlukija on laite, jolla painettu teksti voidaan muut-
taa elektroniseen muotoon. Skanneri on eraanlainen kamera, joka ku-
vaa laiteeseen asetetun paperin ja siirtaa tiedon tietokoneelle. Tekstin
muunnoksen jalkeen skannattua tekstia voidaan lukea ja muokata teks-
tinkasittelyohjelmalla.

Pistekirjoitustulostimella nakévammainen voi tulostaa tietokoneella
tuottamansa tekstin pistekirjoitukselle. Materiaalin saaminen pistekir-
joitukselle on tarkeata silloin, kun muistiinpanot, asialistat on saatava
paperille mukaan otettaviksi.

Tietokoneiden kayttdjarjestelmat sisaltdvat jo perusominaisuutena mo-
nenlaisia naytdn ulkoasun asetuksia, joilla voidaan muokata tyépdydan
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muoto-, koko-, vari- ja kirjasinasetuksia kayttajalle sopiviksi.
Kuulovammaisten kommunikointi

Induktiosilmukka on huonokuuloisten apuvaline, jolla vahennetaan huo-
non akustiikan ja taustamelun vaikutusta kuunteluolosuhteisiin. Toimin-
taperiaatteessa hyddynnetdan sahkémagneettista induktiota. Induktio-
silmukka vaatii adnenlahteen, ja useimmiten se onkin kytketty tilan
tai huoneiston danentoistojarjestelmaan.

Opasteet helpottavat tiloissa liikkumista ja toimimista. Selkea ja johdon-
mukainen opastus on erityisen tarkea kuulovammaisille.

Kuulovammaisille tarkoitettuja tulkkipalveluita kaytetdan, kun keskus-
telun osapuolilla on vaikeuksia ymmartaa toisiaan. Tulkki on puolueeton
viestin valittaja.

Kirjoitustulkkauksessa tulkki voi kirjoittaa keskustelun tai puheen sel-
laisenaan luettavaan muotoon. Kaytdssa on kannettava tietokone, josta
Vvoi seurata tekstia. Jos tilanteessa on useampia tulkkauksen seuraajia,
tietokone yhdistetaan televisioon, video- tai dataprojektoriin.

Tietoa esteettomyydesta ja apuvadlineista

www.aviris.fi on Ndkévammaisten Keskusliiton apuvalinemyymalan si-
vusto.

www.esteeton.fi on esteettdémyystiedon keskus internetissa. Verkko-
sivu palvelee erityisesti suunnittelun ja rakentamisen ammattilaisia ja
paikallistoimijoita, mutta myd&s kuluttajat loytavat sivuilta hyddyllista
tietoa esteettomasta asumisesta.

www.kuulokynnys.fi on kuulonhuoltoliiton esteettémyyssivusto.

www.nkl.fi on Nakévammaisten Keskusliiton sivusto, jossa on runsaas-
ti tietoa esteettdmyydestd nakévammaisten kannalta.

www.ttl.fi/esteetontyopaikka on Tyoéterveyslaitoksen sivusto, jossa
on tietoa tyopaikan esteettémyydesta ja apuvalineista.
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5 Taloudelliset tuet ja korvaukset

Tybssa pysymista ja takaisin tybelamaan palaamista varten on olemassa
paljon tukia ja korvauksia. Maksavia tahoja ovat esimerkiksi Kela, tyo-
elakelaitos, vakuutusyhtiot ja tyohallinto. Monen toimijan osallistuminen
eri tilanteissa tukien ja korvausten maksamiseen vaatii perehtymista ja
asiantuntemusta.

Tuet ja korvaukset jaetaan neljaan ryhmaan:

tyopaikan jarjestelyja suoraan tukevat korvaukset
tyon tekemista tukevat korvaukset

jokapaivaista toimeentuloa tukevat korvaukset
kuntoutusta ja koulutusta tukevat korvaukset

Sairauden ja vamman akuutin laakinnallisen hoidon kustantajina ovat
kunnat, Kansaneldkelaitos ja vakuutuslaitokset. Maksajataho riippuu
sairauden tai vamman syntyhistoriasta.

Tyotapaturmat ja ammattitaudit korvataan lakisaateisesta tapaturma-
vakuutuksesta ja niiden korvaukset maaraytyvat tapaturmavakuutus-
lain mukaan. Korvausasiat hoitaa se vakuutusyhtid, jossa ty6nantajalla
on tyotapaturmavakuutus, kun tapaturma tai ammattitauti on havaittu.
Muissa onnettomuustapauksissa maksajana on vakuutusyhtié, mikali
onnettomuuden uhri on ollut vakuutettu esimerkiksi liikennevakuutuk-
sen nojalla tai yksityisella tapaturmavakuutuksella.

Periaatteena vakuutusyhtididen korvauskaytanndéssa on tayden korva-

uksen periaate. Tama periaate tarkoittaa vahingon karsineen henkilén
saattamista samaan taloudelliseen tilanteeseen kuin ennen vahinkoa.
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5.1 TyoOn jarjestelyjen tuet

Tyoolosuhteiden jarjestelytuki

Vajaakuntoisen henkildn tydhon sijoittumisen ja tydn sailyttamisen tuek-
si tydhallinto voi mydntaa tydolosuhteiden jarjestelytukea tydnantajalle.
Jarjestelytuen mydntaminen edellyttaa laakarinlausuntoa tyodntekijan
tyokyvyn rajoituksista ja tydvoimaviranomaisten arviota jarjestelyjen
tarpeellisuudesta.

Jarjestelytukea voidaan maksaa, jos tydnantaja sitoutuu maksamaan
vajaakuntoisen henkilén tyésuhteeseen sovellettavan tydehtosopimuk-
sen mukaisen tai kohtuullisen palkan kyseisesta tydsta. Jarjestelytuki
rahoittaa tyokoneisiin ja -valineisiin ja tydpaikan olosuhteisiin tehtavia
muutoksia, jotka ovat valttamattomia vammasta tai sairaudesta aiheu-
tuvan haitan vahentamiseksi. Lisaksi jarjestelytukena voidaan korvata
toisen tyodntekijan antamaa apua tyontekijan tydssa selviytymiseen.

Tydolosuhteiden jarjestelytukea voidaan mydntaa enintdan 2500 euroa
vajaakuntoista henkilda kohti. Vaikeavammaisen henkilén kohdalla tukea
myonnetdan enintdaan 3500 euroa. Toisen tydntekijan antaman avun perus-
teella mydnnetdan enintaan 250 euroa kuukaudessa yhden vuoden ajaksi
tai mikali kyseessa on vaikeavammainen henkild, tukea voidaan myodntaa
enintdan 350 euroa kuukaudessa korkeintaan kahdeksi vuodeksi.

Tukea haetaan siitd tyévoimatoimistosta, jonka alueella tydpaikka sijaitsee.
Apuvalineita ja rakenteita korvataan kohtuullisessa maarin myds tyépaikan
vaihdon yhteydessa, mikali vaihto aiheutuu vammasta tai sairaudesta.

Henkilokohtainen avustaja

Oikeus henkilokohtaiseen avustajaan on vammaispalvelulain mukaan
vaikeavammaisella, joka ei ilman avustajaa tulisi toimeen. Henkildkoh-
tainen avustaja voi auttaa myos tyossa olevaa vammaista. Avustajan ja
vammaisen valinen suhde on aina ty6suhde, jossa vaikeavammainen on
tydnantaja, joka maksaa palkan. Kunta on velvollinen maksamaan avus-
tajan tekemasta tydsta korvauksen vammaiselle tyénantajalle.
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Kynnys ry -esimerkki

Kynnys ry:n toimisto sijaitsee Helsingin Hakaniemessa toimistotalon vii-
dennessa kerroksessa. Muuton yhteydessa Tydvoimahallinto myodnsi 20
000 euron suuruisen jarjestelytuen, jotta tyopaikka saatiin muutettua
kaikille esteettomaksi. Jarjestelytuen maaraa paatettaessa otettiin huo-
mioon kustannusarvio ja Kynnys ry:n omat taloudelliset resurssit.

Hankintapaatdsta tehtaessa tilat oli valittu niin, ettei suuria muutostéita
tarvitse tehda. Suurin osa jarjestelykuluista meni hissien ja wc-tilojen
muutostdihin. Moni tyontekija ja vierailija kayttaa pyoratuolia, mika
asettaa vaatimuksia toimistotilojen esteettomyydelle.

Esteettomyys nakyy rakennukseen saapumisessa. Kadulta noustaan
luiskaa pitkin ulko-ovelle. Kynnyksen ovisummerissa on tunnistusnasta,
jota asioiva henkilé painaa. Kun halytykseen vastataan, ovessa vilkkuu
valo ja kuuluu merkkiaani, jotta naké- ja kuulovammaiset tietavat lukon
olevan auki. Ulko-ovi aukeaa kevyella vetoliikkeelld. Osalla kynnyksen
tyontekijoista on automaattiavain, joka avaa ulko-oven parin metrin
paasta. Sama automaattiavain toimii myds toimiston ovessa.

Hissiin on asennettu noin 90 senttimetrin korkeudelle metrin levea painike-
paneeli, jotta pyoratuolin kayttdja ylettaa siihen vaivatta. Suuri osa raken-
nuksessa tydskentelevista henkildista kayttda pyoratuolikdyttajalle tarkoi-
tettuja painikkeita niiden suuren koon ja hyvan sijoittamisen ansiosta.

Toimistotilojen sisalla kaikki kynnykset on poistettu, oviaukkoja leven-
netty ja wc-tilat on sovitettu pyoratuolia kayttavan mukaan. Vessoissa
wc-istuin on korotettu ja istuimen vieressa on tukikaiteet.

Tyopoytien korkeus on helposti sadadettavissa kayttajan mukaan ja joil-
lakin on ergonomisesti sopivat tyotuolit. Tydhuoneisiin on hankittu osalle
tyontekijoista suuret naytot ja puhesyntetisaattorit. Toimistohuoneissa
on riittavan valjat tyoétilat. Muutamassa toimiston ovessa on ovipumppu,
joka avaa tyohuoneen oven katkaisinta painamalla.

Kynnyksessa jarjestetaan paljon kokouksia ja tiedotustilaisuuksia, jot-
ka asettavat tiloille lisavaatimuksia. Kokoustilassa on induktiosilmukka
kuulovammaisille ja puhujan korokkeeseen on rakennettu hissi, johon
paasee pyoratuolilla. Aina ei tiedeta, kuinka monta pydratuolin kayttajaa
on saapumassa tilaisuuteen ja kuinka monta pdytaa ja tuolia tarvitaan.
Kokoustiloihin on hankittu tuoleja, jotka ovat helppo muuttaa poydiksi
vieraita varten.

Esteettoman toimistotilan rakentaminen vaatii silmaa yksityiskohdille.

Esteettomyys ja saavutettavuus palvelevat Kynnyksen toimistotiloissa
kaikkia. Muutostdiden kustannukset saatiin katetuiksi jarjestelytuilla.
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5.2 Palkkaukseen liittyvat tuet

Osasairauspaivdraha

Osasairauspaivaraha on tarkoitettu kaytettavaksi vapaaehtoisena jarjes-
telyna tydntekijan ja tyonantajan valilla. Vahintaan kuusikymmenta pai-
vaa yhtajaksoisesti kestaneen sairauden jalkeen tydntekijallda on mah-
dollisuus palata omaan ty6hdnsa osa-aikaisesti. Osa-aikaisen tyon ajalta
henkild saa palkan lisdksi Kelan maksamaa osasairauspadivarahaa.

Osasairauspaivaraha edellyttaa laakarinlausuntoa ja tydsopimusta, jos-
ta ilmenee tydajan ja palkan vahentyminen 40-60 prosenttiin alkuperai-
sesta osasairauspadivarahaa maksettavan kauden ajaksi. Osasairauspai-
varahaa maksetaan vahintaan kaksi viikkoa ja enintaan 72 arkipaivaa.

Osasairauspaivarahakauden jalkeen tydntekija voi pyrkia palaamaan
takaisin kokopaivatydéhon. Osasairauspadivarahan tarkoitus on helpottaa
tyohoén paluuta pitkan sairausloman jalkeen, tukea tydkyvyn palautu-
mista, tydssa jaksamista ja tyouralla pysymista.

Osatyokyvyttomyyseldke

Osatyokyvyttomyyseldakkeessa tydokyky on heikentynyt vahintaan 40
prosenttia. TyoOeldkelaitoksen maksaman elakkeen suuruus on puolet
tayden tyokyvyttomyyselakkeen maarasta. Taman elakkeen rinnalla on
mahdollista tydskennelld osa-aikaisesti ja ansaita enintédan 60 prosenttia
elakkeen perustana olevasta palkasta.

Palkkatuki

Tydvoimatoimisto voi mydntaa tydnantajalle palkkatukea tyéttéman hen-
kilon palkkakustannuksiin, jos ty6nhakija ei tydllisty avoimille tyémark-
kinoille tai jos han ei sijoitu koulutukseen. Palkkatuetun tydn tavoitteena
on parantaa tyottéman tydnhakijan ammattitaitoa ja tyémarkkina-ase-
maa seka edistaa pitkaan tyottdmana olleen paasemista avoimille tyo-
markkinoille.

Tybnantaja hakee palkkatukea siita tydvoimatoimistosta, jonka toimi-
alueella tydpaikka sijaitsee tai jonka tydnhakijoita tuella on tarkoitus
palkata. Palkkatuki muodostuu kahdesta osasta, perustuesta ja lisa-
osasta. Vuonna 2007 perustuen suuruus oli 23,91 euroa/paiva. Lisdaosan
suuruus vaihtelee tapauksittain tydvoimatoimiston harkinnan mukaan.
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Perustuki on hyvitysta ty6ttémyyden ja osatydkyvyn aiheuttamasta alen-
tuneesta tuottavuudesta seka korvausta tyénantajan normaalia suurem-
masta panostuksesta tydntekijansa perehdyttdmiseen ja ohjaamiseen.
Palkkatukea mydnnetaan uuteen tydbhoén hakevalle henkildlle.

5.3 Toimeentulotuet

Ansionmenetyskorvaus

Lilkennevakuutuksen ja tapaturmavakuutuksen etuudet perustuvat asi-
akkaan lakisaateiseen oikeuteen saada menetyksen korvausta. Liiken-
netapaturma korvataan liikennevakuutuksesta, tyotapaturma tai am-
mattitauti tapaturmavakuutuksesta. Nama vakuutusjarjestelmat ovat
ensisijaisesti vastuussa, jos korvausvelvollisuus on todettu.

Jos lilkkennevahingossa, ty6tapaturmassa tai ammattitaudin tapauksessa
saadut vammat aiheuttavat pysyvan tai osittaisen tydkyvyttémyyden, an-
sionmenetyskorvaus maksetaan tydkyvyttomyyselakkeen nimikkeella.

Lilkennevakuutuksessa korvaus pysyvasta tyokyvyttomyydesta on 100
prosenttia vuositybansiosta. Tapaturmavakuutuksessa on ansionmene-
tyksen korvaus tyokyvyttdmyysajalta 100 prosenttia enintdan vuoden
ajan. Tapaturmaeldke on 85 prosenttia vuosiansiosta, kun tapaturmasta
on kulunut vuosi.

Lilkennevakuutuksessa maksetaan taysi ansionmenetyskorvaus kun-
toutuksen ajalta seka kuntoutustarpeen ja kuntoutusmahdollisuuksien
selvittely- ja odotusajalta. Tapaturmavakuutuksessa korvataan taysi
paivaraha tai tapaturmaeldke kuntoutuksen ajalta ja selvittely- ja odo-
tusajalta.

Molempien vakuutusten tapauksissa korvattavat kuntoutuskustannukset
ovat verottomia. Kuntoutuksen aikana tydntekijan saama ansionmene-
tyskorvaus on veronalaista tuloa.

Sairauspadivaraha

Sairauspadivarahaa maksetaan korvauksena tyokyvyttémyydesta aiheutu-

vasta ansionmenetyksesta. Jos henkild tulee tydkyvyttdmaksi, eika pysty
sairauden takia tekemdan tyéta, han voi hakea sairauspaivarahaa Kelasta.
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Hakijan tyokyvyttdmyys selviaa laakarin A-todistuksesta. Kela voi myon-
tda paivarahan laakarin A-todistuksen perusteella enintdan 60 paivaksi.
Sairauspaivarahalla on tarkoitus korvata hakijan ansionmenetysta alle
vuoden kestdvan sairauden aikana. Jos sairaus kestaa yli vuoden ajan,
han voi hakea tyokyvyttomyyselaketta.

Tyollistymisajan korvaukset

Kuntoutuksen jalkeen tydntekijan tydllistyminen voi viivastya, jolloin
vakuutusyhtid maksaa tyoéllistymisajan korvauksena tayttd ansionme-
netyskorvausta yleisen korvauskaytanndn mukaan enintaan kuudelta
kuukaudelta. Edellytyksena korvaukselle on aktiivinen tydénhaku ja tyo-
voimatoimistoon ilmoittautuminen tyéttémaksi tydonhakijaksi.

Tyoéllistymisajan jalkeen ansionmenetyskorvaus maaraytyy sen mukaan,
mika olisi todennakdinen ansiotaso koulutuksen mukaisessa tydssa.
Tyotapaturmien, ammattitautien ja liikenneonnettomuuksien jalkeisen
uuden koulutuksen mukainen ansiotaso selvitetaan yleensa alan tyo-
markkinajarjestoilta ja palkkataulukoista.

Tyokyvyttomyyseldake
Tyokyvyttomyyselakkeen voi saada tydntekija tai yrittaja, jonka tydkyky
on alentunut sairauden tai vamman takia vahintaan vuoden ajaksi. Tay-

den tyokyvyttdmyyseldkkeen saa, jos tydkyky on alentunut vahintaan
60 prosenttia.

5.4 Kuntoutuksen tuet

Kuntoutustuki

Tyokyvyttomyyseldake voidaan mydéntdaa madrdajaksi kuntoutustukena
tyéntekijan hoidon tai kuntoutuksen ajaksi. Kuntoutustuen suuruus on
sama kuin normaali tyokyvyttdmyyselake.

Kuntoutustukea haettaessa on oltava suunnitelma hoito- tai kuntoutus-
toimenpiteista. Niiden tavoitteena pitaa edistda tyéohon paluuta. Kuntou-
tustuki voidaan myoéntaa myds kuntoutukseen tahtdavan suunnitelman
tekemisen ajaksi.
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Kuntoutusraha

Kelan kuntoutuslain mukaisia kuntoutusrahaetuuksia ovat kuntoutusra-
ha ja kuntoutusavustus. Kuntoutusavustus tyoéllistymisen tukemiseksi
on poistettu muista tyoeldkelaeista paitsi yrittdjaelakelaeista ja kunnal-
lisesta elakelaista.

Kuntoutusrahalla varmistetaan tyontekijan toimeentulo kuntoutuksen
ajalta seka tarvittaessa kuntoutuspaatoksen antamisen, kuntoutuksen
alkamisen ja kuntoutusjaksojen valiselta ajalta. Kuntoutusrahaa makse-
taan omavastuuajan jalkeen.

Omavastuuaika on kuntoutuksen alkamispdiva ja 9 seuraavaa arkipai-
vaa. Omavastuuaika on vain yksi paiva silloin, kun kyseessa on kuntou-
tumiseen liittyvat toimenpiteet ja selvitykset, alle 18 arkipaivaa kestavat
lyhyet kuntoutukset tai TYK -kuntoutus, ASLAK -kurssi tai muu vastaava
kuntoutus. Omavastuuaikaa ei ole, jos henkil6 siirtyy suoraan sairaus-
paivarahalta, tyémarkkinatuelta, ty6ttémyyspdivarahalta, koulutuspai-
varahalta tai koulutustuelta kuntoutukseen.

Kuntoutuksen muut korvaukset

Ammatillisen, [dakinndllisen, ty6- ja toimintakykya yllapitdvan ja edis-
tavan kuntoutuksen lisaksi erilaiset sopeutumisvalmennus- ja kuntou-
tuskurssit aiheuttavat kuntoutettavalle henkildlle lisakustannuksia. Li-
sakustannusten syina voivat olla kuntoutustarvetta ja -mahdollisuuksia
selvittavat tutkimukset, tyokokeilu, tydhénvalmennus ja ammatillisen
kuntoutuksen selvittelyn kulut. Muita kuluja aiheuttavat apuvalineet,
asunnonmuutosty6t, tyo- ja toimintakykya parantavat hoidot ja varsi-
naiset kuntoutusjaksot.

Kustannukset maksaa yleensa joko tapaturma- tai liikkennevakuutusyh-
tio, tyoelakeyhtid, tydhallinto tai Kela. Korvaava taho vaihtelee tydnteki-
jan tilanteesta riippuen. Periaatteena on kaikkien kuntoutukseen liittyvi-
en ylimaaraisten kulujen korvaaminen tydntekijalle.
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5.5 Koulutustuet

Nama tuet maksaa taho, joka on lahettanyt tydntekijan hakemaan lisaa
koulutusta. Esimerkiksi tybeldkelaitos maksaa jatkokoulutuksen tydssa
olevalle tydntekijalle, jolla on tydkyvyttdmyyden uhka nykyisessa toi-
menkuvassa lahivuosina.

Koulutuskokeilu

Koulutuskokeilu tarkoittaa mahdollisen hakijan kokeilevaa opiskelua.
Kokeilu kestaa yleensa viikosta muutamaan viikkoon. Koulutuskokeiluun
on mahdollista hakea rahoitusta Kelalta tai vakuutuslaitokselta.

Yleissivistava ja valmentava koulutus

Korvaava taho tukee kuntoutuksena yleissivistdavaa koulutusta lukioissa
tai kansanopistoissa, ammatillista peruskoulutusta sekd ammatillisesti
valmentavaa koulutusta ja ammatillista uudelleen- ja jatkokoulutusta.

Ammatillinen koulutus

Koulutuksesta vastaava taho maksaa koulutuksen tydntekijalle sovel-
tuvaan tyéhodn tai ammattiin. Kuntoutuksena korvataan siita aiheutuvat
tarpeelliset ja kohtuulliset opiskelu- ja matkakulut. Koulutusajan toi-
meentuloturvana maksetaan yleensa kuntoutusrahaa. Koulutusta tue-
taan yleensa se aika, minka suunniteltu koulutuskokonaisuus kestaa.

Vaikeasti vammaiselle korvataan myds avustus tai koroton laina kulku-
neuvon hankkimiseksi asunnon ja tydpaikan valisia matkoja varten seka
ylimaaraiset tydsta ja opiskelusta aiheutuvat matkakustannukset. Kela
jarjestada ammatillisena kuntoutuksena vaikeavammaiselle opiskelussa
sairauden tai vamman vuoksi tarpeelliset kalliit ja vaativat apuvalineet.
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6 Ihmisia tydnsa aarella

Tassa osiossa kaydaan lapi erilaisia tapauksia, joita ihmiset ovat kayneet
lapi matkallaan takaisin ty6elamaan. Jokaisella heista tydhdon palaami-
sen prosessi on ollut erilainen. Jotkut ovat aloittaneet kaverin innosta-
mana, toiset tydterveyshuollon opastuksella tai puhtaasti oman moti-
vaation kannustamana.

Kaikilla on selvasti tyontekoon vaikuttava vamma. Ty6hoén palaaminen
ja siellda pysyminen ei aina ole helppoa. Vammat ja niistéd huolimatta
tydskentely on henkildille eri tavoilla rasittavaa, mutta he kaikki ovat
mielelldan tybeldamassa mukana.

Jokaisen tyohon palaavan ihmisen tapaus on ainutlaatuinen. Heidan tyo-
paiviensa pituudet vaihtelevat omien kykyjen mukaan. Toisilla on tyon-
tekoa helpottamassa apuvalineita. Osalle on ollut selva tavoite, mita he
haluavat tehda ja osa on l6ytanyt ammattinsa sattumien kautta. Ei ole ole-
massa yhta ainoata oikeaa keinoa tai ammattia. On vain erilaisia ihmisia.

Jokainen esimerkki on aidosti tapahtunut tyollistyminen, vain nimet on
muutettu.

6.1 Yrityksen eettiset pelisaannot

Postin lajittelukeskuksessa Helsingissa tydskentelee eri vuoroissa joka
paiva yli 1200 ihmista. Heista yksi on Aleksi.

Tybura postissa alkoi opiskelijana, kolmisenkymmentd vuotta sitten.
Tybssa kayminen on ollut hanelle aina itsestaanselvyys, johon ei ole
vaikuttanut 80-luvulla alkanut neurologinen HSP -lihassairaus. Hitaasti
eteneva, alaraajoihin keskittynyt sairaus ei haittaa tyon tekemista. Ny-
kyisin kahdella kepilla kaveleva Aleksi istuu lajitellessaan postia. Paivit-
tain kirjeita lajitellaan parisen miljoonaa, joista toinen puoli on ldhtevaa
ja toinen saapuvaa. Han on erikoistunut niin sanottuihin susildhetyksiin.
Niissa on puutteellinen osoite, mutta posti toimittaa ne perille.
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Posti-konsernin lajittelun eettisen saantdjen mukaan kaikilla on oikeus saa-
da palautetta ja kiitosta tydstaan. Ryhman tai yksilén hyva suoritus huomi-
oidaan antamalla palautetta ja mahdollisuuksien mukaan palkitsemalla.

Tyotehtavat ovat pysyneet jokseenkin samana kaikki vuodet. Kiire on
lisaantynyt samaa tahtia kuin Suomen Postista on vahennetty henkil6-
kuntaa. Aleksi on yksikkdénsa luottamusmies ja tekee nelituntista tyo-
paivaa, kuten melkein puolet lajittelukeskuksen tydntekijoista. Osa-ai-
kaisten osuus on 45 prosenttia tydntekijoista ja he tekevat erisuuruisia
tuntimaaria. Siinakdan suhteessa Aleksin lyhyt tydpaiva ei eroa muista.
Tyo6tahtiin voi hiukan vaikuttaa mahdollisuus lajitella oma osuus muiden
jalkeen.

Aleksi kay tdissa, vaikka paasisi elakkeelle halutessaan. Aleksin mielesta
taloudelliset ja sosiaaliset syyt painavat vaa’assa. Palkkaty¢ liittda yh-
teiskuntaan, eika kotona kdkoéttaminen tee hyvaa kenenkaan psyykelle.
Ihminen vasyy helpommin vapaalla kuin tydssa.

Aleksin tydkaverit ovat tottuneet hanen vaikeutuneeseen kavelyyn, ja
Postissa ovat syrjinnan kieltavat eettiset pelisaannét. Han tekee toita
ryhmassa, eika ole huomannut syrjintaa. Ihmiset reagoivat eri tavalla.
Joskus kaupungilla liikkuessa kysytaan, mika hanta vaivaa. Lapsille han
vastaa aina, ja muille ei tarvitse puhua. Se on yksityisasia.

Aleksin opiskelu Helsingin yliopistossa on edennyt lisensiaattitutkimuk-
seen asti ja seuraava etappi on eldke paatydsta. Muutaman vuoden han
aikoo sinnitella toissa. Elakkeelld Aleksi uhkaa perustaa ainakin koiran
vastustamisyhdistyksen ja kannykan vastustamisyhdistyksen.

Postin eettiset pelisadannot koskevat ihmisten valista vuorovaikutusta ja
johtamisen painopisteita, eli asioita, joihin postikeskukset voivat itse-
naisesti vaikuttaa. Pelisadannoét ovat postikeskuksen omatunto. Eettinen
ohjeisto kertoo, mika ainakaan ei ole sallittua ihmisten valisessa vuo-
rovaikutuksessa ja henkildston johtamisessa postikeskuksissa. Ohjeisto
ottaa kantaa myds velvollisuuksiin, oikeuksiin ja vastuisiin tydssa.

Eettisesti kestava toiminta on tulevan tyévoimapulan ja tydntekijéiden
jatkuvan vaihtuvuuden aikana kilpailutekija yritykselle. Yritys, joka osaa
huolehtia henkiléstostaan ja viestia selkeaa henkildstopolitiikkaa, me-
nestyy myds nailla kiristyvilld markkinoilla.
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6.2 Ulkonako pettaa

Heli on neljdkymmenvuotias avioliitossa eldva nainen Helsingista. Han
on psykologi ja tydskentelee puolipadivaisesti keskisuuressa sairaalassa.
Helilla on syntymastaan saakka todettu lyhytkasvuisuus, mika nakyy ul-
komuodossa selkeasti; raajat ovat lyhyemmat kuin yleensa, seldassa on
huomattava skolioosi ja paa on suhteessa muuhun vartaloon suuri.

Helillda on henkilokohtainen avustaja, joka kantaa ja nostaa raskaat ma-
pit ja kirjat. Han kurkottaa tavaroita, joihin Heli ei ylety. Avustaja painaa
hissin nappia ja avaa ovia. Heli tarvitsee apua my®&s ruokailussa, ruokien
asettamisessa lautaselle, kantamisessa pdytaan ja Helin nostamisessa
tuolille seka ty6huoneessa etta ruokailussa. Helin tydpaikalla oli entuu-
destaan matala wc-istuin.

Tyb6nantaja on tullut vastaan ja antanut Helille vapaat kadet ottaa asiak-
kaita miten parhaimmaksi nakee ja miten kunto kipuineen sen sallii. Pe-
riaatteena on, ettd sovitut tydtunnit tayttyvat viikon aikana. Heli saattaa
tehda esimerkiksi kolme pitkaa paivaa viiden lyhyemman sijasta.

Heli on pidetty tydpaikalla ja han tulee hyvin toimeen asiakkaiden kans-
sa. Asiakas kertoo kauhistuneensa, kun han ensimmaisen kerran meni
Helin vastaanotolle. Asiakas ajatteli, ettda eihan tuo ole ihminen eika
mikaan. IThmisen irvikuva. Han ei ollut milloinkaan ennen tavannut niin
lyhytta ja kyttyraselkaista ihmisolentoa.

Keskustellessa kyttyrat pian unohtuivat. Vastapaata olikin terapeutti,
joka paneutui asiakkaansa hataan poikkeuksellisella empatialla ja lam-
molla. Helin vammaisuudesta johtuvat psyykkiset esteet ja ennakkoluu-
lot oli silla eraa raivattu.

Helin oli uransa alkuvaiheessa lahes joka paiva voitettava asenteet ja pe-
lot, mitka hanen ulkomuotonsa aiheutti kohdatessaan uusia asiakkaita.
Vammaiselta henkilélta vaaditaan Helin mielesta enemman rohkeutta,
lujempaa uskoa itseensa ja itsetuntoa kuin vammattomalta. Ty6nantaja
on vakuutettava ottamaan téihin, etenkin, jos poikkeaa ulkonadllisesti
huomattavasti muista. Fyysisesti esteellisessa tydymparistdéssa henkilod-
kohtainen avustaja on korvaamaton. Henkil6kohtainen avustaja on kor-
vaamaton niin Helille kuin kenelle tahansa muulle eri tavoin vammaiselle
tyota tekevalle kansalaiselle.
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6.3 TyOkyky oli naytettava

Tommi ei halua sankarivammaiseksi. Han on syntynyt Kotkassa ja tyos-
kentelee Turussa linja-autonkuljettajana. Ammatillinen tie kulkee pin-
nalta katsoen nain.

Lahtd Ruskeasuon erityisammattikouluun Helsinkiin 17-vuotiaana ra-
dio- ja tv-asentajan linjalle tapahtui kaverin yllytyksesta. Se keskeytyi
selkavaivojen takia. Han yritti uudelleen ja taas selka teki tenan. Kului
kolme vuotta tiiviissa fysioterapiassa ja Tommi palasi takaisin kouluun
Helsinkiin samalle linjalle. Han valmistui ja palasi Kotkaan tekemaan
tv-huoltotdita yhdessa kaverin kanssa, jonka terveys petti. Valilla kului
vuosi Tampereella. Han perusti omalla toiminimella tv-huollon Turkuun.

Vuosisadan vaihteessa asuntoauto alkoi kiehtoa. Pieni auto ei ollut hyva
ratkaisu, koska sen sisalla piti mahtua liikkumaan pyératuolilla. CP-vam-
man takia pyoératuoli on ollut alusta lahtien itsestadanselvyys elamassa.
Mikaan rajoite se ei ole ollut, edes benjihyppyyn mennessa.

Asuntoauto oli rakennettava itse. Lehti-ilmoituksesta |6ytyi automaatti-
vaihteisen kaytetyn linja-auton myyja, joka oli Helsingin kaupungin lii-
kennelaitoksen entinen kuljettaja. Omaksi ostettu bussi parkkeerattiin
Turkuun kotikadulle, puutaloyksion lahelle.

Kuorma-auton korttia ajamaan

Puhelinsoitto tutulle autokoulun opettajalle jarjesti oikeuden ajaa kuor-
ma-auton ajokortti kasihallintalaitteilla. Oma linja-auto katsastettiin au-
tokoulun autoksi. Ajokoe korttia varten tyssasi katsastusmieheen, joka
ei hyvaksynyt terveydellisista syista vammaista kuljettajaa kokeeseen.

Seuraavaksi asia eteni kuljetusajoneuvotutkintojen paallikdlle, joka ajat-
ti Tommia 45 minuuttia ja hyvaksyi ajosuorituksen. Tommi liittyi linja-
autohistorialliseen seuraan, joka omistaa 30 museoautoa.

Kaverit houkuttelivat ajamaan ammattilinja-autokorttia aikuiskoulutus-
keskuksessa. Paasy koulutukseen evattiin kahdesta paikasta. Toisessa
syyksi sanottiin, ettei pyodratuolia kayttava kuljettaja pysty rahastamaan.
Myo6skaan Kela ei lammennyt ajatukselle vammaisen linja-auton kuljet-
tajan kouluttamisesta. Koulutuksen hakija on eldkkeelld, joten ainoaksi
vaihtoehdoksi jai omaehtoinen koulutus mydés rahoituksen osalta.

Tommi paasi Kouvolaan aikuiskoulutuskeskuksen kuljetuspalvelulinjalle
opiskelemaan 15 vammattoman opiskelijan joukkoon. Vaikein vaihe oli
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saada todistus ajokokeesta, joka jarjestyi koulusta lainatuilla kasihallin-
talaitteilla.

Tyo6harjoittelu onnistui turkulaisessa linja-autoyrityksessa. Toimitusjohta-
ja ymmartaa vammaisen kuljettajan arvon yritykselleen. Motivoitunut ja
patevda ammattilainen paasi aloittamaan tyoharjoittelun 2006 toukokuus-
sa ja kesakuussa allekirjoitettiin toistaiseksi voimassa oleva tydsopimus.

Linja-auton kuljettajana Tommi ajaa paivittdin 200-300 kilometria.
Virka-asuun pukeutunut, kohtelias ja ammattitaitoinen, cp-vammainen
kuljettaja on hyvaa mainosta tyénantajalle.

Tommi ajaa seutulinjaa. Asiakaspalvelusta on tullut mydnteista palau-
tetta runsaasti. Tydaika on normaali 80 tuntia kahdessa viikossa. Tydn-
antaja on ostanut 1005 eurolla aikuiskoulutuskeskukselta kaytetyt kasi-
hallintalaitteet, muita erityisjarjestelyja ei ole tehty. Samaa autoa ajaa
omalla vuorollaan vammaton kuljettaja.

Tommi heittaa ensin pyoératuolin autoon ja hyppad itse perassa. Han
nousee ajoistuimelle kasien kannattamana ja saataa aina kaikki hallin-
talaitteet itselleen sopiviksi ennen kuin aloittaa tyot. Tydyhteisén arvos-
tama kuljettaja toimii myds luottamusmiehena.

6.4 Esimiehen tuki

Tyonteko pitaa jarjen paassa ja elaman jarjestyksessa

Helsinkildinen Paula kertoo olevansa onnekas, kun yhdeksan vuoden
tydsta poissaolon jalkeen sai palata takaisin saman ty6nantajansa pal-
velukseen Helsingin kaupungille. Helsingin kaupungin sosiaaliviraston
tydéterveyslaakarilla oli merkittava rooli Paulan tyéhdn paluussa, han kun
ei suostunut lahtemaan kokouksesta, ennen kuin Paulalle oli jarjestynyt
ensin kolmen kuukauden tydkokeilu kaupungin tydllistdmisvaroilla. Ko-
keilun jalkeen huhtikuussa 2006 Paula vakinaistettiin toimistosihteeriksi.

Saa kysya

Yhdeksan vuoden takaisen oikeanpuoleisen halvaantumisen seuraukse-
na Paula kdvelee kyyndrsauvojen varassa. Lisaksi han karsii jatkuvasta
selkdkivusta alaselassa. Selkaa ei kuitenkaan voida leikata halvaantu-
misvaaran vuoksi. Kaikki nostaminen ja kantaminen on nain ollen Pau-
lalta kielletty.
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Kielloista huolimatta tunnollisena tyéntekijana han auttoi erdaadlle asiak-
kaalleen takkia paadlle, seka nosti hantd parempaan istuma-asentoon
pyoratuoliin, kun seldssa rusahti ja Paula joutui valittbmasti ambulans-
silla sairaalaan ja sairauslomalle. Se oli hanelle hirved pettymys. Han
kauhisteli mielessaan, ettd mita tydkaveritkin tasta ajattelevat, kun jou-
tuu olemaan pois tdista. Paula tunsi syyllisyyttd, kun ajatteli, etta oli
jattanyt heidat pulaan.

Tyohoén paluunsa jalkeen Paula saikin kuulla tydkavereiltaan vihjailuja
viraston kaytavilla, ettei ollut oikeasti ollut sairaana ja jotkut lahettivat
ikavia sahkdposteja. Ilmapiiri tydpaikalla kavi sietdamattémaksi ja Paula
kertoi siitd esimiehelleen. Esimies tarttui asiaan ja jarjesti tydyhteisdlle
palaverin, jossa Paula sai kertoa avoimesti kivuistaan ja saryistaan ja
ettei ollut tahallaan aiheuttanut tydétapaturmaansa. Palaverissa sovittiin,
ettei siitd eteenpdin puhuta selan takana, vaan tullaan suoraan sano-
maan, jos on jotakin huomauttamista tai muuta kysyttavaa. Palaverin
myo6ta Paula kokeekin, etta tydilmapiiri parani ja kyraily loppui.

Esimiehen tuki tarkea

Tyonteon sujumiseksi on Paula lahimpien esimiestensa ja tydterveys-
ldadkarinsd kanssa kartoittanut hanen vammautumisestaan aiheutuneet
rajoitteet ja ovat lahteneet yhdessa miettimaan mita tukipalveluja Pau-
la ty6ssdaan mahdollisesti tarvitsee. Kartoituksen tuloksena paadyttiin
hankkimaan sahkoisesti toimiva tyopoyta, joka mahdollistaa sen aaressa
istumisen ja seisomisen tydpadivan aikana, silla pdytda saa nappia paina-
malla nostaa ja laskea tydntekijan silloisen tarpeen ja voinnin mukaan
sille korkeudelle mika tuntuu milloinkin hyvalta. Seldlle ergonomisesti
sopiva tydétuoli tilattiin myds seka suunnitteilla on wc-tiloihin muutostoéi-
td kuten wc-istuimen korotusta ja tukikaiteiden asennusta.

Hankinnat ovat virastolle kalliita, mutta esimies haluaa kannustaa tyon-
tekoon. Hanen mielesta kaikilla pitdisi olla oikeus tyéhdn, oli henkild
sitten vammainen tai ei ja tybolosuhteet pitaa olla sen mukaiset, etta
kaikki siella parjaavat vammasta tai sairaudesta huolimatta.

Paulan tydpaivat menevat nyt omalla painollaan. Paulan tyd vie kaikki
voimat, mutta siind tyénteon lomassa joskus myds unohtaa omat kipun-
sa ja ladkkeillad ja sisulla parjaa.

Avoimuus on valttia

Kohtalontovereitaan Paula rohkaisee menemaan paa pystyssa, avoimin

mielin takaisin tydeldmaan. Paulan mielesta ihminen luonnostaan kai ha-
luaa kuulua johonkin yhteis6én, eika olla ulkopuolinen, erillddn muista.
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Esimiehen kanssa Paula kehottaa tekemaan asiat heti selviksi eli kan-
nustaa kertomaan rehellisesti omasta vammastaan tai sairaudestaan ja
mita apuvalineitd tai muita tukipalveluita tydéssaan mahdollisesti tarvit-
see. Suora kontakti tyoterveyslaakariin on myds hyva tukipilari, elamas-
ta kun ei koskaan tiedd mita se tuo tullessaan, kiteyttaa Paula lopuksi
tuntojaan.

6.5 Osaamista ja tahtoa

Valaistussuunnittelija ja tutkija Mikko perusti yrityksen vuonna 1993. Se
pohjaa toiminta-ajatukseen, jossa valolla elinvoimaa ja toimintakykya.

Helsinkildinen yritys tyoéllistaa tana paivana 10-12 henkil6a. Yritys ke-
hittda ja markkinoi ymparistdon selkeytta edistavia tuotteita, kuten va-
laisimia, aaniopastinlaitteita, opastavia pintamateriaaleja ja nakemisen
apuvalineita. 2000-luvulla yritys on suuntautunut enenevassa maarin
kansainvalisille markkinoille.

Tehokkaasti opiskellen nopeasti tyoelamaan

Opinnot Lappeenrannan teknillisessa korkeakoulussa vuonna 1981 vaih-
tuivat koneenrakennustekniikasta tuotantotalouteen, kun Mikko sai diag-
noosin 19-vuotiaana. Perinndllinen ja eteneva silmasairaus, verkkokal-
von rappeuma, muutti tulevaisuuden suunnitelmat ja han alkoi suorittaa
kursseja pikavauhtia. Opiskelijana han jarkeili, ettd mita nopeammin
valmistuisi, sitd paremmat mahdollisuudet oli paasta kiinni tybelamaan.

Valaisinala oli tiedostamaton uravalinta, koska Mikko tiesi nadén heikke-
nemisen takia ongelmiensa liittyvan valaistukseen. Ty6ékokemusta ehti
kertya monipuolisesti valaisimista ennen 1990-luvun lamaa. Sen seu-
rauksena tyét loppuivat, ja 31-vuotiaalla diplomi-insin6érilla oli mahdol-
lisuus siirtya hyvin palkatuista toista eldakkeelle.

Han jatkoi osa-aikaisena yrittdajana vanhaa tyétdan samalla tyénanta-
jalla ja kehitti ohessa muita liiketoiminta-alueita. Siirtymavaihe tayspai-
vaiseksi yrittajaksi kesti parisen vuotta. Se palveli seka tybnantajan etta
Mikon tarpeita.
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Pienin askelin eteenpain

Ratkaiseva kaannekohta oli vuosi 1993, jolloin Mikko nakdvammautui
virallisesti. Kaytanndssa se tarkoitti kuntoutusjarjestelman tukea ja en-
simmaisia apuvalineitd, jotka olivat tietokone puhesyntetisaattorilla ja
lukutelevisio. Ne palauttivat itsendisen elaman mahdollistavia asioita,
kuten lukemisen.

Yrityksen perustamiseen oli mahdollisuus saada starttirahaa, jos hakija
oli ty6ttémana tydnhakijana. Siihen tarvittiin yksi paiva ja yritys aloitti
toimintansa. Parin vuoden kuluttua koti kavi yritykselle ahtaaksi ja teh-
tiin ensimmainen investointi hankkimalla lisatilaa Idheisen kerrostalon
kellarista. Tavarakauppa alkoi lisaantya ja kun oli puute varastotilasta,
ostettiin viereisesta kerrostalosta tilaa. Seuraavassa vaiheessa yritys
siirtyi entiseen postikiinteistédn. Yritys on laajentunut pienin askelin, ja
kaikki uudet toiminnot liittyvat elimellisesti toiminta-ajatukseen valosta,
ihmisten hyvinvoinnista ja esteettémyydesta.

Alusta lahtien keskeinen osa asiakastyéta on ollut purjehtiminen. Yri-
tyksen nykyisissa tiloissa korkean eteishallin yhta seinda verhoaa purje.
Mikko on osallistunut aktiivisesti, mitaleita voittaen, nakévammaisten
purjehduskilpailuihin seka Euroopan mestaruus- ettéd maailman mesta-
ruustasoilla.

Ratkaiseva kaannekohta uralla olivat kuntoutusalan opinnot Kuopion
yliopistossa. Taydennyskoulutus pakotti perehtymaan ja omaksumaan
tekniikoita, miten opiskella yliopistotasolla nakévammaisena. Myodntei-
set sattumat ovat osa tyburaa. Sita palvelee muun muassa Mikon opin-
naytetyd, joka on kdannetty englanniksi ja siita on tullut esteettémyys-
suunnittelun kulmakivia. Sen innoittamana ideoitiin myo6s opetusvideo,
joka on levinnyt yli 30 maahan.

Vammaisuus ei kynnyskysymys

Yritys arvostaa asiantuntijoita “design for all” -periaatteella. Yrityksen
tydntekijoitd ei palkata Mikon mukaan laskelmoidusti, ja henkildiden
ikdjakauma on lavea alta kolmikymmenvuotiaista kuusikymmenvuoti-
aaseen. Vammaisuus ei ole kynnyskysymys, vaan osaaminen ja mo-
tivaatio. Kerran tydharjoittelussa oli kuuro tydntekija, mika oli haaste
nakdévammaiselle toimitusjohtajalle. Yritys on palkannut useita tydnte-
kijoita tydvoimatoimistosta, suoraan koulusta ja ottanut tydntekijoita
tyéharjoitteluun.

Mikko ryhtyi itse jatko-opiskelijaksi Teknillisen Korkeakoulun arkkitehti-
osastolle vuonna 2000. Tydn ohessa syntynyt vaitdskirja antaa tutkittua
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tietoa moniaistisesta havaitsemisesta.

Mikon mielesta tapahtuma, jossa yhdelle ja samalle aistikanavalle lisa-
tdan aistiarsyketta, summa 1+1 on vadhemman kuin 2. Lisdaistidrsyke
ei tuplaa vastetta, minka ihminen havaitsee. Jos eri aisteille esitetaan
lisa-arsyke, aistit tdsmentavat ja tarkentavat toisiaan, silloin 1+1 on
enemman kuin 2.

Yksi osa vaitdstutkimusta on ollut moniaistinen kavelykierros. Se liittyy
ymparistdn hallintaan, missa yhtaan aistia ei ly6éda laimin. Tutkimus-
tyd vaatii ndkbvammaiselta tutkijalta avustajaa, mutta sekin onnistuu
taloudellisesti tassa vaiheessa yrityksen kehitysta. Myos ajankayttéaan
yrittaja voi saadella itsenaisesti.

6.6 Jaksamiseen sovitettu tyoaika

Neljakymmenvuotias Sirkka viihtyy erinomaisesti nykyisessa tydssaan
koulunkayntiavustajana Siuntiossa. Osatydkyvyttémyyseldke luo raamit
lyhennetylle tyoviikolle, jonka Sirkka jaksaa erinomaisesti huolimatta
uupumista aiheuttavasta neurologisesta MS-taudista.

Lyhennetty tydviikko mahdollistaa yksiléllisen kuntoutuksen, fysiotera-
pian, kerran viikossa. Lisaksi han kay vuosittain muutaman viikon lai-
toskuntoutusjaksolla. Sirkka kulkee ty6hdn automaattivaihteisella autol-
laan, jota pitaa hyvin tarkedna apuvalineena.

Sirkka on tydllistynyt diagnoosista lahtien, avoimille tyémarkkinoille.
Kymmeneen vuoteen mahtuu erilaisia toitd alkaen vaatetusteknikon
tutkinnosta muun muassa ompelijaan, toimistosihteeriin, seurakunnan
suntioon, hautausmaatydntekijaan ja opettajaan.

Sirkan mielesta tyd tekijaansa kiittaa. Han on siita onnellisessa asemas-
sa, etta kertaakaan toita ei ole tarvinnut erikseen lahtea hakemaan.
Toita on tarjottu sopivasti, perheelliselle, kahden lapsen aidille, edellisen
rupeaman loputtua.

Sirkka selvida arjesta ilman apuvalineita, mutta joskus esimerkiksi mes-
suilla han kulkee pyoératuolilla pitkien etdisyyksien tahden. MS-tauti ai-
heuttaa lihaksiin vasymista ja jaykistymista. Ty6td on sopeutettu sen
verran, ettei tybnantaja vaadi pitkille kavelyretkille. Niita saattaa ala-
asteen koulunkayntiavustajan kohdalle osua.
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Tyd on Sirkalle tarkea elaman henkireika. Joissakin tydpaikoissa han ko-
kee joutuneensa syrjinnan kohteeksi, silla tydpaikkaa ei ole vakinaistettu
hanen toivomuksestaan. Mahdollinen sairaus- tai kuntoutuskierre on saat-
tanut olla jarruttajana. Kouluavustajan téita MS-tauti ei ole hairinnyt.

6.7 Esteeton tyopaikka

Padosa selkdaydinvammaisista on nuoria miehia ja selkaydin vaurioituu
yleensa liikenneonnettomuudessa tai putoamisturmassa. Suomessa hei-
ta ei erityisesti pusketa tyéelamaan, toisin kuin naapurissa Ruotsissa.

Sirpa, terveyskeskusladkari Vantaalta, tutki vaitéskirjassaan Géteborgin
yliopistossa selkdaydinvammaisten tydssakayntia. Melkein puolet tutki-
tuista oli tydssa. Suurin osa oli hallinnon tai tiedonvalityksen tehtavissa.
Ammatteja oli kuitenkin laidasta laitaan, joukossa jopa yksi kalastaja.

Hanen oma ammatillinen suuntautumisensa oli aika selvaa jo ylioppi-
laskevaana 1994. Opettajan ammatti houkutti myo6s, mutta kouluraken-
nusten liikkumisesteet askarruttivat. Han ehti pyrkia ladketieteelliseen
tiedekuntaan ennen auto-onnettomuutta. Kun auto oli katollaan, han
tiesi roikkuessaan turvavdissa, ettei kavele enaa.

Pari kuukautta sairaala- ja kuntoutusjaksoa lyhytsanaisten kirurgien ja
muiden ladkareiden armoilla kypsytti ammattihaaveet lopullisesti. Sirpa ei
ajattele, mihin ei pysty, vaan mihin han pystyy. Han haluaa olla hyddyksi.

Pyoratuolilla ja autolla parjaa

Sirpa valmistui ladkariksi samassa ajassa kuin muutkin kurssitoverinsa
ja sai heti téita. Opiskelu sujui, kun kaytéssa oli kasihallintalaitteinen
auto ja aina jotenkin jarjestyi paasy opetustiloihin. Ne olivat silloin Kruu-
nunhaassa vanhoissa rakennuksissa, portaiden ja kapeiden kaytavien
varassa. Kovin monta laakaria ei ole Suomessa opiskellut ja valmistunut
ammattiinsa pyératuolista kasin.

Sirpa liikkuu kasin kelattavalla pydratuolilla ja tekee vaestdvastuista
[dakarintyotaan isossa tydyhteisdssa. Suomen suurimmassa terveyskes-
kuksessa on parikymmenta ldakaria. Tyét ohjautuvat sen mukaan, kuka
parhaiten taitaa. Kaikkien ei ole pakko tehda kaikkea.

Sirpan ty0 terveyskeskusladkarind on enimmakseen istumatyéta paat-
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teen aarelld. Asiakkaat ovat suhtautuneet haneen hyvin. Joskus lapset
unohtavat kipunsa nahdessaan ladkarin pydratuolissa. Jonkun kerran
aikuiset ovat ihmetelleet, voivatko he kertoa mitattdmilta kuulostavilta
vaivoistaan Sirpalle. Totta kai he voivat kertoa. Sirpa on tdysin kunnossa.

Auto on pyoratuolin jalkeen tarkein apuvaline. Sirpa ei voi kuvitella ela-
maa ilman sita. Tyéhuoneessa on sahkdisesti sdaadettava tutkimuspdyta
ja lilkkkumatilaa pydératuolille. Oven saranapuolelle on asennettu kahva,
jolla oven saa vedettya kiinni.

Esteettomyys auttaa eniten

Vaitdstutkimus osoitti, ettei vammautuneilla vamman vaikeusaste vai-
kuttanut tydntekoon. Tydnteko mahdollistuu, jos tydétilojen esteettd-
myydesta huolehditaan. Sirpan mielesta Ruotsissa esteettomyydesta pi-
detaan aika hyvin huolta, ja lainsaadantd takaa kaikille mahdollisuuden
tyéntekoon, periaatteessa.

Itsendinen selviytyminen paivittadisista toimista vaikuttaa tyontekoon. Jos
tarvitsee paljon apua ja aikaa peseytymiseen, pukeutumiseen ja vessas-
sa kdymiseen, tyéhdén meneminen ei ole valttamatta enaa mielekasta.

Tybdelaman ulkopuolelle jaamista selittivat tutkimuksessa vammaan liit-
tymattémat sairaudet ja yli 40-vuotiaana vammautuminen. Erityista
huomiota pitadisi Sirpan mielesta kiinnittaa psyykkiseen kuntoutukseen.
Naisten ja miesten selviytymiskeinot olivat erilaiset, ja naisten jadminen
tyéelaman ulkopuolelle oli yhteydessa nimenomaan vaikeuksiin selviy-
tya paivittaisista toimista.

6.8 Fiksu keksii keinot

Piritta on tydllistynyt omien kykyjensa ja tyonantajan ennakkoluulotto-
muuden ansiosta vapaille tydmarkkinoille. Kaikki ovat tyytyvaisia, asiak-
kaat, tyontekija ja tydénantaja. Yritys on palkittu Vuoden vammaistydn-
antajana. Viittomakielentaitoinen kirjamyyja rikastuttaa kuuleviakin.

Antikvariaatti sai alkunsa omistajapariskunnan harrastuksesta. He osti-
vat ja myivat vanhoja kirjoja. Vuonna 2005 perustettu yritys toimi puh-
taasti netissa, eikda myymalaa ollut. Tyd oli Iahinna kirjojen pakkaamista
ja lahettamista, sahkdpostiin vastaamista ja kirjojen tallentamista tieto-
kantaan. Antikvariaatti kasvoi nopeasti ulos omistajiensa autotallista ja
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olohuoneesta. Tilan tarpeeseen vuokrattiin ostoskeskuksesta myymala
ja todettiin, etta oli saatava ensimmainen ulkopuolinen tydntekija.

Patevin tyontekija valittiin

Tybvoimatoimiston internet-sivuilta 16ytyi aktiivisten tydnhakijoiden
omia cv-sivuja. Lahihoitajaksi opiskellut Piritta kertoi taidoistaan ja ko-
kemuksistaan. Hakemuksessa luki myds, ettd han oli suomenkielen ja
viittomakielen -taitoinen.

Kolme hakijaa kutsuttiin tydhaastatteluun, johon Piritta tuli tulkin kans-
sa. Tybnantajilta meni yksi ilta omien ennakkoluulojen miettimiseen. Pi-
ritta oli motivoitunein ja patevin hakijoista, se ratkaisi valinnan. Inter-
net-asiakaspalvelussa kuurous ei ollut este.

Pari paivaa han tyodskenteli tulkki tukena, kunnes siitd luovuttiin. Piritta
on elanyt ikdnsa kuulevien parissa ja osaa lukea huulilta. Tyd on rau-
hallista, asiakkaat ovat rauhallisia ja koko toimiala on rauhallista, siina
parjaa vahan hitaamminkin.

Yksi kynnys oli kiintedn myymalan avaaminen myéhemmin. Piritan tyon-
kuvaa laajennettiin yhteistydssa kasittdmaan myos myymalan asiakas-
palvelu paivasaikaan yksin, koska omistajat ovat muualla paivatyossa.

Tiskilla on kyltti: “Myyja on kuuro ja lukee huulilta! Siksi pyydamme tei-
td puhumaan rauhallisesti ja selvasti. Voitte myos kirjoittaa vaikeammat
asiat paperille. Kiitos yhteistydstanne.”

Piritan tydsopimus on voimassa toistaiseksi ja hanen paivittdinen tyo-
aikansa on kuusi ja puoli tuntia. Tydn kehityskeskustelut tapahtuvat
siten, etta tydnantaja istuu tietokoneen edessa ja kirjoittaa sanotta-
vaansa. Piritta istuu takana ja lukee, kommentoi tarvittaessa koneella.
Ylittamattémiin ongelmiin ei ole térmatty.
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7 Pysytadan tyéssd - yhteenveto

Suomalainen yhteiskunta tarvitsee kaikki tydntekijansa hyvinvoinnin ra-
kentamiseen. Avainasemassa on seka henkisten etta fyysisten tyo6olo-
suhteiden ja tydnteon muotojen kehittaminen monimuotoisiksi ja erilaisia
tydskentelyn muotoja tukeviksi. Yhteiskunnan etu on pitda tydntekijat
tydssa, ei siirtda heita elédkkeiden ja sosiaaliturvan varaan. Yritysten etu
on sailyttaa kokenut ja osaava henkildst6. Yksilon etu on sailyttaa tyon-
sd, tulotasonsa ja motivaationsa toimia.

Perustuslaista lahtien lainsdaadantémme takaa yhdenvertaisen kohtelun
kaikille ihmisille. Positiivinen erityiskohtelu antaa mahdollisuuden koh-
distaa tukitoimia niita tarvitseville. Tukiverkko on laaja, mutta valitetta-
van monimutkainen. Tukimuotojen kayttaminen vaatii asiantuntemusta
ja perehtymistd eri maksajatahojen toimintaperiaatteisiin ja ehtoihin.
Muutostilanteessa uutta etsiva tyontekija voi yksiléllisine tarpeineen
jaada valiinputoajan asemaan, jos yhteispeli eri osapuolten valilla ei
ole saumatonta. Tyo6terveyshuolto on tydssa pysymisen koordinaattori,
jonka tehtavana on yhdistaa monen eri ammattialan henkiléiden toi-
menpiteet tydntekijan kannalta johdonmukaiseksi, suunnitelmalliseksi
kokonaisuudeksi.

Tyodkyky mitataan tydssa. Testit ja mittaukset antavat vain kalpean ku-
van siitd, mihin motivoitunut ihminen pystyy kannustavassa ilmapiiris-
sa. Tyokyvyn ja toimenkuvan ristiriidan ratkaisemisessa muuttujia ovat
tydntekija ja hanen osaamisensa, tydtehtavat, tydolosuhteet ja tyo-
yhteisén toimintatavat. Vammaisjarjestéjen tyollistymisesta vastaavat
henkilét ovat asiantuntijoita yhteensovittamisessa. Todellinen kaytan-
nén kokemus ja vertaistuen verkosto I6ytyvat jarjestéjen kautta.

Suunnitelmia osataan tehda - osataanko niitd myds toteuttaa? Vammai-
sen henkildn tydssa pysymisen tielle on helppo keksia esteita ja vaikeuk-
sia. Keskustelut saattavat painottua ongelmakeskeisiksi mahdollisuuk-
sien ja ratkaisujen ennakkoluulottoman etsimisen sijaan. Positiivinen
tavoitteellisuus ja kdytannonlédheinen asenne antavat voimaa etenemi-
selle. Vammautumisen tai sairastumisen jalkeisen toipumisen vauhti ja
menetelmat ovat yksildllisia, mutta tavoite on kaikille sama - pysytaan
tydssa.
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Liite: Tietolahteita

Julkiset ja yksityiset organisaatiot
Apua.info (www.apua.info)

Apua.infon taustalla on jo yli kaksikymmenta sosiaali- ja terveysalan
jarjestda. Sen nettisivustoilta |I6ytaa apua erilaisiin elamassa tapahtuviin
kriisitilanteisiin. Sielta lo6ytyvien artikkelien teemoina ovat muun muas-
sa onnettomuudet, pelkotilat, stressiin, itseluottamukseen ja tunteisiin
seka tydelamassa jaksamiseen etta vammaisuuteen liittyvat aiheet.

Eldaketurvakeskus (www.etk.fi)

Elaketurvakeskus (ETK) on tydelaketurvan kehittamisen ja toimeen-
panon lakisaateinen yhteisty6elin, asiantuntija ja yhteisten palvelujen
tuottaja. Elaketurvakeskus tuottaa tutkimuksia tydelaketurvan kehitta-
mista varten. Se tuottaa ja hoitaa elaketurvan toimeenpanoon liittyvia
palveluja.

Finnish Business and Society (www.fibsry.fi)

Finnish Business & Society ry (FiBS) on yritysverkosto, jonka tarkoitukse-
na on edistaa taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestavaa yritys-
toimintaa. Verkoston tavoitteena on saada yritykset omaksumaan yhteis-
kuntavastuu osaksi strategista suunnittelua ja jokapdivaista johtamista
ja tehda yhteiskuntavastuusta yritysten konkreettinen menestystekija.

FiBS aktivoi yrityksia vapaaehtoiseen vastuulliseen yritystoimintaan seka
tarjoaa tukea ja tydkaluja yritysten pitkajanteiseen ja johdonmukaiseen
yhteiskuntavastuulliseen johtamiseen. Se keraa, tuottaa ja jakaa moni-
puolista tietoa vastuullisen yritystoiminnan kehitystrendeista ja parhais-
ta kaytannoista

Kansaneldkelaitos (www.kela.fi)

Kansaneldkelaitos huolehtii Suomessa asuvien perusturvasta. Kela hoi-
taa peruseldaketurvaa eli kansaneldketta, pitkaaikaistyottdmien eldketu-
kea, sairauspaivarahaa, tydterveyshuoltoa, kuntoutusta ja sairauksien
ehkaisya. He antavat palveluja koskien tydttémyysturvaa, koulutuspai-
varahaa ja opintotukea.
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KunNet (www.kunnet.fi)

KunNet on kuntoutuksen verkkopalvelu, jonka tarkoituksena on auttaa
kuntoutusalan ammattilaisia l6ytamaan tarvitsemiaan tietoja ja yhteis-
tydkumppaneita. Heidan sivuiltaan loytaa tietoa kuntoutusalan koulu-
tuksista, yhteystietoja, kuvauksia kuntien, Kelan, tydvoimahallinnon,
kuntoutuslaitosten ja sairaaloiden palveluista seka keskeisimmat kun-
toutusta koskevat lait ja tietoa suomalaisesta kuntoutusjarjestelmasta.

Kuntoutusasiain neuvottelukunta (www.kunk.fi)

Kuntoutusasiain neuvottelukunta on kuntoutusta jarjestavien tahojen
valtakunnallinen yhteisty6elin. Sen tehtavana on kehittaa kuntoutusta ja
sovittaa yhteen eri hallinnonalojen kuntoutustoimintaa. Neuvottelukun-
taan kuuluvat edustajat sosiaali- ja terveysministeridsta, tyoministeri-
Osta, opetusministeriosta, Stakesista, Valtiokonttorista, Kansanelakelai-
toksesta, Suomen Kuntaliitosta, vammais- ja kansanterveysjarjestdista,
kuntoutuspalveluiden tuottajista, tybeldkevakuutuksesta, tapaturma- ja
lilkennevakuutuksesta seka tyémarkkina- ja etujarjestoista.

Kuntoutussaatio (www.kuntoutussaatio.fi)

Kuntoutussaatido on monipuolinen kuntoutuksen, terveyden ja tyoela-
man asiantuntija- ja kehittamiskeskus. Se edistaa tydikaisten tyo- ja
toimintakykya ja parantaa vammaisten ja osatydkykyisten tasa-arvoista
osallistumista tydéhdén ja muuhun sosiaaliseen elamaan. Heidan sivuil-
laan esitelldan laajasti tietoa kuntoutus- ja koulutuspalveluista.

Oikeusministerio (www.om.fi)

Oikeusministeri6 yllapitad ja kehittda oikeusjarjestysta ja oikeusturvaa
seka huolehtii kansalaisten perusoikeuksista. Ministerid vastaa keskei-
simpien lakien valmistelusta, oikeuslaitoksen toimintakyvysta ja tuomi-
oiden taytantéonpanosta. www.finlex.fi on valtion saaddstietopankki.

Opetushallitus (www.oph.fi)
Opetushallitukselta voi kysya informaatiota opetussuunnitelmista, am-
matillisesta kuntoutuksesta ja sen rahoittamisesta. Heiltd voi kysya

myds oppilaitoksista, tutkinnoista, oppisopimuskoulutuksesta ja jatko-
koulutuksesta ammatissa pysymiseen.
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Sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehittamiskeskus
(www.stakes.fi)

Stakes on sosiaali- ja terveysalan asiantuntijaorganisaatio, jonka ydin-
toimintoja ovat tutkimus, kehittaminen ja tilastotuotanto. Se tarjoaa tie-
toa terveys- ja sosiaalipalveluista seka ikdantyneiden etta vammaisten
esteettdmyydesta ja apuvalineista.

Sosiaali- ja terveysministerio (www.stm.fi)

Sosiaali- ja terveysministerion antaa tietoa terveydenhuollosta ja kun-
toutuksesta seka sosiaalivakuutuksen alalta eritoten toimeentuloturvas-
ta, tybelake-, kansaneldke- ja sairausvakuutuksista. Ministeri6 antaa
tietoa myds tydsuojeluun ja tasa-arvoon liittyvista kysymyksista. Lisa-
tietoa tydsuojelusta saa sivuilta www.tyosuojelu.fi.

Sosiaaliset yritykset (www.sosiaalinenyritys.fi)

Sosiaalisen yrityksen tehtavana on luoda tydpaikkoja erityisesti va-
jaakuntoisille ja pitkdaikaistydttémille. VATES-saatié yllapitéaa sosiaa-
listen yritysten sivustoa. Sivuilla annetaan tietoa sosiaalisen yrityksen
perustamisesta, lainsadadannosta ja hyvista kaytanndistd. Sosiaalisista
yrityksistd saa tietoa myods tydministerion internetsivustolta osoitteessa
www.mol.fi.

Tyoelakevakuuttajat (www.tela.fi)

Tyobelakevakuuttajat TELA on suomalaisten lakisdateista tydelaketurvaa
hoitavien yksityisen ja julkisen alan tydeldkevakuuttajien edunvalvonta-
ja palvelujarjestd. Tela tekee ja teettda tyodeldaketurvan kehittamiseen
liittyvia selvityksia ja tutkimuksia, tiedottaa tydeldketurvasta ja sen ta-
loudellisesta seka yhteiskunnallisesta merkityksesta, seuraa ammatillis-
ta kuntoutusta ja vaikuttaa sen kehittamiseen.

Tyoterveyslaitos (www.ttl.fi)

Tyoterveyslaitos on sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalalla toimiva
monitieteinen tutkimus- ja asiantuntijalaitos, joka edistaa tyon terveel-
lisyytta ja turvallisuutta seka tyontekijdéiden hyvinvointia. Tybterveyslai-
tos on muun muassa tyéterveyshuollon, ergonomian, ammattitautien,
tapaturmien ja tyokykya yllapitavan toiminnan asiantuntija.
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Tyovoimaministerio (www.mol.fi)

Tydvoimaministeri6 tarjoaa palveluja tyéelamaan liittyvista aiheista. Mi-
nisterid tarjoaa avoimia tyopaikkoja kaikilta aloilta, tydvoimakoulutusta
ja tietoja tydsuhteesta. Heilta 16ytyy tietoa tydnantajille ja tydnhakijoille
ammatinvalinnasta ja urasuunnittelusta, ammatillisesta kuntoutuksesta
seka mahdollisista tuista ja avustuksista.

Vakuutuskuntoutus VKK Ry (www.vvk.fi)

Vakuutuskuntoutus VKK Ry:n paatehtdvana on suunnitella ja toteuttaa
asiakkaiden kuntoutusta. Sivuilta saa tietoa vakuutusalan korvaamasta
kuntoutuksesta, kuntoutuksen yhteistydsta ja siitd, miten kuntoutusta
kehitetaan. VKK Ry tarjoaa tietoa tydntekijalle kuntoutuksen tyénjaosta,
tydpaikkakuntoutuksesta, koulutuksesta ja tydllistymisen tukemisesta,
korvauksista ja mahdollisista yhteisty6tahoista ja palveluiden tuottajista.

VKK:n sivuilta I16ytyy lisdksi tydhon kuntoutumisen palveluverkosto, jon-
ka toiminta kattaa koko Suomen. Verkostossa ovat sosiaalivakuutukseen
liittyvien ammatillisen kuntoutuksen palveluiden tuottajat.

Valtakunnallinen vammaisneuvosto VANE (www.vane.to)

Valtakunnallinen vammaisneuvosto VANE on viranomaisten, vammais-
jarjestdjen ja omaisjarjestdjen yhteistydelin. Se seuraa yhteiskunnallis-
ta paatoksentekoa, tekee aloitteita ja esityksia seka edistaa vammaisten
henkildiden ihmisoikeuksien toteutumista. Neuvosto toimii Sosiaali- ja
terveysministerién yhteydessa.

VATES-saatio (www.vates.fi)

VATES-saatid6 on vammaisten ja osatyodkykyisten tyodllistymista seka
tyéhdn kuntoutumista edistava asiantuntijaorganisaatio. Saatid kehittaa
tyéllistymismenetelmia, yllapitaa erityistydéllistamisen toimijoiden ver-
kostoja, tarjoaa koulutusta seka tekee vaikuttamisty6ta. Heiltd saa kou-
lutusta ja konsultointia vammaisten ja osatydkykyisten tydllistymiseen,
kuntoutumiseen, tydhén valmentamiseen ja tyokykyyn liittyen.

Verovirasto (www.vero.fi)
Veroviranomaiset kertovat, mita tietoja verotusta varten ilmoitetaan,
miten erilaisia tuloja, varoja kasitelldan verotuksessa ja mitka asiat vai-

kuttavat veron maaraan. He osaavat neuvoa myds avustajapalkan vero-
tukseen ja sivutyokuluihin liittyvissa kysymyksissa.
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Vammaisjdrjestot
Aivohalvaus- ja dysfasialiitto ry (www.stroke.fi)

Aivohalvaus- ja dysfasialiitto ry jarjestaa sopeutumisvalmennuskursseja
kuntoutumisen eri vaiheissa oleville lapsille perheineen. Koulutus- ja te-
rapiayksikkd tuottaa koulutuksia aivoverenkiertohairidistd ja dysfasiasta
karsiville ihmisille.

Muita palvelumuotoja ovat sosiaaliset lomat, lakipalvelut, soveltava lii-
kunta, kuntoutus seka yksildlliset terapiapalvelut. Sivuilta 16ytyy hyddyl-
lisia linkkeja ammatillisiin erityisoppilaitoksiin ja sopeutumisvalmennuk-
sen yhteisty6tahoihin.

Aivovammaliitto ry (www.aivovammaliitto.fi)

Aivovammaliitto ry on aivovammautuneiden ja heidan laheistensa tuki-
ja edunvalvontajarjesté ja vammautuneiden, perheiden seka aivovam-
mojen hoidosta ja kuntoutuksesta kiinnostuneiden ammatti-ihmisten
yhteisty6jarjestd. Toiminnan tavoitteena on aivovammojen tutkimuksen,
hoidon ja ennaltaehkdisyn kehittyminen. Liitto pyrkii parantamaan vam-
mautuneiden sosiaalista asemaa seka kehittamaan hoito-, kuntoutus-
ja palvelujarjestelmia aivovammaisten henkiléiden tarpeita vastaaviksi.

Aivovammaliiton toimintaan kuuluu neuvonta, ohjaus ja vertaistuki aivo-
vammoihin liittyvissa asioissa, sopeutumisvalmennuskurssit vammautu-
neille ja perheenjasenille, tukihenkildiden ja tukiperheiden valittdminen
ja koulutus, tuetut lomat ja omaishoitajien lomittajapalvelu, klubitalotoi-
minta, tiedotus ja koulutus sekd yhteistyd muiden vammaisjarjestdjen
ja viranomaisten kanssa.

Epilepsialiitto ry (www.epilepsia.fi)

Epilepsialiitto on valtakunnallinen kansanterveysjarjestd. Se tarjoaa
epilepsiaa sairastavalle ja hanen laheisilleen tietoa ja tukea epilepsian
kanssa elamiseen. Heidan tarjoamiaan palveluja ovat neuvonta, ensitie-
tokurssit yhdessa sairaaloiden kanssa ja maksuttomat kuntoutuskurssit,
jotka antavat valmiuksia kohdata muuttunut elamantilanne, vahvistaa
eldamanhallinnan taitoja ja lisata voimavaroja. Muita palveluja ovat lo-
mat, jotka vahvistavat lomalaisten psyykkista ja fyysista terveytta. Epi-
lepsialiitto antaa koulutusta epilepsiaa sairastavien parissa tydskentele-
ville ammattiryhmille.
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Forbundet De Utvecklingsstordas Val rf (www.fduv.fi)

Férbundet De Utveklingsstordas Val rf (FDUV) on koko maan kattava ruot-
sinkielisten kehitysvammaisten ja heidan omaistensa etuja ajava keskus-
jarjesto. Jarjestd muokkaa mielipiteita seka alueellisesti etta valtakunnal-
lisesti. FDUV tekee ty6td yhdessa muiden vammaisjarjestdjen kanssa.

FDUV auttaa ruotsinkielisten kehitysvammaisten lisaksi my6s muita op-
pimis- ja kommunikaatiovaikeuksista karsivia. Liiton tavoitteena on, etta
kehitysvammaiset saavat tukea omalla aidinkielelldan ja tasa-arvoisen
aseman yhteiskunnassa. Liiton palveluita ovat muun muassa tiedon ja-
kaminen, leirien ja koulutuskurssien jarjestaminen. FDUV harjoittaa tut-
kimus- ja kehitystydta kansallisten ja kansainvalisten organisaatioiden
kanssa.

Forbundet Finlands Svenska synskadade rf (www.fss.fi)

Férbundet Finlands Svenska synskadade rf (FSS) on suomenruotsalais-
ten nakévammaisten liitto. Jarjestd pyrkii parantamaan ja taydentdmaan
yhteiskunnan palveluja ja ajamaan erityisesti ruotsinkielisten nakévam-
maisten asioita.

FSS on mukana vaikuttamassa yhteiskuntaan, jossa solidaarisuus ja yh-
denvertaisuus ovat etusijalla. Liitolla on kuntoutusohjaajia avustamassa
jasentensa ongelmissa. FSS:n tavoitteena on valvoa jasentensa etuja
ja tuottaa palveluita, jotka taydentdvat yhteiskunnan puutteita. Liiton
toiminta tarjoaa edunvalvonnan lisaksi kuntoutuskursseja, informaatio-
palvelua ja tukee nakévammaisten perheita.

Hengitysliitto ry (www.hengitysliitto.fi)

Hengitysliitto Heli (entinen Keuhkovammaliitto ry) tekee terveyden edis-
tamistydta hengityssairaiden ja heidan laheistensa eldmanlaadun pa-
rantamiseksi sekd hengityssairauksien ehkadisemiseksi. Liitto kehittaa
palveluja ja yhteistydverkostoja seka tukee alan tutkimus- ja kehitta-
mistoimintaa. Heli antaa tietoa astmasta, hengittamisesta, liikunnasta,
matkailusta, vuodenaikojen vaikutuksesta astmaan ja muista hengitys-
elinsairauksista. Liitto jarjestaa kuntoutusta niin hengityssairaille kuin
muillekin kuntoutujille. Kuntoutuksen avulla tuetaan hengityssairaan
hyvinvointia ja sairauden kanssa selviytymista.

Hengitysliitto Heli tuottaa ammatillista ja yleissivistavaa koulutusta.
Koulutustarjontaan kuuluvat aikuiskoulutuksena toteutettavat ammatil-
linen lisa- ja tdydennyskoulutus, oppisopimuskoulutus seka tyévoimapo-
liittinen koulutus. Heli tarjoaa koulutusta mydés sosiaali- ja terveysalal-
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le, jossa yhdistetaan liiton jarjestétoiminta, kuntoutus ja tyollistamisen
asiantuntemus.

Invalidiliitto (www.invalidiliitto.fi)

Invalidiliitto on tuki- ja liikuntaelinvammaisten valtakunnallinen etu- ja
palvelujarjestd. Liitto vaikuttaa vammaisten ihmisten ihmisoikeuksien
toteutumiseen ja tuottaa vammaisten tarvitsemia palveluja. Invalidiliitto
antaa tietoa vammoista, liiton tarjoamista kuntoutus-, asumis- ja kou-
lutuspalveluista seka apuvalineista ja ohjaa neuvojen ja lisatiedon lah-
teille.

Liitto tarjoaa tietoa ajoneuvoista, henkilékohtaisesta avustajasta, kul-
jetuspalveluista, terveydestd, liikunnasta ja opiskelusta. Invalidiliitto
tarjoaa kuntoutuksen lisaksi tydhén opastavaa koulutusta. Tydklinikoilla
tutkitaan vammaisten ja osatydkykyisten henkildiden tyokykya ja pyri-
tdan edistamaan heidan selviytymistaan tydeldmassa ammatillisen kun-
toutuksen keinoin.

Kehitysvammaisten Tukiliitto ry (www.kvtl.fi)

Kehitysvammaisten Tukiliitto tukee jasenistéaan seka puolustaa ja ke-
hittda kehitysvammaisten ja heidan perheidensa yhteiskunnallista tasa-
arvoa ja oikeuksia. Tukiliiton tavoitteena on hyva elama kehitysvam-
maiselle ihmiselle ja hanen perheelleen. Liitolla on yhteiskunnallisen
vaikuttajan rooli asenteiden muuttamisessa.

Tukiliitto huolehtii ajan tasalla olevasta tiedosta seka tukee jarjestoétoi-
mintaa jarjestamalla kursseja ja seminaareja. Liitto kouluttaa kehitys-
vammaisia ja perheitd, kehittda vertaistuen muotoja ja toiminnallisia
apuvalineita vaikeavammaisille henkildille vapaa-ajan aktiviteetteihin.

Kehitysvammaliitto ry (www.kehitysvammaliitto.fi)

Kehitysvammaliitto toimii tietotaitokeskuksena, yhteiskunnallisena vai-
kuttajana ja yhteistydéfoorumina, joiden toiminta perustuu tutkimus-
tietoon ja kehitysvammatydn tuntemukseen. Kehitysvammaliiton ta-
voitteena on vammaisen ihmisen hyva elama. Liitto tekee tutkimusta,
koulutus- ja kehittdmistoimintaa, tiedotusta ja materiaalituotantoa.

Kehitysvammaliitto tarjoaa palveluita, joita ovat muun muassa henki-
[6stén taydennyskoulutus, kehitysvammapalvelujen laadun arviointi ja
kehittaminen seka konsultointi erilaisissa kehittamishankkeissa. Kehi-
tysvammaliitto kehittaa uusia toimintatapoja, tuotteita ja palveluja vam-
maisen tarpeisiin.

83



Kuulonhuoltoliitto ry (www.kuulonhuoltoliitto.fi)

Kuulonhuoltoliitto on kansalais- ja kuntoutusjarjestd, joka toimii huo-
nokuuloisten, kuuroutuneiden ja tinnituksesta karsivien osallistumisen
ja vuorovaikutuksen edistamiseksi. Kuulonhuoltoliitto kuntouttaa kuulo-
vammaisia selviytymaan sosiaalisessa kanssakdymisessa ja arkielaman
tilanteissa.

Liitto tarjoaa kuntoutuskursseja, ryhmakuntoutusta, ohjausta, neuvon-
taa, ammatillista koulutusta, kuulontutkimuksia ja kuulokojesovituksia.
Kuntoutuspalveluja tuotetaan ja kehitetdan liiton eri laitoksissa ja avo-
kuntoutuksena ympari maata. Kuulonhuoltoliitto kouluttaa ja konsultoi
ammattihenkildita, jotka tarvitsevat tydssaan tietoa kuulovammaisuu-
desta, kuntoutuksesta ja kuntoutuspalveluista.

Kuurojen liitto (www.kl-deaf.fi)

Kuurojen Liitto ry on viittomakielisten kuurojen etu-, asiantuntija- ja pal-
velujarjesto. Liitto kehittaa yhteistydssa muiden organisaatioiden kanssa
kaikille sopivaa elinymparistda, jossa viittomakieliset kuurot ovat tasa-
arvoisia kansalaisia. Liitto ja sen jasenyhdistykset opastavat viittomakie-
listen kansalaisten palveluiden saatavuuteen liittyvissa kysymyksissa.

Liitto tuottaa asiantuntija- ja muita palveluita myds viittomakielta ja viit-
tomakommunikaatiota kayttaville tai niitd tarvitseville henkildille. Kuu-
rojen liitto jarjestdaa sopeutumisvalmennusta, terapiapalveluita ja edis-
taa tydllistymis- ja opiskelumahdollisuuksia. Liitto tarjoaa neuvontaa
sosiaaliturvaan, sosiaali- ja terveydenhuollon palveluihin, apuvalineisiin
ja tulkkipalveluihin.

Kynnys ry (www.kynnys.fi)

Kynnys ry on eri tavoin vammaisten ihmisten perus- ja ihmisoikeusjar-
jestd. Kynnys ry tydskentelee vammaisten henkildiden yhdenvertaisten
oikeuksien toteutumiseksi seka suomalaisessa yhteiskunnassa etta kan-
sainvaliselld tasolla ja tukee ja aktivoi vammaisia henkilditd toimimaan
itse omien oikeuksiensa puolesta. Kynnys ry pyrkii vaikuttamaan viran-
omaisiin ja muihin paattdjiin niin, etta vammaisten kansalaisten tarpeet
tulevat huomioitua paatoksia tehtaessa ja toimii asiantuntijana vammai-
suuteen liittyvissa kysymyksissa.

Lihastautiliitto ry (www.lihastautiliitto.fi)

Lihastautiliitto on valtakunnallinen keskusjarjestd, joka yhdessa jasen-
yhdistysten kanssa tukee neuromuskulaarisia tauteja sairastavien ja
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heidan laheistensa oikeutta tasa-arvoiseen ja monimuotoiseen elamaan
ja tekee tyotd heidan yhteiskunnallisten oikeuksiensa puolesta seka
vaikuttaa palvelujen, kuntoutuksen ja hoidon laadun seka tutkimuksen
edistamiseksi.

Liitto antaa tietoa lihassairauksien hoidosta ja niihin liittyvien mahdol-
listen apuvalineiden hankintaan liittyvista kysymyksista. Lihastautiliiton
tarkeimpia palvelumuotoja ovat sopeutumisvalmennus- ja kuntoutus-
kurssit, vertaistuki, valtakunnallinen lihastautineuvola, fysioterapia, oh-
jaus omatoimiseen liikkumiseen seka neuvonta ja urasuunnittelu.

Mielenterveyden keskusliitto (www.mtkl.fi)

Mielenterveyden keskusliitto ry on mielenterveyspotilaiden ja -kuntou-
tujien seka heidan laheistensa itsendinen kansalaisjarjesto. Liitto pyrkii
vaikuttamaan sosiaali- ja terveydenhuollon, mielenterveyspotilaiden ja
-kuntoutujien lainsaadantéon. Liitto pyrkii lisdamaan ihmisten tasaver-
taisuutta ja psyykkisten sairauksien ymmartamista ja hyvaksymista.

Mielenterveyden keskusliitto tarjoaa tietoa muun muassa vertaistuki-
ryhmista, liikunnan merkityksestd avohoidossa, kuntoutuspalveluista ja
mielenterveyskuntoutujille tarkoitetuista lakisaateisista etuuksista. Liitto
jarjestaa kuntoutuskursseja hoidon ja kuntoutumisen avuksi seka tukee
kuntoutujan pyrkimyksia siirtya ty6elamaan.

Nikovammaisten Keskusliitto ry (www.nkl.fi)

Ndkévammaisten Keskusliitto on Suomen nakévammaisyhdistysten kat-
tojarjesto, joka edistaa sokeiden ja heikkonakdisten ihmisten oikeuksien
toteutumista, tuottaa erityispalveluja ja toimii nakemisen asiantunti-
jana Suomessa. Palvelumuotoja ovat kuntoutus, ammattihenkilostolle
suunnattu koulutus, oikeuksien valvonta, apuvalineiden valinnassa aut-
taminen ja tydllisyyspalvelut.

Suomen CP-liitto ry (www.cp-liitto.fi)

Suomen CP-liitto ry on valtakunnallinen asiantuntija- ja yhteisty6jarjes-
té. Liitto toimii CP-, MMC- ja hydrokefalia-vammaisten ja heidan laheis-
tensa arkielaman laadun kehittamiseksi.

CP-liitto jarjestaa erilaisia sopeutumisvalmennuskursseja nuorille ja ai-
kuisille seka heidan perheilleen ja vanhemmilleen. Toiminnan tavoittee-
na on lisata osallistujien sosiaalista toimintakykya ja tukea ja edistaa
vammaisten henkildiden yhdenvertaisia mahdollisuuksia osallistua yh-
teiskunnan ja yhteisénsa toimintaan. Suomen CP-liiton keskeisia toi-
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minta-alueita ovat kuntoutus- ja palvelutoiminta, asumisen tukipalve-
lut, julkaisu- ja tiedotustoiminta seka kansallinen etta kansainvalinen
yhteistyo.

Suomen Diabetesliitto ry (www.diabetes.fi)

Diabetesliitto on kansanterveys- ja potilasjarjesto, joka toimii diabetek-
sen ja lisasairauksien ehkaisemiseksi seka hoidon kehittamiseksi. Liitto
valvoo diabeetikoiden etuja ja toimii suomalaisten terveyden ja hyvin-
voinnin edistamiseksi.

Diabetesliitto kuntouttaa diabeetikkoja ja kouluttaa alan ammattilaisia,
levittad diabetestietoa, on mukana luomassa uusia keinoja diabetek-
sen hoitoon ja hoidonohjaukseen ja antaa suoraa tukea diabeetikoille ja
ldheisille diabeteksen kanssa elamisessa ja edistaa diabeetikoiden ela-
manlaatua. Lisdksi Diabetesliitto tarjoaa tilauskoulutusta ja asiantunti-
japalveluita.

Suomen Kuurosokeat ry (www.kuurosokeat.fi)

Suomen Kuurosokeat ry valvoo jasenten oikeuksia, tuottaa heille pal-
veluja, toimii kuurosokeusalan asiantuntijana ja jarjestaa yhteista toi-
mintaa. Perustehtavansa toteuttamiseksi kuurosokeiden toimintakeskus
tuottaa vammaispalvelulain ja -asetuksen mukaista vaikeavammaisten
henkildiden asumispalvelua, kuntoutuslainsdadanndén mukaista yksil6é-
ja ryhmamuotoista kuntoutusta, IT -tukea ja -koulutuspalveluja seka
harrastus- ja opintopiiritoimintaa.

Jarjestd jarjestad kursseja, leireja, antaa neuvontaa ja informaatiota
omaisille ja ammattilaisille. Opetuksen ja koulutuksen tavoitteena on
itsenadisen toiminnallisuuden lisddminen ja tietotaitojen harjoittelu. Liitto
selvittad kuulondkévammaisten toiminnallisia mahdollisuuksia apuvali-
neiden kaytdn nakdkulmasta.

Suomen MS-liitto ry (www.ms-liitto.fi)

Suomen MS-liitto ry on valtakunnallinen kansanterveys- ja liikuntajar-
jestd, joka edistdaa multippeliskleroosin ja etenevien harvinaisten neu-
rologisten sairauksien hoitoa ja tutkimusta. Liitto toimii sairastavien ja
heidan omaistensa edunvalvojana seka tuottaa palveluja heidan ela-
manlaatunsa kohentamiseksi.

MS-liitto palvelee jasenistdéaan tydllisyysasioissa. Tavoitteena on tukea

tydssa olevia ihmisia, auttaa tyollistymisongelmissa, jarjestaa tydllisty-
mista kasittelevia kursseja ja tarjota yksiléllista neuvontaa pulmatilan-
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teissa. Tavoitteena on myds rohkaista ty6énantajia panostamaan MS-tau-
tia sairastavien tydntekijoiden tydkykyyn. MS-liiton palveluihin kuuluu
vertaistuen jarjestaminen, lomatarjonta ja taide- ja kulttuurikurssien
tarjoaminen.

Suomen Polioliitto ry (www.polioliitto.com)

Suomen Polioliitto ry varmistaa poliovammaisille terveydenhuollossa
asiantuntevan hoidon, kuntoutuksen ja pyrkii kehittémaan sosiaalitur-
vaan liittyvia asioita. Liitto lisda polio- ja polion mydhadisoireiden yhty-
matietoutta seka tukee poliovammaisten mahdollisuutta osallistua aktii-
viseen jarjestotoimintaan kaikilla tavoin.

Liiton tavoitteena on tukea suomalaista poliovammaista. Liitto tarjoaa
poliovammaisille heidan muuttuvassa elamantilanteessaan tarkoituk-
senmukaisia palveluja ja edistéad yhdenvertaisia mahdollisuuksia yh-
teiskunnassa. Polioliiton neuvontapalveluista saa tietoa muun muassa
lilkunta- ja virkistysmahdollisuuksista, kuntoutus- ja sopeutumisval-
mennuskursseista, sosiaalieduista ja vertaistuesta.

Suomen Reumaliitto ry (www.reumaliitto.fi)

Suomen Reumaliitto ry tydskentelee kansanterveys-, vammais- ja lii-
kuntajarjestdna reumasairauksien ja muiden tuki- ja liikuntaelinsaira-
uksien vastustamiseksi. Se pyrkii vaikuttamaan palveluihin ja elinoloihin
ja nadin edistamaan vaeston terveyttd ja toimintakykya seka tukemaan
sairastuneiden elamantilannetta.

Liitto valvoo tuki- ja liikuntaelinsairaiden oikeuksia, sekda vahvistaa
sairastuneiden sosiaalista tukiverkkoa. Suomen Reumaliitto tarjo-
aa kuntoutus- ja virkistyskursseja seka lomia, koulutusta, tilaisuuksia
vertaistukeen ja yhdessaoloon, edunvalvontaa ja puhelinneuvontaa. Ja-
senyhdistykset tarjoavat jasenilleen monipuolisia paikallisia ja alueellisia
jasenetuja ja palveluja.

Vammaisfoorumi (www.vammaisfoorumi.fi)
Vammaisfoorumi edustaa Suomen vammaisjarjestéja kansallisessa ja
kansainvalisessa yhteistydssa, erityisesti Euroopan vammaisfoorumissa.

Foorumin kotimainen vaikuttamistoiminta keskittyy vammaisten yhden-
vertaisen osallistumisen turvaamiseen.
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Tietoa esteettomyydesta ja
apuvdlineistd

www.aviris.fi on Nakdvammaisten Keskusliiton apuvalinemyymalan sivusto.
www.esteeton.fi on esteettdmyystiedon keskus internetissa. Verkko-
sivu palvelee erityisesti suunnittelun ja rakentamisen ammattilaisia ja
paikallistoimijoita, mutta myds kuluttajat l6ytavat sivuilta hyddyllista
tietoa esteettomasta asumisesta.

www.kuulokynnys.fi on kuulonhuoltoliiton esteettémyyssivusto.

www.nkl.fi on Nédkdvammaisten Keskusliiton sivusto, jossa on runsaas-
ti tietoa esteettomyydestd ndkévammaisten kannalta.

www.ttl.fi/esteetontyopaikka on Tydterveyslaitoksen sivusto, jossa
on tietoa tyopaikan esteettémyydesta ja apuvalineista.
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Termejd

Ammatillinen kuntoutus - Ammatillinen kuntoutuksen tavoitteena on
tydntekijan palaaminen tydéhon ja tydelamassa pysyminen.

Ansionmenetyskorvaus - Tyotapaturman sattuessa maksetaan ta-
paturmavakuutuslain mukaista paivarahaa tai liikennevahingon vuoksi
maksetaan liikennevakuutuslain mukaista ansionmenetyskorvausta.

Apuvalinekorvaus - Vammaiselle henkilélle maksettava korvaus va-
lineista, koneista tai laitteista aiheutuvista kustannuksista. Apuvaline-
korvausta maksetaan vamman tai sairauden perusteella valineiden,
koneiden ja laitteiden hankintakustannuksiin, joita vammainen henkild
tarvitsee liikkumisessa, viestinnassa ja henkildkohtaisessa suoriutumi-
sessa kotona tai vapaa-ajan toiminnoissa.

Asunnon muutostyot - Vammaisen tai sairaan henkilén asuntoon teh-
tdvat muutokset, hankittavat laitteet ja apuvalineet. Korvattavia asun-
non muutostditd ovat valttdmattdmat rakennustyét kuten ovien leven-
tdminen, luiskien rakentaminen, kylpyhuoneen, wc:n ja vesijohdon
asentaminen ja muut henkilén asunnossa suoritettavat tyot.

Haittalisa - Pdivarahan ja eldkkeen lisaksi maksettava tukilisa, jos vam-
ma on niin vaikea, etta henkild ei selviydy paivittdisistd toimista ilman
apua

Haittaraha - Haittaraha on korvausta yleisesta haitasta

Hoitotuki - Sairauden tai vamman aiheuttaman toimintakyvyn alene-
minen, mika aiheuttaa avuntarvetta henkilékohtaisissa toiminnoissa,
kodinhoidossa ja asioinnissa.

Koulutuspaivaraha - Tyottémalld on mahdollisuus opiskella myos itse
valitsemaansa alaa tyottdmyyspaivarahan tai tydmarkkinatuen suurui-
sella koulutuspaivarahalla.

Koulutustuki - Avustuksella maksetaan koulutus, jolla parannetaan ai-
kuisvaestdén ammattitaitoa ja mahdollisuuksia saada tyo6ta tai sailyttaa
jo olemassa oleva tyopaikka. Opintoihin sisdltyy yleensa myds tydssa-
oppimisjakso.

Kuntoutusavustus - Tydkyvyttomyyseldkkeen suuruinen harkinnanva-
rainen etuus
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Kuntoutuskorotus - Maksetaan aktiivisen kuntoutuksen ajalta, jos
kuntoutustoimenpide kestaa ainakin yhden kalenterikuukauden ajan.

Kuntoutusraha - Maksetaan kuntoutusohjelman toteuttamisen ajalta
joko taytena tai osakuntoutusrahana.

Osa-aikaeldke - Suuruus on 50 % ansiotulojen alenemasta

Osasairauspaivaraha - Vahintaan 60 sairauspdivarahapaivaa yhtajak-
soisesti kestaneen sairauden jalkeen tyontekijalla tai yrittdjalla on mah-
dollisuus palata omaan tyéhdnsa osa-aikaisesti ja saada palkan lisaksi
osasairauspaivarahaa.

Osatyokyvyttomyyseldke - Osatydkyvyttomyyseldke mydnnetaan,
jos tydkyky on alentunut sairauden, vian tai vamman takia vahintaan
2/5 ja tyontekija siirtyy tyohon, jonka ansiot ovat enintdan 60 % tydky-
vyttomyyttd edeltdaneesta vakiintuneesta ansiotasosta.

Palkkatuki - Tydvoimatoimisto voi mydntaa tydnantajalle palkkatukea
tyéttoman henkildn palkkauskustannuksiin, jos tydnhakija ei tydllisty
avoimille tydmarkkinoille tai jos han ei sijoitu koulutukseen.

Perhe-eldke - Perhe-eldakkeet ja muut lakisaateiset kuoleman perus-
teella maksettavat korvaukset on tarkoitettu turvaamaan omaisten toi-
meentuloa perheenhuoltajan kuoltua.

Paivaraha - Pdivarahaa voidaan maksaa, jos tydaika on enintdan 75 %
alalla sovellettavan kokoaikaisen tydntekijan enimmaistydajasta.

Sairauspadivaraha - Maksetaan lyhytaikaisen tydkyvyttoémyyden pe-
rusteella.

Sopeutumisvalmennus - Tarkoituksena on edistad pitkdaikaissairaan
tai vammaisen henkilén mahdollisuutta taysipainoiseen elamaan.

Tapaturmaeldke - Jos tyokyvyttdmyys jatkuu vield vuoden kuluttua
tapaturmasta, maksetaan vahingoittuneelle tapaturmaeldaketta, jonka
suuruus maaraytyy vuositydansion perusteella.

Tutkimuskulut - Vamman tai ammattitaudin kuntoutusselvittelyssa
syntyvat kulut

Tyohonvalmennus - Tarkoitettu henkildille, joilla on tarve selvitella

omaa suoriutumistaan tydelamassa ja jotka tarvitsevat tukea tydela-
maan palaamiseen ja varmistusta ammatillisille suunnitelmilleen.

90



Tyokokeilu - Tyokokeilu on tyépaikalla tapahtuvaa ammatillista kuntou-
tusta. Sen avulla voidaan selvittad mm. tydtehtdvien sopivuutta tyonte-
kijan terveydentilalle ja tydntekijan soveltuvuutta kyseiselle alalle.

Tyokyvyttomyyselake - Mydnnetaan, jos tyokyky on alentunut va-
hintaan 3/5. Eldke alkaa sairausvakuutuspdivarahan ensisijaisuusajan
paatyttya eli noin vuoden kuluttua tydkyvyttémaksi tulosta.

Tyollistamistuki - Tyonantajalle mydnnettava tydllistamistuki muuttuu
yhdeksi tukimuodoksi eli palkkatueksi. Se jakaantuu perustukeen ja li-
sdosaan.

Tyoolosuhteiden jarjestelytuki - Jos vammaisen ja osatydkykyisen
henkilén tydhonsijoittuminen tai tydn sailyttaminen edellyttaa tyoko-
neisiin, -valineisiin tai -menetelmiin tai tydpaikan ulkoisiin olosuhteisiin
tehtdvia muutoksia tai jarjestelyja, jotka ovat valttamattomia vammas-
ta tai sairaudesta aiheutuvan haitan poistamiseksi tai vahentamiseksi,
naista aiheutuvat kustannukset voidaan korvata tydnantajalle taman
hakemuksesta tydolosuhteiden jarjestelytukena.
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