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Sosiaali- ja terveysministerid asetti vuonna 2003 Veto-ohjelman. Toimenpideoh-
jelman tavoitteena oli turvata kansalaisten tdysipainoinen osallistuminen tydeli-
miin, vaikuttaa tydssioloajan pidentymiseen, parantaa tyon seki perhe-elimin ja
vapaa-ajan yhteensovittamista, parantaa tasa-arvoa sekd vahvistaa tyon houkutte-
levuutta vaihtoehtona eri tilanteissa. Ohjelma koostui neljisti osa-alueesta, joiden
teemat olivat:

B hyvi tydelimin laatu ja turvallisuuskulttuuri
m tehokas tydterveyshuolto ja kuntoutus

B tydelimin moninaisuus ja tasa-arvo

® kannustava toimeentuloturva ja tyodssioloaika.

Ohjelma toteutettiin yhteistyossia muiden ministerididen, tydmarkkina- ja yritta-
jajarjestojen, tutkimuslaitosten, vakuutus- ja elikelaitosten seki kuntoutusorgani-
saatioiden kanssa. Ohjelman toimintaa johti johtoryhmi. Sen alaisuudessa toimi
kullakin osa-alueelle oma toimintaryhmia vuoden 2006 alkuun saakka. Vuosina
2006-2007 niiden toiminta yhdistettiin "Parempi tyckyky” toimintaryhma. Oh-
jelman toimikausi oli 12.3.2003 —31.12.2007.

Veto-ohjelma toteutti sosiaali- ja terveyspolitiikan strategisia linjauksia ja jatkoi
paittyneen Kansallisen Tki-ohjelman ja vuonna 2003 piittyneen Tydssi jaksami-
sen tutkimus- ja toimenpideohjelman toimintoja. Lisiksi ohjelma toimi synergiassa
muiden kiynnissi olleiden valtakunnallisten kehittimis- ja toimenpideohjelmien
kanssa. Veto-ohjelma valmisteltiin kiinteissi yhteistydssi muiden ministeriéiden
ja tyomarkkinajarjestdjen kanssa.

Veto-ohjelma edusti toimintatavaltaan viimeisten parin vuosikymmenen aika-
na omaksuttua ohjelmapolitiikkaa. Normi- ja resurssiohjauksen rinnalla on koros-
tunut informaatio-ohjaus, miti eri ohjelmilla pyritiin erityisesti tekemain.

Sosiaali- ja terveyspolitiikan jatkuvasti uudistuvassa toimintaymparistossa on
syyti arvioida eri toimintamallien tavoitteenasettelua ja tuloksellisuutta. Tissi



raportissa kerrotaan tiivistetysti Veto-ohjelman lihtokohdat, toimenpiteet ja arvi-
oidaan ohjelman onnistumista. Loppuarviointi on tehty ohjelman toteuttamiseen
keskeisesti osallistuneiden tahojen itsearviointina. Ulkopuolista arvioijaa ei kiy-
tetty loppuarvioinnissa, koska ulkopuolinen arvioija teki ohjelman viliarvioinnin
vuonna 2005.

Tissd arvioinnissa on kiytetty apuna erilaisia toiminnan tunnuslukuja ja pa-
lautteita, arviointikyselyji seki arviointikeskusteluja. Ohjelman toimenpiteistid on
raportoitu vuosittaisissa toimintakertomuksissa, joita ei niiden laajuuden vuoksi
ole tissd yhteydessi toistettu. Yksittdisten hankkeiden tuotokset kuten julkaisut,
verkkosivut jne. on 16ydettivissi timin julkaisun lopussa olevien liitteiden avulla.
Hankkeista ja niiden arvioinneista on tissi esitetty vain keskeisimmit kohdat. T4-
hin raporttiin on koottu myés joukko suosituksia.

Veto-ohjelman arvioinnin keskeiset tulokset ovat seuraavat:

1) Ohjelman keskeisissi tavoitteissa eli elikkeelle siirtymisen myohen-
tymisessi ja tyollisyysasteen kohottamisessa on onnistuttu. Ohjelman
osuutta myonteiseen kehitykseen on kuitenkin vaikea erottaa muista
tekijoistd. Myos tyoterveyshuollon kehittimisessi ja toimeentulo- ja
eliketurvajirjestelmien kannustavuuden parantamisessa on edetty.

2) Ohjelman muiden tavoitteiden toteutumisessa, kuten sairauspoissaolo-
jenjatapaturmien vihentimisessi ja alkoholin kulutuksen laskemisessa,
ei ole edetty toivuttiin suuntaan. Syyni ovat olleet osin muualla tehdyt
paitokset kuten alkoholiverotuksen alentaminen.

3) Ohjelmalla on ollut vaikutusta ikddntyneiden tyoti koskeviin asenteisiin,
vaikka sen todentaminen ei ole yksinkertaista. Saadun palautteen pe-
rusteella parasta antia olivat asenteisiin vaikuttaneet viestintikampanjat
ja tydpaikkojen herittelyyn keskittynyt seminaaritoiminta. Erityisen tu-
loksellisena voidaan pitii alueellisia seminaareja.

4) Hyvien kiytintdjen etsiminen, tukeminen ja levittiminen ovat kiytto-
kelpoinen tapa toteuttaa ohjelmaa. Hyvien kiytintdjen levittamiseksi
niiden viestinti ja koulutus on suunniteltava huolellisesti. Hyvii levi-
tettivid kiytintoa ei saa rajata tiukasta, koska yksikiin tyopaikka ei voi
lainata toisen kokemusta sellaisenaan.

5) Veto-ohjelman avulla luotiin aikaisempaa kokonaisvaltaisempaa otetta
tydelamin veto-voimaan vaikuttavien asioiden kehittimiseen. Veto-
ohjelma muodosti viestintii ja vuoro-vaikutusta tukevan sateenvarjon,
jonka puitteissa tyon, tydolosuhteiden ja tydelamin laatuun liittyvii asi-
oita voitiin vieda eteenpiin. Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalan
tulosohjauksessa Veto-ohjelma ja sen tavoitteet nikyivit hallinnonalan
virastoja ja laitoksia ohjaavana teemana.
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Ohjelma verkotti yhteen monia samojen asioiden parissa tyoskentelevia
tutkijoita, viranomaisia, jirjestdji ja asiantuntijoita.. Erityisen hyodyl-
listd oli yhteisty® eri ministerididen hallinnoimien ohjelmien kesken ja
niiden kautta syntynyt laajempi verkosto. Veto-ohjelma ei kuitenkaan
onnistunut verkottamaan riittivisti muuta yhteisty6td ministeriéiden
vililla.

Ohjelman strategiset tavoitteet olivat selkeit ja tavoitteiden kirjaaminen
kehitettyjen ja koottujen indikaattorien avulla jintevéitti keinovalikoi-

makeskustelua.
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Social- och hilsovardsministeriet startade Veto-programmet ar 2003. Atgirdspro-
grammet syftar till att frimja medborgarnas fullvirdiga deltagande i arbetslivet,
till att folk arbetar till hogre alder 4n hittills, till battre samordning mellan arbete,
familjeliv och fritid, till mera jimlika och jimstillda arbetsférhallanden och till
att gora arbetslivet ett mer lockande alternativ i olika situationer. Programmet
omfattade fyra delomraden, vilkas teman var:

B bra arbetslivskvalitet och sikerhetskultur pa arbetsplatsen

m effektiv foretagshilsovard och rehabilitering

B mangsidighet, jimlikhet och jamstilldhet i arbetslivet

B ett utkomstskyddssystem och sddana villkor for anstillningstiden som spor-
rar till arbete.

Programmet genomférdes i samarbete med andra ministerier, arbetsmarknads- och
foretagarorganisationer, forskningsinstitutioner, férsikrings- och pensionsanstalter
och rehabiliteringsorganisationer. Verksamheten leddes av en ledningsgrupp. Anda
till borjan av &r 2006 hade varje delomride en egen verksamhetsgrupp, som fung-
erade under ledningsgruppen. Aren 2006-2007 férenades gruppernas verksamhet
genom att utforma en verksamhetsgrupp som fick namnet Parempi tyokyky (Bitt-
re arbetsférmaga). Programmets verksamhetsperiod var 12.3.2003-31.12.2007.

Veto-programmet verkstillde social- och halsovardspolitiska strategiska linje-
dragningar, och det var en fortsittning pa de aktiviteter som pibérjades i samband
med det nationella 8ldersprogrammet, som har redan slutit, och med forsknings-
och 3tgirdsprogrammet Orka arbeta, som slutade ar 2003. Dirtill fungerade pro-
grammet i synergi med andra pdgdende riksomfattande utvecklings- och atgirds-
program. Veto-programmet férbereddes i nidra samarbete med andra ministerier
och arbetsmarknadsorganisationerna.

Med tanke pé verksamhetsmetoderna representerade Veto-programmet den
programpolitik som har omfattats under de tv3 senaste artiondena. Vid sidan av
norm- och resursstyrning har informationsstyrning framhivts, och det ir precis vad
de olika programmen strivar efter att gora.



I social- och hilsovardspolitikens verksamhetsmiljo, som fortfarande férnyas,
behoéver maélsittningar och framgéngar av olika handlingsmonster utvirderas. I
denna rapport ger man en sammanfattning av Veto-programmets utgfmgspunk—
ter och 4tgirder och utvirderar programmets framgang. Slututvirderingen har
genomforts som sjilvutvirdering bland de centrala parterna som deltog i verkstil-
landet av programmet. Ndgon extern bedémare anvindes inte i slututvirderingen,
eftersom en extern bedémare utférde en mellanutvirdering 4r 2005.

Olika parametrar for verksamheten och feedback, utvirderingsforfrigningar
samt utvirderingsdiskussioner har anvints vid samlandet av denna utvirdering.
Programmets atgirder har rapporterats i drliga verksamhetsberittelser, som inte
upprepas i denna rapport med anledning av deras omfattning. Material frén indi-
viduella projekt sdsom publikationer, webbsidor, osv. kan hittas med hjilp av bila-
gorna i slutet av denna publikation. Endast det mest centrala innehéllet av projekt
och deras utvirderingar har presenterats hir. En rad rekommendationer har ocksé
samlats i denna rapport.

De mest centrala resultaten av utvirderingen av Veto-programmet ir foljan-
de:

1) Programmets centrala mal, dvs. att uppskjuta pensionséldern och att oka
sysselsittningsgraden, uppniddes. Programmets roll i den positiva ut-
vecklingen dr emellertid svér att skilja frén andra faktorer. Utvecklingen
av foretagshilsovarden har ocksa avancerat och man har gjort framsteg
mot ett mer motiverande system inom utkomst- och pensionsskyddet.

2) Programmets 6vriga mal, sisom minskningen av sjukfridnvaron och
olyckor samt minskningen av alkoholkonsumtion, har inte uppnétts pé
onskat sitt. Anledningen till detta har delvis varit beslut som fattats na-
gon annanstans sdsom sankningen av alkoholbeskattningen.

3) Programmet har paverkat attityder till arbete av ildre anstillda, fast
det inte dr enkelt att verifiera detta. Det bista med programmet var,
enligt feedbacken, kommunikationskampanjerna som pédverkade attity-
derna samt seminarieverksamheten som koncentrerade sig p4 att vicka
arbetsplatserna. De regionala seminarierna kan anses ha varit sirskilt
framgangsrika.

4) Attsoka, stdda och sprida god praxis ir ett anvindbart sitt att verkstilla
programmet. For att sprida god praxis maste kommunikation och tri-
ning angdende dem planeras noggrant. God praxis som sprids far inte
begrinsas for stringt, eftersom ingen arbetsplats kan utnyttja en upple-
velse av en annan arbetsplats som sidan.

5) Med Veto-programmet skapades ett mer helhetsbetonat grepp in tidi-
gare pa utvecklandet av drenden som péverkar arbetslivets dragnings-
kraft. Veto-programmet fungerade som ett paraply, som stédde kom-
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munikation och interaktion och under vilket drenden som anknyter sig
till kvaliteten p4 arbete, arbetsforhallandena och arbetslivet kunde féras
vidare. I resultatstyrningen inom social- och hilsovardsministeriets for-
valtningsomride kunde Veto-programmet och dess mél ses som ett tema
som styrde dmbetsverk och institutioner inom férvaltningsomridet.

Programmet nitverkade samman méanga forskare, myndigheter, organi-
sationer och experter som arbetar med samma drenden. Sarskilt nyttigt
var samarbetet mellan programmen koordinerade av olika ministerier
och det mer extensiva nitverket som utvecklades dirigenom. Veto-pro-
grammet lyckades ind4 inte tillrickligt nitverka 6vrigt samarbete mellan
ministerierna.

Programmets strategiska mél var klara, och inskrivningen av malen med
hjilp av de utvecklade och samlade indikatorerna gjorde diskussionen
om medlen starkare.
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The Ministry of Social Affairs and Health started the Veto Programme in 2003.The
aim of the action programme was to ensure citizens’ full participation in working
life, affect the extension of working life, improve the reconciliation of work, fam-
ily life and free time, improve equality, and increase attractiveness of work as an
option in different situations. The programme consisted of four sectors which had
the following themes:

® high quality of working life and good safety culture

m efficient occupational health services and rehabilitation
m diversity and equality in working life

B minimum income guarantee and working life incentives.

The programme was carried out in cooperation with other ministries, labour mar-
ket organisations and entrepreneurial organisations, research institutes, insurance
and pension institutions and rehabilitation organisations. The programme was led
by a management group. Each sector had its own action group functioning under
the management group until the beginning of 2006. In 2006-2007, the action
groups were combined to form the action group Parempi tyokyky (“Better work
ability”). The operational period of the programme was 12 March 2003-31 De-
cember 2007.

In the Veto Programme, the strategic policies of the Ministry of Social Affairs
and Health were implemented, and the projects of the already finished National
Programme on Ageing Workers and National Well-being at Work Programme,
which ended in 2003, were continued. In addition, the programme functioned in
synergy with other ongoing national development and action programmes. The
Veto Programme was prepared in close cooperation with other ministries and
labour market organisations.

Asregardsits methods, the Veto Programme represented the programme policy
adopted in the past couple of decades. Alongside management by norms and man-



agement by resources, the role of management by information was emphasised,
and that is what the different programmes particularly aim at doing.

In the continuously renewing operational environment of the social welfare
and health policies, it is necessary to assess how the objectives of different opera-
tions models have been set and what is their profitability. In this report, the starting
points and measures of the Veto Programme are presented in a summarised form,
and the success of the programme is evaluated. The final evaluation has been car-
ried out as a self-assessment among the central actors in the implementation of
the programme. An external evaluator was not used in the final evaluation, as an
external evaluator carried out an intermediate evaluation in 2005.

Different parameters of actions, feedback, evaluation surveys and evaluation
discussions have been utilised in compiling this evaluation. The measures taken
in the programme have been reported in the annual reports, which have not been
repeated here due to their extent. The material of individual projects such as
publications, web pages, etc. can be found with the assistance of the Annex of this
publication. Only the central contents of the projects and their evaluations have
been introduced in this report. A number of recommendations have been gathered
in this report as well.

The key results of the evaluation of the Veto Programme are as follows:

1) The central objectives of the programme, that is, postponing the re-
tirement age and improving the employment rate, have been achieved.
However, the significance of the programme’s role in the positive de-
velopment is difficult to distinguish from other factors. There have also
been advances in developing occupational health services and making
the minimum income guarantee and pension schemes more encourag-
ing.

2) Other objectives of the programme, such as reducing the number of
sick leaves and accidents and decreasing the consumption of alcohol,
were not achieved in the desired extent. The reasons for this, however,
lie partly in decisions made elsewhere, such as lowering of the alcohol
taxation.

3) The programme has had an impact on the attitudes towards work of aged
people, although verifying this is not simple. According to the received
feedback, the best offerings of the programme were communication
campaigns affecting attitudes and seminars focusing on awakening the
workplaces. Regional seminars may be considered especially success-

ful.

4) Looking for, supporting and distributing good practices are a useful way
to implement the programme. To distribute good practices, the com-
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munications and training relating to them have to be planned carefully.
Good, distributable practices must not be strictly defined and they need
to enable modifications, as no workplace is capable of adopting experi-
ences of another workplace as such.

The Veto Programme contributed to creating a more comprehensive ap-
proach to develop the factors affecting the attractiveness of working life.
The Veto Programme created an umbrella that supported communica-
tion and interaction, under which issues relating to the quality of work,
working conditions and working life could be developed further. In the
management by results of the Ministry of Social Affairs and Health'’s
administrative sector, the Veto Programme and its objectives could be
seen as a theme steering the activities of agencies and institutes in the
administrative sector.

The programme networked several researchers, authorities, organisa-
tions and experts working with the same subject matters together. The
cooperation between the programmes coordinated by different minis-
tries and the wider network created thereof were particularly beneficial.
Nevertheless, the programme did not manage to create enough networks
of any other kind of cooperation between the different ministries.

The strategic objectives of the programme were clear, and keeping a
record of the objectives with the help of the developed and gathered
indicators made the discussion on available means more vigorous.
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B CSIPUHE

Sosiaali- ja terveysministerion kannalta vuosina 2003-2007 toteutettu Veto-ohjel-
ma oli monessa suhteessa hyvinvointipoliittisen ajattelun ytimessi. Hyvinvointi-
politiikan ja erityisesti sosiaali- ja terveyspolitiikan yhteni keskeiseni tavoitteena
on tukea osallisuutta, jota tydnteko on parhaimmillaan. Korkea tyollisyys on myos
paitsi sosiaali- ja terveyspolitiikan tavoite myos keskeinen keino.

Veto-ohjelma edustaa toimintatavaltaan viimeisten parin vuosikymmenen
aikana omaksuttua ohjelmapolitiikkaa. Normi- ja resurssiohjauksen rinnalla on
korostunut informaatio-ohjaus, miti eri ohjelmilla pyritiin erityisesti tekemiin.

Sosiaali- ja terveyspolitiikan jatkuvasti uudistuvassa toimintaymparistossa on
syyti arvioida eri toimintamallien tavoitteenasettelua ja tuloksellisuutta. Tissi
raportissa kerrotaan tiivistetysti Veto-ohjelman lihtokohdat, toimenpiteet ja arvi-
oidaan ohjelman onnistumista. Loppuarviointi on tehty ohjelman toteuttamiseen
keskeisesti osallistuneiden tahojen itsearviointina. Ulkopuolista arvioijaa ei kiy-
tetty loppuarvioinnissa, koska ulkopuolinen arvioija teki ohjelman viliarvioinnin
vuonna 2005.

Tissd arvioinnissa on kiytetty apuna erilaisia toiminnan tunnuslukuja ja pa-
lautteita, arviointikyselyji seka arviointikeskusteluja. Ohjelman toimenpiteistd on
raportoitu vuosittaisissa toimintakertomubksissa, joita ei niiden laajuuden vuoksi
ole tissi yhteydessi toistettu. Yksittiisten hankkeiden tuotokset kuten julkaisut,
verkkosivut jne. on 16ydettivissi timin julkaisun lopussa olevien liitteiden avulla.
Hankkeista ja niiden arvioinneista on tissi esitetty vain keskeisimmit kohdat.

Veto-ohjelman arvioinnin keskeiset tulokset ovat seuraavat:

1) Ohjelman keskeisissi tavoitteissa eli elikkeelle siirtymisen myoéhen-
tymisessi ja tyollisyysasteen kohottamisessa on onnistuttu. Ohjelman
osuutta myonteiseen kehitykseen on kuitenkin vaikea erottaa muista
tekijoistd. Myds tydterveyshuollon kehittimisessi ja toimeentulo- ja
eliketurvajirjestelmien kannustavuuden parantamisessa on edetty.

2) Ohjelman muiden tavoitteiden toteutumisessa, kuten sairauspoissaolo-
jen ja tapaturmien vihentidmisessi ja alkoholin kulutuksen laskemisessa,
ei ole edetty toivuttiin suuntaan. Syyni ovat olleet osin muualla tehdyt
paitokset kuten alkoholiverotuksen alentaminen.

3) Ohjelmalla on ollut vaikutusta ikddntyneiden tyoti koskeviin asenteisiin,
vaikka sen todentaminen ei ole yksinkertaista. Saadun palautteen pe-
rusteella parasta antia olivat asenteisiin vaikuttaneet viestintikampanjat
ja tyopaikkojen herittelyyn keskittynyt seminaaritoiminta. Erityisen tu-
loksellisena voidaan pitia alueellisia seminaareja.



4)

0}
—

6)

7)

8)

Hyvien kiytintdjen etsiminen, tukeminen ja levittiminen ovat kiytts-
kelpoinen tapa toteuttaa ohjelmaa. Hyvien kiytintdjen levittamiseksi
niiden viestinti ja koulutus on suunniteltava huolellisesti. Hyvii levi-
tettivid kiytintoa ei saa rajata tiukasta, koska yksikiin tyopaikka ei voi
lainata toisen kokemusta sellaisenaan.

Veto-ohjelman avulla luotiin aikaisempaa kokonaisvaltaisempaa otet-
ta tydelamin vetovoimaan vaikuttavien asioiden kehittdmiseen. Veto-
ohjelma muodosti viestintii ja vuorovaikutusta tukevan sateenvarjon,
jonka puitteissa tyon, tydolosuhteiden ja tydelimin laatuun liittyvii asi-
oita voitiin viedi eteenpiin. Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalan
tulosohjauksessa Veto-ohjelma ja sen tavoitteet nikyivit hallinnonalan
virastoja ja laitoksia ohjaavana teemana.

Ohjelma verkotti yhteen monia samojen asioiden parissa tyoskenteleviid
tutkijoita, viranomaisia, jirjest6ji ja asiantuntijoita.. Erityisen hyodyl-
listd oli yhteistyd eri ministerididen hallinnoimien ohjelmien kesken ja
niiden kautta syntynyt laajempi verkosto. Veto-ohjelma ei kuitenkaan
onnistunut verkottamaan riittdvisti muuta yhteistyotd ministerididen
vililla.

Ohjelman strategiset tavoitteet olivat selkeit ja tavoitteiden kirjaaminen
kehitettyjen ja koottujen indikaattorien avulla jintevéitti keinovalikoi-
makeskustelua.

Osa hankkeista toteutui erinomaisesti. Joidenkin hankkeiden kohdalla
niiden keskiniinen suhde ja kytkenti koko ohjelman toteuttamiseen jii
osin episelviksi.

Tihin raporttiin on koottu my6s joukko suosituksia.

Sosiaali- ja terveysministerié haluaa esittdd suuret kiitokset kaikille ohjelman

valmisteluun ja toteutukseen osallistuneille ja sen tavoitteita edistineille henki-

l6ille ja organisaatioille. Ohjelman toteuttamista ovat edistineet lukuisat jirjestot,
yritykset ja yksityishenkilot.
Tidmin raportin kirjoittamisesta on vastannut projektipdallikké Ismo Suksi.

Ismo Suksi onnistui antamaan Veto-ohjelmalle optimistiset kasvot. Raportin val-

mistelussa Ismo Suksea ovat auttaneet kehittamispiallikké Hannu Jokiluoma ja

tiedottaja Krista Kukkanen, joille my®os kiitos heidin antamastaan panoksesta.

Kari Vilimaki
kansliapaillikko



SUOSITUKSET

Seuraavassa on listattuna raportin eri kohdissa esitettivi suositukset. Nami eivit
ole missiin arvojirjestyksessi vaan sini jirjestyksessid missi ne tulevat raportissa
esille.

1) Ohjelman alussa on mahdollisimman tarkasti mairiteltivi mitki ovat ne
kohderyhmiit ja tahot, joihin pyritdin vaikuttaan. Vain se mahdollistaa kus-
tannustehokkaan toiminnan ja viestinnin.

2)  Veto-ohjelman tavoitteet ja padmaiirit otettiin huomioon erityisesti Ty6-
terveyslaitoksen ja tydsuojelupiirien tulossopimuksissa. Niiden, mutta myos
muiden viranomaisten tulosneuvotteluissa hyviksyttyjen suunnitelmien
toteutumista tulee seurata myds jatkossa. Seurantaa voidaan suorittaa aina
tulossopimuksia tarkistettaessa.

3)  Ohjelmien ja hankkeiden organisaatiota muodostettaessa tulee vilttii liian
montaa organisaatio porrasta. Niiti tulisi olla korkeintaan kolme: johtoryh-
mi, asiantuntijaryhmi ja ohjausryhma. Viimeksi mainittuun tulee koota ne
henkil6t, jotka omassa tydssiin voivat toteuttaa ohjelman tavoitteita. Heilld
tulee olla my®s mahdollisuus vaikuttaa resurssien kiyttimiseen.

4)  Ohjelmien ja hankkeiden tavoitteisiin liittyy paljon sellaisia asioita, jotka
kuuluvat laitosten ja virastojen ydintoimintoihin ja joita ohjataan tulosneu-
votteluilla. Jotta viltettiisiin niiden toimintojen yliméairdinen rahoittami-
nen ohjelman tai hankkeen kautta, tulisi tulosneuvotteluihin luoda ja sopia
menettelytapa, jolla yhteiskunnallisesti tirkeisti koettu hanke tai ohjelma
voisi sopia hankkeen tavoitteista ja sisillosti sekid ohjata siti.

5)  Laajoissa kampanjoissa kannattaa hyddyntii viestintiverkostoja, jolloin
viestintidan saadaan laajempi pohja ja se tavoittaa kohderyhmit niilld vali-
neilli joita nimai ovat tottuneet kiyttimaiin.

6)  Yhteistyotd Yleisradion kanssa tulee jatkaa my6s tulevaisuudessa. Yleisen-
palvelun kanavana Yleisradio on kiinnostunut kertomaan kaikista STM:n
toimialalla olevista asioista, mutta jotta timi materialisoituisi pitia olla ak-
tiivinen Yleisradion suuntaan.

7)  Kampanjat huomion herittijind kuuluvat nykyaikaiseen viestintian, kun
halutaan vaikuttaa asenteisiin. Kampanjoille tulee varata tarvittavat resurs-
sit jo hankkeita suunniteltaessa.

8)  Mediatyt on pitkijanteistd toimintaa ja vaatii resursseja, jotta hyvi yhteydet
keskeisiin toimittajiin voidaan luoda. Isoissa ohjelmissa resursseja tarvitaan
ulkoiseen taustoittamiseen ja systemaattiseen mediatyohén.



9)

10)

11)

12)

13)

Eri ohjelmat herittivit aina myos kansainvilisti mielenkiintoa. Tihin ei
ohjelman suunnitelmissa yleensi varauduta. Jatkossa ohjelmien tulee alusta
saakka varautua kansainviliseen mielenkiintoon ja valmistautua etukiteen
siithen liittyviin toimenpiteisiin. On syyti kiydai ldpi tihin liittyvit proses-
sit ja valmistautua aineiston muodossa huolellisesti. Tilld hetkella tallaiset
prosessit eivit ole ministeriossi hallinnassa vaan niitid joudutaan viemiin
melko improvisoiden lipi.

Klinikka.fi kannattaa siilyttia STM:n tulevia kampanjoita varten, koska
sen tunnettavuuden vakauttamiseen on panostettu ja keskustelufoorumi
on osoittanut toimivuutensa.

Ohjelmien ja hankkeiden viestinnin tulee olla monikanavaista seki osallis-
tumiseen ja vuorovaikutukseen pyrkivii. Tissd suhteessa kaikkein toimi-
vimpia ovat internet ja radio. Niihin molempiin on helppo liittdi viestin-
nissi tina piiviani niin tirked vuorovaikutus.

Netti on muuttanut viranomaisten ja kansalaisten vilisen vuorovaikutuk-
sen vilittdémyyden. Siti ei pidi kavahtaa, vaan kiyttia hyviksi. Internetissi
on paljon epiluotettavaa tietoa ja siksi viranomaisten jakama tieto onkin
ensiarvoisen tirkeii. Kun allekirjoittajana on ministerio, uskotaan jaettuun
tietoon enemmiin kuin satunnaisilla keskustelupalstoilla esitettyihin nike-
myksiin. Vastaavissa toimissa onkin jatkossa rohkeasti kiytettavd hyviksi
netin mahdollistamia viestinnin ja vuorovaikutuksen muotoja, mutta on
myos huomioitava, etti vuorovaikutuksen lisidminen muuttaa perinteisti
virkamiehen tyénkuvaa.

Brindimainonnan' ja sisiltdmainonnan suhdetta pitii arvioida ohjelman tai
hankkeen alussa. Useimmiten brindill3, joka yleensi toteutuu logona ja tun-
nuksena, on merkitysti lihinni sisdisen viestinnin kannalta. Se helpottaa
mukana olevia tunnistamaan ohjelman ja erottamaan esimerkiksi asiakirjat
muusta asiakirjamassasta. Sen sijaan suurelle yleisolle eri brandilla, varsin-
kaan silloin, kun jo alussa tiedetiin, ettei hankkeesta tule pitkiaikaista, ei
ole suurtakaan merkitysti. Allekirjoittajana sosiaali- ja terveysministerion
brindi on tunnistettavampi ja luottamusta herittivimpi kuin joku satun-
nainen ja tilapaiseksi jdavi tunnus. Jos sitten halutaan sillekin oma brindi
niin se vaatii mittavia viestintipanostuksia.

1 "Brindi (engl. brand) késitet4in niin, etti se on kaiken sen tiedon ilmentymd, joka liittyy yrityksen tuotteeseen tai

palveluun.” (Wikipedia)



TAUSTAA

Veto-ohjelma toteutettiin vuosina 2003-2007. Se kytkettiin yhtiilti sosiaali- ja
terveysministeridén strategiaan ja toisaalta Vanhasen I hallituksen politiikkaohjel-
miin. STM:n strategia vuoteen 2010 saakka on kiteytetty neljiin linjaukseen:

® terveyden ja toimintakyvyn edistiminen

B tydelimin vetovoiman lisiiminen

B syrjiytymisen ehkiisyn hoito ja

B toimivat palvelut ja toimeentuloturva.
Tilti pohjalta lihdettiin valmistelemaan tyéelaimin vetovoimaisuutta ja tyoikaiis-
ten ty6- ja toimintakykyi edistivii Veto-ohjelma. Ohjelma tehtivini oli linjausten
toteutuminen seki jatkaa ja tiydentii keviilld 2002 paittyneen Kansallisen Iki-
ohjelman ja vuoden 2003 lopussa piittyneen valtakunnallisen Tyossi jaksamisen
tutkimus- ja toimenpideohjelman toimintoja. Ohjelma rakennettiin toimimaan
yhteistydssd muiden meneilliin tai valmisteilla olleiden valtakunnallisten ohjelmi-
en kanssa, kuten tyoministerion koordinoiman TYKE-ohjelman jatkon kanssa. Eri-
tyisesti viimeksi mainitun kanssa hankkeita ja tehtivii toimenpiteiti koordinoitiin
saannollisissi yhteispalavereissa. Samoin meneteltiin hallitusohjelmaan kuuluvien
politiikkaohjelmien kanssa, sikili kuin se oli tarkoituksenmukaista.

Veto-ohjelman suunniteltiin kattavan laajasti sosiaali- ja terveysministerion
vastuulla olevat sosiaali- ja terveyspoliittisia ja tydelimii kisittelevid toimenpi-
teitd. Lisiksi ohjelmaan sisillytettiin my6s hallinnonalan viranomaisten ja laitos-
ten toimenpiteiti sekd muiden ministerididen toimintoja, jotka tukivat ohjelman
tavoitteita.

2.1 OHJELMANTAVOITTEET JA KEHITYS

Ohjelmalle asetettiin yhdeksin erilaista tavoitetta. Tavoitteita voidaan oikeastaan
pitdd myos ohjelman paamaiirini. Tavoitteet nihtiin viestdtason muuttujina, joi-
hin luonnollisesti vaikuttivat merkittivisti myds muut tekijit, joista keskeisimpi-
ni hyvi taloudellinen kehitys.

Seuraavassa esitelldin tavoitteet ja se miten niissi edettiin ohjelman aikana.?
Tavoitteet on esitetty siind muodossa, kuin ne olivat vuonna 2003 ilmestyneessi
ohjelma-asiakirjassa.’

2 Tavoitteiden saavuttamista ja niihin liittyvii indikaattoreita on tarkasteltu tarkemmin erillisessi julkaisussa "Ty6-
urat pitenevit, Veto-ohjelman indikaattorit I1”, sosiaali- ja terveysministeridn selvityksii 2008:9.

3 Veto-ohjelma, sosiaali- ja terveysministerién monisteita 2003:7



1) Ty6ssi oloaika jatkuu ja tydelimissi pysytiin 2-3 vuotta nykyisti kau-
emmin (vertailukohtana vuodet 2002/2010);

Elakkeelle jadgminen on mychentynyt ja tyollisyysaste on nous-
sut. Kaikkien tydssi olevien elikkeelle siirtymisen odote on myé-
hentynyt vuosina 1996-2001-2006: 58,8-58,9-59,5. Erityisesti
50-vuotiaiden tydssi olevien tydajan odote on pidentynyt huo-
mattavasti 1996-2001-2006: 57,2-58,4-59,4. Tyokyvyttomyys-
elikkeiden ikivakioitu alkavuus nousi 2000-luvun alkuun asti,
mutta on sen jilkeen kidntynyt laskuun. Miehilld tosin kaintyi
laskuun vasta vuoden 2003 jilkeen.

2) Sairauksien aiheuttamat poissaolot kaintyvit laskuun ja vihenevit
15 prosenttia (vertailukohtana vuodet 2002/2007);

Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaiset (itse rapor-
toidut) sairauspoissaolot ja Kelan tilastoimat sairauspiivirahapii-
vit ovat lisddntyneet. Sairauspiivien osuus tehdyistid tyopaivista
on naisilla suurempi kuin miehilla. Pitkalli aikavalilli seki sairaus-
piivien miiri tyollistd kohden etti sairauspiivien osuus tehdyisti
tyopdivistd on noussut. Aivan viime vuosina naisten osalta nayttia
kuitenkin tapahtuneen hienoista laskua ja miesten kohdalla nou-
sua.

3) Tydtapaturmien taajuus ja ammattitautien syntyminen vihenevit 40
prosenttia ja niiden vakavuusaste vihenee (vertailukohtana vuodet
2002/2010);

Palkansaajien ammattitautien seki tydpaikkatapaturmien ja tyo-
paikkakuolemien miiri on viime vuosina pysynyt verraten saman-
laisena. Viime vuosina on ollut hienoista nousua. Tydtapaturmien
miird viheni 1990-luvun laman aikana. Tapaturmataajuus pysyi
pitkiin suunnilleen samalla tasolla. Vakavien tapaturmien taajuus
on kehittynyt suunnilleen samoin kuin kaikki tydtapaturmat.

4) Tyoikiisten tupakointi ja alkoholin kulutus kiintyvit selvidin laskuun
(vuodesta 2002 alkaen);

Hieman alle neljinnes miehisti ja vajaa viidennes naisista tupakoi.
Miesten tupakointi on kuitenkin vihentynyt pitkilld aikavilill
kaikissa ikdryhmissi. Naisten kohdalla tilanne niyttdi vakiintu-
neen nykyiselle tasolle. Alkoholin asukasta kohden laskettu ko-
konaiskulutus on pitkalld aikavililld noussut voimakkaasti. Nyt
2000-luvulla kulutus niyttidd vakiintuneen vihin yli 10 litran
tasolle.



5) Tydelimiin tulo aikaistuu (muutos nikyvissi vuodesta 2004 alkaen);

Perusopetuksen jilkeen koulutustaan jatkavien miiri on kasvanut
tasaisesti. Ammattikorkeakoulussa opiskelevien tyossa kiynti on
kasvanut, sen sijaan yliopisto ja lukiopiskelijoilla se on pysynyt
kutakuinkin samalla tasolla koko 2000-luvun. Ammattikorkea-
koulututkinnon suorittamisen mediaani-ikd on noussut vuositu-
hannen alusta 24,7 vuodesta 25,2 vuoteen. Miehet valmistuvat
keskimiirin vuotta myshemmin kuin naiset. Ylemmin korkea-
koulututkinnon suorittaneilla suorittamisikd on noussut saman
verran 2000-luvun aikana. Kokonaan koulutusta vaille jaavien
osuus on pysynyt vakiona. Nuorten tydttdmyysasteet ovat alen-
tuneet 2000-luvulla, mutta on edelleen korkeammalla kuin van-
hempien ikiluokkien.

6) Luodaan jatoteutetaan kokonaisvaltainen perhepoliittinen ohjelma (hy-
viksytdan 2003-2004);

Vanhasen II hallituksen uutena politiikkaohjelmana on lasten,
nuorten ja perheiden hyvinvoinnin politiikkaohjelma. Isyysrahan
kaytto on lisaantynyt. Ensisynnyttijien keski-ikd on noussutjatku-
vasti. Sukupuolten tasa-arvon kehitys on ollut myonteisti, joskin
myonteinen kehitys niyttii hidastuneen.

7) Tyéterveyshuollon saatavuus ja laatu paranevat ja yhteisty kuntoutuk-
sen kanssa tehostuu;

Tyonantajat ovatjirjestineet tydterveyshuollon 92 prosentille pal-
kansaajista vuonna 2006. Kattavuus parani vuoteen 2000 saakka,
mutta on sen jilkeen pysynyt ennallaan tai jopa hieman laskenut.
Tyoterveyshuollon sisiltd on kehittynyt myonteisesti. Tyonteki-
jit ovat saaneet enenevissi miirin tydterveyshuollon palveluja
ja tyoterveyshuollon tydote on aktivoitunut ennalta ehkiiseviin
suuntaan. Tyéterveyshuolto Suomessa 2004 kyselyn mukaan noin
puolet tyterveyshuoltoyksikdistd (54 %) teki tydnantajan kanssa
kuntoutusyhteistyoti kuukausittain ja 41 prosenttia harvemmin
kuin kuukausittain. Kelan kanssa yhteistyoti teki 37 prosenttia
kuukausittain ja 56 prosenttia harvemmin.

8) Toimeentuloturva- ja elikejirjestelmien kannustavuus paranee; tyossi
pysyminen ja tyohon paluu lisdintyvit (koko ohjelmakausi);

Elikeuudistuksen kannusteet ovat vaikuttaneet toivottuun suun-
taan. Tyottomyyspiivirahaa saavan kynnyspalkka on laskenut ja
niin ollen kannustavuus tyhon parantunut kaikilla tulotasoilla.



Elikeuudistukseen sisiltyy myds kannusteita, jotka huomioivat
opiskelun tirkeytti ja tyon- ja perheen yhteensovittamista.

9) Yleinen ilmapiiri ja asenteet muuttuvat niin, ettd ohjelman sisillslliset
tavoitteet voidaan hyviksyi ja saavuttaa;

58 prosenttia palkansaajista piti tyoti erittdin keskeisena elimin-
alueena. Miesten ja naisten seki eri ammattiasemissa olevien arviot
ovat hyvin yhtenevit. Pitkilld aikavililld (1984-2003) tyn asema
nidyttad vakaalta. Perhe-elimin ja vapaa-ajan arvostus on kuiten-
kin lisaantynyt. Tydelimin vetovoimasta, tyoloista ja tyShyvin-
voinnista kiyty keskustelu on vilkastunut ja tarkastelukulmat ovat
monipuolistuneet vahvistaen my6s tychon ja tydoloihin liittyvia
positiivisia nikokulmia. On nihty, ettd ty6lld on suuri merkitys
terveytti edistivini ja yllipitiavini tekijini. Aikaisempaa useam-
pi on valmis jatkamaan tyontekoa 63-vuoden iin jilkeen.

2.2 KESKEISET TOIMENPITEET JA KOHDERYHMAT

Ohjelman tavoitteiden toteuttamisen kannalta keskeisiksi toimenpiteiksi katsot-
tiin tydympiriston ja tydyhteisdjen kehittiminen, yksilén selviytymismahdolli-
suuksien lisidgminen, tydelimiin valmistavan koulutuksen ja elinikdisen oppimi-
sen tehostaminen, ty6terveys- ja tyoturvallisuustoimintojen tehostaminen, tasa-
arvoisuuden lisiiminen, tyon seki perhe-elimin ja vapaa-ajan yhteensovittamisen
edistaiminen, kuntoutustoiminnan tehostaminen, elikejirjestelmien kehittiminen
jo tehtyjen linjausten mukaisesti sekd aktiivinen tiedotus ja viestintd. Ohjelman
toimenpiteillid suunniteltiin kehitettivin nykyisii ja luotavan uusia toimintatapoja
ja -jarjestelmii sekd parannettavan hyviksi koettujen toimintatapojen ja menetel-
mien tydelimiin juurruttamista.

Ohjelman tavoitteiden voidaan katsoa olevan viestétason tavoitteita, joiden
kohdalla ohjelman vaikuttavuutta on vaikea osoittaa tai mitata. Edelld mainittujen
yhdeksin tavoitteen osalta on laadittu kaksi indikaattoriraporttia, joissa tarkastel-
laan tavoitteiden saavuttamista. Tissi raportissa kerrotaan yksityiskohtaisemmin
miten ohjelma eteni, miti toimenpiteitd toteutettiin ja milld tuloksella.

Ohjelmalla katsottiin olevan useita eri yleisoja, joita ldhestyttiin hankkeilla ja
niihin kuuluvalla tiedotuksella ja koulutuksella. T#llaisiksi kohderyhmiksi katsot-
tiin:



Asiantuntijat ja toimijat:
Tyosuojeluvaltuutetut ja -paillikot
Tyosuojeluorganisaatiot
Tyosuojelutarkastajat
Tyoterveyshoitajat
Tyoterveyslaikarit
Elikelaitosten elikeneuvojat
Edelld mainittuja valvovat ja/tai ohjaavat viranomaiset

Suuri yleiso:
Tyontekijat
Tyo6nantajat
Yrittajat
Tyoikainen viestd
Opiskelijat ja opettajat

Tyoikiistd vaestod fokusoitiin vield erikseen siten, etti erityisesti viestinnissi koh-
deryhmini olivat yli 45-vuotiaat. T4td perusteltiin silli, ettd ongelmat tyokyvyn
kanssa alkavat yleistyd 55-vuodesta eteenpiin. Ongelmien alku on kuitenkin useis-
sa tapauksissa nihtivissi jo kymmenen vuotta aikaisemmin.

Ohjelma piitettiin toteuttaa kayttdimalld toimenpiteiti, joilla edistetiddn val-
takunnallisten ja alueellisten toimijoiden verkottumista, ohjattiin ja kehitettiin
hallinnonalan virastojen ja laitosten toimintaa, mairiteltiin tutkimus- ja kehitti-
mistoiminnan painoalueita, edistettiin tutkimustiedon hyddyntiamisti, arvioitiin
ja kehitettiin lainsdidinto4, koottiin ja levitettiin tydpaikkatason hyvii kiytintoja
ja tuettiin niiden soveltamista kiytintéon ottaen huomioon my®s pk-yritysten ja
muiden pienten organisaatioiden tarpeet seki vaikutettiin yleiseen mielipiteeseen
ja asenteisiin. Em. toimenpiteet suunniteltiin ottavaksi huomioon ohjelman toteu-
tukseen osallistuvien tahojen suunnitelmissa ja niiden toteutuminen varmistettai-
siin vuosittain kiytivien tulosneuvottelujen yhteydessa.

Suositukset:
Ohjelman alussa on mairiteltivd mahdollisimman tarkasti
mitka ovat ne kohderyhmit, joihin pyritiin vaikuttaan. Vain
se mahdollistaa kustannustehokkaan toiminnan ja viestinnin.
Eri viranomaisten tulosneuvotteluissa hyviksyttyjen suun-
nitelmien toteutumista tulee seurata myos jatkossa. Seurantaa
voidaan suorittaa aina tulossopimuksia tarkistettaessa.



2.3  TEEMAT JATOIMINTARYHMAT

Ohjelman toteuttaminen jaettiin viiden eri teeman alle. Ne olivat:

1) Hyvi tydelimin laatu ja turvallisuuskulttuuri
2) Tehokas tydterveyshuolto ja kuntoutus

3) Tydelimin moninaisuus ja tasa-arvo

4) Kannustava toimeentuloturva ja tydssioloaika
5) Ohjelman viestintd, verkostot ja sidosryhmityd.

Jokaiselle teemalle nimitettiin yksi toimintaryhmi, jotka koostuivat ministeri6i-
den, tutkimuslaitosten ja tydmarkkina- seki yrittijijarjestdjen edustajista. Toimin-
taryhmille asetettiin teemoittain tavoitteita seuraavasti:

2.3.1 HYVATYOELAMAN LAATU JA
TURVALLISUUSKULTTUUR

Turvallisuuskulttuurilla katsottiin tarkoitettavan tydyhteisdjen ja eri organisaatioi-
den turvallisuutta arvostavia toimintaperiaatteita ja niiden mukaista vakiintunut-
ta toimintatapaa. Turvallisuuskisitteen katsottiin sisaltdvin fyysisen ja psyykkisen
tyoturvallisuuden ja tydterveyden sekd hyvin kiytinnon mukaiset tydsuhteen
ehdot.

Painopisteet otettiin sosiaali- ja terveysministerion julkaisemasta tydsuoje-
lustrategiasta. Sen mukaan tydsuojelun strategisina toiminnan painoalueina ovat
tyoperiisten tuki- ja liikuntaelinsairauksien ehkiisy, henkinen hyvinvointi tydssi
ja tyOssi jaksamisen edistiminen seki tydtapaturmien ja ammattitautien torjunta.
Niilli painoalueilla pyrittiin saavuttamaan positiivinen kehitys erityisesti edisti-
milli tyopaikoilla toteutettavia toimenpiteiti ja kehityshankkeita. My6s ikdin-
tyvien tyontekijéiden selviytyminen tyon aiheuttamista kuormitus- ja vaativuus-
tilanteista oli esilld painavana strategisena toimintalinjauksena. Tydsuojeluviran-
omaisen valvontatoiminnassa tavoitteiden saavuttamisen katsottiin edellyttivin
lainsdidinnén noudattamisen valvonnan lisiksi tydpaikoille suunnattua ohjausta,
neuvontaa, tiedotusta ja koulutusta.

2.3.2 TEHOKASTYOTERVEYSHUOLTO JA KUNTOUTUS

Tehokas tydterveyshuolto ja kuntoutus osa-alueen tavoitteena oli kehittii sisil-
l6llisesti ja laadullisesti kattavien hyvin tydterveyshuoltokidytinnon mukaisten
tyoterveyshuollon palvelujen tuottaminen kaikille tyépaikoille. Palvelujen turvaa-
minen edellyttii palvelujirjestelmin seki tydterveyshuollon ammattihenkildiden
ja asiantuntijoiden koulutuksen kehittimisti. Tyoterveyshuollon ja kuntoutuksen



yhteistyoti kehittimilld pyrittiin tukemaan tyontekijin tydssi jaksamista ja jat-
kamista.

2.3.3 TYOELAMAN MONINAISUUS JATASA-ARVO

Timin toiminta-alueen keskeiseni tavoitteena oli hahmottaa laaja-alaisesti niitd
tydelimin rakenteellisia muutoksia ja haasteita, jotka vaikuttavat ratkaisevasti suo-
malaisen tyéelimin vetovoimaan ja tydssikiynnin ja tydnteon edellytyksiin ottaen
huomioon koko elinkaari, elinikdisen oppimisen vilttimittdmyys ja niihin liittyen
tyo- ja perhe-elaimin yhteensovittaminen. Eri viestéryhmien tyomarkkina-aseman
muutoksia arvioitiin sosiaaliturvan kehittimisen ja tasa-arvon toteutumisen niké-
kulmista. Tydelaman kehittdmisen tukemiseksi toimintaryhmin yhteni tehtidvina
oli my®6s em. seikkoja tukevien tutkimustarpeiden selvittiminen ja konkreettisten
tutkimushankkeiden kidynnistiminen.

2.3.4 KANNUSTAVATOIMEENTULOTURVA JA
TYOSSAOLOAIKA

Tyossi jatkamistavoitteen kannalta tirkein kansallinen toimenpide on tydmarkki-
najirjestdjen ja valtion kolmikantaisella yhteisty6llid aikaansaama sopimus elike-
uudistuksesta, jota pidetiin tyoelikejirjestelmin historian merkittivimpini sen
perustamisen jilkeen. Toiminta-alueen keskeiseni tavoitteena oli seurata ja enna-
koida elinikiisten tyéurien pituuden muutoksia sen varmistamiseksi, ettd toimeen-
tuloturvajirjestelmiin jo tehdyt ja sovitut muutokset vaikuttavat tarkoitetulla ta-
valla ty6uria pidentivisti. Tarkastelun tulosten pohjalta harkittiin onko tarpeen
pohtia, voidaanko jo tehtyji toimenpiteiti pitda riittivini, vai onko tydelimiin
liittyviin sosiaaliturvaan mahdollisesti tarpeen tehdi em. tavoitteen toteutumista
edistdvid muutoksia.

2.3.5 VIESTINTAVERKOSTOT JA SIDOSRYHMATYO

Viestinti ja tiedonvilitys suunniteltiin painottuvan ohjelman alkupuolella sisil-
16sti ja tavoitteista tiedottamiseen ja erityisesti yleisen ilmapiirin ja asenteiden
muuttamiseen ohjelman tavoitteille myénteisiksi. Loppupuolella taas viestintii
haluttiin keskittid muutoksista ja tuloksista tiedottamiseen seki ohjelman vaikut-
tavuuden raportointiin. Ohjelmaan osallistuneiden eri organisaatioiden viestijoi-
den kanssa muodostettiin toiminnallinen verkosto. Veto-ohjelmassa mukana olleet
organisaatiot osallistuivat my®s sen viestintéaan.

Ohjelman alussa miiriteltiin kohderyhmit. Niille kohdistettiin erillisid hank-
keita. Niille raitilsitiin myos kohdennettua viestintii. Koko ohjelmalle tehtiin



erillinen viestintisuunnitelma seki ohjelman eri osa-alueille omat tarkemmat vies-

tintdsuunnitelmansa.

2.4  OHJELMAN ORGANISOIMINEN
JAVOIMAVARAT

2.4.1 ORGANISAATIO 2003-2005

Ohjelmalle asetettiin johtoryhmi ja teema-alueille erilliset toimintaryhmat seka
viestintiryhmi. Johtoryhmin tehtivini oli seurata ja koordinoida ohjelman to-
teutusta, koota ohjelman toimenpiteitd ja niiden etenemisti koskevat tiedot eri
toimijoilta, muodostaa kokonaiskuva toimintojen edellyttimien voimavarojen ja
osaamisen hyddyntimisesti seki huolehtia yhteistoiminnan sujuvuudesta eri osa-
puolten vililld. Johtoryhmi seurasi ohjelmassa mukana olleiden ja muiden ohjel-
man tavoitteita tukeneiden tahojen toimintoja ja niiden vaikutuksia seki ohjelma-
alueen tapahtumien etenemisti ja raportoi niisti. Johtoryhmin puheenjohtajana
toimi sosiaali- ja terveysministerion kansliapaallikko.

Jokaisen teeman alle nimettiin erillinen toimintaryhma, jossa olivat edustettui-
na eri sidosryhmit. Vuoden 2006 alusta perustettiin toimintaryhmisti 1.—4. yksi
toimintaryhmi ja niistd aiemmista ryhmistd muodostettiin ohjelmalle asiantun-
tijaverkosto. Alkuperiisten toimintaryhmien puheenjohtajista ja asiantuntijoista
nimettiin ohjelmaryhmi, jonka puheenjohtajana toimi projektipiallikks.

Kuvio I.Alkuperdinen organisaatio

JOHTORYHMA
— STM:n johtoryhma
OHJELMARYHMA
I
| |
TOIMINTARYHMAT
Hyvéa tydelaman Tehokas Tydelaman Kannustava
laatu ja turvalli-  tydterveyshuolto moninaisuus ja toimeentuloturva
suuskulttuuri ja kuntoutus tasa-arvo ja tydssaoloaika

VIESTINTA, VERKOSTOT JA SIDOSRYHMATYO



2.4.2 ORGANISAATIO 2006—2007

Viliarvioinnissa todettiin, etti

"Veto-ohjelma on kohdannut toiminnassaan useita haasteita. Sen pii-
rissdi olevien tahojen kesken on lievdidi erimielisyyttd siitd, onko tarkoitus
keskittyd konkreettisiin tutkimus- ja kehittdmishankkeisiin vai tyéeld-
mdd koskevan mielipideilmaston muuttamiseen. Toinen selvii haaste
liittyy siihen, ettdi eri osapuolten viilinen yhteistyé saataisiin toimimaan
paremmin ja ulkoisten hankkeiden tulokset saataisiin ohjelman kdéyt-
toon kaikkia osapuolia hyodyttivilld tavalla. Néiden haasteiden rat-
kaisemiseksi ohjelman toiminnan fokusointi ja sisdisen viestinndn pa-
rantaminen nousevat keskeisiksi kehittiimiskohteiksi.”

Timin arvioinnin pohjalta toimintaa organisointiin hieman uudella tavalla vuoden
2006 alusta. Johtoryhmi paatti:

”...ettd toimintaryhmien 1. "Hyvi tydeldmdn laatu ja turvallisuus-
kulttuuri”, 2. "Tehokas tyéterveyshuolto ja kuntoutus”, 3. "Tyéeldmdin
moninaisuus ja tasa-arvo” sekd 4. "Kannustava toimeentuloturva ja
tyosséioloaika” jéisenistd muodostetaan Veto-ohjelmalle asiantuntijaver-
kosto, johon pidetiicin yhteyttd scidmnélliselli sihkipostikirjeelldi sekdi
kahdesti vuodessa kokoontuvalla verkostoseminaarilla.

Toimintaryhmien tilalle kootaan yksi toimintaryhmd. Sen tehtéivéind on
keskittyd selvittiimdidin niitd keinoja, joilla voitaisiin vihentdd tyokyvyt-
tomyyden / sairauden vuoksi tapahtuvaa poissaoloa ja ennenaikaista
poistumista tyoeldmdisti. Keinojen tulee kattaa terveysriskien ennalta-
ehkdiisy sekd palvelujdirjestelmien kehittimiseen tihtddivit toimet mu-
kaan luettuna toimeentuloturva.

Toimintaryhmien 1.—4. vastuulla aiemmin olleet, ylli mainittuun teh-
tévéicin liittyvien hankkeiden seuranta ja loppuun saattaminen siirtyviit
uudelle toimintaryhmdille.

Ohjelmaryhmdi ja Viestintéiryhmdi jatkavat toimintaansa aikaisemman
toimeksiannon perusteella. Viestintdiryhmdn kokouksiin kutsutaan jat-
kossa aikaisempien toimintaryhmien sihteerit.”

Niin perustettiin toimintaryhma "Parempi tyokyky” ja se aloitti heti toimintansa.



2.4.3 OHJELMAN RESURSSIT

Ohjelman alussa esitettiin, etti ohjelmalla olisi vuosittain kiytdssi noin 2 miljoonaa
euroa, kaikkiaan 8,5 miljoonaa vuosina 2003-2007. Ohjelman rahoitukseen sisil-
tyi kolme henkildtyévuotta. Ohjelman toimenpiteitd suunniteltiin toteutettavaksi
myos sithen osallistuvien organisaatioiden ohjelman tavoitteita tukevan toiminnan
puitteissa. Ohjelman kautta syntyvien hankkeiden rahoituksessa suunniteltiin teh-
tivin yhteistydtd muiden organisaatioiden ja valtakunnallisten ohjelmien kanssa.
Ohjelmalle nimettiin projektipiillikko, projektisihteeri ja projektitiedottaja.

Suositus:

Ohjelmien ja hankkeiden organisaatiota muodostettaessa tu-
lee vilttdi liian montaa organisaatio porrasta. Niiti tulisi olla
korkeintaan kolme: johtoryhmi, asiantuntijaryhmai ja ohjaus-
ryhma3. Viimeksi mainittuun tulee koota ne henkilét, jotka
omassa tyossddn voivat toteuttaa ohjelman tavoiteita. Heilld
tulee olla myos mahdollisuus vaikuttaa resurssien kayttimi-
seen ohjelman tai hankkeen hyviksi.



KAYTANNONTOTEUTUS

3.1 YLEISTA

Ohjelman kiytinnoén toteutusta miariteltiin alkuvuodesta 2004 pidetyssi kaikki-
en toimintaryhmien yhteisessi seminaarissa seuraavasti:

I) Maddritellddn kohderyhmdit yleiselld tasolla
Kohderyhmiksi asetettiin yleiselld tasolla jokainen tyontekiji, luotta-
mushenkild, esimies, yrittiji, kouluttaja/konsultti seki tyterveyshuol-
lon tai tydsuojelun asiantuntija. Heitd lihestyttiin toisaalta hankkeiden
ja toisaalta viestintikampanjoiden kautta.

2) Mddiritellddn erityisid kohderyhmid
Erityiseksi kohderyhmiksi maiiriteltiin kokonaisuudessa sosiaali- ja ter-
veydenhuoltosektori. Tydelimin muutospaineissa erityiseni avainryh-
mini pidettiin myds lihiesimiehia.

3 ) Ldhestytddn ongelmakohtaisesti
Mielenterveysongelmat ovat lisiintyneet tyokyvyttomyyselikkeiden
syyni. Tyoterveyshuollon, sosiaaliturvan ja kuntoutuksen kokonaisuus
vaatii yhteisty6td, joka ei kaikilta osiltaan ole kunnossa.

4) Yhteen sovitetaan toimenpiteitd hallinnon ja jdrjestojen yhteistyond.
Ohjelman toimintamuodot voidaan karkeasta jakaa neljiin osaan han-
ketoiminta, koulutus- ja seminaaritoiminta, viestinti seki hallinnon yh-
teisty6. Kaikilla teema-alueilla toteutettiin kaikkia nditi toimintamuoto-
ja, muttajoiden teemojen kohdalla korostui joku toimintamuotoa muita
enemman.

3.2  HANKETOIMINTA

Hankeista kiytiin ohjelman alussa kriittistd keskustelua. Keskustelun tuloksena
péitettiin, ettd ohjelma ei tue suoranaisesti yksittaisid tydpaikkojen hankkeita vaan
se on keskeisesti TYKES ohjelman tehtivi. Sen sijaan piitettiin kiynnistia kaksi
erillistd hankehakua. Hakujen tavoitteeksi asetettiin, etti toteutettavaksi valittujen



tulee olla kehittimishankkeita, jotka edistivit Veto-ohjelman tavoitteita seki ovat
kaytinnonliheisid. Hankkeen tulosten tuli olla mitattavissa ja muualla hyédyn-
nettivissi. Lisiksi esitettiin 14 erilaista haastetta, joista ainakin yhteen hankkeen
tuli vastata.*

Hankehaku toteutettiin keviilld ja syksylld 2004. Hakuihin saatiin yhteensi
38 hakemusta. Hankkeet kisiteltiin toimintaryhmissi, jotka suorittivat valinnan.
Hankkeista piitettiin toteuttaa keviin haun osalta seuraavat hankkeet:

LTT-Tutkimus Oy: Hyvinvoiva tydpaikka (HYTY) -mittariston kehittimis-
hanke

MTK ry: Perheviljelman johtaminen

Tyoterveyslaitos, Tyoprosessit ja logistiikka-toimintayksikko: Hyvi johta-
miskiytintd ja sen sisiinen auditointi — menetelmikehitys

UKK-instituutti: Terveyttd edistivin liikunnan toteuttamisen hyvit kiy-
tinnét tydterveyshuollossa

Oulun aluetyiterveyslaitos: Tyoti ja elimai

Turun yliopisto/Sos.pol. laitos: Aitien ja isien toiminta tyévoimassa ja ty6-
voiman ulkopuolella vuosina 1989-2004.

Syksyn haun osalta puolestaan piitettiin toteuttaa seuraavat hankkeet:

Tyoterveyslaitos/turvallisuusosasto: Talotekniikka-asentajien tydmenetel-
mien kehittiminen

Tyoterveyslaitos/Turun aluetydterveyslaitos: Ergonomiaopetuksen kehitti-
minen sosiaali- ja terveydenhoitoalan oppilaitoksissa

Kuopion aluetydterveyslaitos: Alueellisen tyoterveyden edistiminen

Uudenmaan aluetyoterveyslaitos: Tydterveyshuoltohanke — Uudenmaan
tyosuojelupiirin ja Uudenmaan aluetydterveyslaitoksen yhteistydhanke

Elinkeinoeldmiin tutkimuslaitos: Elikkeelle siirtymisen taloudelliset kan-
nusteet elinkaarinikokulmasta

Intangibles Management Finland Oy: Liiketoimintalihtdinen tydhyvin-
voinnin kehittiminen.

Kahden yleisen hankehaun lisiksi toteutettiin kaksi kohdistettua hankehakua. Ne
olivat Tychyvinvointia terveydenhoitoalalle ja Sosiaalialan henkiléston kehitti-
mishanke. Molempiin hankkeisiin tuli useita hakemuksia. Lisiksi ohjelma kiynnis-
ti 20 muuta hanketta niin, etti kaikkiaan hankkeita oli 34. Hankkeet jakautuivat
teema-alueille seuraavasti

4 Katso tarkemmin liite 5.



Teema-alue hankkeiden lukumaara

Hyva tydelamdn laatu ja turvallisuuskulttuuri
Tehokas tydterveyshuolto ja kuntoutus
Tydelaman moninaisuus ja tasa-arvo
Kannustava toimeentuloturva ja tydssdoloaika
Ohjelman viestinta, verkostot ja sidosryhmatyo
Yhteensd 34

~ |~ 00 |~ |0

Viidennella teema-alueella kiynnistettiin lisiksi useita erillisid viestintikampan-
joita.
Toteuttajien suhteen hankkeet jakautuivat seuraavasti:

Tydterveyslaitos

Valtion taloudellinen tutkimuslaitos VATT
Tampereen yliopisto, Tydeldman tutkimuskeskus
Elinkeinoelaman tutkimuslaitos

Yleisradio

Muut yksittdinen toteuttaja * I

Ui NN W W o

* Katso tarkemmin liite "Hankematriisi”.

3.2.1 HANKKEET TEEMA-ALUEITTAIN

Hankkeet valittiin teema-alueittain asetetuissa toimintaryhmissi. Vaikka ne paat-
tivit toimintansa vuoden 2006 alussa on hankkeita seuraavassa tarkasteltu teema-
alueittain. Hankkeiden tekniset yksityiskohdat 16ytivit tarkemmin liitteeni ole-
vasta hankematriisissa.’

3.2.1.1 Ohjelmaryhma

Suurin osa hankkeista toteutettiin eri teemojen alla, mutta osa hankkeista liittyi
oleellisesti koko ohjelman toteutukseen. Niiden ohjaus toteutettiin ohjelmaryh-
min kautta. Ohjelmanryhmin merkitys ndiden hankkeiden seurannassa korostui
varsikin vuoden 2006 alusta toteutetun organisaatiomuutoksen jilkeen. Niisti
hankkeista tirkein oli KESTO-ohjelma, jonka kanssa toimittiin yhdessi my®s ns.
tydurayhteistyon puitteissa.

KESTO-ohjelman tavoitteena oli yleiselli tasolla parantaa tydssi jaksamista ja
siten pidentdi suomalaisten tyduran pituutta nykyisestd. Ohjelman toteutettiin
laajana verkostoyhteistyéni, jossa koordinaatiovastuu oli Tyoterveyslaitoksella.

5 Ks. liite 5.



Ohjelma toteutettiin vuosina 2004-2007 kahdessa vaiheessa: (1) tydelimin tut-
kimustiedon kokoaminen ja analysointi ja (2) toimenpide-ehdotusten laatiminen
ja parannustoimien implementaatio kootun tutkimustiedon antamien painotusten
mubkaisesti. Ykkdsvaiheesta julkaistiin tutkimus "Thminen ja tyd” -sarjassa, tutki-
musraportti 32, Ritva Horppu: "Keskusteluja tyossi jatkamisesta”. Sen ja muun
TTL:n tutkimustiedon pohjalta kehitettiin Duunitalkoot-nettipalvelu, osoite
www.ttl.fi/duunitalkoot. Palvelussa on omat osiot tyotekijéille, esimiehille, johta-
jille kehittsjille ja yrittijille. KESTO-ohjelma otti myos hoitaakseen Ikdohjelman
kokemuksista periytyneet koulutuskonsortion, jossa olivat mukana Johtamistai-
don Opisto, Pohto, Haus sekid FCG-Efeko (ent. Kuntakoulutus). Ne kaikki olivat
mukana kehittimissd Duunitalkoita ja ottivat sen kayttoonsi omissa koulutuk-
sissaan. Kaikki jirjestivit pilottikoulutuksia Duunitalkoiden pohjalta. Koulutuk-
siin osallistui [ithemmais tuhat henkilé4. Lisiksi koulutusta jirjestettiin TTL:n ns.
avoimena koulutuksena.®

KESTO-ohjelma vastasi kahteen Veto-ohjelman aikana esille nousseeseen
haasteeseen:

1) Viedi laajaa tydelimin tutkimustietoa lihemmis typaikkoja ja tiedon
tarvitsijaa. Tassd tarkoituksessa Duunitalkoot-sivusto toimii erinomai-
sesti. Sen ovat osoittaneet monet kiyttajiapalautteet.

2) Kouluttamaan tydpaikkojen ylempaia ja keskijohtoa koulutuskonsortioi-
den kanssa yhteisty6ssi. My6s kidynnistynyt runsas avoin koulutus pal-
veli koulutuksella ohjelman alussa esitettyji vaatimuksia kohderyhmin
ja miirin osalta. (ks. tarkemmin kohdasta koulutustoiminta).

Veto-ohjelman ohjelmaryhmi sai hoidettavakseen myos pitkiin valmistelussa
olleen oppaan yritysten varautumisesta tydvoiman ikidantymiseen. Hankkeesta
suunniteltiin alun perin laajempaan, mutta resurssien vuoksi paitettiin tehdi asias-
ta tyokirjamainen julkaisu jaettavaksi siti tarvitseville. Toisaalta ESR-rahoitteisesti
oli kidynnissi samansisiltdinen ohjelma, jonka tuotoksia saatettiin kiyttaa hyviksi.
Julkaisun valmistikin em. ESR-hankkeen toteuttajat Teknillinen Korkeakoulu ja
Muutostaito Oy. Hankkeessa oli juuri kehitetty pienille ja keskisuurille yrityksille
henkiléstévoimarojen varautumismallia. TySterveyslaitos antoi myds oman asian-
tuntijapanoksensa julkaisun tekemiseen. Tuloksena valmistui liiketoimintalihtoi-
nen tydkalupakki pk-yrityksille, julkaisu "Miti etua idsti? Viretti pk-yritysten kil-
pailukykyyn”. Julkaisu valmistui aivan Veto-ohjelman loppuvaiheessa, mutta sen
levittiminen jatkuu osana Tychyvinvointi-foorumin toimintaa.

6 Katso tarkemmin ohjelman loppuraportti: KESTO-ohjelma - tutkimustiedosta hyviin kiytintdihin tydeldmién
kehittimiseksi tyon arjessa TTL:n julkaisu



3.2.1.2 Hyva tydeldman laatu ja turvallisuuskulttuuri

Perinteiseen ty6tapaturmien torjuntaan ja tydsuojeluun liittyvii toimintoja toteu-
tettiin piidasiassa osana valtioneuvoston hyviksymaii valtakunnallista tydtapatur-
maohjelmaa 2001-2005. Niin viltettiin toimintojen paillekkiisyytti. Tydtapatur
maohjelma ja Veto-ohjelma tekivit hankkeissa ja viestinnissi tiivista yhteistyota.
Veto-ohjelmassa piitettiin valita ongelmallisia ammattialoja, joille tydhyvinvoin-
titiedon vieminen erityisesti olisi tirked. Aloiksi valittiin terveys-, sosiaali- ja kou-
lutusala. Myos muista aloista kiytiin keskustelua. Kdytiannossa resurssien puutteen
vuoksia koulutusala jii lopulta pois. Sen sijaan terveydenhoito ja sosiaalialoille
molemmille jirjestettiin hankekilpailu alojen tydhyvinvoinnin kehittimiseksi.

Hyvinvointia sairaalatyohon, terveydenhuollon kehittamishanke

m Terveydenhoitoalalle valittiin toteutettavaksi Valtakunnallinen ter-
veydenhoitoalan kehittimishanke, jonka toteuttajana oli Tampereen
yliopiston Ty&elimin tutkimuskeskus. Hanke sai lisirahoitusta myés
Tykes-ohjelmalta. Tdmai yhteisty6 olikin hankkeen ohjauksen kannalta
erittdin hedelmallisti.

® Hanke toteutettiin useassa sairaalassa eri puolilla Suomea. Hanke osoitti
miten hyodyllistd osallistavaan johtamiseen perustuva tychyvinvoinnin
kehittiminen voi olla. Hankkeen kokemusten perusteella yhteinen kes-
kustelu tyontekijoiden, esimiesten, tydsuojelun ja tydterveyshuollon
kesken osaston kehittimispiivissi mahdollisti yhteispaitoksen konk-
reettisista tavoitteista, jotka saivat liikkeelle monien suunnitelmien to-
teutumisen nopeasti. Parhaiten koettiin paranemista tapahtuneen vuo-
den kuluttua kehittimispiivistd tyopaikkojen tiedonkulussa, yleisessi
vuorovaikutuksessa ja yhteistydssi seki toiminnan ja tydn yleisessi suju-
misessa. Tyopaikan ilmapiiri oli parantunut lihes kolmanneksen mielesti
ja tyontekijéiden kuunteleminen neljisosan mielestd arviointikyselyyn
vastanneista. Vajaa neljannes katsoi, ettid pienryhmien viliset suhteet,
esimerkiksi eri ammattiryhmien ja tiimien viliset suhteet olivat kohen-
tuneet. Noin viidenneksen mielesti tyontekijéiden vaikutusmahdolli-
suudet olivat parantuneet. My®s tyossi jaksamisen arveli parantuneen
noin viidennes vastaajista. Alle viidennes ajatteli, ettd myds tydturval-
lisuus tyopaikalla oli parantunut. Esteini toteutumattomille paimaa-
rille nihtiin tekijoitd, jotka vaikuttivat kehittimistyon lihtokohtiin ja
hankkeen aikaisiin tapahtumiin, kuten resurssien vihyys, tyontekijéiden
kuormittuneisuus, tydssi tapahtuneet muutokset, tyétilojen muutokset
tai osaston epivarma tulevaisuus, henkildstén vaihtuminen sekid monien
asioiden paillekkaisyys. Ulkopuolisen, puolueettoman toimijan mukana



oleminen keskustelujen herittijani nihtiin hyvini. Kehittimispiivien
menetelmii, demokraattista dialogia, eli tasaveroista vuoropuhelua,
pidettiin onnistuneena keinona saada esiin mielipiteiti ja kehittimisi-
deoita. Monet kehittimispiiviin osallistuneista kertoivat tunteneensa
tulleen kuulluiksi ja useiden tirkeiden asioiden tulleen esiin ryhmien
keskusteluissa, johon tyopiivien kiireessi ei usein ole mahdollisuutta.

Hankkeesta ja kehittimistyosti tyopaikoilta saadun palautteen mukaan
hankkeen kaltaista kehittamisty6td tulisi jatkaa. Osastojen esimichet
olivat tyytyviisii saamaansa tukeen esimiestydssi kehittimispiivien
ryhmikeskusteluissa ja purkuvaiheissa. Tydsuojelun ja tydterveyshuol-
lon seki esimiesten yhteistyon kehittiminen nihtiin tirkeini. Hankkee-
seen osallistuneiden organisaatioiden yhteisessi kehittimisseminaarissa
syntyi ehdotuksia paikallisten tyohyvinvointia tukevien rakenteiden
luomiseksi ja vahvistamiseksi. Tydhyvinvoinnin tukirakenteiden vah-
vistamiseksi tarvitaan vuoropuheluun ja vaikuttamiseen motivoituneita
tyontekijoiti, esimiehid, ylempai johtoa, tydterveyden ja tydsuojelun
toimijoita, asiantuntijoita seki erityisesti niit4, joilla on piitds- ja toi-
meenpanovaltaa yhdessi piitettyjen tavoitteiden totuttamisessa. Hank-
keen tydpaikoilla kiytossi ollut tyckonferenssi-menetelma osoitti toi-
mivuutensa. Hankkeen kokemuksia on sittemmin kiytetty vastaavanlai-
sessa hankkeessa perusterveydenhoidon puolella. Kokemukset on myos
siirrettdvissd mille tahansa muulla toimialalla olevalle tyopaikalle.

Terveydenhoitoalan hankkeen kanssa vastaavanlainen hanke oli Valtakunnallinen

sosiaalialan tydolot -hanke. Sen kohdalla kiytettiin hankehaussa ollutta mahdol-

lisuutta yhdistidi useampi hanke yhdeksi kokonaisuudeksi. Isintini hankkeessa oli

Sosiaalitaito Oy — Socialkompetens Ab ja muita toteuttajina Helsingin Yliopisto
ja Stakes.

Sosiaalialan tyéolot -hanke

® Hankkeen keskeiseni tavoitteena oli selvittii, koota ja kokeilla niiti te-

kijoitd, jotka toisaalta koetaan kuormittaviksi ja toisaalta tiedetdin tyo-
hyvinvointia ja tyon vetovoimaisuutta lisddviksi tai heikentiviksi. Hank-
keessa oli kohteena tydyhteisdjen oma aktiivinen ja jatkuva tydolojen ja
tyodyhteisdjen sisdinen kehittimistoiminta. Hanke koostui useammasta
osahankkeesta. Ne olivat kehittivi tydnohjaushanke, Kuvastin-hanke
sekid BIKVA-menetelmin relationaalinen arviointi, kehittimissuuntau-
tunut esimiesvalmennus -hanke seka tysturvallisuushanke.

Tyonohjaus-osahankkeessa kehittiminen kohdistui ns. kehittivin tyon-
ohjauksen idean ja kiytintojen kokeiluun ja mallintamiseen. Kehitti-



mismallina kidytetyn muutoskehittimistydskentelyn pohjalta syntyi
malli dialogisista tydpajoista osallistavan vuoropuhelun edistijiani. Toi-
nen kokeilu kohdistui moniammatillisen yhteistyon sosiodynaamiseen
ja ratkaisukeskeiseen tyénohjaukseen, johon my®os yhteistydssd mukana
oleva asiakas osallistui. Hankkeessa jasennettiin johdon ja hallinnon mo-
nitasoista kokonaisuutta ja rooleja suhteessa sosiaalityon kehittimiseen
seki tydhyvinvointiin ja tydstettiin kehittivin tydnohjauksen seki tyon-
ohjauspolitiikan kisitetti. Hankkeen tuloksena tuotettiin sosiaalityon
tyonohjauspolitiikan hyvin kiytinnén malli joka toimii muuttuvissa
kuntaorganisaatio- ja palvelutuotantotilanteissa.

Kuvastin-hankkeessa kehitettiin saman nimistd menetelmii osallista-
valla tavalla ja tuettiin niin tyoyhteistjen innovatiivisuutta. Hankkees-
sa arvioitiin menetelmin vaikutuksia tyoyhteisdissi. Menetelmi tukee
kiaytinnon tiedon dokumentointia ja edesauttaa arvioimaan tydmene-
telmien toimivuutta ja niin toimivampien tydtapojen omaksumista, mi-
kili menetelmin kiyton vilttimittdmin elementit toteutuvat. Tilléin
menetelmi myds tukee tydssi jaksamista. Kuvastin-menetelma juurtui
kahdeksaan tyoyhteis66n kymmenesti. Menetelmin edelleen levidmisti
tukemaan on organisoitu tutor-jirjestelma ja kehitetty virtuaalinen pii-
vittyvi materiaalipankki Sosiaaliporttiin.

Bikva-osahankkeessa prosessi- ja tulosarvioinnin yhdistidvissi relationaa-
lisessa arvioinnissa seurattiin ja tutkittiin, miten eri toimijoiden vuoro-
vaikutus rakentuu Bikva-mallin elementtien ja periaatteiden vilittima-
ni ja millaista muutosta vuorovaikutuksen tuloksena syntyy. Tulosten
mukaan Bikvan avulla voidaan saada aikaan oppimista organisaation eri
tasoilla; asiakkailta, vertaisryhmailti ja muilta toimijoilta opitaan niko-
kulmia, ajattelutapoja, tarpeista ja kehittimisideoita. Tyontekijoiden
ja alemman johdon piitettivissi olevat asiat voivat muuntua proses-
sin tuloksena helpostikin. Vaikeammin Bikva-prosessin avulla tuntuvat
muuntuvan ylimmain johdon ja poliittisten paittijien paatosvallan alai-
suudessa olevat asiat. Tarkastelluissa prosesseissa saavutettiin yksi timin
tason muutos, kun Seinijoen kaupungissa kohdennettiin resursseja lap-
siperheiden kotihoitoon. Menettelyi pidettiin toimivanan, mutta liian
raskaana toistuvaksi kiytannoksi. Kuitenkin, menettelyn useampi toisto
harjaannuttaa menetelmin kiyttoon ja ehki tilldin vasta menettelyn
avulla saataisiinkin enemmin konkreettista tulosta.

Kehittimissuuntautunut esimiesvalmennus -osahankkeessa tuotettiin
kokemuksellista tietoa sosiaalityén johtamisen ja kehittimisen edelly-
tyksisti ja haasteista. Valmennusprosessin tuottaman aineiston pohjalta
kysyttiin, millaiset johtamisen kiytinnoét aktivoivat tyoyhteisod kehit-



timistoimintaan ja tukevat henkiléston tychyvinvointia. Esimiehet ko-
kivat paljon tarvetta selkiyttii tyoyhteis6jensi tdiden organisointia ja
tyonjakoa ja kehittii suunnitelmallisemmin osaamista ja toimintatapo-
ja.Tyodnteon ristiriitojen nihdiin johtuvan pitkilti toimintaa siitelevistid
rakenteellisista tekijoistd ja usein oman tyoyhteison kehittimiselle ei
nihdi olevan tarpeeksi resursseja. Esimiehen tehtivini on kuitenkin olla
aktiivisesti rakentamassa yhteisollisti tyokulttuuria ja paikallisia, sopivia
kehittimisen tapoja yhdessi henkildstonsa kanssa. Yhteisen keskustelun
merkitysti tyon tekemisesti ja toiminnan arvioinnista ei voi sivuuttaa.
Suunnitelmallinen kehittdiminen ja henkiloston kehittymisen ohjaus
edellyttia johtamiselta tavoitteellisuutta ja valmentavaa otetta.

Tyoturvallisuus osahankkeen tavoitteena oli kehittii tydturvallisuutta
laajasti mukaan lukien myos asiakastilanteista nousevat uhat tyontekijan
jaksamiselle. Hankkeessa kartoitettiin tydssi koetun vikivallan yleisyytti
seki hallintakeinoja sosiaalialalla. Hankkeessa toteutetun kyselytutki-
muksen kohderyhmini olivat kuntien kotipalvelun ja kotihoidon tyon-
tekijat, lapsiperhetyoti tekevit sosiaalityontekijit seki lastensuojelun
tyontekijit. Hankkeessa koottiin loppuraporttiin hankkeen aikana esiin
tulleita, jo kiytossa olevia hyvia kiytintoja, joilla voidaan tukea vikival-
lan ehkiisy ja hallintaa tyépaikoilla henkildston, tyon johdon, ylimmain
johdon, tydsuojeluorganisaation ja tydterveyshuollon yhteistydssi niin,
ettd tyoolojen ja tydyhteisdjen kehittiminen toteutuu luontevana pii-
vittidisend toimintana.

Kaikkien osahankkeiden tulosten perusteella tarkentui ymmirrys ns.
reflektiivisestd rakenteista, joilla tydoloja tuetaan sosiaalitydssa ja sosi-
aalialalla. Reflektiiviset kiytinnét ja tilat eli tyohon rakennetut mahdol-
lisuudet kisitelld ja keskustella, pohtia ja arvioida omia tydsti nousevia
kokemuksia, ajatuksia, tunteita ja nikemyksii ovat hankkeen tulosten
perusteella olennaisia tyShyvinvoinnin nikékulmasta. Reflektiivisid
rakenteita ja kohtaamisia tarvitaan organisaation eri tasoilla ja rajoil-
la, tyontekijoiden kesken, mutta myds avoimina asiakkaille ja johdolle.
Hanke tuotti tydolojen kehittimisen hyvii kiytintoji, jotka esitetdin
hankkeen loppuraportissa pahkininkuoressa.

Teema-alueella toteutettiin myos joukko pienempii hankkeita. Yhteni niisti

tyoterveyden ja tySturvallisuuden huippuosaamisen kehittiminen ammattitai-

tokilpailutoiminnassa, jossa toteuttajana oli ammattitaitokilpailuja Suomessa

organisoiva Skills Finland ry. Hankkeen tuloksena valmistui "Tyéturvallisuuden

taitopassi”, jota voidaan kiyttiia mm. oppilaitoksissa opetettaessa eri ammatteihin

liittyvia tyoturvallisuuden huomioon ottamista.



Teema-alueella toteutettiin myds seuraavat hankkeet:

Perheviljelmén johtaminen/MTK ry

® Hankkeen tavoitteena oli yllipitii ja edistii maatalousyrittijien tyo-
hyvinvointia kehittimilld maatilayrityksille soveltuvia johtamisen ja
oman elimin hallinnan vilineitd. Hanke tuotti Hommat hanskaan -joh-
tamisoppaan MTK:n internetsivuille (www.mtk.fi) itseopiskeluun ja
opintoryhmien kiyttéén. Hankkeessa testattiin mentorointia yhdessi
ryhmissi ja tydnohjausta viidessd ryhmissi eri puolilla Suomea. Mo-
lemmat menetelmit osoittautuivat sopiviksi vilineiksi maatila- ja maa-
seutuyrittijille oman osaamisen ja tilan toiminnan kehittimiseen. Tule-
vaisuudessa mahdollisuutta osallistua mentorointiin ja tydnohjaukseen
tullaan tarjomaan maatila- ja maaseutuyrittijille.

Ergonomiaopetuksen kehittdminen sosiaali- ja terveydenhoitoalan

oppilaitoksissalTyoterveyslaitos

m Tavoitteena oli kehittii sosiaali- ja terveysalan ammattikorkeakoulun
ja toisen asteen koulutuksen hoitotyén ergonomiaopetusta, erityisesti
liikkumisen avustamista, tutkimukselliseen niytto6n perustuvaksi ja sa-
malla miirittid tarkoituksenmukainen ja riittivi timin alueen opetus
hoitajien perusopinnoissa. Yhteisty6ssi oppilaitosten opettajien kanssa
miiritettiin hoitotyén ergonomian oppisisillét sairaanhoitajan ja lhi-
hoitajan perusopinnoissa seki tuotettiin Opettajan kisikirja, DVD ja
power point-kalvot. Suunniteltu opetuskokonaisuus testattiin opettajil-
le ja opiskelijoilla sekd ne evaluoitiin. Hankkeen tutkimuksen tuloksena
havaittiin, ettd valmistuvilla hoitajilla on hyvin erilainen ammattitaito
ergonomiassa, koska potilaan lilkkkumisen avustus- ja siirtomenetelmien
opetus vaihtelee hyvin paljon eri oppilaitoksissa. Useimmissa oppilai-
toksissa opiskelija ei saavuta sellaista potilaan lilkkumisen avustustaitoa,
joka on hoitajalle turvallinen ja potilasta kuntouttava. Tarvitaan siis lisad
lihiopetustunteja ja pienemmit ryhmikoot kiytinnon harjoittelutun-
neilla.

Hyvinvoiva tyépaikka (HYTY) -mittariston kehittdmishanke/
LTT-Tutkimus Oy
® Hankkeen perusteella syntyi julkaisu ja raportti mittaristosta. Sen pilot-
tivaihe ei kuitenkaan koskaan edennyt toteutukseen, kun rahoitusta ei

jirjestynyt. Samaan aikaan Laatukeskus toi Suomeen IPP-mittariston,
joka paljolti vastasi tidtd mittaristoa.



Hyvda johtamiskdytdnto ja sen sisdinen auditointi - menetelmdkoulutus-

pakettilTyoterveyslaitos

B Asiakastyytyviisyyden, tuottavuuden, turvallisuuden ja tydhyvinvoin-

nin kehittimiseen Ty6terveyslaitos on tuottanut HAUDI™ - Hyvi Arvi-
ointikiytintd DVD -koulutuspaketin, joka havainnollistaa esimerkkien
avulla integroitua ISO9001, ISO 14001 ja OHSAS 18001 johtamisjir-
jestelmien arviointikdytantod. Tuotepaketti sisiltdda DVD:n lisiksi kir-
jallista tukimateriaalia. Tuotteesta on saatavilla myds englanninkielinen
versio. HAUDI™ -koulutuspaketin lihtokohtana oli havainto siiti, etti
toiminnan sisdistd arviointia ja henkiloston kuulemista ei hyddynneti
tilld hetkelld riittivisti ja oikealla lihestymistavalla toiminnan johtami-
sen tukena ja tyoyhteison kehittimisessi. HAUDI™ -koulutuspaketti
soveltuu koko henkilstélle ja arviointikoulutukseen niytoksi siitd, mita
arviointi on, miten arvioinnissa toimitaan ja miten arviointia kiytetiin
tehokkaasti toiminnan kehittimisen ty6vilineena.

Talotekniikka-asentajien tyémenetelmien kehittdminen/Tyoterveyslaitos

m Kaksivuotinen Taske-hanke pureutui talotekniikka-asentajien tyon tapa-

3.2.1.3

turma- ja kuormitustekijéihin. Hankkeen tavoitteena oli kehittii LVIS-
asentajien tydomenetelmis, -vilineitd ja suojaimia niin, ettd tyon tapatur-
mariskeji voidaan paremmin hallita ja fyysisti kuormitusta vihentia.
Kehitystyon pohjaksi hankkeessa selvitettiin, millaisia turvallisuuson-
gelmia talotekniikka-asentajien tyossi on. Mahdollisimman kattavaa
riskinarviointia varten tutkijat kivivit havainnoimassa ja kuvaamassa
asentajien tyoti eri tyyppisilld tydmailla (asunto/toimisto/liike/varas-
to/saneeraus) eri rakentamisvaiheissa. Ergotool-menetelmin toimivuus
testattiin hankkeessa. Tydmenetelmien, -vilineiden ja suojainten kehi-
tystyo tehtiin kehitysryhmissi, joihin kuului asentajia, tydvilineiden ja
suojainten toimittajia seki tydsuojeluasiantuntijoita. Tyéryhmissid mie-
tittiin yhdessi ratkaisuja tunnistettuihin ongelmiin. Hankkeessa kiytetty
osallistuva tydmenetelmien kehittiminen palkittiin kunniamaininnalla
EU:n hyvien kiytintdjen kilpailussa helmikuussa 2008.

Tehokas tydterveyshuolto ja kuntoutus

Tilli teema-alueella keskeinen haaste oli tydterveyshuollon kehittdminen. Sithen

liittyen toteutettiin ja oltiin mukana kolmessa isossa hankkeessa:

Hyvdn tyoterveyshuoltokdytdnnon kehittdéminen Tyoterveyslaitos

m Hyvilli tydterveyshuoltokiytinnolld tarkoitetaan tydterveyshuollon

jarjestimisessd, toteuttamisessa ja kehittimisessi noudatettavia yleisid



periaatteita ottaen huomioon tySterveytti koskeva tietimys ja kokemus
ja tyoterveyshuollon yleiset periaatteet. Hyvi tydterveyshuoltokiytianto
on jatkuva prosessi, johon sisiltyy tyopaikan tarpeiden arviointi, toi-
minnan suunnittelu, toiminta vaikutusten aikaansaamiseksi, seuranta ja
arviointi sekd laadun parantaminen. Hanke on muuttunut osaksi TTL:n
perustoimintaa. Hankkeen aikana ilmestyi teos "Hyvi tydterveyshuolto-
kiytints”, Manninen P, Laine V, Leino T, Mukala K, Husman K (toim),
sosiaali- ja terveysministerio, Tyoterveyslaitos, Helsinki 2007 .Kirjan
liitteeni oleva lomake: Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma. Lisik-
si hanke oli mukana vuonna 2007 koulutuskiertueella ja hankkeeseen
liittyi Cocrane-yhteistyolld tuotettuja hyvia kiaytintoja, jotka ovat osa
Duodecimin "Kiypi hoito” suosituksia.

Kunnallisen tyoterveyshuoltojdrjestelmdn kehittdminen
— erilaisten organisointi- ja toimintamallien arviointia - Seutu-hanke/

Tyoterveyslaitos -Tyoterveyshuolto-osasto

® Hanke tuotti uutta tietoa kokemuksista, joiden perusteella tydterveys-
huollon palvelurakenteita ja sisiltéd voidaan kehittii joustavien pal-
veluiden turvaamiseksi sekid parantaa tydterveyshuollon palvelujen
saatavuutta ja laatua haja-asutusalueilla. Hankkeen tulokset osoittavat,
etti toimintatapaa muuttamalla tai kehittimilli vaikutukset ulottuvat
lyhyellikin aikavililli palvelujen saatavuuteen, tydterveysyksikon toi-
mivuuteen ja tuloksellisuuteen ja asiakastyytyviisyyteen. Hankkeen
johtopiitokseni voidaan todeta seuraavaa: 1) Kunnallisen tySterveys-
huollon onnistuneessa kehittimisessi keskeisia asioita ovat: a) Kunta- ja
terveydenhuoltopiittijien tietimyksen lisiiminen tydterveyshuollon
mahdollisuuksista tydikiisen vieston terveyden, yritysten hyvinvoinnin
ja alueen elinvoiman kasvattajana. b) Kunnallisessa tydterveyshuollos-
sa muutos on monitasoinen ja -dininen. Tavoitteellinen muutos vaatii
eri toimijoiden ja erilaisten nikékulmien huomiointia ja yhteensovitta-
mista. ¢) Pienten yksikéiden voimavarat eivit riiti lakisiiteiseen hyvin
tyoterveyshuoltokiytinnén mukaiseen tydterveystoimintaan. Ladkiri-
resurssin turvaaminen haja-asutusalueilla on haaste tysterveyshuollon
toimivuuden kannalta. d) Tyoterveyshuollon toimijat pystyvit tarkaste-
lemaan tydterveyshuollon kehittimistid oman yksikén toiminnallisuutta
tarkastelemalla. Laajemman nikemyksen seki tavoitteellisen rakenteita
ja sisiltod koskevan kehittimisen suunnittelussa ja toteutuksessa tarvi-
taan usein ulkopuolista asiantuntijatukea ja informaatio-ohjausta. 2) Jul-
kisen ja yksityisen tydterveyshuollon yhdistiminen on mahdollista, kun
alueelliset 1ihtokohdat ovat suotuisat. Tdmi on mahdollista organisoida
ry muotoisesti, joka vastaa hyvin yritysasiakkaiden tarpeisiin.



Alueellisen tyéterveyden edistdminen — ATTE | Ty6terveyslaitos, Kuopio

® Hankeen tuloksena kunnalliset tyoterveysyksikot ovat verkottuneet,
lisinneet keskindisti yhteisty6td, parantaneet toimintojensa laatua, li-
sinneet tydpaikkakohtaista toimintaa ja vahvistaneet asemaansa ja toi-
mintaansa perustamalla liikelaitoksia sekd kohdistamalla toimintaansa
aiempaa enemmin ennalta ehkiiseviin ja tydpaikkakohtaiseen toimin-
taan. Yritykset puolestaan ovat hyddyntineet riskinarviointipalvelua,
hankkineet Tydympiristoprofiili -ohjelman (www.ttl.fi/tyoymparisto-
profiili) tai muita menetelmia Menetelmipakista (www.ttl.fi/menetel-
mapakki) tyoolojen arvioimisen apuvilineeksi ja tehneet tydympériston
parannustoimia. Samoin yrittijit ovat kiinnostuneet terveydestiin, ak-
tivoituneet liikkumaan ja parantamaan elintapojaan seki verkottuneet
muiden yrittijien kanssa.

Kaikki kolme hanketta kehittivit tydterveyshuollon palvelujirjestelmii tai palve-
lujen sisiltod omalta osaltaan. Lisiksi teema-alueella toteutettiin seuraavat hank-
keet:

Haasteena nuoret tyontekijat Oulun aluetyéterveyslaitos

® Hankkeessa on kehitettiin opiskelija- ja tydterveyshuollon kiyttdon ryh-
maiohjausmalli. Se testattiin ja arvioitiin pilottiryhmissi. Ryhmailaisten
antoivat seuraavat kommentit

"Opin, ettd asioista voi haaveilla ja tulevaisuutta voi miettid pidem-
mdillekin”.

"Sain kéytinnillisid keinoja ongelman ratkaisuun. Kdsittelemdini ongel-
ma ei tuntunut harjoituksen jilkeen niin suurelta, ehkd osaksi sen takia,
kun huomasin, ettd tarvittaessa ongelman laajuutta voi kaventaa.”

"Kiinnitdn syomisiini enemmdin huomiota.”

B Ryhmiohjausmallin materiaalit ovat oppimispeli, ryhmailiisen tyokirja
ja ohjaajan kirja. Pilottiryhmii ohjanneet terveydenhoitajat arvioivat
mallin toimivuutta kiytinnon tyossi. He kokivat ryhmiamallin raken-
teen toimivan ja innostavan nuoria tydntekijoitd. Ryhmamallin ohjeistus
koettiin niin selkeini, ettid sen avulla kokemattomampikin ryhminve-
tdjd pystyy toimimaan. RaPatti-ryhmiohjausmallin ja sen materiaalin
tekemiseen on osallistunut moniammatillinen tyéryhma.

Tyoterveyshuollon ja kuntoutuksen rajapinnat, Kuntoutussdadtio

® Hankkeessa tuotettiin kaksi kuntouksen jilkeiseen tyohén paluuseen
liittyviin opasta: tyontekijoille ja tydnantajille erikseen. Niissi kiydiian



kiytinnon liheisesti lipi mitenki kuntoutuksen eri vaiheissa pitiisi toi-
mia. Lisiksi hanke tuotti julkaisun "Ty6terveys ja kuntoutus. Tyoterveys-
huollon, tydpaikkojen ja kuntoutuksessa toimivien yhteistyd.” Oppaassa
tuodaan esille, etti tydterveyshuollon tirkeimpii tehtivii kuntoutuksen
suhteen ovat kuntoutustarpeen selvittiminen, ohjaus kuntoutukseen ja
kuntoutuksen jilkeinen tydssi selviytymisen seuranta. Tyokyvyn ylla-
pitimisessi tai palauttamisessa on ensiarvoisen tirkeii yhteistyd tyo-
terveyshuollon ja tydpaikan eri toimijoiden vililla. Kuntoukseen voi
osallistua monia eri toimijoita ja tirkedi on yhteisty6 kaikkien niiden
eri toimijoiden kanssa. Yhteistyon puitteet ovat kylli olemassa, tarvitaan
myos yhteistyon tekemista.

Tyoterveyshuoltohanke — Uudenmaan tyosuojelupiirin ja

Uudenmaan aluetyéterveyslaitoksen yhteistyéhanke

® Hankkeessa kehitettiin tyonantajien ja tydterveyshuoltojen kiytinnén
yhteisty6ti ennakoivan tydsuojelun nikékulmasta. Hankkeen tavoittee-
na oli luoda toimintamalli siitd, miten tyéterveyshuolto tukee hyvin
tyoterveyshuoltokiytinnén mukaisesti tydnantajaa turvallisuuden hal-
linnassa ja johtamisessa. Tavoitteena oli luoda myds malli siitd, miten
viranomainen valvoo tydnantajaa, jotta tyosuojeluvalvonta tukisi tatd
asiantuntijatuen toteutumista. Hankkeessa tuotettu valvontamalli on
tarkoitettu tydsuojelutarkastajien tyovilineeksi ja sen avulla voidaan
havainnollistaa tyén-antajille lainsiidinnon tiytintdénpanoa. Valvonta-
mallin avulla kehitetian laadukkaan viranomaistoiminnan edellyttimaii
yhteisti linjaa ja yhteisii toimintatapoja tydterveyshuoltoa koskevien
asioiden valvontaan.

Terveyttd edistdvdn liikunnan toteuttamisen hyvdt kdytdannot

tyoterveyshuollossa/lUKK-instituutti

m Kehittaimishankkeeseen osallistui kaksi erityisesti pk-yrityksille tyoter-
veyshuollon palveluja tarjoavaa tydterveysyksikkod ja joukko tyopaik-
koja. Kehittimistyd sovitettiin tyoterveyshuollon olemassa olevaan
prosessiin, jonka eri vaiheissa (tarvearviointi, toiminnan suunnittelu,
toimenpiteiden toteutus, arviointi ja seuranta)korostettiin myds ter-
veysliikunnan edistimisti. Hankkeessa hyddynnettiin tydpaikkaselvi-
tysten, riskien arvioimisen, terveystarkastusten ja -neuvonnan kiyttoa
tydpaikan terveysliikunnan edistimisessi. Hankekokemusten ja muun
asiaa liittyvin aineiston pohjalta valmistui opas "Tervetti liiketti - ter-
veysliikunnan hyvit kiytinnoét tyoterveyshuollossa”, Tyoterveyslaitos
2007. Lisiksi hankkeessa saatua tietoa kiytettiin ja kiytetidin hyviksi



seki tyoterveyshuollon ammattilaisten etti litkunta-alan asiantuntijoi-
den koulutuksessa.

3.2.1.4 Tydeldmdn moninaisuus ja tasa-arvo

Tydelimin moninaisuus ja tasa-arvo teema-alueella keskityttiin tutkimus- ja selvi-
tyshankkeisiin, joilla valotettiin erityisesti taso-arvokysymyksii, mutta myds tyén
ja vapaa-ajan vilisid kytkentdji. Ohjelman alussa suunniteltiin selvitettivin myos
ulkomaalaisen tyévoiman asemaa ja merkitysti tydelimin vetovoiman kannalta,
mutta se tyo jii lihtokuoppiinsa. Konkreettisia hankkeita olivat koulutushanke,
jolla opastettiin tasa-arvosuunnittelun toteuttamista kohderyhmini julkinen sek-
tori seki tydpaikkojen tasa-arvosuunnittelun mallin kehittimishanke, jossa Veto-
ohjelma oli vain yhteni rahoittajana mukana.

Viisikymppisten tyollisten vyossd jaksamista ennakoivat tekijdt
vuonna 2004. Tyévoimatutkimuksen ndkékulmalValtion taloudellinen

tutkimuskeskus

® Timai selvityksen tarkoitukseni oli laajentaa kuvaa mitka tekijit vaikut-
tavat tyostipoistumiseen 50 ikdvuoden jilkeen on tissi eroja sukupuol-
ten vililld. Tarve selvitykseen nousi ensimmiisen indikaattoriraportin
pohjalta, josta kivi ilmi ettd muuten hyvin kehittyneiden ikdintyneiden
tyollisyysasteiden kohdalla miehet ikiryhmissid 55-59 muodostavat
poikkeuksen. Niinpi raportti kuvaa viisikymppisten tyémarkkina-ase-
maa ja tyollisten tyossa jatkamista ennakoivia tekijoita. [in karttuminen
vihensi ty6llisend pysymisti tilastollisesti merkitsevisti vasta ikdvuodes-
ta 56 alkaen. Tyttomien kohdalla iki heikensi tilastollisesti merkitsevis-
ti tyollistymistd 56-57-vuotiaista ylospiin. Viisikymppisten tyéllisten
sairauspoissaolot lisidntyvit idn karttuessa suhteellisen vihin, mutta
pitkiaikaissairaiden miiri tyévoiman ulkopuolella kasvaa. Enemmin
sairauspoissaolojen kohdentumisessa on eroja toimialoittain. Miesten
osalta tydssi pysymisti selittivit naisia paremmin siviilisdity eli naimisis-
sa olo. Korkeampi koulutus selittii naisilla paremmin tydssd pysymisti,
mutta myds miesten kohdalla silla on merkitysta.

Ikddntyva tyontekija Suomessa ja EU:ssa -kirjan pdivitys
Tyoterveyslaitos/Fysiologian osasto

® Juhani[lmarisien kirjoittama ikdjohtamisen perusteos pitai sisalldan kai-
ken oleellisen aiheesta tehdyn tutkimus- ja kokemustiedon. Kirja sain
hyvin vastaanoton ja varsinkin eurooppalaisella areenalla se on notee-
rattu. Se suosiosta kertonee jotakin, etti saksalaisen ja slovakit halusivat
kaintia koko kirjan ja italialaiset osan kirjasta omalle kielelleen.



Liiketoimintaldhtoinen tyéhyvinvoinnin kehittdminen/Intangibles

Management Finland Oy

m Tutkimus osoittaa, etti liiketoiminnan ja tydhyvinvoinnin vililli voidaan

varsin helposti osoittaa yhteys. Siis lifketoiminta on siti tuottavampaa ja
kannattavampaa miti paremmin tydhyvinvoinnista pidetiin kiinni. Yh-
teys toteutuu nimenomaan ns. osaamispiaioman kautta. Tyohyvinvointi
on kuitenkin itseniinen tekiji arvioitaessa sen merkitysti liilketoiminnan
kannalta.

Aitien ja isien toiminta tyévoimassa ja tyévoiman ulkopuolella
vuosina 1989-2004, Turun yliopisto - Sos.pol. laitos

® Yhteenvetona ja johtopiitoksend timin tutkimuksen tuloksista voi-

daan todeta, ettd perheasemalla ja silld, onko tyoikdiselld lapsia vai ei,
on vaikutusta ja osittain hyvinkin erilainen vaikutus naisten ja miesten
asemaan tydelimaissi. Ei perhepolitiikan eikid Veto-ohjelmankaan tavoit-
teet ilmaise suoraan siti, tavoitellaanko ohjelmilla dideille ja isille yhti-
ldistd "vetoa” seki tydelimaiin ettd lastenhoidon jakamiseen. Nimittiin,
jos tavoitteet ovat erilaiset dideille ja isille, voidaan lopputuloksia pitii
tavoitteiden mukaisia. Jos sen sijaan tavoitteet ovat olleet samat seki
naisille ettd miehille, isille ja dideille, ovat lopputulokset etdintyneet
tavoitteista.

Tyovoimassa vai ulkopuolella? — Ikddntyvdt ja perheelliset

tyomarkkinoilla vuosina 1989-2004 Valtion taloudellinen tutkimuskeskus

® Tutkimuksen tuloksena voidaan sanoa, etti ikiintyvien tyollisyyskehitys

on ollut viime vuosina toivotun suuntainen, kun muutoksia tarkastellaan
kansallisten ohjelmien tavoitteiden nikokulmasta. Lisiksi 45-64- vuo-
tiaiden naisten ja miesten yleisessi tydmarkkina-asemassa ei enii ole
juuri eroja. Erot ovat yhi suuret sosioekonomisessa rakenteessa ja ty6l-
listen sijoittumisessa eri toimialoille ja sektoreille. Tkiryhméin naiset ovat
monessa suhteessa sijoittuneet paremmin tyémarkkinoille kuin naiset
keskimairin, mutta ikiryhmin miesten asema on yhi miesten keskiarvoa
jonkin verran heikompi. Nykyiset yli 50-vuotiaat edustavat suuria iki-
luokkia, jotka ovat myds sosioekonomiselta asemaltaan ja koulutustasol-
taan erilaisia kuin yli viisikymppiset 1980-luvun lopussa. Ikidintyvien so-
sioekonomisen ja koulutusrakenteen muutoksella on - elikeuudistusten
ohella — oma osuutensa lopputulokseen. Suuret ikiluokat ovat monella
tavalla paremmin varustettuja tyoelimin haasteisiin kuin vanhemmat
ikiluokat. Toisaalta suurissa ikdluokissa on myds suuri miiri vailla pe-
rusasteen jilkeisti koulutusta, ja niille ryhmille tydelimin rakennemuu-



toksista seuraavat tydttomyysriskit ovat muita suurempia. Tyossi olevien
omiin valintoihin tyduran jatkamisen ja elikkeelle siirtymisen kesken
vaikuttavat tutkimusten mukaan erityisesti tyossi jaksamiseen ja viihty-
miseen liittyvit tekijit.

Tyoaika eri eldmén vaiheissa: tyon ja vapaa-ajan yhteensovittaminen ETLA

m Tutkimus tarkastelee ajankiyttod ja tydmarkkinoille osallistumista yli

3.2.1.5

elinkaaren Suomessa ja neljdssia muussa Euroopan maassa. Tutkimuksen
perusteella elimintyylit ovat samankaltaistumassa eri Euroopan maissa.
Miehet tekevit Euroopan unionin maissa kotity6td enemmin kuin en-
nen, kun taas naisilla timan kodin piirissa tehdyn ei palkatun tyén maari
ei ole noussut viime vuosikymmenini. Tutkimus osoittaa, etti naisten
kokonaistydajan, johon lasketaan ansio- ja kotitydt, olevan miesten vas-
taavaa pidempi. Erot nikyvit etenkin nuorten naisten kohdalla. Kotityon
miiri ei vihene iin myoti. Niiden tekeminen kasvattaa elikkeelle siir-
tymisen todennikéisyytta.

Ajankiytén muutoksiin ja pysymisessi pitkdin poissa tyoelimistd yhte-
ni syyni on kodinhoitojirjestelmai. Pitki poissaolo tydelimisti vaikeut-
taa pitkidn piille mahdollisuutta 16ytia koulutusta vastaavaa tyoti ja
niin on etenkin hankittaessa useampia lapsia. Koulutettujen on helpom-
pi palata tydelamiin heti ditiysloman jilkeen, mutta ei enda valttamaittd
kodinhoitotukiperiodin jilkeen. Aikapulaa kokevien tydaika on puoles-
taan todella pitkd. Tyossddn aikapulaa kokevat 55-64-vuotiaat miehet
tekevit 11 tuntia ja naiset 6 tuntia pidempii tydviikkoa kuin muut.
Kiireisten tyoviikot ovat pitkid, mutta tima ei nayta lisadvin elakesuun-
tautuneisuutta.

Kannustava toimeentuloturva ja tydssdoloaika

Neljis teema-alue keskittyi tydelikeuudistuksen vaikutusten arviointiin. Siihen
liittyen tai sitd sivuten tuotettiin joitakin tutkimuksia ja selvityksia. ETLA tutki
yhdessi ETK kanssa elikkeelle siirtymisen taloudellisten kannusteiden vaikutusta

elinkaarinikékulmasta.” Tutkimuksen tulokset voidaan tiivistii siihen, etti eldke-

uudistus pidentid tyduria 1-1,5 vuodella. T4t selittdd suurimmaksi osaksi tyotto-

myyselikkeen poistuminen. Tulosta voidaan tulkita my®s niin, ettd timin verran

elakeuudistus ainakin vaikuttaa. Muu vaikutus on sitten saatava aikaan muilla kei-

noin, kuten tydelimin laatua parantamalla.

Lisiksi teema-alueella teetettiin kaksi selvitysti liittyen tyottémyysturvaan:

7 Elikkeelle siirtymisen taloudelliset kannusteet elinkaarinikokulmasta/Elinkeinoelimin tutkimuslaitos (yhdessi
ETK:n kanssa)



Tyottomyysturvan enimmadiskeston ja -tason vaikutus ty6ttomyyden
kestoon ja pddttymiseen sekd muiden sosiaaliturvaetuuksien saantiin

tekijand Tampereen yliopisto — Tyoelamdn tutkimuskeskus.

m Hanke toteutettiin yhteisrahoituksena KELA:n, tydministerion ja Kun-
taliiton kanssa. Tutkimuksen keskeinen tulos oli, ettd tyottomyysturva
passivoi tyottdmii jossakin miirin. Vaikutus on kuitenkin kokonaisuu-
den kannalta katsoen olemattoman pieni. Tuloksen poliittinen tulkinta
riippuu paljolti tulkitsijasta. Kyseessi on selvisti pienempi luku kuin
esimerkiksi kynnyspalkka- tai etsintiteoreettisten tutkimusten pohjalta
voisi odottaa. Toisaalta vaikutuksen pienuutta selittinee se, etti porras
kohdistuu joka tapauksessa pitkiin tydttdmini olleisiin. On mahdol-
lista, ettd aiemmassa vaiheessa portaan vaikutus olisi suurempi. Lisiksi
voidaan ajatella, ettd turvan rajallinen kesto kannustaa ty6ttémii jo hy-
vin varhaisessa vaiheessa piivirahakautta. On syytd muistaa, etti tissi
havaittu passivoiva vaikutus koskee ainoastaan ansioturvaa, jolla on vi-
hemmistd tydttomisti. Minimiturvan mahdolliset kannustinongelmat
liittynevit enemminkin eri etuuksien ja pienien tulojen yhteensovitta-
miseen ja myontimiskiytintdihin. Ty6ttomyysturvan passivoivia vaiku-
tuksia on punnittava yhdessi jirjestelmin muiden tavoitteiden kanssa.
Kannustavuuden ja aktivoinnin tavoitteet ovat jossakin maarin ristirii-
dassa muiden tavoitteiden, kuten kéyhyyden/ syrjiytymisen ehkiisyn ja
joustavampien, mutta samalla turvallisten ja houkuttelevien tyomark-
kinoiden yllapitimisen kanssa. Taémin tutkimuksen valossa ansioturvan
passivoivat vaikutukset niyttivit pienilti. Jos siis halutaan pitia kiinni
jirjestelmin muista tavoitteista, on samalla siedettivi jokin miiri ei-
toivottuja kannustinvaikutuksia.

Sovitellun ty6ttomyysetuuden merkitys tyon kysyntdin ja

tarjontaan tekijanad Valtion taloudellinen tutkimuskeskus.

m Osittainen tyottdmyys on huomattavasti yleisempii naisilla kuin mie-
hilli ja yleisinti vihiten koulutusta saaneilla seki yksityisilli ja julkisilla
palvelualoilla. Vaikka osittainen ty6llistyminen yhdistettyni soviteltuun
tyottdmyysetuuteen parantaa ty6ttomin taloudellista asemaa, ovat osit-
tain tyottomit piiasiassa pienituloisia. Sovittelun aikainen palkka jii
ansiopiivirahan saajilla keskimiirin 770 ja Kelan soviteltujen etuuksi-
en saajilla 450 euroon kuukaudessa. Osittainen ty6llistyminen vihensi
kuitenkin kdyhyysriskid kokonaan tydttomiin verrattuna, ansiopaivira-
han saajilla kahdeksasta viiteen prosenttiin ja Kelan tydttdmyysetuuk-
sien saajilla 73:sta 48 prosenttiin veronalaisilla nettotuloilla mitattuna.
Osittain tydttomien perheiden tulotaso jii jilkeen perheisti, joissa



tydaikaa oli lyhennetty vapaaehtoisesti, mutta perhekohtaiset tuloerot
kokonaan ja osittain tyottomien vililld eivit olleet suuret. Tutkimuksen
pitkittiisaineistoon perustuvien analyysien perusteella voitiin alustavas-
ti paitelld, ettd osa-aikatyot ja lyhyet keikkatyot edistivit kokoaikaista
tyollistymista nopeammin kuin kokoaikainen tyéttomyys. Sen sijaan on
selvittimitti, edesauttavatko osa-aika- ja keikkatydt myos "hyvin” tyo-
paikan 16ytimisti. Jatkotutkimuksen tehtiviksi jid my®s arvioida, missi
maiirin osa-aikatyt ja keikkatyot edistdvit tydvoiman ulkopuolelta tys-
markkinoille pyrkivien ty6llistymisti pysyviin kokoaikatoihin.

Teema-alueen ryhmai valmisteli myos seurantaindikaattorit yhteistyossa Van-
hasen I hallituksen Tyéllisyyden politiikkaohjelman kanssa. Titi indikaattorityota
kiytettiin sittemmin pohjana miiriteltiessi koko Veto-ohjelman indikaattoreita.

3.2.1.6 Viestintd, verkostot ja sidosryhmatyo

Viestinti ja viestintikampanjat muodostivat Veto-ohjelman toiminnasta laajan ja
merkittivin osan. Sitd selostetaan tarkemmin kohdassa "Viestinnin arviointia”.
Teema-alueella toteutettiin yksi varsinaista viestintityoti tukeva selvityshanke
seki toteutettiin kolme yhteistychanketta Yleisradion kanssa. Niist4, samoin kuin
muusta viestinnisti tarkemmin kohdassa 3.6 Viestinti ja sidosryhmiityd”.

Veto-ohjelmaan liittyvi yritysjohdon haastattelututkimuksen ja tulosten hyo-
dyntimisen ohjelman sidosryhmityossi ja viestinnissi toteutti Krita Oy. Selvityk-
sen perusteella huomattiin, etti suurimpien yritysten ylin johto on varsin vastaan-
ottavainen tyohyvinvointikysymyksille ja he nikevit niiden merkityksen yrityksen
kannalta. Ongelmat tyévoimanriittiavyydessi tiedostettiin — keinoja sithen vastaa-
miseen kaivattiin. Selvityksesti kerrottiin ja sitd syvennettiin Perheyritystapahtu-
massa ja EK:n jasenseminaarissa. Selvityksen vauhdittamana KESTO-ohjelman
toteutti yhteistyssd JTO:n kanssa seminaarin yritysten ylimmalle johdolle. Selvi-
tysti esiteltiin my6s henkiléstohallinnolle suunnatuissa messutapahtumissa.

Yhteistyossi Yleisradion tiede- ja opetusohjelmien kanssa ja Yleisradion tuot-
tamana valmistui kymmenosainen tyohyvinvointiasioista kertova televisiosar-
ja "Duuniblues”. Ohjelma esitettiin neljiin eri kertaan YLE Teemalla ja kerran
TV1:114. Se sai erittdin hyvin vastaanoton. Ohjelmasarja on myos saatavana Yleis-
radion tallennepalvelusta.

Lappia Media Oy valmisti kaksi erillistd ohjelmasarjaa, joissa ensimmaiisessi
esiteltiin ohjelman teemoja hankke-esimerkkien kauttaja toisessa kerrottiin merkit-
tavimmistd hankkeista ja niiden tuloksista. Ohjelmat esitettiin YLEn AamuTV:ssi.
Kahden osan esitykseen liittyi myds Veto-ohjelman asiantuntijoiden haastatte-
lu suorassa TV-lihetyksessi. Ensimmiinen ohjelmasarja oli myos nihtivissi

klinikka.fi-sivuilla.



322  HANKETOIMINNAN ARVIOINTIA

Ohjelman taloudellisista resursseista kaytettiin hankkeisiin l1ihes kolme viidesosaa.
Niin suurta ohjelmaa olisikin mahdoton toteuttaa ilman ulkopuolisten tekemia
ja erikseen rahoitettuja osahankkeita. Erillisesti kilpailutettujen hankkeiden kaut-
ta saatiin varsin hyvii ja tulokselliseksi osoittautuneita ehdotuksia. Sen sijaan ns.
avoimessa hankehaussa saatiin selvisti vihemmin toteuttamiskelpoisia hankkeita,
kuin ehki odotettiin. Hankehaut olivat kuitenkin tirkei viyli verkottaa ja sitout-
taa eri toimijoita. Se myos heritti tutkimuslaitosten kiinnostuksen ohjelmaa ja sen
tavoitteita kohtaan. Till4 tavoin ne vaikuttivat myds tavoitteenasetteluun muissa
tutkimus- ja kehittimishankkeissa. Merkittivi taloudellinen panostus osoittaa
myos sen mitenki tirkedni joitakin tavoitteita pidetiin.

Hankehakujen kohdalla kritiikkia esitettiin siiti, etti jotkin hankkeet olivat
luonteeltaan sellaisia, etti niille oli selvitikin haettu rahoitusta jo aiemmin. Nami
ns. poytilaatikkosuunnitelmat asettavat paittdjit vaikeaa asemaan: onko hanke
nyt viimein hyviksyttivi vai hylittivi kun siti ei ole aiemminkaan hyviksytty.
Aiemman hylkidamisen taustalla on kuitenkin voinut olla tutkimuslaitoksen oma
sisdinen resurssipeli tai aiheen soveltumattomuus juuri silloiseen tarkoitukseen.
Toinen kritiikin kohde olivat erityisesti Tyterveyslaitoksen sellaiset hankkeet, joi-
den jotkut katsoivat kuuluvat laitoksen normaaliin ydintoimintaan, mutta johon
kuitenkin haettiin rahoitusta. Kritiikissi esitettiin, ettid ne tulisi huomioida tu-
losneuvotteluissa. Toisaalta silloin ohjelman mahdollisuus vaikuttaa hankkeeseen
olisivat olleet rajallisemmat, kun takana ei olisi ollut ohjelman ja tutkimuslaitoksen
keskinaistd sopimusta.

Suositus:

Ohjelmien ja hankkeiden tavoitteisiin liittyy paljon sellaisia
asioita, jotka kuuluvat laitosten ja virastojen ydintoimintoihin
ja joita ohjataan tulosneuvotteluilla. Jotta viltettiisiin naiden
toimintojen ylimiiridinen rahoittaminen ohjelman tai hank-
keen kautta, tulisi tulosneuvotteluihin luoda ja sopia menet-
telytapa, jolla yhteiskunnallisesti tirkeisti koettu hanke tai oh-
jelma voisi sopia hankkeen tavoitteista ja sisillosti seki ohjata
sita.

3.3 TOIMINTARYHMA "PAREMPITYOKYKY"

Kuten aiemmin kerrottiin paitettiin vuoden 2006 alussa organisoitua uudelleen ja
perustettiin vain yksi toimintaryhma. Sen keskeinen tehtavi oli keskittyd ohjelman
loppukaudella seuraavien asioiden edistimiseen:



1. Osasairauspiivirahan kiyttoonottoa tydépaikoilla

2. Kuntoutuksen rajapinnat, erityisesti tyoterveyshuollon, kuntoutuksen ja
tyohon paluun nikskulmasta

3. Varhainen puuttuminen, erityisesti mielenterveyskysymykset.

Toimintaryhmin ty6ssi korostui mainittujen teemojen edistiminen viestinnilli ja
julkaisutoiminnalla. Osasairauspiivirahasta jirjestettiin pienimuotoinen viestin-
tikampanja, kuntouksen rajapinta hankkeita esiteltiin eri yhteyksissi. Varhaisen
puuttumisen osalta se oli yhteni teemana vuoden 2006 viestintikampanjassa ja
aiheesta julkaistiin varhaisen puuttumisen opas yhteisty6ssi Helsingin kaupungin
kanssa. Lisiksi toimintaryhmi seurasi vield kesken olleita hankkeita ja kuuli niista
raportteja.

3.3.1 ORGANISAATIOMUUTOKSEN ARVIOINTIA

Arviointikyselyssi 46 prosentti ilmoitti, ettd kevailli 2006 toteutettu ohjelman
kohdentamisen ja organisaation muutos vaikutti myonteisesti ohjelman toteutu-
misen kannalta. Lopuilla vastaajista ei ollut mielipidetti asiasta. Niin etenkin eri
hankkeiden vastaavat tutkimuslaitoksissa, joille ei suoranaisesti ollut tekemisti
organisaation kanssa. Erimieltd muutoksesta oli 17 prosenttia vastaajista. Eniten
kannatusta organisaatiomuutos sain jirjestdjen edustajien keskuudessa.

Alussa jako useampaa toimintaryhmaiin oli varmaankin paikallaan, kun arvioi-
tiin erillisia hankkeita ja niiden toteuttamista. Jos hanketoimintaa olisi jatkettu olisi
asiantuntijaryhmii tarvittu my®ds jatkossa. Voidaan tietenkin kysya olisiko alkupe-
rdisii toimintaryhmia ehka tarvittu lukuisten valmistuvien hankkeiden tunnetuksi
tekemisessi ja hyddyntimisessi. Viestintaryhmai ei tissi tydssi riittanyt ja verkos-
totapaamiset eivit jaksaneet enii kiinnostaa entisii toimintaryhmien jisenii. Nyt
tima mahdollisuus jii kiyttimatta.

3.4 KOULUTUS- JA SEMINAARITOIMINTA

Veto-ohjelman toteutti yli 50 erilaista koulutus- ja seminaaritilaisuutta, joko itse
tai hankkeiden kautta. Sen lisiksi ohjelman osallistui 62 muiden jirjestimain tilai-
suuteen, jossa esiteltiin ohjelmaa tai sen teemoja. Suurimmat yleisot saatiin YLE:n
kanavien kautta ja ne on katsoja/kuulijamiirien osalta tilastoitu erikseen. Tdmin
lisaksi oli kuulijoita mys kaupallisilla kanavilla kampanjoiden yhteydessi, mutta
ne luvut on esitelty viestintikampanjoiden yhteydessi. Kaikkiaan eri tilaisuuksissa
oli kuulijoita yli 9000 ja sihkoisten medioiden vilitykselld yli puoli miljoonaa.
Messukavijit liittyvit enempi viestintiin ja niitd oli kaikkiaan yli 700 000.



Taulukko . Eri tilaisuuksia ja niiden osanottajamddria

(YLEn luvuissa on mukana vain valtakunnalliset Ighetykset)

Kuulijoita/osanottajia 2003 2004 2005 2006 2007 | yhteensa
Kuulijoita omissa tai 384 1249 1747 1433 930 5743
yht. tilaisuuksissa

AR Sy 60 000 - 300 000 - 1648 000 2 008 000
kanavilla

Bruttokontakteja 1336 192401 284 175 207759 34590 720 26
messuilla ym.

i ko s 1340 614 1084 190 107, 3335
Tilaisuuksia

Messuja ja muita 6 14 16 I5 13 64
esittelytilaisuuksia

Omia tai yhteistyoseminaareja 5 10 10 12 I 48
Muiden tilaisuuksia 8 20 20 1 1 62

3.4.1 ALUESEMINAARIT

Veto-ohjelman itse jirjesti kaksi ministerivetoista alueseminaarisarjaa. Ensimmii-
nen vuosina 2004-2005 ja toinen keviilla 2006. Molemmilla kierroksilla vie-
railtiin jokaisessa tydsuojelupiirissi. Ensimmaisen alueseminaarikierroksen tarkoi-
tuksena oli heritelld tyopaikkoja ja yrityksid tyévoiman ikdintymiskysymykseen.
Toisen kierroksen tavoitteena oli levittia tietoa hyvistd kidytinnoisti. Seminaarien
aiheena olikin "Hyvii kiytintoja tydelimian” .

Ensimmiiselli seminaarikierroksella seminaareja jirjestettiin 8 ja niissi oli osan-
ottajia yli 1661 ja toisella 9 seminaari ja niissd osanottajia 1256. Toinen seminaari-
kierros jirjestettiin padasiassa ts-piirien alueen pienemmilli paikkakunnilla, miki
paiosin selittid vihiisempii osallistumista. Molemmilla seminaarikierroksilla kut-
sut lahetettiin kaikille alueen tydpaikoille, joilla oli yli 20 tyontekijda. Kutsu meni
yritysten johdolle, henkilsstéjohdolle seki tydsuojelupiilliksille ja -valtuutetuille.
Molemmilla kierroksilla kutsuja lihetettiin noin 2000-4000 kpl piirii kohden. Se-
minaarien markkinointi oli siis itsessdan myos merkittiva viestintitoimenpide.

Seminaareihin osallistuneet vastasivat hyvin kutsujen jakautumaa. Runsas kol-
mannes edusti yritysten johtoa, vajaa kolmannes tyontekijoiti ja loput asiantun-
tijoita tai muita. Niissa selvisti suurin ryhmai oli henkildstohallinto. Kolmannes
toimi lisaksi tyosuojeluvaltuutettuna. Lihes kaikissa seminaareissa osanottajista
runsas puolet oli naisia. Parhaiten eri toimialoista oli edustettuina yksityinen sekto-
ri, jolta edustajia oli 1ihes joka seminaarissa kaksi kolmasosaa tai selvisti yli puolet

(taulukkol).



Kuvio 2. Alueseminaareihin ilmoittautuneet tehtdvdn ja aseman mukaan.

Tehtdva tyopaikalla Asema tydpaikalla

Ts-valtuutettu 33 % Muu 7 % Johtavassa
asemassa 38 %

Tyontekija 29 %
Muu 43 %

Luottamusmies 5 % Tyosuojelu-

Tt-hoitajat/-lazkari 200 Paallikkd 17 % Asiantuntija 26 %

Toisen alueseminaarikierroksen osallistuneille lihetettiin arviointikysely. Ky-
syttiessi seminaariin osallistuneilta 16ysivitkd he seminaareista hyvia kiytintoja
oli vastausten jakautuma seuraava®:

Taulukko 3. Palaute Il alueseminaarikierrokselta.Vastaus jakautuma kysy-
mykseen ”Loytyikoé seminaarista hyvid kdytdntoja?”

Ei vast

Ei loytanyt

Kyllé tai
uskon
vahvistusta

Kaikkiaan seminaarikierrokset saivat runsaasti hyvii palautetta. Alueella vastaavia
tilaisuuksia jirjestineet tai niihin osallistuneet antoivat spontaanista palautetta,
etti tilaisuuteen osallistui useita sellaisia henkil6iti, joita ei normaalista tillaisis-
sa tilaisuuksissa nie. [lmeisesti suora, ministerin allekirjoittama kutsu oli tehokas
keino viestii. My®s valtiosihteerin kutsulla oli samanlainen teho. Suurempi mer-
kitys oli varmaankin silld, etti jarjestdjiani oli luotettava, ei-kaupallinen toimija.
Seminaarien sanoma levisi maakunnissa my®s paikallisten medioiden vilityksel-
l4. Kaikilla paikkakunnilla valtamedia kertoi seminaarista ja useilla alueilla my®s

8 Kaikki kyselyn avoimet vastaukset 16ytyvit liitteesta.



paikallinen tai maakunnallinen radio. Ohjelmiin ja lehtiin haasteltiin avainpuhu-
jia ja kerrottiin paikallisista esilla olleista hankkeista tai esimerkki tydpaikoista.
Alueseminaarit merkitsivit myds seminaaritoiminnan alueellistamista. Suurin osa
kaikista tilaisuuksista toteutui Helsingissi, mutta alueseminaarit nimensikin mu-
kaisesti muualla. Varsinkin toisen kierroksen seminaareissa tuli kiitosta siiti, ettd
jirjestimme ne ns. kakkospaikkakunnilla. Niilli varmaankin suhteellinen osanotto
oli kaikkein suurinta.
Alueseminaareista annettiin myos avointa palautetta. Perusteellisimpia olivat
seuraavat:
Ideologia ja tavoite hyvid, MUTTA seminaariesitysten ja keskustelun séivy
olivat toivemaailman tasolla. Unohtui, ettéi todellisuudessa kaikkien etu on
kannattava ja markkinoilla menestyvi yritys — ei tyonantaja vs. tyontekijéi
-asetelma. Ns. "pitkdityé” ei ole paha asia. Sen vaihtoehtona yleensd EI ole
vakituinen tyo, vaan se, ettdi tyitd ei ole lainkaan. Tyo on yhi enemmdin
palveluiden tarjoamista — niitd ei voi tehdd varastoon. Silloin pitdici tehdci
pitkéid péiviid, kun on kysyntdd. Kun ei ole kysyntddi, ei ole titd. Kukaan
ei tarjoa pahuuttaan péitkéitiitd, vaan siksi, ettd enempddi ei voi tarjota
ja, ettd pienyritykselle on hengenvaarallista tehdd yksikin kiinted virhe-
rekrytointi.

Kaikkinainen tyomotivaation parantamiseen ja parantumiseen liittyvi
tieto ja kokemusesimerkit. => ensin firma kuntoon ja vasta sitten paapo-
miset!

Ei varsinaisesti muuta kuin omia ajatuksia vahvistava, asennetta muok-
kaava sallivampaan suuntaan — tydelimdn joustoja on sallittava, jotta
ikdidntyviit voidaan pitdid tybssd pidempdicin

En mitdicin uutta, esille tuotuja esimerkkejci olemme jo kokeilleet ja on vas-
taavanlaisia menetelmidi menossa. Kaipaamaan jdin lihinnd enemmdn
tyontekijoiden vastuita ja velvollisuuksia tyossé ja tyonantajaa kohtaan.
Yleinen trendi vaatii ja velvoittaa lihes yksipuolisesti tyonantajia, mutta
entdi sitten, kun kaikki mahdolliset fyysiset puitteet ja henkiset puolet on huo-
mioitu, "ldhes vesisiinky ja baari puuttuvat” eikd sittenkdicin ole hyvin?

3.4.2 MUU SEMINAARITOIMINTA

Ohjelman jirjesti yhdessi eri tahojen kanssa useita seminaareja ja vastaavia ti-
laisuuksia. Tarkeimpia kumppaneita tissi suhteessa olivat Tykes-ohjelman, Ty6-
terveyslaitos, Tyoturvallisuuskeskus, KAIKU-ohjelma ja Yleisradio. Kaikista niistd
seminaareista ei pyydetty palautetta. Tykesin, TTK:n ja TSR:n kanssa yhdessi jir-



jestetysti terveydenhoitoalan seminaarista kerityn palautteen tirkeimmit kom-
mentit liitteessi. Kysyttiessd mitd muuta palautetta seminaari jarjestdjille halutaan
antaa oli vastauksissa mm.

Hyuvin jéirjestetty kokonaisuus, hyvd vetdijdi, napakka.
Tilaisuus hieno. Ikévdd ettd ihmisid mukana vain osa.

On hyvi ettdi projekteja ja tutkimuksia tuodaan esille. Kéytdnnon tyon-
tekijcin néikékulmasta osa meni korkealta ja kovaa.

Ohjelma oli aika tiukka, kannattaa ehkd miettidi, mitkd ovat keskeiset

asiat jotka nostetaan seminaarissa esiin. Samoin tauot olisivat terve-
tulleita kuunteluintensiteetin séilymisen vuoksi, vaikka ne aikataulua
syovdtkin.

Toivoisin jatkossa samankaltaisia péivid. Vaikka pdivi oli erittdiin tiivis
(viihéin liiankin?) niin ajatuksia siiti oman typaikan kehittdmisiin
tuli paljon.

Osallistuminen tuotti ilmeisi vaikeuksia, sillé paikkojen peruutuksia
jéirjestdjien puolelta tuli viime tippaan, salissa oli tosi viiljdid. Voisitte
varmaan antaa peruutetuille osallistujille yhteystiedot esityslinkkeihin.

Erityisesti viimeinen kommentti sopii oikeastaan kaikkiin jirjestettyihin seminaa-
reihin. Ilmoittautuneita voi olla runsaastikin, mutta siitd huolimatta aina vihin-
taankin 10 % jad saapumatta, padkaupunkiseudulla usein enemmainkin. Erityisesti
timin seminaarin markkinointi onnistui hyvin sihkopostin ja yhteistyotahojen
omien viestintikanavien kautta.

Suurimmat hankkeiden kautta toteutuneet avoimet koulutukset olivat KES-
TO-ohjelman koulutustilaisuudet seki Tasa-arvo tydelimin valtavirraksi hanke.
Lisiksi muissa hankkeissa toteutettiin isojakin hankkeen sisiisia koulutuksia ja se-
minaareja. KESTO-ohjelman sai tehtivikseen jo Iki-ohjelmassa koolla olleen kou-
lutuskonsortion koordinaation ja koulutuksen toteuttamisen. Konsortiossa olivat
mukana Johtamistaidon opisto, HAUS, POHTO ja Kuntakoulutus. Myés tyomi-
nisterio ja opetusministeri¢ osallistuivat konsortion kokoontumisiin. Konsortion
toimijat jarjestivit useita koulutuksia. Niisti JTO:n kehittimi Tychyvinvoinnin
johtamisen koulutusohjelma oli ehki pisimmille kantava. Koulutusohjelmia eh-
dittiin jarjestda ohjelmakaudella kaksi ja lisd4 jarjestetdan. Téssa toteutui parhaim-
min konsortioyhteistyon tavoitteiden alkuperiinen ajatus, jossa tarkoituksena oli,
ettid Veto-ohjelman keskeiset teemat tydhyvinvoinnin kehittimisesti muuttuisivat
osaksi partnereiden pysyvii koulutusohjelmia ja -sisilt6ja.



3.5 HALLINNOLLINENYHTEISTYO

Veto-ohjelman tydssi olivat mukana muista ministeridistd tydministerid, opetus-
ministeri6 sekid kauppa- ja teollisuusministerié. Opetusministerid laati ohjelma-
asiakirjan liitteeksi oman suunnitelmansa ministerién toimialalla toteutettavista
toimenpiteistd. Opetusministerion ja tydministerion toimia till4 alalla on selvitet-
ty laajasti "Tyollisyys nousussa -tyéllisyysohjelman loppuraportti” -julkaisussa eiki
niiti kerrata tissi raportissa. Tamin lisiksi ohjelman puolessa vilissi eri ministeri-
6iden edustajat kertoivat ministerididensi hankkeista johtoryhmassi.

Tyoministeri6 ja opetusministerion kanssa tydelamiin liittyvien ohjelmien
kanssa Veto-ohjelmalla oli tiivisyhteisty®. Tykes-ohjelman kanssa tehtiin kahdenvi-
listi yhteistydsti. Rahoitettiin erilaisia hankkeita, jirjestettiin yhteisii seminaareja
ja osallistuttiin erilaisiin messu- ja seminaaritapahtumiin yhdessi. Messutapah-
tumiin osallistuminen yhdessi oli luontevaa, kun molempien messujirjestelyisti
vastasi Himeen tydsuojelupiirissi toimiva tydsuojeluniyttely.

Edelld mainittu kahdenvilinen yhteisty6 laajeni vuonna 2005 ns. Tyéurayh-
teistyoksi, johon osallistuivat Tykes-, Noste- ja Veto-ohjelmat, KESTO-ohjelma
Tyoterveyslaitokselta seki Tyoelikevakuuttajat — Tela ja Eldketurvakeskus. Telan
kautta saatiin myos luonteva yhteys tydelikelaitosten erilaisiin tydkykyohjelmiin.
Niiden kanssa koordinoitiin toimenpiteiti ja yhteen sovitettiin tavoitteita. Tyo-
urayhteistydn puitteitta eri ohjelmat toimivat KESTO-ohjelman Duunitalkoot
-tyokalun kehittelyssi mukana. Vuoden 2007 puolella ohjelmat olivat mukana
TELAn jirjestamilld tyoelikepiivilld neljilld eri paikkakunnalla, jolla ohjelmat
yhdessi esittelivit toimintaansa erillisessi seminaarissa.

Veto-ohjelman tavoitteet ja ohjelman tukeminen oli osana tydsuojelupiirien
tulosohjausta. Piirit olivat mukana alueseminaarien jarjestimisessi. Lisiksi tulos-
ohjaus vaikutti tydterveyslaitoksen suunnitelmiin.

3.6  VIESTINTA JA SIDOSRYHMATYO

Ohjelman alussa viestintiilmapiiri oli haastava. Vuonna 2004 keskusteltiin tyoeli-
min huonontumisesta tavalla, jossa ei niyttinyt olevan tilaa positiivisille uutisille.
Silloin toteutui myos suuria irtisanomisia. Oli vaikea viedd perille viestia siit4,
miten tydvoimapula uhkaa ja tyénantajien on syyti pitdd tyontekijoistiin hyvai
huolta, jotta osaajia on myds tulevaisuudessa. Melko nopeasti viestintdin saatiin
kuitenkin tukea hyvilld esimerkeilld ja tutkimustuloksilla, joidenka mukaan tyo-
elimissi ei mennytkain kovin huonosti. Havaittiin my®6s, ettd hyvien ja huonojen
tydpaikkojen vilinen kuilu kasvoi.

Viestintii ja sidosryhmityoti kokoamaan laadittiin viestintisuunnitelman.
Lihtokohtana oli ensin keskittyd kertomaan ohjelmalle keskeisten teemojen tir-



keydesti, sen jilkeen eri hankkeista jalopuksi eri hankkeiden ja ohjelman tuloksista.
Viestinnin toteuttamista varten haettiin kilpailutuksen kautta yhteistydokumppa-
neiksi viestintitoimisto. Yhteistyokumppaniksi seuloutui mainostoimisto Tequila/
PHS. Heidin ideansa ja tuore ottensa osoittautuivat arvokkaiksi, kun kampanjoita
suunniteltiin ja toteutettiin.

Viestintidsuunnitelmassa kattavaksi tavoitteeksi asetettiin, ettd yleinen ilmapiiri
ja asenteet muututtavat, jotta ohjelman sisillslliset tavoitteet voidaan hyviksyi ja
toteuttaa. Ilmapiirin ja asenteiden muuttaminen tuli mahdolliseksi muuan muassa
viestinnin verkostoituneella tydtavalla, hyvillid koordinaatiolla ja eri kampanjoilla,
joiden ote oli viranomaiskentissi melko poikkeuksellinen.

Viestinnin oli katettava varsin monta teemaa, koska itse ohjelmalla oli aluksi
nelji sisillollistd toimintaryhmii. Jotta jokaisen teeman alueelta keskeistd viestid
voitiin viedi eteenpiin, valittiin viestintistrategiassa keskeisiksi keinoiksi sih-
koiset viestimet. Viestien sisillot koottiin kampanjasivuille, jonne kohderyhmiin
kuuluvia houkuteltiin eri keinoin. Ne puolestaan valittiin mahdollisimman kus-
tannustehokkaasti: netti-ilmoittelua, radiokampanjoita ja isojen iltapdivilehtien
ilmoituksia.

Ohjelmakauden alussa viestintd painottui sisallosti ja tavoitteista tiedottami-
seen, tydelimin asioiden nostamiseen julkiseen keskusteluun seki yleisen ilmapii-
rin ja asenteiden muuttamiseen. Ohjelmakauden lopulla viestintd on keskittynyt
muutoksista ja tuloksista tiedottamiseen seki paitoskampanjaan ja -tilaisuuksiin.
Tyoelikejirjestelmin kanssa on tehty yhteistyoti erityisesti tiedottamisessa elike-
uudistuksesta ja sen vaikutuksista.

Viestinti ja koulutus nivottiin osaksi ohjelman eri toimenpiteitd ja hankkeita.
Ohjelmalla on ollut paljon sidosryhmii ja monta kohderyhmii, joita on lihestytty
monin eri tavoin. Téllaisia ovat olleet hallinnonalan eri toimijat, tydmarkkinakent-
td, tydpaikat ja niiden johto, asiantuntijat seki media ja suuri yleiso.

Klinikka.fi -sivut ovat toimineet Veto-ohjelman #inenkannattajana tammi-
kuusta 2005 ja ne ovat osoittaneet, kuinka monipuolisesti ja joustavasti kampan-
jasivuja voidaan toteuttaa. Lihestymistavassa otettiin aseeksi huumori, joka puri
suureen yleisd6n. Palaute sivuista on ollut voittopuolisesti eritiin positiivista. Ki-
vijoita sivuilla on ollut lithemmais 600 000. Lisiksi Veto-ohjelman sivuille veto-
atyoelamaan.fi koottiin ohjelman faktoja ja tietoja toiminnasta.

Ohjelma on tuottanut runsaasti esitteitd, julkaisuja ja kampanja-aineistoja.
Niissa on raportoitu hankkeista ja kerrottu hyvisti kiytinnoista. Erityisesti esit-
teissi on viljelty seki asiaa etti huumoria, jolla vaikeita asioita on voitu nostaa
esiin. Ohjelman kampanjoissa on kiytetty epitavallisia ratkaisuja, joilla on haettu
huomioarvoa ja tyshyvinvoinnin nousemista yleiseksi puheenaiheeksi.

Viestintdd on hoidettu myds messujen, niyttelyjen ja tapahtumien avulla.
Veto-ohjelmaa on esitelty ja materiaaleja jaettu Tydsuojeluniyttelyn yhteydessa.
Kun Veto-ohjelma vuonna 2004 oli mukana 11 messutapahtumassa, tapahtumia



oli vuonna 2005 jo 18 ja niissd kivi yli 284 000 kiinnostunutta. Myds seuraavina
vuosina tapahtumiin on osallistuttu noin 20 tilaisuuden vuosivauhtia.

3.6.1 MUUTTUNEET ASENTEET
— ELAKEHAKUISUUS TAITTUMASSA

Veto-ohjelmakaudella yleinen keskusteluilmapiiri on ollut tyéelimikysymyksille
otollinen. Veto-ohjelman teemat ja nostot ovat nousseet laajaan julkiseen kes-
kusteluun. Ohjelman loppukaudella keskustelu on onnistuttu kiantimiin tyo-
pahoinvoinnista tydhyvinvointiin ja niihin tekijéihin, jotka hyvinvointia ja tyossd
jatkamista tukevat.

Viestinnin ja sidosryhmitydn onnistumisen indikaattoriksi valittu elikeha-
kuisuus osoittaa suomalaisten selvisti paittineen pysyi toissi pidempiin kuin
Veto-ohjelman kiynnistyessi. Selvitysten valossa tydpaikoilla myos suhtaudutaan
nyt myonteisemmin ikddntyviin tydtovereihin ja perusviesti siité, ettd terveelli ja
tuottavalla tydpaikalla on kaikenikiisid tyontekijoiti, on lyonyt itsensi lapi.

Asenteiden muuttumiseen ovat vaikuttaneet monet tekijit, tydelikeuudis-
tus, julkinen keskustelu mediassa, tyopaikoille viety keskustelu ikidsintymisesti ja
tydhyvinvoinnin tukemisesta ja eri toimijoiden rooleista siini, nikyvi ja mukaan
haastava kampanjointi seki laaja muu viestinti, jota on hoidettu yhdessi tydmark-
kinajirjestdjen kanssa.

3.6.2 HYVAAYHTEISTYOTAVIESTINTARYHMASSA

Veto-ohjelmalle nimettiin oma viestintiryhmi ohjelman johtoryhmissi edustet-
tuina olevien organisaatioiden viestintdvastaavista. Viestintairyhmin jisenet vasta-
sivat ohjelman viestien viennisti omilla toimialoillaan. Viestintiryhma jarjestiytyi
heti ohjelmakauden alussa marraskuussa 2003 ja se kokoontui keskimiirin kerran
kuukaudessa.

Viestintaryhmilld oli tirked tehtivi sovittaa yhteen nikemyksia mm. ohjel-
man kampanjoista ja sopia tyonjaosta ja yhteistydsti viestinnin eri toimenpiteissa.
Ryhmai sai kiyttoonsi kaiken kampanjamateriaalin ja viestin eteenpiin viemista
helpotettiin valmiilla juttupohjilla ja ilmoituksilla.

Veto-viestintiryhmi koordinoi myés kahta tydelimikysymyksiin liittyvia
muuta kampanjaa, vaikka ne eivit suoraan oleetkaan Veto-ohjelman toimenpi-
teitd. Isyysvapaakampanja alkoi keviilld 2007 teemalla "Sini sait lapsen. Nyt on
lapsesi aika saada Sinut” ja sen toinen kampanjanosto toteutui saman vuoden lo-
kakuussa. Naisten urakehitysti tukeva kampanja teemalla "Miten pitkille hanelld
on oikeus paistd” toteutettiin marraskuussa 2007. Niiden kampanjoiden sisiltod
ja toteutusta ei kisitelld tissi raportissa, koska en eivit suoranaisesti kuuluneet
Veto-ohjelmaan.



Suositus:
Laajoissa kampanjoissa kannattaa hyodyntii viestintidverkos-
toja, jolloin viestintiin saadaan laajempi pohja ja se tavoittaa
kohderyhmiit niill3 vilineilld joita nim3 ovat tottuneet kiyt-
tamaan.

3.3.3 OHJELMATUOTANTO YLEISRADION KANSSA

Yleisradion kanssa tehtiin yhteisty6tid kolmen eri ohjelmasarjan tuotannossa. Syk-
sylli 2005 TV 1:ssi esitettiin aamuteeveen yhteydessi kymmenosainen sarja, jossa
kasiteltiin ohjelman eri teemoja. Sarjan katsojaluku kipusi 600 000:een. Sarjan
jaksot pystyi mychemmin katsomaan klinikka.fi-sivuilla.

Vuonna 2006 yhteistyossi Yleisradion tiede- ja opetusohjelmien kanssa tuo-
tettiin kymmenosainen Duuniblues-niminen ohjelmasarja. Ohjelmat olivat maka-
siinityyppisia ja niissi kisiteltiin eri teemoja niin asiantuntija haastattelujen kuin
henkil6tarinoidenkin kautta. Ohjelma lihetettiin ensin YLE Teemalla ja uusittiin
TV 1:ssa ja Ylen Teeman ohjelmakirjastossa. Katsojia sarjalla oli Teeman digi-
taalisen formaatin takia noin 48 000 ja myohemmin TV 1:n lauantaiaamuissa yli
300000. Ohjelman viimeiseni vuonna esiteltiin Ylen Aamu-tv:ssi viiden ohjelman
voimin hyvii kiytintdji. Sarjaan liittyi myos Veto-ohjelman keskeisiin teemoihin
liittynyt aamutv-reportaasi. Vuonna 2007 lopussa tuotettiin vield kahdeksanosai-
nen johtamiseen keskittyvin "Palvelukseen halutaan parempi pomo” -sarja. Se
esitettiin alkuvuodesta 2008.

Suositus:
Yhteistyoti Yleisradion kanssa on jatkettava my6s tulevaisuu-
dessa. Yleisenpalvelun kanavana Yleisradion on kiinnostunut
kertomaan kaikista STM:n toimialalla olevista asioista, mutta
jotta tim3i materialisoituisi pitda olla aktiivinen Yleisradion
suuntaan.



3.6.4 NELJAVALTAKUNNALLISTA KAMPANJAA

Veto-ohjelmalla oli nelja isompaa valtakunnallista viestintikampanjaa: "Ald ole
masokisti”, "Ota puheeksi” ja "Onnellisesti naimisissa tyon kanssa”. Vuoden 2007
syksylld kidynnistyi ohjelman loppunostoksi ja perinnénjitoksi tarkoitettu "Kan-
saniinestys paremman tyoelimin puolesta”. Kampanjoissa lihestyttiin kaikkia
tyoeldmaissi olevia.

Ensimmiaisen "Ald ole masokisti”-kampanjan tarkoituksena oli herittii jokainen
tydelimissi mukana oleva ajattelemaan, ettei kenenkiin tarvitse tyytyid huonoi-
hin ty6oloihin, kurjiin tyokavereihin tai kelvottomaan johtamiseen. Jokainen voi
lihted parantamaan omia tyGolojaan. ”Als ole masokisti” -kampanja kdynnistettiin
syksylld 2004. Kampanja nikyi metroissa, busseissa, sanoma- ja aikakauslehdissi
sekd kampanjasivustolla www.klinikka.fi. Klinikka-sivustosta tulikin keskeinen osa
seuraavia kampanjoita. Erityisen suosituksi tuli sivuille avattu keskustelupalsta,
jolla on kiyty satoja keskusteluja.

Keskustelupalstan alussa eniten kommentteja kerinneita aiheita oli kolme:
miti tehdd kun pomo valehtelee, saako tyopaikalle tuoda koiraa ja pitiiko tyon-
antajan ostaa joululahja. Kaikkiin tuli terivii ja punnittuja puheenvuoroja seki
neuvoja miten menetelli. Aiheet voi nihdi myos symbolisina niistd kysymyksista,
mitka ovat tydelimissi keskeisesti esilld: esimiestyon laatu, palkitseminen ja kan-
nustaminen seki viihtyisi ja terveellinen tydympiristo.

”Ali ole masokisti” -kampanjaa jatkettiin kevaalld 2005. Keviian kampanjassa
haastettiin yritysjohtajat ja esimiehet toimiin tyohyvinvoinnin puolesta. 15 000
suurimman yrityksen johtajalle lihetettiin postitse ministerin allekirjoittama kirje
ja samojen yritysten noin 35 000 henkil6sto asioista vastaaville sahkopostiviesti.
Kampanjointia jatkettiin vield Sivelradion kanssa. Sivelradion kuuntelijoilta ky-
syttiin maalis-toukokuussa miki saa heidit viihtymaiin tydssia? Parhaat vastaukset
palkittiin ja luettiin Savelradiossa.

Seuraavassa kampanjassa teemaa vietiin eteenpiin ja kehotettiin "Ota puheek-
sil”. Kampanjassa nostettiin esille asioita, joista ainakin pitiisi uskaltaa puhua
tyopaikoilla. Keskeisiksi teemoiksi nostettiin tydilmapiiri kysymykset, tydikais-
ten alkoholin kiyttd, tydstressi, tydtapaturmat ja elikeodotukset. "Ota puheeksi”
-kampanja toteutettiin marraskuussa 2005. Kampanjassa kannustettiin tydyhtei-
s6jd ottamaan vaikeatkin asiat puheeksi. Kampanjan tavoitteena oli herittii kes-
kustelua seki koota ja levittii hyvii kiytint6ji. Kampanjointi keskittyikin lehti- ja
verkkomainontaan seki radiomainontaan. Radiomainoksissa kehotettiin kuulijoita
kiaymaian klinikka.fi -sivuilla ja kertomaan oma tarinansa siiti, miten vaikeat asiat
on hoidettu omalla tydpaikalla. Lisiksi paakaupunkiseudun linja-autoissa olevissa
valotauluissa liikkui tyéilmapiirimittari.

Klinikka.fi-verkkosivuilla opastettiin, miten vaikeitakin asioita voidaan ki-
sitelld. Sivuille luotiin my®s kaikille avoin tydelimin keskustelupalsta ja kysy



tyopsykologilta osio. Tydpsykologi vastasi kampanjan ajan ihmisten lihettimiin
kiperiinkin kysymyksiin reaaliaikaisesti. Tyopsykologin nikemykset saivat paljon
huomiota kampanjan aikana myds muissa medioissa.

Osasairauspiivirahasta annettiin tietoa minikampanjalla vuoden 2006 lopulla.
Siini kerrottiin vuoden 2007 alussa voimaan tulleesta mahdollisuudesta totuttau-
tua tydeldmiin osasairauspiivirahan turvin. Mallista kerrottiin verkkomainoksilla
iltasanomat.fi -sivuilla, mainoksella suomi24.fi -sivuilla ja suorasihképostituksella.
Lisiksi Veto-ohjelman kampanjasivuille www.klinikka.fi rakennettiin oma osionsa
osasairauspiiviarahamallista.

Kolmannessa isommassa kampanjassa pyysimme yleis64 kertomaan miten ol-
laan "Onnellisesti naimisissa tyin kanssa”. Kampanja kiynnistettiin tammikuussa
2007 ja siind pyydettiin ihmisii kirjoittamaan omia pienii tarinoitaan aiheesta.
Yhteistyskumppaneina olivat Iltalehti ja Metro-lehti. Iltalehden uutiskirjeiti 13-
hettiin noin kymmenen vuoden alkupuolella. "Onnellisesti naimisissa tyon kans-
sa” -kampanjan piitds "Kirjoita oma lukusi toimivaan tydsuhteeseen” houkutteli
lukijoita kertomaan omia kokemuksiaan ja jakamaan ne muiden tydelimaiasioista
kiinnostuneiden kanssa. ilmoitukset julkaistiin Iltalehdessi 28.3., 29.3., 2.4. ja
4.4.2007. Parhaat tarinat julkaistiin klinikka.fi:ssi, jossa ne olivat vield ohjelman
jilkeenkin luettavissa.

Veto-ohjelman piitéskampanja ja samalla ohjelman perinnonjitto, toteutet-
tiin "Kansaniinestys paremman tydelimin puolesta” syys-marraskuussa 2007.
Kampanja kertasi ohjelman keskeisii painopisteiti. Kansaniianestykselld paittijit,
tyonantajat ja tyontekijit saattoivat ottaa kantaa ohjelman teemoista tuttuihin
tydelimin kysymyksiin.

Adnestys toteutettiin internetissi olevalla monivalintatehtivilli. Kysymyksissa
otettiin kantaa niin yksittiisiin tyoviihtyvyytti lisddviin asioihin kuin monitahoi-
sempiin, perheitid koskeviin piitoksiin, kuten perhevapaiden kiyttoon. Lisiksi
vastaajilla oli mahdollisuus kertoa vapaamuotoiset terveiset paittijille. Kampanja
kiaynnistyi viikolla 38. Medioina kiytetidan sanomalehtii, mainontaa internetissi,
radioyhteistyota valtakunnallisilla kaupallisilla radiokanavilla. Metro-lehden jaka-
jat kantoivat kampanjaviestid 19.9.2007.

Kansaniinestykseen saatiin lihes 32 000 vastausta. Kansaniinestyksen tarkem-
mat tulokset [8ytyvit liitteestd 5.3. Tuloksia pitdi tarkastella osana viestintikam-
panjaa eiki sen tulosten pohjalta voi tehdi kovin pitkille menevii johtopaatoksia.
Vastaajien keskuudessa tehdyn otantakyselyn perusteella tiedimme, ettd heistd
puolet oli Eteli-Suomen liinistd ja loput jokseenkin tasaisesti eri puolilta maata.
Yli puolet ilmoitti olevansa tydntekijin asemassa ja yli 30-vuotiaita. Lihes kaksi
kolmasosaa oli naisia. Vastauspyyntdiji 1ihti kolmessa eri aallossa ja voimme verrata
asiantuntijoiden ja muiden vastauksia toisiinsa. Yritysjohdon ja asiantuntijoiden
vastausjakautuma ei merkitsevisti eroa muiden vastaajien vastauksista.

Kansaniinestys innoitti myos kriittiseen palautteeseen. Seuraava varsin perus-



teellinen palaute ja vastaus siihen julkaistiin STM:n omilla julkisilla foorumeilla
(kirjoittajan nimi on téss3 jitetty pois):

— Huomasinpa STM-intrasta seuraavan uutisen:

Veto-ohjelman kampanjoi viimeiseen asti. Veto-ohjelma on saamassa
tyonsd pdditokseen. Viimeisend nostona annetaan puheenvuoro kansa-
laiselle. Veto on kéynnistinyt kampanjasivustollaan neuvoa-antavan
kansandicinestyksen paremman tyoeldmdn puolesta. Tavoitteena on
saada 100 000 kansalaisen mielipiteet siitéi, miten tyéeldmdn veto-
voimaisuutta voitaisiin kehittdic. Mielipiteitd kerditcicin Veto-ohjelman
kampanjasivustossa marraskuun 9. pdividn saakka. Sen jéilkeen mie-
lipiteet luovutetaan eduskunnalle. Stm-ldisten mielipiteet ovat yhtd téir-
keiti kuin muittenkin kansalaisten. Kehitd tyotd ja tyoyhteisid: hitp.//
www.klinikka.fi/ kansanaanestys/.

— Menin téstd linkistd katsomaan kansandicinestystd. Sielld luki mm.
seuraavaa:

Osallistu nyt ja pistd vauhtia péittdjiin, tyénantajiin ja tyontekijoihin;
siis jokaiseen, joka pystyy edistimdidn tyohyvinvointia. Vastaa téhdn
monivalintatehtiviidn (monivalinta? OK) ja ota kantaa tyéeldmdn
asioihin. Samalla osallistut rentouttavan kotimaanmatkan arvontaan.
Toimi heti, sillé viemme dicinestyksen tulokset eduskunnan puhemiehelle.
Kohta kansa on puhunut. Tavoitteena on viihintédcdnkin 100 000 mie-

lipidettdi.

— Ja sitten oli esim. seuraavanlaisia kysymyksid, joihin piti vastata joko
'samaa mieltd’ tai eri mieltd’.

Kaikki tyostd johtuvat tapaturmat ja sairaudet ovat ehkdiistéivissd, jos
tyonantajat ja -tekijiit toimivat yhdessd. — Mlielestini samaa mieltdi -vas-
taus olisi haihattelua, joten vastasin eri mieltdi. Miten VETO tulkitsee
tdmdin vastauksen? Ettd on yhteistyitd vastaan, vai?

Jos tydpaikalla on huono ilmapiiri, voi joskus jidddkin "sairauslomal-
le”. — Mitdi téihdinkin vastaisi? Eihdéin tuo ole mikdicin sairausloman syy.

Tyénantajalla on oltava keinoja puuttua jatkuviin, epdselviin saira-
uspoissaoloihin. — Eiké tyénantajalla sitten ole tdllaisia keinoja? Mitd
keinoja téssd haetaan?

Jne.

Mitdi tietoa téllaisilla kysymyksilli muka saadaan esille? Mitd johto-
pdditoksid timméisiin kysymyksiin annetuista vastauksista voi vetdid?
Miti VETO oikeasti tulee kertomaan eduskunnalle? Kansan mielipi-
teen hyviistd tybeldmdistdi?



Kyllé timd "kansandidinestys” on ihan huuhaata. Kdiytdinnén todel-
lisuus tyépaikoilla on jotain aivan muuta. Timd kampanja askaroi
kaukana reaalimaailmasta.

Palautteeseen vastattiin seuraavalla tavalla, joka melko hyvin kertoo miten kansan-

dinestykseen ja sen tulokseen tulee suhtautua:

Kansaniinestyksen myoti tuleva palaute julkaistaan henkiléiden
nimii mainitsematta dinestystuloksen yhteydessi — niin my®os sinun
palautteesi, jos olet sen my&s kansaniinestyksen yhteydessi antanut.
Eli timi touhu on tiysin lipinikyvii, kuten asiaan kuuluu.

Kansaniinestyksen tarkoituksena on aktivoida kansalaisia poh-
timaan tydeliminkysymyksii. Itse ddnestystuloksella on informatii-
vinen merkitys ja sen tirkein tehtivi on herittii keskustelua Veto-
ohjelman keskeisisti teemoista toisaalta itse dinestykselld ja lopuksi
sen huipennuksella eli tulosten julkistamisella. Tulos luovutetaan
eduskunnan puhemiehelle, joka tidssid symbolisesti edustaa koko
eduskuntaa. Tuloksen vastaanottajaa pohdittiin pitkiin ja jo keviilld
piidyttiin puhemieheen.

Tillaisesta adnestyksestd ei tietenkdin tehdid mitadn pitkille
menevii johtopaitoksid esim. siitd miten jatkossa tyéelamia tulisi
kehittia. Mutta jos esimerkiksi tupakointikohdasta tulee kovin risti-
riitainen tulos, niin siitd lienee paiteltivissi, ettd tydtd savuttomien
tyopaikkojen puolesta tulee jatkaa entistikin painokkaammin. Jos
taas tulos on kovasti savuttomuuden puolesta, voidaan siti kiyttid
lisdaargumenttina savuttomuuden puolesta.

Syyti lienee korostaa, etti tissid on kyse viestintikampanjasta,
ei mistdan tieteellisestd tutkimuksesta. Tillainen danestystyyppinen
aktivointi on nykyaikaa. Netissid on kokonaisia sivustoja, jotka ovat
erikoistuneet vain ja ainoastaan erilaisten vetoomusten, adressien tai
danestysten julkistamiseen. Jokainen voi kidydi vaikkapa huippusuo-
situlla addressit.com -sivuilla katsomassa kuinka aktiivisia ihmiset
nykyiin niissi asioissa ovat. Juuri erilaisten adressien suuresta mai-
ristd johtuen paidyimme astetta vaativampaan kampanjatyyppiin.
Adressi on vield kuitenkin helppo hyviksyi, mutta dinestiminen
vaatii jo paneutumista.

Kampanja on Veto-ohjelman loppunosto, ja siksi se haluttiin
suunnata kaikelle kansalle. Halusimme my®s, etti silld aktivoidaan
kansalaisia miettiméin ndité asioita sen sijaan, ettd vain kerrottaisiin
mita tutkimusten mukaan pitiisi olla tai miten pitdisi toimia.

Itse kysymyksilld on pyritty kattamaan Veto-ohjelman keskeiset
teemat ja niihin liittyvit kipupisteet. Kysymyksii on ollut laatimassa



varsin suuri joukko asiantuntijoita, ja my6s tyémarkkinaosapuolet
ovat niitd kommentoineet. Tallaisten kysymysten valinnassa ja muo-
toilussa joudutaan aina liikkumaan veitsen terilli. Niiden pitiisi olla
yksiselitteisid (jotta 16ytyy samaa mieltd/eri mieltd -kanta), mutta
kuitenkin sellaisia, etti kukaan Veto-ohjelmassa mukana oleva ei
kokisi sohaistavan liian herkkii asiaa. Hyvini esimerkkind on juuri
kirjoittajan esille ottama

Kaikki tyostd johtuvat tapaturmat ja sairaudet ovat ehkdistiivissd,
jos tyénantajat ja -tekijét toimivat yhdessd. — Mielestiini samaa mieltd
-vastaus olisi haihattelua, joten vastasin eri mielti. Miten VETO tulkit-
see téimdin vastauksen? Ettd on yhteistyotd vastaan, vai?

Tuo "yhteisty6” tuli tuohon mukaan juuri siksi, etti silld koros-
tetaan kaikkien vastuuta tyStapaturmien ehkiisyssi. Jos tistd ollaan
kovasti eri mieltd niin se kertonee siitd, ettd ennaltaehkiisyssd on
vield paljolti kyse asenteista. Ei siis uskota "Nolla tapaturmaa” -ajatte-
luun. Ennaltaehkiisevi ty ei ole mahdollista, jos yksinkin tapaturma
hyviksytiin ikidin kuin itsestiin selvyyteni. Koska siitihin on 1ih-
dettivi, ettd jokainen tapaturma olisi ollut viltettavissi.

Sairauslomakysymyksiin en puutu sen tarkemmin, totean vain,
etti juuri ndistd nakokulmista asioihin aina puututaan. Selkeit objek-
tiivisiin [6ydoksiin perustuvat sairauslomat eivit ole ongelmia tydeli-
missi. Sen sijaan muista kiaydaan jatkuvasti keskustelua ja olisi ollut
viirin, jos niistd ei olisi tissid yhteydessi kysytty. On huomattava,
ettd Veto-ohjelman ohjelmaryhmi nimenomaan sai loppukauden
tehtivikseen pohtia ja esittii keinoja sairauspoissaolojen vihenti-
miseksi.

"Mitdi tietoa tillaisilla kysymyksilli muka saadaan esille? Mitd joh-
topdicitoksid tamméisiin kysymyksiin annetuista vastauksista voi vetddi?
Miti VETO oikeasti tulee kertomaan eduskunnalle? Kansan mielipi-
teen hyvdistd tyéeldmdisti?”

Lienen niihin kysymyksiin vastannut jo johdannossa.

"Kyllé timd "kansandiiinestys” on ihan huuhaata. Kéytinnon to-
dellisuus tyépaikoilla on jotain aivan muuta. Témdé kampanja askaroi
kaukana reaalimaailmasta.”

Tamai on erittiin tervetullut terveinen. Sellainen kampanja, joka
nostattaa jonkun niskakarvoja pystyyn ja saa aikaan timin kaltaisia
reaktioita on siis onnistunut koskettamaan jotakin. Siti voidaan poh-
tia, ettd miki se on tama ” kiytinnon todellisuus” ja "reaalimaailma”.
Ennalta ehkiisevin tyon pitdikin perustua ideaalimaailman (lue: pa-
remman maailman) luomiseen. Mahdottomastahan ei kuitenkaan
ole kysymys, koska nimi ideaalit ainakin Veto-ohjelmassa perustuvat
jossakin kokeiltuihin ja hyvaksi havaittuihin hyviin kidytantoihin.



Ja lopuksi tiedoksi, ettd kansaniinestykseen on tihin mennessi
tullut noin 25 000 danti. Tavoitteeksi asetettu 100 000 taitaa jaada
saavuttamatta, vaikka dinestysaikaa vieli on — se muuten piittyy
16.11. Vertailukohtaa voi hakea vaikka tuolta adressit.com:sta, jos-
sa olisimme viiden parhaan joukossa ja enemmin kuin esimerkiksi
adressi "Suomalaisen sokerin ja tyén puolesta / For finlandskt socker
och arbete”.

Ja lopuksi toivon, etti kaikki, jotka eivit vield ole d4nestineet k-
visivit ddnestimaissi ja kutsuisivat kampanjaan mukaan myos kave-
rinsa. Ja sehin onnistuu suoraan klinikka.fi sivun kautta. Ja laittakaa
siihen avoimeen vastaukseen sitten niitd mielipiteiti — kaikki otetaan
huomioon ja niiti pyritiin hyodyntimaiin jatkossa.

Mielenkiintoinen tulos oli, etti alaiset odottavat esimiesten valmentamista ja ovat
itsekin sithen valmiita. Yllattivi tulos oli, ettd lihes puolet hyviksyi “sairaslomalle”
ilmoittautumisen, kun esimies kohtelee viirin. Itse oltiin valmiita panostamaan
paremman tydilmapiirin puolesta. Tydtapaturmien tiydellisen poistamiseen uskoi
vain vajaat 60 % vastaajista ja vajaa puolet hyviksyi tupakoinnin tydajalla. Tasa-
arvon toteuttamista lapsen hoitovapaiden kiytén ja samanpalkkaisuuden osalta
toivoi sen sijaan kiytinnollisesti katsoen kaikki. Avoimissa kysymyksissi esille nou-
sivat erityisesti tydilmapiiriin ja esimiestyohon liittyvit asiat.

Suositus:
Kampanjat huomion herittijin kuuluvat nykyaikaiseen vies-
tintdan, kun halutaan vaikuttaa asenteisiin. Kampanjoilla tulee
varata tarvittavat resurssit jo hankkeita suunniteltaessa.

3.6.5 NAKYVYYTTA MEDIOISSA

Ohjelman viestintistrategiaan kuului my6s nikyminen uutisina ja artikkeleina eri
medioissa. Tdhin pyrittiin eri tilaisuuksissa mediakontaktien ja tiedotustilaisuuk-
sien kautta. Lisiksi erikseen tilattiin kolme reportaasisarjaa esitettiviksi YLE:n
kanavilla jalihetettiin danitiedote kaupallisille radioasemille. Lehtimedian kohdal-
la selvitettiin jonkin verran, miten hyvin viesti meni perille. Parhaiten se onnistui
alueseminaarien yhteydessa.

Nikyvyytti lehtimediassa vuosina 2003-2006 selvitettiin my6s tarkemmin.
Noilta vuosilta kertyi satunnaisesti keriten 48 Veto-ohjelmaan liittynytti lehti- tai
uutisjuttua piiosin printtimediasta. Medianikyvyydelld oli selvd yhteys aluese-
minaareihin ja muutkin jutut liittyivit erilaisiin tilaisuuksiin. Eniten artikkeleita
ilmestyi juuri alueseminaaritoiminnan tirkeimpini vuonna 2006.



Artikkelien nikyvyytti voidaan arvioida usealla tekijilld. Tirkedi viestin ta-
voittavuuden kannalta on, ettd yli puolet jutuista julkaistiin maakuntalehdissa.
Kolmannes julkaisuista kuului heterogeeniseen ryhmiin, joka sisilsi mm. paikal-
lisradiolihteiti ja internet-julkaisuja. Vain noin 15 % artikkeleista oli julkaistu am-
matti- ja jarjestolehdissd. Nelji artikkelia oli julkaistu joko Helsingin Sanomissa
tai aikakauslehdissi. Viidenneksessi kaikista artikkeleista oli lihteeksi merkitty
STT.

Toinen nikyvyyden indikaattori on palstojen seki kuvien ja kuvioiden maa-
ri. Noin puolessa aineiston artikkeleissa oli vihintiin yksi kuva tai kuvio, joskus
useampikin. Vastaavasti puolissa artikkeleista niiti ei ollut. Kuvattomuus tarkoitti
yleensi pientd juttua, mutta sddnndsti oli jonkin verran poikkeuksia. Liki puolet
artikkelista olikin niiti pienii juttuja. Kolmen, neljin tai viiden palstan artikkeleita
oli noin 26 % ja suuria vihintiin kuuden palstan juttuja liki kolmannes. Lehtien
erilaisesta koosta johtuen palstamiiri antaa vain karkean suuntaa-antavan arvon
nikyvyydelle.

Artikkeleissa suhtauduttiin Veto-ohjelmaan ja tydelimin kehittimismah-
dollisuuksiin useimmiten myonteisesti. Kolme neljisti artikkeleista sisilsi jonkin
asteista myonteistd suhtautumista aiheeseen. Muissa suhtautuminen oli hieman
negatiivinen tai neutraali aiheen suhteen. Tyylii on sen subjektiivisen luonteen
vuoksi syyti arvioida erityiselld varauksella. Kokonaiskuva ohjelman nikyvyydesti
on tulkitsijasta riippumatta myonteinen.

Vuonna 2007 televisionikyvyys oli varsin suurta ja erityisesti kansaniinestys
sai printti ja muunkin median innostumaan. Kansanainestyksen perusteella ai-
heesta kysyttiin vield vuoden 2008 puolellakin ja ainakin yhdessi paikirjoituksessa
pohdittiin tydhyvinvoinnin parantamista juuri sen innoittamana.

Ohjelman teemoja kisiteltiin vahintian tyydyttivavisti, suurelta osin jopa
runsaasti ottaen huomioon median yhteyksine hoitoon kiytettivissi olleet resurs-
sit. My6s sidosryhmien lehdet ottivat ohjelman huomioon medioissaan aina, kun
oli jotakin kerrottavaa ja uutisoitavaa. Radio osoittautui myds huomioarvoltaan
hyviksy mediaksi. Sen kiytosti tuli eniten ns. spontaania palautetta. Osoittautui,
ettd radion kautta on mahdollista tavoittaa tydelimissi olevia tyopaikalla ja tyo-
matkalla. Téssd suhteessa radio oli varsin hyvin juuri kohderyhmain kohdistuva
media.

Suositus:
Mediaty6 on pitkdjinteistd toimintaa ja vaatii resursseja, jot-
ta hyvi yhteydet keskeisiin toimittajiin voidaan luoda. Isoissa
ohjelmissa resursseja tarvitaan ulkoiseen taustoittamiseen ja
systemaattiseen mediaty6hon.



3.6.6 ESITTELYT KANSAINVALISILLA FOORUMEILLA

Veto-ohjelma heritti runsaasti huomiota kansainviliselld areenalla. Ohjelmaan
kivi myds tutustumassa moni eri toimija. Maita, joista vieraita oli, olivat mm.
Ranska, Kanada, Saksa, Itdvalta, Japani, Kiina ja Korea. Ohjelmaa kiytiin lisik-
si esittelemissi mm. Pohjoismaiden ja Baltian maiden yhteisessi tydvoiman
ikdintymisseminaarissa ja lisiksi mm. Saksassa ja Itidvallassa. Titi kansainvilis-
td mielenkiintoa lisisi huomattavasti Bertelsmann -sdition myontimai palkinto
sekd Suomen EU-puheenjohtajuuskausi. Ohjelmalla oli oma esittelypiste EU-
puheenjohtajuuskaudella tyd, tasa-arvo ja sosiaaliministereiden epivirallisessa
kokouksessa.

Suositus:
Jatkossa ohjelmien tulee alusta saakka varautua kansainvili-
seen mielenkiintoon ja siithen liittyviin toimiin on hyvi valmis-
tautua etukiteen. On syyti kiydai lapi tihin liittyvit prosessit
ja valmistautua aineiston muodossa huolellisesti. T4llaiset pro-
sessit eivit selvistikiin ole ministeriossa hallinnassa vaan niita
viediin melko improvisoiden lipi.

3.6.7 VIESTINNAN ARVIOINTIA

3.6.7.1 Hyvat huomionarvot

Veto-ohjelman kaikkien kampanjoiden vaikuttavuutta ja huomioarvoa tutkittiin.
Kaikkien kohdalle ei kuitenkaan osunut medioita, joihin olisi sisiltynyt huomio-
arvotutkimuksia. Vaikuttavuus tutkimuksissa saimme tuloksia, jotka ovat lihelld
huomioarvotutkimuksien yhteiskunnallisen mainonnan keskiarvoa. Tama osoittaa
vaikeutta kidintii ohjelman perusviestit markkinointiviestinnin muotoon.’

Taulukko 2.

Kampanjoissa olleet Internet naytot 57 575 209
Radiokanavien bruttokuuntelijoiden maara 5214 000
Keskimaariinen huomioarvo 48 %
Keskimaariinen lukuarvon huomanneista 46 %
Keskimaariinen lukuarvo kailla 38 %

9 Katso tarkemmin liitteessi 5.8 olevaa viestintikampanjoiden tilastoyhteenvetoa.



Kampanjoiden bruttokontaktimiirit olivat varsin suuria ja suhteessa kiytettyihin
euroihin varsin hyvia. Klinikka.fi sivuilla kivij6itd on ollut lihemmais 560 000
(kansaniinestyksen loppuessa 530 499). Keskusteluja on avattu yli 200 ja muihin-
kin vuorovaikutusosioihin on osallistuttu runsaasti. Sivut osoittivat, etti tillaista
tyoelimiakysymysten keskustelupaikkaa tarvitaan muiden keskustelupaikkojen

ohella.

Suositus:
Klinikka.fi kannattaa sdilyttda STM:n tulevia kampanjoita var-
ten, koska sen tunnettavuuden vakauttamiseen on panostettu
ja keskustelufoorumi on osoittanut toimivuutensa.

3.6.7.2 Viestintd sidosryhmakyselyssa

Elokuussa 2007 toteutetussa sidosryhmikyselyssi kysyttiin erikseen viestinnin
toteutumisesta. Ensimmaiseksi kysyttiin ohjelman sisdisen viestinnin toteutu-
misesta. 70 % prosenttia vastaajista oli tdysin tai jokseenkin tyytyviisid sisdisen
viestinnidn toimivuuteen. Tyytymattomii sisdisen viestinnan toimivuuteen olivat
toisaalta tutkimuslaitosten tai vastaavien edustajat ja jirjestdjen edustajat. Tutki-
muslaitokset olivat usein vain oman hankkeensa kautta mukana, eiki heille vies-
titetty kovinkaan paljon ohjelman muusta toiminnasta. Titi yritettiin parantaa
viliarvioinnin jilkeen.

Ohjelman ulkoinen viestinti sai eniten huomiota. Myos sidosryhmit arvioivat
sen hieman sisidistd viestintidd paremmaksi. Kolme neljisosaa oli sithen tiysin tai
jokseenkin tyytyviisia. Seka jarjestot ettd tutkimuslaitokset tai vastaavat olivat kes-
kimairdista kriittisempii. Ulkoiseen viestintiin oltiin kokonaisuudessaan hieman
tyytyviisempii kuin viliarvioinnissa.

Sidosryhmien edustajat arvioivat myds viestintikanavien toimivuutta (kuvio
4). Kaikkein tyytyviisimpii oltiin klinikka.fi -sivustoon ja toiseksi tyytyviisimpid
eri seminaareihin ja vastaaviin tilaisuuksiin. Timin vaihtoehdon kohdalla myoskin
"en osaa sanoa” -vastauksia oli vihiten. Sidosryhmiin kuuluneet osallistuivat niihin
itse, jolloin he my®s tiesivit niisti. Se saattaa my®6s selittdd niiden suosiota.

Mitdin kanavista ei arvioitu erityisen kriittisesti, mutta erittdin tyytyviisia on
vihiten ohjelman omien vetoatyoelamaan.fi -sivuston kohdalla. Sivusto jdikin hie-
man klinikka -sivuston varjoon.

Niyttiisi siltd, arvioijat olivat kaikkien kriittisimpia viestintikampanjoiden
suhteen. Tulosta voi pitda yllattivini siina valossa, ettd klinikka-sivustoon oltiin
tyytyviisid, mutta ei kampanjoihin joilla kohderyhmii houkuteltiin sivustolle.
Avointen vastausten pohjalta voi piitelld, ettd tyytymittdmyytti oli lihinni to-



68

Kuvio 4. Sidosryhmdn vastaukset arviontikyselyssd viestinndn eri keinojen

toimivuudesta.

Ohjelman kampanjasivut
Klinikka.fi -sivusto

Ohjelman omat nettisivut
vetoatyoelamaan.fi

Eri kampanjat (“Ald ole masokisti”,
“Ota puheeksi/”Ratkaisuja tydeldman
vaiettuihin ongelmiin”, “Onnellisesti
naimisissatyon kanssa?") ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Ohjelman esittely eri tilaisuuksissa
(omat ja muiden jérjestamét seminaarit,
konferenssit tai vastaavat)

Ohjelman esittely messuilla
ja vastaavissa tilanteissa

Erilliset viestintétoimenpiteet ("Savuton
tyopaikka”, ministerin kirje tyéelamén
vaikuttajille, eri julisteet)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

[ Erittiin hyvin -~ [] Melkohyvin [ ] Eikovinhyvin [ ] Huonosti [_] En osaa sanoa

teutustapaa kohtaan. Herittelyyn ja huomion hakemiseen tihdinneet kampanjat
varmasti drsyttivit joitakin. Toiset taas olivat kampanjoihin hyvinkin tyytyviisii ja
pitivit niiden tuoreesta ja poikkeavasta otteesta.

Toimijaryhmisti tutkimuslaitoksessa tai vastaavassa tyoskennelleistd melkoi-
nen osa ei osannut sanoa eri viestintikanavien toiminnasta. Tdma3 kertonee siiti,
ettd nimi eri hankkeiden edustajat olivat keskittyneet vain omaan hankkeeseensa.
Sisdinen viestintikiin ei ehki tavoittanut heitd parhaalla mahdollisella tavalla.
Muuten kovin selvii trendia on vaikea 16ytia.

Hallintoa edustaneet vastaajat olivat yleensi kaikkein tyytyviisimpii lahes
kaikkiin kanaviin. Kriittisimmin eli eniten “ei kovin hyvin” ja "huonosti” vastauk-
sia yhteensi oli jirjestdji edustavilla vastaajilla erityisesti ohjelman omista netti-
sivuista. Kaikkein onnistuneimpana pitivit ryhmain muut kuuluneet ohjelman eri
esittelytilaisuuksia — 100 % vastasi "erittdin hyvin” tai "melko hyvin”. Mutta samaa
mielti oli myds muissa ryhmissi yli 80 % vastaajista.

Avoimeen kysymykseen "Kuinka viestintdi olisi mielestisi voinut parantaa?”
tuli 63 vastausta. Vastaukset voi karkeasti jakaa oheisen taulukon mukaisesti. Li-
hes puolet oli sitd mielti, etti viestintii olisi pitinyt olla enemmiin ja/tai sille olisi
pitanyt osoittaa enemman resursseja.



Taulukko 3.

Ei osaa sanoa 9
Lisaa tiedotusta, resursseja 29
Parannettavaa 5
Negatiivista palautetta 12
Positiivista palautetta 8
yhteensd 63

Taulukon 3 vastaukset sisilsivit seuraavanlaisia kommentteja niihin em. ryh-
miin liittyen:

Positiivista palautetta
Tiarkeimmit asiat ovat tulleet viestittyi ok.
Vaikea keksid uusia parempia tapoja. Viestinti on ollut kohdennettua,
aktiivista ja mielenkiintoa lisdavaa.
Vaikea sanoa, koska keskeisii viestintikeinoja varmaan kiytettiin.
Viestinti oli mielestini VETO ohjelman vahvuus.
Viestinti oli paras ohjelman toimenpide. Joissakin asioissa tyyli oli 'vieras’,
mutta lopputulos ehki toivottu (masokisti, ...)

Negatiivista palautetta

Ministerien vaalikiertueet tuskin kohentavat tydelimai. Klinikka lapsellinen.
Vaikka viestinti olisi kuinka hyvii tahansa, se ei toimi projektin ulkopuolisiin
nihden tilanteessa, jossa vastaaviin tavoitteisiin pyrkivii projekteja on useita.
Viestinti oli liiaksi kiinni STM:n viestinnissa. ..

Parannettavaa

Pitia katsoa peiliin. Jokainen mukana ollut osapuoli olisi voinut tehdi
enemmin. Ehkid enemmin asiaan liittyvii artikkeleja ja haastatteluja
luetuimmissa paivi- ja aikakauslehdissa.

Luopumalla negatiivisesta viestinnisti, ironiaa ei aina ymmirreti.
Veto-ohjelman puitteissa tuotetut tutkimusraportit tulisi 16ytyi internetisti
helposti.

Lisdd tiedotusta ja resursseja

Ainahan mediaa voisi vielikin paremmin hyddyntii tai alan lehtizkin.
Kohderyhmiseminaarit olisivat voineet toimia.

Laajempi sitoutuminen viestinnin hoitamiseen mukana olevin toimijoiden
toiminnalla. Viestien vilittiminen lihipiiriin. Lisii televisio-ohjelmia
Nostamalla esiin tydpaikkaesimerkkeji, joissa on pystytty parantamaan tyo
hyvinvointia.

TV-mainontaa vield enemmin tietoiskuin netin tietolihteistid



Suositus:
Viestinnin tulee olla monikanavaista ja pyrkii osallistumiseen ja
vuorovaikutukseen. Tissi suhteessa parhaitten toimivat Internet
ja radio. Niiden molempien kautta on mahdollista tavoittaa juuri
tyopaikalla tai tydmatkalla olevia. Ne ovat medioita kohderyh-
min ytimessi. Molempiin on my®s helposti liitettivissi viestin-
nissi tina pdivani niin tirkei vuorovaikutus.

Netti on tuonut viranomaisten ja kansalaisten viliseen vuo-
rovaikutukseen on-line viestimisen. Siti ei pidi kavahtaa, vaan
kiyttdd hyviksi. Internetissid on paljon epiluotettavaa tietoa ja
siksi viranomaisten jakama tieto onkin ensiarvoisen tirkei. Kun
allekirjoittajana on ministeri6, uskotaan jaettuun tietoon enem-
min kuin satunnaisilla keskustelupalstoilla esitettyihin nikemyk-
siin. Vastaavissa toimissa onkin jatkossa rohkeasti kiytettivi hy-
viksi netin mahdollistamia uusia viestinnin ja vuorovaikutuksen
muotoja.

3.7 HALLINTO JATALOUS

Veto-ohjelman kiyttoon osoitettiin kaikkiaan vuosina 2003-2007 6,5 miljoonaa
euroa. Ne jakautuvat eri toimintoihin oheisessa taulukossa 4. esitetylla tavalla.

Taulukko 4. Ohjelman mddrdrahojen jakautuminen eri menoihin.

2003*| 2004 | 2005 2006 2007 | Kaikki vuodet
Rahaa kaytettiin tuhatta euroa 200 783 2008 2079 | 539 6 520
Henkildsto- ja matkakulut 0% 14% 5% 6 % 1% 8 %
Henkildstopalvelut 0% 1% 0% | % | % | %
Viestinta- ja markkinointikulut 50 % 33%| 32%| 12%| 24% 19 %
Hallinto ja toimistokulut, vuokrat 0% 5% 2% 2% | % | %
Seminaari- ja koulutustoiminta 3%| 3%| 4% 1% 2% 5%
Julkaisut 4% 2% 1% 4% 3% 3%
Hankkeet 39%)| 32%| 46%| 63% 56 % 54 %
Muuta 0% 0% 0% 0% 0% 0 %
Arvonlisdverot 2% 9%, 9% 5% 6% 8%

100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % 100 %

* sisdltad myos vuodelle 2002 mydnnetyn madrarahan



Taulukko kertoo sen mihin ko. vuonna rahaa kiytettiin. Rahaa myénnettiin kuiten-
kin eri mairi kuin mitd siti eri vuosina kiytettiin koska kyseessi oli kolmevuotisis-
ta siirtomairirahoista, joita voitiin kiyttia myos varsinaista budjettivuotta seuraa-
vina kahtena vuotena. Viestinti ja markkinointikuluissa on mukana kampanjoihin
ja muuhun viestintian kiytetyt kulut, myos viestinnan henkilostokulut, joihin
sisiltyi yksi henkilotydvuosi. Henkildstokulut koostuivat puolestaan kahdesta hen-
kilotydvuodesta. Arvonlisimenoja aiheutui kaikista toiminnoista — eniten viestin-

ti- ja markkinointikuluista seki hankkeista.
Alkuperiisessd vuonna 2003 laaditussa talousarviossa eri toiminnoille jyvitet-
tiin menoja taulukossa 5. esitetyn mukaisesti:

Taulukko 5.Veto-ohjelman talousarvio vuosille 2003-2007

milj. euroa osuus kaikista kuluista
Henkildstokulut 125 8%
Viestinta, aineistotuotanto 2199 25 %
Koulutus ja valistus 788 9%
Hankkeet 4 815 56 %
Hallintokulut 75 I %

Tuolloin laadittua talousarviota vuosien mittaan tietenkin mukautettiin ja myds
jonkin verran muutettiin alkuperiisti strategiaa. Nimi painotuksen muutoksen
huomioiden voidaankin todeta, etti viestinnin osalta ei lopultakaan jaaty kauas
alkuperiisestid suunnitelmasta. Kun viestinnin toteutuneisiin kuluihin lisdtdan
julkaisujen osuus ja osuus arvonlisimenoista piistiin melko lihelle suunniteltua
25 %. Hankkeisiin kiytettiin kutakuinkin suunniteltu osuus. Koulutustoiminta jai
suunniteltua suppeammaksi. Juuri sen kohdalla tehtiin suurin painotuseron muu-
tos, tosin erdit hankkeet olivat puhtaasti koulutuksellisia, joka hieman parantaa

tulosta suhteessa suunniteltuun.



ARVIOINTEJA OHJELMASTA

4.1 VALARVIOINTI

Ohjelmalle suoritettiin viliarviointi loppuvuodesta 2005. Sen teki NetEffect Oy
ja se valmistui tammikuussa 2006. Sen pohjalta muutettiin ohjelman toimintaa
ja organisaatiota.

Viliarvioinnissa selvitettiin, ettd "toimintatapojen onnistumista kartoitettaessa
varsin selviksi tuli se, ettd ohjelman onnistuneinta antia téhdn mennessd ovat eri-
tyisesti olleet sen perusidea vetovoimaisemmasta tydelimdistd ja ulkoisen viestinnén
osuus. Ulkoinen viestintd on pystynyt nostamaan ohjelman kansalliselle julkiselle
agendalle ja timi on edesauttanut ohjelman verkostoitumista monin erin tavoin.
Periti yli 66 % vastaajista on tyytyviinen ohjelman nikyvyyteen ja verkostoitu-
miseen. Verkostoitumisesta esimerkkini toimivat osaltaan ulkopuoliset rahoitetut
osahankkeet.” 10

Lisiksi nihtiin, ettd "ohjelman on katsottu alkukangertelun ja osahankkeiden
rahoituspiitdsten jilkeen palanneen sen alkuperiistarkoitusta vastaavalle uralle
eli nostamaan esiin tyossi jaksamisen ongelmia. Tissd ohjelman katsotaan myés
onnistuneen. Eri vastaajaryhmien mielipiteisti kiy my6s ilmi, ettd ohjelman positii-
visinta antia viestinndn liséiksi on ollut saavutettu yhteistyé muiden rinnakkaisten oh-
jelmien (esim. Tykes, Kesto ja Noste) parissa. Veto-ohjelman avulla on myds pystytty
liscidmdicin STM:n hallinnonalan sisdistd yhteistyitd tyoeldmdin kehittimisen saralla
ja vaikuttamaan alueellisella tasolla tyéelcimdin vetovoimaisuuden ongelmiin.”

Jatkossa selvini parantamisalueena nihtiin “ohjelman keskittyminen juuri
sithen, missi se on onnistunut, eli lisiimiin tydelimin ongelmien julkista niky-
vyytti. Erddnd tirkeimpéind parantamisalueena néihddcin siis ohjelman fokuksen ja
otsikoinnin terdvéittiminen sekd uudenlaisten néikikulmien ja kielen muokkaamista
tyoeldmdin kehittimiseen.” Ohjelman otsikointia ei tuolloin enii paljoa pystytty
muokkaamaan, sen sijaan fokusoitiin mm. viestintikampanjoissa seitsemin eri
teeman alle ja alettiin puhua hyvien kiytintdjen jakamisesta.

Toisena parantamisalueena nihtiin "se, ettid ohjelman yhteistyotd ja synenergi-
aa voisi edelleen vahvistaa muiden samaa aihepiirid koskevien kansallisten ohjelmi-
en kanssa. Tilld hetkelld tydelimin kehittimisen alueella on lukuisia toimijoita,
kentti on varsin sirpaleinen.” Piallekkiisyyksien karsimisen katsottiin onnistuvan
yhteisty6td lisiamilld eri osapuolten kesken (ministeriét, etujirjestdt ja muiden
ohjelmien toimijat). Kuten eris haastatelluista toteaa, “ohjelmaan sitoutumista eri

10 Veto-ohjelman viliraportti s 40



osapuolten vililld pitdisi parantaa, samoin yhteisty6ti eri ministerididen vililla.

Ei saisi olla paillekkiistd toimintaa tai tutkimustulosten arviointia ja kidytintéon

ottoa.” Yhteisty6ti oli jo tuolloin ollut runsaasti ja siti edelleen lisittiin. Téysin tata

palautetta ei osattu tulkita — konkreettisia tapauksia paillekkiisyyksisti ei kuiten-

kaan tullut tai tuotu esille. Imeisesti tissi enempi takana pelko paillekkaisyyksien

syntymisesti. Kiytinnon tasolla yhteistyon tiivistiminen merkitsi mm. yhteisten

tilaisuuksien jirjestimista.

Veto-ohjelman onnistumisen ja parantamisalueiden osalta esitettiin viliarvi-

oinnissa seuraavat keskeiset havainnot:

Onnistunutta on ohjelman perusidea ja ulkoinen viestinta.

Ohjelma ollut hyvin nikyvissi ja se on pystynyt verkostoitumaan.
Positiivista antia ovat olleet saavutettu yhteistyé muiden samaa aihepii-
rid sivuavien ohjelmien kanssa, STM:n hallinnonalan sisdinen kehittynyt
yhteistoiminta ja alueellisen tason vaikuttaminen.

Parannetaan fokusta ja lisitiin ulkoista viestintii

Yhteistyoti muiden samaa aihepiirii sivuavien ohjelmien kanssa tulisi
vield parantaa.

Johtopiitoksini esitettiin!!

Johtopiitos 1: Veto-ohjelman tavoitteet edistivit hallitusohjelman ja
STM:n strategian tydelamin kehittimiseen liittyvid paamaiiria koko-
naisvaltaisesti ja ohjelma on miiritellyt yksityiskohtaisesti ne hallitus-
ohjelman ja STM:n strategian tyelimin kehittimisen alueet, joiden
suhteen ohjelma pystyy osakontribuoimaan.

Johtopiitos 2: Veto-ohjelman tavoitteet ovat yhteydessi tydelimin
haasteisiin, mutta melko yleiselld tasolla. Kaikkia ohjelman tavoitteita
ei pystytd saavuttamaan kiytettivissi olevilla resursseilla. Organisaatio-
koneisto ei tiysin ole suunnittelutydssian pystynyt huomioimaan tavoit-
teiden ja resurssien episuhtaa.

Johtopiitds 3: Veto-ohjelman eri tahot eivit ole harjoittaneet kokonais-
valtaista yhteistyoti, vaan jotkut tahot ovat olleet passiivisia ja jaineet
toiminnan ulkopuolelle. Kaikki ohjelmaan valitut hankkeet eivit tiysin
vastaa ohjelman tavoitteita. Ohjelma ei ole saavuttanut tyéelimin kehit-
timisen kannalta merkittivii konkreettisia tuloksia, vaan ne ovatjiineet
"puheen asteelle”.

Johtopiitos 4: Viestinnin roolin merkitys Veto-ohjelman ja tyoelimin
ongelmien tunnettavuuden edistdjani on tunnistettu yleiselli tasolla.

11 Veto-ohjelman viliarviointi, NetEffect, Tammikuu 2006, s 43-45



Ulkoinen ja sisdinen viestinti ovat vain osittain pystyneet vastaamaan
ohjelman viestinnillisiin haasteisiin. Ainakin toisessa viestinnin osa-
alueessa on ollut informatiivisia ongelmia, jotka ovat vaikeuttaneet oh-
jelman optimaalista toimintaa.

Johtopiitos 5: Veto-ohjelman kaikki osa-alueet eivit ole saavuttaneet
tydelimin kehittimisen kannalta merkittivia tuloksia ja asennemuutok-
sia. Ohjelman toimijat ovat nostaneet esiin muutamia kehittimisteemo-
ja, mutta miiritelleet ne melko yleisells tasolla.

Lisiksi joukko kehittimisehdotuksia, joista tirkein oli erityisen interventiologiikan
pystyttdminen ja organisaation tiivistiminen. Vaatimus paremmasta interventio-
logiikasta koski my®s koko sosiaali- ja terveysministerioti. Sellaista ei ohjelman
loppuaikana enii ryhdytty rakentamaan. Ajatus sai myos jonkin verran myos kri-
tiikkia. Toimintatapoja ja muotoja ei haluttu ryhtyi rajoittamaan tiukalla shabluu-
nalla. Tdyttd selvyytti ei myoskiin ollut siiti, ettd miti “interventiologiikalla” tissi
tarkoitettiin. Viesti sen sisillosta saattoi jaada puutteelliseksi, kun arvioija vaihtui
matkan varrella.

4.2  CARL BERTELSMANN PALKINTO

Suomi sai my6s kansainvilistd tunnustusta tydelimin ikdintymisongelman var-
haisesta havaitsemisesta ja siitd laajasta yhteistydsti, jolla haasteeseen on tar-
tuttu. Saksalainen Bertelsmann-siitid myonsi Suomelle tunnustuspalkinnon
pitkijinteisesti tyosti ikiddntyvien tydntekijoiden tydssi jatkamisen, tydolojen ja
tyollistymisedellytysten parantamisesta. Palkinnon perustelujen mukaan demo-
grafinen kehitys vaatii rohkeita yhteiskunnallisia muutoksia, jotka mahdollista-
vat tydeldmaissid pysymisen nykyisti pidempiin. Palkinto annettiin Kansalliselle
ikaohjelmalle seka sen tyoti jatkaneille Veto-, Tykes- ja NOSTE-ohjelmille. Kan-
sainvilinen Carl Bertelsmann -palkinto jaetaan vuosittain ja se oli suuruudeltaan
150 000 euroa.

Palkinto my6énnettiin siis Suomella ja sen vastaanotosta kiytinnosta vastasi
Ikiohjelman isintiministerioni sosiaali- ja terveysministerio. Palkinto oli varsin iso
uutinen Keski-Euroopassa ja erityisesti Saksassa. On tunnettua, ettei Bertelsmann
palkintoa myonneti kovin heppoisilla perusteilla. Suomessa palkinnon uutis- ja
julkisuusarvoa ei kiytetty tiysmairiisesti hyviksi. Suomalaisten toimijoiden sisilla
lihinni keskusteltiin siitd, ettd kelle suurin kunnia kuuluu. Ei selvistikiin osattu
kayttda hyvikseen viestinnillistd mahdollisuutta tuoda julkisuuteen tyévoiman
riittdvyyteen ja tyokyvyn yllipidon kannalta keskeisii asioita.



4.3  YRITYSKYSELY

4.3.1 VASTAAJIENTAUSTA

Kesilla 2007 suoritti Veto-ohjelman toimeksiannosta Digitieto Oy kyselyn yri-
tysten edustajilla ohjelman tavoitteista ja niiden toteutumisesta yritystasolla.
Tutkimus toteutettiin internet-kyselyni 1.-19.6.2007 kahdesta eri rekisteristi:
Digitiedon yritysrekisteristi sekd ohjelman omasta rekisterista.

Tutkimuksen kohderyhmi Digitiedon yritysrekisterista oli henkilostéjohtajat,
-paillikot ja -sihteerit, sekid Veto-ohjelman puolelta seminaareihin osallistuneet
tai ilmoittautuneet. Seminaareihin osallistui henkilostohallinnon lisiksi yritysten
johtoa ja tydsuojeluvaltuutettuja.

Digitiedon rekisteristi kyseessi oli otanta yrityksisti, joissa oli enemmin kuin
20 tyontekijaa. Kysely 1ihti 1375 henkilolle joista vastasi 265 eli 19 %. Veto-oh-
jelman rekisterin pohjalta lihetettiin 998 henkil6lle, joista vastasi 326 eli 25 %.
Vastausprosentit vastaavat melko normaalia saantoa timin tapaisissa kyselyissi.

Tutkimuksen tavoitteena oli kartoittaa yritysten tyokykya ylldpitavia toimintaa,
valmiutta henkiléston ikddntymisen ja elikkeelle siirtymisen suhteen, tydtapatur-
mien ja tydperiisten sairauksien vihentimisti seki tyohyvinvoinnin edistimisti.
Taman lisiksi selvitettiin yritysten suhdetta Veto-ohjelmaan ja tiedonsaantia siita.
Vaikuttavuutta mitattiin sill3, ettd verrattiin em. kahta joukkoa keskeniin — onko
em. asioiden vililli eroja.

Vastaajien taustoista tiedimme, etti enemmistd oli naisia ja heisti puolet
pidkaupunkiseudulta, mutta miehisti vain kolmannes. Naisvastaajat olivat selvisti
miehii nuorempia. Vastaajista oli 53 % yli 50-vuotiaita, naiset jonkin verran nuo-
rempia kuin miesvastaajat. Vastaajista enemmisté oli isoista organisaatioista: joko
yksityiselld tai julkisella sektorilla. Kolme viidesosaa vastaajista oli tyopaikoilta,
joilla oli enemmin kuin 250 tyontekijia.

Naisvastaajien joukossa korostuu miesvastaajiin verrattuna julkinen sektori,
terveydenhuolto-ja sosiaalipalveluala ja ammattiasemana tyontekija. Miehet puo-
lestaan ovat selvisti useammin yksityiselld sektorilla ja teollisuuden palveluksessa
seki johtavassa asemassa. Omana asiantuntemuksena korostuu henkiléstshallinto
- etenkin naisilla, lisiksi tydsuojelu - miehilld vahvemmin. Nimi demografiataus-
tat ja organisaatioasemaan liittyvit tekijit heijastunevat myods muihin vastauksiin,
ja ne on hyvi muistaa, kun tuloksia tarkastellaan.

4.3.2 SISALTOKYSYMYKSET

Kysymyksisti keskeisin oli miten paljon tydpaikoilla tehdain tyoti tychyvintiky-
symysten parissa. Kaiken kaikkiaan tulokset niyttivit, ettid keskimairin melko
paljon. Kun vastausprosentit vaihtoehdoissa "paljon” ja "jonkin verran” ylittii



80 % tarkoittaa se melkoista osaa vastanneista tydpaikoista. Silloin huomio kiin-
nittyy siihen, ettd henkiloston ikadntymiseen ja elikkeelle siirtymiseen on organi-
saatioissa vastaajien mielesti varauduttu heikoimmin.

Kuvio 5. Arviointikysely yritysten edustadjille.

Tyopaikallamme on tyckykya
ylldpitavaa toimintaa

Tyopaikkamme on varautunut
henkiloston ikd@ntymiseen ja
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tyGtapaturmien ja tyoperdisten
sairauksien véhentamisen nollaan
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mallista ja pitkdjanteista tyota
ty6hyvinvoinnin edistamiseksi
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Vastaajien taustojen perusteella tuloksissa on 16ydettivissd seuraavia eroja: vas-
taajien mielesti eri asiat on enemmin otettu huomioon yksityiselld sektorilla kuin
julkisella sektorilla ja enemmin kuin isommissa pienemmissi organisaatiossa.
Lisiksi naiset, nuoremmat ja tyontekija-ryhmi ovat kriittisempiid kuin miehet,
vanhemmat ja johtavassa asemassa olevat. Eli katsovat, etti niihin asioihin ei olla
varauduttu tai on varauduttu vain vihan.

Kysymyksissi tiedusteltiin erikseen miten hyvin Veto-ohjelma tunnettiin. Tu-
losten perusteella vaikuttaa silti, ettd yritysrekisterin pohjalta vastanneista varsin
harva oli kuulut Veto-ohjelmasta, mutta seminaareihin osallistuneista yli 80 %.

Niihin tydhyvinvointyon sisillon ja miirin kysymyksiin vastasivat seminaa-
reihin osallistuneet jonkin verran myonteisemmin. Heill3 siis oli nditd enemmin
ja kisitelliin henkilostd asioita useammin. Seminaareihin osallistuneet siis, joko
olivat jo valmiiksi aktiivisemmilta tyopaikoilta tai olivat ryhtyneet soveltamaan
kuulemaansa. Viimeksi mainittukin on mahdollista silld viimeisin alueseminaarin
ja kyselyn vililli oli aikaa yli puoli vuotta.

Erikysymysten vililld 16ytyi myos jonkin verran erilaisia vastauksia taustasta
riippuen. Kysymykseen "Tyopaikallamme on tyckykyai ylldpitivii toimintaa” sel-
vi enemmistd oli sitd mieltd, ettd heidin tydpaikallaan on ainakin jonkin verran
tyokykyi ylldpitivii toimintaa. Erityisesti titi mieltid ovat miehet ja johtavassa



asemassa olevat. Mitd suurempi yritys, siti enemmin koetaan, etti tydpaikalla
on ko. toimintaa. Tyontekija-ryhmin tyopaikoilla koetaan tyokykya yllapitivaa
toimintaa olevan vihiten.

Kysymyksen “Tydpaikkamme on varautunut henkildstén ikiddntymiseen ja
elikkeelle siirtymiseen” kohdalla joka kolmas oli sitd mielti, ettei tyopaikalla ole
varauduttu henkilston ikddntymiseen ja elikkeelle siirtymiseen (vahin tai ei lain-
kaan). Tdma mielipide korostuu naisten ja tyontekijoiden keskuudessa. Sen sijaan
miehet ja johtavassa asemassa olevat ovat useammin sitd mielti, etti asia on hoi-
dossa. Mitd isompi organisaatio, sen paremmin asiaan on varauduttu. Vaikuttaa
myos siltd, ettd yksityinen sektori on julkista sektoria paremmin ottanut timin
asian huomioon.

Tyotapaturmien ja tydperiisten sairauksien vihentimisen nollaan oli vastaaji-
en mukaan asettanut tavoitteeksi reilussa kolmanneksessa tydpaikoista. Jos timi
suhteutettaisiin koko tyopaikkojen miiriin on se huomattavasti suurempi kuin
miti esimerkiksi "Nolla tapaturmaa”-foorumissa on jisenii. Jilleen miehet ja joh-
tavassa asemassa olevat ovat useammin titi mielti. Myos tissi vastauksessa on
nihtavilld yksityisen ja julkisen sektorin erot; yksityiselld sektorilla asia koetaan
olevan paremmin kunnossa.

Kysymykseen "Tydpaikallamme tehdiin suunnitelmallista ja pitkijinteistd
tyotd tydhyvinvoinnin edistimiseksi” vastasi reilu kolmannes, etti viittima ku-
vaa heidin tyopaikkaansa paljon. Jilleen vastaus korostuu miesten ja johtavassa
asemassa olevien keskuudessa. Tyontekijit ovat vihiten titid mieltid. Mitd isompi
organisaatio, sen paremmin asia koetaan otetun huomioon. Ja jilleen yksityinen
sektori vaikuttaisi hoitaneen asian julkista sektoria paremmin. Kaikissa neljissi
edelld mainitussa viittimissi tuloksiin vaikuttaa iki; mitid nuorempi vastaaja, siti
vihemmin em. toimintoja tyopaikalla koetaan.

Kysyttiessi kisitteleekd johto siannéllisesti henkiléston hyvinvointiin liitty-
vid tunnuslukuja ja tekij6itd oli noin puolella vastaus, etti kerran vuodessa. Joka
kolmas ilmoitti kuitenkin, ettd kisittely on kuukausittaista. Tyontekija-ryhmaissi
korostuu vastaus "harvemmin kuin kerran vuodessa’. Miti isompi organisaatio, siti
useammin korostuu kisittely kuukausittain. Kuukausittainen kisittely korostuu
yksityiselld sektorilla verrattuna julkiseen sektoriin, jossa puolestaan korostuvat
vuosittaiset kisittelyt. Miesten ja johtavassa asemassa olevien vastaajien keskuu-
dessa asioita kisitelldan useammin, sen sijaan piikaupunkiseudulla harvemmin
kuin muissa isoissa kaupungeissa.

Verrattaessa kyselyji kahden kohdejoukon: seminaareihin osallistuneiden ja
ei-osallistuneiden kesken havaitaan, etti kaikissa sisiltokysymyksissi seminaarei-
hin osallistuneiden ty6paikoilla niyttiisi olevan asiat hieman paremmin. Ero on
keskimaiari 5 % vaihdelleen kysymyksesti riippuen 12-4 % vililli. Merkittdvani
voidaan pitii sitd, ettd ero tulee esille nimenomaan “"paljon” vaihtoehdon kohdalla.
Havaintoa voidaan tulkita kahdella eri tavalla. Ohjelman vaikuttavuuden kannalta



positiivisin tulkinta olisi, etti ero johtuu seminaareista — kyseisilld tyopaikoilla on
ryhdytty toimiin silld kyselyn ja seminaarin vililld on sen verran aikaa, etti timi on
hyvinkin mahdollista. Toisaalta voidaan esitti, ettd seminaareihin on osallistunut
jo alunperinkin kaikkien aktiivisimmat tydpaikat. Yksittiisten palautteiden valossa
niin ei vilttimitti kuitenkaan ole. Erityisesti tyosuojeluvaltuutettuja tuli tissi
suhteessa hyvinkin erilaisilta tyopaikoilta. Seminaarien vaikuttavuutta voidaan
perustella vieli silld, ettd kaikki vastaajat niyttivit tulevan melko proaktiivisilta
tyopaikoilta, jolloin ero ndiden kahden joukon vililli selittyisi juuri Veto-ohjelman
vaikutuksella.

Yhteenvedonomaisesti voidaan todeta, etti asiat olivat vastaajien mukaan pa-
remmin yksityiselld sektorilla ja isoilla tyopaikoilla. Positiivisempi kisitys asiois-
ta niyttiisi olevan miehilli ja johtoa edustavilla vastaajilla.. Timi tukenee myos
muissa selvityksissi saatuja tuloksia. Ja lopuksi voidaan todeta, etti Veto-ohjelman
seminaareihin osallistuneilla tyépaikoilla asiat nayttivi olevan hieman paremmin
kuin muilla tydpaikoilla.

4.3.3 OHJELMANTUNNETTAVUUS

Lihes joka toinen vastaajista on saanut tietoa vihintidin kerran. Naiset, nuorem-
mat, tydntekija-ryhmi ja henkildstéhallinnon asiantuntijat ilmoittavat muita use-
ammin, etteivit ole saaneet tietoa lainkaan. Myos yksityisen sektorin tyontekijat
ovat useammin titi mieltd.

Ohjelmaan osallistuminen (tieto/tuntemus) ja tiedon saanti korostuvat julki-
sella sektorilla vs. yksityinen sektori, samoin isommissa organisaatioissa vs. pienem-
mit. Julkisella sektorilla tulokset kuitenkin jakaantuvat, silli my®s ei osaa sanoa
-vastaukset korostuvat. Naiset ja nuoremmat ovat ohjelmasta tietimittomimpii.
Nihtivilld on myés, ettd paidkaupunkiseutu poikkeaa huonommalla tietimyksel-
ldin muista alueista

Kysymykseen "Olemme osallistuneet sosiaali- ja terveysministerion isinnéi-
min Veto-ohjelman tilaisuuksiin, tilanneet materiaalia Veto-ohjelmalta, tutus-
tuneet ohjelmaan messuilla tai internet-sivuilla” vastasi reilu kolmannes "useasti
tai kerran’. Osallistuminen korostuu jonkin verran isommissa kaupungeissa ja
julkisella sektorilla. Myos miehet ilmoittavat naisia useammin seki vaihtoehdon
useasti ettd kerran. Sen sijaan johtavassa asemassa olevien keskuudessa korostuu
ei lainkaan — vastaus. Ei osaa sanoa vastauksia on neljinnes ja nimai vastaukset
korostuvat padkaupunkiseudulla ja tyontekijoiden keskuudessa. Julkinen sektori
niyttiisi polarisoituvan: on paljon niitd, jotka vastasivat "useasti” ja paljon niita,
jotka vastasivat "en tieda”:

Vastauksia voi tulkita monella eri tavalla. Veto-ohjelman viestintastrategiassa ei
korostettu siti, ettd ohjelmaa ryhdyttiisiin erityisemmin brinddamain. Tiarkeim-
pini asioina pidettiin itse sisiltdjd. Tami toteutui mm. siten, ettd isojen viestin-



tikampanjoiden allekirjoittajana esiintyi pelkistiin sosiaali- ja terveysministerio.
Tulos siis antaisi ymmirtai, ettd tissid suhteessa onnistuttiin. Julkisen sektorin tie-
tamys Veto-ohjelmasta niyttiisi olevan suurempaa, joka selittyisi silla, ettd julki-
nen sektorin yleensikin seuraa tillaisia ohjelmia aktiivisemmin. Toisaalta voidaan
tulkita, ettd tillaisen ohjelman tunnetuksi tekeminen vaatii suurempia viestin-
tiponnistuksia, jotta se piisisi suuren yleison tietoisuuteen ja siinikin suhteessa
valittu strategia oli oikea. Niukat resurssit kannattaa laittaa sisillon viestittimiseen
brindin sijasta. Siitd huolimatta tulosta, jonka mukaan noin puolet tunsi ohjelman,
voidaan pitid melko hyvini. Tietolihteini toimivimpia niyttivit olleet esitteet ja
julkaisut, netti seki seminaarit.

Suositus:

Brindimainonnan'? ja sisiltdmainonnan suhdetta pitia arvioi-
da ohjelman tai hankkeen alussa. Useimmiten brandilli, joka
yleensi toteutuu logona ja tunnuksena, on merkitysti lihin-
ni sisdisen viestinnin kannalta. Se helpottaa mukana olevia
tunnistamaan ohjelman ja erottamaan esimerkiksi asiakirjat
muusta asiakirjamassasta. Sen sijaan suurelle yleisélle brindil-
14 varsinkaan silloin, kun jo alussa tiedetiin, ettei hankkeesta
tule pitkiaikaista, ei ole suurtakaan merkitysta. Allekirjoittaja-
na sosiaali- ja terveysministerié on tunnistettavampi ja luotta-
musta herattdvampi kuin joku satunnainen ja tilapaiseksi jaava
tunnus.

4.4  SIDOSRYHMAKYSELY 2007

4.4.1 SIDOSRYHMAVASTAAJIENTAUSTAT

Sidosryhmien eli mukana olleiden jirjestéjen, ministerididen, tutkimuslaitosten
ja yritysten edustajille lihetettiin elokuussa 2007 kysely internetin vilitykselli.
Tutkimuksen selvitettiin Veto-ohjelman tavoitteiden saavuttamista, Veto-ohjel-
man vaikutuksia, viestintikanavien toimivuutta, viestinnan parantamista, tulosten
hyodyntimisti ja asioita, jotka jatkossa kaipaavat huomiota. Kysymykset liitteena.
Kysely lihetettiin ohjelman eri ryhmien jisenille, hankkeiden tutkijoille ja hanke-
vastaaville, eri tilaisuuksien puhujille seki kaikille eri yhteistyotahoille. Tutkimuk-
seen ldhetettiin 270 kutsua ja sithen vastasi 86 henkilod (n. 32 %).

12 "Brindi (engl. brand) kisitetdn niin, ettd se on kaiken sen tiedon ilmentymi, joka liittyy yrityksen tuotteeseen tai
palveluun.” (Wikipedia)



Kyselyssi kysyttiin erilaisia taustatietoja, joista tdssid on tarkastelun kohteeksi
otettu vain taustayhteis6. Tutkimustulosten kannalta keskeisimmiksi katsottiin
taustayhteisdjen perusteella tapahtuva tarkastelu. Vastaajista naisia oli 59 %, yli 50
-vuotiaita oli 63 %, lihes kaikki ilmoittivat olevansa johtavassa asemassa tai ylem-
pid toimihenkil&itd. Parhaiten edustettuna oli vastaajien joukossa hallinto, joita
oli kaksi viidesosaa. Viidenneksen verran oli tutkimuslaitoksesta tai vastaavasta ja
jirjestdisti. Loput olivat koulutusorganisaatioista tai yrityksisti.

4.4.2 OHJELMAN KESKEISET HAASTEET

Ensimmiiseksi tiedusteltiin, ettd miten ohjelman katsottiin vastanneen keskei-
siin haasteisiin. Ohjelman katsottiin vastanneen hyvin ajanhaasteisiin ja sininsi
ohjelmallista lihestymisti pidettiin hyvini. Sen sijaan valittujen toimien suhteen
oltiin kriittisempii. Ainakin ohjelman alussa kiyty keskustelu ns. hanketoiminnan
tarpeellisuudesta saattaa olla yksi tekija tassa taustalla. Samoin viestintikampan-
joiden toteutus — vaikka saikin kiitosta — kirvoitti myos kriittisia kommentteja.
Valitun organisointitavan suhteen oltiin kaikkien kriittisimpii. Tatahin arvioitiin
kriittisesti jo viliarvioinnin yhteydessi ja timi kriittisyys oli varmasti osin kaikuja
tehdystd muutoksesta. Organisaatiomuutos sai kyllikin kannatusta. Lihes puolet
piti sitd myonteiseni, sen sijaan yli kolmannes ei osannut vastata tihin viitteeseen
lainkaan. Sen taustalla on eri hankkeiden toteutuksessa mukana olleet, joilla ei ollut
suoraa kosketusta ohjelman toteutusorganisaatioon.

Ohjelman valitsemia toimenpiteiti arvioitiin kaikkein kriittisimmin. Kysymyk-
sessi niitd verrattiin suhteessa tavoitteisiin ja tahan suhtauduttiin jo viliarvioinnissa
hyvin kriittisesti. Resursseja toimia ei pidetty realistisina asetettuihin tavoitteisiin
nihden. T4sti huolimatta kaksi kolmasosaa oli samaa mielti, etti ohjelman tavoit-
teet on saavutettu hyvin, mutta vain 4 % oli tisti tiysin samaa mielti. Epdvarmojen
mairi oli timinkin viitteen kohdalla melko suuri. Samoin sen suhteen, ettd miten
hyvin suunnitellut toimenpiteet olivat toteutuneet. Kolme viidesti oli tissi suh-
teessa tiysin tai melko tyytyviisii. Viestinnin kohdalla oltiin erityisen tyytyviisid
ulkoiseen viestintiin ja vihemmin tyytyviisii sisidiseen viestintian.

Tarkasteltaessa viitteiti mukana olleen ryhmien mukaan havaitaan, etti kaikissa
kysymyksissi kaikkein kriittisimpii olivat jarjestot. Vain organisaatiomuutokseen
ne suhtautuivat myonteisesti. Kun jirjestdjen edustajien vastauksissa jopa epiiltiin
ohjelman suhdetta hallitusohjelman linjauksiin voi epiilli, ettd tissi kohden oli
myos poliittisia painotuksia. Hallitukseen tyytymaittdmait olivat tyytymattomia
myo6s ohjelmaan. Jirjestdjen mielipiteen kriittisyys on yllittavi siksi, etti niilla
oli kuitenkin vahva asema eri toimielimissi ja mahdollisuus vaikuttaa ohjelman
toteuttamiseen. Kun my®os ohjelmallista lihestymistapaa kohtaa oli kielteisyytt,
voi kysyi onko sen taustalla jonkinlainen visymys yleensi ohjelmia kohtaan. Ne-
hin seuranta- ja johtoryhmineen sitovat paljon jirjestdjen voimavaroja eivitki



Kuvio 6. Sidosryhmd kyselyn tulokset yleisvdittamistd.
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kuitenkaan tarjoa samanlaisia edunvalvontatilanteita, kuin vaikkapa lainsdadin-
tohankkeet.

Eri tahojen vastaukset erosivat muuten kovin vihin toisistaan. Ehki silmiin-
pistdvinti oli em. lisiksi se, ettd epavarmojen vastaajien osuus oli varsin suuri tut-
kimuslaitoksista tulleissa vastauksissa. Sitd selittinee se, ettd tutkimuslaitosten
edustajat olivat usein mukana vain oman hankkeensa kautta ja muu osa ohjelmaa
jai heille melko vieraaksi.

8l



4.4.3 OHJELMANVAIKUTTAVUUS

Toinen iso kysymys kyselyssi olin, etti mihin asioihin katsoi Veto-ohjelman vai-
kuttaneen. Kysymyksessi oli 21 vaihtoehto ja yksi avoin kohta, joista saattoi valita
viisi. Viisi eniten kannatusta saanutta oli:

Taulukko 6.Veto-ohjelman vaikutus, viisi eniten kannatusta saanutta

vastausta.

Vaihtoehto % vastaajista maininnut
Tydilmapiirikysymykset uskalletaan nostaa esille 48

Elakkeelle siirrytdan entista myohaisemmin 42
Tydpaikoilla on havaittu, etta tyhyvinvointiin panostaminen 38

on kannattavaa

Julkinen keskustelu tydelaman kysymyksista on kaantynyt 30

ongelmien korostamisesta ratkaisujen esittamiseen

Tyon ja perhe-elimén yhteensovittamisesta keskustellaan 30

aikaisempaa enemman

Niiden lisiksi yli viidennes vastaajista oli valinnut my®s vaihtoehdot "Ikdintynei-
den tyollisyysasteet ovat nousseet” ja "Tydpaikoilla on tapahtunut myonteinen
asennemuutos suhtautumisessa ikiintyneisiin tyontekijéihin”. Ne molemmat tu-
levat varsin lihelle vaihtoehtoa "Elikkeelle siirrytiin entisti myohemmin”. Arvioi-
jien mukaan siis Veto-ohjelma onnistui vaikuttamaan juuri niihin kysymyksiin. Ne
tietenkin olivat keskeisesti ohjelmassa esilli ja se selittii hyvin vastausten jakau-
tumaa. Myds muut viiden eniten kannatusta saaneiden vaihtoehtojen joukkoon
kuuluneista olivat teemoina esilli viestintikampanjoissa ja alueseminaareilla, jotka
olivat Veto-ohjelman nikyvin osa. Eri tahojen vastaukset eroavat siini toisistaan,
ettd tutkimuslaitoksia tai vastaavia edustaneet nikivit vaikutusta syntyneen tyoén
ja perhe-elimin yhteensovittamisessa ja tydterveyshuollon uusissa menetelmissa.
Vastauksissa oli jonkin verran hajontaa eri tahojen vililld, mutta juuri tutkimus-
laitoksia ja vastaavia lukuun ottamatta kaikilla muilla viisi kaikilta eniten kanna-
tusta saanutta mahtui myos itse kunkin tahon viiden eniten kannatusta saaneen
joukkoon.!

4.4.4 YUSTAVIA JAVAHATTELEVIA ARVIOINTEJA

Lopuksi kyselyssi tiedusteltiin avoimilla kysymyksilla, ettd mitenki ohjelman tu-
loksia tulisi mielestinne jatkossa hyddyntia. Vastauksia tuli 1ihes kaikilta vastan-
neilta. Niissi voidaan johtaa nelji erilaista nikemysta.

13 Ks tarkemmin liite, jossa kaikki vastaukset toimijatahoittain.



I. Kokemuksia ja tuloksia hyodynnettdvd tiedotuksessa ja

koulutuksessa

Kyse sellaisista ehdotuksista, joissa esitetdin 16ytyneiden hyvien kiytin-
tojen ja niiden esittelyi eri tilaisuuksissa ja kanavilla. Niistd vastauksista
voi paitelld, ettd juuri viestinnilliset toimenpiteet on nihty parhaimpana
osana ja niiden jatkumista toivotaan.

Aineistot hyvid ja edelleen kéiiyttokelpoisia.

Klinikka.fi -aihesivujen oleellinen sisdilté tulisi integroida jatkamaan eldi-
mdicinsd jollakin tyéeldimdin kehittiimisen verkkosivustolla, joka jéidi kdiyt-
t6on vield Veto-ohjelman pddtyttyd (esim. www.ttl.fi/duunitalkoot).

Eri tilaisuuksissa esittely. Aina tilaisuus, missé on yrityseldmdin edus-
tajia paikalla.

Erilaista materiaalia edelleen tuottaa jota tyopaikoilla voi hyédyntddi.
Esitelldi niitd tehokkaasti tyépaikoille.
Etsid konkreettisia tyoeldmdn ongelma-alueita.

Hyvid kéytintiji tulee markkinoida ja tuloksia tuoda esiin jokapdii-
vdisissd viestimissd, esim. pdivilehdissd, ajankohtaisohjelmissa / TV
radio... Ammattilaisille -tyosuojelun ja tyéterveyshuollon toimijoille - ja
tyopaikoille suoraa "pureksittua” tutkimustietoa eri kanavien kautta.
Terveydenhuolto sektorin hankkeet.

2. Ohjelmallista toimintaa on jatkettava

Tissi ehdotettiin, etti erilaista ohjelmallista toimintaa on jatkettava ja
hyddynnettivi nyt saatuja kokemuksia. Kannatusta sai my6s tyépaikko-
jen suoranainen taloudellinen tukeminen.

Hyvit toimivat kéytinnot tulee séilyttiidi ja niiden jatkumisesta tulee
huolehtia. Puutteelliset ohjelman asiat ja tavoitteet tulee tunnistaa ja
niiden toteuttaminen tulee varmistaa ohjelman jatkona ehkd osana uu-
sia politiikkaohjelmia.

Jatkaa ohjelmarahoitteisesti linjoja, jotka osoittautuivat téirkeiksi ja
tuloksellisikesi.

Jatkoa samaan malliin, mutta laajemmalla rintamalla eri ministerioi-
den yhteistyotd tiivistdien.

Kdéiynnistdd vastaavia ohjelmia.



Tyohyvinvoinnin (tai tyoterveyden ja -turvallisuuden) valtakunnallisen
toimintaohjelman kéynnistiminen jatkamaan ja vahvistamaan Veto-
ohjelman ja muiden ohjelmien perintod.

Tyépaikkakohtaisia kehitysohjelmia tukemalla.

3. Julkista keskustelua on jatkettava

Tissi kohden esitettiin julkisen keskustelun jatkamista ja jatkuvaa tilan-
teen arviointia. Tamai voidaan tulkita niin, ettd halutaan nimenomaan
johtavien poliitikkojen ottavan nimi asiat esille, koska he saavat eniten
julkisuutta.

Asiaa tulee yllépitiidi koko ajan kéytévdlld tilannearvioinnilla ja siihen
liittyviilld julkisella keskustelulla.

Enemmidin julkista keskustelua sekd mediassa ettd myis valtakunnan
politiikkojen suulla, ei unohdeta asioita jotka on meille kaikille erittéiin
térkeitd.

4. Kriittisia arvioita
Kiriittisiakin vastauksia oli. Niiden mukaan ei ole mitdin miti voitaisiin
hyodyntia:

Vaikea sanoa mitkd olivat tulokset. esim. tapaturmat ovat vain liscicin-
tyneet. sen sijaan elédikkeelle jicintiaika on pidentynyt. tuskin veto-ohjel-
malla sindinsd siihen ollut suurtakaan vaikutusta.

Niistdi tuskin on hyédynnettiiviiksi.

En oikein tiedd miti VETO:m omat tulokset ovat. Ymmidirtiicikseni vies-
tinndissd kdytettiin eri ohjelmien projekteja ja niiden tuloksia.

4.4.5 MIHINTULEVAISUUDESSATULISI KESKITTYA

Kyselyn lopussa oli kaksi avointa kysymysti, joilla kartoitettiin nikemyksii oh-

jelma jatkosta. Ensiksi kysyttiin, ettd "mitki asiat ohjelman tavoitteissa kaipaavat

huomiota myos jatkossa”. Niihin saatiin seuraavanlaisia vastauksia'*:

Alkoholiasiat 2. Kuntasektorin toiminta tyénantajana lihivuosina.

Eri ikdisten sopiminen samoihin tyoyhteisiihin, oassaiirauspdivirahan
kehittiminen, Tyipaikkojen oma osuus tyohyvinvoinnin kehittiimisessd:

14 Kaikki avoimet vastaukset liitteessi.



"Ei kannettu vesi kaivossa pysy”- johdon ja henkilostohallinnon pitdici
asiaa viedd eteenpdin. PK-yritykset mukaan! Tyoterveyslaitos sai mil-
tei kaikki projektirahoitukset — miten saataisiin pientyopaikat oikeasti
mukaan, kun niihin kohdistettuihin pikku hankkeisiin ei myénnetty
rahoitusta?

Hyvin toteutettu viestintdikonsepti, hyvdt kéytdinnit osiot, Kesto-ohjel-
ma, vieraskulttuuriset tyéorganisaatiot, yrittiijien jaksaminen, tyiter-
veyshuollon laatu saatavuus ja kattavuus, yritysten tarvitsemien kon-
sulttipalvelujen saatavuus ym.

Kaiken ikdisten huomioon ottaminen. Tyénantajien ja henkiloston sekdi
itsendiisten yrittdjien aktivointi kantamaan vastuu omasta ja organi-
saationsa tyoturvallisuudesta ja terveellisyydestd sekéi motivoinnista.
Tyépaikkatason osaamisen vahvistaminen. Kentdn tarpeiden huo-
mioon ottaminen paremmin valtakunnantason toimijoiden tavoitteissa
ja toiminnassa.

Mielestiini kaikkikin, mutta erityisesti terveydenhuollonsektori.
Ministerion, ohjelmajohdon ja toteuttajien tiiviimpi vuoropuhelu ja to-
teuttajien tukeminen.

Tukea saivat kaikki ohjelman eri teemat.
Toisen kysymykseni pyydettiin arviota siitd, ettd "mitka asiat ohjelman tavoit-
teissa kaipaavat huomiota my®ds jatkossa?” Vastauksiksi saatiin'®:

Ohjelman tavoitteena on ollut saada kaikki Suomen tyéeldimdissd toimi-
vat oivaltamaan, ettei heiddin tarvitse kéirsici huonosta tyGilmapiiristd
tai kehnosta tyoyhteiséstd — téitd sanomaa pitdd viedd eteenpdin jat-
kossakin. Tyipaikoilla tulisi tehdd asennemuokkausta sen suuntaan,
ettd mielenterveysongelmista kdrsivdt tyétoverit hyviksyttdisiin osaksi
tyoyhteisod ja heiddn tyohon paluutaan esimerkiksi sairaslomalta tu-
ettaisiin.

Pitdidi kiinnittédid enemmdin huomiota tyopaikkalcihtdisyyteen ja asiak-
kaiden tarpeisiin ja tuottaa heille materiaalia ja muuta tuotetta tyinsé
tueksi. Tavoitteena pitdisi olla asiakaslihtéinen nikokulma; asiakas voi
olla kuka tahansa ja hénen tarpeisiin pitéidi saada aineistoa, henkilotu-
kea jne. Nykyinen levityskanava asialle on verkkosivut, mutta aineistoa
pitiid tuottaa monikanavaisella periaatteella. Asiakkaiden tarpeita ta-
voitteissa ei mielestcini riittévdsti ole korostettu.

15 Kaikki vastaukset liitteessi.



Tyéhyvinvoinnin ja tuottavuuden yhteys.

Tyépaikkojen ja tydeldmdin kehittéimistd on edelleen jatkettava niin, ettd
tyissd jaksetaan ja halutaan olla pitempdicin. Ongelmien ennaltaeh-
kéiisy on avainasia. Hyvdidin tiiden organisointiin, johtamiseen ja koko
eléimdn hallintaan on panostettava.

Varmaan kaikki esilléi olleet ovat ldhivuosina aivan relevantteja.

4.5 PAATTAJAISSEMINAARIN PANEELIKESKUSTELU

Veto-ohelman piittijidisissi kiytiin ohjelmaa ja sen tuloksia arvioiva paneelikes-
kustelu. Keskustelu kirjattiin ja siini esitettyji nikokulmia seuraavassa. Paneeli-
keskusteluun osallistuivat:

Bjarne Andersson, Kunnallinen tyémarkkinalaitos

Kari Kaukinen, EK

Leila Kostiainen, STTK

Péivi Lanttola, Valtion tydmarkkinalaitos

Markku Lemmetty, Akava

Lauri Lyly, SAK

Antti Neimala, Suomen Yrittijit

Jari Orjala, MTK

Paneelikeskustelu veti kansliapiillikko Kari Vilimdki.

Ennen paneelikeskustelu kerrottiin Veto-ohjelman indikaattoreista ja todettiin,
ettd ne ovat kehittyneet suotuisaan suuntaan. Ensimmiinen kysymys kuului miten
Veto-ohjelma on tihin mahdollisesti vaikuttanut:

Tyépaikolla on herdtty tekemdicin muutoksia yhteistoiminnan alalla.
Yhtendi tekijéind téissci on yt-laki. Muutosturva on vaikuttanut.

Tyéllisyystilanne on vaikuttanut hyviin tuloksiin. Tyon mielekkyys on
ylhéidllé kun on lama ja alhaalla kun tyéllisyystilanne on hyvd.

Veto-ohjelmalla on ollut positiivinen nikikulma. Ohjelma on ollut toi-
mijoiden ohjelma. Tyéllisyystilanne on ollut hyvi.

Ohjelma ei ollut voimakkaasti resurssoitu, tuloksia tuleekin tarkastel-
tava téstd néiikkulmasta. Ohjelmassa kéiytettiin viisaasti pieni rahoja.
Sitd auttoi, ettd mukana oli aktiivisia toimijoita. Ohjelman tuloksel-
lisuus vilittyi medioiden kautta. Vaikuttavuudessa on tarkasteltava



lyhyttdi ja pitkéid aikavilid. Nyt on mennyt hyvin, mutta pitéd kysyd
kestiivditki tyoeldmdin rakenteet myos hyvid aikoja.

Ohjelman organisaatio alussa massiivinen, jota puolessa vilissé ke-
vennettiin. Viestintd nousi hyvin esiin. Viestit olivat huumorilla hoys-
tettyjd.

Johtaminen teemana samoin kuin tyéhyvinvointi tullut hyvin esille.

Toimintaympdristo on ollut myinteinen. Toiminut sateenvarjona —
koonnut positiivisista hankkeista. Ulkoinen viestintd ollut vaikuttavaa
— vaikuttanut asennemuutokseen.

Vienyt viestidi tehokkaasti eteenpdiin. Téimdin tyyppisissé asioissa varsin
kevyesti piisty eteenpdiin. Ohjelmanmuotoinen organisointi on tullut
jéiciddikseen.

Seuraavaksi kysyttiin asennemuutoksesta ikdintyneiden tyontekijoiden suhteen:
Asenteet ovat todella muuttuneet.

90-luvun lamassa haluttiin pédstd ikdcdntyneisti eroon, nyt halutaan

Dpysydi ja pitéd ikddntyneet tiissi. On ymmdirretty ikdicintyneiden mer-

kitys.

Tyéhon tuloikd ei ole noussut. Eri ikdiisten johtaminen téirked kysymys
jatkossa.

Tyéolobarometrin mukaan 10-15 % kokenut ikéisyrjintid. Tyépaikko-
jen sisdlld tarvitaan vield kunnon keskustelua eri ikdiisten vdlilld.

Likkddmpid osaajia kylld maatalouspuolella kuullaan ja tietoa vaih-
detaan.

Mediakeskustelu on muuttunut. Tyéehtosopimuksethan ovat sindnsd
ikdineutraaleja — joustot on loydettiivi tyépaikkojen siscltd.

Kolmantena teemana esille nostettiin kysymys sairauslomista, josta mm. "Tyoeli-
mi kansaniinestyksessi” lihes puolet olivat sitd mieltd, ettd huono johtaminen voi
olla syy jaada sairauslomalle.

Huono johtaja ei sindinsd ole mikddin sairausloman syy, mutta tieten-
kin se voi johtaa henkisen kuormittumisen kautta johtaa siihen. Joiden
selvitysten mukaan noin puolet sairauslomista ei perustu varsinaiseen
liiciketieteellisesti mdidiriteltyyn sairauteen. Jos néiin on, ettd kenelld on
vastuu sairausloman kirjoittamisesta.



On ymmdirrettéivid, ettd jos huono kohtelu johtaa niin huonoon oloon,
ettii on pakko jéddd pois tiistd. Tydilmapiiri asioihin tulee kiinnittdici
huomiota. Sindinsd "lomasta” puhuminen on tissé yhteydessd viidird
sana. Eihdin se ole mitdcn "lomaa” jos sairaana joutuu olemaan poissa
toistd.

Joillakin tyépaikoilla lihdettdicin tietoisesti "saikulle”, kun sitd vield on
Yidiljellé”. Jossakin puhutaan jopa "siirretystdi sairauslomasta”. Se tiede-
tdidin tutkimusten mukaan, etid tyoilmapiiri asiat ovat usein paremmin

pienilld kuin suurilla tyépaikoilla.

Tydilmapiiri asioita ei yksi thminen voi muuttaa, asia tiytyy hoitaa
tyopaikalla. Téissci esimiestyon merkitys ilmapiirille ja viihtymiselle on
erittdin suuri. Liian usein esimiehiksi joudutaan. Jatkossa esimiesase-
maan tulee kiinnittid enemmdin huomiota. Siihen pitdid olla valmiuksia
ja osaamista.

Melko sairas pitdd olla, jotta maatilalla haetaan sairaslomaa.

Sairaus voi olla seurausta huonosta ilmapiiristd. Esille pitdisi nostaa
myos alaisten valmius tukea esimiehidicin heiddn tyosséicin.

Tyéterveyshuollon rooli pitdisi myos nostaa esille tydilmapiirikysymyk-

Sissd.

Viimeiseksi kysyttiin, etti miti eteenpiin vietivii Veto-ohjelmalta jii:

Thminen haluaa haasteellista tyétd, joka tarjoaa eldmyksidi. Haasteena
on, ettd mitenkd hyvid kédytdntijd saataisiin "huonoille tyopaikoille”.

Tyohyvinvointi on ymmdirrettivd laajasti. Onko kaikkia mahdollisuuk-
sia kéytetty parhaalla mahdollisella tavalla, ensimmdiisend tulee mie-
leen tydterveyshuolto ja tyosuojeluorganisaatio.

On térkedidi néihdd, etti tyé autonomia on lisddntynyt. On ndhtdvi
selkecimmin yhteys tyéhyvinvoinnin ja tyé tuottavuuden vililli. Hyvien
kéiytintijen levittdminen on jatkossakin téirkedici — on mietittdivéi miten
ne saadaan levidmddn.

Jatkossakin téirkecidi yhdessd tekeminen. Tarvitaan toimenpiteiden koor-
dinointia. Yritysten todellisuus myés nékyviin — se voisi nékyd parem-
min myés lainsdididdnnossd.

Hienoa, etti nyt ryhdytty korostamaan tuottavuuden ja tyéeldmdn laa-
dun samanaikaista kehittimistd.



Hyvidi hankkeita on jo jatkossa tulossa: politiitkkaohjelmat ja tyéhyvin-
vointifoorumi. Tydpaikoilla pitiidci tunnustaa, joissakin asioissa tarvi-
taan ulkopuolista apua.

Tarvitaan aikaan esimiestyélle. Pienet asiat pitdid ensiksi saada tyo-
paikoilla kunioon. Hallitusten hankkeiden ja tyomarkkinaosapuolten
hankkeiden kohdalla tarvitaan koordinaatiota. Hyvien kéytintijen
levittiimiseksi tarvitaan verkostoa.

Maatalouspuolella lomitusjdrijestelmd pitdisi saada toimimaan. Myos
maaseudulla tarvitaan toimivaa tyoterveyshuoltoa erityisesti tyoperdiis-
ten sairauksien torjumiseksi. Rasittavuutta liséid tukipolitiikan ohjevii-

dakko.

4.6  YKSITTAISIA MIELIPITEITA

Veto-ohjelman viestintdsivuille, mutta myds yksittdisille projektin tyontekijoille
tuli aika ajoin palautetta ohjelmasta. Pddosin ne olivat huomautuksia joistakin
pienisti yksityiskohdista viestintikampanjoissa tai nettisivuilla. Ne olivat ter-
vetulleita, koska osoittivat, ettd ohjelmaa seurattiin. Tallaisia sihkdpostiviesteji
kertyi kaikkiaan yli kolmesataa. Viesteissi korostui positiivinen palaute koskien
klinikka.fi-sivuja, joiden tuoreesta ja pirteisti otteesta pidettiin. Yhdessi viestissi
moitittiin, ettd eiko valtionvirkamiehilld ole muuta tehtivii kuin klinikan sivujen
kaltaisten juttujen tekeminen.

Yksi kannustavimmista palautteista tuli aivan ohjelman loppupuolella. Aivan
niin perusteellisia eivdt mitkdin olleet. Tatd voitaneen pitdd yhden yksittdisen
ohjelman kohderyhmiin kuuluneen henkildn arviona ohjelmasta. Henkilo toimii
isohkossa suomalaisessa yrityksessi henkilostéjohtajana:

Veto-ohjelma kokonaisuudessaan on ollut uraauurtavan upea ja moder-
ni hanke, joka on varmasti monien silmissd ja mielissi — ja sanoisinpa
jopa syddimissi — nostanut koko ministerionkin profiilia ajassa kiinni
olevana tahona — ja yhidaikaa tahona, joka uskaltaa kokea, tuntea ja
vilittid ja kertoa siitd muillekin — aivan kuten Te eri kanavien kautta
olette ohjelman aikana kehoittaneet meité suomalaisia tyonsankareita.

Tyéhyvinvointiin liittyvdt asiat kaikkinensa ovat olleet hyviilld maulla
ja reippaan ihanalla otteella toteutettuja. Se, ettdi meitd itse kutakin
on herdtelty — aivan oikeutetusti - itse huomaamaan arjemme iloja ja
jakamaan niitd ja saamaan niistd voimaa omaan tyéhyvinvointiin —
kantamaan omaa korttamme kekoon tyohyvinvoinnin koostuessa mo-



nen muun asian ohella myos jokaisen olemuksesta ja mielestdi. Hyuviil-
li mielin jaksaa enemmdin — ja yrityksille iloisena uutisena: saa mydés
enemmdin aikaan.

Suomessa liiankin usein toitotetaan, etté "Ei téissi tarvitse olla kivaa”
ja me HR-ihmiset ravaamme perdisséi kuuluttamassa, etti "Téissé SAA
olla kivaa!” - sillé kaikkihan me tieddmme, ettdi kun téisséikin viihtyy, niin
homma skulaa! Ja olemmehan me, suurinosa, téidlld tyon ja sorvin dicirelléi
véhintédn 1/3 vuorokaudesta, joten olisihan se nyt hassua, jos tyépaikka
pitdisi oikein julistamalla julistaa ei-tédlld-tarvi-olla-kivaa-alueeksi.

Veto-ohjelman haastava tyyli on vedonnut ja tehonnut minuun - se, ettd
meitd on tosiaan kannustettu osallistumaan itse tyépaikkojemme hyvin-
voinnin - ja sitd kautta kilpailukyvyn - kehittimiseen. Ja ne ohjelmat,
joissa radiokanavaakin (Sévelradio) apuna kéytidien houkuteltiin esiin
elividi esimerkkejd tyéhyvinvointia edistiineistd arjen pienistdi teoista oli
mieluisaa kuultavaa ja yritinkin aina osua auton rattiin tuota ohjelma-
pétkdéidi kuulemaan — toimistolla kun ei useinkaan sitten radiokuunte-
lulle ollut mahdollisuutta.

Mieleeni on lihtemdttomdisti jicinyt se herrashenkilo, joka oli jo ollut
usemmankin vuosikymmenen saman tehtédvdn parissa, firman nimi oli
ehtinyt vdlillé tilinauhassa vaihtua kerran jos toisenkin, mutta yhtd
kaikki hén viihtyi tydsséidin ja tykkdsi tyékavereistaan ja halusi osoit-
taa kiitollisuutensa heille siten, ettd pyéréytti limpimdiiset pullat silloin
tilléin aamutuimaan ennen tyipdivéin alkua ja ilahdutti niilld sitten
tyokavereitaan. Siind yksi arjen sankareista, jollaisen "kloonin” toivoisi
jokaiseen tyopaikkaan ja -yksikkion!

4.7 JOHTOPAATOKSIA

Keskimiiriinen elikkeelle jiimisikd on noussut merkittivisti. Kehitys on ol-
lut odotetun kaltainen — ehki jossakin miirin myés odotettua parempi. Veto-
ohjelman puitteissa teetettiin ETLA:1la arviointi elikeuudistuksen vaikutuksista.
Selvityksen mukaan elikkeelle jaamisiki tule mydhentymiin noin vuodella tai
puolella toista vuodella. Timin katsottiin johtuva piiosin tyéttomyyselikkeen
poistumisesta. Samoin on arviointi, etti pelkistdin koulutustason nousu nostaa
elikkeelle jaimisikia vihintian yhdelld vuodella. Yhteensi tistd tulee jo se 2-3
vuotta, mika aikoinaan asetettiin niin elikeuudistuksen kuin Veto-ohjelmankin ta-
voitteeksi. Tillainen tarkastelu voi kuitenkin johtaa harhaan. Niiden pakotteiden
ja ympiristomuutosten ohella tydpaikat tarvitsevat vilineiti ikiintyneiden tydssia



pitimiseksi ja kaikilta vaaditaan asenteiden muuttamista uudessa tilanteessa, jossa
tyopaikka ei endd olekaan niin ikihomogeeninen kuin ennen.

Viime aikoina ikdintyneiden tyollissyysasteessa on tapahtunut selviid myon-
teistd kehitysti. Vuodesta 1997 vuoteen 2006 tyollisyysasteet ovat parantuneet
kaikissa ikaryhmissi ikavalilla 50-64. Jos titid samaa kuviota tarkasteltaisiin mie-
hilli ja naisilla erikseen huomattaisiin, ettd heidin ty6llisyysasteissaan ei ole suur-
takaan eroa. Ikidintyneiden tyollisyysasteet romahtivat meilld ja muualla 90-luvun
alun laman aikana, mutta missain muualla ne eivit ole palautuneet niin nopeasti.
Joissakin Euroopan maissa varsinkin naisten tyllisyysasteet ovat huomattavankin
alhaisia. Suomi on téssi suhteessa varsin tasa-arvoinen maa.

Oma osansa tissi on ollut hyvilld suhdanteilla, mutta se ei yksin seliti muista
maista poikkeavaa hyvii kehitysti. Tiukka kansallinen talouspolitiikka, pitivit
menokehykset ja julkisen talouden tervehdyttiminen ovat mahdollistaneet tyo-
elimin positiivisen kehittimisen. Veto-ohjelma on puolestaan auttanut tihin so-
peutumiseen levittimalli hyvii kiytintojd ja vaikuttamalla asenteisiin.

Veto-ohjelmankin aikana esitettiin arvostelua siiti, etti on liikaa erilaisia oh-
jelmia. Nykyaikana olisi vaikeaa ajatella tirkeitd yhteiskunnallisia tavoitteita ilman
yhteisti tahtotilaa ja uudistusten vauhdittamista erilaisilla ohjelmilla. Lainsiidin-
to itsessidin muodostaa vankan pohjan esimerkiksi tydelimaille, mutta se ei yksin
riitd. Ohjelmia tarvitaan toisaalta rahoittamaan erilaista kehittimistoimintaa ja
toisaalta synnyttimian hyvid kiytintojd ja onnistuneita hankkeita. Ohjelma tar-
vitaan vauhdittamaan lainsiidinnén juurtumista.

On kuitenkin tavoitteita, jotka on yhteisesti hyviksytty, mutta niiti ei voi edis-
tidd normien avulla kuin vilillisesti. Lainsdadinnolli ei esimerkiksi voitaisi saatiaa
nollatapaturmaa -periaateetta. Sen sijaan siti tulee edistii sen tapaisella toimin-
nalla, kuin tapaturmaohjelman myéti syntynyt Nolla tapaturmaa -foorumi, joka
on tuottanut hyvii tuloksia.

Jo pitkiin on puhuttu siiti, ettd tydhyvinvointiin satsaaminen parantaa tuot-
tavuutta. Veto-ohjelman aikana tima viesti on lopulta alkanut menni perille,
kun tyopaikat ovat konkreettisesti kohdanneet osaavan tydvoiman saatavuuden
vaikeutumisen. Konkreettinen tulos saadaan laskevina tyokyvyttomyyselikemak-
suina seki alentuneina tapaturma- ja sairauspoissaoloina kuin my®6s parantuneen
tyékyvyn kautta parempana tuottavuutena.

Kehitys on siis ollut hyvinkin myonteisti ja voimme syysti olla ylpeitikin niisti
saavutuksista. Kansainvilisesti vertaillen Suomi on menestynyt hyvin. Tastd meita
palkitsi vuonna 2006 saksalaisen Bertelsmann-siitio. Palkinnon huomioarvoa ei
ehki Suomessa tiysin ymmiirretty. Ulkomaiset kollegat ovat sen kylli aina huomi-
oineet. Suomi ei ollut tissi kohden lainkaan huonossa seurassa. Aiempia voittajia
olivat Hampurin kaupungin peruskoulumalli, Arhusin kunnan palvelujen kehit-
timinen, Hilti-yhtion johtaminen, Puolan valtion johto, Sveitsin sisiministerio,
Tanskan kuningaskunta jne.



Veto-ohjelman piittyessi voitiin todeta, ettd olemme olleet mukana edistimissi
kehitysti, joka nayttid juuri nyt hyvilti. Veto-ohjelman osuutta tissi kehityksessi
on vaikea arvioida — sitd desimaalia tuskin pystyy osoittamaan vaikkapa elikeiin
noususta. Kysymykseenhin on yhti mahdotonta vastata kuin vaikkapa yksittiisen
koneen osan merkitykseen sen toiminnassa. Veto-ohjelma on omilla toimillaan edis-
tinyt hyvien kidytantdjen ja tutkimustulosten leviamisti, pitinyt ylla keskustelua
tydhyvinvoinnin edistimisesti ja osoittanut, ettd ylin valtiovalta on tosissaan niiden
ikdantymisti ja tydelimin kehittimisti koskevien tavoitteidensa kanssa.

Suomessa eri ohjelmat ovat seuranneet toisiaan varsin johdonmukaisesti. Niis-
si on voitu painottaa kulloinkin huomiota vaativia asioita ja lihestyi tyoelimaii
hieman toisistaan poikkeavista — ja samalla toisiaan tiydentavisti — lihtokohdista.
Hallitusohjelman mukaiset politiikkaohjelmat ovat tuoneet oman lisinsi ohjel-
mien kirjoon.

Muutoksia on toteutettu kolmikantaisesti korostamalla tyontekijéille, tyon-
antajille ja koko yhteiskunnalle tulevia hy6tyji. Tutkimus- ja kehittimistoiminta
on kytketty osaksi uudistustyoti. Lainsdddantdd on muutettu monilla lohkoilla ja
niin osoitettu, etti kyseessi on vakava yhteiskunnallinen uudistusty6. Euroopassa
on seurattu mielenkiinnolla Suomen Kansallista ikiohjelmaa ja sen jatkona tulleita
muita hankkeita ja ohjelmia. Jatkuvuus on uudistamisessa olennaista, silli muu-
tokset todellisessa eldmissi ovat hitaita.

Yhteisty6 kattaa tydmarkkina- ja yrittijdjarjestot kuten monet muutkin tahot.
Eri toimijoiden roolit, toimintatavat ja tavoitteet tuovat omat erityispiirteensa
yhteisty6hon ja sithen, miten tiivisti ohjelmallisen toiminnan tavoitteisin ja toi-
menpiteisiin on ollut mahdollista sitoutua.

Ministerididen ja niiden hallinnonalojen yhteisty6 on ollut erityisen hyddyllis-
ti. Yhteistyén parantamismahdollisuuksien ilmetessi yhteistytd on entisestian
tiivistetty. Ohjelmajohtamisen vahvistuminen valtionhallinnossa korostaa jatku-
vasti titd poikkihallinnollisen yhteistyén nikokulmaa.

Sosiaali- ja terveysministerion nikokulmasta tydelimin vetovoiman lisdi-
minen on edelleen yksi neljisti strategisesta tavoitteesta. STM:n hallinnoiman
Veto-ohjelman osalta voi sanoa, etti se kokosi yhteen aikaisempien ohjelmien
sisaltojd ja nakokulmia. Nihtiin, ettd tydurien pidentiminen on hyvin monitahoi-
nen kysymys. Siihen vaikuttavat yksilolliset tekijit, tydyhteis6jen ja tyonantajien
suhtautuminen, palvelujirjestelmin kuten tydterveyshuollon ja kuntoutuksen
toimivuus ja lakisdateisten toimeentulojarjestelmien taloudellinen kannustavuus.
Timai nikokulmien integrointi oli siis Veto-ohjelman ponnahduslauta. Ohjelman
aikana tychyvinvointi-kisite on vakiintunut ja tullut kattavaksi kisitteeksi johon
liittyvit niin johtaminen, osaaminen ja tyoterveyshuolto, mutta myds ns. perintei-
set tydsuojeluasiat kuten tydhygienia ja tapaturmien torjunta.

Kaiken edelli kerrotun lopuksi voitaneen todeta, etti Veto-ohjelman tirkeim-
miksi saavutuksiksi jaivit asenteisiin vaikuttaminen ja hyvin kdytintéjen onnistu-



nut levittiminen. Tissd suhteessa uusia uria aukoneet viestintikampanjat, hyvii
kaytintoja levittanet julkaisut ja seminaarit sekd onnistuneet hankkeet olivat avain

asemassa.



LIITTEET

5.1 ERITOIMIELIMET

Toimielinten jasenyyksissi tapahtui paljon muutoksia ohjelman aikana ja ne 16yty-

vit valtioneuvoston hankerekisteristd. Ohessa tilanne ohjelman paittyessi.
Johtoryhmi puheenjohtaja aloitti kansliapaillikké Markku Lehto.

Johtoryhmi

puheenjohtaja Kansliapiillikko Kari Viilimdiki

jasen Tydympaéristdasiantuntija
Erkki Auvinen
jisen Kehittimispaillikko
Marija Erkkiléi
jisen Neuvotteleva virkamies
Pirjo Harjunen-Rosenholm
jasen Johtaja Eeva-Liisa Inkeroinen
jisen Ylijohtaja Sakari Karjalainen
jisen Johtaja Kaarina Knuuti
jasen Ylijohtaja Kalle J. Korhonen
jisen Johtaja Lasse Laatunen
jisen Neuvottelupiillikkod
Markku Lemmetty
jisen Hallitusneuvos Veikko Liuksia
jisen Johtaja Antti Neimala
jisen Neuvottelupiillikkod
Ulla-Riitta Parikka
pysyva
asiantuntija  Ylijohtaja Mikko Hurmalainen
sihteeri Projektipaillikko Ismo Suksi
Ohjelmaryhmi

puheenjohtaja Projektipiillikkd Ismo Suksi

jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
sihteeri

Liskintdneuvos Matti Lamberg
Viestintijohtaja Eeva Larjomaa

Apulaisosastopiillikkd Rolf Myhrman
Apulaisosastopiillikké Matti Toiviainen

Erikoistutkija Paivi Yli-Pietild
Johtaja Erkki Yrjcinheikki
projektisihteeri Pirjo Wagello

sosiaali- ja terveysministerio
STTK
SAK

tyOministerio

EK

opetusministerio

MTK

kauppa- ja teollisuusministerié

EK

Akava ry
Valtion tydmarkkinalaitos
Suomen Yrittdjat

Kunnallinen tyémarkkinalaitos

sosiaali- ja terveysministerio
sosiaali- ja terveysministerio

sosiaali- ja terveysministerio
sosiaali- ja terveysministerio
sosiaali- ja terveysministerio
sosiaali- ja terveysministerio
sosiaali- ja terveysministerio
sosiaali- ja terveysministerio
sosiaali- ja terveysministerio
sosiaali- ja terveysministerio

Toimintaryhmit 1-4 muuttuivat verkosto-organisaatioksi, kun viliarvioinnin jil-

keen paitettiin perustaa niiden tilalle yksi iso toimintaryhmi



Toimintaryhma 1 "Hyvi ty6eldmin laatu ja turvallisuuskulttuuri”

puheenjohtaja Johtaja Erkki Yrjinheikki

jisen Tutkija Ulla Aitta
jisen Tutkija Bjarne Andersson
jasen TySympaéristdasiantuntija
Erkki Auvinen
jisen Hallitusneuvos Raila Kangasperko
jisen Ylitarkastaja Pdivi Lanttola
jisen Johtaja Antti Neimala
jisen Ylitarkastaja Ritva Partinen
jasen TySympaéristdasiantuntija
Raila Perimdiki
jasen Asiantuntija Pdivi Rauramo
jisen Tyoturvallisuusjohtaja
Hannu Tarvainen
sihteeri Kehityspiillikké Hannu Jokiluoma

sosiaali- ja terveysministerio
Akava ry
Kunnallinen tydmarkkinalaitos

STTK

tyoministerio

Valtion tydmarkkinalaitos
Suomen Yrittéjat

sosiaali- ja terveysministerio

SAK
Tyoturvallisuuskeskus

Tapaturmavak. liitto
sosiaali- ja terveysministerio

Toimintaryhmai 2 "Tehokas tyoterveyshuolto ja kuntoutus”

puheenjohtaja Ladkinténeuvos Matti Lamberg

jasen Tutkija Bjarne Andersson
jasen Sos.- ja terveyspol. asiamies
Mervi Flinkman
jasen Erityisasiantuntija Soile Hellsten
jasen Osastonjohtaja Kaj Husman
jasen LL Risto Ihalainen
jisen Laiketieteell. asiantuntija
Kari Kaukinen
jasen Laskintoneuvos Sakari Lankinen
jasen Ylitarkastaja Pdivi Lanttola
jisen Jaostopiillikké Maire Lumiaho
jasen Johtaja Antti Neimala
jasen Piasihteeri Heidi Paatero
jasen TySympéristdasiantuntija
Raila Perimdiki
jisen Johtaja Pekka Piispanen
jdsen Puheenjohtaja Leila Rautjérvi
jasen Asiantuntija Anu Sajavaara
jisen Laskintoneuvos Heikki Savolainen
jasen Suunnittelija Marja Toivanen
jisen Johtava tt-ladkiri Teppo Toponen
jisen Tutkimus- ja kehittimisjohtaja
Kari Vinni
sihteeri Ylitarkastaja Ritva Partinen

sosiaali- ja terveysministerio
Kunnallinen tydmarkkinalaitos

STTK

Suomen Kuntaliitto
Tyoterveyslaitos
Suomen lidkiriliitto

EK

sosiaali- ja terveysministerio
Valtion tyomarkkinalaitos
MTK

Suomen Yrittéjat

sosiaali- ja terveysministerio

SAK

Tyoelikevakuuttajat TELA
Suomen Tydterveyshoitajaliitto ry
EK

sosiaali- ja terveysministerio
Kansanelikelaitos
Osuuspankkikeskus,

tt-palvelut

sosiaali- ja terveysministerio
sosiaali- ja terveysministerio
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Toimintaryhmi 3 "Ty6eldmin moninaisuus ja tasa-arvo”

puheenjohtaja Apulaisosastopiillikkd Rolf Myhrman

jasen
jasen
jasen
jasen

jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen

jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
sihteeri

Opetusneuvos Reijo Aholainen
Tutkija Ulla Aitta

Projektipiillikkoé Tuomo Alasoini
Sos.- ja terveyspol. asiamies

Mervi Flinkman

Tutkija Tomi Hussi

Osastonjohtaja Juhani Ilmarinen
Neuvotteleva virkamies Kari Ilmonen
Tutkimusjohtaja Reija Lilja
Yritysasiamies Vesa Malila
Tyomarkkinalakimies

Henrika Nybondas-Kangas
Neuvotteleva virkamies Heikki Palm
Tutkimusjohtaja Heikki Riscinen
Projektipiillikké Minna Salmi
Liadkintoneuvos Heikki Savolainen
Apulaisosastopiillikks Riitta Viitala
Tutkimusjohtaja Raija Volk
Sosiaalipoliittinen sihteeri Pirjo Viidindinen
Erikoistutkija Péivi Yli-Pietilci
Ylitarkastaja Pdivi Lanttola
Erikoistutkija Kari Grohn

sosiaali- ja terveysministerio
opetusministerio

Akava ry

tyoministerio

STTK

Tyoterveyslaitos

sosiaali- ja terveysministerio
Palkansaajien tutkimuslaitos
MTK

Suomen Kuntaliitto
sosiaali- ja terveysministerio
VATT/tydoministerié

Stakes

sosiaali- ja terveysministerio
sosiaali- ja terveysministerio
Pellervon tal. tutkimusl. PTT
SAK

sosiaali- ja terveysministerio
Valtion tydmarkkinalaitos
sosiaali- ja terveysministerio

Toimintaryhmi 4 "Kannustava toimeentuloturva ja tyossdoloaika”

puheenjohtaja Apulaisosastopiillikké Matti Toiviainen

jasen

jasen

jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen

jasen
sihteeri

Apulaisosastopiillikkd

Tuulikki Haikarainen

Neuvotteleva virkamies

Pirjo Harjunen-Rosenholm
Tutkimuspiillikko Seija Ilmakunnas
Hallitusneuvos Anja Kairisalo
Osastopaillikko Elise Kivimdiki
Erikoissuunnittelija Minna Liuttu
Lakimies Heli Puura

Lakimies Jarmo Péitéiri
Sosiaalipalveluasiamies Vesa Rantahalvari
Lakimies Kalle Réiscinen

Neuvotteleva virkamies Erik Stromberg
Kehityspiillikko Reijo Vanne
Apulaisneuvottelupiillikks

Elina Vartiainen-Hynénen

Varatuomari Markus Aimdild

Neuvotteleva virkamies Heikki Palm

sosiaali- ja terveysministerio
sosiaali- ja terveysministerio

tyOministerio
Eliketurvakeskus/VATT
sosiaali- ja terveysministerio
Kansanelikelaitos

sosiaali- ja terveysministerio
STTK

Akava ry

EK

SAK

Valtion tydmarkkinalaito
Tyodelikevakuuttajat TELA

Kunnallinen tyémarkkinalaitos
EK
MTK

sosiaali- ja terveysministerio



Toimintaryhma 5 ”"Ohjelman viestinti, verkostot ja sidosryhmatyo

puheenjohtaja Viestintijohtaja Eeva Larjomaa
Tiedotuspiillikké Hanna-Maija Helander Akava ry

jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen

Tiedottaja Riitta Juntunen
Lehdistopiillikko Tapani Jylhd
Tiedottaja Anja Kolehmainen
Tiedotuspiillikké Raija-Liisa Konkola
Tiedotustoimittaja Kaisa Koskela
Ylitarkastaja Pdivi Lanttola
Toimistopaillikké Suvi Lehtinen

YM Pdivi Luostarinen

Neuvotteleva virkamies Marjo Merivirta
Ylitarkastaja Riitta Niinivaara

sosiaali- ja terveysministerié

SAK

EK

tyOoministerio

Suomen Yrittdjit

Kunnallinen tydmarkkinalaitos
Valtion tydmarkkinalaitos
Tyoterveyslaitos

MTK

opetusministerio
tyOoministerio

Tiedotuspiillikké Marja-Liisa Rajakangas STTK

Tiedottaja/toimittaja Anne Tuovinen

sihteeri 31.12.2006 saakka

Tiedottaja Krista Kukkanen

sihteeri 1.1.-31.12.2007

Toimintaryhmi "Parempi tyoeliama” 1.1.2006 alkaen

Tiedottaja Pirkko Jyvéikorpi

puheenjohtaja Johtaja Erkki Yrjinheikki

varapuheen-
johtaja

sihteeri
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen

jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen

jasen
jasen

jasen
jasen

Apulaisosastopiillikkd

Tuulikki Haikarainen

Projektipaallikko Ismo Suksi
Opetusneuvos Jorma Ahola
Projektipiillikko Tuomo Alasoini
Tutkija Bjarne Andersson
Tydympdristoasiantuntija Erkki Auvinen
Kehittimispaillikké Marja Erkkild
Sosiaali- ja terveyspoliittinen asiamies
Mervi Flinkman

Erityisasiantuntija Soile Hellsten
Tyomarkkina-asiamies Merja Hirvonen
Osastonjohtaja Juhani Ilmarinen
Hallitusneuvos Raila Kangasperko
Erityisasiantuntija Sirkka-Liisa Karhunen
Liiketieteellinen asiantuntija

Kari Kaukinen

Erikoisladkiri Ulla Kotomdki

Ylitarkastaja Pdivi Lanttola
Apulaisneuvottelupiillikks Pirkko Leivo
Neuvotteleva virkamies

Anna-Liisa Levonen

EK
sosiaali- ja terveysministerié

sosiaali- ja terveysministerié

sosiaali- ja terveysministerio

sosiaali- ja terveysministerio
sosiaali- ja terveysministerio
opetusministerio
tyoministerio

Kunnallinen tydmarkkinalaitos
STTK

SAK

STTK

Suomen Kuntaliitto
Suomen Yrittdjat
Tyoterveyslaitos
tyoministerio
Suomen Kuntaliitto

EK

Suomen
Tyoterveysladkiriyhdistys
Valtion tydmarkkinalaitos
Kunnallinen tydmarkkinalaitos

kauppa- ja teollisuusministerid



jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen

jasen
jasen
jasen
jasen
jasen

jasen

jasen

jasen

asiantuntija
asiantuntija
asiantuntija
asiantuntija
asiantuntija
asiantuntija
asiantuntija
asiantuntija
asiantuntija

5.2

Kehittimispaillikks Tiina-Mari Monni
Johtaja Antti Neimala

Ylitarkastaja Ritva Partinen

Johtaja Pekka Piispanen

Lakimies Jarmo Péitéiri

Asiantuntija Pdivi Rauramo
Puheenjohtaja Leila Rautjdirvi

Asiantuntija Anu Sajavaara

Johtaja Marita Savola

Projektisihteeri Aino Sillanpdici
Neuvotteleva virkamies Erik Stromberg
Tyéturvallisuusjohtaja Hannu Tarvainen

Terveyst. maisteri Taina Tuhkanen
Kehityspiillikko Reijo Vanne

Jisen vaihtui, ei uutta nimei
Erikoistutkija Kari Grohn
Kehityspiillikké Hannu Jokiluoma
Tiedottaja Pirkko Jyvéikorpi
Liidkintoneuvos Matti Lamberg
Viestintijohtaja Eeva Larjomaa
Erikoissuunnittelija Minna Liuttu
Apulaisosastopiillikké Rolf Myhrman
Tydympiristdasiantuntija Raila Perimdiki
Apulaisosastopiillikké Matti Toiviainen

HANKEHAKEMUSTEN KRITEERIT

(jory 11.3.04)

Tyoturvallisuuskeskus
Suomen Yrittdjat

sosiaali- ja terveysministerio
Tyoelikevakuuttajat TELA
Akava ry
Tyoturvallisuuskeskus
Suomen
Tyoterveyshoitajaliitto ry
EK

opetusministerio

MTK

Valtion tydmarkkinalaitos
Tapaturmavakuutuslaitosten
liitto

Tyoelikevakuuttajat TELA
MTK

sosiaali- ja terveysministerio
sosiaali- ja terveysministerio
sosiaali- ja terveysministerio
sosiaali- ja terveysministerio
sosiaali- ja terveysministerio
sosiaali- ja terveysministerio
sosiaali- ja terveysministerio
SAK

sosiaali- ja terveysministerio

HANKEHAKEMUSTEN KRITEERIT

Ulkopuolelta tulevien hankkeiden tulee tiyttia seuraavat:

1) Hankkeiden tulee olla kehittimishankkeita, jotka edistivit Veto-ohjelman
tavoitteita.

2) Hankkeen tulee olla kidytinnonlaheinen ja sen tulosten tulee olla mitatta-

vissa ja muualla hyodynnettivissi.

3) Hankkeen tulee vastata joihinkin niisti tavoitteista:

pidentii tyouria

- myohentii elikkeelle siirtymisti

- vihentii tyokyvyttomyyselikkeelle siirtymisti



- vihentii tydtapaturmien ja ammattitautien esiintymisti
- vihentii sairauspoissaoloja
- vihentii tyoikaisten alkoholinkulutusta ja tupakointia

Hankkeiden tulee vastata johonkin seuraavista haasteista:

- johtaminen ja tyéelimin laatu

- ty6turvallisuus pienissa yrityksissi ja pientyopaikoilla

- ty6n henkinen kuormittavuus

- tyoterveyshuollon palvelut haja-asutusalueilla ja pienilld tyopaikoissa

- tydterveyshuollon ennaltaehkiisevi tyd tydpaikoilla

- varhaiskuntoutus

- ikidintyneiden miesten tyokyky

- tyoikiisten terveyden edistiminen

- eri-ikdisten mahdollisuudet tyéskennelld samalla tydpaikalla

- tyo6n ja perhe-elimin yhteensovittaminen

- etninen monimuotoisuus tyopaikoilla

- tasa-arvosuunnitelmien laatiminen

- tietoa elikeuudistuksen kannusteista

- asennemuutos koskien kaikenlaista syrjintdd tyossa ja tydssd jatkamista
nykyisti vanhuuselikeikii pidempiin

Hankkeen toteuttajina voivat olla jarjestdt, oppilaitokset, tutkimuslaitokset, kun-
toutuslaitokset, koulutus- tai konsulttiyritykset tai vastaavat sekid useamman to-
teuttajan yhteenliittymit. Hankkeessa voi olla mukana yksittiisia tydpaikkoja,
mutta hakijana ei voi olla pelkistian yksittdinen tyopaikka tai yksi tyonantaja.
Hankkeelle on eduksi, jos se sisiltii omarahoitusosuuden.

Hanke ei voi olla pelkki tutkimushanke vaan sen on my®és sisillettivi kehitta-
mistoimenpiteiti. Hakemuksen tulee sisiltia alustava toimintasuunnitelma siitd,
mihin toimenpiteisiin hankkeessa ryhdytiin. Rahoitettava tutkimusosuus ei voi
olla perustutkimusta tai akateeminen opinniytetyd.

Muuten hankkeiden osalta noudatetaan niitid periaatteita, jotka on miiritel-
ty "HANKEKASITTELYN MENETTELYTAVAT”-muistiossa. Hanke-esitykset
kasitelldan kaksi (2) kertaa vuodessa ja ne tulee toimittaa kisittelyyn viimeistdin
31.5. tai 30.9. mennessi osoitteella: STM/Veto-ohjelma, PL 33, 00023 Valtio-
neuvosto.

projektipaallikko Ismo Suksi



5.3

Ohjelman hankkeet

HANKEMATRIISI

HANKKEEN/TOTEUTTAJA

HANKEKUVAUS

Kesto-toimintaohjelma/
Tydterveyslaitos —
KESTO-ohjelma

Ohjelman keskeisend tavoitteena on parantaa tydssa jaksamista ja siten
pidentdd suomalaisten tyuran pituutta nykyisestadn. Ohjelman toteutetaan
laajana verkostoyhteistyond, jossa koordinaatiovastuu on Tydterveyslaitok-
sella.

Toimintaohjelma toteutetaan vuosina 2004—2007 kahdessa vaiheessa:

(1) tydelamédn tutkimustiedon kokoaminen ja analysointi ja (2) toimen-
pide-ehdotusten laatiminen ja parannustoimien implementaatio kootun
tutkimustiedon antamien painotusten mukaisesti.

Koulutushanke/
Tyoterveyslaitos/ KESTO-ohjelma

Ohjelman tavoitteena on kehittaa ja toteuttaa sellaisia kaytantoon sovel-
tuvia toimenpiteitd, jotka vastaavat sosiaali- ja terveyspolitiikan strategian
2010 painopistealueisiin: terveyden ja toimintakyvyn edistaminen, tyoela-
man vetovoiman lisadminen ja syrjaytymisen ehkaisy. Ohjelman keskeinen
tavoite on parantaa tyossa jaksamista ja siten pidentdd suomalaisten
tyouran pituutta nykyisestaan. Ohjelma toteutetaan laajana verkostoyhteis-
tyond, jossa koordinaatiovastuu on Tydterveyslaitoksella.

Valtakunnallinen sosiaalialan
tydolot -hanke/Sosiaalitaito Oy —
Socialkompetens Ab

Tarkoituksena mm. kehittdd sosiaalialan tyokaytantdja ja tyon organisoin-
tia sekd aktivoida tyon kehittamista ja tydyhteisdjen innovatiivisuutta

Teknillinen Korkeakoulu ja Muutos-
taito Oy yhteitydssa Tydterveyslai-
toksen kanssa

Liiketoimintalahtdinen tydkalupakki pk-yrityksille, ns Pakki-projekti, tarkoi-
tuksena valmistaa kdytanndnlaheinen tydkirja varautumisesta tydvoiman
ikaantymiseen.

Kunnallisen tydterveyshuoltojarjes-
telman kehittiminen — erilaisten
organisointi- ja toimintamallien
arviointia — Seutu-hanke/
Tydterveyslaitos — Tydterveyshuol-
to- osasto

Toimeksisaajan tehtavana on kehittad kunnallista tyoterveyshuollon pal-
velujarjestelmda yhdessd palvelujen tuottajan kanssa pientydpaikoilla ja
haja-asutusalueilla. Kehittamistoimenpiteet kohdistuvat kunnan tydntekijoi-
hin, heiddn tydhyvinvointinsa ja tyoterveyshuollon palvelujen saatavuuteen.
Koulutuksen keinoin kehitetddn ja yhtendistetddn eri tyoterveyshuollon
yksikdiden palvelujen sisallon laatua. Toimeksisaaja tekee ehdotuksia, miten
lista tyoterveyshuollon palvelujen saatavuutta sekd parantaa palveluja
haja-asutusalueella.

Hankkeen aikana kehitetaan tyoterveyshuollon arviointimalli talouden ja
toiminnallisuuden seurantaan. Toimeksisaaja selvittda kunnallisen tyo-
terveyshuollon organisointi- ja toimintatapojen eroavuuksien vaikutusta
tyoterveyspalvelujen saatavuuteen, toimivuuteen, tuloksellisuuteen ja vaikut-
tavuuteen.




JULKAISUT JA MUUT TULOKSET
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Tutkimus julkaistu ”lhminen ja ty6” -sarjassa, tutkimusraportti 32, Ritva
Horppu: "Keskusteluja tydssa jatkamisesta”.

Duunitalkoot- nettipalvelu osoitteessa www.ttl.fi/duunitalkoot

Duunitalkoissa omat osiot tydtekijdille, esimiehet, johtaja ja kehittat.
Yrittdjille on tulossa oma osionsa.

Palvelutuoteen kdyton koulutus kayn-
nissd. Siirtynyt osaksi TTL:n normaalia
toimintaa.

Kaytetaan Duunitalkoot tyokalua ja siihen liittyvia kalvosarjoja. Palvelu-
tuotteen julkaisun myotd sen kayton ja sisallon koulutus on alkanut.

HAUS:n , JTO:n, Efekon ja POHTO:n koulutukset toteutuneet. Myds muu
avoin maksullinen koulutus kuin erilaiset tilaisuudet on toteutettu.

Luonnos julkaisusta "Mitd etud idsta? Viretta pk-yritysten kilpailu-
kykyyn” Julkaisun ensimmdinen versio olemassa. Kayty lapi TTL:n
asiantuntijoiden kanssa.

Julkaisua ja sen sisalltd levitetaan
yhtend Tydhyvivointifoorumin hyvana
kaytanonad messuilla ja seminaareissa.

Julkaisuja alan lehdissa. Arviointimallin kehittiminen jatkuu. Alueellisia
yhteistydhankkeita levitetdan verkoston avulla. Useita verkostoseminaa-
reja.

Verkostotydskentely laajentunut tydterveyshuollon sisallon alueelle sote-
sektorille.

Pilotoitu talouteen liittyvia tyokaluja tyoterveyshuoltojen kayttdon.

TTL:n nettisivuilla palvelujarjestelman
kehittamissivut, joilta saa tietoa lain-
saadannosta ja kehittamishankkeista.
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Alueellisen tydterveyden edistimi-
nen — ATTE/
Kuopion aluetydterveyslaitos

Tarkoituksena on edistad tydikaisten terveyttd ja hyvinvointia kehittamalla
heidan tydolojaan ja tydterveyspalveluja.

Vuonna 2007 kootaan aluetoimijaverkosto tukemaan pienyritysten
hyvinvointia, tehdddn esite pienyrityksille tydterveyspalvelujen hankkimisen
aktivoimiseksi, jarjestetaan alueseminaareja ja tuotetaan ATTE-kirja eri
toimijoiden haastattelujen pohjalta.

Tyoterveyshuollon ja kuntoutuksen
rajapinnat (myos julkaisu)
Kuntoutussaatio

Hankkeen tarkoituksena on selvittda tyoterveyshuollon ja kuntoutuksen
rajapintoihin liittyvan toiminnan ja yhteistyon eri muotoja seka niis-

sa ilmenevia ongelmia — ja katkoskohtia eriteltyina tydpaikan koon,
toimialan ja tyoterveyshuollon jarjestimistavan mukaan. Tarkoituksena on
myds selvittad hyvaan lopputulokseen johtaneita kaytantoja, ratkaisuja
ja toimenpiteita sekd arvioida mahdollisuuksia niiden soveltamiseen eri
tyyppisilla tyopaikoilla.

Hyvan tydterveyshuoltokdytinndn
kehittdminen
Tydterveyslaitos

Kehitetddn ndyttoon perustuvia, suomalaisen tydterveyshuoltoon soveltuvia
hyvd kaytantd -suosituksia ja pidetddn niitd ajan tasalla.

Veto-ohjelma/YLE Kulttuuri/Opetus

8 ohjelman sarja johtamisesta.

Tasa-arvosuunnittelun kehittiminen
julkisella sektorilla
Wom 0Oy

Tarkoituksena on edistad tasa-arvosuunnittelun avulla tyhyvinvointia,
jaksamista ja tuloksellisuutta julkisella sektorilla seka vahvistaa ndin
julkisen sektorin vetovoimaa tydnantajana. Tavoitteena on parantaa
tasa-arvosuunnittelua maarallisesti ja laadullisesti sekd antaa perustaitoja
sukupuolinakokulman valtavirtaistamiseen.

Viisikymppisten tydllisten vydssa
jaksamista ennakoivat tekijat
vuonna 2004. Tydvoimatutkimuksen
nakokulma/Valtion taloudellinen
tutkimuskeskus

Tutkimushankkeen tavoitteena on mm. kartoittaa suuren ikaluokan tydssa-
kayntid, tyd- ja tybaikajarjestelyja sektoreittain, toimialoittain ja alueittain
I-vuotiskohorteittain sukupuolen mukaan.




JULKAISUT JA MUUT TULOKSET

JATKO

Hankkeessa on tuotettu Tydymparistoprofiili -ohjelma tydpaikkojen ja
tydterveyshuoltojen kayttdon sekd 25 julkaisua tydterveyden kotimaisiin
ja kansainvilisiin tieteellisiin ja ammattilehtiin sekd kongressijulkaisui-
hin. Uusia julkaisuja on vield tulossa. Hanke kdynnissa. Hankkeessa on
kehitetty kunnallisten tydterveysyksikdiden alueyhteistydmalleja, kun-
taprofiilimalli ja Tydymparistoprofiili -ohjelma joita voidaan hyddyntad
tydterveyshuoltojen, tydpaikkojen tydolojen ja alueen kehittimisessd ja
seuraamisessa.

Hankkeessa on luotu tth:n verkostoja, tehty pienyrityksiin riskiarvioin-
teja, jarjestetty seminaareja tukemaan tydterveyshuollon ja yritysten
tydolojen kehittimistd ja tehty kysely tydterveyshuollon toiminnasta
tydpaikoilla.

Pitkittyva sairausloma ja tyohon paluu; opas tyonantajalle (oppaita
2005:19) ja tyontekijalle (oppaita 2005:21) Return oppaat, jotka
perustuvat ESR-hankkeen materiaaliin, ilmestyneet.

Tydterveyshuollon, tyopaikkojen ja kuntoutuksessa toimivien yhteistyd.
Helsinki 2008. (Sosiaali- ja terveysministerion selvityksia; ISSN 1236-
2115, 2007:60.

Oppaita levitetddn seminaarien ja
messujen yhteydessa. Oppaat myos
ladattavissa netista.

Suositukset julkaistu Terveysportissa ja liitetty osaksi Kaypa Hoito
suosituksia Perustettu tydterveyshuollon Cochrane-keskus, joka kerda
yhteistydssa FinOHTA:n kanssa tutkimusmateriaaleja, joita kaytetddn
suositusten pohjana.

Astma Kaypa-hoito tdydennys tydperdisen astman osalta 3/2006.
Ylaraajan rasitussairauden Kaypa hoito -suositus 2007.
Tydterveyshuollon Kiypa-hoito -suositus-késikirja 2007.

Depressio ja stressin hoitosuositus valmistuu vuoden 2007 aikana.

Jatketaan eri aiheista systematisoituja
kirjallisuuskatsauksia (Cochrane) ja
suositusten tekoa. Kaypd hoitosuosi-
tuksiin tulee ammattitauti-osiot. Suo-
situsten aiheiden priorisointi tehddan
tydterveyshuollon neuvottelukunnan
alaisuudessa.

Ohjelmasarja lhetetaan YLETeemalla
vuoden 2008 alussa.

Koulutukset toteutettu Koulutuksen arvioinnista oma raportti.

Ei jatkotoimia.

“Viisikymppisten tyllisten vydssa jaksamista ennakoivat tekijat”,
Sosiaali- ja terveysministerion selvityksid 2007:18.

Kaytetaan jatkotydssa hyvaksi.




HANKKEEN/TOTEUTTAJA
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Valtakunnallinen terveydenhoito-
alan kehityshanke

Tampereen yliopisto/Tydeldman
tutkimuskeskus

Hankkeessa kehitetddn sairaalayhteison eri toimijoiden (tydntekijdt, tyon-
johto, ylempi johto, tydsuojelu- ja tydterveyshenkildstd) valista yhteistyota
ja etsitddn tyontekijoiden tyShyvinvointia tukevia uusia hyvid kdytantdja
vuorovaikutteisen kehittamistyon avulla. Timéd yhteistoimintamalli pyritaan
juurruttamaan sairaalayhteisdon pysyvaksi kaytannoksi. Hankkeessa
kehitettyja hyvid kdytantoja ja kdytettavaa yhteistoimintamallia levitetddn
ja hyddynnetddn muissa terveydenhuoltoalan organisaatioissa. Vuorovaikut-
teinen kehittimisprosessi tarkoittaa koko tutkimus- ja kehittimishankkeen
lapi-vientid eri toimijoiden yhteistyond. Hankkeen eri vaiheissa kdytetddn
sekd tutkimuksellisia (kyselyt, haastattelut) ettd vuorovaikutteisia ja osal-
listavia tydyhteison kehittimismenetelmid (tyokonferenssi-menetelma).

Tydterveyden ja tydturvallisuuden
huippuosaamisen kehittaminen
ammattitaitokilpailutoiminnassa/
Skills Finland ry

Skillsin perustehtavdna on edistid ammattien vetovoimaisuutta ja amma-
tillista osaamista suomalaisen yritystoiminnan, ammatillisten oppilaitosten
ja yhteiskunnan tavoitteiden mukaisesti. Projektin paatavoitteena on
kehittaa turvallisuuskulttuuria ja -osaamista osana ammatillisen huip-
puosaamisen kehittdmistad ja ammattitaitokilpailutoimintaa. Hanke liittyy
oleellisena osana kansallisiin projekteihin, joilla edistetidn ammatillisen
osaamisen kehittimista, ammattien vetovoimaa ja yritysten ja oppilaitosten
yhteistyotd, turvallisuutta seka vetovoimaa.

Ergonomiaopetuksen kehittiminen
sosiaali- ja terveydenhoitoalan
oppilaitoksissa/

Tydterveyslaitos

Tarkoituksena on sisallyttad uudet tutkitut potilaan liikkumisen avustusme-
netelmét sosiaali- ja terveydenhoitoalan ammatilliseen koulutukseen.

Hyvinvoiva tydpaikka (HYTY)
-mittariston kehittamishanke/
LTT-Tutkimus Oy

Hankkeessa kehitetdaan koti- ja ulkomaisiin tutkimustuloksiin ja empii-
riseen aineistoon perustuva uusi, Suomeen sovellettu arviointimenetelma
organisaation laaja-alaisesti ymmérretylle tydhyvinvoinnille.

Hyva johtamiskdytantd ja sen
sisdinen auditointi — menetelma-
koulutuspaketti/

Tydterveyslaitos

Hankkeen tavoitteena on kehittdd toimintamalli tyopaikkojen koko-
naisvaltaiseen kehittamiseen. Tavoitteena on kehittad, tuottaa ja esittdd
audiovisuaalisessa muodossa kokonaisvaltainen laaja-alaisesti sovellettava
johtamiskaytantomalli.

Haasteena nuoret tyontekijat/
Oulun aluetydterveyslaitos

Toimeksisaajan tehtdvana on kehittdd tydterveyshuollon neuvonta- ja
ohjeistoja tuottamalla materiaali yhteistydssa tyoterveyshuoltoyksikoiden
kanssa nuorten tyontekijoiden tyokyvyn ja terveellisten elintapojen edista-
miseen sekd myohemmin siirtdd materiaali koulutuksen keinoin Pohjois-
Suomessa toimivien tydterveyshuoltojen kayttoon. Kehitettavin materiaalin
tavoitteena on lisdtd nuorten aktiivisuutta ja itseohjautuvuutta. Materiaalit
ohjaavat ratkaisukeskeisesti kdyttaytymisen muutosprosessia.
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“Hyvinvointia sairaalaty6hon, Terveydenhoitoalan kehittamishanke
2004—2006", Sosiaali- ja terveysministerion selvityksia 2006:69

Esitellddn eri seminaareissa. Yhteisse-
minaari muiden terveydenhoitoalan
hankkeiden kanssa 11.9.2007.
Raporttia jaetaa eri seminaari- ja
messutilaisuuksissa.

"Tyoturvallisuuden taitopassi” ilmestynyt CD-roppuna. Hankeen tuotoksia
ja tuloksia kaytetty hyvaksi niin Skills maailmanmestaruuskisoissa kuin
vastaavissa kansallisissakin kilpailuissa.

Taitopassin ja kokemuksista viestit-
tamistd suunnitellaan. Taitopassia
jaettu messuilla ja oppilaitoksiin. Myds
ladattavissa netista.

"Potilaan liikkumisen avustus- ja siirtomenetelmien opetus sosiaali- ja
terveysalan oppilaitoksissa.” Sosiaali- ja terveysministerion selvityksid

2005:26.

"Potilaan siirtymisen ergonominen avustaminen, Opettajan kasikirja”,

Sosiaali- ja terveysminiserion julkaisuja 2007:6.

Opetusmateriaalia levittetdan sosiaali-
ja terveydenhuoltoalan opetuskayt-
toon.

Hyvinvoiva ja menestyva tyopaikka (HUMETY) -mittariston kehittamis-
hanke.

Ei tassdi muodossa edennyt pilotoita-
vaksi. Vastaavanlainen tuote kuitenkin
syntynyt: Investors in People. kts. lisad
www.laatukeskus.fi.

HAUDI Hyva arviointikaytantdo — DVD-koulutuspaketti, Tydterveyslaitos.
Kts.: http://www.ttl.fi/NR/rdonlyres/EC4770AC-D8D0-4204-BD 1 3-
ECBO05SEBA2C6/0/ohutlevy.pdf

TTL aloittanut tuotteen kaupallistami-
sen ja siihen liittyvan jatkokehittelyn
yhdessa KTM:n TULI-ohjelman (tutki-

muksesta liiketoiminnaksi) kanssa.

“Rapatti -ratkaisuja pattitilanteisiin” -tydkirja ja Ohjaajan kirja julkais-
tu.

Hankkeen tuotoksia levitetddn tydter-
veyshuoltojen kayttoon.
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Ikadntyvd tyontekija Suomessa ja
EU:ssa -kirjan piivitys

Tydterveyslaitos/
Fysiologian osasto

Suomen EU-puheenjohtajuutta v. 2006 varten on tarkoitus julkaista kirjat
(suomi/engl.), joka analysoi sitd, mihin suuntaan ikddntyvien tydolot ovat
Euroopan unioninjasenmaissa kehittyneet ja mitka tekijat voivat olla
esteend tyollisyysasteen nostamiselle ja tydssd jatkamiselle ian mydta.
Kirjojen tarkoituksena on antaa luotettava tietoa erityisesti tydeliman
kehittamiseksi ikaantyville t yontekijoille.

Liiketoimintalahtoinen tydhyvin-
voinnin kehittiminen/
Intangibles Management Finland Oy

Tydkykya yllapitavaan toimintaan kohdistuu tamanhetkisessa tydeldmassa
uudenlaisia haasteita, joihin vastaaminen edellyttdd kehittamistoimenpitei-
den kytkemista yritysten liiketoimintaan. Tiedon késittelyn ja uuden tiedon
luomisen asettamat vaatimukset liittyvat fyysisen suorituskyvyn sijasta yha
keskeisimmin osaamiseen ja tydyhteison toimivuuteen. Tassd hankkeessa
laaditaan pk-yrityksien tarpeisiin vastaavia liiketoimintalahtdisia tyohyvin-
voinnin kehittamisen malleja. Mallit perustuvat Tomi Hussin vaitdskirjas-
saan esittamiin tyokykya ylapitavan toiminnan ja osaamispadoman valisiin
yhteyksiin.

Aitien ja isien toiminta tydvoi-
massa ja tyovoiman ulkopuolella
vuosina 1989-2004/

Turun yliopisto — Sos.pol. laitos

Hankkeen tarkoituksena tuottaa taustatietoa mm.Veto-ohjelman, erit.

tyd- ja perhe-elimdn yhteensovittamista sekd naisten ja miesten valistd
tasa-arvoa koskeville hankkeille Tilastokeskuksen tydvoimatutkimustietojen
pohjalta.

Tydvoimassa vai ulkopuolella? —
Ikdantyvat ja perheelliset tyomark-
kinoilla vuosina 1989-2004
Valtion taloudellinen tutkimuskes-
kus

Hanke tuottaa taustoittavaa tietoa tutkimuksen keinoin Veto-ohjelman
haasteita (1) tyd- ja perhe-eliman yhteensovittaminen seka (2) ikaantyvi-
en asema tydelamassa. Kohteina ovat eldkeian kynnykselld olevien naisten
ja miesten sekd ditien ja isien asema tydvoimassa ja toiminta tydvoiman
ulkopuolella 1990-luvun vaihteesta 2000-luvun puolivaliin asti. Molemmista
tehddan myos vertailu Ruotsin kanssa.

Tydaika eri eldimdn vaiheissa: tyon
ja vapaa-ajan yhteensovittaminen
ETLA

Tarkastellaan tyon ja vapaa-ajan vuorovaikutusta eri ikaryhmissa taloustie-
teen ndkokulmasta ajankéyttaaineistoja kayttaen.

Eldkkeelle siirtymisen taloudelliset
kannusteet elinkaarinakékulmasta/

Elinkeinoelaman tutkimuslaitos
(yhdessa ETK:n kanssa)

Tutkitaan eldkeuudistukseen liittyvid kannustinvaikutuksia eldkkeellesiirty-
misen kannalta sekd elakeuudistuksen tulonjakovaikutuksia.

Tydttomyysturvan enimmaiskeston
ja -tason vaikutus tydttomyyden
kestoon ja paattymiseen seka
muiden sosiaaliturvaetuuksien
saantiin/

Tampereen yliopisto -Tydelaman
tutkimuskeskus

Toimeksisaajan tehtavana on analysoida tydttomyysturvan keston, korva-
ussuhteen ja saamisen ehtojen vaikutuksia tydllistymiseen, tyottomyyden
jatkumiseen ja sen padttymiseen muilla tavoin. Ansioturvan paattyminen
500 tyottomyyspdivan jalkeen on merkittavin oleva "porras”, ja sen
vaikutuksia selvitetaan tarkasti.
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Suom. Pitkdd tyduraa! Ikadntyminen ja tydeldman laatu Euroopan
unionissa seka Engl. Towards a longer worklife. Kirja julkaistaan myds
saksaksi ja kroatiaksi sekd ikajohtamista koskeva kohta italiaksi ao.
maiden yhteistydtahojen kustannuksella.

Kirjaa kaytetaan pohjana TTL:n
“lhminen ja tyd” -teema-alueella
tuotteistettaessa tutkimustuloksia
kaytettavaksi laajemmin tydelamassa.

”Business-oriented maintanence of work ability” Ministry of Social Af-
fairs and Health, Reports 2007:17.

Tutkimuksen esitykset otettu humioon
EU-puheenjohtajuuskauden esityksissa.

"Ridit ja isit tyomarkkinoilla 1989 — 200/2003” Sosiaali- ja terveys-
ministerion selvityksid 2005:29.

Kaytetaan jatkossa politiikka linjauk-
sia tehtdessa.

Ikaantyvat tyomarkkinoilla 1989-2005, Selvityksia 2006:42.

Pohjoismainen ansaitsija-hoivaajamalli. Sosiaali- ja terveysministerion
selvityksia 2006:43.

Kaytetaan jatkossa politiikka linjauk-
sia tehtdessa.

"Tyotd eri elimanvaiheissa ja ajankaytto Aidit ja ikaantyvat” Sosiaali-
ja terveysministerion selvityksia 2006:73.

Kaytetaan jatkossa politiikka linjauk-
sia tehtdessa.

Tuulia Hakola ja Niku Maattanen: “Vuoden 2005 eldkeuudistuksen
vaikutus elakkeelle siirtymiseen ja elakkeisiin. Arviointia stokastisella
elinkaarimallilla” Elinkeinoeliman Tutkimuslaitos ETLA sarja B 226.

Kaytetaan jatkossa politiikka linjauk-
sia tehtdessa.

llkka Virjo, Simo Aho, Hannu Koponen: Passivoiko tydttomyysturva.
Tydministerid, Tyopoliittinen tutkimussarua 303/2006.
TM:n sivuilla: www.mol fi/julkaisut.

Kaytetaan jatkossa politiikka linjauk-
sia tehtdessa.
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Veto-ohjelma/YLE Kulttuuri/Opetus

[0-osainen televisio-ohjelmasarja a 30 min tydhyvinvointikysymyksista.

Veto-ohjelmaan liittyva yritysjohdon

haastattelututkimus ja tulosten

hyodyntaminen ohjelman sidosryh-

matyossd ja viestinnassa
Krita Oy

Tarkoituksena konkretisoida ohjelman paatavoitteet kohderyhmana yritys-
johto ja paattajat.

Lappia Media Oy

10 kpl ohjelmaa YLEn Aamu-TV:lle.

10

Kesto-ohjelman koordinoiman koulutushankkeen konsortiopartnerin koulu-
tusratkaisu: Tyhyvinvointipaallikon koulutusohjelma.

Talotekniikka-asentajien tydmene-
telmien kehittaminen/
Tydterveyslaitos

Paatavoitteena on kehittad LVIS-asentajien tydmenetelmia, vélineitd ja suo-
jaimia niin, ettd tapaturmariskeja ja fyysista kuormitusta LVIS-asentajien
tydssa voidaan paremmin hallita.

Perheviljelman johtaminen/
MTK ry

Hankkeen tavoitteena on yllapitaa ja edistid maatalousyrittdjien tyokykya
ja parantaa tydssd jaksamista. Hankkeessa kootaan maatilojen johtamisen
kannalta olennaiset asiat kokonaisuudeksi (tyokalupakki).

Tydterveyshuoltohanke —
Uudenmaan tydsuojelupiirin ja

Uudenmaan aluetydterveyslaitoksen

yhteistydhanke

Tarkoituksena on edistad tydikaisten terveyttd ja hyvinvointia kehittimalla
heiddn tydolojaan ja tyoterveyspalveluja.

Terveyttd edistavan liikunnan
toteuttamisen hyvat kdytannot
tyoterveyshuollossa/
UKK-instituutti

Tarkoituksena on edistad tydterveyshuollon terveysliikuntaa tukevaa
moniammatillista toimintaa sekd kehittaa tyoterveyshuollon ja liikuntapal-
velujen tuottajien valistd yhteistyota.

Sovitellun tydttomyysetuuden
merkitys tyon kysyntddn ja
tarjontaan/Valtion taloudellinen
tutkimuskeskus

Tutkimushankkeen tavoitteena on arvioida soviteltua paivarahajarjestel-
maa tydmarkkinoiden toiminnan nékdkulmasta vastaamalla kolmeen eri
tietotarpeeseen ja tutkimuskysymykseen.

Tasa-arvo tydpaikkojen valtavir-
raksi
Tampereen yliopisto

Kohteena on tyopaikkatasoinen tasa-arvosuunnitteluprosessi kokonaisuu-
dessaan tasa-arvotyon organisoinnista suunnitelmien laatimiseen ja niiden
viemiseen tyopaikkojen kaytantdihin.
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Ohjelmasarja "Duuniblues” ldhetetty 4 eri kertaan8.10.2006 alkaen.
Uusintoja tulossa. Sarja saatavilla YLEn tallennepalvelussa .

Tallenteita voidaan kayttad koulutus-
materiaaliana.

”Johtamisen haaste — nakemyksia tyossa jaksamisesta ja jatkamisesta”
Sosiaali- ja terveysministerion selvityksia 2006:68.

Tuloksia esitelty Perheyritystapahtu-
massa ja EK:n syysseminaarissa 2005.
Tulokset otettu huomioon viestinta-
kampanjoissa ja seminaarikierroksella.

Klinikka.fi -sivuilla olevat jutut.

Jutut voi katsoa Klinikan sivuilla.

Ei erillista julkaisua tulossa. Loppuraportti aikanaan. Koulutus toteutettu
ja suuren kysynnan vuoksi kdynnistynyt myds toinen koulutusohjelma.

Koulutuksella ollaan hakemassa
tutkintovahvistusta.

Raportti "Talotekniikka-asentajien tyomenetelmien kehittaminen, Loppu-
raportti, Tyoterveyslaitos, Helsinki 2007” Katso myds www.ttl/t/taske.

Tuloksista viestittiminen alkanut ja
tulokset otettu huomioon koulutuk-
sessa.

Julkaisu "Hommat hanskaan” ilmestynyt.

Mentorointi ndyttad jatkuvan, silld
se ei vaadi erityistd organisaatiota.
Tydohjaus on ongelmallisempaa, silla
siihen tarvitaan koulutetut vetajat.

TTL julkaissut raportin “Tydterveyshuoltohanke, Uudenmaan tyo-
suojelupiirin ja Tyoterveyslaitoksen yhteistydhankkeen loppuraportti
31.12.2006” kehitetyista malleista on tulossa erilliset julkaisut.

Tuloksia on kaytetty hyvaksi koulu-
tuksessa, jatkossa mallien levittamises-
ta vastaa TTL.

Fogelholm M, Lindholm H, Lusa S, Miilunpalo S, Moilanen ], Paronen
0, Saarinen K. "Tervetta liikettd — terveysliikunnan hyvit kaytannot
tyoterveyshuollossa”, Tydterveyslaitoksen julkaisu 2007.

Hanketta esitellddn useissa seminaa-
reissa. Hanketta implementoidaan
jatkossa mm. Move Europe -kampan-
jassa, joka kaynnistyy 11.5.2007.

“Soviteltu tydttomyysetuus: kondentuminen, toimeentulo ja vaikutus
tydllistymiseen” Sosiaali- ja terveysministerion selvityksid 2007:40.

Tutkimuksen tulokset huomioidaan
lainsdadannon jatkokehittelyssa.

"Naisten ja miesten tasa-arvo tyopaikkojen kehittamistyossa — koke-
muksia sukupuolinakokulman valtavirtaistamisesta” Tykes, raportteja 54,
Helsinki 2007 Hanke jatkunut pidempaan Tykesin ja TSR:n rahoittama-
na.

Hankkeen kokemuksia voidaan
kayttaa jatkossa mietittdessa
tasa-arvosuunnittelun juurruttamista
suomalaiseen tyoelamaan.




5.4

TILAISUUDET

5.4.1 OHJELMA ITSE JARJESTAJANATAIYHTEISTYOSSA
MUIDEN KANSSA
Pva Vuosi | Paikka- | Tilaisuus Osanottajat Osan- Osanotta-
kunta ottajia | jia/vuosi
2003
28.8. 2003 | Helsinki | Uudenmaan tydsuojelupiiri | Uudenmaan tydsuojelupiirin 80
tilaisuus sidosryhmd
30.9. 2003 | Helsinki | Ohjelman avajaiset, Kutsuvieraat 276
1.10. 2003 | Helsinki | Tydministerion Ty6elaman | Asiantuntijoita hallinnosta 10
kehittamisohjelman tiimi
vieraana Veto-ohjelman
toimistolla
16.10. 2003 | Helsinki | Tydsuojelunayttelyiden Asiantuntijoita hallinnosta 6
porukka, Veto-ohjelma
toimistolla
16.10. 2003 | Helsinki |Kuntien strategisen henki- | Henkildstohallinto 12
[ostohallinnon edustajia
384
2004
12.2. 2004 | Helsinki | Veto-seminaari Eri ryhmien jasenille 50
26.5. 2004 | Tampere | Alkoholi ja tydelama Asiantuntijoita kunnista ja 30
jarjestdistd
28.10. | 2004 | Helsinki | OECD-seminaari, selvityksen | Tydmarkkinajarjestdjen 41
"Ageing and Employment | edustajat ja tydelakejarjes-
Policies” tulosten julkista- | telman, tydterveyshuollon ja
minen tydsuojeluna asiantuntijat
14.6. 2004 | Helsinki | Tydhyvinvointia sairaala- Hankkeeseen osallistuvien 60
tydhon hankkeen avausti- | tydpaikkojen edustajat,
laisuus asiantuntijoita
6.9. 2004 |Espoo | Alueseminaari Uudenmaana |Yritysten ja eri tydpaikko- 309
tyosuojelupiirin kanssa jen edustajia Helsingista,
Espoosta, Vantaalta ja
Keski- sekd Lantiselta
Uudeltamaalta
20.9. 2004 | Jyvaskyla | Alueseminaari Keski-Suomen | Yritysten ja eri tydpaikko- 131
tydsuojelupiirin kanssa, jen edustajia piirin koko
Jyvaskyla alueelta
18.10. 2004 | Kouvola |Alueseminaari Kaakkois- Yritysten ja eri tyopaik- 156
Suomen tydsuojelupiirin kojen edustajia Kymen ja
kanssa Eteld-Karjalan alueelta
28.10. | 2004 | Helsinki | Verkostoseminaari Veto-ohjelman eri ryhmien 35

jasenille




Pva Vuosi | Paikka- | Tilaisuus Osanottajat Osan- Osanotta-
kunta ottajia jia/vuosi
8.11. 2004 | Tampere | Alueseminaari Himeen Yritysten ja eri tydpaikko- 233
tyosuojelupiirin kanssa jen edustajia Pirkanmaan
alueelta
29.11. |2004 | Turku Alueseminaari Turun tyd- | Yritysten ja eri tyopaik- 284 1249
suojelupiirin kanssa kojen edustajia Varsinais-
Suomen alueelta
2005
14.2. 2005 | Vaasa Alueseminaari Yritysten ja eri tyopaikko- 201
jen edustajia piirin alueelta.
8.3. 2005 | Tampere | Alkoholi ja stressi tydeld- | Asiantuntijat, yritysten 125
massd-seminaari yhteistyds- | henkildstojohto
53 Alkoholiohjelman kanssa
14.3. 2005 | Kuopio | Alueseminaari Yritysten ja eri tydpaikko- 112
jen edustajia piirin koko
alueelta.
25.4. 2005 | Oulu Alueseminaari Yritysten ja eri tyopaikko- 235
jen edustajia piirin alueelta.
13.-14.6. | 2005 | Turku Sairauspoissaolot ja vaikut- | Tyoterveyshuollon asiantun- 114
tava tyoterveydenhuolto- | tijoita ja toimijoita
seminaari,
15.6. 2005 | Helsinki | Elakebuumi, kilpailukyky | Valtiolla esimies asemassa 332
ja tydhyvinvointi seminaari | olevat.
yhteistydssa Valtionkonttorin
kanssa
30.9. 2005 | Tampere | Tydhyvinvointia sairaalatyd- | Hankkeeseen osallistuvien 80
hon hankkeen asiantuntija | tyopaikkojen edustajat,
seminaari asiantuntijoita
1.10. 2005 | Helsinki | Perheyritys tapahtuma, Perheyritysten yrittajat/ 15
erillinen seminaari Tykes- | Suksi lsmo
ohjelman kanssa
12.10.  |2005 | Helsinki | KESTO-ohjelman tutkimus- | Tydhyvinvointiasioiden 403
osion julkistamisseminaari | asiantuntijat, Veto-ohjelman
sidosryhmat
25.11. | 2005 | Helsinki |Hommat hanskassa- Maatalousyrittdjid seka 130 1747
seminaari ELMA-messujen | asiantuntijoita
yhteydessa
2006
16.3. 2006 | Helsinki | Pitkdd tyduraa - kirjan jul- | Tiedotusvélineiden edustajat, 50
kistamistilaisuus, Sadtytalo | ikdjohtamisesta kiinnos-
tuneet
8.5. 2006 | Helsinki | Alueseminaari Yritysten johto, henkildsto- 258
hallinto, tydsuojeluvaltuute-
tut ja -paallikot




Pva Vuosi | Paikka- | Tilaisuus Osanottajat Osan- Osanotta-
kunta ottajia jia/vuosi
16.5. 2006 | Mikkeli | Alueseminaari Yritysten johto, henkildstd- 130
hallinto, tydsuojeluvaltuute-
tut ja -paallikot
29.5. 2006 | Pori Alueseminaari Yritysten johto, henkildsto- 139
hallinto, tydsuojeluvaltuute-
tut ja -paallikot
6.6. 2006 | Lahti Alueseminaari Yritysten johto, henkildsto- 162
hallinto, tydsuojeluvaltuute-
tut ja -paallikot
9.6. 2006 | Helsinki | Veto-ohjelman verkostose- | Veto-ohjelman eri ryhmien 23
minaari jasenille
49. 2006 | Kokkola | Alueseminaari Yritysten johto, henkildsto- 96
hallinto, tydsuojeluvaltuute-
tut ja -paallikot
19.9. 2006 | Helsinki | Tyostressin hallinta ja Tydelama kysymysten 104
ehkdisy - eurooppal. ja asiantuntijat
kansall. nakdkulmia
20.9. 2006 | Jyvaskyla | Alueseminaari Yritysten johto, henkildsto- 116
hallinto, tydsuojeluvaltuute-
tut ja -paallikot
26.9. 2006 | Tornio Alueseminaari Yritysten johto, henkildstd- 108
hallinto, tydsuojeluvaltuute-
tut ja -paallikt
10.10. 2006 | Seindjoki | Alueseminaari Yritysten johto, henkildstd- 104
hallinto, tydsuojeluvaltuute-
tut ja -paallikot
31.10. 2006 |Joensuu | Alueseminaari Yritysten johto, henkildstd- 143 1433
hallinto, tydsuojeluvaltuute-
tut ja -paallikot
2007
1.2 2007 | Helsinki | KESTOn Duunitalkoot Tybelaméan vaikuttajat 180
julkistus
1.2 2007 | Helsinki | Keston Efeko seminaarisar- | Kunta-alan tydhyvinvointi- 25
jan avaus paattjat
19.4. 2007 | Kuopio | Yhteisseminaari - Tykes, Tydeldmadssa mukana olevat, 60
Noste, KESTO, Veto - tydeld- | tydpaikat
kepalvelupaivilla
29.8. 2007 | Helsinki | Veto-ohjelman arviointise- | Ohjelman toimintaryhmén 25
minaari ja verkoston jasenet
1.9. 2007 | Helsinki | Terveydenhoitoalan han- Terveydenhoitoalalla 180

keseminaari yhdessa TSR,
Tykes, TTK, Kuntaliitto, Tehy

henkildstd kysymyksista
vastaavat




Pva Vuosi | Paikka- | Tilaisuus Osanottajat Osan- Osanotta-
kunta ottajia jia/vuosi
10.10. 2007 | Pori Yhteisseminaari - Tykes, Tydelamédssa mukana olevat, 90
Noste, KESTO, Veto - tydeld- | tydpaikat
kepalvelupaivilla
29.10. {2007 | Oulu Kohti Vetovoimaisempaa Tybelaméan vaikuttajat 60
tydeldmaa -seminaari Pohjois-Suomen alueella
[4.11. 2007 | Tampere |Yhteisseminaari - Tykes, Tybelamassa mukana olevat, 80
Noste, KESTO, Veto - tydeld- | tydpaikat
kepalvelupaivilla
[8.11. 2007 | Helsinki |Tydelimdn puhelinkontak- | Radio Suomen kuuntelijat 400000
tiohjelma Helsinki
28.11. 2007 |Helsinki | Yhteiseminaari yhteistydssa |Tydelaimdssa mukana olevat, 60
Tykes, Noste, Tela ja ETK, ja | tydpaikat
Yleisradio
[1.12. 2007 | Helsinki | Veto-ohjelman paattajaiset | Ohjelmassa mukana olleet, 170 | 400930
eri sidosryhmat, hankeissa
mukana olleet, eri yhteis-
tyotahot
Kuulijoita yhteensa 405823
5.4.2 MESSUT JA ESITTELYTILAISUUDET
Paivat | Vuosi | Paikka- | Messut tai tilaisuus Kohderyhma Messujen kavijamaara
i Kavijoita | Vhteensa/
vuosi
2003
18.9. 2003 | Helsinki | Tydhyvinvoinnin suunta, Tydhyvinvoinnin, tydtur- 700
Wellmedia vallisuuden ja henkildsto-
hallinnon asiantuntijoita
yrityksista
23.9. 2003 | Joensuu | Tydhyvinvoinnin suunta, Tydhyvinvoinnin, tyotur- 100
Wellmedia vallisuuden ja henkildsto-
hallinnon asiantuntijoita
yrityksista
9.10. 2003 | Jyvaskyla | Tyohyvinvoinnin suunta, Tydhyvinvoinnin, tydtur- 150
Wellmedia vallisuuden ja henkilosto-
hallinnon asiantuntijoita
yrityksista
[1.10. 2003 | Kuopio | Tydhyvinvoinnin suunta, Tydhyvinvoinnin, tydtur- 120

Wellmedia

vallisuuden ja henkildsto-
hallinnon asiantuntijoita
yrityksista




Paivat | Vuosi | Paikka- | Messut tai tilaisuus Kohderyhma Messujen kavijamaara
kunta Kavijoita | Yhteensa/
vuosi
14.10. 2003 | Turku Tydhyvinvoinnin suunta, Tydhyvinvoinnin, tyotur- 110
Wellmedia vallisuuden ja henkilosto-
hallinnon asiantuntijoita
yrityksista
[5.10. 2003 | Tampere | TyShyvinvoinnin suunta, Tydhyvinvoinnin, tydtur- 156 I 336
Wellmedia vallisuuden ja henkilosto-
hallinnon asiantuntijoita
yrityksista
2004
23.-24.1 | 2004 | Helsinki | EDUCA Suurin opetus- ja koulutus- 9 800
alan ammattitapahtuma
3.-4.2. 2004 | Kuopio | KUNTASYMPOSIUM Kunta-alan vaikuttajat 700
10.-11.2. | 2004 | Helsinki | Super-padivat Lahi- ja perushoitajien am- I 500
mattiseminaari ja -ndyttely
25.-26.3. | 2004 | Helsinki | Sairaanhoitajapaivat Hoitoalan suurtapahtuma I 500
[1.-12.3 |2004 | Helsinki | TTP-paivat Tydterveys- ja tydturvalli- 250
suuden ammattihenkilot
45. 2004 | Helsinki | PERSONNEL BALANCE, Tyd- | Yritysten ylintd johtoa ja 292
hyvinv. yrityksen strategise- | henkilostopaallikdita
na menestystekijand
25.-26.5. | 2004 | Espoo | TERVE-SOS Sosiaali- ja terveysalan kou-| 4 000
lutus- ja messutapahtuma
29.7.-1.8.1 2004 | Mikkeli | FARMARI Maatalousndyttely 93 000
[.-3.9. 2004 | Tampere | TURVALLISUUS 2004 Turvallisuusalan kansainvali- | 15 025
set ammattimessut
9.-10.9. 2004 | Helsinki | KUNTAMARKKINAT Kuntien ja kaupunkien | 000
paattajat
14.-15.9. | 2004 | Helsinki | VAHITTAISKAUPPA Koko kaupan alan ammatti-| 9 000
tapahtuma
29.9.- 2004 | Helsinki | FINNBUILD Rakennus- ja talotekniikan 49 686
3.10. ammattitapahtuma
30.9.- 2004 | Helsinki | Karjatila Maatalousalan ammattilaiset| 6 398
2.10.
18.10. | 2004 | Helsinki | EW-viikon avajaiset Euroopan tydturvallisuusvii- 250 | 192 401
kon ajavaiset
2005
28.-29.1. 12005 | Helsinki | Educa Suurin opetus- ja koulutus- 9 015
alan ammattitapahtuma
8.-92 2005 | Kuopio | Kuntasymposium Kunta-alan vaikuttajat 800
8.-9.2. | 2005 | Tampere | Super-pdivit Lahi- ja perushoitajien am- | 500

mattiseminaari ja -ndyttely




Paivait | Vuosi | Paikka- | Messut tai tilaisuus Kohderyhma Messujen kavijamaara
el Kavijoita | Yhteensd/
vuosi
[7.-18.3. | 2005 | Helsinki | Sairaanhoitajapdivit Hoitoalan suurtapahtuma 6 500
8.-11.3. |2005 | Laiva TTP-péivat, M/S Mariella Tydterveys- ja tydturvalli- 250
suuden ammattihenkildt
10.5. 2005 | Helsinki | Meeting - Personnel Well- | Yritysten ylintd johtoa ja 110
being, Tydhyvinv. yrityksen | henkildstopaallikoita
strateg. menestystek.
25.-26.5. | 2005 | Turku Terve-Sos Sosiaali- ja terveysalan kou-| 5 000
lutus- ja messutapahtuma
8.6. 2005 | Vammala | Pirkanmaan siivousalan tyd- | Siivousalan ammattilaiset 200
hyvinvointipdiva, Ellivuori
26.-31.7. | 2005 | Helsinki | WordSkills Ammattitaidon MM-kilpailut | 118 000
28.-31.7 | 2005 | Tampere | Farmari Maatalousndyttely 88 500
6.9. 2005 | Seindjoki | Tyohyvinvointi 2006 Tydelamén aktiivisille 140
kehittajille
8.9. 2005 | Lahti Tydhyvinvointi 2006 Tydeldman aktiivisille 200
kehittijille
21.-23.9. | 2005 | Tampere | Alihankinta Teollisuuden alihankinta 16 110
messut
28.-29.9. | 2005 | Helsinki | Uudista ja Uudistu Henkilostoalan ammattita- 4 000
pahtuma
24.20. 2005 | Helsinki | EW-viikon avajaiset Euroopan tydterveys- ja 250
tyoturvallisuusviikon
avajaiset
2.-5.11. | 2005 | Jyvaskyld | KoneAgria Maatalouskoneiden ja 33 600 | 284 175
-tarvikkeiden erikoisndyttely
2006
25.-27.1. | 2006 | Helsinki | AVOin Future Ura- ja koulutusmessut. 26 000
Samaan aikaan taitaja
2006 SM-kilpailut
10.-11.3. /2006 | Tampere | Tydterveys- ja tyoturvalli- | Tydterveys- ja tydturvalli- 200
suusalan neuvottelupdivat | suuden ammattihenkilot
23.-24.3. | 2006 | Helsinki | Sairaanhoitajapaivat Hoitoalan ammattilaiset 5900
21.3. 2006 | Helsinki | Paattajapdiva Aatos&Ehtoo | Tilaisuuksissa saatetaan 114
yhteen valitun tuote- ja
palveluryhmin tirkeimmit
osto- ja hankintapaattajat
sekd alan merkittdvat
tuote- tai palveluntarjoajat.
[7.-18.5. | 2006 | Tampere | Terve-Sos Sosiaali- ja terveysalan kou- | 7 000

lutus- ja messutapahtuma.




Paivat | Vuosi | Paikka- | Messut tai tilaisuus Kohderyhma Messujen kavijamaara
kunta Kavijoita | Yhteensa/
vuosi
3.-6.8. | 2006 |Seindjoki | Farmari Maatalousalan vuotuinen 103 000
suurtapahtuma.
5.-1.9. 2006 | Tampere |Turvallisuus ja tydhyvinvoin- | Tyohyvinvointi ja turvalli- 15 000
timessut suustietoa henkilostohal-
linnolle, tydterveyshuollolle,
tyosuojeluvastaaville sekd
kehittajille.
25.-21.9. | 2006 | Hameen- | Promotion of Well-Being in | Nordic Ergonomics Society 150
linna Modern Society, Himeen- | 38 Annual Congress
linna
27.-28.9. | 2006 | Oulu Eteenpéin - koulutus- ja Koulutus, opiskelu ja 8 000
tydelimamessut osaaminen
23.10. 2006 | Helsinki | Euroopan tydterveys- ja Alan asiantuntijat ja 100
tyoturvallisuusviikon vaikuttajat
avajaiset
3.-4.11. |2006 |Vaasa Know How 2006 - Poh- Koulutus, opiskelu ja 7000
janmaan koulutus- ja osaaminen.
tydelimamessut
25.- 2006 | Jyvaskyla | KoneAgria Maatalouskoneiden ja 34 000
28.11. -tarvikkeiden erikoisndyttely
1.11. 2006 | Helsinki | Henry Foorum/erilaisuus Henkildstojohtajille 600
5.6. 2006 | Helsinki | HAUS/KESTO Ihminen - Henkildsto - ja koulutusvas- 95
tydeldman KESTOhitti taaville
6.-8.7.  |2006 | Helsinki | Tyo-, sosiaali- ja terveys- Epavirallisen tyo-, sosiaa- 600 | 207 759
ministerien epavirallinen li- ja terveysministerien
kokous kokous, TM ja STM
2007
26.-27.1. | 2007 | Helsinki | Educa messut Opetus- ja koulutusalan 11 000
suuri ammattitapahtuma.
1-9.3.  |2007 |laiva Tydterveys- ja tydturvalli- | Tyoterveys- ja tyoturvalli- 160
suusalan neuvottelupdivat, |suuden ammattihenkildt.
M/S Mariella
14.-15.3. | 2007 | Helsinki | Sosiaalialan asiantuntija- | Valtakunnallinen sosiaali- 3 000
paivat tyon ja sosiaaliohjauksen
asiantuntijapaivat.
22.-23.3. | 2007 | Helsinki | Sairaanhoitajapdivit Hoitoalan valtakunnallinen 6 000
koulutus- ja messutapah-
tuma.
19.4. 2007 | Kuopio | Tydelakepalvelupaivat, TELA | Tydelamédssd mukana olevat,| | 200
tydpaikat
22.5. 2007 | Helsinki | Paattajapaiva Aatos&Ehtoo | Henkildstdhallinnon kutsu- 30

tapahtuma




Paivat | Vuosi | Paikka- | Messut tai tilaisuus Kohderyhma Messujen kavijamaara
kunta Kavijoita | Yhteensa/
vuosi
23.-25.5. 12007 | Oulu TERVE-SOS Sosiaali- ja terveysalan kou-| 5 500
lutus- ja messutapahtuma
30.-31.8. /2007 |- Sairaalatalouspaivat Pdivien teemana on 500
”Kumppanuus”.
1.9. 2007 | Helsinki | Terveydenhoitoalan han- Terveydenhoitoalalla 200
keseminaari yhdessd TSR, | henkildstd kysymyksistd
Tykes, TTK, Kuntaliitto, Tehy | vastaavat
26.-21.9. | 2007 | Helsinki | Uudista ja Uudistu 2007 | Henkildstohallinnon suurta- 3 800
pahtuma, jonka jarjestdjana
Henry ry.
10.10.  |2007 | Pori Tydelakepalvelupaivat, TELA | Tyoelamdssd mukana olevat,| | 300
tydpaikat
5. 2007 | Kouvola | Tydterveyshoitajapaivat Tydterveyshoitajat 200
16.11
18.11.  |2007 | Tampere |Tydeldkepalvelupdivat, TELA |Tydelimassd mukana olevat,| 1 700 | 34 590
tydpaikat
Kavijoita yhteensa | 720 261
5.4.3 OHJELMAN ESITTELYT MUIDEN TILAISUUKSISSATAI
MEDIOISSA
Pva Vuosi | Paikka- | Tilaisuus Kohderyhma Osanot-
kunta tajia
2003
18.9. 2003 | Helsinki | Tydhyvinvoinnin suunta, Tydhyvinvoinnin, tydtur- 700
ohjelman esittely ja panee- |vallisuuden ja henkilosto-
likeskustelu hallinnon asiantuntijoita
yrityksista
23.9. 2003 | Joensuu | Tydhyvinvoinnin suunta, Tydhyvinvoinnin, tyotur- 100
ohjelman esittely ja panee- |vallisuuden ja henkildsto-
likeskustelu hallinnon asiantuntijoita
yrityksista
30.9. 2003 | Helsinki | Haastattelu YLEn uutisissa | radion kuuntelijat 60 000
9.10. 2003 | Jyvaskyla | Tydhyvinvoinnin suunta, Tydhyvinvoinnin, tytur- 150
ohjelman esittely ja panee- |vallisuuden ja henkildsto-
likeskustelu hallinnon asiantuntijoita
yrityksista




Pvd Vuosi | Paikka- | Tilaisuus Kohderyhma Osanot-
kunta tajia
[1.10. 2003 | Kuopio | Tydhyvinvoinnin suunta, Tydhyvinvoinnin, tyotur- 120
ohjelman esittely ja panee- |vallisuuden ja henkilosto-
likeskustelu hallinnon asiantuntijoita
yrityksista
14.10. 2003 | Turku Tydhyvinvoinnin suunta, Tydhyvinvoinnin, tydtur- 120
ohjelman esittely ja panee- | vallisuuden ja henkilosto-
likeskustelu hallinnon asiantuntijoita
yrityksista
[5.10. 2003 | Tampere |Tydhyvinvoinnin suunta, Tydhyvinvoinnin, tydtur- 120
ohjelman esittely ja panee- |vallisuuden ja henkildsto-
likeskustelu hallinnon asiantuntijoita
yrityksista
29.10. 2003 |Tuusula |MediVireen konkarit koolla, |Tydterveyshuollon ammatti- 30 | 61 340
Tydterveyslaitos laisia padosin
2004
5.3. 2004 | Helsinki | Tydllisyysohjelman tilaisuus | Tyollisyysohjelman johtoryh- 15
ma (min. Filatov) 15 henk.
23.4. 2004 | Helsinki | Valvontapiiva Piiripaallikot ja Tso:n 10
virkamiehia 10 henk.
28.4. 2004 | Tampere | Tydkyvyn palaset kohdal- | Tydterveyshuollon ammatti- 60
leen / Finnmedi laisia padosin
4.5. 2004 | Helsinki | Personal Balance messuta- | Henkildstdhallinnon ammat- 50
pahtuma tilaisia
5.5. 2004 | Helsinki | Kuntaliitto, terveydenhoito- | Th-alalta henkildstopaalli- 6
alan henstra-verkosto koita ja vastaavia sh-
piireista 6 henkilod
1.5. 2004 | Kotka Kotkan keskussairaalan Hoitohenkilokuntaa 40
kirurgian osasto
10.-11.5. | 2004 | Helsinki | Tydelamd ohjelmien Eri tydelamaohjemista I
seminaari
12.5. 2004 | Helsinki | 6. Tyokykypadiva / Tyoter- | Tydterveysihmisid 100
veyslaitos
18.5. 2004 | Kirkko- | Aktiivi-instituutin tyky-paiva | Ay-aktiiveja TEHYsté ja 50
nummi muista STTK liitoista
15.6. 2004 | Helsinki | Ikaantymishaasteet foorumi | Asiantuntijoita eri elakeyh- 20
tidistd ja muista intressi-
ryhmista.
[.-3.9. 2004 | Tampere | Turvallisuus 2004 messu- ja | Turvallisuus ja tydhyvinvoin- 60
seminaaritapahtuma tialan asiantuntijoita
3.9. 2004 | Helsinki | Tydelamaohjelmat-tietoa ETK:n kouluttajat ja 25

valtak. kehittimishankkeista
ja_kampanjoista

tiedottajan




Pva Vuosi | Paikka- | Tilaisuus Kohderyhma Osanot-

kunta tajia

9.9. 2004 | Helsinki | Kuntamarkkinat, pienoisse- | Kunta-alan vaikuttajiat 20

minaari

9.9. 2004 | Helsinki | Ryhmé Ranskasta Ranskan sosiaali- ja ter- 3
veysministeriosta

6.10. 2004 | Joensuu | Tydelamaa kehittavien Eri tydelamaa kehittavista 19

ohjelmien infotilaisuus tahoista Pohjois-Karjalan
alueelta

2.11. 2004 | Helsinki | Tyoterveyshuollon yhteis- | Tyoterveyshuollon ammatti- 20

tyopaiva laisia pddosin

[2.11. 2004 | Helsinki | Eduskunta, ty6- ja tasa- Kansanedustajia 15

arvovaliokunta

23.11. |2004 | Helsinki | Nuoret ja tyd/TTL Ohjelman eri tutkimushank- I5
keiden vastaavia’

25.11. 2004 | Espoo | Nostehaku - tyoseminaari | Noste-ohjelman yhteyshen- 25
kiloita eri oppilaitoksissa ja
vastaavissa

30.11. 2004 | Helsinki | Ikaantymishaasteet foorumi | Asiantuntijoita eri elakeyh- 50 614
tidista

2005

21.1. 2005 | Helsinki | Tydterveyslaitos Hollantilaisia henkildstdhal- 14
linnon asiantuntijoita

8.3. 2005 | Tampere | Alkoholi ja tydeldma Asiantuntijoita 50

seminaari

14.4. 2005 | Helsinki | Veto-ohjelman ajankohtais- | Ylihoitajia 50

katsaus

10.5. 2005 | Helsinki | Meeting - Personnel Yritysten ylintd johtoa ja 110

Wellbeing henkildstopaallikdita
17.5. 2005 | Helsinki | Osastohoitajapiivat Veto-ohjelman ajankohtais- 25
katsaus
24.5. 2005 | Helsinki | Tydsuojelurahaston henki- | Veto-ohjelman ajankohtais- 5
[okunta katsaus

9.6. 2005 | Helsinki | Sosiaali- ja terveysministeri- | Veto-ohjelman ajankohtais- 25
on hallinnonalan tydhyvin- | katsaus
vointiseminaari

20.- 2005 | Helsinki | Pro terveys -paivat Terveydenhuollon johtoa ja 50

21.10. asiantuntijoita

1.-8.9. | 2005 |Vaasa Kuntoutuksen yhteistyd- Kuntoutusalan ammattilaiset 150

paivit

28.-29.9. | 2005 | Helsinki | Uudista ja Uudistu Henkilstoalan ammattita- 15
pahtuma

3.10. 2005 | Helsinki | Mielenterveys- ja paihde- | Veto-ohjelman esittelyd 30

hankkeiden avajaisseminaa-
ri, 3.10.2005




Pvd Vuosi | Paikka- | Tilaisuus Kohderyhma Osanot-
kunta tajia
5.10. 2005 | Varkaus | Ita-Suomen laaninhallitus, | Veto-ohjelman ajankohtais- 30
sosiaali- ja terveydenhoito- | katsaus / Ismo Suksi
alan edustajia
1.10. 2005 | Helsinki | Perheyritys tapahtuma, Perheyritysten yrittajat 15
erillinen seminaari Tykes-
ohjelman kanssa
20.10. | 2005 | Helsinki | Tydelamatietoisku - halli- | Ohjelmaesittely yhdessa 80
tuksen politiikkaohjelma/ | yritysesimerkki kumppanin
tydllisyys kanssa (Pfizer Oy)
21.10. 2005 | Helsinki | Pro Terveys-pdivat Veto-ohjelman ajankohtais- 40
katsaus
3.-4.11. | 2005 | Helsinki | SuPer tyomarkkinapaivat | Veto-ohjelman esittelya 200
[6.11.  |2005 | Helsinki | Henkilostojohdon ryhman | Henkildstdasioista paattavat 80
Henry -péivin seminaari
23.11. 2005 |Helsinki | Elinkeinoeliman keskuslii- | EK:n edustajat 80
ton syysseminaari
1.12. 2005 | Helsinki | Tydterveyslaitos Itavaltalaisryhmd 15
8.-9.12. 2005 | Helsinki | Psykologimessut Psykologien ammattita- 20 | 084
pahtuma, Veto-ohjelma ja
mielenterveys syyt tyokyvyn
taustalla
2006
.1, 2006 | Helsinki | STM hankkeiden valvo- STM hankkeiden valvojat 30
jakokous, Veto-ohjelman
hankkeiden valvonta
18.5. 2006 | Berliini | Veto-ohjelman esittely Willy | Saksalaisia henkildstojohta- 40
Brant Stiftungin tilaisuu- | jia, yritysjohtajia, virka-
dessa miehid
12.6. 2006 | Wien Demographischer Wandel in | Itavaltalaisia henkildstoam- 15
der Arbeitswelt -seminaari | mattilaisia
16.6. 2006 | Helsinki | TTL:n vierailuryhma Kartenin alueen henkilds- 20
Itavallasta tojohtajia
15.9. 2006 | Helsinki | SAK:n vieraana ranskalainen | Ranskalaisista ammat- 30
koulutusryhma tijarjestdjen edustajien
koulutusryhma
5.12. 2006 | Tampere | Valtion tydsuojeluhenki- TTL:n koulutus valtion tyd- 30
[6ston neuvottelupdivat, paikkojen tydsuojelupailli-
Veto-ohjelman esittely kdille ja -valtuutetuille
12.12. 2006 | Lahti Tupakka ja terveys -pdivd, |ko. pdivien osanottajat, 25 190

“Savuton tydpaikka”- hank-
keen esittely

asiantuntijoita kunnista ja
jarjestdista




Pvd Vuosi | Paikka- | Tilaisuus Kohderyhma Osanot-
kunta tajia

2007

14.3. 2007 | Helsinki | Veto-ohjelman ja Duunital- | Sosiaalialan asiantuntija- 20
koiden esittely paivit

I5.5. 2007 | Helsinki | Luento ”Kokemuksia Laakarit tupakkaa vastaan 12
savuttoman tydpaikan
edistdmisestd”

22.5. 2007 | Helsinki | Veto-ohjelman teemat ja Lassila&Tikanojan tydnjoh- 30
tulokset tajia ja vastaavia

23.5. 2007 | Oulu Veto-ohjelman teemat ja TerveSos messujen osan- 20
tulokset, tietoisku ottajia

245, 2007 | Oulu Veto-ohjelman teemat ja | TerveSos messujen osan- 20
tulokset, tietoisku ottajia

1.9. 2007 | Helsinki | Veto-ohjelman teemat ja HR asiantuntijoita yrityksis- 25
tulokset, englanniksi td Hollannista

12.9. 2007 | Helsinki | Veto-ohjelman teemat ja YLEn aamutelevision 60 000
tulokset katsojat

4.12. 2007 | Helsinki | "Tyoelama kansanaanestyk- | YLEn aikainen 20 000 | 80 127
sen tulokset”

Osanottajia yhteensd | 143 355

5.5

JULKAISUT

Veto-ohjelman julkaisut ja muut tuotteet, joissa ohjelma ollut mukana:

5.5.1

Juhani Ilmarinen, Matti Toiviainen, Pekka Siren, Ismo Suksi: Taustaa Veto-ohjelmalle
Ohjelma vetovoimaiseen tydelimiin, taustajulkaisu. Sosiaali- ja terveysministe-

KIRJALLISET JULKAISUT

rion monisteita 2003:19.

Erkki Yrjanheikki, Hannu Jokiluoma: Veto-ohjelma 2003-2007. Sosiaali- ja ter-

veysministerion monisteita 2003:7.

Erkki Yrjanheikki, Hannu Jokiluoma: Veto-programmet 2003-2007. Social- och

hilsovardsministeriets stencilserie 2003:17.

The Veto Programme 2003-2007. Stencils of the Ministry of Social Affairs and

Health 2003:18.

Fogelholm M, Lindholm H, Lusa S, Miilunpalo S, Moilanen J, Paronen O, Saarinen
K. "Tervetti liikettd — terveysliikunnan hyvit kiytinnot tydterveyshuollossa”.

Tyoterveyslaitoksen julkaisu 2007.



Heli Rantsi: Potilaan liikkumisen avustus- ja siirtomenetelmien opetus sosiaali- ja
terveysalan oppilaitoksissa. Sosiaali- ja terveysministerion selvityksii 2005:26.

Juhani Ilmarinen: Pitkdi tyduraa! Ikdintyminen ja tyoelimin laatu Euroopan
Unionissa, Tydterveyslaitos 2006

Juhani Ilmarinen: Towards a longer Worklife, TTL 2006

Markku Lehto, Kari Lindstrom, Jouko Lénnqgvist, Olavi Parvikko. Olavi Riihinen,
Ismo Suksi, Hannu Uusitalo: Mielenterveyden hiirict tyokyvyttomyyselakkeen
syyni - ajatuksia ehkiisysti, hoidosta ja kuntoutuksesta. Sosiaali- ja terveysminis-
terion selvityksid 2005:1.

Henkinen hyvinvointi tyopaikalla Yhteinen etu. Suomen Mielenterveysseuran ja
Veto-ohjelman julkaisu.

Tasa-arvosta lisiarvoa/engl. kiannos

Pitkittyvi sairausloma ja tyohon paluu, Opas tydnantajalle. Sosiaali- ja terveysmi-
nisterién oppaita 2005:19.

Pitkittyvi sairausloma ja tychon paluu, Opas tyotekijoille. Sosiaali- ja terveysmi-
nisterion oppaita 2005:1.

Pitkittyvi sairausloma ja tyohon paluu, infokortti.

Utdragen sjukledighet ock dtergang till arbetet, Handfbk for arbetsgivare. Social-
och hilsovardsministeriets handbdcker 2005:20.

Utdragen sjukledighet ock &terging till arbetet, Handfbk for arbetstagare. Social-
och hilsovardsministeriets handbocker 2005:22.

Jaana Laitinen, Heli Hannonen, Eija Mienpia-Moilanen, Tuija Tammelin: RaPatti
- Ratkaisuja pattitilanteisiin, Ohjaajan kirja. TTL 2006.

Jaana Laitinen, Heli Hannonen, Eija Mienpai-Moilanen, Maire Huurre, Tuija
Tammelin: RaPatti - Ratkaisuja pattitilanteisiin, Tyokirja. TTL 2006.

Rolf Myhrman, Kari Grohn, Olavi Parvikko, Riitta Sintti: Tydurat pitenevit? Veto-
ohjelman indikaattorit. Sosiaali- ja terveysministerion selvityksia 2006:24.

Rolf Myhrman, Kari Grohn, Olavi Parvikko, Riitta Sintti: Longer careers? The
Veto Programme Indicators. Reports of the Ministry of Social Affairs and Health
2006:41.

Tuula-Riitta Markkanen: Johtamisen haaste - nikemyksia tydssi jaksamisesta ja
jatkamisesta. Sosiaali- ja terveysministerion selvityksii 2006:68.

Hyvinvointia sairaalatyohon Terveydenhoitoalan kehittimishanke 2004-2006,
Riikka Kivimiki, Aija Karttunen, Leena Yrjinheikki, Sari Hintikka.Sosiaali- ja
terveysministerion selvityksii 2006:69.

Tyotd eri eliminvaiheissa ja ajankiytto, Aidit ja ikidantyvit, H .Piekkola, O.-P.
Ruuskanen. Sosiaali- ja terveysministerion selvityksid 2006:73. Elinkeinoelaman
tutkimuslaitos.

Potilaan siirtymisen ergonominen avustaminen, Opettajan kisikirja, Leena Tam-
minen-Peter, Maj-Britt Eloranta, Marja-Leena Kivivirta, Eija Madmmeli, Irma
Salokoski, Arja Ylikangas. Sosiaali- ja terveysministerion julkaisuja 2007:6.



Ergonomiaopetuksen kehittiminen sosiaali- ja terveydenhoitoalan oppilaitok-
sissa, Loppuraportti, Leena Tamminen-Peter. Sosiaali- ja terveysministerion
selvityksia 2007:22 (STM:n netissi).

Business-oriented maintenance of work ability, Tomi Hussi, Guy Ahonen. Reports
of the Ministry of Social Affairs and Health 2007:17.

Viisikymppisten tyollisten tyossi jatkamista ennakoivat tekijit, Anita Haataja. So-
siaali- ja terveysministerién selvityksia 2007:18.

Ritva Horppu: Keskusteluja tyossa jatkamisesta. TTL/Ty6 ja ihminen Tutkimus-
raportti 32, 2007.

Opportunities to reconcile family and work, Rolf Myhrman ja Riitta Sintti. Re-
ports of the Ministry of Social Affairs and Health 2007:16.

Ikadntyvit tydmarkkinoilla, Anita Haataja 1989-2005. Sosiaali- ja terveysministe-
rion selvityksii 2006:42.

Aidit ja isit tydmarkkinoilla, Anita Haataja 1989-2002 / 2003.

Sairauspoissaolokiytintd tydpaikan ja tydterveyshuollon yhteistyéni. Sosiaali- ja
terveysministerion julkaisuja 2007:7.

Varhainen tuki - toimintamalli tyokyvyn heiketessi. Veto-ohjelma ja Helsingin
kaupungin Tyéterveyskeskus.

Juhani Kauhanen, Asta Rossi: Hyvinvoiva ja menestyvi tydpaikka (HYMETY)
-mittariston kehittdimishanke. LTT 2005.

Vuoden 2005 elikeuudistuksen vaikutukset elikkeelle siirtymiseen ja elidkkeisiin -
Arviointia stokastisella elinkaarimallilla. ETK tutkimuksia 2007:1, ETLA sarja B
226.

Hoitotyontekija tydssiin ja ympiristossiin - uusia nikokulmia tasapainoiseen tyo-
elimiin. Sosiaali- ja terveysministerid, Tydsuojelujulkaisuja 77.

Pirjo Manninen, Vappu Laine, Timo Leino, Kristiina Mukala, Kaj Husman: Hyva
tyoterveyshuoltokiytintd. TTL 2007.

Haataja, Korkeamiki, Kyyrd Soviteltu tydttdmyysetuus: kohdentuminen, toi-
meentulo ja vaikutus tyollistymiseen. Sosiaali- ja terveysministerion selvityksid
2007:40.

Pulkkinen-Nirhi P, Hakulinen H, Jalonen P, Manninen P: Kunnallisen ty&terveys-
huoltojirjestelmin kehittiminen. Erilaisten organisointi- ja toimintamallien
arviointia (SEUTU-hanke). Sosiaali- ja terveysministerion selvityksid 2008:23.

5.5.2 ESITTEET

Veto-ohjelman perusesite, nelji eri kieliversiota:
Veto Ohjelma vetovoimaiseen tydelimiin

Veto Programmet for ett lockande arbetsliv
Veto Programme for an Attractive Working Life
Veto Un monde de travail plys attrayant



Yhteinen esite muiden ty6elimin kehittimisohjelmien kanssa, kolme eri kieli-
versiota:

Hyvii tydaikaal

Har en bra arbetsdag!

Good Working time!

Tarraesitteet, kolme erilaista versiota

Tavoitteena savuton tydpaikka, STM/Esitteitd 2006:14

Savuton tyopaikka tarraesite

5.5.3 VERKKOSIVUT

www.klinikka.fi -sivusto
www.vetoatyoelamaan.fi -sivusto
Duunitalkoot tyohyvinvoinnin palvelusivusto osoite: www.ttl.fi/duunitalkoot

5.5.4 MUUT JULKAISUT

Sivelradion tarinat ja Omat tarinat, lihetetty joulu-tammikuu 2004-2005

Skills - tysturvallisuuden taitopassi CD-romppu, mutta 16ytyy myos osoitteesta
www.skillshuippuosaamista.com kohdasta "TYOTURVALLISUUS/Taitopassi”

Duuniblues TV-ohjelmasarja YLEn tallennemyynnisti

5.5.5 HYVAT KAYTANNOT -ALUESEMINAARISARJAN
PALAUTE

"Hyvitkiytinnot alueseminaareista pyydettiin osallistujilta myos vapaamuotoista
palautetta seminaarista. Kysymykseen kolme saatiin mm. seuraavanlaisia vastauk-
sia. Vastauksista on karsittu vain sellaiset, joista todettiin yhdella sanalla "Ei, En”
tms. tai "Kyll4, Joo”:

Kysymys [3] (Seminaarin aiheena oli tydelimin hyvit kiytinnot. Loysitko semi-
naarista jonkin sellaisen hyviin kiiytinnon, jota voisit ajatella voitavan soveltaa
omassa tyossisi/tyopaikallasi?)

1. Voin tyésuojeluvaltuutettuna viedi tydpaikoille tietoja muistakin asioista.
Itse innostuin [lmarisen ajatuksista siiti, ettd ikddntyminen ei ole haitta!
2. Tyokyvyn ulottuvuudet - mistd hyvi tydkyky ja jaksaminen lihtee 11

3. Kylli, esim. kaikenlaisen vuorovaikutuksen lisiimisen tirkeys, siannolliset
kehityskeskustelut kaikilla tasoilla.
4. Tiiviimpi yhteistyd esim. tydterveyshuollon kanssa. Ja muutaman kerran

vuodessa talon johdon ja tydsuojeluorganisaation yhteispalaveri.
5. Moni asia on jo meilld kiytossa.



10.

11.

12.

14.

15.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.
24.
26.
27.

28.
29.

30.

31.

Varmaan olisi syytd panostaa enemmin ikddntyviin tyontekijoihin esim.
ylimiiriisen tyky-toiminnan kautta.

Jonkin verran uusia ja vahvistuksia omille kasityksille.

Mielestini aina saa uutta ajateltavaa ja kiytinto6n sovellettavaa.
Osaamishdpinin vihentiminen.

Monia hyvii asiavinkkeji mm. asiallinen kohtelu tyopaikalla.

En muista mitian tahtikohtaa endd niin yli kuukauden jalkeen, Jotkut kuul-
lut asiat kylld vahvistivat omia uskomuksiani.

Oikeutettu palkkio tydsti. Tyon raitildinti kokemuksen my6ta. Oppiminen
tapahtuu kokonaisuuksina. Visiot ja kauniit tulevaisuusnikymit eivit vield
vaikuta, pitii myos tapahtua jotain.

Etsia keinoja tyon mielekkyyteen.

Se taisi olla Haatainen, joka sanoi etti tydsuojelu on osa johtamista...siitd sain
pontta, pitii ainakin seuraavan vuoden taas hinnin pystyssa asian puolesta!
Kylli jotakin sekd vahvistusta nykyisen toimintamallimme toimivuudesta
ja sen edelleen kehittimisesti.

Ongelmat pitii aina selvittid Tutkimuksia pitidd hyddyntii Tyon oikein
mitoitus/ mielekis tyo Keskustelua enemmin ja enemmin Koulutusta esi-
miehiolle ja my®6s alaisille ikdintyvin ihmisen hyviksikiytto, tiedonsiirto
ja kokemusten jako nuoremmille Nuorille pitii antaa mahdollisuus paisti
sisalle tyohon.

Seminaarissa ei juuri tullut sellaisia uusia asioita esille, joista en olisi jo saa-
nut tietoa muuta kautta.

Ehki juuri edelliseen alustukseen liittyvit asiat joskus tulevaisuudessa, itse
olen vield nuori ja parhaassa tyo idssi. Mutta jirkevia on jos ikdantyville ja
ei niin hyvi kuntoisille pystytiin riitiléimain sopivampi tyo, liian usein
kaikki ajatellaan niin piin ettid mitki tyonantajan tarpeet ovat.

Kylli joitakin. Esimerkiksi joustavat tydaikajirjestelyt olisivat sovellettavissa
aikamonelle tydpaikalle.

Jossakin esitelmissi esiin tullut "tydyhteisdosaaminen” jdi mieliin. Asiaa
tullaan kisittelemiin omassa organisaatiossa.

Seminaari antoi miettimisen aihetta.

Seminaarista jai ajatuksia, joita voisi mahdollisesti toteuttaa omassa tyossi.
Kaikkinainen tyémotivaation parantamiseen ja parantumiseen liittyvi tieto
ja kokemusesimerkit. => ensin firma kuntoon ja vasta sitten paapomiset!
Montakin hyvii ideaa tai kaytantoa kivi mielessi.

Sain esittelytiskeiltd runsaasti materiaalia, jota voin hyddyntii tysuojelu-
valtuutetun tydssini.

Nolla tapaturmaa ajattelun voi soveltaa muuhunkin toimintaan, esimerkiksi
nolla virhetti -ajatteluksi.

Ei kiytinnonliheisii "hyvi kiytintoja” kyllikiin 16ytynyt.



32.

34.

35.

36.

37.

38.

40.

41.

42.

43.

44,

46.

47.

Em., avoimilla kysymyksilli suoraan asiaan - miiramuotoiset kysymykset
antavat “haluttuja” vastauksia... Joskus tuntuu, etti suurten tyépaikkojen
tuloksia on helppo esittii - kuitenkin varsinaiset murheet ovat suurimmaksi
osaksi pinilli ja jkv keskisuurilla tyépaikoilla- kuka vilittis niista?

Tyon ja perheen yhteensovittamisesta herisi muutama kehityskelpoinen
idea jatkojalostusta odottamaan.

Oli hyvi todeta, etti asia kiinnostaa kovasti ja useita ohjelmia on kehitelty.
Olisikin ollut mielenkiintoista kuulla yksityiskohtaisemmin ohjelmista. Ly-
hyen aikataulun puitteissa luennot olivat yleiskatsauksia.

Henkiloston ikdintyessi ja todennikéisesti sairastuvuuden lisdantyessia mah-
dollisesti osittainen sairaspiiviraha seki tehtivijirjestelyt tyontekijin jaksa-
misen mukaan antavat toivottavasti parempia mahdollisuuksia jatkaa tydeli-
missi voimien mukaan. (Kiristynyt kilpailu ja kustannustason jyrkki nousu
ainakin kuljetusalalla tosin tuovat kylld suuren uhkan koko alan tulevaisuuden
nikymille.) Mutta eik6hin sielti seminaarista jotakin muutakin sovellettavaa
mubkaan tarttunut... Joten limmin kiitos kaikille luennoitsijoille!

Sain kirjan ikdjohtamisesta ja olemme keskustelleet monista siihen liitty-
vistd aiheista ja pohtineet tilannetta oman tyépaikkamme kohdalla. On
antanut ajatuksia tyon jatkuvassa kehittimisessa.

Kylli. Osittain on jo kiytossikin. Se vaatii vaan pitkin ajan ennen kun asen-
teet yms. muuttuvat.

Osuuskauppa Suursavon esimerkki siitd, miten tyontekijoitd koulutetaan
ja tydssi on koulutuksen myéti mahdollisuus edeti. Timi olisi hyvi huo-
mioida kunnallisilla aloilla. Se lisdisi tydmotivaatiota.

Ajatuksia lihti liikkeelle. Tyévuorolistoja suunnittelevana tuli mieleen etti
kyllihin meillikin voisi ajatella muita vaihtoehtoja ja kyseenalaistaa mon-
takin rutiiniluontoista juttuja ja kehittia toimintaa johonkin suuntaan...
Loysin montakin. Tydyhteison hyvia kiytint6ja pitdisi vaan tuoda mediassa
enemmiin esille ja tydbmarkkinajirjestot pitiisi saada niiti oikeasti kehittimiin.
En mitidin uutta, esille tuotuja esimerkkeji olemme jo kokeilleet ja on
vastaavanlaisia menetelmii menossa. Kaipaamaan jiin lihinni enemmin
tyontekijoiden vastuita ja velvollisuuksia tydssi ja tyonantajaa kohtaan.
Yleinen trendi vaatii ja velvoittaa lihes yksipuolisesti tyonantajia, mutta
enti sitten, kun kaikki mahdolliset fyysiset puitteet ja henkiset puolet on
huomioitu,”lihes vesisinky ja baari puuttuvat” eiki sittenkiin ole hyvin?
Juuri hinelti saatu vinkki huomioida tyétoveria jokapdivi olla ystivallinen.
Vanha juttu joka aina vilill taritsee muistutusta.

Hartwall yhtién meluntorjunnasta, saman suuntaisia tavoitteita mydskin
taalld meidin yhtiossd, atkuvaa arviointia kriittisistd pisteista.

En mitiin yksittiistd. Mutta muistissa on veto.fi ja klinikka, joista voi tar-
peen tullen kiydi etsimissi ideoita.
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70.

Kylla esim. Satakunnan sairaanhoitopiirin malleista I6ytyy hyddynnettivia.
Tyon ja perheen yhteensovittamiseen ajatuksia.

Kaikista esityksisti sai aina jotain heritteiti ja "uskonvahvistusta” erittele-
matta mitaan erityisesti.

Ikdzintymisen huomiointi.

Ainakin paljon tuli mietittivii ja ehkd myos jossain vaiheessa jotain asioita
voisi toteuttaa myds kiytinnossi esim. tydvuorilistojen suunnitteluasia.
Ylikoskelta keskustelujen merkitys kiireessi ja hektisessi maailmassa.
Juhani Ilmarinen viittasi puheenvuorossa ikijohtamisen periaatteisiin, joita
olisi hyvd huomioida tydpaikoilla. Eri ikiisten tyontekijoiden huomioimi-
nen tydyhteisossi; toimenkuvat, tydergonomia, koulutustarpeet.

En ehki niinkdin hyvii kidytintoji, mutta seminaari heritti kylld ajatuksia
ja keskustelun aiheita tyépaikalla.

Ideologia ja tavoite hyvii, MUTTA seminaariesitysten ja keskustelun sivy
olivat toivemaailman tasolla. Unohtui, etti todellisuudessa kaikkien etu
on kannattava ja markkinoilla menestyvi yritys - ei tyénantaja vs. tydnte-
kija -asetelma. Ns. "pitkityd” ei ole paha asia. Sen vaihtoehtona yleensi EI
ole vakituinen tyo, vaan se, etti tyoti ei ole lainkaan. Ty on yhd enemmin
palveluiden tarjoamista - niitd ei voi tehdd varastoon. Silloin pitia tehdi
pitkii piivii, kun on kysyntidi. Kun ei ole kysyntii, ei ole téitd. Kukaan
ei tarjoa pahuuttaan pitkatditi, vaan siksi, ettd enempii ei voi tarjota ja,
ettd pienyritykselle on hengenvaarallista tehdi yksikin kiintei virherekry-
tointi.

Mielestini kidytintoji ei esitelty lainkaan 22?111

Pitkittyvi sairausloma ja tyohon paluu.

Sain paljonkin hyvii ideoita,esim. palaute on kehittymisen ehto, mutta
tyoyhteisossi olen saanut sen kokea antaessani negatiivistd palautetta, et-
tei enid edes tervehditd.Osaan antaa myos positiivistd palautetta, koska se
auttaa jaksamaan tySssi.

Keskustelufoorumit

Opin sieltd, ettd esimerkiksi esimiehen ja alaisten on pystyttivi keskuste-
lemaan kaikista asioista seki hyvisti ettd negatiivisista. Ei saisi pitdi paho-
jakaan asioita sisalladn, vaan niisti pitiisi kertoa jollekin. Lisiksi esimiehen
tulisi suhtautua kaikkiin tydntekijoihin tasapuolisesti, ketiin ei saisi aina-
kaan nikyvisti suosia enempii kuin toisia.

Vaikea todeta asiaa nidin konkreettisesti. Asioita ja ideoita sekd muistutuksia
hyvisti kiytinnéisti tulee esille niin monelta taholta.

Joitakin ajatuksia. Palkitsemisen tai palautteen tirkeys ja ikiluokkien so-
pimus.

Montakin, valitettavasti en osaa nyt enii yksiloidi. Pitidisi lukea materiaali
uudelleen. Kyselyn olisi pitinyt tulla heti.
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Hyvii kiytint6ji esiteltiin monia ja varsinkin johtamiseen liittyvit kiinnos-
tivat minua..en muista yhtiin nimelti eikd materiaali ole lomalla mukana.
Tyopaikassani toteutetaan jo paljon erilaisia hyvid kiytint6jd, mutta aina-
han [6ytyy uutta toteutettavaa.

Tyoaikojen itse suunnitteleminen.

Motivoida tyontekijoiti jatkamaan ja jaksamaan ty6ssa.

Kaikki oli vanhan kertausta eikd ollut mitdin uutta tarjolla ainakaan meidin
tyopaikalle.

Sain pdivilld vahvistusta siihen ,ettd tydnantajan ja tyontekijan asenne ja
sitoutuminen toisiaan kannustavaan ty6hon, ratkaisee kestiiako draivi tyo-
paikalla molempia motivoivana. Motivaation puuttuminen kuluttaa tyo-
yhteistd ja tyontekijoitd niin, ettd hyvit tydpaikan kiytinnot eivit toteudu
kunnolla. muut kehittimistoimet

Ty6n mielekkyys aihealueena oli mielenkiintoinen alue, josta varmaan menee
jotakin kiytinto6n. Samoin Syvijohtamisesta voisi ottaa enemmain selvia.
Loytyi jotakin joka vahvisti omia nikemyksia.

Jirjestys ja tismillisyys jos olisi mahdollista......

Turvallisuuskortti koulutus. Ikisyrjintaian O-toleranssi.

Eri-ikiisten yhteistyon kehittiminen. Vanhojen tyontekijoiden arvostuksen
lisidminen!

Kylli vain esim. ikdjohtamisen haasteet. Elinikdisen oppiminen tasa-arvoi-
seksi tyoelimissi. Asenteisiin tarvitaan muutosta - kokemusta arvostetaan
mutta ikiintyi ei saisi ainakaan asiantuntijat asiakastyossa.

Ei varsinaisesti muuta kuin omia ajatuksia vahvistava, asennetta muokkaava
sallivampaan suuntaan - tydelimin joustoja on sallittava, jotta ikddntyvit
voidaan pitii tyossi pidempain.

Horpun luennosta tyon mielekkyyteen liittyvii ajatuksia voi suoraan sovel-
taa omaan tyohoni, oman ja toisten tydn arvostus, tyon vastapainot (liikunta,
harrastukset, muu elimi...)

Kylli 16ytyi, mutta tietenkin vain soveltamalla monia hyvii tydeliman kiy-
tint6jd muihin jo kiytinnossi oleviin saadaan ehkipi omallekin tyépaikalle
soveltuva hyvi menetelmai.

Toivottavasti jos toinen osapuoli (tyonantaja) ajattelee samoin.

Loytyi yllattavii kylld ja vielapa Satakunnan sairaanhoitopiirin alustukses-
ta.

Tyoaikajirjestelyt ja tyon- ja vapa-ajan yhteensovittaminen.

Ei suoranaisesti, mutta ideat jdivit aina jonnekin muhimaan kuitenkin.
Tyoturvallisuusalustus. Niyttely auditoriossa oli kattava.

Epiasiallisen kohtelu esite, jossa ohjeita hiirinnin ja epiasiallisen kohtelun
ehkiisyyn ja kisittelyyn tyopaikalla. Hyviai asiatietoa, itselleni tarvitsisin ehki
vield neuvottelutaidon koulutusta, koska asia on erittiin arkaluontoinen.



5.6 ALUESEMINAARIEN KUTSU JA
OHJELMAESIMERKIT

| alueseminaarikierros

Kutsu

- seminaari 14.3.2005 klo 09.00-12.00
Kuopion Musiikkikeskuksen
Konserttisali, Kuopionlahdenkatu 23, Kuopio

Kutsun Sinut Iti-Suomen talousalueen vaikuttaja, pohtimaan
keinoja tydelimian vetovoimaisuuden yllapitimiseksi.

Suomalaisessa tydelimissi tarvitaan lisdd tychyvinvointia ja tyén-
tekijéiden tyokyvystd huolehtimista. Tavoitteena on, ettd suomalai-
set jaksavat keskimiirin 2-3 vuotta nykyisti pidempiin tyoelimais-
si. Haaste on mittava. Olet tervetullut kuulemaan asiantuntijoiden

nikemyksii ja keskustelemaan niisti.

Seminaarin toteuttaa sosiaali- ja terveysministerion kiynnistima
Veto-ohjelma. Ohjelman tarkoituksena on yllapitii ja edistii tyo-
hyvinvointia seki tyon ja tydelimin vetovoimaa.
SINIKKA MONKARE
Veto-ohjelman ja Iti-Suomen tydsuojelupiirin logot
Ilmoittautumiset 7.3.2005 mennessi osoitteeseen

veto-ohjelma@stm.fi
tai puhelin 09-160 73237, Pirjo Hirkonen




kello

Ohjelma

14.3.2005

Kuopion Musiikkikeskuksen konserttisali, Kuopio

8.30
9.00

9.20

9.40
10.00
10.10

11.00

12.00
13.00

[Imoittautuminen ja kahvi
Vetoa tyoeldimin puolesta

- sosiaali- ja terveysministeri Sinikka Ménkire

Miten tydeldma jaksaa Ita-Suomessa?
- piiripaillikké Seppo Tarnanen,
Iti-Suomen tydsuojelupiiri

Keskustelu

Tauko

Nikokulmia tulevaisuuden ty6elimiin
- apulaisjohtaja Ari Seger, SAK

- asiantuntija Aira Virta, EK Kuopion toimisto
Tyonilosta voimavaroja
- nostemestari Heikki Peltola

Keskustelu

Paitossanat




Il alueseminaarikierroksen kutsu ja ohjelmaesimerkki

Arvoisa Pohjois-Suomen tyodelimin vaikuttaja,
Haastan Sinut mukaan kehittimiin
suomalaisesta tydelimisti vield parempaal
Minulla on ilo kutsua Sinut

"HYVIA KAYTANTOJA TYOELAMAAN” -SEMINAARIIN
TIISTAINA 26.9.2006.

Seminaari pidetiin Joentalolla, Peri-Pohjolan Opistolla, Torniossa.

Suomalainen ty6eldmi eldd yhtd murrostaan. Tyopaikkojen kannalta kyse on
erityisesti osaavien tyontekijoiden kasvavista tarpeista, kun suuri joukko siirtyy
elikkeelle samanaikaisesti. Yritykset ja tyopaikat joutuvat miettimain erilaisia

strategioita selviti tilanteesta. Keinoja on varmasti monia, tirkeimpini niisti:

1) ikdintyvin tydvoiman jaksamisesta ja osaamisesta huolehtiminen
2) tydhyvinvoinnin ja tydympiristdn parantaminen.
Monet tyopaikat ja yritykset ovat jo kokeilleet keinoja tyShyvinvoinnin edisti-
miseksi ja kokemusta on karttunut. Seminaarissa kerrotaan syntyneisti kiytin-

noistd seki keskustellaan siitd, miten niitd voidaan tyopaikoilla soveltaa.

Tule mukaan 16ytimaiin yrityksellesi uusiamenestymisen mahdollisuuksia!

Valtiosihteeri
Sosiaali- ja terveysministerio

IImoittautumiset Internetissi osoitteessa
www.klinikka.fi/seminaarit 21.9.2006 mennessi.
Lisitietoja: projektisihteeri Pirjo Wagello puh. (09) 160 73237/
pirjo.wagello@stm.fi




Ohjelma

Hyvii kiytint6ji tydelimiin - seminaari
26.9.2006 Joentalo, Peri-Pohjolan Opisto, Tornio

klo 09.00 Ilmoittautuminen
Kahvitarjoilu

09.30 Tilaisuuden avaus
Projektipiillikké Ismo Suksi, Veto-ohjelma

09.40 "Vetoo tyohon!”
- valtiosihteeri Leila Kostiainen, STM

10.00 "Tyoelimipuhe uusiksi!”
- PsM, koulutussuunnittelija Sari Rinne, Tydterveyslaitos

Kokemuksia ja esimerkkeji parhaasta pasisti

10.20 Tyoti ja tydhyvinvointia kehittimissi
- KELA:n etuustuotannon konseptimuutos
- kehittimiskonsultti Kimmo Keskitalo, Merikosken
tutkimus- ja kuntoutuslaitos

10.50 Haasteena nuoret tydntekijit
- erikoistutkija Jaana Laitinen, Tyoterveyslaitos

11.10 Fiyhtian tapaturmaal
- henkilostdjohtaja Risto Leinonen, Outokumpu Stainless Oy

11.30 Keskustelua ja ajatusten vaihtamista piivin alustajien kanssa

12.00 Tilaisuuden yhteenveto ja piitos

Tilaisuuden jirjestid sosiaali- ja terveysministerion isinnéima
Veto-ohjelma. Ohjelman tavoitteena on tydssidoloajan pidentiminen
2-3 vuodella parantamalla tyohyvinvointia ja tydympiristdd. Lisitietoa
Veto-ohjelmasta: www.vetoatyoelamaan.fi ja www.klinikka.fi.

®




5.7 TERVEYDEN HUOLLON HYVAT KAYTANNOT
SEMINAARIN PALAUTETTA

9. Mitd muuta palautetta haluaisit antaa seminaarin jarjestijille?

Hyvin jirjestetty kokonaisuus, hyvi vetdji, napakka...

Tilaisuus hieno. Ikdvia ettd ihmisid mukana vain osa.

Tissi kyselyssi ei toiminut numeraalinen arviointiasteikko alustajien kohdalla.
Pallerot eivit lukittuneet, vaan siirtyivit paikasta toiseen kun yritti merkata
aina seuraavaa kohtaa. Eli kohta 6 jii vastaamatta. Itse seminaari oli hyvin
jirjestetty ja aiheet mielenkiintoisia, joskin tuttuja suurimmaksi osaksi en-
nestiin. Kiitos teille.

Aihealueet aamu- ja iltapiivilld poikkesivat liiaksi toisistaan ajatellen kohde-
ryhmii.

Arviontitipit eivit ainakaan minun koneella toimineet - ei olisi tallentunut
kuin yksi kutakin numeroa?

On hyvi etti projekteja ja tutkimuksia tuodaan esille. Kiytinnon tydntekijan
nikokulmasta osa meni korkealta ja kovaa

Kysymykseen kuusi ei voinut vastata oikein, koska edellisesti kohdasta hivisi
tippi, kun laitoit seuraavaan saman arvioinnin. Kysely olisi voinut tulla ai-
kaisemmin, kun kuukauden piisti

Oli aika raskasta istua ilman taukoja. Oliko kokouksen puheenjohtajan rooli
vetia asioita yhteen? Mielestini hin halusi liikaa olla esilla ja selitti jo en-
nen luennoitsijoita aivan liian pitkdin omia nikemyksidin. Kysymykseen 6
saattoi yhteen sarakkeeseen laitaa vain yhden ruksin, joten arviointihaarukka
jai harvaksi. Pddjako kuitenkin mielestini on Risikolle 1, aamupdivin luen-
noitsijoille 2 ja iltapdivin luennoitsijoille siten 3.

- AKTIIVISTA TUTKIMUSYHTEISTYOTA SAIRAALOIDENKIN KANS-
SA kiitos, itse siirryn muihin tehtiviin vuoden alusta

Palautesivu ei toimi, kohdassa 6 ei voi valita kuin kerran kustakin sarakkeesta
(ja seminaarissa sentiin puhuttiin toimivasta teknologiasta...)

Monipuolinen ja ajankohtaiset asiat.

Lisdi samanlaista!

Ohjelma oli aika tiukka, kannattaa ehki miettii, mitki ovat keskeiset asiat jotka
nostetaan seminaarissa esiin. Samoin tauot olisivat tervetulleita kuunteluin-
tensiteetin sdilymisen vuoksi, vaikka ne aikataulua syovitkin.

Hyvi kokonaisuus. Seminaari vuosittaiseksi tapahtumaksi jatkossa.

Hyvi ohjelma.

Enemmin taukoja, varsinkin ip.

Tillaisia lisaa!



Hyvit jarjestelyt.

Ehka vihiisempikin luennoitsijamiiri yhdelle paiville riittaisi.

Jarjestelyt hyvit, erityisesti aamupiivin anti ajankohtainen ja hyvi ja uusia
nikokulmia sisiltinyt .

Hyvin hoidettu ja hyvit luennoitsijat. Kiitos mielenkiintoisesta pdivisti. Ruo-
kakin maistui.

Monipuolinen, hyvi tarvitaanko ministeri mukaan, jos ministeri ei ehdi?

Hyvia kun jérjestitte.

Hyvin organisoitu kokonaisuus. Luennot ajankohtaisia ja asiantuntemuksella
laadittuja. Useita eri asiantuntijoita nikokulmineen oli kiitettivisti yhdis-
telty ja paivisti tulikokonainen! Kiitos!

Piivi jarjestelyineen ihan OK |, jossain kohdin tuntui ,etti vastasiko luennoit-
sijan aiheen kisittely annettua teemaa esim. Kaarina Tanttu.

Ehkai liian pitkd alkupiiva ilman taukoa! Muuten hyvi!

Paljon asiaa, mielenkiintoista kuultavaa. Aineisto niyttely opasti tiedon hake-
mista.

Tauotus olisi ollut mukava. Klo 9 -12.30 oli aika rasittava koska jo tullessa
joutui istumaan useamman tunnin.

Ehki selkeimmin aiheen rajausta, ei niin montaa puhujaa, jatkuvuus. ..

Seminaari oli hyvin jirjestetty kokonaisuus.

Aiheen rajaus luennoitsijoille tarpeen.

Olisi mielenkiintoista nihdi millaista tulosta tulisi sekaryhmityoskentely jon-
kun alustuksen pohjalta.

Teemat ja toiminnot olivat hyvii ja tillaista tarvitaan.

Tirkeit aiheet, hyvit jirjestelyt. Potilastietojirjestelmien tilanne huolestutta-
van levillain ajatellen yli kuntarajojen tapahtuvaa asiointia.

Toivoisin jatkossa samankaltaisia paivia. Vaikka paivi oli erittdin tiivis ( vihian
liiankin?) niin ajatuksia siitd oman tyépaikan kehittimisiin tuli paljon.

Ministeri olisi pitdnyt varmistaa paikalle ajoissa. Onneksi Virtaselta I6ytyi jous-
toa.

Olisi pitidnyt olla tauotusta enemmin, ja kahvipaussi.

Osallistuminen tuotti ilmeisii vaikeuksia, silla paikkojen peruutuksia jirjesti-
jien puolelta tuli viime tippaan, salissa oli tosi viljai. Voisitte varmaan antaa
peruutetuille osallistujille yhteystiedot esityslinkkeihin.



5.8

KAMPANJAT JA KAMPANJAMEDIAT

Kaikki eri kampanjat, niiden bruttokontaktimaiarit, tutkittujen kampanjamedioi-

den lukuarvot seki eri kampanjoiden aikaansaamat kiynnit kampanjasivustoilla.

Kampanja mediat Bruttokon- huomioarvo | luku- | Klinikalla | Muuta
ja kampanja- taktit/levikki/ |/ tavoitta- |arvo | kaynnit
aika tavoittavuus | vuus %
M ole Apu-lehti 48/2004 240 000 53% |23 % Kavijoiden profiilissa koros-
masokisti tuvat miehet, yliopisto tai
15.11.2004- ammattillisen koulutuksen
12.12.2004 saaneet seka toimihenkilot,
opiskelijat ja tydtekijat.
[lta-Sanomat 201 000 65 % | 62 %
29.11.2004
Internet 4 484 289 30 155
Bussi-ilmoitukset
Esimies Internet 17 420 537 15 534
kampanja
vkot 6-9 /2005
31.01.2005 -
06.03.2005 Kauppalehti 81 000 41 % |51 % Lukuarvo laskettu ilmoituk-
4.2.2005 sen huomanneista
Kauppalehti 81 000 58% |31 % Lukuarvo laskettu ilmoituk-
10.2.2005 sen huomanneista
Ota puheeksi! | Kauppalehti 33% |42 % Lukuarvo laskettu ilmoituk-
31.10.2005 - 15.11.2005 sen huomanneista
27.11.2005
Suomen radioiden 2 855 000 58 %
liiton jasenasemat
71.11.2005-
18.11.2005
ja 7.12.2005-
13.12.2005
lIta-Sanomat 195 000 63 % |55 %
10.11.2005
Tekniikan Maailma 146 000 31% | 58 % Lukuarvo laskettu ilmoituk-
21/2005 sen huomanneista
YrittdjaSanomat 32% | 12%
9/2005
Internet 16 800 000 152 011
Osasairauspdi- | Internet 2 750 402 8 062

varaha
50/2006




Kampanja mediat Bruttokon- huomioarvo | luku- | Klinikalla |Muuta
ja kampanja- taktit/levikki/ |/ tavoitta- |arvo | kaynnit
aika tavoittavuus | vuus %

Hyvat kdytdn- | Internet 16 119 981 23123
not / Onnelli-

sesti_naimisissa

tyon kanssa

15.1.-30.2.2007

Tydeldman Internet 31 647
kansanadnestys

1.9.-

16.11.2007 Suomen radioiden 2 359 000 59 %

liiton jasenasemat

[.-12.10.2007
Klinikan tilastot
Aikavali Kaynteja
19.11.2004 - 02.02.2005 71 560
03.02.2005 - 06.11.2005 136 111
07.11.2005 - 24.08.2007 291 181
25.8.2007- 31 6417
16.11.2007

yhteensa 530 499

Eniten kavijita oli 17.11.2005 jolloin yhtena paiva-
na kavijoita oli 17 356

Kampanjoissa olleet internet naytot 57 575 209

Radiokanavien bruttokuuntelijoiden 5214 000
maari
Keskimairainen huomioarvo 48 %
Keskimairainen lukuarvon huoman- 46 %
neista
Keskimaarainen lukuarvo kaikilla 38 %




5.9 NEUVOA-ANTAVAN KANSANAANESTYKSEN
KYSYMYKSET JAVASTAUKSET

Adnestsjia 31755

Aénestystulosten jakaumat

1/ 12 Kaikkia on kannustettava jatkamaan tyoeldmdssi ainakin 68-vuotiaaksi

asti.
samaa mielti 17,60 %
eri mielti 82,40 %

2/ 12 Kaikki tydstdi johtuvat tapaturmat ja sairaudet ovat ehkdiistévissd, jos tyénan-
tajat ja -tekijdit toimivat yhdessdi.

samaa mielti 56,66 %
eri mieltid 44,34 %
3/ 12 Jos tydpaikalla on huono ilmapiiri, voi joskus jécidékin sairauslomalle”.
samaa mieltd 48,31 %
eri mielti 52,69 %

4/ 12 Esimiesten on kdytdivd tyopaikan ihmissuhdekurssi.
samaa mielti 90,47 %
eri mieltd 9,53 %

5/ 12 Tyéntekijoiden on osallistuttava alaistaidon kursseille.
samaa mieltid 60,27 %
eri mielti 39,73 %

6/ 12 Tyéajalla ei kéydi tupakalla.
samaa mielti 57,11 %
eri mieltid 42,89 %

7/ 12 Tyokykyii pitiici kohentaa kuntoutuksella.
samaa mielti 91,68 %
eri mielti 8,32 %

8 / 12 Tyénantajalla on oltava keinoja puuttua jatkuviin, epdiselviin sairauspoissa-

oloihin.
samaa mielti 92,47 %
eri mieltd 7,53 %

9/ 12 Isia on kannustettava kiyttimaiin oikeuttaan hoitovapaaseen.
samaa mielti 95,56 %
eri mielti 4,44 %



10/ 12 Naisille ja miehille on taattava samat mahdollisuudet palkkaan ja etenemi-
seen tyouralla.

samaa mielti 97,79 %

eri mielti 2,21 %

11/ 12 Byépaikalla tulee panostaa enemmdin (valitse kaksi seuraavista):

O tydtyytyviisyysselvityksiin 15,24 %
O tydntekijoiden koulutukseen 33,83 %
O kulttuuririentoihin ja ylimairiisiin virkistyspéiviin 7,44 %
O liikkumisen kannustamiseen 20,30 %
O yhteishenkeen 58,74 %
O luvallisiin lepohetkiin 10,80 %
O avoimeen tiedonkulkuun 53,56 %
12 / 12 Tyéntekijcind olen itse valmis (valitse kaksi seuraavista):
O edistimiin tydpaikan kannustavaa ilmapiirii 64,31 %
O kuntoilemaan ja pitimiin muutenkin ylla tyokykyani 41,44 %
O vahvistamaan ty6ssini tarvittavia valmiuksia ja taitoja,

myos omalla ajallani 26,73 %
O tukemaan ja kannustamaan esimiestini hinen tydssiin 8,30 %
O osallistumaan tyopaikan vapaamuotoisiin tapahtumiin ja

virkistyspdiviin 16,48 %
O esittimiin parannusehdotuksia valittamisen sijasta 42,64 %

Edellisten lisciksi lihetin seuraavat terveiset pddittdjille tyohyvinvoinnin parantami-
seksi: /kirjoita téhdn ehdotuksesi vapaamuotoisesti/

Vapaamuotoisia vastauksia saatiin yli 7000

Paillimmaiiseksi aiheiksi nousivat:
tyohyvinvointi, palkkaus, elikeiki, patkityot, tydilmapiiri sekd esimiehen asen-
teet.

Moneen kertaa mainitut, selvisti esiin nousseet toiveet ja huomautukset:
B Miiriaikaisista tydsuhteista eroon
m Tyslle lisii tekijoiti
m Kannustava palkkaus, (parempaa palkkaa)
® Tauot seki lomat kunniaan, ainainen kiire kuriin
® Lisidd huomiota tyshyvinvointiin, fyysiseen (mm. litkuntamahdollisuudet)
seki henkiseen



m Viihtyvyyteen, hyviin ja rentoon ty6ilmapiiriin sekd yhteishengen luomi-
seen tulisi satsata

Tasa-arvo: sama palkka samasta tyosti

Elikeikii ei saa nostaa, tulisi jopa laskea

Joustavuutta tydntekoon, panostus tydn laatuun ei miiriian

Tyontekijoita tulisi kuunnella, tyéntekija on ihminen ei kone
Tyopaikkakiusaamiseen on puututtava

Esimiehelti kaivataan

- Johtamistaitoja (johtamiskoulutusta)

- Sosiaalisia taitoja

- Kannustusta, tukea

- Puuttumista epikohtiin

- Luottamista alaisiinsa

- Tutustuu alaisiinsa ja kuuntelee heiti

- Eipomota, "porkkanoita ei keppii”

m Tyontekijille arvostusta, kannustavaa palautetta, mahdollisuus kiyttii luo-
vuutta ja vastuuta

B Avoimuutta tyopaikalle seki viestintitaitoja



5.10 SIDOSRYHMAKYSELYN VAIKUTTAVUUS-
KYSYMYKSEN TULOKSET

Kaikki, % | Hallinto Tutkimuslaitos | Jarjests | Muut (yritys,
vastaajista | (kunta tai | tai vastaava koulutorganisaa-
valtio) tio, elakelaistos)
Mihin seuraaviin asioihin katsot N=86 N=34 N=20| N=I7 N=15
Veto-ohjelman eniten vaikuttaneen voit
valita korkeintaan viisi)
Tydssa jaksaminen on parantunut 19 18 25 12 20
Tydtapaturmien torjuntaan on tyo- 12 15 15 6 1
paikoilla kiinnitetty entistd enemman
huomiota
lidsyrjintd tydeldméssa on vdhentynyt 19 21 5 12 40
Ikddntyneiden tydllisyysasteet ovat 22 24 I5 24 27
nousseet
Tydpaikoilla on tapahtunut mydntei- 24 32 15 6 40
nen asennemuutos suhtautumisessa
ikaantyneisiin tydntekijdihin
Mielenterveysongelmiin puututaan 8 I5 5 6 0
tydpaikoilla nopeammin
Tydilmapiirikysymykset uskalletaan 48 50 30 59 53
nostaa esille
Kansalaisilla on paremmat mah- 13 18 10 18 0
dollisuudet keskustella tydpaikan
ongelmista keskendn
Tydn ja perhe-elimidn yhteensovit- 30 26 35 35 21
tamisesta keskustellaan aikaisempaa
enemman
Eldkkeelle siirrytaan entistd myohai- Ly} 41 25 41 67
semmin
Sukupuolten vilinen tasa-arvo on 6 6 5 6 1
tydpaikoilla lisaantynyt
Osa-sairauspdivdrahan kdyttoonotto on 1 0 15 12 1
nopeutunut
Yha useampi tydpaikka on tdysin 15 15 10 18 20
savuton
Tydhyvinvointi on lisddntynyt tervey- 2 0 5 6 0
denhuoltosektorilla
Tydterveyshuollolle on kehitetty uusia 17 12 40 6 13
tyokaluja
Julkinen keskustelu tydeldmén 30 21 25 53 33

kysymyksista on kaantynyt ongelmien

korostamisesta ratkaisujen esittimiseen




Kaikki, % | Hallinto Tutkimuslaitos | Jarjesto | Muut (yritys,

vastaajista | (kunta tai | tai vastaava koulutorganisaa-
valtio) tio, eldkelaistos)

Suhtautuminen tydaikajoustojen 1 6 0 12 13
kdyttamiseen on muuttunut mydntei-
semmaksi
Alkoholin kayttdon tydhon liittyvissa T 12 0 6 T
tilanteissa suhtaudutaan kielteisemmin
Tydpaikoilla on havaittu, etta tyohyvin- 38 44 40 29 33
vointiin panostaminen on kannattavaa
Henkildstolla on aikaisempaa enem- 15 12 15 24 13

man keinoja ja osaamista ottaa esille
ja ratkaista tydpaikan ongelmia

Ohjelma vaikutti oman organisaatiosi, 6 6 10 0 1
toimintasektorisi tai hallinnonalasi
tavoiteasetteluun ja toimintoihin

Joku muu, mika 10 12 20 6 0

Avoimet vastaukset taustatahon mukaan:

Hallinto (kunta tai valtio)

Eos, en ole ollut mukana vield

Konkreettisella tasolla vain hankkeessa mukana olleet tydpaikat tietdvat, mihin hanke vaikutti.

Ulkopuolinen toimija ei voi sitd mitenkddn tietdd, ja yleiselld tasolla vaikutukset lienevdt minimaalisen pienid.
en usko, ettd missddn yo. Asioissa on tapahtunut havaittavaa kehitystd yleiselld tasolla.

Lisannyt kansalaisten vuorovaikutusmahdollisuuksia keskustella asiasta esim. Klinikka.fi sivujen kautta

Tiedottaminen

Tutkimuslaitos tai vastaava

En tunne ohjeman vaikutuksia

Ongelmia, joytka haittasivat hankkeiden kaynnistymista: rahoituspdatosten viipyminen, tutkimusryhmien pompot-
telu, ristiriitaiset viestit tutkimusryhmalle.

Tietoa saatu lisdd

Tuskin mihinkaan

Jarjestd

Ohjelman vaikutukset ylla oleviin ovat vahaiset
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5.11 SIDOSRYHMAKYSELYN AVOIMET VASTAUKSET

Kysymykset ohjelman hyédyntimisesti jatkossa ja ohjelman teemojen merkityk-

sestd jatkossa, eriteltyni vastaajien taustayhteisén mukaan

Miten ohjelman tuloksia tulisi mielestinne hyodyntii jatkossa?

Hallinto (kunta tai valtio)

En oikein tiedd mitd VETO:n omat tulokset ovat. Ymmairtadkseni viestinnéssi
kaytettiin eri ohjelmien projekteja ja niiden tuloksia.

En osaa sanoa.

En osaa sanoa.

Eos

Erilaista materiaalia edelleen tuottaa jota tyépaikoilla voi hyodyntia.

Etsid konkreettisia tydelimin ongelma-alueita.

Hyvin aloittaneet hankkeet tulisi saada pysyviksi ja laajentaa koko maahan.

Hyvit toimivat kiytinnot tulee silyttii ja niiden jatkumisesta tulee huolehtia.
Puutteelliset ohjelman asiat ja tavoitteet tulee tunnistaa ja niiden toteuttami-
nen tulee varmistaa ohjelman jatkona ehki osana uusia politiikkaohjelmia.

Jatkaa aloitettuja toimintoja STM:ssa.

Jatkaa julkista keskustelua tyopaikan ilmapiirista.

Katsoa, miten hankkeiden tulokset voidaan tuotteistaa ja jakaa muiden kiyt-
toon.

Katsottava minkilaisilla hankkeilla ja toimenpiteilld on todellisia vaikutuksia.

Kun ei mainittavia tuloksia ole aikaaansaatu, niin en osaa sanoa. Pienilli ja kes-
kisuurilla yrityksilld pitiisi olla jokin kanava, josta ne saisivat konkreettisia
ratkaisuja ongelmiinsa, ja niille rahoituksen ainakin osittain.

Kiynnistii vastaavia ohjelmia.

Levittamalla projektien tuloksia.

Loytia konkreettisia toimenpiteiti.

Mahdollisin lainsdidintomuutoksin.

Mediaan saada vield enemmin julkista keskustelua eri tuloksista > asenne-
muokkausta.

Nostaa konkreettisia ohjelman tuloksia pramille!

Ohjelma pitiisi tuotteistaa: materiaalit, koulutus jne. Silloin se jatkaa elimii
muualla ja pitkdin. Ohjelman aiheelle tulee suunnitella uudet nettisivut ja
sivujen pitdd jadda elimian. Sivujen tulee olla kuitenkin aivan muuta kuin
hallinnon nakéisid. Vetovoimaisuus tarvitsee uudet sivut nyt kun ohjelma
on paittynyt. Klinikka.fi kaltainen sivusto on hyva. Siti sivustoa ei saa hi-
vittdd, vaan se pitiisi linkittdd uudelle tulevalle sivulle. Hyvid kiytintoji
pitid saada lisdd ja aktiivisuutta niiden kirjaammiseen pitii lisiti. Myos
keskustelua hyvien kiytintojen osalta pitii markkinoida. Nyt timi osio on



jaanyt lihes markkinoimatta esim. Nettisivujen osalta ja siksi sen kiyttd on
ollut vihiisti. Konseptia pitid kehittii ja jatkaa, eikd unohtaa, koska se ei
oel taloudellisestikaan jarkevaa.

Ohjelmallinen lihestymistapa on osoittanut toimivuuden ja sitd tulisi jatkaa
ja kehittaa.

Ohjelman aiheita ei tule unohtaa jatkossakaan, tydelimin keihttiminen on
jatkuvaa toimintaa, eika yksi hanke tai ohjelma ratakise kakkkia ongelmia.

Ottaa tirkeimmit havainnot pohjaksi suunniteltaessa politiikkaohjelmia.

Pitimailli teemoja esilla.

Pitia aikaansaatua materiaalia edelleen esilld ja kyselyilld muistuttaa/arvioida
kayttod

Tarvitaan ensin tietoa eri toimien vaikuttavuudesta ja sitten tulisi panostaa
onnistuneisiin keinoihin edelleen.

Teetettyjen tutkimus- ja kehittimishankkeiden tuloksia voidaan hyodyntia
vield pitkin aikaa. Ne eivit vanhene hetkessi, vaan samat perustulokset
pitevit pitkaan.

Toimintaa ja eri ohjelmien yhteistyotd pitda ehdottomasti jatkaa. Ei pida lo-
pettaa nyt, kun on saatu fiilinki paille tydurien jatkamisessa ja elikkeelle
siirtymisen lykkadmisessa.

Tulisi pyrkii pitimiin ylli julkista keskustelua ao teemoista.

Tuloksien jatkokehittiminen ja eteenpiinvienti, sekid hyvien kiytintdjen siir-
timinen kiytinnon tydelimaiin.

Tulosten esille nosto ja avoin keskustelu.

Tyshyvinvoinnin (tai tydterveyden ja -turvallisuuden) valtakunnallisen toi-
mintaohjelman kiynnistiminen jatkamaan ja vahvistamaan Veto-ohjelman
ja muiden ohjelmien perinta.

Viestinnissi, sidosryhmatapaamisissa, koulutustilaisuuksissa. ..

Yhdistettavi tyoeliman lainsiddinnon kehittaimishankkeisiin.

Tutkimuslaitos tai vastaava

Aineistot pitiisi koota yhteen paikkaan. Tiedottaa hyvin misti saatavissa.

En osaa sanoa.

Esitelld niitd tehokkaasti tyopaikoille.

Haasteena on kehitettyjen tuotteiden ja tutkimustulosten antamien hyvien
kaytintojen levittiminen kentille, tydpaikoille. Ylhiilta alas -menetelmalla
se taitaa harvoin onnistua, vaikka kuinka viestittiisiin ja pidettiisiin semi-
naareja. Kun tydpaikka havahtuu itse oman tyénsi kehittimistarpeeseen
ongelmien kasvaessa tarpeeksi suuriksi, ja saa asiantuntijan sithen mukaan
kehittimiin, onnistuminen on varmempaa. Timi on hirvein hidas tie, mut-
talienee tuloksellisin. Ohjelman tuloksia kannattaisi hyodyntii ainakin ken-
tilli toimivien "asiantuntija-kehittijien’ koulutuksessa, koska sielld naytta
pyorivin monennikdisti toimijaa, osa melkoisen ammattitaidottomiakin.



Hanketulosten ja -kokemusten tunnetuksi tekeminen tydpaikoilla, “ruohon-
juuritasolla” sekd tydnantajien keskuudessa.

Hankkeilla saatuja hyvii kiytint6ja voisi edelleen kehittdi tai ainakin yllapitaa
niita.

Huolehdittava jo toimivien hankkeiden tuloksien levittimisesti ja hankeissa
tyoskennedoeiden asiantuntijuuden kasvattamisesta jatkorahoituksella.

Hyvi arviontiraportti ensiksi.

Hyvit kiytinnot ja ohjelmassa tuotetut tulokset/asiat ovat jatkuvasti esilld
vihin eri muodoissa ja eri mediavilineissi myonteiselld tavalla ja kannus-
taen.

Jatkaa ohjelmarahoitteisesti linjoja, jotka osoittautuivat tirkeiksi ja tuloksel-
lisiksi.

Jatkohankkeita onnistuneimpien osioiden pohjalta.

Klinikka.fi -aihesivujen oleellinen sisilté tulisi integroida jatkamaan eldimainsa
jollakin tydelimin kehittimisen verkkosivustolla, joka jii kiyttoon vield
Veto-ohjelman paityttyd (esim. www.ttl.fi/duunitalkoot).

Kohdennettuja seurantatutkimushankkeita.

Kootaan yhteen selkeimmait politiikkasuositukset ja seurataan missi mairin
niitd toteutetaan.

Niisti tuskin on hyédynnettiviksi.

Saadut ajatukset paittajien tietoon.

Tiedotusta syyti jatkaa.

Tuloksista kooste ohjelman sivuille. KOoste niin kansantajuinen, etti kaikki
ymmirtivit saavutetut tulokset.

Tutkimus- ja muista tuloksista pitiisi ottaa oppia.

Tillaisen positiivisen tydelimiohjelman olisi hyvi jatkua, silld huomion viin-
timinen ongelmista mahdollisuuksiin ja ratkaisuihin vie pitkin ajan. Var-
masti ohjelman tulokset perustelevat positiivista lihestymistapaa ja sitd
havaintoa voidaan hyodyntii jatkotoimia suunniteltaessa.

Jdrjesto

Ei sateenkaarta, vaan erillisten, kehittimistd todellisesti vaativien teemojen
esiintuonti ja muutosten toteuttamisesitykset.

En osaa sanoa.

En osaa sanoa.

En osaa sanoa.

En osaa sanoa.

Eos

Hankkeiden aikaansaannokset pitda saada elimiin eikid haudata mappeihin
tai hyllyihin.

Jatkoa samaan malliin, mutta laajemmalla rintamalla eri ministeriéiden yh-
teistyota tiivistaen.



Kokemusten ja hyvien kiytintéjen levittiminen - siitd oppiminen, miksi joku
toteutettu juttu ei toiminut - vuorovaikutuksen kautta vaikuttaminen ts.
Puhutaan eri foorumeilla siitd, miti kaikkea veto-ohjelmassa tehtiin ja opit-
tiin.

Paljon erilaista tietoa - olisi kerittivi yhteen, jotta muutkin saisivat tietoa.

Tarjoamalla niitd soveltuvin osin orastavan tydvoimapulan ratkaisuosioksi.

Tyon ja yrittamisen politiikkaohjelma jatkakoon tista.

Useampi erillinen ohjelma, jotka on suunnattu kapeammalle sektorille kuten
esim. Tyétapaturmaohjelma.

Uusi superministerid ja politiikkaohjelma hyodyntii tuloksia.

Vaikea sanoa.

Vaikea sanoa mitki olivat tulokset. Esim. Tapaturmat ovat vain lisiintyneet.
Sen sijaan elikkeelle jaintiaika on pidentynyt. Tuskin veto-ohjelmalla sinin-
si sithen ollut suurtakaan vaikutusta.

Veto-ohjelmassa kehitettyji/loydettyjd hyvii tydelimin kiytintsji tulisi jat-
kossakin levittia esimerkiksi Tyoterveyslaitokset tms. Nettisivuston kautta.

Muut

Aineistot hyvii ja edelleen kiyttokelpoisia.

Asiaa tulee yllipitii koko ajan kiytivilld tilannearvioinnilla ja sithen liittyvalla
julkisella keskustelulla.

Enemmin julkista keskustelua sekid mediassa etti myos valtakunnan politiik-
kojen suulla, ei unohdeta asioita jotka on meille kaikille erittdin tirkeita.
Eri tilaisuuksissa esittely. Aina tilaisuus, missi on yrityselimin edustajia pai-

kalla.

Hyvii kiytintja tulee markkinoida ja tuloksia tuoda esiin jokapiiviisissi vies-
timissd, esim. Piivilehdiss, ajankohtaisohjelmissa / tv radio... Ammattilai-
sille -tydsuojelun ja tydterveyshuollon toimijoille - ja tydpaikoille suoraa
"pureksittua” tutkimustietoa eri kanavien kautta

Integrointi johtamisen koulutuksiin.

Jatkaa ongelmakohdissa.

Jos mahdollista, seurantaa.

Klinikan sisallot tulisi siirtda johonkin, jossa niiden toiminta jatkuu.

Ottaa muutama alue ja viedi niitd eteenpdin.

Ottamalla osaksi kaikkea paatoksentekoa, mainstreaamalla.

Pysyvit uudet toimintakiytinnét ja asenteet -saatava pysymiin myos hank-
keen jilkeen.

Terveydenhuolto sektorin hankkeet.

Tiedottamalla ja kohdentamalla edelleen eri kohderyhmille eri menetelmin.
Tuomalla kiytinnon esimerkkeji ja konkretisoimalla asioita.

Tyopaikkakohtaisia kehitysohjelmia tukemalla.



Mitkai asiat ohjelman tavoitteissa kaipaavat huomiota myos jatkossa?

Hallinto (kunta tai valtio)

Asenneilmasto, julkinen keskustelu.

Ehki tillainen ohjelmatyyppi on hyvi kiinnittimiin huomiota johonkin tir-
keddn asiaan, mutta toimenpiteiden toteuttaminen on hankalaa verkosto-
maisessa toimintamallissa. Onko STM osannut hyédyntii tuloksia esim.
Tulosohjauksessaan tai siiddsvalmistelussaan?

Elikehakuisuus

En osaa sanoa.

En osaa sanoa.

En osaa sanoa, kun yksikian tavoitteista ei tule mieleeni.

En osaa sanoa, tydhyvinvoinnin yleinene silli pitiminen julkisessa keskuste-
lussa.

En tiedi tarkkaan tavoitteita.

Ensiksi alkoholiasiat, toiseksi kuntasektorin toiminta tyonantajana lahivuo-
sina

Eos

Henkinen hyvinvointi tydelimissi on aina tirkei tavoite.

Hyvin toteutettu viestintikonsepti, hyvit kiytinnot osiot, Kesto-ohjelma,
vieraskulttuuriset tydorganisaatiot, yrittijien jaksaminen, tydterveyshuol-
lon laatu saatavuus ja kattavuus, yritysten tarvitsemien konsulttipalvelujen
saatavuus ym.

Kaiken ikdisten huomioon ottaminen. Ty6nantajien ja henkiloston seka itse-
niisten yrittdjien aktivointi kantamaan vastuu omasta ja organisaationsa
tyoturvallisuudesta ja terveellisyydesti sekd motivoinnista. Tyopaikkatason
osaamisen vahvistaminen. Kentin tarpeiden huomioon ottaminen parem-
min valtakunnantason toimijoiden tavoitteissa ja toiminnassa.

Kaikissa osioissa, substanssitiedossa ja viestinnissi

Kaikki

Kaikki tyossd jaksamisen ja jatkamisen asiat.

Kaikki, mutta projekteihin kiytettivit varat voitaisiin antaa jo olemassa olevil-
le viranomaisille niin, etti niiden tehokasta kiyttod valvottaisiin.

Mielenterveyspulmista johtuvan tyékyvyttdmyyden torjunta, masennuksen
parempi hoito. Ikidintyneiden tyontekijoiden ja tydssi jatkamisen positii-
vinen esille nostaminen.

Mielestini kaikkikin, mutta erityisesti terveydenhuollonsektori

Nuorten aikaisempi siirtyminen vakinaiseen tydelimaan.

Nuorten syrjiytyminen ja koulutus ja oppivelvollisuusika

Oliko tavoitteet liian suureellisia.

Pitii kiinnittii enemmin huomiota tydpaikkalihtdisyyteen ja asiakkaiden tar-
peisiin ja tuottaa heille materiaalia ja muuta tuotetta tyonsi tueksi. Tavoit-
teena pitiisi olla asiakaslihtoinen nikokulma; asiakas voi olla kuka tahansa ja



hinen tarpeisiin pitii saada aineistoa, henkildtukea jne. Nykyinen levityska-
nava asialle on verkkosivut, mutta aineistoa pitii tuottaa monikanavaisella
periaatteella. Asiakkaiden tarpeita tavoitteissa ei mielestani riittdvisti ole
korostettu.

Puhutaan ikdjohtamisesta, mutta tydpaikoilla henkilot tekevit aivan saamaa
tyotd oli nuorempi tai idkkidampi. Tulee olla selkeitd toimenpiteitd, jotta
jaksaa tyossi elidkeikiin asti.

Pyrkiminen aktiivisesti edelleen ikisyrjinnin poistamiseen tyopaikoilta, tyo-
honottotilanteista ja muutoinkin yhteiskunnassa.

Saada kaikki tydelimin kehittimisen toimijat tydskentelemiin yhteisen pai-
miirin hyviksi.

Sairaspoissaolot (syyt ja seuraukset), elikkeet (erit. depressio) ja keskustelu
tyon mielekkyydesti.

Tavoitteet sindnsd hyvii, tarvitaan konkreettisia tukitoimenpiteiti ja organi-
saatioiden strategiaan ja toimintatapaan vaikuttamista, konkreettista teke-
mista.

Tyopaikkojen oma jatkuva panos hyvinvoinnin kehittimiseen - ei vain erillisid
kampanjoita.

Tyossi jatkaminen ja tydelimin kehittiminen, jotka onnistuvat tyépaikan toi-
milla ja yhteisty6lld. Duunitalkoot antaa hyvii keinoja keskustella asioista
tyopaikkatasolla. Tillaista toimintaa tulee jatkaa.

Tyossd jatkamisen pidentiminen, tydtapaturmien torjunta, mielenterveyson-
gelmiin varhainen puuttuminen, savuttomien tyépaikkojen edistiminen,
tyoterveyshuollon kattavuuden lisdiminen.

Tyotovereista huolta pitiminen, arvostaminen, tyén ilo. ..

Tyduupumuksen ennaltaehkiisy, tyon ja perhe-elimin yhteensovittaminen.

Vaikuttavuus- (hyvinvointi-) tavoitteiden asettaminen tirkedi mutta niiden
on oltava realistisia ja perusteltuja.

Tutkimuslaitos tai vastaava

Alkavien tyokyvyttdmyyselikkeiden mairin pienentiminen (erityisesti ma-
sennuksesta johtuvat), ty6tapaturmien vihentiminen, tydikiisten alkoholin
kulutuksen vihentiminen, tyterveyshuollon toimintatapojen kehittimi-
nen tyokyvyn tukemiseksi.

En osaa sanoa.

En osaa sanoa.

En seurannut ohjelmatyéti kovin paljon, en osaa sanoa.

Ikiantyneiden tieto-taidon arvostaminen Ty6olojen parantaminen ja johtami-
sen kehittiminen keskeisti, jotta ihmiset pysyvit tydelimissi.

Kaikki? Yleensi siis tyssiolon vetovoimal!

Kunnollinen ja konkreettinen fokus.

Melkein kaikki.



Ministerion, ojelmajohdon ja toteuttajien tiiviimpi vuoropuhelu ja totettajien
tukeminen.

Sosiaaliturvan kannustinvaikutukset.

Tavoitteiden ja tulosten kausaalisuuden ilmentiminen.

Tietysti tydhyvinvointiasiat ja ennen kaikkea siitd nakokulmasta, miki tyonte-
kijoita kannattelee ja motivoi muuttuvassa tyoelamaissi.

Tyohyvinvoinnin ja tuottavuuden yhteys.

Tyohyvinvoinnin nikdkulman valtavirtaistaminen my®ds poliittisessa paatok-
senteossa

Tyoskentelyn jatkuvuus. Tydskentelyn ulottuminen tydpaikkojen ruohonjuu-
ritasolle.

Tyossi jaksaminen ja tydvoimapula.

Tyossd jaksamisen tukeminen.

Tyossi kiyvien hyvinvointi tulee korostumaan jatkossa pitkitsiden, ikddnty-
misen, pitenevin tyduran ja tehokkuus/tuottavuusvaatimusten vuoksi.

Tyoturvallisuus ja tyossi jaksaminen

Varmaan mikdin asia tydelamin ongelmissa ja haasteissa ei kuitenkaan ole
vield itsestianselvisti toteutuva eli huomio edelleen myos kaikissa vanhoissa
teemoissakin.

Jdrjesto

En osaa sanoa.

En osaa sanoa.

Erityistoimenpiteet PK -sektorille tydhyvinvointiin ja tapaturmatorjuntaan.

Ihmisten tyossi jaksaminen on ainainen ongelma.

Kaikki

Kaikki tydyhteison johtamiseen ja luottamuksen rakentamiseen ja yhteistyo-
hon liittyvit asiat. Hyvinvointi tydssi syntyy tydanantajan ja tyontekijoiden
yhteisty6lld. Kaiken lihtékohta on kuitenkin esimiesten tietoisuuden taso
ja tahto.

Ohjelman tavoitteena on ollut saada kaikki Suomen ty6elimissi toimivat oi-
valtamaan, ettei heidin tarvitse kirsiid huonosta tydilmapiiristi tai kehnosta
tyoyhteisostid - titd sanomaa pitid viedi eteenpiin jatkossakin. Tyopaikoilla
tulisi tehdi asennemuokkausta sen suuntaan, ettd mielenterveysongelmista
karsivit tyotoverit hyviksyttiisiin osaksi tydyhteisdi ja heiddn tychon pa-
luutaan esimerkiksi sairaslomalta tuettaisiin.

Ongelmien kiintaminen konstruktiivisiksi haasteiksi.

Tavoitteissa ei huomautettavaa.

Tyoelimin arjen kehittiminen.

Tyon teon kannattavuus ja kannustavuus/kannustava sosiaaliturva. Terveys/
toimintakyky/tyokyky/tyokyvyttomyys kisitteet sairauspoissaolojen hallin-
ta, medikalisaatio tydssi jatkamisen edistimisessi.



Tyopaikan ongelmien rohkea esiin nostaminen tarpeen jatkossakin.

Tyopaikkojen ja tydelimin kehittimistd on edelleen jatkettava niin, ettd tydssi
jaksetaan ja halutaan olla pitempiin. Ongelmien ennaltaehkiisy on avaina-
sia. Hyvidin toiden organisointiin, johtamiseen ja koko elimian hallintaan
on panostettava.

Tyossi jaksaminen ts. tyhyvinvointi.

Tyourien pidentiminen.

Unohdetan koko ohjelma mahdollisimman pian.

Varmaan kaikki esilli olleet ovat ldhivuosina aivan relevantteja.

Muut

En osaa sanoa.

Eri ikiisten sopiminen samoihin tyéyhteis6ihin, oassaiirauspaivirahan kehit-
timinen, Tyopaikkojen oma osuus tychyvinvoinnin kehittimisessi: "Ei kan-
nettu vesi kaivossa pysy’- johdon ja henkilstohallinnon pitii asiaa viedi
eteenpiin. PK-yritykset mukaan! TySterveyslaitos sai miltei kaikki projek-
tirahoitukset - miten saataisiin pientyopaikat oikeasti mukaan, kun niihin
kohdistettuihin pikku hankkeisiin ei myonnetty rahoitusta?

Hankkeella pitii olla enemmin rahoitusta.

Hyvinvointiin ja jaksamiseen liittyviat kysymykset, kiytinnon ratkaisujen esille
tuominen mm. Eri ikiisten yhteistyon parantaminen tyopaikoilla, ikdjohta-
minen kiytinnossa.

Ikdantyvien joustava jatkaminen tydelimissi, mielenterveydenhiiridihin var-
hainen puuttuminen.

Johtamisen kehittiminen ennen muuta ihmisten viliseni vuorovaikutuksena,
jossa johdettavilla on omavastuuosuutensa.

Koko kentti on tirkea.

Mielenterveystyo

ORGANISOINTIIN RESURSSEJA TARPEEKSI.

Tyshyvinvointi, tydssi jaksaminen, perhepoliittiset asiat.

Tyshyvinvointiasiat yleisesti.

Tyossi jaksaminen. Turvallinen tyoskentely.

Tyossi jatkaminen.

Tyossi jatkamista ja jaksamista tulee tukea nykyistd enemmin, muuten elike-
iin myohentimisen tavoitteet eivit ehki toteudu.

Vetovoimakysymykset ylipiinsi ja erityisesti nuorisoon kohdistuvat toimet.
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