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JOHDANTO

Valtioneuvosto paatti elokuussa 2008 sosiaaliturvauudistuskomitean (SATA) ty6hon liittyvanvalta-
kunnallisen tydpankkikokeilun kaynnistdmisesta.

Valtakunnallisella tyGpankkikokeilun tavoitteena oli lisat4 vaikeassa tydmarkkina-asemassa
olevienhenkildiden tydllistymista avoimille tydmarkkinoille. Kokeilulla pyritaan lisédaméaan
yritystenhalukkuutta tarjota tyotd em. henkilGille ensin vuokraamalla tyota tyopankista ja
my6hemmin palkkaamalla heidat itse. Kokeilulla tahdattiin sosiaaliturvauudistuksen tavoittei-
siin: tyénkannustavuuden parantamiseen, kdyhyyden vahentdmiseen ja riittdvan perustulon
turvaamiseksi kaikissa elaméntilanteissa.

Tarkoituksena oli hakea laajalla rintamalla kokemuksia tydpankkitoiminnasta uudenkustan-
nustehokkaan valtakunnallisesti monistettavan tyollistamismallin kehittamiseksi. Vuoden
2008 lopulla sosiaali- ja terveysministerio kdynnisti yhteistydssa tyo- ja elinkeinoministerion
kanssa sopivien tyopankkien etsinnan valtakunnalliseen tyopankkikokeiluun.

Sosiaali- ja terveysministerion nimedma johtoryhma valitsi mukaan 50 hakijan joukosta seit-
semadn eri puolella Suomea sijaitsevaa toimijaa.

Helmikuussa 2009 kaynnistyi vuoden 2009 loppuun jatkuva kokeilu seitseman alueellisen-
tydpankin kanssa. Mukana oli eri puolilla Suomea toimivia yhdistyksia, saatio, verkostoja ja
sosiaalisia yrityksié.

Vuonna 2010 kokeilua jatkettiin mukana olleiden neljén sosiaalisen yrityksen kanssa. Toimin-
taa fokusoitiin tyon etsimiseen, oman alihankinnan kehittdmiseen, tyontekijoiden vuokraami-
seen yrityksille ja tydntekijoiden siirtdmiseen toisen tydnantajan palvelukseen.

Tyopankkikokeilun rahoituksesta vastasi sosiaali- ja terveysministerio.

Sosiaali- ja terveysministerié nimesi kokeilulle johtoryhmén, johon kuuluivat johtaja Heikki
Palm sosiaali- ja terveysministeriostd puheenjohtajana, johtaja Kari llmonen sosiaali- ja ter-
veysministeriosta, hallitusneuvos Paivi Kerminen, tyo- ja elinkeinoministeriosta ja eritysasi-
antuntija Erja Lindberg Suomen Kuntaliitosta.

Kokeilun vetéjana toimi projektipaallikkd Aarne Kuusi aikuiskoulutuskeskus Edupolista. Han
toimi myds johtoryhman sihteeriné.



TYOPANKKIKOKEILUN TAUSTA

Heikossa tyomarkkina-asemassa olevien henkil6iden tyollistymisen edistdmiseksi alkoi hel-
mikuussa 2009 SATA-komitean ty6hon liittyva vuoden 2009 loppuun jatkuva valtakunnalli-
nen tyopankkikokeilu.

Rohkaisevien tulosten perusteella kokeilua jatkettiin vuoden 2010 ajaksi.

Kokeilun tarkoituksena on 16ytaa heikossa tydmarkkina-asemassa oleville henkil6ille (pitké-
aikaistyottomat, maahanmuuttajat, vajaakuntoiset, ikdéntyneet) vaylia avoimille tyomarkki-

noille edelleensijoittamalla (palkkatuetun tydvoiman vuokraaminen) heitd yrityksiin. Kokei-
lulla pyritadan lisddmaéan yritysten halukkuutta tarjota ty6ta em. henkildille, ensin tydpankista
riskivapaasti vuokraamalla ja myéhemmin palkkaamalla heidét itse.

Suomessa on pitkat perinteet heikossa tydmarkkina-asemassa olevien henkiléiden suojatydsta,
kuntoutuksesta ja koulutuksesta. Kdytdssa olleet palvelut eivat ole toivotussa maarin edista-
neet heikossa tydmarkkina-asemassa olevien sijoittumista tyémarkkinoille. Yritysten haluk-
kuus palkata heikossa tyémarkkina-asemassa olevia henkilGita on jadnyt vahaiseksi. Syyksi
esitetddn usein kohderyhman palkkaamisen aiheuttavan taloudellisia ja tuotannollisia riskejé.
My®0s tyO- ja elinkeinotoimistojen (TE-toimisto) tarjoamat palvelut (kuten palkkatuki) tunne-
taan huonosti.

Sosiaali- ja terveysministerion nimedma johtoryhma pyysi joulukuussa 2008 tyévoima- ja
elinkeinokeskuksia selvittdmaén halukkaita toimijoita kokeiluun. Kokeiluun ilmoittautui noin
50 halukasta toimijaa, joista valittiin seitsemén eri puolella Suomea sijaitsevaa toimijaa. Mu-
kana oli yhdistyksia, saatio, sosiaalisia yrityksid sek& kumppanuushanke (kaupunki, aikuis-
koulutuskeskus ja sosiaalinen yritys).

Vuonna 2010 kokeilua jatkettiin neljan mukana olleen sosiaalisen yrityksen kanssa. Toiminta
rajattiin koskemaan pelkastadn tyon etsimiseen seké tyollistamiseen. Nk. aktivointitoimenpi-
teet jaivat toiminnan ulkopuolelle yhteistybkumppaneiden hoidettavaksi.

Alueellisilta tydpankeilta edellytettiin seuraavaa:
e Kokeilulla on paatoiminen vetdja
e Suunnitelma vuokratydsuhteiden valisten aikojen tayttamiseksi ja osaamisen kehitté-
miseksi
Suunnitelma kunta- ja yritysyhteistyon kehittamiseksi
Yhteisen toiminnanohjausjérjestelmén kayttoonotto
Liiketoimintasuunnitelman ja -kuvauksen laadinta
Seurantatietojen toimittaminen yhtendiselld tavalla 3 kuukauden vélein
Yll&pitdd kustannuksista erillisté projektikirjanpitoa

Alueelliset tyopankit kokeilussa vuonna 2010

Lubor Oy, padkaupunkiseutu
Tyke Oy, Satakunta
Woodfox Oy, Seingjoki
Mikemet Oy, Mikkeli



Valinnan perusteet

o mallintaminen edellytta tiettyd td&smaéllist4 organisaatio- ja toimintamuotoa

e tyOpankki toteuttaa liiketoimintaa, jolloin sosiaalinen yritys on tyOpankkitoimintaan
sopivin oikeudellinen toimintamuoto

e tyopankin rahoitus perustuu tuotteiden palveluun ja myyntiin — ei julkiseen rahoituk-
seen

e vuonna 2009 mukana olleiden 3-sektorin toimijoiden pééasialliset tulot muodostuvat
julkisista tuista

e suunnitellut palkkatukimuutokset eivat vaikeuta nykyisten sosiaalisten yritysten toi-
mintaa, mutta vaikeuttavat suurten 3-sektorin toimijoiden toimintaa

e julkisten tukien yhteismaaré ei saa olla suurempi kuin palkkatukisdadoksiin tulevat
muutokset sallivat (max 50 %)

Sosiaali- ja terveysministerio varasi kokeiluun 380 000 euron méérarahan. Jokaisen alueelli-
sen tydpankin kanssa solmittiin sopimus, jonka perusteella kukin tyépankki sai 60.000 euron
madrérahan vetdjan kustannuksiin. Tyopankin koordinoinnista tehtiin sopimus aikuiskoulu-
tuskeskus Edupolin kanssa. Sopimus sisélsi méaéararahan koordinoinnista aiheutuvan tyon kor-
vaamiseen, markkinointiin sekd seminaarien ym. jarjestamiseen.

Ty0dpankkikokeilun tarkoituksena on alueellista tydpankeista saatujen kokemusten perusteella
kehittdd uusi toimintamalli, joka on toimiva ja toteuttaa tydpankin tavoitteet sekd on helposti
ja kustannustehokkaasti monistettavissa.

TYOPANKKIKOKEILUN TAVOITTEET

Kokeilun tarkoituksena on 16ytaa heikossa tydmarkkina-asemassa oleville ty6ttomille henki-
I6ille vaylia avoimille tydmarkkinoille edelleensijoittamalla heitd yrityksiin.

Kokeilulla pyritaan lisédmaan yritysten halukkuutta tarjota tyota em. henkildille, ensin ty6-
pankista vuokraamalla heit4 sesonkeihin sekd tuotantoruuhkiin ja myéhemmin palkkaamalla
heidét itse.

Tydvoimapoliittiset tavoitteet

Ty0Opankin tavoitteena on pienentédd tyollistavan yrityksen riskié ja helpottaa heikossa ty6-
markkina-asemassa olevan tydnhakijan rekrytointia. Suurimmalle osalle tydpankin tyonteki-
joista pyritddn saamaan kokoaikaista, TES:n mukaisesti palkattua tyota.

Yrityksille tyépankki tarjoaa mahdollisuuden saada sama vuokratyontekija uudelleen. Tavoit-
teena on, ettd vuokrauksella alennetaan tyollistymiskynnysté ja tydpankista vuoratun tyonteki-
jan mahdollisuuksia saada mydhemmin tyopaikka yrityksesta.

Tyodpankkikokeilun tarkoituksena on alueellista tydpankeista saatujen kokemusten perusteella
kehittdd uusi toimintamalli, joka on toimiva ja toteuttaa tyépankin tavoitteet sek& on helposti
ja kustannustehokkaasti monistettavissa koko maahan.

Ty0Opankin tarkoituksena on aktivoida tyévoimareservia tydmarkkinoiden kayttoon ja kasvat-
taa osaltaan tyollisyysastetta, jolloin sosiaalipolitiikan rahoittamiseen helpottuu.

Ty0Opankin on toimittava liiketaloudellisin periaattein siten, etté julkisista tyévoimapalveluista
annetussa laissa olevat palkkatukea koskevien séaddsten vuonna 2010 voimaanastuneet muu-
tokset toteutuvat eiké julkisen tuen maéara liikevaihdosta ole liian suuri (max. 50%).



Sosiaalipoliittiset tavoitteet

Ty0Opankki huolehtii tydntekijoistaéan myos vuokratydsuhteiden valiin jaavilla ajoilla tarjoa-

malla heille ensisijaisesti muuta tyoté tai jarjestamalld heille mahdollisuuden itsensé kehitta-
miseen ja kouluttamiseen. Niille tydntekijoille, jotka eivat pitkan tyottomyyden tai osaamis-
taidon puutteen vuoksi ole valmiita ”normaaliin” tyGelaméén, tarjoaa tydpankki pehmeén ta-
van sopeutua ja aktivoitua tydeldamén vaatimuksiin.

Toimeentulo pirstoutuneilla tyémarkkinoilla on epdvakaa. Lyhyité ty0suhteita seuraavat tyot-

tdmyysjaksot aiheuttavat katkoja toimeentuloon. Tydpankin tavoitteena on auttaa palkkatulo-

jen sek& mahdollisten etuuksien yhteensovittamisessa. TyOntekijat sitoutuvat ndin tyépankkiin
ja siten estetddn heidén passivoituminen ja siitd seuraavia sosiaalisia ja taloudellisia riskejéa.

Ty0dpankin keskeisend tavoitteena on kehittad osatyokykyisyyteen sopivia toimintamalleja
seké toteuttaa niitd k&ytdnnossa niin omassa toiminnassaan kuin yrityksissa.

Edelleensijoitusten lisddminen

Edelleensijoitusten maarat kolminkertaistetaan. Lisdys edellyttdd voimakasta panostamista
myyntity6hon. Myyntitydn tehostamiseksi jarjestetadn alueellisten tydpankkien vetdjille kou-
lutuspéiva.

Koulutuksen ja tyéhonvalmennuksen kehittdminen

Kokeilun vetdja laatii yhdessé tydvoimaviranomaisten kanssa perusmallin tydpankin koulu-
tusohjelmaksi. Alueelliset tydpankit verkostoituvat alueensa kouluttajien kanssa soveltaak-
seen mallin omaan toimintaansa soveltuvaksi.

Kuntayhteistyon kdynnistaminen ja kehittdminen

Kuntien kanssa jatketaan yhteistydn kehittdmista yhteistydssa Suomen Kuntaliiton kanssa.

TYOPANKIN TOIMINTA

Ty0Opankkitoiminnan keskeinen elementti on tyévoiman vuokraus. Tyopankki vuokraa (edel-
leensijoittaa) tydntekijoitaan yrityksille. Kun vuokraty6té ei ole tarjolla, tydntekijélle tarjotaan
mahdollisuuksien mukaan ty6ta tyopankin tehtdvissa (esim. alihankintatyot) tai hanelle tarjo-
taan koulutusta taikka muita ty6eldmévalmiuksia ja osaamista parantavia palveluja. Tyopank-
Ki auttaa palkan ja etuuksien yhteensovittamisessa.

Ty0dpankkiin hakeutuminen on vapaaehtoista. Tyopankki paattaa, keité se palkkaa tyonteki-
joikseen. Tyontekijoiksi valitaan sellaisia heikossa tyémarkkina-asemassa olevia henkildita,
joilla on halukkuus ty6llistyd, mutta eivat itse tai tavanomaisin toimenpitein onnistu ty6llis-
tymaan.

Ty6pankkitoiminnan sisalton ei ole suojatyon kehittdminen tai tarjoaminen.

Yrityksille tydépankki tarjoaa mahdollisuuden saada sama vuokratyontekija uudelleen. Tavoit-
teena on, ettd vuokrauksella alennetaan tyollistymiskynnysta ja tyopankista vuoratun tyonteki-
jan mahdollisuuksia saada mydhemmin tyopaikka yrityksesta.

Edelleensijoittaminen

Sosiaalinen yritys, yhdistys, s&étio tai kunta voi edelleensijoittaa palkkatuella palkkaamansa
pitkaaikaistyottoman (yli 12kk tyéttéména), vaikeasti tyollistyvan (yli 24 kk ty6ttéména) tai
vajaakuntoisen (diagnosoitu vamma tms. joka alentaa tyokykya ko. tyotehtavaan) yritykseen,



yhdistykseen, saatioon tai yksityiselle henkildlle (huom. ei kuntaan). Edelleensijoitusoikeus
laajeni kevaalla 2010 henkildstopalveluyrityksiin.

Tyonjohtovastuu on aina kayttajayrityksella (vuokraajalla) vaikka tydsuhde on vuokrayrityk-
sell& (esim. tydpankilla)

Alihankinta

Alihankinta on yrityksen toisella tydnantajalla teettdmaa ty6té, joka tehdaan alihankintayri-
tyksen tyontekijoiden toimesta alihankkijan tai toimeksiantajan tiloissa. Jos ty0 tehd&éan esim.
tydpankin tydnjohdon alaisuudessa toisen yrityksen tiloissa, on kyse myds alihankinnasta.

Palkkatuen maara ja kesto (koskee kaikkia tydnantajia)

Voidaan myontaa tdysiméaaradisend, jos tydaika on 85 % alan normaalista ty6ajasta.
Palkkatuen suuruus: perustuki keskiméérin 553 euroa/kk ja lisdosa 60-90 % edellisesté.
Edelleensijoituksessa on yleensd mukana liséosa, tuki yhteensa noin 885—-1050 euroa/kk

Sosiaalisen yritykselle voidaan myodntad myos palkkaan suhteutettua tukea (50 % bruttopal-
kasta ja sivukuluista) max.1300 euroa/kk.

Palkkatuen lahtokohta on henkilon ty6llistymisen edistdminen, ei tydnantajan tarve saada hal-
valla tydvoimaa. Palkkatuki mahdollistaa tydehtosopimuksen mukaisen saannéllisen palkan-
maksun, vaikkei tyontekijan ty6 olisikaan riittdvan tuottavaa. Palkkatuella kompensoidaan
alentunutta tuottavuutta ja tyokykyéa. Palkkatuki on harkinnanvarainen ja siitd paattaa tyovoi-
ma- ja elinkeinotoimisto.

Palkkatukea voidaan mydntaa enintaan 10 kk ajaksi. Y1i 500 péivaa tyottdmané olleen tai
vajaakuntoisen palkkatuki voi olla enintddn 24 kk. Sosiaalinen yritys voi saada pitkaaikais-
tydttoman (yli 12 kk tyéttoména olleelle) tukea enintdan 12 kk ajaksi, vaikeasti tyollistyvan
(yli 500 paivéé tyottomana olleen) 24 kk ja vajaakuntoisen 36 kk ajaksi.

Palkkatuki (ja muu julkinen tuki) voi olla yhteensé vajaakuntoisten osalta enintdan 75% palk-
kauskustannuksista. Muiden osalta palkkatuki voi olla korkeintaan 50%.

Edelleensijoitetulle maksettavan palkan suuruus

Tyontekijoille maksetaan aina sen tydn mukaista TES:n palkkaa, jota tekee.

Yksinkertaista kokopéivatyota tekevan henkilon tavanomainen (TES) kuukausipalkka on noin
1350 — 1700 euroa/kk. Sivukuluineen (eldke-, sos.turva, vakuutukset ja lomakorvaukset)
1750-2200 euroa.

Tyopankin rahoitus nykyisessa tukijarjestelmassa

Padosa tuloista tulee edelleensijoituksesta ja alihankinnasta tai omasta tuotannosta. Julkisen
tuen osuus kokonaistuloista on vaihdellut tyopankeissa 13 - 50% valill&.

Vuokratydn veloitusperiaatteet

Vuokraaja eli kdyttajayritys maksaa vain tehdyista tydtunneista (ei sairausajan palkkaa tms.).
Vuokraava laskuttaa tehdyista ty6tunneista ja sopimuksen mukaisesta kertoimesta (yleensé
1,6-1,8 x bruttopalkka) joka sisaltaa: palkan, sivukulut, lomapalkat, katteen)
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Mikali tyontekijan tyokyky on alentunut, voidaan tydtuntiveloitusta alentaa. Tydpankkitointa
on yritystoimintaa, joten pankki pyrkii saamaan henkilostd mahdollisimman korkean hinnan.

Tyontekijan edut tyopankissa

Ty0Opankin ensisijainen tavoite on tayttad vuokrausjaksojen valiset ajat tydehtosopimusten
mukaisella palkkatyolld. Toissijaisesti vélit voidaan tayttdd koulutuksella tai harjoittelulla
taikka tydelamavalmennuksella, josta tyontekija saa etuuden (tyottomyyskorvaus + yllapito-
korvaus 9 euroa/pvé).

Jos henkil6 on vlit ilman palkkaa tai muuta etuutta, saa hén tyéttdmyyspaivarahaa. Tydpank-
ki auttaa etuuksien hakemisessa.

Kayttajayrityksella on oikeus palkata tyopankkilainen omaan palvelukseensa tapauskohtaises-
ti sovittavan edelleensijoitusjakson jalkeen (esim. 4 kk.)

Yrityksen edut tyopankissa

Yritys saa tyontekijoita ruuhkiin ja sesonkeihin nopeasti, joustavasti ja riskitta. Tyopankki
tuntee tydntekijénsa tyotaidot ja —kyvyt seka yrityksen ty6t, jolloin voidaan varmistua sopi-
van henkilon tarjoamisesta.

Kun tarvetta tydpankkilaisen kayttoon ei ole, tyollistyy han tydpankin omiin toihin tai hanta
voidaan kouluttaa. Uuteen tyovoimatarpeeseen on vanha tuttu tyontekija jélleen saatavissa,
jolloin aikaa ei kulu perehdytykseen.

Alihankintayhteisty® mahdollistaa heikossa tydmarkkina-asemassa olevien henkil6iden valil-
lisen tyollistamisen. Heikossa tyomarkkina-asemassa olevien vuokraus on yksi keino osoittaa
yhteiskuntavastuuta. Yritys voi hyddyntad yhteisty6td mm. markkinoinnissaan.

Tutkimusten mukaan (mm. Anne-Birgitta Pessi, RAY:n raportteja 19/2008) yhteiskunnallises-
ti vastuulliset yritykset ovat ihmisten mielesté rehellisempid ja luotettavampia. Niiden usko-
taan myos tuottavan laadukkaimpia tuotteita. Valtaosa, kaksi kolmesta, suomalaisesta kaipaa
tdnd paivand myos yritysten sosiaalista vastuuta.

Prosessikuvaus ty6llistymisesta avoimille tyémarkkinoille

o TyoOpankki tarvitsee tyontekijan.

o TyoOpankki ottaa yhteyttd tyOpajaan, 3-sektorin tyodllistajaan, TE-toimistoon, ty6voi-
man palvelukeskukseen ja/tai kouluttajaan ja kertoo, millaista henkiloa se etsii palkat-
tavaksi.

e Kun sopiva henkild I6ytyy, tydpankki hakee TE-toimistosta palkkatukea.

e Henkild voidaan ottaa ennen tydsuhdetta tydharjoitteluun, tyokokeiluun tai hanta voi-
daan kouluttaa tulevaan tyttehtdvaan.

e Tyontekija aloittaa palkkatyon tyépankin omissa alihankintatdissa.

e Kun ty6pankki on varmistunut tyontekijan sopivuudesta tydskentelemaan ulkopuoli-
sessa yrityksessd, tehdaan yrityksen kanssa sopimus edelleensijoituksesta. Sopimuk-
sessa sovitaan mm. tyokeikan pituudesta, ty0ajoista, laskutuksesta seka muista ehdois-
ta. Sopimuspohjana voidaan kayttaa esim. Henkildstopalveluyritysten liiton sopimus-
pohjaa

e Sopimuksessa on myds mainittu, minka ajan jélkeen yritykselld on oikeus palkata
henkild itse.

o Kun kéyttdjayritys tarvitsee uuden vakituisen tyontekijan, yritys palkkaa yritys mielui-
ten henkilon, joka on talossa aikaisemmin ollut, esim. tydpankkilaisen.
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e Yritykseen syntyy tarve uudelle tydpankin tyontekijélle edellisen tilalle.
e TyoOpankkiin syntyy tarve uudelle tyontekijélle.

Kayttajayritys ( Kalatukku E. Eriksson oy, Helsinki)

Kalanjalostuslaitoksen tuotanto on riippuvainen kalan saatavuudesta. Kun kalaa saadaan run-
saasti, tyollistada se noin 15 henkil6a enemman verrattuna huonoon kalansaantiaikaan. Kalaa
saadaan yleensé hyvin, joskin huonoja kalaviikkoja on kuitenkin vuodessa useita. Yrityksen
kilpailukyvyn kannalta tarke&4 on saada optimoitua tyontekijamééra. Kun kalaa ei tule, tyo-
pankkilaiset ovat tyopankin (Lubor oy:n omissa t0issé — esim. alihankinnat) Kun kalaa tulee,
ovat tutut entiset tyontekijat saatavilla heti kalatehtaaseen

Alihankintaa tarjoava yritys (Oy Sinebrychoff Ab, Kerava)

Ty0Opankki (Lubor oy) tekee alihankintana ké&sityonda mm. tuontivirvokepullojen lajittelua ja
pakkausta myymalakéarryihin seka erilaisia myyntipakkauksia. Tyt tehd&d&n Luborin omissa
tiloissa lukuun ottamatta suurempia kertaerid, jotka tehdaén Luborin tyénjohdon alla Koffin
omissa tiloissa Keravalla.

Ty0t ovat helppoja ja kevyité ja sopivat lahes kaikille tyéhaluisille henkildille.

Yhteistydn laht6kohtana on luotettavuus, nopeus ja joustavuus seké erityisesti vastuullinen
litketoiminta (tyollistavat néin valillisesti vaikeasti tyollistyvid). Vastuullisella liiketoiminnal-
la Sinebrychoff pyrkii:

- yhteiskunnallisen toimintaluvan hankkimiseen (nk. "licence to operate™)
- bréndin rakentamiseen, imagon parantamiseen ja maineen kasvuun

Hinnoittelun l&htékohtana kummassakin tapauksessa on markkinahinta.

ALUEELLISTEN TYOPANKKIEN TOIMINNAN KUVAUSTA

Neljastd mukana olevasta sosiaalisesta yrityksesta yksi on yksityisomistuksessa (Lubor Oy),
kaksi yhdistysten omistamaa (Mikemet Oy ja Woodfox Oy) ja yksi (Tyke Oy) on sairaanhoi-
topiirin omistama.

Lubor Oy:n ja Woodfox Oy:n koko yritystoiminta on tyopankkitoimintaa, Mikemet Oy:n ja
Tyke Oy:n toiminnasta osa (eritelty kustannuspaikkana) on tyopankkitoimintaa.

Mikemet Oy, Mikkeli

Mikemet Oy on Hengitysliitto Heli ry:n omistama sosiaalinen yritys, joka toimii sopimusval-
mistajana padasiassa metalli- ja sahkoteollisuudelle seké tyollistaa heikossa tydmarkkina-
asemassa olevia henkilgitd. Mikemet toimii tiiviissa yhteistydssa Hengitysliittoon kuuluvan
Miketek ry:n kanssa, joka toimii tyypillisena kolmannen sektorin aktivointi- ja kuntoutuspal-
veluja tuottavana toimijana. Mikemet Oy palkkaa tyontekijansé yhdistyksesta (parhaimmis-
tosta).

Koko Mikemet Oy:n palkkalistoilla oli keskimé&arin 44 henkil6, joista 36 on vaikeasti ty6llis-
tyvid. Yrityksen liikevaihto oli n. 3 miljoonaa euroa.

Mikemetin “’siséll&” toimiva tydpankki on noin 15% koko yrityksen liikevaihdosta. Tydpank-
kiin kirjataan ne henkil6t, joiden kanssa on sovittu mahdollisuudesta edelleensijoittamiseen.
Kaikkiaan tyopankissa tyoskenteli vuoden aikana 30 henkil®4, joista, joista 9 henkil6a oli
edelleensijoitettuna. Suurin osa tyontekijoista on vajaakuntoisia. Ulkopuolisten tyénantajien
palkkalistoille onnistuttiin siirtdmaan 18 henkil6a.
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Ty0Opankin liikevaihto oli n. 450 000 euroa. Tulonmuodostus tydpankin liikevaihdosta: edel-
leensijoitus 8%, alihankinta 78% julkinen tuki 14%. Edelleensijoituksen keskituntihinta oli 14
euroa.

Tyke Oy, Satakunta

Tyke on Satakunnan sairaanhoitopiirin omistama tyéllistdva sosiaalinen monialayritys, joka
tuottaa palveluja ja tuotteita kunnille, valtiolle, yrityksille ja yksityisille. Koko Tyke Oy ty0l-
listdad 122 henkil64, joista lahes puolet on vajaakuntoisia.

Yrityksen liikevaihto oli vuonna 2010 7,3 miljoonaa euroa

Tyke Oy:n sisélla toimii tyollisyysyksikko, joka toimii tydpankkina lahinnd Rauman ja Porin
alueilla.

Tyken tydpankki myy kaupungeille ja tydvoimahallinnolle ty6honvalmennuspalveluita. Val-
mennettavat tekevét erilaisia yksinkertaisia alihankintatdita, joita tuotetaan yrityksille. Val-
mennettavista sopivaksi osoittautuneita henkilGita edelleensijoitetaan yrityksiin pééasiassa
pitkiin toimeksiantoihin.

Tyopankin palkkalistoilla edelleensijoitettuna oli 48 henkil6a. Toisen tydnantajan palveluk-
seen onnistuttiin siirtdmaan 24 henkil6a.

Ty0Opankin liikevaihto oli 1,1, miljoonaa euroa. Tulonmuodostus tydpankin liikevaihdosta:
edelleensijoitus n. 34%, oma alihankinta n. 2%, palvelumyynti julkiselle sektorille 27% ja
julkinen tuki 37%.

Edelleensijoituksen keskituntihinta oli 9 euroa.

Woodfox Oy, Seindjoki

Woodfox Oy on Eteld-Pohjanmaan Sosiaalipsykiatrinen yhdistys ry:n kokonaan omistava
paaasiassa rakennusalaan ja tydvoiman edelleensijoittamiseen keskittyva sosiaalinen yritys.
Omistavan yhdistyksen yksi toimiala on tydllistamis- ja kuntoutuspalvelut. Tyomarkkinoille
kuntoutuneet ja soveltuvat henkil6t siirtyvat Woodfox Oy:n palvelukseen edelleensijoittamis-
ta varten. Woodfoxin oma tuotanto on pienrakennuspalvelut (roskakatokset, aidat jne.).

Vuoden 2010 aikana Woodfox Oy tyéllisti 17 henkil64, joista 2 oli pddasiassa omassa tuotan-
nossa ja 15 edelleensijoitettuna. Tyontekijoistd 88% oli vajaakuntoisia. Edelleensijoitukset
olivat pitkakestoisia, jopa koko vuoden mittaisia. Asiakasyritysten palvelukseen siirtyi (ilman
palkkatukea) kolme henkil6a.

Liikevaihto oli 365 000 euroa. Tulonmuodostus liikevaihdosta: edelleensijoitus 41 %, alihan-
kinta 10 %, julkiset tuet 50%. Edelleensijoituksen keskituntihinta oli 9 euroa.

Lubor Oy, Vantaa

Lubor Oy on yksityisomistuksessa kolme vuotta toiminut sosiaalinen yritys. Lubor on perus-
tettu alun perin pelk&stéan tyopankkitoimintaa harjoittavaksi yritykseksi. Yrityksen oma toi-
minta on lahinna pakkaus- ja kokoonpanoalihankintaa teollisuudelle. Yrityksen asiakkaat ovat
pééasiassa suuria tai keskisuuria teollisuuden ja kaupanalan yrityksia.

Lubor Oy:n palkkalistoilla on vuoden 2010 aikana ollut 61 henkilda. Tyontekijat ovat vajaa-
kuntoisia, maahanmuuttajia ja pitkdaikaistyottomid. Asiakasyritysten palvelukseen siirtyi 18
henkil6a.
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Liikevaihto oli n. 740 000 euroa. Tulonmuodostus liikevaihdosta: edelleensijoitus 48 %, ali-
hankinta 40 % julkiset tuet 12 %. Edelleensijoituksen keskituntihinta oli 19 euroa.

Yhteenveto taloudesta ja henkildstosta

Liikevaihto Tulos
2010 muutos % 2010 muutos %
euroa ed. vuoteen euroa ed. vuoteen
Mikemet Oy 3025 000 240 138 000 429
Tydpankin osuus* 448 000 9000
Tyke Oy 7 300 000 -3 -545 000 -49
Tydpankin osuus* 1100 000 98 000
Woodfox Oy 365 000 89 20 000 -18
Lubor Oy 740 000 34 32 000 342

*vuonna 2010 perustettu tydpankin kustannuspaikka. Vertailua vuoteen 2009 ei voi tehda

Yhteenveto henkilokunnasta

kaikki joista osatyOkykyisid | joista muita heikossa
tyomarkkina-
asemassa
Mikemet Oy 44 30 6
Tyke Oy 122 50 7
Woodfox Oy 15 11 2
Lubor Oy 22 9 10

tyontekijoiden keskimaarainen lukumaara vuoden 2010 aikana, tarkemmat tydllistamismaarat sivulla 16

Edelleensijoitettujen hinnoittelusta

Suurin keskustelunaihe tyopankkien kokoontumisissa on ollut edelleensijoitettujen henkil6i-
den hinnoittelu. Henkil6tunnin hinta vaihtelee suuresti. Yksinkertaista tyota tekevan tyopank-
kilaisen hintahaarukka on nyt 8-19 euroa tunnissa. Alhaista hintaa voidaan perustella tosin
tyontekijan alentuneella tyokyvylla.

Yleinen vuokratydn hinnoittelu muodostuu tyontekijalle maksettavasta tuntipalkasta kerrottu-
nan.l,7. Jos tyontekijalle maksetaan 10 euroa/tunti, hanesté veloitetaan kayttajayritykselta n.
17 euroa.

Vajaakuntoisen tuki-intensiteetti voi olla korkeintaan vajaakuntoisella 75 % ja muilla 50%.
palkkauskustannuksista (bruttopalkka + sivukulut).
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10 euron tuntipalkkaa saavan palkkatuki tunnissa voi néin olla vajaakuntoisella korkeintaan n.
9,5 euroa ja muilla n 6,5 euroa.

Jos tydnvoimaa vuokrataan 20% katteella, minimihinta tdssa tapauksessa vajaakuntoisen osal-
ta olisi 7,5 euroa ja muilla 10,5 euroa tunnissa.

Tyontekijat

Ty0Opankkikokeilijoiden asiakkaat ovat suurimmaksi osaksi henkil6itd, joiden palkkaamiseen
saadaan korkeinta palkkatukea (n. 1000 euroa/kk) tai 50% (vajaakuntoisilla 75%) palkkaus-
kustannuksista. Tyopankit pyrkivét ty6llistimaan henkiloitd, joilla tyokykya on mahdollisim-
man paljon jéljell4 ja joilla katsotaan olevan mahdollisuuksia ty6llistya avoimille tyomarkki-
noille. TyOntekijoistd vajaakuntoisia oli 74%, pitk&aikaistyottémia ja vaikeasti tyollistyvid 13
% ja muita palkkatukikelpoisia (ei edelleensijoitusoikeutta) 13%.

ALUEELLISTEN TYOPANKKIEN TOIMINNAN ARVIOINTIA

Mikemet Oy:n tyopankki

Ty0dpankkitoiminta on perustettu valmiin alihankintayrityksen siséan. Alihankintatoiminta on
yrityksen perusliiketoimintaa, jolloin taloudellisessa mielessa tyopankkitoiminta on pieni osa
kokonaisuudesta.

Vaikka edelleensijoitus on kasvanut merkittavasti vuonna 2010, on se edelleen varsin pienta,
jota selittad edelleensijoitusten lyhyet kestot.

Ty0Opankin perusmalli toimii esimerkillisesti. TyOpankki keskittyy tyon etsimiseen ja palkkaa
tyontekijat samaan konserniin (hengitysliitto Heli) kuuluvasta tyévoimaa ”jalostavasta” yhdis-
tyksestd (Miketek ry.).

Organisaatiot sijaitsevat fyysisesti vierekkéin ja niilla on sama toimitusjohtaja.
Keskeinen kehityskohde on tydpankkitoiminnan myynnin ja markkinoinnin lisédminen.

Tyke Oy:n tyopankki

Tyke Oy:n tydpankki toimii omana tulosyksikkénaan osana Tyken kokonaisuudesta. Se tuot-
taa edelleensijoittamisen lisaksi myds tyéhonvalmennuspalveluja julkiselle sektorille. Palve-
lujen osuus liikevaihdosta on noin 30%.

Omaa alihankintatoimintaa tarvitaan ensisijaisesti tarjoamaan kdytannon toimintaa valmen-
nettaville. Alihankinnan hinnoittelu on ollut alhaista.

Tyomarkkinoille soveltuville valmennettaville etsitdan seka edelleensijoituspaikkoja etté siir-
tymaétyopaikkoja toisille tyonantajille. Edelleensijoitukset ovat pitkakestoisia, koska omia
alihankintat6ita voidaan vain pienimuotoisesti kayttaa lyhyiden edelleensijoitustoimeksianto-
jen vélisten aikojen tayttdmiseen.

Kéayttajayrityksen sitoutuminen pitk&dén toimeksiantoon ja toisaalta tyollistettyjen rajoitettu
tyokyky ovat syyna alhaiseen hinnoitteluun.

Kehityskohteina ovat henkilokunnan myyntiosaamisen kehittdminen seka markkinoinnin ke-
hittdminen alihankinnan ja edelleensijoitustoimeksiantojen lisd&dmiseksi.
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Woodfox Oy

Woodfoxin tydntekijat ovat padosin mielenterveyskuntoutujia, jotka palkataan omistajan, Ete-
l&-Pohjanmaan sosiaalipsykiatrisen yhdistyksen aktivointitoimenpiteista ja edelleensijoitetaan
pitkakestoisiin toimeksiantoihin.

Oma alihankinta on pienimuotoista, jolloin lyhyet edelleensijoitussopimukset eivét ole olleet
mahdollisia muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta. Pitkéat sopimukset ja tyontekijéiden rajoi-
tettu tyokyky ovat syynd alhaiseen hinnoitteluun.

Woodfox paatti syksylla 2010 laajentaa toimintaansa myos pitk&aikaistyottomien ja vaikeasti
tyollistyvien tyollistamiseksi.

Woodfoxin omistajayhteiso teki myos syksylld paatoksen rakentaa Woodfoxin kayttoon uu-
den n. 750 neliémetrin teollisuushallin. Teollisuushallin rakentamisella tahdataan omien ali-
hankintatdiden lisdédmiseen ja sen kautta mahdollisuuden lyhyempiin edelleensijoitussopi-
muksiin.

Lubor Oy

Yksityisomistuksessa oleva Lubor Oy toimii teollisuuden ja kaupan alan pakkaus- ja kokoon-
panoalihankkijana seka tydvoiman vuokraajana yrityksille. Vuonna 2008 perustettu yritys on

kasvanut vauhdilla, jota osin selittdd paadkaupunkiseudun suuret markkinat ja Luborin yrittaja-
vetoisuus.

Lubor on onnistunut hinnoittelemaan palvelunsa markkinaehtoisesti ja nk. alihinnoitelluista
“taytetoista” on luovuttu. Kasvua on osittain rajoittanut samoilla markkinoilla toimivat muut
sosiaaliset ty0llistajat, jotka saavat rahoituksensa padosin julkiselta sektorilta ja kykenevat
hinnoittelemaan palvelunsa todella alhaiseksi.

Asiakkaina Luborilla on suuria ja keskisuuria padkaupunkiseudun yrityksia sek& Espoon kau-
punki. Suurten yritysten osittaisena yhteistydmotiivina on sosiaalisen vastuun kantaminen
vélillisesti Luborin kautta.

Kasvu, pdadomien niukkuus seké omassa alihankinnassa tydskentelevien tyontekijoéiden ja har-
joittelijoiden puutteellinen tyokyky on nékynyt ajoittaisena epajarjestelméllisend toimintana.

Kesélla palkattu paatoiminen markkinointipaallikkd on onnistunut luomaan uusia asiakkuuk-
sia. Han on vastannut myos osin tuotannon suunnittelussa, jossa myos nékyy jasentymista.

Lubor tarvitsisi tuotantopééllikon ja paatoimisen toimitusjohtajan. Tama edellyttaisi kuitenkin
litkevaihdon kaksinkertaistamista tai vaihtoehtoisesti ulkopuolista pddomaa.

RAPORTOINTI

Raportoinnin keskeinen tavoite on ollut toiminnasta tiedottaminen rahoittajalle sek& toimin-
nan ja talouden kehittdminen.

Ty0Opankit ovat tehneet nelja kertaa vuodessa sanallisen raportin, tilastoraportin seka talousra-
portin. Talouden ja tilastoinnin raportti on saatu yksinkertaiseksi seka yhtenevéksi vuoden
2010 aikana.

Talousraportointi

Talousraportti perustuu viralliseen tuloslaskelmaan ja siella oleviin kustannuspaikkoihin.
Tuloissa eritelld&n myynti (alihankinta, edelleensijoitus, muut palvelut esim. kunnille) seka
julkiset tuet paakohdittain eriteltyina.
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Menoissa eritelld&n tuotannon ja hallinnon palkkauskustannukset sekd muut kustannukset.
Raportissa olevista luvuista saadaan tieto julkisen tuen osuudesta liikevaihdosta seké eri toi-
mintojen hinnoittelut.

Tyodntekijatilastointi

Henkil6tilastointi perustuu toiminnanohjausjarjestelma Arvin kdyttoon (www.arvi-
valmennus.fi). Tilastoissa eritellddn tyollistettyjen kokonaismaard, edelleensijoitettujen maa-
rat, muille tyonantajille siirtyneet (palkkatuella tai ilman) seka tyémarkkinastatus (vajaakun-
toinen, pitkaaikaisty6ton tai vaikeasti tyollistyva).

TULOSTEN TARKASTELUA

Vuoden 2010 kokeilun tarkoituksena oli muokata vuoden 2009 heterogeenisesta toiminnasta
saaduista kokemuksista yhtendinen liiketoimintamalli. Kaikille tydpankeille laadittiin talou-
den ja toiminnan seurantamalli, jotta eri tydpankkien tulokset olisivat keskendén vertailukel-
poisia.

Neljélle erilaiselle yritykselle tehtyyn talous- ja toimintamalliin seké seurantajarjestelméén
siirtyminen oli arvioitua vaikeampaa ja vaatii edelleen hiomista.

Toiminnan ja talouden kasvua haettiin myyntityota tehostamalla. Tydpankkien yhteisissa ta-
paamisissa (5 x 2 péivad) seké koulutettiin tydpankkien vetdjia myyntitydhon ettd vaihdettiin
kokemuksia myynnin ja asiakashankinnan onnistumisista.

Kasvu vaatii tyopankilta panostusta aktiiviseen myyntihenkiloon. Myyntitydssé oli ja on edel-
leen kaikilla kehittdmisen tarvetta. Myyntityd painottui yleisesti vanhojen asiakkaiden hoitoon
ja uusasiakashankinta oli varsin passiivista.

Myyntitaidot, toiminnan johtaminen seké sosiaaliset taidot harvoin mahtuvat saman henkilon
ominaisuuksiin. Toiminnan tulisi olla riittdvan suurta, jotta olisi mahdollista palkata erillinen
myyntihenkild. Sama koskee my6s toimitusjohtajaa seka tuotannon johtajaa.

TyoOpankit tyollistivat yhteensa 189 henkildd. Kasvua vuoteen 2009 oli 220 %. Suurta kasvua
selittdd paljolti kasvanut tyollistettyjen siirtymisméara toisen tyonantajan palvelukseen ja sita
kautta syntynyt mahdollisuus ty6llistdd uusia henkildita.

63 henkil6d siirtyi toisen tyonantajan palkkalistoille. Naista 32 henkilon tyollistdmiseen
myonnettiin palkkatuki. Nk. avoimille tyémarkkinoille (tydsuhteessa ei ole tukia) siirtyi 31
henkil6é.

Kasvua siirtymissé edelliseen vuoteen oli 525 %.

Yhteiskunnan kannalta erityisesti siirtymat avoimille tydmarkkinoille ovat toivottavia. Tyo-
pankin tulisi pyrkia mahdollisimman nopeaan tyollistettyjen lapivirtaukseen eika rakentaa nk.
pysyvia tyopaikkoja. Vuokratun henkildn siirtyminen asiakasyrityksen palvelukseen ei ole
kuitenkaan taloudellisesti jarkevaa. Talloin ”lypséva lehma tapetaan”. Onkin perusteltua, etta
siirtymisié edistettéisiin julkiselta sektorilta saaduilla bonuksilla.

Toiminnassa painottui vuoden jalkimmaiselld puoliskolla tyollistettyjen siirtyminen toisen
tyonantajan palvelukseen.

Keskeisend tyollistamisen ja siirtymia edistavana tyokaluna kaytettiin edelleensijoittamista eli
tydvoiman palkkatuettua vuokrausta. Edelleensijoitettuja henkil6ité oli yhteensé 97.

Myos liikevaihto kasvoi kaikilla, joskin Mikemet Oy:n ja Tyke Oy:n osalta vertailu edelliseen
vuoteen on vaikeaa, koska vuonna 2010 tydpankkitoiminta osastoitiin erilliseksi kustannus-
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paikaksi eiké vastaavaa vertailukohtaa vuodelta 2009 ole. Lubor Oy:n ja Woodfox Oy:n osal-
ta vertailu edelliseen vuoteen kyettiin tdsmallisesti tekeméan. Ensin mainitulla liikevaihdon
kasvu oli 34 % ja jalkimmaisen 49 %.

Kasvua selittad paitsi myynnin tehostuminen ja tunnettavuuden lisddntyminen myds talouden
elpyminen.

Perustellusti voidaan vaittad, etta sosiaalista ty6llistdmistad voidaan harjoittaa p&éasiallisesti
markkinoilta saaduilla myyntituloilla. Tydpankkien saama julkinen tuki liikevaihdosta oli
keskimaarin 29 % . Loput liikevaihdosta tuli asiakkailta

Julkisen tuen tulisi kompensoida kokonaisuudessaan heikossa tyémarkkina-asemassa olevien
henkildiden palkkaamisesta aiheutuvat tuotannon hidastumat. Tuotannon hidastuma aiheutuu
tyontekijan alentuneesta tyokyvysta seka henkilon tarvitsemasta tyonohjauksesta.

Monet sosiaaliset tyollistdjat saavat kompensaation lisaksi muita julkisia tukia (hankkeet,
kuntien omat ty6llistdmis- ja toimintatuet jne.). Ylimé&araisten tukien avulla voidaan saavuttaa
Kilpailuetua siirtdmalla ne hintoihin. Lopputuloksena on julkisten tukien siirtyminen palvelui-
ta ostavan yrityksen eduksi.

Rajaamalla julkiset tuet pelkastdan kompensaatioksi, ei synny markkinoita vaaristavaa hin-
noittelua.

Koettuja onnistumisia

- kokeilustatus on tuonut toiminnalle uskottavuutta yrityksissa ja kuntasektorilla

- alueellisten tydpankkien verkosto on tuonut uusia ajatuksia, tietotaidon ja kokemusten
vaihtoa

- uusia asiakkaita on saatu ja vanhat ovat pysyneet ja niiden toimeksiannot ovat lisaan-
tyneet

- ty6pankin toimintamalli on herattanyt kiinnostusta, mm. julkisuutta on saatu enemmaén

- toiminnan ja talouden seuranta yhtendistyi

- toimintamalli yhtenéistyi

Epékohtia ja esitettyja toivomuksia

- palkkatuen mydntamisessa alueellisia eroja

- sosiaalisten yritysten palkkatukia ei tunneta (prosenttipohjainen tuki)
- erilaisten kaytantdjen ja linjausten yhtendistaminen TE-toimistoissa
- monet sosiaaliset tyollistajat "syovat” markkinoita alihinnoittelulla

- yhteistyd kuntasektorin kanssa on edennyt hitaasti

- koulutusmallia ei paasty toteuttamaan
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Tyollistetyt
. toiselle tyon- - . .
omille antajalle siirtyneet joista Joista Joista muita
palkkalistoille
(palkkatuella/ilman | yhteensa pitkdaikaistyot- | palkkatuki-
palkkatukea) henkil6itd | vajaakuntoisia | tdmid kelpoisia
Lubor Oy 38 18  (2/16) 56 25 8 23
Mikemet Oy |27 18  (15/2) as 32 13
Tyke Oy 48 24 (15/10) 72 71 1
Woodfox Oy |14 3 (0/3) 17 14 2 1
yht 126 63 (32/31) 189 141 24 24
% kaikista 67 % 33% 74 % 13 % 13%
Talous 2010
Liikevaihto, euroa Tulos, euroa Julkinen tuki Edelleensijoituksen
liikevaihodosta keskihinta, euroa
Mikemet Oy* 448 000 9 000 14 % 14
Tyke Oy* 1100 000 97 000 37% 9
Woodfox Oy 365 000 20 000 50 % 9
Lubor Oy 741 000 31000 12% 19

*Tyopankin kustannuspaikka
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MILLAINEN TYOPANKIN TULISI OLLA

e Tyopankkitoiminnan tulee olla taloudellisesti kannattavaa toimintaa.

e Julkinen tuki on yleista palkkatukea ja tyollistamiseen kannustavaa tulospalkkiota.

e Lahtokohta on hyvat yrityssuhteet sek& yritysten tyontekijavaatimusten tunteminen.
Ty0Opankin on tunnettava myos edelleensijoitettavat henkilot seka kyettdva arvioimaan
heidan mahdollisuutensa selvitéd edelleensijoitustydssa (osaaminen, tydilmapiiri jne.)

e Ty0Opankkitoiminnaksi olisi kasitettdva pelkastdan yritystoiminta (esim. sosiaalinen
yritys). Se toimii l&heisessé yhteistydssa aktiivitoimenpiteitd tuottavien tahojen, kuten
tydpajojen, kolmannen sektorin ja kuntasektorin kanssa.

e Tyo0Opankilla on omaa toimintaa/tuotantoa, joka mahdollistaa pitk&&n ty6ttoména olleen
henkilon sopeutumisen tydeldmaén ja jolla voidaan tdyttdd vuokrakeikkojen véliset
ajat.

e Yritys on yritykselle uskottava yhteistyokumppani. Yrityksen vetdjan voisi olla omis-
tussuhteessa tydpankkiin. Talld taataan toiminnan tehokkuus ja yritysmaailman tunte-
mus.

e TyoOpankki hankkii tukipalvelut (esim. tyévoimapoliittiset koulutukset) kuten muutkin
yritykset esim. yhteishankintamenettelyna. Tydpankkiin tyontekijat tulevat padasiassa
koulutuksen tai muiden aktiivitoiminen kautta. Koulutusta voidaan kayttdd mm. tayt-
tdmaan tyokeikkojen vélisia aikoja.

e Tyopankkien volyymit tulee olla suuria. Muun toiminnan ehdoilla ja ohessa tapahtuva
toiminta ei johda merkittaviin tuloksiin.

e Tyopankilla tulee olla aloituksessa riittdvat resurssit ja kayttopddomaa. Tydpankin
toimivuuden ja verkostoitumisen kannalta olisi tarkedd, ettd kunta olisi mukana sen
toiminnassa joko osakkaana tai yhteistydkumppanina.

e TyoOpankin tydsuhde pyritddn aina tekemaan pitkdaikaiseksi ja tyontekijan halutessa
kokopaivaiseksi.

e Tyontekijoille tydpankin on oltava turvallinen ja kannustava tyOpaikka. Tyopankki
tuntee tyottdmien etuusjarjestelmat ja hoitaa/auttaa tyontekijdansé etuusbyrokratian
hoitamisessa. Toteuttaakseen toimintansa tydpankilla on oltava laajat verkostot, johon
yritysten liséksi kuuluvat TE-toimistot, KELA, sosiaalitoimisto, tydmarkkinajarjestot,
yrittajajarjestot, koulutusyhteisot

MILLAINEN TYOPANKKI EI SAISI OLLA

e Tyopankki ei saa myydé palveluja ja tuotteita alle markkinahinnan

o Tyopankki ei palkkaa eikéd vuokraa tydntekijoita tyoehtosopimuksissa sovitun alitta-
valla palkalla

e Tyo0pankin toiminta ei saa perustua julkisille tuille

e Tyopankki ei ole ainoastaan suojatydpaikka

e Tyopankkiin ei palkata henkilditd, ellei heill& katsota olevan riittavia mahdollisuuksia
tai haluja sijoittua avoimille tyémarkkinoille

o Tyo0Opankkia ei perusteta, ellei sill4 ole tiedossa riittavasti toité4 ja toimeksiantajia
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TYOPANKKITOIMINNAN VALTAKUNNALLINEN ORGANISOINTI
Yleisia johtopaatoksia

Valtakunnallisen tyopankkikokeilun keskeinen tavoite on 16ytd4 kustannustehokas toiminta-
malli, joka olisi monistettavissa koko maahan.

Ty0Opankin toimintakonsepti on osoittautunut kehittdmisen arvoiseksi. Yritykset ovat kiinnos-
tuneita yhteistydsta, kunhan taloustaantuma hellittaa.

Sosiaalisesta luonteestaan huolimatta tyépankin toiminnan tulisi olla liiketoimintaa. Julkisen
tuen tulisi rajoittua lahinna palkkatukiin ja mahdollisiin tuloksiin perustuviin bonuksiin. Sen
osuus tuloista ei saisi olla yli 50%.

Toiminnan fokusointi vuonna 2010 alihankintaan ja tyévoiman vuokraukseen on selkiyttanyt
toimintamallia. TyOpankin tehtdvana on téiden ja toimeksiantojen etsiminen ja tydttomien
tydllistaminen. Tyovoimaa aktivoiville toimijoille (3-sektori, kunnat jne.) tyopankit tarjoavat
jatkumon niille ty6ttdmille, joilla on halua ja kykya tyollistyé. Elinkeino- ja yleishyodyllista
toimintaa harvoin onnistutaan yhdistamaan.

Ty0Opankkien asiakasyritysten méard on kasvanut. Myonteisté on, ettd vanhat asiakkaat ovat
tyytyvaisid pankkien palveluihin ja haluavat jatkaa ja laajentaa yhteistyota. Erityisesti isot
yritykset haluavat yhteistyolla konkretisoida yhteiskuntavastuutaan.

Laajentuakseen tyopankin on saatava lisdd omia t6itd, ja vasta sitten edelleensijoitustoimek-
siantoja. Tamé edellyttdd panostusta myyntitydhon, markkinointiin seka tdiden myota tuleviin
investointitarpeisiin (koneet, laitteet, tilat)

Miten tyopankkitoimintaa voisi laajentaa

Valtakunnalliseksi laajentamiseksi tehdadn véhintaan 4 vuoden mittainen suunnitelma (halli-
tusohjelma).

TyOpankista laaditaan konseptikésikirja, jossa madritellaan tyopankin toimintaperiaatteet ja
toimintakonsepti (kuten esim. Kotipizza franchising konsepti)

Uusia tyOpankkien perustamista varten tehddan kartoitus jo toimivista yrityksista (esim. hen-
kilosto- ja muilla palvelualoilla toimivat).

Uusia tydpankkeja tuetaan kdynnistysvaiheessa tarjoamalla neuvontaa, auttamalla rahoituksen
jarjestdmisessé ja asiakaskontaktien luomisessa.

Tyo6pankin taloudellinen tuki perustuu alkuvaiheen toimintatukeen ja mydhemmin tuloksiin
perustuviin bonuksiin (esim. avoimille tyémarkkinoille siirtyneet).

Perustettavan tydpankin tulee tyo6llistad ensimmaisen toimintavuoden aikana vahintaan 20
henkil6a. Vuosittainen minimikasvutavoite on 10%-20%

Toiminnan monipuolistamiseksi voitaisiin tydpankkiin harkita lisattavaksi poolityyppisté toi-
mintaa, jolla autettaisiin yritysten valisissa tyontekijoiden siirtojérjestelyissa seka tarjottaisiin
tyonantajille erilaisia rekrytointipalveluja. Poolityyppisen toiminnan rahoitukseen osallistuisi-
vat julkisen sektorin lisaksi palveluja saavat tydnantajat seka sosiaalivakuuttajat.

Tyo6pankin ja poolin synergiat ovat ilmeiset. Kumpikin perustuu sekd tyonantajien etté tyon-
tekijoiden tuntemukseen. On my6s muistettava, ettd viime vuosikymmenen puolivélissa tyo-
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pankkityyppista toimintaa kehiteltiin ja suunniteltiin Itdisella Uudellamaalla ja padkaupunki-
seudulla toimivan Ty6poolin tdydentdvéna elementtina.

Keskustyopankki

Toiminnan laajentaminen ja kehittdminen edellyttéisi nk. keskustydpankkia, jonka tehtavia
olisivat:

1. Toimivien tydpankkien toiminnan (toimintakonseptin) valvonta, ohjaus ja taloudelli-
sen tuen kanavointi

2. Uusien tyopankkien kartoitus, neuvonta ja toiminnan sertifiointi

3. Alku- ja jatkokoulutuksen seka verkostotapaamisten jarjestaminen

4. Yhteisen infran jérjestdminen (viestintd, markkinointi, mainonta, toiminnanohjausjéar-
jestelma)

5. Liikeidean kehittdminen

6. Yhteydenpito ja raportointi viranomaisille

Keskustydpankki on oma oikeushenkild ja toteuttaa vélillisena toimijana valtion sille hallinto-
sopimuksella m&&raédmié tehtava. Se ei tee liiketoimintaa ja sen kuluista tulisi valtion huoleh-
tia. Keskuspankille voidaan myds tulevaisuudessa antaa julkista valtaa (lupien myontaminen,
tukien maksu), mutta silloin se vaatii lainsaadantoa.

Tiivistetty yhteenvetoarvio méaarista ja kustannuksista

vuosi pankit | tyollistetyt | toiselle | kustannukset | kustannukset/
kpl siirtyneet tot. tyollistetty
2012 14 500 155 1020 000 2040
2013 21 800 245 1245 000 1556
2014 26 1120 370 1530 000 1366
2015 31 1735 525 1575 000 907
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Tydpankin toimintamalli
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TYOPANKISTA JOUSTAVASTI OSAAVAA TYOVOIMAA

YLEISHYOD.
TOIMINTA

Kunnat
TyoOpajat
3-sektori

Kuntouttava tyo
Tyo6harjoittelu
Tyoelaméavalmennusg
Tyokokeilu
Tv koulutus

sosiaalipolitikka e==p tydvoimapolitikka === talouspolitiikka

SOSIAALL- | A TERVEYSHIMISTERID
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Liite 2

Tydpankkien loppuraportit

TYOPANKKIKOKEILU
MIKEMET OY
LOPPURAPORTTI

2011
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1. JOHDANTO

Mikemet Oy:n toiminta-ajatuksena on toimia metalliteollisuudelle ja s&hkdteollisuudelle sopimus-
valmistajan. Mikemet Oy tarjoaa my0s tyota ja luo heikossa tyomarkkina-asemassa oleville henki-
16ille vaylia tyoelamaan.

Mikemet Oy:n JobBankin tavoitteena oli liséitéd alueellista vaikuttavuutta laajentamalla nykyista
toimikenttaa kohdentumaan mikkelildisiin yrityksiin. Mikemet Oy:n rooli on vuokrata kuntoutettua
/ valmennettua tyévoimaa yritysten sesonkiluonteiseen ja tilapdisen henkildston tarpeeseen.

2. TYOPANKIN ORGANISAATIO

Tyopankkia johtaa Mikemet Oy:ssé toimitusjohtaja Jukka Kokkonen seka tydpankin vetdjana toimi
toukokuuhun 2010 asti Sirpa Montonen ja sen jélkeen Jenni Rytkdnen. Toimisto huolehti talouden
Kirjanpidosta ja laskutuksesta.

3. TYONTEKIJAT

Tyontekijat tulevat Mikemet Oy:n padasiassa te-toimiston sekd TYP Reitin kautta. Yleensé he tule-
vat tydeldméavalmennukseen tai tyokokeiluun ensin edeten palkkatukitydhon. Myo6s Miketekilla

jarjestettavat Kelan mielenterveyskuntoutuksen kautta jaa taloon asiakkaita palkkatukityohon. Asi-
akkaat tulevat rekrytoinnin kautta tai tyévoimahallinnon ohjaajan esityksen/suosituksen perusteella.
Asiakkaat ovat vajaakuntoisia, ty6ttémia tai pitkaaikaistyottomia. Ikdjakauma on koko tyoelinkaari.

4, TYOLLISTETTYJEN MAARA

A. TP.n palkkalistalla on ollut 30 henkil6a vuonna v. 2010. Henkilévuosissa tdma on 18,3 vuot-
ta. Edelleensijoitettuja on ollut 9 henkil64, mika tarkoittaa noin 6,1 henkilévuotta.

B. Ulkopuolisille tyonantajille tyollistettyjen mééra

- 15 palkkatuella (eivat ole olleet TP:n listalla)
- 2 ilman palkkatukea toistaiseksi voimassa olevaan tydsuhteeseen

Yhteismaaré kaikista tyollistetyistd 17, jotka ovat saaneet TP:n avulla tydpaikan.
5. TALOUS

A. Tyo6pankin kustannuspaikan liikevaihto oli 448 774 euroa

B. Edelleensijoittelun hinnoittelussa on kaytetty pohjana taulukkolaskentapohjaa. Keskihinta
tuntiveloituksesta on ollut 14 €.

C. tyoOpankin kustannuspaikan tulo oli 8 977 euroa

6. OMAN ALIHANKINNAN KUVAUS

Mikemet Oy:ssé on tekstiili-, kokoonpano-, metalli-, puu-, paperi- ja ohutlevyosastot.
7. MYYNTI JA MARKKINOINTI

HL-MARK (markkinointisuunnitelma ja mainokset tms.)

HenkilOkohtaiset yhteydenotot yrityksiin

Lehdet (mainokset ja kirjoitukset)

Ministeri Juha Rehulan vierailu (lehtikirjoitukset, alue uutiset seka radio)
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Muuta: yrittdjaravit, esitekansiot, auton teippaukset, yrityslahjat
8. ASIAKKAIDEN KUVAUS

Teollisuusyritykset.

9. VIRANOMAISYHTEISTYO

Te-toimiston kanssa yhteistyossa jérjestettiin kolme, yhdeksén viikkoa kestavaa Miksi-kurssia pit-
kaaikaistyottomille. Pilottikokeiluna te-toimiston ja ely-keskuksen kanssa maahanmuuttajille suun-
nattu tyollistymisen kurssi, yhdeksén viikon pituinen.

Vuodelle 2011 on neuvoteltu uudesta kurssikokonaisuudesta yhdessé te-toimiston ja ely-keskuksen
edustajien kanssa. Tarjouskilpailu kevaalla 2011.

10. KUNTAYHTEISTYO

Kartoitettu mahdollisuutta yhteistydhon Mikkelin kaupungin kanssa. Kaupungin edustaja osallistui
kuntapéiville syksylld 2010 yhdessa TP:n edustajien kanssa. Y hteistydlle ei realistisia ja perusteltuja
mahdollisuuksia. Vaaksa-hanke toimii tiiviissé yhteistydssé kaupungin kanssa. Myds hinnoittelupe-
rusteet ovat erilaiset.

11. OMA VAPAAMUOTOINEN ARVIO TOIMINNASTA
Kysynta kasvoi ja parani, mika nakyi rekrytoinnin lisdédntymisena yleensd Mikemet Oy:ssa.
Julkisuuskuva ja markkina-arvo lisadntyi muiden vuokrayhtididen rinnalla.

Haasteena Mikemet Oy:n toimihenkildiden ja tydyhteisén yhteisymmarrys siitd, etta tydpankki toi-
mii osana arkityota.

Tuotannon ja tydpankkitoiminnan yhteensovittamisen kehittyminen vuoden aikana positiiviseen
suuntaan, vaikka paras tyontekija otetaan usein edelleensijoitukseen. Tdmé on vaatinut kaikkien
ajattelun ja toiminnan muutosta. ToimihenkilGille on jarjestetty yhteisia koulutuksia.

Yritysyhteistyon lisadntyminen ja esimerkiksi Kuomiokoski Oy:n kanssa. TyOpankin kautta synty-
nyt yhteistyd on tuonut alihankintatyota Mikemet Oy:lle muun muassa pinkopahjallisten ompelu
Kuoma-kenkiin.

Ministerin vierailu ja sen mukanaan tuoma media toivat lisdarvoa seka toimi markkinoinnin apuvé-
lineend.

12. TULEVAISUUDEN KEHITYSKOHTEITA

Markkinointi ja ulosmyynti suunnitelmallisesti.
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Tyke Oy

Toiminnallinen raportti ajalla 1.1. - 31.12.2010

Johdanto

Tyke Oy on sosiaalinen monialayritys, johon liitettiin myds tydéllistamis- ja koulutuspalvelut vuoden
2007 syksylla. STM:n rahoittamaan valtakunnallisen Tyépankkikokeiluun Tyke Oy paasi yhtena
toimijana mukaan helmikuussa 2009. Vuoden 2010 osalta Tyke Oy:n Tydpankkikokeilu paasi var-
sinaisesti "starttaamaan” 28.1.2010 laivaseminaarissa, joka toimi hieman uusitun kokeilun valta-
kunnallisena kaynnistajana. Tyopankkityyppista toimintaa Tyke Oy on toteuttanut useiden vuosien
ajan, joten lahtokohdat Tydpankki-kokeilulle ovat olleet hyvat. Ennen tyépankkikokeilua Tyke Oy:lla
oli keskim&arin kolmekymmenta (30) edelleensijoitettua kuukausittain ja kokeilun aikana edelleen-
sijoitettujen méaaréaéa on saatu nyt nostettua lahes kahdellakymmenella henkildlla.

Tyke Oy:n tydpankkikokeilun organisaatio ja ohjausryhma

Tyke Oy:n tyopankkikokeilun vetdjana on toiminut kehittdmispaallikkdé Marianne Kivela ja projekti-
tydntekijana kouluttaja Mikko Kataja, mutta myos toimitusjohtaja Hannele Tuomainen, Tyéllista-
mispalveluyksikdn tydvalmentajat, projektitydntekijat ja tuotantoyksikdiden tuotantopaallikot ovat
olleet Tydpankkikokeilussa aktiivisesti mukana.

Tyke Oy:n omistajaorganisaatio Satakunnan sairaanhoitopiiri on myds ottanut tydpankkimallin
myonteisesti vastaan ja tydpankkisijoituksista on kdyty neuvotteluja myés terveydenhuollon yksi-
koiden kanssa.

Ty6pankkikokeilun ohjausryhmassé, joka alun perin haluttiin hyvin monialaiseksi (ty6hallinto, Kela,
yrityssektori, koulutussektori ja kolmas sektori), jatkoivat samat jasenet kuin v. 2009. Jotkut jasenet
ovat halunneet nimeta itselleen myods varajasenen, koska kaikkiin kokouksiin padsy on tuntunut
epavarmalta kiireellisen aikataulun vuoksi.

Ty6pankkikokeilun ohjausryhmaamme on kuulunut Satakunnan TE-keskuksesta erikoissuunnitteli-
ja Ritva Kaijo, Porin seudun ty6évoiman palvelukeskuksesta toimialajohtaja Paivi Laine (varajasen
Anna-Leena Kankaanpad), Porin seudun te-toimistosta johtaja Markku Lehtonen, Rauman Tyo6-
voiman palvelukeskuksesta (tydvoima & sosiaali) tyévoimaohjaaja Riitta Saariaho ja johtava sosi-
aalityontekija Saila Leinonen, Porin Kelasta ammatillisen kuntoutuksen virkailija Hannele Vah-
vaselka (varajasen Anita Kemppinen), Porin yrittdjdedustajana Petri Heikkila TeeHoo-myynnista,
Rauman yrittdjaedustajana Maritta Nevanpaé Klapsakka-ravintolat, koulutustoimen edustajana
projektipaallikkd Elina Patana Porin aikuiskoulutuskeskuksesta ja kolmannen sektorin edustajana
tydnsuunnittelija Johanna Huhtala SPR:Ita. Tyke Oy:n edustajana ohryssa on Marianne Kivelan
liséksi ollut toimitusjohtaja Hannele Tuomainen seka kouluttajamme Mikko Kataja.

Ohjausryhmén kokouksia on vuoden 2010 aikana jarjestetty yhteensa nelja kokousta. Loppuraport-
ti on luvattu toimittaa sahkoisesti ohryn jasenille kommentoitavaksi.

Asiakkaiden ohjautuminen/sijoittuminen Tyke Oy:n tyopankkikokeilussa

Tyke Oy:n tydpankin asiakkaista suurimman osan on ohjannut tyévoiman palvelukeskus (Rauma,
Pori) ja Te-toimistot (Rauma, Pori, Kaakkois-Satakunta). Aktiivisimmin on asiakkaita meille edel-
leen ohjannut Rauman tydvoiman palvelukeskus. Olemme myds kehittaneet avoimen tydhake-
muksen, jonka avulla tydnhakijat voivat itse hakeutua meille toihin.

Ty6pankkisijoituksia meillda on ollut viidessa eri tuotantoyksikdssamme, toki kaikille kuuden eri tuo-
tantoyksikon johtajille on Tyépankkikokeilun toimintamallista tiedotettu.
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Sijoitettavat asiakkaat ovat olleet lahes poikkeuksetta osatyokykyisid/vajaakuntoisia. Tyke oy on
Satakunnassa profiloitunut kuntoutujien tydéllistajaksi ja mm. maahanmuuttajia ei juurikaan ole alu-
eella tybnhakijoina.

Koko Tyke Oy:lla on ollut noin 120 tydntekijaa ja liséksi noin 60 Satakunnan Sairaanhoitopiirin ky:n
kautta avosijoitettua osatyokykyista henkiloa. Tyke Oy:n tydntekijoistd noin 50 % on vajaakuntoisia
tai osatyokykyisid. Tyollistamis- ja koulutuspalveluyksikdssa tydskentelee kolmetoista henkiloa ja
edelleensijoitetut henkilot.

Vuoden 2010 aikana on Tyke Oy:n kautta ollut edelleensijoitettuna 48 henkildd. Tarkasteluhetkella
(31.12.2010) Tyke Oy:lla on edelleensijoitettuna 36 henkilod. Edelleensijoitetuilla yhteensa noin 29
miestydvuotta ja kokopaivaisia tyopaivia n.7524.

Tyke Oy:n kautta varaosaliikkeeseen edelleensijoitettuna ollut tydntekija sijoittui suoraan vastaan-
ottavaan yritykseen ilman palkkatukea syksylla 2010. Palkkatuella muille tydnantajille saatiin sijoi-
tettua kymmenen henkil6a. Avoimille tydmarkkinoille ilman palkkatukea saatiin sijoitettua yhteensa
neljatoista henkilda. Lisaksi uusia edelleensijoituksia on syntymassa heti vuodenvaihteen jélkeen
kolmelle henkiltlle, yksi henkil on sijoittumassa palkkatuella Tyke Oy:n sosiaalitilakalusteeseen ja
yksi henkil6 on sijoittumassa tydsuhteeseen toiselle tyénantajalle ilman palkkatukea.

Edelleensijoituksia ja tydsuhteita on v. 2010 syntynyt mm. ompelijan, verhoilijan koneistajan, ra-
kennusapumiehen, peltisepan, huoltomiehen, siistijan, elintarviketydntekijan, varastotytntekijan,
toimisto-, myymala- ja keittiapulaisen tyohon.

Yritysyhteyksid on ollut noin 250. Yrityskaynteja on vuoden 2010 aikana tehty n. 50. N&issa on
useita Tyke Oy:lle taysin uusia yhteistydkumppaneita (mm. Vallox Oy, Rolls-Royce Oy Ab). Yritta-
jat ovat ottaneet erittéain hyvin vastaan Tydpankkikokeilun uudentyyppisen rekrytointimallin (help-
pous, joustavuus ja riskittémyys), ongelmana kuitenkin ajoittain se, ettei yksikollamme ole ollut
tehtavaan soveltuvia tyénhakijoita tarjota.

Toisaalta kuitenkin myds tydvalmentajamme ovat kokeneet, ettd uusi malli helpottaa tydnhakijan
markkinointia yrityksiin, kun ei aina tarvitse vaatia yritykselta taytta tyfaikaa.

Taantumasta huolimatta yritysten asenne Tydpankkiin ja edelleensijoitukseen on ollut hyvin myon-
teistd. Tyonhakija aloittaa tytskentelyn paaosin tyokokeilun avulla, jonka avulla varmistetaan tyo-
tehtavan soveltuvuus hanelle ennen varsinaista rekrytointia. Tarjpamme tydnantajille myds muita
tukitoimenpiteitd; tarjpamme tydelama-suuntautuneita seminaaritapahtumia (esim. tyéhallinnon
tyokalut palkkatuet jne), tyévalmentajan palvelua (réataloitya rekrytointia kohderyhmana kuntou-
tusasiakkaat) seka helpotamme yrittdjid mm. tyéhallinnon byrokratian hoitamisessa.

Tyke Oy:n tydpankkikokeilun talous

Tyke Oy:n tydpankkikokeilu on vaatinut viiden eri kustannuspaikan yhdistelya. Tyke Oy Tyollista-
mis- ja koulutuspalvelussa on eri kustannuspaikat Tydasiamiespalvelu Rauma, Edelleensijoitus
Rauma, Edelleensijoitus Pori - Kaakkois-Satakunta, Rauman pajatoiminta ja Ty6pankkikokeilu,
joista on koostettu Tyke Oy:n ty6pankkikokeilun tuloslaskelma. Yhteistulos on jaanyt ylijgadmaisek-
si. Joulukuun tuloslaskelma/péékirja saadaan tilitoimistolta aikaisintaan tammikuun lopussa, joten
luotettavat tuloslaskelmat pystymme tekemaan vasta alkuvuoden aikana. Ne toimitetaan Sosiaali-
ja terveysministeritlle ja Edupolille heti kun se on mahdollista.

Tyke Oy:n edelleensijoituksen keskimaarainen laskutushinta vuoden 2010 lopuissa on 8,50 euroa.
Tydpankkikokeilun kuntayhteistyo

Tyke Oy on tydpankkikokeilun aikana tehostanut myds kuntayhteisty6ta. Yhteistydta on tehty mm.
Rauman ja Porin kaupungin, Nakkilan, Euran, Pyharannan seka Eurajoen kunnan kanssa. Selke-

asti aktiivisinta yhteisty6 on ollut Rauman kaupungin kanssa. Rauman kaupunki rahoittaa tyollisyy-
denhoidon maararahoistaan nuorille ja nuorille aikuisille suunnattua Tydasiamiestoimintaa ja Rau-
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man sosiaalitoimi eldkelaisille suunnattua sosiaalista ja kuntouttavaa ty6toimintaa. Rauman kau-
punginjohtajan ja henkildsto-/tydllisyyssihteerin kanssa on nyt myoés kayty neuvotteluja rekrypalve-
luun liittyvasta yhteistydstéa esim. vanhustenhuollon avustaviin tydtehtaviin.

Porin kaupungin osalta on neuvoteltu ty6ttémien pajavalmennuksen, sosiaalisen tyétoiminnan ja
rekrypalvelun tarjoamisesta. Porin apulaiskaupunginjohtajan ja henkilostdsihteerin kanssa on yh-
teisty6ta koskeva neuvottelu 12.1.2011.

Periaatteessa kunnat ovat kokeneet yhteistyon hyvin tarkeana, mutta talla hetkella kuntayhteistyon
kehittamista on hieman haitannut kuntien tiukka talous.

Tyke Oy:n ty6pankkikokeilun tiedottaminen

Tyke Oy:n Tydpankkikokeilu on ollut melko nayttavasti esilla eri messutapahtumissa, seminaareis-
sa ja tiedotusvdlineissd. Seminaari-/messutapahtumista mainittakoon VATES-paivat kevaalla
2010, jossa Tyopankilla oli oma esitepdytd, jossa Tyke Oy:n lisaksi esilla myds muut Tyépankki-
toimijat. Aarne Kuusi piti Tydpankkikokeilusta puheenvuoron Tyke Oy:n yhteistydssa Satakuntalii-
ton ja Satedun Porissa 8.10.2010 jarjestamassa "Annammeko nuorten syrjaytya — uusia mahdolli-
suuksia” — seminaaritapahtumassa. Lisaksi Tydpankkikokeilu oli 3.11.2010 esilla Vakuutuskuntou-
tus VKK ry:n verkostopdivilla, jossa oli palveluntuottajille Tyo6tori, jossa oli mahdollisuus esitella
hankkeita ja palveluja.

Varsinaista omaa Tyopankkiesitettd emme ole Tyke Oy:ssa painattaneet, vaan olemme kayttaneet
tiedottamisessa hyvaksi yhteisté valtakunnallista esitetta. Tyke Oy:n nettisivuilla ja uutta Tyke Oy
Tyollistamis- ja koulutuspalvelut — esitettd, jossa myos Tydpankkikokeilu mainitaan.

Tydpankkikokeilun ongelmat ja kehittdmistarpeet

Ty6pankkimallin suurimman ongelman on muodostanut sopivan tyon Iéytaminen Tyke Oy:n toimin-
tayksikoista ja henkilon irrottaminen lyhyelld varoitusajalla yrityksen tarvitsemiin rekrytoin-
ti"piikkeihin” ja tietynlainen palkkatukisidonnaisuus. Lisdksi ongelmana ajoittain se, ettei yksikol-
lamme ole ollut tehtéavaan soveltuvia tydnhakijoita tarjota ja yrityksen rekrytointitarve on pitanyt
"delegoida” te-toimistolle tai tyévoiman palvelukeskukselle sopivien ehdokkaiden puuttuessa.

Ty6pankin tydsuhteen aikana tapahtuva pidempi koulutusjakso on myés ongelma, koska tdhan
pitaisi saada jokin erillinen rahoitus. Lyhyt tAsméakoulutus sen sijaan on ollut ihan mahdollista Tyo-
pankin tydsuhteen aikana ja naita on toteutunutkin.

Liian alhaisista tuntilaskutushinnoista olemme tydpankkikokeilun aikana saaneet moitteita, mutta
olemme todenneet, ettéd Satakunnassa emme voi houdattaa samanlaista hinnoittelua kuin esim.
padkaupunkiseudulla. Liséksi meille on ohjautunut paasaantoisesti hyvin "haastavia” ja osatyoky-
kyisia asiakkaita, jolloin yrittgjilta edelleen-sijoitetusta laskutettava tuntihinta on pitanyt mitoittaa
tyohon sijoitettavan henkilon tyokyvyn mukaan. Nain ollen ei voida puhua kilpailun vaaristamisesta.

Tyodpankkikokeilu on herattényt runsaasti kiinnostusta seka yrittdjien etté verkoston keskuudessa ja
osoittautunut kehittamisen/levittamisen arvoiseksi toimintamalliksi. Tyépankkikokeilun ohjausryhma
on antanut kokouksissa kokeilusta hyvin myonteista palautetta ja jatkokehittdmisehdotuksia. Ohryn
jasenet totesivat, ettd melko lyhyessa ajassa on saatu paljon hyvia asioita aikaiseksi osatytkyisten
tydllistamisen saralla.

Marianne Kivela
Kehittamis-/projektipaallikko
Tyke Oy

Ty6pankkikokeilu
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Seinajoki — WoodFox Oy

Loppuraportti

Valtakunnallinen tyopankkikokeilu on sosiaali- ja terveysministerion yhteistydssa tyo- ja elinkei-
noministerion kanssa toteuttama hanke, jonka tarkoituksena on kehittaa toimintamalli, joka lisaa
vajaakuntoisten ja muiden vaikeasti tyollistyvien henkildiden tyopanoksen kayttoa tydmarkkinoil-
la.

Tyopankkikokeilu alkoi helmikuussa 2009 seitseman alueellisen tyopankin kanssa. Tyopankkikokei-
luun 2010 nimitettiin nelja alueellista tydpankkia, jotka yhdessa oman paikkakuntansa yritysten,
kuntien ja kaupunkien kanssa kehittavat ja kokeilevat vaikeassa tyomarkkina-asemassa olevien
henkildiden tydpanoksen kayttdmahdollisuuksia yrityksissa. Keskeiset toimintatavat ovat henkil6i-
den palkkatuettu vuokraus seka erilaiset alihankinnat.

Tyopankit olivat Lubor Oy Vantaalla, Mikemet Oy Mikkelissa, Tyke Oy Satakunnassa ja WoodFox
Oy Seinajoella.

WoodFox Oy

WoodFox Oy on vuonna 2003 perustettu sosiaalinen yritys, jonka koko osakepadaoman omistaa
Etelda-Pohjanmaan sosiaalipsykiatrinen yhdistys ry. Aluksi toiminta oli puusepanteollisuuden ali-
hankintaa. Vuodesta 2008 alkaen WoodFox Oy on palkannut yhteensa 26 vajaakuntoista ja pitka-
aikaistyotonta.

Tyopankki sopii hyvin sosiaalipsykiatrisen yhdistyksen toimintakenttaan. Yhdistyksen kolmas toi-
miala asumis- ja kuntoutuspalveluiden lisdaksi ovat tyollistymispalvelut. Tydllistymispalveluiden
vastuualue muodostuu erillisten rahoitusten turvin toteutettavista kokeilu- ja kehittamisprojek-
teista seka Reilu Meininki Tyollistymispalveluista. WoodFoxin toiminta tdydentaa siten saumatto-
masti yhdistyksen tarjoamia tyollistymispalveluita.

Lisaksi yhteistyd on kiinteata kuntoutuspalveluihin kuuluvan tyéhonvalmennusyksikko Tahtiportin
kanssa. Vuosina 2007 — 2009 Kelan ammatillisen kuntoutuksen paattaneista nelja tyollistyi Wood-
Foxiin. Pelkdastadan vuoden 2010 aikana Kelan kuntoutujista nelja edelleensijoitettiin WoodFoxin
kautta.

Tyontekijat

Tyontekijoistd suurin osa on ohjautunut WoodFoxiin tydhonvalmennuyksikkoé Tahtiportista ja Reilu
Meininki Tyollistymispalveluista. Tahtiportista tulleilla henkildilla on takanaan Kelan tyoelamaan
valmentava ammatillinen kuntoutus. Naista syista johtuen kahta lukuun ottamatta kaikki muut
tyollistetyt vuonna 2010 ovat olleet vajaakuntoisia.
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Tyollistettyjen maarat

Talous

a) Kaikki tyépankin palkkalistoilla olleet
Vuoden 2010 aikana WoodFoxissa on tydskennellyt yhteensa 17 palkkatuettua
henkil6a, joista 2 padosin alihankinnassa, 15 padosin edelleensijoitettuna. Palk-
katuetuista seitsemastatoista henkilosta vajaakuntoisia on ollut viisitoista eli
88%.

Henkiloty6padivia yhteensa kertyi vuonna 2010 2550 kappaletta.

Edelleensijoitettujen henkilomaarat ja henkilotyopaivat
Edelleensijoitetuista viidestatoista henkilosta kaksi on ollut pitkdaikais-
tyotonta, yksi kdaynyt toissa eldkkeen ohella ja muut ovat olleet vajaa-
kuntoisia.

Edelleensijoituksen henkilotyopaivia oli vuonna 2010 2166 kappaletta.

b) Ulkopuolisille tyonantajille tyollistettyjen maarat
Yksi henkil®, joka on ollut edelleensijoitettuna kohdeyritykseen kaksi vuotta,
tyollistyi sinne suoraan ilman palkkatukea kevaalla 2010.

Avoimille tydmarkkinoille tyollistetyt ilman edeltivaa edelleensijoi-
tusjaksoa Kaksi henkil6ad on saatu vuoden aikana tyollistym&dan suoraan
avoimille tydmarkkinoille ilman edelleensijoittamista WoodFoxiin.

c) Yhteismaara kaikista tyollistetyistd, jotka ovat saaneet ty6pankin avulla tyo-
paikan
Yhteensa vuoden aikana kolme henkil6a on tyollistynyt tydpankin kautta avoi-
mille tydmarkkinoille, kaikki ilman palkkatukea.

a) Liikevaihto + erittely alihankinnasta ja edelleensijoittelusta
Vuoden 2010 liikevaihto oli 364 192 euroa

Alihankinta 37 458 euroa
Edelleensijoitus 148 581 euroa
Palkkatuet 129 173 euroa
STM tuki 48 980 euroa
Liikevoitto 20 011 euroa

b) Edelleensijoittelun hinnoittelu

Palkattujen henkildiden tydsopimukset noudattavat tydehtosopimuksia, ja palkat
ovat niiden mukaisia. Saatu palkkatuki on siirretty padsaantdisesti vuokrahintaan.
Keskimaardinen vuokrahinta tunnilta on ollut yhdeksan euroa.
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Oman alihankinnan kuvaus

Alihankinta on tyollistanyt vuoden aikana 1 — 4 henkea. Alihankinta on ollut pienrakennustoimin-
taa seka siivousta. Alihankinnassa on erikoistuttu mm. roskakatosten ja erityyppisten aitojen ra-
kentamiseen. Lisaksi osan aikaa alihankinnassa on tyoskennellyt kaksi tyokyvyttomyyselakeldista
avotyossa. Toiselle avotyotekijdlle haettiin palkkatukea, jotta hanet olisi voitu tyéllistaa osa-
aikaisesti, mutta sita ei myonnetty.

Syksylla selvitettiin mahdollisuutta vuokrata lahella oleva liiketila ja aloittaa uudentyyppista liike-
toimintaa. Kannattavuuslaskelmien jalkeen ajatus kuitenkin hylattiin kannattamattomana.

Myynti ja markkinointi

- Henkilokohtainen yrityskontaktointi

- Juttu Pohjalainen yrittdja 6/2010 — lehteen (levikki 15000)

- Tiedote 70 tyollistamissektorilla toimivan henkilén sahkdpostiosoitteeseen

- Esittelykdynnit TE-toimistoissa, projekteissa, tyopajoilla; yli 100 kontaktia

- Markkinointikampanja syksylla llkka- ja Epari-lehtiin

- Lokakuussa kysely/tiedote tyollistamisverkoston 90 ammattilaiselle edelleen-
sijoittamisen potentiaalista

- Ulkonayttelyalue teollisuusalueelle

- Nettisivujen paivitys

- Puhelinkontaktointi marraskuussa 34 yritykseen.

Asiakkaiden kuvaus

Alihankinnan tarkeimpina asiakkaina ovat vuoden kuluessa olleet isdnnéitsijatoimistot ja asunto-
osakeyhtiot. Niille on rakennettu roskakatoksia ja aitoja seka tehty remontteja.

Kolme tydnantajaa on vuoden aikana tyollistanyt useampia tydntekijoita kauttamme. Nama ovat:
— AMH-puu (2 henkil63)
— Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa, EEPEE (3 henkil6a)
— Eteld-Pohjanmaan sosiaalipsykiatrinen yhdistys (3 henkil6a)

Edelleensijoitetetut ovat toimineet seuraavilla toimialoilla:
- Metalliteollisuudessa kaksi tyontekijaa
- Puuteollisuus kaksi tyontekijaa
- Rakennus & kiinteistonhoidossa kolme tydntekijaa
- Kaupassa ja varastossa nelja tyontekijaa
- Hoivapalveluissa kolme tyontekijaa
- Elintarvike- ja ravitsemusalalla yksi tyontekija
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Viranomaisyhteistyo

Viranomaisyhteistyo ja tydpankin toimintamallista tiedottaminen oli vuoden kuluessa vilkasta. TE-
toimistoja ja tyollistamisen parissa tyoskentelevia henkil6ita eri projekteissa ja tydpajoilla tiedotet-
tiin tyopankkimallista. ELY-keskuksen kehittamispaallikon kanssa pidettiin useampi yhteispalaveri.
Lisaksi osallistuttiin muutamaan tyollistamisprojektien yhteistapaamiseen.

- Tiedote tyodllistamisverkostolle elokuussa 70 sahkdpostiosoitteeseen.

- Tiedotteen pohjalta tydpankin toimintamallia kaytiin esittelemdssa, yli 100 kontaktia.

- Kysely/tiedote edelleensijoittamisen potentiaalista lokakuussa, noin 90 sahkdpostiosoit-

teeseen, joista 41 vastasi.

Kuntayhteistyo

Kuntayhteistyota tehtiin vuoden aikana tapaamisten ja suhteiden luonnin avulla. Toukokuussa
osallistuttiin Kuntaliiton jarjestamaan Kuntayhteistydseminaariin Seindjoen kaupungin kansliapaal-
likon kanssa. Kesdakuussa osallistuttiin Eteld-Pohjanmaan liiton jarjestotapaamiseen. Samoin kesa-
kuussa oli tapaaminen Eteld-Pohjanmaan liiton kunta-asiamiehen kanssa. Elokuussa neuvoteltiin
yhteistyosta juuri perustetun Seindjoen kaupungin tyollistamisyksikdn vetdjan kanssa. Samoin elo-
kuussa lahetettiin kirje yhteistyosta Seindjoen apulaiskaupunginjohtajalle. WoodFoxin taustaor-
ganisaatiosta Eteld-Pohjanmaan sosiaalipsykiatrisesta yhdistyksesta myos muut tahot kuin Tyo6-
pankin projektipdallikko ovat olleet neuvottelemassa yhteistyosta Seindjoen kaupungin kanssa.

Seindjoen kaupungin tyollistdmisen hoito oli vuonna 2010 suurten muutosten alla. Kaupunki pe-
rusti oman tyollistamisyksikkonsa. Sen avulla se pyrkii loytdmaan aktiivitoimenpiteita 1dhinna yli
500 paivaa tyottomana olleille. Luonnollisesti Seindjoen kaupungin huomio oli suurelta osin taman
uuden tyollistamisyksikdn perustamisessa.

Oma vapaamuotoinen arvio toiminnasta

Mitka tavoitteet toteutuivat:

- WoodFoxin tavoitteena on ollut edelleensijoittaa vuosittain vahintdan kymmenen ihmista.
Vuonna 2010 tavoite ylittyi.

- Edelleensijoittamisen toimintakaytantoja kehitettiin edelleen ja ne osoittautuivat toimivik-
si. Toimintamallia saatiin hiottua paremmin Etelda-Pohjanmaan sosiaalispsykiatrisen yhdis-
tyksen tyollistamispalveluita tdydentavaksi osaksi.

- Edelleensijoitusten kestot ovat olleet pitkid. Viidestadtoista edelleensijoitetusta kuusi oli si-
joitettuna samalle tyénantajalle koko vuoden. Lopuilla yhdeksalla sijoittamisaika oli keski-
maarin lahes puoli vuotta. Sijoitusten kestot ovat siten vuokratydn luonteen huomioon ot-
taen olleet hyvinkin pitkia, ja ovat tarjonneet vajaakuntoisille turvallisen vaylan palata tyo-
elamaan.

- Tyopankkimallin toimintaperiaatteet tulivat tutuiksi maakunnassa tyollistymissektorille
tehdyn tiedotuksen vuoksi. Kohderyhmina olivat TE-toimistot, TYP, tyollistamisprojektit ja
tyopajat.

- ELY-keskuksen ja Seindjoen seudun TE-toimiston kanssa kdydyt neuvottelut etenivat he-
delmallisesti. Tiivistetyn yhteistyon ansiosta potentiaalia edelleensijoittamisen lisdédmiseen
on olemassa. Asenneilmapiiri edelleensijoittamista kohtaan on myonteinen.
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Vuoden aikana saatiin arvokasta tietoa siitd, miten edelleensijoitusta on jarkevaa kehittaa.
Mm. mista asiakkaat ohjautuvat meille ja minka tyyppisia heidan tulisi olla.

Marraskuussa tehty yrityskontaktointi antoi aihetta suhtautua toiveikkaasti ensi vuoteen.
Kolmestakymmenesta neljasta vastaajasta noin puolet suhtautui myodnteisesti toimintamal-
liin ja heistd noin kymmenella saattaa olla lisdtyontekijan tarve ensi kevaana/kesana.

Tuija Vainionpdan sosiaalialan opinndytetyd "Tydskenteleminen sosiaalisessa yrityksessa”
antoi hyvan kuvan tyoéntekijoiden kokemuksista, viihtymisesta ja tydskentelemisesta
WoodFoxissa.

Mitka tavoitteet jdivat toteutumatta:

Alihankinnan kehittamisessa ei edetty tavoitteiden mukaisesti. Tydpankin ensimmainen
projektipadallikkd, rakennusmestari, valittiin tata tavoitetta silmalla pitaen. Han kuitenkin
siirtyi muihin tehtaviin.

Toiselle projektipaallikolle luotu strategia piti sisdlldan yhteistyon syventamisen TE-
toimistojen ja tyollistamissektorilla toimivien tahojen kanssa. Tyépankin toimintamalli otet-
tiin periaatteessa hyvin vastaan. Kuitenkin tdama toinen strategia osoittautui lilan optimisti-
seksi. Yhteistyon kaynnistaminen kaytanndssa havaittiin ndin nopealla aikataululla haas-
teelliseksi. Tyopankkimallissa on paljon aineksia, jotka edellyttavat "normivirkailijalta”
oman ajattelutavan muuttamista ja uusien toimintakdytantdjen omaksumista.

Vuokrahinta on pysytellyt vajaassa kymmenessa eurossa tunti. Tima on ollut realismia ot-
taen huomioon, ettd kahta lukuun ottamatta kaikki edelleensijoitetut ovat olleet vajaakun-
toisia ja vasta kuntoutumassa tyéelamaan.

Tyontekijoiden sairauslomat lisddntyivat edelliseen vuoteen verrattuna. Sairauslomia kertyi
vuoden aikana yli 170 paivaa. Sairauslomat vastasivat yhden henkilon yli puolen vuoden
tyOpanosta tai sitd, ettd jokainen palkkatuettu henkild olisi ollut 10 paivaa sairauslomalla.

Yleinen arvio tyopankkimallin toimivuudesta

Toimintamallissa toimivaa:

Tyopankkimalli madaltaa ty6ttéman kynnysta tyollistya.

Se madaltaa tyonantajan kynnysta tyollistaa.

Yritys saa keskittya ydinosaamiseensa, kun tyopankkiyritys etsii sopivan tyontekijan ja hoi-
taa palkkatuen hakemisen.

Yrityksille on luontaista toimia yhteisty6ssa toisen yrityksen kanssa.

Palkkatuki on merkittava, mutta sen ei kuitenkaan voida sanoa vaaristavan kilpailua.
Tyontekijan tyokykya voidaan arvioida omassa tuotannossa ja alihankinnassa.
Toimintamalli mahdollistaa sen, etta yrittdja saa kausitdihin saman osaavan henkilén uu-
destaan toihin.

Pitkissa vuokrasuhteissa taas tyontekija voi tuntea kuuluvansa tyoyhteisdon yhtena tekija-
na muiden joukossa. Tama on tarkeda varsinkin mielenterveyskuntoutujille.
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Toimintamallissa haasteellista:

- Peruskysymys on, onko tyopankin toimintamalli niin yksinkertainen, etta se on helposti ta-
vallisten ihmisten, organisaatioiden ja yritysten haltuun otettavissa. Edut tyottomalle ja
kohdeyritykselle samoin kuin tyévoimahallinnolle ja paattdjille ovat hyvin perusteltavissa.
Pelkka tieto ei kuitenkaan johda toimintakdytantojen muuttumiseen. Tieto vasta mahdollis-
taa sen, ettd asenne ja toimintakdytannot voivat muuttua. Organisaatioiden ja yksiléiden
vastuulla sitten on, alkavatko he muuttaa toimintakaytantéjaan ja jos alkavat, miten ja mis-
sd tahdissa.

- Havaintojemme mukaan on tydpankkiin ohjaavilla tahoilla, mm. TE-toimistoilla, on paljon
erilaisia kasityksia siitd, keita erityisesti tulisi ohjata tydpankkiin téihin ja edelleensijoitetta-
vaksi. Vaikeimmassa tydmarkkina-asemassa olevia vai tdyden tyokyvyn omaavia, jotka kui-
tenkin ovat oikeutettuja palkkatukeen ja joista voidaan siten saada kunnon vuokrahintaa?
Vai joitakin ryhmia ndiden kahden aaripaan valilta, vai kaikkia ndita ryhmia? Toimintamallin
kehittaminen on edellyttanyt avointa keskustelua ja linjanvetoa paikallisten toimijoiden
kanssa.

- Tyopankkien yleistymisen viimekaddessa ratkaisee se, mista |6ytyvat ne yritykset, jotka alka-
vat toteuttaa edelleensijoitusta oman toimintansa ohella. Kuinka helposti toimintamalli on
haltuun otettavissa ja milla tuotto-odotuksella ja milla riskilla? Ellei malli kiinnosta ja hou-
kuta yrittdjia aloittamaan tyopankki- ja edelleensijoitustoimintaa ei yleistymista auta, vaik-
ka tulokset itse mallista olisivat hyvia kaikille muille sen osapuolille: eli rahoittajaministeri-
olle, paattdjille, tyopankkiyritykselle, kohdeyritykselle ja tyollistetylle.

- Haasteellista on luonnollisesti myds oman tuotannon ja alihankinnan laajentaminen.

Tulevaisuuden kehityskohteita

Pieni ja kevyt yritysorganisaatio voi nopeastikin mukauttaa toimintaansa muuttuviin olosuhteisiin.
Nain juuri tapahtui vuoden aikana. Toimintastrategia jouduttiin uusimaan itse asiassa kahteen ker-
taan vuoden aikana, aluksi kevaalla, kun uusi/toinen projektipaallikko aloitti ja syksylla, kun alku-
perdisen strategian odotukset yhteistyostda maakunnan eri tyollistamistahojen kanssa osoittautui-
vat liilan optimistisiksi.

Saimme vuoden aikana kuitenkin erittdin tarkeaa tietoa, kuinka suunnata toimintaamme uudel-
leen seuraavalle viisivuotiskaudelle 2011 — 2015. Strategian keskeisia paalinjoja tulevat olemaan
mm.:

e omien vahvuuksien — ts. edelleensijoitus ja pitkdt vuokrasuhteet — edelleen kehit-
taminen

e edelleensijoitusten kaksin- tai kolminkertaistaminen viiden vuoden kuluessa

e vajaakuntoisten osuuden vahentaminen nykyisesta 88%:sta!

e tiiviin yhteistyomallin luominen Seindjoen seudun TE-toimiston ja erityisesti sen
pitkdaikaistyottomien neuvojien kanssa

e palkkatukien linjanvetojen selkeyttaminen TE-toimiston kanssa

e edelleensijoitettujen tyontekijoiden tuki- ja kontaktikdaytantdjen luominen ja vah-
vistaminen

e vuokrahinnan maltillinen nosto

e pyrkimys luoda edelleensijoitusyrityksiin pitkdaikaiset hyvat yrityssuhteet
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e oman tuotannon ja alihankinnan kehittaminen
e E-P:nsosiaalipsykiatrisen yhdistyksen tydllistymispalvelujen (ml. WoodFox) yh-
denmukaistaminen kokonaisuudeksi ja toisiaan taydentaviksi palveluiksi.

Seindjoella 11.1.2011,

Timo Sarkijarvi
WoodFox Oy
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TYOPANKKIKOKEILU
LUBOR OY
LOPPURAPORTTI

2011
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1. JOHDANTO

Lubor Oy;n toiminta-ajatuksena on tehda alihankintaa paakaupunkiseudun yrityksille ja
vuokrata henkilostoa yritysten tarpeiden mukaan.

Lubor Oy;n henkilsto on padosin heikossa tyémarkkina-asemassa olevia henkildita, erityi-
sesti pitka-aikaistyottdmat, maahanmuuttajat, vajaakuntoiset ja nuoret.

Lubor Oy;n visioina on tyollistaa ja saada kohderyhman henkil6ita avoimille tydmarkkinoil-
le mahdollisimman paljon.

Vuosi 2010 oli yrityksen kolmas toimintavuosi ja toiminta kasvoi ja kehittyi toimintavuoden
aikana n 30 %.

2. TYOPANKIN ORGANISAATIO

Tyopankin vetajana toimi yrittaja Paavo Assamaki ja myynnista vastasi myyntipaallikko
Kaisa Aurassalo, toimitusjohtajana toimii Markku Kettunen, liséksi tydvalmentajana toimi
31.8.2010 saakka Kyllike Uusaed. Kirjanpito ja taloushallinto ostetaan ostopalveluna
tilitoimisto Tili-Aprende Oy:Ita.

3. TYONTEKIJAT

Tyontekijat tulevat Lubor Oy;n usean eri reitin kautta. Meille tulee suorahakuja omien
kotisivujen kautta noin 10 kpl/viikko, jotka padosin haastatellaan ja osa tulee tata kautta.
Edupolin kurssien kautta ensiksi ty0harjoitteluun ja sitten tyosuhteeseen tulee osa
tyontekijoista. Lisaksi osa tulee TE-toimiston kautta ja Vantaa Valon tydpajoilta. Yleisin
reitti on se, etté ensin tullaan tydharjoitteluun/tydkokeiluun ja tdman jakson jélkeen osa
tyo6llistyy meiddn omaan alihankintatoimintaan ja/tai asiakkaille edelleensijoitukseen.
TyOntekijat ovat padosin vajaakuntoisia, maahanmuuttajia ja tyottémiad/pitk&aikaistyottomia.
Ikdjakautuma on vélilla 19-60 vuotta.

4. TYOLLISTETTYJEN MAARA

A. Lubor Oy;n palkkalistoilla ollut yhteensa 61 henkil64,, edelleesijoituksessa 26, oma
alihankinta 30 ja hallinto 5 henkil6a. Tyopaivia (7,5H) on tehty 4987 pv =
henkildvuosissa 22,6.

B. Ulkopuolisille tydnantajille tydllistynyt yht. 18, ilman palkkatukea 16 ja palkkatuella 2.
Eri toimenpiteissa (tyoharjoittelu, tyokokeilu, tyd-eldamén valmennus)
on ollut 25 henkil6a, néité ei ole erityisesti seurattu, mutta osa on ty6llistynyt avoimille
markkinoille.

C. Yhteismaara kaikista tyollistyneistd, jotka ovat saaneet tyopaikan TP;n avulla
61+18= 79 henkil6&
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TALOUS

A. Liikevaihto 676 000 €, alihankinta 46 % , edelleensijoitus 54 %
B. Edelleen sijoituksen hinnoittelu 16-22 €, keskiarvo 19,00€
C. Julkinen tuki 88 690 €, 13 % koko toiminnan liikevaihdosta

OMAN ALIHANKINNAN KUVAUS

Lubor Oy:ssa tehtiin paaosin erilaisia pakkaustdité ja kokoamistoitd, siséltdéen mm
uudelleenpakkausta, tarroitusta, etiketdintia, myyntipakkauksiin pakkaamista, displayn
kokoamisia, joulukorien kokoaminen ja pakkaus, uistinten kokoaminen, varastointi ja
lahetys.

Liséksi joulukuussa investoitiin SkinPack pakkauskone ja aloitettiin skin pack tuotteiden
pakkaaminen autotarvikkeita myyvalle tukkuliikkeelle.

MYYNTI JA MARKKINOINTI

Toukokuussa 2010 palkattiin myyntid vetdmaan uusi henkild Kaisa Aurassalo, lisaksi
myyntityota tekevat yrittdjat Paavo Assaméki ja Markku Kettunen.

MyyntityOn tarkein osa on henkil0kohtaiset puhelinkontaktit ja asiakaskaynnit.

Vuoden aikana oltiin yhteydessa noin 300 yritykseen paakaupunkiseudulla.

Kotisivut uudistettiin syksyllad 2010

Lehdet, vuoden aikana julkaistiin 3 yrityksesta kertovaa lehtijuttua.

Muuta; oltiin mukana Ministeri Hyssélan tyopankin lehdistotilaisuudessa, kuntapdivilla ja
Vates péivilla. Lisaksi Lubor Oy;ssé kévi vierailemassa mm kaupunkien tyollistdmisasioista
vastaavia henkilditd yhteensé 8 kuntaa.

ASIAKKAIDEN KUVAUS

Asiakkaat ovat paasaantoisesti keskisuuria tai suuria teollisuuden ja kaupan aloilta.
Suurimpia asiakkaita olivat Kalatukku Eriksson Oy, Oy Sinebrychoff Ab, Prominet Food
Oy, Lektar Oy, Balloon Center Oy, Kaikenkarvaiset Oy, Espoon kaupunki.

VIRANOMAISYHTEISTYO

Vantaan TE.toimiston kanssa yhteisty® sujui varsin hyvin, olimme mukana 2 kertaa
maahanmuuttajien tyotori tapahtumassa, joissa vieraili maahanmuuttajia n 500
tydnhakijaa/tapahtuma. Lisaksi teimme yhteistyota Keski-Uudenmaan TE-toimiston,
Helsingin TE-toimiston ja TYP Vantaan kanssa.

Paavo Assamaki toimi myos Uudenmaan ELY -keskuksen vetamassa Uusi Taito projektin
ohjausryhmassa.

KUNTAYHTEISTYO

Kuntayhteisty® Espoon kaupungin kanssa kéynnistyi alkuvuodesta ja Lubor Oy on
palvelutuottajana ja siivosimme vuoden aikana 5 eri koulua ja péivakotia.
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Vantaan kaupungin kanssa yhteisty6ta viriteltiin ja neuvoteltiin koko vuosi, mutta ilman
mainittavia tuloksia, neuvotteluja jatketaan edelleen.

Helsingin kaupungin kanssa kéytiin myds neuvotteluja nuorten ty6llistdmisen puitteissa,
mutta neuvottelut eivét johtaneet toimenpiteisiin.

11. OMA VAPAAMUOTOINEN ARVIO TOIMINNASTA

- Liiketoiminnan kasvu + 30 %, liiketoiminnan tulos kehittyi myos.

- Yrityksen tunnettavuus lisaantyi asiakkaitten keskuudessa

- Myynnin ja tuotannon organisointi nosti liiketoiminnan tulosta loppuvuodessa.
- Julkisuuskuvassa ja toiminnasta tiedottamisessa on selkedsti parannettavaa

- Kuntayhteistyon hidas eteneminen on my0s haaste tulevaisuudessa.

12. TULEVAISUUDEN KEHITTAMISKOHTEITA

- Myynti ja markkinointi
- Kuntayhteistyo
- Oman alihankinnan tilat

- Julkisuuskuvan parantaminen
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