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Referat
B Den rikstickande kompetenscentrumverksamheten inom det sociala omradet inleddes i Finland &r
2002.

Uppgiften for ett kompetenscentrum inom det sociala omridet ir att inom sitt omrade sikerstilla
sakkunskapen, bas- och specialtjinster, kopplingen mellan utbildning och praktik samt forsknings-, f6r-
soks- och utvecklingsverksamheten inom det sociala omridet. Utéver kommunerna har nio gemensamma
kompetenscentrum bildats som ir for universitet, yrkeshdgskolor och andra liroanstalter inom omrédet,
forbund pa landskapsniva samt organisationer inom det sociala omradet. Geografiskt ticker varje kompe-
tenscentrum ett till fyra landskap och det svensksprakiga dr riksomfattande i friga om sitt verksamhetso-
mréde.

I anslutning till social- och hilsovirdsministeriet finns en delegation for kompetenscentrumverksam-
het inom det sociala omridet, som tillsitts av statsridet for fyra &r i sinder. Delegationen har till upp-
gift att dra upp riksomfattande riktlinjer fér kompetenscentrumverksamheten. Den andra delegationen
i ordningen tillsattes {6r perioden 23.3.2006-31.12.2009 f6r kompetenscentrumverksamheten inom det
sociala omradet. Delegationens ordférande var 6verdirektor, senare generaldirektor Matti Heikkild fran
Forsknings- och utvecklingscentralen fér social- och hilsovarden (Stakes) 2006-2008 och direktor Eija
Koivuranta frén social- och hilsovirdsministeriet 2008-2009. Vice ordférande under delegationens hela
verksamhetsperiod var socialrddet Martti Lihteinen frdn social- och hilsovdrdsministeriet. Medlemmarna
i delegationen (19 stycken, var och en med en personlig suppleant) bildade ett mangsidigt och regionalt
tickande forum for kompetensen inom samt utvecklandet av det sociala omradet. Forumet bestod av
sakkunniga frdn olika omraden och representerade en multiprofessionell grupp aktdrer med nitverk som
avspeglade kompetensen och samarbetet inom det sociala omradet. Delegationens sekreterare var special-
forskare Liisa Heindmiki frén Institutet for hilsa och vilfird (t.o.m. 31.12.2008 Stakes).

Under sin mandatperiod tog delegationen stillning, utredde eller tog upp till behandling synpunkter
med anknytning till bl.a. den administrativa stillningen fér kompetenscentrumen foér det sociala omra-
det, kompetenscentrumens roll vid genomférandet av Paras- och Kaste-programmen, forskning inom det
sociala omradet, bildandet av en bestdende utvecklingsstruktur, sikerstillandet av specialkompetens och
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Som sirskilda teman behandlades bl.a. regional produktion av information, smabarnsfostrans stillning
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Delegationen ser under den kommande perioden som sin centrala uppgift att fortsitta uppfoljning av
servicestrukturreformen och dirigenom stddja utformningen av en bestdende utvecklingsstruktur, gemen-
sam utveckling av social- och hilsovirden och utredning av frigor om regional produktion av information
samt sammankoppling av forskning, undervisning och utveckling dven ur perspektivet for sikerstillande

av tillgangen till personal. I den framtida delegationens sammansittning maste dessa utmaningar beaktas.
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Summary

B Centres of excellence on social welfare were established all over Finland in 2002. Their tasks include to safeguard
in their areas access to expertise on social welfare, basic and special services, and training as well as maintain a link
between the work in practice and the research, testing, and development activities. The operation of nine centres of
excellence on social welfare is based on the collaboration between municipalities and universities, polytechnics and
other educational institutions, provincial associations, and non-governmental organisations in the field of social wel-
fare. Geographically, each of the centres of excellence consist of one to four provinces, while the centre of excellence
for the Swedish-speaking municipalities operates nationally.

The Advisory Board on Centres of Excellence on Social Welfare under the Ministry of Social Affairs and Health is
appointed for four years at a time by the Government. Its task is to draft national guidelines for the centres of excel-
lence. The second term of the Advisory Board on Centres of Excellence on Social Welfare lasted from 23 March 2006
to 31 December 2009. Director-General Matti Heikkild from Stakes chaired the Advisory Board in 2006-2008
and Director Eija Koivuranta from the Ministry of Social Affairs and Health in 2008-2009. Ministerial Counsellor
Martti Lihteinen from the Ministry of Social Affairs and Health acted as the vice-chair for the advisory board during
the whole of this term. The members of the Advisory Board (19 in total, each with a personal deputy) formed a multi-
faceted forum, with good regional coverage, of expertise and development in the field of social welfare. The forum
incorporated expertise from various fields and it constituted a diverse networking group of actors that reflected well
the expertise and cooperation in the field of social welfare. The Advisory Board secretary was Senior Research Officer
Liisa Heindmiki from the National Institute for Health and Welfare (Stakes until 31 December 2008).

During its term the Advisory Board took a stand on, examined, or brought under scrutiny issues relating to, among
others, administrative status of centres of excellence, role of the centres in implementing the Paras and Kaste projects,
research in the field of social welfare, creation of a permanent structure for development, ensuring expertise and
services in the field of social welfare, and anticipating workforce demands. Specific themes included, among others,
regional data production, status of early childhood education and care in the field of social welfare and in the centres
of excellence, and collaboration with various partners.

The Advisory Board finds that during the upcoming term the Advisory Board should continue to follow up the re-
structuring of services and support the related creation of a permanent structure for development. It should also con-
tinue to develop both social welfare and health care, examine issues relating to regional data production, and consider
the interlinking of research, training, and development also from the viewpoint of securing access to personnel. The

future composition of the Advisory Board should reflect these challenges.
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LUKIJALLE

Kuntien kehittimistoiminnassa voimavarojen ja tarpeiden yhteen kurominen on jatkuva
haaste. Sosiaalialan osaamiskeskustoiminta verkostomaisena yhteistydn, osaamisen ja kehit-
tamisen toimijana kattaa koko Suomen.

Yhdeksin sosiaalialan osaamiskeskusta on muodostettu kuntien lisiksi yliopistojen, am-
mattikorkeakoulujen ja muiden alan oppilaitosten, maakuntien liittojen seki sosiaalialan
jirjestdjen yhteisind. Niiden hallinnollisena muotona on osakeyhtititi, yhdistyksii tai sopi-
muksiin perustuvia yhteenliittymii. Maantieteellisesti kukin osaamiskeskus kattaa yhdesti
neljiin maakuntaa ja ruotsinkielinen osaamiskeskus on toimialueeltaan valtakunnallinen.
Osaamiskeskusten nykyinen hallinto on kevyt ja joustava.

Sosiaalialan osaamiskeskusten tehtivini on omalla alueellaan turvata asiantuntemusta,
perus- ja erityispalveluita, koulutuksen ja kiytinnon yhteytti seki tutkimus-, kokeilu- ja ke-
hittimistoimintaa. Pysyvi valtionosuus kattaa toiminnasta osan, ja lisiksi osaamiskeskukset
koordinoivat hanke- ja kehittimistoimintaa seki muuta sopimuspohjaista toimintaa seki
alueellaan etti valtakunnallisesti, mm. Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksella on
valtakunnallinen erityistehtivi saamenkielisten palveluiden kehittimisessa.

Sosiaalialan osaamiskeskustoiminta on muotoutunut vuoden 2002 alusta osaksi sosiaa-
lialan toiminnan ja kehittimisen kenttii. Alkuvuosien rakentamisen ajan jilkeen toiminta
on vakiintunut ja osaamiskeskukset ovat Idytineet tehtivinsi ja paikkansa seki alueellisessa
toiminnassa, sosiaalialan kentissi etti valtakunnallisena toimijana. Leimallista on kuitenkin
ollut sosiaalialan osaamiskeskusten aseman ja rahoituksen epivarmuuden jatkuminen, vaik-
ka erilaiset arvionnit ovat toistuvasti pitineet osaamiskeskuksia merkittivina toimijoina.

Sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan neuvottelukunta muodosti kaudella 2006 -2009
valtakunnallisesti ainutlaatuisen, monitahoisen sosiaalialan osaamisen ja kehittimisen foo-
rumin. Alueellisen kattavuuden lisiksi neuvottelukunta koostui eri alojen asiantuntemuk-
sesta, yhteistyétahojen edustajista ja kaiken kaikkiaan monialaista, verkostoitunutta sosiaa-
lialan osaamista hyvin peilaavasta toimijajoukosta.

Tama raportti kuvaa sosiaalialan osaamiskeskustoimintaa sen jarjestyksessi toisen neu-
vottelukunnan kaudella, vuosina 2006 — 2009. Monimuotoisen osaamiskeskustoiminnan
kuvaa ei tidssi raportissa paisti rakentamaan kuin kapeasti, neuvottelukunnan nikékulmas-
ta. Sosiaalialan osaamiskeskustoiminta on kuitenkin lyhyen historiansa aikana ollut jo usei-
den arviointien ja selvitysten kohteena tai keskeiseni osana (ks. Kirjallisuutta). Raportti
muodostuu kolmesta osasta:

Osa I kuvaa neuvottelukunnan toimintaa sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan lainsia-
dinnon puitteissa ja neuvottelukunnan esille ottamien sisillollisten teemojen kisittelya.

Osa II kuvaa sosiaalialan osaamiskeskustoimintaa ja kehittimisrakenteen muodostumis-
ta neuvottelukunnan toimikauden aikana.

Osa III luo linjauksia tulevaan toimintaan ja sen mahdollisuuksiin.



OSA |
Neuvottelukunnan toiminta

|1 Sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan lahtdkohdat

Sosiaalialan osaamiskeskustoiminta kidynnistyi Suomessa vuonna 2002. Siti edelsi 1970 -lu-
vulla kdynnistynyt ja osaksi konkretisoitunut keskustelu opetussosiaalikeskuksista (STM
2000). Tahin sosiaalityon opetuksen tehostamiseen tihtddviin toimintaan valtio ohjasi
erillisrahoitusta vuosina 1992 -1995. Opetussosiaalikeskustoiminnassa olivat mukana kaik-
ki seitsemin sosiaalityon yliopisto-opetusta antavaa korkeakoulua, niiden sijaintipaikka-
kunnat ja lihimmit naapurikunnat. Toiminnan keskeinen sisilté oli kdytinnon opetuksen/
harjoittelun jirjestiminen. 1990 -luvun lopulla opetussosiaalikeskukset nousivat uudelleen
keskusteluun Sosiaalihuollon erityisosaamista tarkastelleen tyéryhmin tyossa (STM 1997)
sekd muissa selvityksissi. Hallituksen esityksessi laiksi sosiaalialan osaamiskeskustoimin-
nasta (HE 154/2001) asetettiin osaamiskeskuksille kuitenkin opetussosiaalikeskuksia laa-
jempi tehtidvi toimia tutkimuksen, koulutuksen ja kidytinnon yhteistyorakenteena seki py-
syviani kuntien yhteistyon rakenteena. (Kostiainen 2009, 27 -29; Kaakinen, Ohtonen &
Nieminen 2007,13.)

|.2  Laki sosiaalialan osaamiskeskustoiminnasta

Sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan tarkoituksena on luoda ja yllipitii koko maan kattava
alueellinen yhteistyorakenne sosiaalialan perus- ja erityisosaamisen edistimiseksi sekd so-
siaalialan alueellista yhteistyoti edellyttivien erityisosaamista vaativien erityispalvelujen ja
asiantuntijapalvelujen turvaamiseksi.

Osaamiskeskuksen voivat muodostaa kunkin toimialueen kunnat ja kuntayhtymit yh-
dessi yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja muiden sosiaali- ja terveysalan oppilaitosten,
maakunnan liittojen, ldaninhallitusten, jirjestdjen ja yritysten sekd muiden sosiaali- ja ter-
veysalalla toimivien eri tahojen kanssa. Sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehittimiskes-
kus (1.1.2009 alkaen Terveyden ja hyvinvoinnin laitos) tukee osaamiskeskuksia erityisesti
tutkimus-, kokeilu- ja kehittimistoiminnassa seki tarpeen mukaan muissakin 2 §:ssi tarkoi-
tetuissa tehtivissi.

Kunkin osaamiskeskuksen tehtivini on toimialueellaan turvata:

1. sosiaalialalla tarvittavan asiantuntemuksen kehittyminen ja vilittyminen;

2. peruspalvelujen kehittyminen seki erityisosaamista vaativien erityispalvelujen
asiantuntijapalvelujen kehittyminen ja vilittyminen;

3. sosiaalialan perus-, jatko- ja tiydennyskoulutuksen ja kiytinnon tyén monipuoli-
nen yhteys;

4. sosiaalialan tutkimus-, kokeilu- ja kehittimistoiminnan toteutuminen; seki

5. muiden 1 §:n 1 momentin tavoitetta palvelevien tehtivien toteutuminen.

Lisaksi osaamiskeskusten tehtdvina on turvata valtakunnallista viestopohjaa edellyttavi-
en erityisosaamista vaativien erityispalvelujen ja asiantuntijapalvelujen kehittyminen ja vi-
littyminen 5 §:ssi tarkoitetussa neuvottelukunnassa erikseen sovittavan tyonjaon pohjalta.

.3 Sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan neuvottelukunta

Sosiaali- ja terveysministerion yhteydessi toimii valtioneuvoston neljiksi vuodeksi kerrallaan
asettamasosiaalialan osaamiskeskustoiminnan neuvottelukunta. Neuvottelukunnan tehtivi-
ni on muodostaa osaamiskeskustoiminnan valtakunnalliset linjaukset, huolehtia kunkin osaa-
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miskeskuksen toiminnan erityisisti painoalueistasopimisestaseki muutoinkinyhteensovittaa
ja tukea osaamiskeskusten toimintaa. Neuvottelukunnan tulee myds lausuntoja antamalla tai
muutoin ottaa kantaa periaatteellisesti tirkeisiin osaamiskeskustoimintaa tai osaamiskeskus-
ten hallintoa koskeviin kysymyksiin seka tehda tarvittaessa ehdotuksialainsdidannon kehitta-
miseksi. Lisiksi neuvottelukunnassa tulee sopia valtakunnallista viestopohjaa edellyttivisti
erityisosaamista vaativista tehtivista.

Neuvottelukunnan kokoonpanosta ja tehtivistd siaddetdin tarkemmin valtioneuvoston
asetuksella.

| 4  Neuvottelukunta vuosina 2006 -2009

Valtioneuvosto asetti Sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan neuvottelukunnasta anne-
tun valtioneuvoston asetuksen (1411/2001) mukaisen neuvottelukunnan toimikaudeksi
23.3.2006 - 31.12.20009.

Neuvottelukunnan puheenjohtajana toimi ylijohtaja Matti Heikkild Stakesista (23.3.2006
-20.7.2008). Matti Heikkila siirtyi toimikaudellaan Stakesin piijohtajaksi (1.5.2008) mutta
jatkoi neuvottelukunnan aktiivisena puheenjohtajana menehtymiseensi saakka. Johtaja Eija
Koivuranta Sosiaali- ja terveysministeriosti toimi puheenjohtajana 12.9.2008 - 31.12.2009.
Varapuheenjohtajana koko neuvottelukunnan toiminta-ajan toimi sosiaalineuvos Martti
Lihteinen Sosiaali- ja terveysministerigstd. Neuvottelukunnan jasenet (19kpl, kullakin hen-
kilokohtainen varajiasen) liitteessid 1. Neuvottelukunnan sihteerini toimi erikoistutkija Liisa
Heindmiki Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksesta (31.12.2008 saakka Stakes).

Neuvottelukunnan tavoitteena on sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan valtakunnalli-
nen yhteensovittaminen ja tukeminen. Neuvottelukunnan tehtivini oli:

¢ huolehtia sosiaalialan osaamiskeskustoiminnasta annetussa laissa ja asetuksessa
miiriteltyjen tehtivien hoitamisesta

¢ vahvistaa Stakesin' ja osaamiskeskusten yhteistyotd ministerion ja Stakesin tulos-
sopimuksessa asetettujen tavoitteiden mukaisesti

¢ huolehtia sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan ja eri tahojen (kuntien, korkea-
koulujen, sosiaali- ja terveysministerion, Stakesin, opetusministerion, lidninhal-
litusten, maakunnanliittojen ja jirjestdjen) yhteistyon vahvistamisesta edellisen
neuvottelukunnan valmistelemien linjausten mukaisesti organisoida valtakun-
nallista tukea osaamiskeskuksille niiden huolehtiessa sosiaalialan kehittimisoh-
jelman toimeenpanosta alueillaan siten kuin valtioneuvoston periaatepiitoksessi
Sosiaalialan tulevaisuuden turvaamiseksi on edellytetty

o edistii sosiaalihuollon pysyvien tutkimus- ja kehittimistoiminnan rakenteiden
syntymista siten kuin kunta- ja palvelurakenneuudistuksen yhteydessi linjataan ja
erityisesti huolehtia etti tille tydlle on olemassa riittivi valtakunnallinen tuki ja

koordinaatio.

Toimintakaudellaan neuvottelukunta kokoontui kuusitoista kertaa (3— 5 kertaa vuodes-
sa). Keskustelevissa kokouksissa on kisitelty laajempia teemoja, seurattu etenevii uudistuk-
sia, perehdytty yhteistydlinjausten etenemiseen ja tartuttu ajankohtaisiin aiheisiin sopien
neuvottelukunnan kannanotoista tms. toimista.

Neuvottelukunta jirjestiytyi kauden alussa. Koko toimintakaudelle asetettiin kaksi toi-
mielintd, tyovaliokunta seki sosiaalialan osaamiskeskusjohtajien alajaosto.

Tyovaliokunta asetettiin neuvottelukunnan tehtivien hoitamiseksi, mm. kokouksien
valmisteluun seki asioiden kisittelyd suunnittelemaan ja linjaamaan. Tydvaliokuntaan ni-
mettiin puheenjohtajana Matti Heikkild (2006-2008), Eija Koivuranta (2008-2009),
Riitta Haverinen, Martti Lihteinen, Pirjo Marjamiki (2006- 2008), Timo Aronkytd
(2008-2009), Kari Haavisto, Eija Bergman, Liisa Heinimiki (sihteeri) ja osaamiskeskus-
johtajien alajacksen edustajana Merja Salmi v. 2006 -2007, Marja Heikkili v. 2008 -20009.

1 1.1.2009 alkaen THL



Osaamiskeskusten johtajista asetettiin valmisteluelimeksi alajaos, jonka tydskentely koh-
dentui erilaisten tehtivien ja toimeksiantojen kautta neuvottelukunnan tyohon. Alajaoksen
puheenjohtaja Merja Salmi (2006 -2007) ja Marja Heikkila (2008-2009) toimivat osaamis-
keskustoiminnan neuvottelukunnan esittelijani siltd osin kuin kisiteltiin osaamiskeskusjoh-
tajien alajaoston valmistelemia asioita. Alajaoksen jisenini olivat sosiaalialan osaamiskes-
kusten johtajat.

Lisaksi neuvottelukunta asetti eri vaiheissa sisiltoteemojen kisittelyyn maiiraaikaisia
alajaoksia, joiden tehtivi miiriteltiin asettamisen yhteydessi (Liite 2.)

.5 Poimintoja neuvottelukunnan tyopoydalta

Sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan neuvottelukunnan toimikauden 2006 -2009 aikana
keskeisii kansallisia hankkeita ja uudistuksia oli meneilldin useita, ja ne nikyivit vahvasti
neuvottelukunnan tyossi. Useiden kansallisen uudistus- ja kehittamishankkeiden toimeen-
pano seki lainsiddinnon uudistustyd on vaikuttanut neuvottelukunnan tyén painotuksiin
ja suunnannut alajaosten toimeksiantoja. Kauden lopulla monet sosiaali- ja terveysalaa kos-
kettavat uudistukset ovat konkretisoitumassa. Lainsiidinto selkeyttid kehittimistoimin-
taa, aluehallinnon uudistukset muotoutuvat, STM:n laitosten uudelleen jirjestiminen on
toimeenpanovaiheessa. Kuntien palvelurakenneuudistuksissa neuvottelukunnan kausi on
ollut selvitysten ja suunnitelmien seki osaksi toimeenpanon aikaa. Kuntien toiminnassa
sihkoisen asioinnin ja tietoteknologian kehittiminen on ollut aktiivista, heijastuen myds
osaamiskeskusten tyohon ja mm. tiedontuotannon tarpeiden pohtimiseen.

Sosiaalialan kehittimishankkeen toteuttaminen jatkui vield neuvottelukunnan toimi-
kauden aikana, ja osaamiskeskusten koordinoimat kehittimishankkeet sekid kehittimis-
hankkeen alueelliset johtoryhmit olivat olennainen osa osaamiskeskustoimintaa. Neuvot-
telukunnan ja osaamiskeskuskentin yhteiseni kokonaisuutena muodostettiin sosiaalialan
kehittimishankkeen alueellisen kehittimisen painopisteen kehittimisyksikko -hankkeista
sosiaalialan kehittimisrakennetta (ks. raportin osa II).

Kunta- ja palvelurakenneuudistus Paras eteni, ja neuvottelukunta seurasi siti sosiaalialan
osaamiskeskustoiminnan nikokulmasta. Neuvottelukunta esitti kannanoton mm. osaamis-
keskusten mahdollisuuksista uudistuksen toimeenpanossa ja on pohtinut erityisesti sosiaa-
lihuollon erityispalveluiden jirjestimisti uusissa rakenteissa.

KASTE- ohjelman toimeenpanon kiynnistimisvaiheessa neuvottelukunta esitti Kaste
-organisaatiolle nikemyksensi sosiaalialan osaamiskeskusten roolista ja osaamisesta Kaste
-toimeenpanossa. Osaamiskeskukset olivatkin alueellaan keskeisii Kaste- toiminnan kayn-
nistijid ja koordinaattoreita. KASTE -ohjelman toimeenpanosuunnitelman toimenpide 34
mukaan neuvottelukunnalle osoitettua pysyvian kehittamisrakenteen valmistelutehtivia
neuvottelukunta toteutti mm. keviilli 2009 tuottamalla sosiaali- ja terveysalan kehitti-
misrakenteista muistion (Muistio 9.6.2009), jirjestimilli kehittimisrakenne -seminaarin
3.6.2009 (Seminaari 3.6.2009) seki tekemailla Sosiaali- ja terveysministeridlle aloitteen ke-
hittimisrakenteen selvittimiseksi Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen selvityshenkilotyona
(ks. tarkemmin raportin osa II).

Neuvottelukunta otti myods muihin ajankohtaisiin asioihin kantaa. Esimerkiksi sosiaa-
lialan osaamiskeskusten hallinnollinen asema nousi keskusteluun useiden selvitysten ja
aloitteiden kautta, mm. aluehallinnon uudistuksen viliraportissa, jolloin neuvottelukunta
jatti asiasta lausuntonsa. Neuvottelukunta myds teki esiselvityksen sosiaalihuollon tutki-
musohjelmasta ja jitti aloitteen seki sitd taustoittavan muistionsa sekd peruspalveluminis-
teri Risikolle ettd Sosnet -verkostolle kevailld 2008.

Neuvottelukunta on toiminnassaan perehtynyt myos osaamiskeskustoiminnan erillistee-
moihin. Vahvasti esilli on ollut varhaiskasvatus seki kehittimisyksikkdtoiminta. Kauden
loppupuolella tyoskentelyi jirjestettiin enemmin isojen teemojen ympirille, ja mairiai-
kaisten alajaosten tyond naihin teemoihin perehdyttiin syvillisemmin (Liite 2). Teemoja
olivat esimerkiksi alueellisen kehittimisrakenteen tukeminen sosiaali- ja terveydenhuol-
lossa, erityisosaamisen ja -palveluiden turvaaminen, sosiaalialan koulutus ja tutkimus seki
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henkildston saatavuus.

Sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan ensimmadisen neuvottelukunnan (2002 -2005)
tydssi laadittujen yhteistydlinjausten toteutumista on seurattu katsauksena yhteistydtaho
kerrallaan: Opetusministerio, THL (Stakes), laaninhallitukset, jirjestot.

Neuvottelukunta toteutti syksylld 2007 sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan arvioinnin
esiselvityksen (Aro ym. 2007). Sen pohjalta neuvottelukunta muokkasi ja kehitti tyotiin ja
osaamiskeskukset kisittelivit selvityksen tuotoksia organisaatiossaan.
Kehittimistoiminnasta on laadittu viime vuosina useita selvityksii ja arviointeja (esim. Kaa-



OSA |
Osaamiskeskusten kannattelema sosiaali-

alan kehittamisrakenne

kinen ym. 2007; Virkkunen ym. 2007; Oosi ym.2009, VTV 2007). Sosiaalihuollon kehit-
timistoiminnan arvioinnissa v. 2007 (Virkkunen ym.) selvitettiin, miten kehittimistoimin-
nan rahoitus, ohjaus ja rakenne seki tyonjako kunnallisen, alueellisen ja valtakunnallisen
tason kehittimistoiminnassa toimii. Kehittimistoiminnan vahvistamiseen liittyen suositel-
tiin mm. kehittimistoiminnan rahoituksen turvaamista joustavalla rahoitusmallilla, osaa-
miskeskusten roolin seki alueellisten johtoryhmien ja lidninhallitusten kehittamistehtidvien
vahvistamista seki kehittimistoiminnan ja tutkimuksen valtakunnallisen koordinoinnin
lisiamistd eri tavoin. (Oosi ym. 2009.) Toisaalta on nihty, ettd kehittimisessi ollaan siir-
tymissd hankkeista ja projekteista ns. konseptikehittimiseen. Konseptikehittimisessi on
kysymys tulevaa toimintatapaa mairittiavin kisitteen ja kidytinnon toiminnan vastavuo-
roisesta kehittimisesti. Kunta- ja palvelurakenteen uudistuessa ja erilaistuessa kuntalais-
ten tarpeisiin vastaamiseen tarvitaan erilaisia toimintakonsepteja. (Virkkunen ym. 2007))
Kunta- ja palvelurakenneuudistuksessa (PARAS) tutkimus- ja kehittimistoiminta on myos
esilld. Asettamispiitoksessi edellytetiin, ettid osana uudistusta "Arvioidaan palveluiden oh-
jaus- ja kehittimisjirjestelmidi sekdi tutkimustoimintaa sekd laaditaan kehittdmisehdotukset”.

Sosiaalialan osaamiskeskukset ovat koko toiminta-aikansa koonneet alan asiantuntemus-
ta ja verkottaneet toimijoita alueillaan. Esimerkiksi ammattikorkeakoulut ja yliopistot ovat
mukana kehittimistoiminnassa niissi verkostoissa, ja kehittimistoiminta kytkeytyy kunta-
kenttiin sosiaalihuollon henkil6ston ja paittijien vertaisverkostojen kautta. Alueiden tarve
ja olosuhteet ohjaavat niin kehittimistoimintaa.

2.1 Kehittdmisrakenne

Kehittimisrakenteen muodostaminen sosiaali- ja terveydenhuoltoon on linjattu kansalliseksi
tavoitteeksi useissa asiakirjoissa. Kehittimisrakenteella on tarkoitettu niitd organisatorisia,
toiminnallisia ja taloudellisia rakenteita, joilla voidaan turvata kuntien kehittimistoimin-
ta koko Suomessa. Hankekehittimiseen verraten kehittimisrakenne nihdiin pysyvini ja
pitkijinteisyytta vahvistavana. Kehittimisrakenne on muotoutunut asteittain: kuntien pis-
temiisistd, toiminto- tai kuntakohtaisista kehittimisprosesseista on edetty seudulliseen ke-
hittimiseen osaamiskeskusten ja Sosiaalialan kehittimishankeen myéti. Vakiintunut kehit-
timisrakenne nihdiin tarpeellisena: Kehittimisrakenneseminaarin (Seminaari 3.6.2009)
yhteydessi toteutetussa kyselyssi 60% vastaajista oli tiysin samaa mielti ja 22% jonkin ver-
ran samaa mieltd viittimistid "Kehittimistyon alueelliset rakenteet ovat vilttimittomia."
Rakenteet mainittiin myos rahoituksen rinnalla kehittimistyon suurimpana haasteena.

Vanhasen II hallituksen ohjelman mukaan kuntien edellytyksii tutkimukseen, tuote-
kehitykseen ja palveluinnovaatioihin parannetaan. Sosiaali- ja terveyspolitiikan strategian
2015 mukaan tulisi varmistua my®s siitd, ettd kunnilla on kiytettivissiin riittivi sosiaali-
terveysalan johtamisen asiantuntemus mm. palvelujirjestelmin kehittimisti varten. Kun-
ta- ja palvelurakenneuudistuksen puitelaissa (169/2007) uudistuksen tavoitteeksi asetetaan
mm. palvelujen tuotantotapojen ja organisoinnin uudistaminen. Kaste-ohjelmassa (STM
2008) keskeinen linjaus on vahvistaa kunnallista kehittimisti ja luoda aikaisempaa vah-
vemmat yhteistyorakenteet valtakunnallisesta kehittimistyostd vastaavien toimijoiden ja
kuntien vilille. (Haverinen & Vuorenkoski 2009, 32-35.)

Sosiaalihuollon kehittimisessi Sosiaalialan kehittimisohjelma merkitsi kehittimistoi-
minnan uutta, vahvaa vaihetta. Hankerahoituksen suuntaaminen myos seudulliseen kehit-
timiseen tuotti sosiaalialalle valtakunnallisesti kattavan alueellisen kehittimisrakenteen,
jonka muodostavat sosiaalialan osaamiskeskukset ja tiiviisti niiden yhteyteen rakentuneet
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kehittimisyksikot. (Muistio 9.6.2009.) Sosiaalialan kehittimistoiminnan arvioinnissa
(Kaakinen ym. 2007) osaamiskeskukset eivit olleet arvioinnin kohteena sininsi, vaan koh-
teena oli sosiaalihuollon kehittamistoiminta kunnissa. Osaamiskeskukset olivat kuntien ni-
kokulmasta keskeinen uusi toimija, mutta jo tuolloin yhteisty® osaamiskeskuksen kanssa oli
muotoutunut varsin monipuoliseksi. Kuntien osallistuminen oli ollut aktiivista ja kuntien
yhteistoiminta ja erityisesti sosiaalialan osaamiskeskusten panos ovat tuoneet yksittiisille
kunnille, asukasluvultaan pienillekin, uusia edellytyksid tehda kehittamistyoti. (Kaakinen
ym. 2007, 30; 40.)

2.2 Seudulliset kehittdmisyksikot

Sosiaalialan seudullisia kehittimisyksikoitid pilotoitiin sosiaalialan kehittimishankkeen ra-
hoituksella. Kehittimisyksikoiden perusajatuksena on toimia asiakastyon pinnassa, verkos-
toida henkildstdi ja alueen toimijoita alallaan, ja kytketi kiytanto ja tutkimus yhteen kiin-
teisti sosiaalialan osaamiskeskuksen yhteydessi toimien. Kehittimisyksikoitd oli v. 2008
yhteensi 54 kpl eri puolilla Suomea ja eri substanssialoilla. Osa yksikoéista lopetti toimintan-
sa hankerahoituksen piittyessi, osa jatkoi joko kuntien rahoittamana pysyvini toimintana
tai Kaste -ohjelman laajojen hankkeiden osatoimijoina. Varhaiskasvatus on niissi rakenteis-
sa mukana vaihtelevin ratkaisuin.

Kehittimisyksikoissi on mahdollistunut kehittimistuotosten kiyttéon ottamisen tuke-
minen. (Muistio 9.6.2009.) Kaakisen ym. arvioinnissa (2007) nihtiin seudulliset tai alu-
eelliset kehittimisyksikot tarkednd osana sosiaalihuollon kehittimistoiminnan pysyvampai
rakennetta. Kehittimisyksikollid olisi asiakastyon lisiksi erityinen tehtivi kehittid toimi-
alaa, kouluttaa henkil6stdi ja arvioida uusia toimintatapoja. Sosiaalialan osaamiskeskuksen
aseman vahvistamista pohdittaessa on esitetty mm. kehittimisyksikoiden liittamista osaksi
osaamiskeskuksia. (Kaakinen ym. 2007, 47- 48.)

Kehittimisyksikéiden pysyvin rakenteen ajattelu on tarjonnut uudenlaisen muodon
kehittimis-toiminnan ja oppilaitosten yhteistyolle vahvistaen mm. varhaiskasvatuksen yli-
opistokoulutuksen osuutta kehittimisessi. Pysyvin kehittimistoimijan kytkeminen oppi-
laitoksen opinniytetyd- ja harjoittelurytmiin on toimivampaa kuin lyhyen eliminkaaren
hankkeisiin. Tiedon vilitys mm. henkilstén koulutusten, tydryhmien ja tiedonvilityskana-
vien kautta on ollut systematisoitua ja kohdennettua. Myo6s tutkimustoiminnassa pitkijan-
teistd kehittimisyksikkétyoti on voitu hyvin hyddyntii. Seudullisena toimijana osaamis-
keskukset ovat paitsi toimineet itsendisesti tutkimuksen tuottajina myds koonneet yhteen
tutkimustarpeita ja tutkijoita sekid mahdollistaneet tutkimukselle ja kehittimiselle yhteisii
foorumeita. (Muistio 9.6.2009.)

Yliopistot ovat kehittianeet aikakauden tarpeisiin vastaavaa opetusta, tutkimusta ja kiy-
tintod uudella tavalla yhdistavii toimintamallia, lihtokohtana opetus- ja tutkimusklinikoi-
den ja vastaavien toimintamallien perustaminen yliopistojen yhteyteen. Niiden tehtivini
on toimia yhteistydareenana kiytinnon kentin kanssa niin sosiaalityon ja sen menetelmien
tutkimuksessa, kehittimisessi ja arvioinnissa kuin perus-, erikoistumis- ja jatkokoulutuk-
sen kiytintoyhteyden ja opinniytetdiden kohdentamisessa. Samalla ne luovat opiskelijoiden
lisiksi yliopisto-opettajille kidytintéon kiinnittyvian toimintaympariston. Alueelliset osaa-
miskeskukset muodostavat tihin koulutuksen ja tutkimuksen kiytintésuhteeseen tirkein
vilittivin verkostorakenteen. Sosiaalialan alueellisia tutkimus- ja kehittimisrakenteita or-
ganisoitaessa on keskeistid sovittaa yhteen seki alan palvelutoiminnan ettd sen koulutuk-
sen nikokulmat, jolloin yliopistojen opetus- ja tutkimusklinikoita voidaan tarkastella osana
osaamiskeskusten, kehittimisyksikdiden, Paras-hankkeen ja Kaste-ohjelman kehittimisen
kokonaisuutta. (Muistio 9.6.2009.)



2.2 Sosiaali- ja terveydenhuollon yhteinen kehittdiminen

Sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan neuvottelukunnan kauden 2006- 2009 aikana on otet-
tu useita askelia sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisen kehittimisen suuntaan. Aktiivisen
etenemisen yhteistyossi kaynnisti Kaste -ohjelma, joka on yhdistinyt monia ulottuvuuksia:
Kehittimistoiminta on irrallisten ohjelmien sijaan kytketty strategiseen ohjausasiakirjaan;
sosiaali- ja terveydenhuollon kehittiminen on nivottu yhteen niin tavoitteiden kuin resurs-
sien tasollakin, ja lisiksi ohjelma yhdistidi kuntien kehittimistoiminnan ja valtionhallinnon
toimet esim. lainsdddannon uudistamisessa. (STM 2008:6; STM 2009:9.) Kaste- ohjelman
aluejohtoryhmissi kehittimistavoitteita ja -toimia on tuotu kiytintd6n sosiaali- ja terve-
ydenhuollon yhteisilld foorumeilla. Aluejohtoryhmit ovat myds osallistuneet alueellisen
kehittimisrakenteen linjaukseen alueellisen kehittimissuunnitelmansa osana. Sosiaalialan
osaamiskeskukset ovat toimineet useilla Kaste -alueilla hankevalmistelun ja koordinoinnin
toteuttajina. (Muistio 9.6.2009.) Pysyvin tutkimus- ja kehittimisrakenteen aikaansaamisen
on edelleen ajankohtainen tavoite neuvottelukunnan tyon piittyessi.

Vuoden 2009 alusta aloittaneen Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen organisaatioraken-
ne tukee perinteisesti sosiaali- ja terveydenhuoltoon erityvien osaamisalueiden yhteisti tut-
kimusta ja kehittimista.

Kaste- ohjelman seki kunta- ja palvelurakenneuudistuksen myéti erilaisia sosiaali- ja ter-
veydenhuollon yhteisii rakenteita on eri puolilla Suomea muodostumassa. Pohjois-Suomeen
on rakentumassa kokonaan yhteniinen rakenne sosiaali- ja terveydenhuollon kehittimiseen.
"Pohjois-Suomen monialaiset sosiaali- ja terveyspalvelut — kehittimisrakenne ja toimintamalli”
on alueellinen ratkaisu, jossa terveydenhuoltoa kehitetiin yhteistyodssi sosiaalialan palve-
luiden kanssa. Pidmiirini on rakentaa nididen palveluiden yhteinen kehittimisen rakenne
ja toiminnallinen malli, jota varten luodaan vaiheittain sopimuksellinen pysyvi kehitti-
misen kokonaisuus. (Muistio 9.6.2009.) Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen selvityksessa
(Kokko ym. 2009) ilmenee, ettd kaikki sosiaalipalvelut (poisluettuna piivihoito) kuuluvat
uusien yhteistoiminta-alueiden toimialaan yli puolessa yhteistoiminta-alueisiin kuuluvista
kunnista vuonna 2013. Kuntien sosiaali- ja terveydenhuolto on kahta kuntaa lukuun otta-
matta yhdistetyn hallintokunnan alainen kaikissa kunnissa v. 2013 mennessi (Kokko ym.

2009, 36))
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Sosiaalinen nikokulma nousee yhi keskeisemmiksi aikana, jolloin talouden taantuma li-
sid kansalaisten eriarvoisuutta ja kunnat painivat palveluiden tuottamisen haasteiden alla.
Sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisissi rakenteissa sosiaalialan nikemysti ja osaamista kai-
vataan. Tarpeellista on varmistaa, etta sille on riittivit puitteet ja mahdollisuudet, ja etti
valtakunnallinen koordinaatio tunnistaa keskeiset kehittimissuunnat.

3.1 Neuvottelukunnan kauden 2006 — 2009 linjauksia

Neuvottelukunta on toimintakaudellaan linjannut ja ottanut kantaa moniin osaamiskeskus-
toiminnan reunaehtoihin ja tulevaisuuden haasteisiin.

Sosiaalialan osaamiskeskusten hallinnollinen asema

Sosiaalialan osaamiskeskusten hallinnolliseen asemaan on neuvottelukunnan piittyvilli
kaudella kohdistettu muutosesityksid eri tahoilta. Kansallisessa sosiaali- ja terveysalan ke-
hittimisohjelmassa sosiaalialan osaamiskeskusten tehtivit ja organisatorinen asema arvioi-
daan osana kunta- ja palvelurakenneuudistusta. Stakesin ja KTL:n yhdistymisti esittineessi
raportissa (STM 2007: 66) selvitysmiehet esittivit osaamiskeskusten aseman uudelleen ar-
viointia. Sosiaalialan kehittdimistoiminnan arviointiraportin (Virkkunen ym. 2007) mukaan
osaamiskeskusten asemaa olisi perusteltua vahvistaa esim. erityistehtivin. Aluehallinnon
uudistamishankkeen viliraportissa (VM 19: 2008) esitetdidn sosiaalialan osaamiskeskusten
integrointia maakunnan liittoihin selvitettiviksi erikseen.

Sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan neuvottelukunta on kisitellyt osaamiskeskusten
hallinnollista asemaa eri toimielimissidn em. esitysten ja osaamiskeskustoiminnan arvioin-
tien perusteella (Kaakinen ym. 2007; Wennberg ym. 2007; Aro ym. 2007). Neuvottelukun-
nan nikemyksen mukaan kysymys sosiaalialan osaamiskeskusten hallinnollisesta asemasta
kulminoituu kysymykseen toiminnan ohjauksesta kunta- tai valtiolahtdisin tavoittein. Neu-
vottelukunta toteaa lausuntonaan, etti osaamiskeskusten toiminta on parhaiten kehitet-
tivissi nykymallin pohjalta, johon mm. kunnat ovat vahvasti sitoutuneet. Kehittiminen
edellyttaa kuitenkin seuraavia tismennyksia:

e Suhde terveydenhuollon kehittimistoimintaan kidydiin lapi ja mairitelldan yh-
dessa perusterveydenhuollon tulevien kehittimisranteiden kanssa.

e Yhteistyosuhteet vihitellen muotoutumassa olevien laajan viestopohjan kun-
tayhtymien kanssa on my®s avoimesti kiytivi lipi; voi olla perusteltua harkita
nykyisten osaamiskeskusten aluejaon tarkistamisia joillakin kohdin vastaamaan
paremmin sitd aluejakoa, jonka mukaisesti kunnat erityispalveluja jarjestavit.

e Osaamiskeskuksille osoitettuja valtakunnallisia erityistehtivii koskien on mah-

dollista kehittii tulossopimusohjauksen tyyppistd menettely.

Erityisesti siind tapauksessa, ettd halutaan toiminnan perusteisiin merkittivii muutok-
sia, olisi perusteltua nimeti selvityshenkil6 tai asettaa tydryhma muutoksen valmisteluun.
(Lausunto 12.5.2008.)

Kaakisen, Ohtosen ja Niemisen vuonna 2007 toteuttamassa arvioinnissa nimettiin sosi-
aalialan osaamiskeskusten haasteeksi sellaisen toiminnan aikaansaaminen, josta on vilitonti
kiytannon hyotya kuntien sosiaalitoimessa tyoskenteleville. Sosiaalijohtajat odottivat osaa-
miskeskusten jalkautuvan kuntiin seki myos tukea haastavimpiin tehtiviin. Etenkin pienet
kunnat kokivat osaamiskeskuksen toiminnan ja nikékulman asioihin liian keskuspaikka- ja
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kaupunkilidhtoiseksi ja toivoivat maaseudun ongelmiin sopivia ratkaisuita. Toinen haaste
oli arvioinnin mukaan palveluiden hallinnollinen muutos kohti tulosalueperustaista, sosi-
aali- ja terveydenhuollon yhdistivii toimintaa. Kuntien keskinidisen yhteistyon vakiintuessa
osaamiskeskusten rooli tulee muuttumaan. Kolmantena haasteena mainittiin osaamiskes-
kustoiminnan resurssien vahvistaminen, miki mahdollistaisi kuntien toivoman kiytinnon-
liheisyyden. Titi tukisi myos kehittimisyksikkotoiminnan vahvistaminen. (Kaakinen ym.
2007, 47- 48.) Sosiaalijohtajien maininta resurssien vahvistamisen tarpeesta kuvaa hyvin
sosiaalialan osaamiskeskusten resursointia. Perusrahoituksen osuus osaamiskeskusten toi-
minnasta oli vuonna 2008 keskimiirin 37 %, ja miiriraha miiritelldin vuosittain.
Jatkossa osana hallinnollisen aseman pohdintaa joudutaan tarkastelemaan mm. kuntalii-
tosten muokkaamaa osaamiskeskusalueiden jakoa. Lisiksi on pohdittu erilaisia sopimusoh-
jausmalleja, esim. erikseen resursoitujen vastuualueiden osoittamista osaamiskeskuksille.

Kaste- ohjelman toimeenpano ja sosiaali- ja terveydenhuollon yhteinen kehittdaminen

Osaamiskeskukset ovat olleet aktiivisia, kun Kaste -alueilla on muodostettu maakunnal-
lisia sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisia alueryhmii. Niissi ryhmissid osaamiskeskusten
verkostomainen toimintatapa on tukenut uusien rakenteiden syntyi. Neuvottelukunta toi
KASTE -organisaatiolle tiedoksi, ettd sosiaalialan osaamiskeskuksissa on alueella hyédyn-
nettivii kumuloitunutta osaamista ja kehittimiskokemusta. Titd osaamista on esimerkiksi
seuraavilla alueilla:

1. Sosiaali- ja terveysalan yhteisty® ja yhteisiin pdamaiiriin pyrkiminen (yhteistyon
koordinointi, palveluiden kehittiminen kiytinnon toiminnassa, sektorirajat ylit-
tdvit toimintakiytinnot palvelukokonaisuuksissa).

2. Pysyvi alueellinen kehittimis- ja tutkimusrakenne (alueellinen kehittimisraken-
ne, kaytintolihtdinen opetus-, kehittimis- ja tutkimustoiminta, kehittimisyksi-
koéiden muodostama rakenne, pysyvi rakenne ruotsinkielisen kehittimistoimin-
nan tueksi)

3. Valtakunnallisten hankkeiden alueellinen toimeenpano ja prosessinomistajuus
(verkostomainen toimintatapa paikallisella, seudullisella, alueellisella ja valtakun-
nallisella tasolla, hankkeiden alihankkija -tyyppinen toteutus)

4. KASTE -ohjelman liittyminen muuhun yhteiskunnalliseen paitoksentekoon
(sosiaaliset vaikutukset osana Kasteen kehittimisotetta ja sosiaalipalvelut uusis-
sa palvelurakenteissa, Paras- ja Kaste -yhteys ja niihin kohdennetut voimavarat).

(Muistio 14.5.2008)

Muistiossa kuvailtua osaamista on kiytetty Kaste- ohjelman toimeenpanossa mm. so-
siaali- ja terveydenhuollon yhteisen kehittimisen vahvistamisessa. Sosiaali- ja terveyden-
huollon yhteistyotd on tehty erityisesti lastensuojelussa, mielenterveys- ja paihdetydssi,
vammaistydssi ja vanhustydssia. Osaamiskeskukset ovat koonneet kuntien ja kuntayhtymien
sosiaali- ja terveysjohtoa yhteistyokokouksiin, ja ne myds koordinoivat sosiaali- ja terveys-
johdon yhteistyoti ja suunnittelua yhteistydssi sairaanhoitopiirin kanssa. Osaamiskeskukset
ovat myos koonneet perusterveydenhuollon toimijoita yhteiseen hankesuunnitteluun useilla
alueilla. My®6s erilaisissa verkostoissa ja kehittimistydssi mukana on ollut seki terveyden-
huollon etti sosiaalihuollon henkildstdd. Sosiaalialan osaamiskeskuksissa sekd kehittimis-
yksikoissd on myos terveysalan osaamista ja asiantuntijuutta toimijoina, ohjausryhmissi ja
muissa verkostoissa toimivina asiantuntijoina. (Mylldrinen 2009.)

Uudistuvat palvelurakenteet
Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen yhteydessi on tapahtumassa sosiaali- ja terveyden-

huollon hallinnon ja toiminnan integroitumista (Kokko ym. 2009). Kehittimisrakenteen
muodostaminen uuteen, liikkuvaan kenttdin on haasteellista. Neuvottelukunta on toiminut
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tdssd asiassa aktiivisesti ja tyostanyt alajaoksissaan niakokulmia erityispalveluiden jirjesta-
misesti, kiyttien myos Kasteen aluejohtoryhmien lausuntoja. Neuvottelukunnan asetta-
man Erityispalveluiden ja -osaamisen alajaoksen nikemyksen mukaan (Muistio 21.9.2009)
erityisosaamisen ja — palvelujen jirjestimisestd, saatavuudesta, laadusta ja kehittimisesta
huolehtiminen on peruskuntien tehtivi. Erityispalveluiden tulee pohjautua peruskuntien
peruspalvelujen osaamisen vahvistamiseen, sosiaali- ja terveyspalvelujen saumattomaan, asi-
akkaan selviytymisti ja itsendisyytta vahvistavaan toimintatapaan, tarkoituksenmukaisella
tavalla toteutettuihin lihipalveluihin, esteettémyyteen, palvelujen tasa-arvoiseen saatavuu-
teen ja saavutettavuuteen, seki palvelujen vaikuttavuuden ja asiakasvaikutusten seurantaan.
Tavoitteena ei ole organisoida erityispalveluja hierarkkisesti vaan keskittya neuvonnan, ohja-
uksen ja suunnittelun ohjauksen kehittimiseen. (Muistio 21.9.2009.)

Alajaoston nikemyksen mukaan sosiaalihuollossa on hyvin vihin sellaisia palveluja, joita
on tarkoituksenmukaista jirjestdd erityisvastuualueiden tasolla. Jirjestot sekd terveyden-
huollon kanssa tehtivi yhteistyd tulee jatkossakin liittda erityispalveluihin. Sosiaalihuollon
erityisosaamisen ja — palvelujen miirittely on tarpeen; seki alajaosto etti kaikki Kaste-alue-
johtoryhmien lausunnot peraankuulutettavat tarkempaa miirittelya. (Muistio 21.9.2009).
Neuvottelukunnan ty6ti erityispalveluiden jirjestimisen suunnittelussa on jatkettu Sosiaa-
li- ja terveysministeriossi osana lainsiidinnon valmistelutyota.

My®6s sosiaalialan osaamisen tukirakenteita pohtinut neuvottelukunnan alajaos totesi,
ettd sosiaalialalle tulisi luoda erva-alueen kaltainen tutkimuksen, alueellisen tiedontuotan-
non ja kehittimisen malli, jossa nykyiset sosiaalialan kehittimis- ja tutkimusresurssit yhte-
ndistetdan. (Muistio 24.9.2009.)

Kuntien kehittimistoiminnan ja -mahdollisuuksien varmistaminen on nihty valtion oh-
jaaman kehittimistoiminnan keskeiseni tavoitteena. Kehittimistoiminnan haasteena nih-
ddin kuntien tarpeisiin vastaavan kehittamiskumppanuuden ja -toiminnan muodostamista.
Tiamin nikoékulman yhteni ulottuvuutena ja neuvottelukunnassa pohdittu alueellisen tie-
dontuotannon tehtivii, johon sosiaalialan tietoteknologian kehittiminen tiiviisti liittyy.

Henkildston osaaminen ja saatavuus

Neuvottelukunnan asettama Sosiaalialan alueellisen tyévoimatarpeen ennakoinnin ja osaa-
misen tukirakenteen vahvistaminen -alajaosto esitti osaamiskeskuksille toimenpiteiti jatko-
tyoskentelyyn (Muistio 24.9.2009). Osaamiskeskukset esittivit muistiosta kannanottonsa
(Heikkild 9.12.2009). Esitykset ja osaamiskeskusten kommentit niihin seuraavassa:

1. Sosiaalialan osaamiskeskusten tulee osallistua ja tukea palvelurakenteen muutoksen
suunnittelua, toteuttamista ja seurausten arviointia. T4ti tehtivii osaamiskeskuk-
set jo toteuttavat, joskin niiden asiantuntemusta voitaisiin kdyttia enemminkin
hyodyksi.

2. Sosiaalialan tyévoimatarpeen ja osaamisen ennakoinnin osalta sosiaalialan osaa-
miskeskukset tarjoavat yhden mahdollisuuden tehostaa ennakointia koskevaa tiedon-
tuotantoa. Osaamiskeskuksien yhtend tehtévind olisi jatkossa tuottaa ajankohtaista
alueellista néiikemystd sosiaalialan osaamis- ja tyévoimatarpeista. Sosiaalialan alu-
eellista tyovoima- ja osaamistarvetta ei tilli hetkelld selviteti eiki sitd koordinoi-
da valtakunnallisesti. Osaamiskeskukset ehdottavat, etti tehtivin toteutus koor-
dinoitaisiin valtakunnallisesti ja osaamiskeskukset voivat ottaa asiasta alueellisen
vastuun. Tami kuitenkin edellyttidi resursointia.

3. Sosiaalialan osaamiskeskukset muodostavat alueellisen kehittimisrakenteen. Kehit-
timisrakenne edellyttdiidi sosiaalialan palvelukéytintijen, tutkimuksen ja koulutuksen
vilistd saumatonta yhteistyotd. Yksi yhteistyon liscicimisen muoto olisivat nykyiset
koulutusrajat ylittiviit "sosiaali- ja terveysalan oppimis- ja tutkimusklinikat". Sosiaa-
lialan osaamiskeskusten tehtiviikuvaan kuuluu edelleen myés varhaiskasvatus. Alu-
eellisesta kehittamisrakenteesta on jo syntynyt runsaasti kokemusta mm. kehitta-

misyksikkétyon ja jo toimivien opetusklinikoiden myéti (Socca, FSKC ja Vasso).
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Tiamin tyyppistd toimintaa tulisi kehittidi valtakunnallisesti ja luoda alueellisista
tarpeista ja resursseita kisin kullekin alueelle sopiva rakenne. Varhaiskasvatuksen
kehittimisti osana sosiaalialan osaamiskeskustyota pidetidin edelleen tarpeellisena.

4. Alueellisen tiedontuotannon ja tutkimuksen tulisi kattaa laajimmillaan kokemustieto,
rekisteri-, prosessi- ja palvelutieto sekdi tilasto- ja paikkatieto. Tillaisen alueellisen
tiedontuotannon mallin luominen on seki sisill6llinen ettid metodologinen use-
ampivuotinen kehittimistehtiva. Osaltaan sosiaalialan osaamiskeskukset voivat
ottaa alueellista tiedontuotantotehtivii hoitaakseen yhteistyossi terveydenhuol-
lon vastaavien toimijoiden kanssa. Sosiaalialan osaamiskeskukset pitavit erittdin
tirkedna siti, ettd kehittimistyd perustuu tutkittuun tietoon. Tilld hetkelld tima
ei liheskdin aina toteudu.

5. Sosiaalialalle tulisi luoda erityisvastuualueen kaltainen tutkimuksen, alueellisen
tiedontuotannon ja kehittimisen malli, jossa nykyiset sosiaalialan kehittdimis- ja
tutkimusresurssit yhtendistetdcin. Olemassa olevien yksittdisten toimijoiden organi-
soituminen ja resurssit jéiciviit muuten riittdimdttomiksi ja hajanaisiksi. Sosiaalialan
osaamiskeskukset kannattavat tutkimuksen, alueellisen tiedontuotannon ja ke-
hittimisen mallin yhtendistimistd mutta huomauttavat, etti erilaiset alueelliset
toimintamahdollisuudet ja -verkostot seki seitsemin vuoden aikana miiritietoi-
sella tyolld synnytetty yhteys kuntiin ja peruspalveluiden kehittamiseen on otet-

tava huomioon.

Neuvottelukunta nikee, etti alueellisen tiedontuotannon kysymykset ovat tulevan neu-
vottelukunnan kaudella edelleen kisiteltivii ja edistettdvii teemoja.

Kehittdmisrakenne sosiaalialan innovaationa

Neuvottelukunnan toimintakauden 2006-2009 aikana termi kehittimisrakenne on vakiin-
tunut kayttoon. Sosiaalialalle muodostunut kehittimisrakenne on tunnistettu myds sosi-
aalialan ulkopuolella, ja esim. terveydenhuollossa on ollut kiinnostusta vastaavan raken-
teen muodostamiseen. Sosiaalialan kehittimisessi siirtymi kuntakohtaisesta, pistemaiisesti
hankekehittimisesti valtakunnalliseen, alueellisesti kiinnittyneeseen rakenteeseen on ollut
nopeaa, eiki se olisi ollut mahdollista ilman vahvaa alueellista toimijaa ja verkostojen raken-
tajaa.

Sosiaalialan osaamiskeskusten rooli Sosiaalialan kehittimishankkeen toimeenpanossa oli
vahva. Verkostomainen ja joustava toimintatapa muotoutui hyvin kehittimistoiminnan pai-
nopisteisiin ja toimi alueellisista lihtokohdista. Samaan aikaan valtakunnallinen nikyvyys
vahvistui mm. osaamiskeskusjohtajien tiiviin yhteistyon myoti (neuvottelukunnan pysyvi
alajaosto). Osaamiskeskukset pystyvit nopeasti tuomaan alueellisesti tuotetun ja valtakun-
nallisesti yhteen kootun tiedon sosiaalialan eri alueilta, miki on mahdollistanut kuntien
tarpeiden ja nikemysten vilittymisen valtakunnalliseen tyoskentelyyn.

Kehittimisyksikkétoiminnan kdynnistiminen sosiaalialan osaamiskeskusten yhteydessi
jatkoi ja vahvisti sosiaalialan kehittimisrakennetta. Tiedon kulku kuntakentin ja valtakun-
nallisen tason vililla molempiin suuntiin mahdollistui kehittimisyksikéiden myoti, kun taas
alueella kehittimiselle, opetukselle ja tutkimukselle muodostui pysyvi kiinnittymiskohta.

Kehittamisyksikoiden toimintaan kytkettiin tiiviisti sekd kdytinnon ja asiakastyon 13-
heisyys etti tutkimus ja koulutus. Kaytantoon liittyva tutkimus nahdiin yleisesti kehitti-
mistoiminnan keskeiseni edellytykseni, mutta sen toteutus kiytinndssi on ollut haastavaa.
Kehittimisyksikoissd timi yhteys on toiminut. Joissain osaamiskeskuksissa on myos luotu
yliopistojen, korkeakoulujen ja kiytinnén vilinen tutkimus- ja kehittimisrakenne, jonka
puitteissa tehddin kiytintotutkimusta (esim. Socca/Heikki Waris instituutti ja FSKC/Mat-
hilda Wrede-institutet) .

Sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan neuvottelukunta selvitti kevialli 2009 alajaoston
tyoni sosiaali- ja terveysalan kehittimisrakennetta. Tyon pohjalta neuvottelukunta esitti
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Sosiaali- ja terveysministeridlle selvityshenkilotehtdvian asettamista. Terveyden ja hyvin-
voinnin laitoksen toimeksiantona tuotetussa kehittimisrakenne -selvityksessi (Haverinen
& Vuorenkoski 2009) yhteenvetona todettiin, etti pysyvin sosiaali- ja terveydenhuollon
kehittimisrakenteen tarve on selked. Kehittimisrakenneratkaisun tulisi tukea sosiaali- ja
terveysalan seki yhteisti etti erillistd kehittimisti, ja rakenteen perustaksi soveltuisivat ne
mallit, joissa sektoreita on tarkasteltu yhdessi.

Palvelurakenteiden uudistuessa kehittdmisrakenteen muotoutuminen on osaamiskeskus-
toiminnan neuvottelukunnan tulevalla toimintakaudella yksi keskeisii haasteita. Sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluiden integroituminen ja kehittimistoiminnan ja -rakenteen kiin-
nittyminen palvelurakenteisiin edellyttivit yhi vahvistuvaa integraatiota myds sosiaali- ja
terveydenhuollon kehittimisessi.

3.2 Sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan neuvottelukunta 2010 — 2013

Sosiaali- ja terveysministerion yhteydessi toimii valtioneuvoston neljiksi vuodeksi kerral-
laan asettama osaamiskeskustoimintaa linjaava sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan neu-
vottelukunta, jonka kokoonpanosta ja tehtivisti siidetidn tarkemmin valtioneuvoston ase-
tuksella.

Tulevan neuvottelukunnan toimintakaudella 2010 — 2013 palvelurakenteen ja sen myoti
kehittimisrakenteen uudistuminen tulee etenemiin Paras -puitelain jilkeiseen vaiheeseen.
Sosiaali- ja terveydenhuollon yhteinen kehittiminen on myos taloudellisesti merkittivi ky-
symys; toimintatapoja on uudistettava, jotta kasvaviin palvelutarpeisiin ja tydvoiman saata-
vuuden vaikeutumiseen voidaan vastata ja turvata siten palvelujen saatavuus. Kehittimisen
rakenteen tulee olla joustava, ehei ja kestivi, linjassa muun alueilla tapahtuvan kehittimisen
ja rakenteiden muutosten kanssa. Neuvottelukunnan seuraavalla toimintakaudella tirkeiksi
tehtaviksi nousee kuntien toiminnan ja rakenteiden muutosten seuraaminen ja osaamiskes-
kustoiminnan asemoiminen uusiin rakenteisiin. Neuvottelukunnassa olisikin tarpeen olla
monipuolinen edustus palveluiden jirjestimisen ja tuottamisen tuntemuksesta alueellisella
ja valtakunnallisella tasolla, sisidltien kunnallisen piitoksenteon, koulutusorganisaatioiden
seki jirjestotoiminnan asiantuntijuutta. Sosiaali- ja terveyspalveluiden integraatio edellyt-
tdd yhteistyotd myos kehittamisessi ja sosiaalisen nikokulman seki varhaiskasvatuksen ke-
hittimisen riittivii huomiointia uusissa toimintarakenteissa.

Jatkossa alueellisen tiedon tuotannon valtakunnallinen koordinaatio tullee olemaan yksi
neuvottelukunnan tehtivisti. Neuvottelukunnassa asiantuntemusta tarvitaan substanssi-
osaamisen lisiksi paitsi alueellisen tiedon tuotannon mahdollisuuksista ja edellytyksista,
my6s valtakunnallisista toimenpiteisti ja tarpeista.

Sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan pysyviksi perustehtiviksi voidaan nihdi tutki-
muksen, opetuksen ja kiytinnén yhteen sovittaminen. Henkilston saatavuuden ja osaa-
misen turvaaminen liittyy niihin tehtiviin saumattomasti. Henkiléston verkostoiminen
asiantuntijuuden ja tuen turvaamiseksi on myds pysyvi tehtivi, jonka tarve ja myds haas-
teellisuus palvelutuotannon moninaistuessa yhi kasvaa.

Sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan valtakunnallisten linjausten muodostaminen mo-
nien rinnakkaisten ja toisiaan sivuavien muutosten aikana on tirkedi, samoin valtakunnal-
listen yhteistydlinjausten sopiminen esim. Opetusministerion ja Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksen kanssa. Sosiaalialan osaamiskeskustoiminta on vakiinnuttanut toimintansa, mika
ei merkitse ettd se siilyisi muuttumattoman ja joustamattoman samankaltaisena toimin-
taympiristén muuttuessa. Neuvottelukunnan rooli sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan
kehittimisen ja hallinnoinnin kysymyksiin tarttujana on tarpeellinen. Tulevan neuvottelu-
kunnan tulisi edeltdjansi tavoin toimia joustavasti ja asettaa teemakohtaisia alajaoksia ajan-
kohtaiseen valmistelutyohon.

Sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan neuvottelukunnan tehtivia 2010 alkavalle kaudel-
le on harkittava osaamiskeskustoiminnalle muodostuvan luonteen kautta. Valtakunnallises-
ti eri yhteistyotahoja ja eri osaamiskeskuksia edustava neuvottelukunta on kaudella 2006
— 2009 muodostanut vahvan pohjan rakentaville keskusteluille ja erilaisille alajaostojen tyo-
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muodoille. Sosiaali- ja terveysministerion perusterveydenhuollon edustajien mukana olo on
tuonut uusia nikokulmia seki sosiaalialan kehittimiseen etti yhteistychon.

Neuvottelukunnalle on kertynyt laaja kokemus osaamiskeskustyon merkityksesti sosi-
aalialan tyon ja varhaiskasvatuksen kehittimisen kentilla sekd nikemys toiminnan jatku-
vuudesta palveluiden uudelleen organisoitumisessa. Tulevan neuvottelukunnan tehtivissi
sosiaali- ja terveydenhuollon yhteiseen kehittimiseen suuntautuminen ja toimintatavan
tekeminen tunnetuksi terveydenhuollon kentilld ovatkin kiistattomasti keskeisiad tehtivi,
miki on hyvi huomioida my6s neuvottelukunnan kokoonpanossa.

Sosiaalialan osaamiskeskusjohtajien aktiivinen tyoskentely koko osaamiskeskustoimin-
nan hyviksi on vahvistanut kentidn yhteniisyytti ja tuonut osaamiskeskuksille yhteisen, val-
takunnallisen vaikuttamisen kanavan, jossa alueellisesti ja lihelti kiytintod koottu tieto on
nopeasti ja joustavasti saatu valtakunnallisen uudistamis- ja kehittimistyon tueksi. Timin
pysyvin alajaoksen vuorovaikutteisen toiminnan jatkaminen on tirkeis.
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Karinen, Mikko

Mintysaari, Mikko

Kortelainen, Risto

Jokiranta, Harri

Rajaniemi, Varpu

Junno, Seija

ylijohtaja, Sosiaali- ja terveysalan
tutkimus- ja kehittimiskeskus STAKES!

johtaja, sosiaali- ja terveysministerid

sosiaalineuvos, sosiaali- ja

terveysministerio

ylitarkastaja, sosiaali- ja terveysministerio

ylitarkastaja / sosiaali- ja terveysministerid

erikoistutkija, sosiaali- ja terveysministerio

ylitarkastaja / sosiaali- ja terveysministerid

opetusneuvos, opetusministerio

opetusneuvos / opetusministerio
ylitarkastaja / opetusministerio

tulosaluejohtaja, Sosiaali- ja terveysalan
tutkimus- ja kehittimiskeskus STAKES!

kehittimispiillikko / Sosiaali- ja

terveysalan tutkimus- ja kehittimiskeskus

STAKES'

kehityspiillikks, Suomen Kuntaliitto

neuvotteleva lakimies / Suomen
Kuntaliitto

kehitysjohtaja, Sosiaali- ja terveysturvan

keskusliitto ry
toiminnanjohtaja / Sininauhaliitto ry

sosiaalitarkastaja, Oulun lddninhallitus

sosiaalineuvos / Linsi-Suomen

ladninhallitus

johtaja, Kolpeneen palvelukeskuksen
ky, Pohjois-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskus

yliopettaja / Sosiaali- ja

terveysalan yksikkdé Oulun seudun
ammattikorkeakoulu

yliopettaja, Pohjois-Karjalan
ammattikorkeakoulu, [t4-Suomen

sosiaalialan osaamiskeskus

lehtori / Humanistinen
ammattikorkeakoulu, Iti-Suomen
sosiaalialan osaamiskeskus
sosiaalitydn professori, Jyviskylin
yliopisto, Keski-Suomen sosiaalialan

osamiskeskus

sosiaalijohtaja / Jyviskylin mlk, Keski-
Suomen sosiaalialan osaamiskeskus
apulaiskaupunginjohtaja, Seinijoen
kaupunki, Pohjanmaan maakuntien

sosiaalialan osaamiskeskus
aluekehitysjohtaja / Pohjanmaan liitto,

Pohjanmaan maakuntien sosiaalialan
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23.3.2006 -11.9.2008

23.3.2006 - 11.9.2008
23.3.2006 -31.12.2009
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23.3.2006 - 31.12.2009
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HIb. koht. varajisen

Jdsen
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HI6. koht. varajisen
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Jasen

HIb. koht. varajisen
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HIb. koht. varajisen
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HI6. koht. varajisen

Jasen
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1 Stakes ja KTL yhdistyivit 1.1.2009 alkaen; Terveyden ja hyvinvoinnin laitos THL.
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Liite 2. Sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan neuvottelukunta

Osaamiskeskustoiminnan neuvottelukunnan alajaostot 2006 — 2009

|. Koko toimintakauden toimineet alajaostot:

Tyovaliokunta 19.6.2006 -31.12.2009

Matti Heikkild (pj) 19.6.-2006 -20.7.2008

Eija Koivuranta (pj) 12.9.2008 - 31.12.2009
Martti Lahteinen varapj. 19.6.2006 -31.12.2009
Riitta Haverinen 19.6.2006 -31.12.2009

Pirjo Marjamiki 19.6.2006 -11.9.2008

Kari Haavisto 19.6.2006 -31.12.2009

Eija Bergman 19.6.2006 -31.12.2009

Merja Salmi 19.6.2006 - 31.12.2007

Marja Heikkild 1.1.2008 - 31.12.2009

Liisa Heindmiki (sihteeri) 19.6.2006 -31.12.2009

Osaamiskeskusjohtajien alajaosto
Koordinoija Merja Salmi 19.6.2006 -31.12.2007
Marja Heikkila 1.1.2008 -31.12.2009

Jisenini sosiaalialan osaamiskeskusten johtajat

2. Neuvottelukunnan keskuudestaan nimedamat maadraaikaiset alajaokset:

Sosiaalihuollon tutkimus -jaosto 19.2.2007 -11.6.2007
Riitta Haverinen, pj.

Mikko Mintysaari,

Marja Heikkili,

Meeri Kojonkoski

Liisa Heindmaiki (sihteeri)

Kaste- ja Paras -toimeenpanoa késittelevd alajaosto 1.1.-31.3.2008
Eija Bergman
Riitta Haverinen
Sirkka-Liisa Karhunen
Petri Kinnunen
Pirjo Marjamaki
Tarja Myllirinen
Juha Panzar
Aino Ritala -Koskinen
Liisa Heinimiki

Osaamiskeskusten toimintamuotoja ja roolia kdsitteleva alajaosto I.1. - 30.9.2008

Matti Heikkila
Marit Holmberg
Henrik Higglund
Risto Kortelainen
Tuula Kukkonen
Martti Lihteinen
Maija Pelkonen
Varpu Rajaniemi
Liisa Heinimaiki
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Kasteen toimenpide 34:n tydstamisryhmad 25.3. -15.9.2008
Matti Heikkili (25.3.- 20.7.2008)
Riitta Haverinen
Martti Lihteinen
Pirjo Marjamiki
Marit Holmberg
Marja Heikkild
Liisa Heinimaki.

Alueellisen tutkimus- ja kehittdmisrakenteen tukeminen sosiaali- ja terveyden-
huollossa
1.1.-20.3.2009
Martti Lihteinen, STM
Timo Aronkyts, STM
Eija Bergman, Helsingin kaupunki
Anneli Pohjola, Lapin yliopisto
IIse Julkunen, FSK
Merja Salmi, Sosiaalitaito
Minna Veistild, Kyamk
Liisa Heindmiki, THL

Sosiaalihuollon erityisosaaminen ja -palvelut 1.3.2009 -31.12.2009
Riitta Haverinen, THL
Martti Lihteinen, STM
Kari Haavisto, STM
Harri Jokiranta, Seinijoen kaupunki
Piivi Hiltunen, Verso
Maija Pelkonen, Oulun ldaninhallitus

Sosiaalialan koulutus ja tutkimus sekd henkildstdon saatavuus 1.1, -31.12.2009
Pirjo Sarvimiki, STM
Marja-Liisa Niemi, OPM
Petri Kinnunen, Poske
Riitta Hyytinen, Socca
Leena Kirmanen, Eteli -Suomen lidninhallitus

Neuvottelukunnan toiminnan raportointi ja kehittdmisehdotusten laatiminen
1.9.-31.12.2009

Martti Lihteinen, STM

Liisa Heindmiki, THL

Marja Heikkild, Koske
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2009: 1
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Sikion poikkeavuuksien seulonta. Seulonta-asetuksen taytantéénpanoa tukevan
asiantuntijaryhman muistio. (Moniste)

ISBN 978-952-00-2754-4 (nid.)

ISBN 978-952-00-2755-1 (PDF)

Selvitys EVO-pisteita tuottaneista terveystieteellisista julkaisuista vuosilta 2003-2005. (Vain
verkossa)
ISBN 978-952-00-2756-8 (PDF)

Mielenterveys- ja paihdesuunnitelma. Mieli 2009 -tyéryhman ehdotukset mielenterveys- ja
paihdetyon kehittamiseksi.

ISBN 978-952-00-2767-4 (nid.)

ISBN 978-952-00-2768-1 (PDF)

Raskaan olevien paihdeongelmaisten naisten hoidon varmistaminen -tyéryhman raportti.
(Vain verkossa)
ISBN 978-952-00-2769-8 (PDF)

Yhtenaiset kiireettdman hoidon perusteet 2009.
ISBN 978-952-00-2770-4 (nid.)
ISBN 978-952-00-2771-1 (PDF)

Enhetliga grunder for icke-braddskande vard 2009. (Vain verkossa)
ISBN 978-952-00-2773-5 (PDF)

Skenaarioita sosiaalimenoista. Terveyden edistamisen vaikutukset ja analyysimallin esittely.
ISBN 978-952-00-2774-2 (nid.)
ISBN 978-952-00-2775-9 (PDF)

Sosiaali- ja terveysministerion toimintasuunnitelma vuodelle 2009. (Vain verkossa)
ISBN 978-952-00-2776-6 (PDF)

Salme Kallinen-Krakin . Kaste-ohjelman valtakunnallinen toimeenpanosuunnitelma vuosille
2008-2011. (Moniste)

ISBN 978-952-00-2777-3 (nid.)

ISBN 978-952-00-2778-0 (PDF)

Sosiaaliturvan uudistamiskomitean (SATA) ehdotus sosiaaliturvan kokonaisuudistuksen
keskeisista linjauksista. (Moniste)

ISBN 978-952-00-2779-7 (nid.)

ISBN 978-952-00-2780-3 (PDF)

Katja Uosukainen, Hanna-Leena Autio, Minna Leinonen. Tasa-arvosuunnitelmat ja
palkkakartoitukset Suomessa 2008. (Moniste)

ISBN 978-952-00-2781-0 (nid.)

ISBN 978-952-00-2782-7 (PDF)

Mikko Wennberg, Olli Oosi, Kaisa Alavuotunki, Sirpa Juutinen, Henrik Pekkala. Sosiaalialan
kehittdmishankkeen arviointi. Loppuraportti: Tulosten ja vaikutusten arviointi.

ISBN 978-952-00-2793-3 (nid.)

ISBN 978-952-00-2794-0 (PDF)

Selvitys ensihoidon ja sairaankuljetuksen kehittamisesta. Sairaankuljetuksen ja ensihoidon
kehittamisen ohjausryhman loppuraportti. (Vain verkossa)
ISBN 978-952-00-2795-7 (PDF)
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ISBN 978-952-00-2814-5 (PDF)

Plan fér mentalvards- och missbruksarbete. Forslag av arbetsgruppen Mieli 2009 for att
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Huumausainepolitikan kertomus v. 2008 valtioneuvostolle. (Vain verkossa)
ISBN 978-952-00-2820-6 (PDF)

Toivo Niskanen, Hannu Kallio, Paula Naumanen, Jouni Lehteld, Mika Lauhamo, Jorma
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Salme Kallinen-Krékin. Sosiaali- ja terveydenhuollon kansallinen kehittdmisohjelma Kaste
2008-2011. Hankeavustusopas. (Vain verkossa)
ISBN 978-952-00-2823-7 (PDF)

Neuvonta- ja palveluverkosto ikdantyneiden hyvinvoinnin ja terveyden edistajana. (Vain
verkossa)
ISBN 978-952-00-2833-6 (PDF)

Simone Ghislandi, Joni Hokkanen, Aki Kangasharju, Ismo Linnosmaa, Matteo Galizzi,
Marisa Miraldo, Hannu Valtonen. Reference pricing in Finnish pharmaceutical markets. Pre-
policy evaluation. (Vain verkossa)

ISBN 978-952-00-2835-0 (PDF)

Nationella utvecklingsprogrammet fér social- och halsovarden (KASTE) 2008-2011. Handbok
om projektunderstdd. (Vain verkossa)
ISBN 978-952-00-2836-7 (PDF)
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Goran Bondjers, Paulien Bongers, Marilyn Fingerhut, Timo Kauppinen, Stavroula Leka, Paul
Schulte, Vappu Taipale, Hannu Uusitalo. Meeting future needs of finnish working life through
a healthy workforce. 2009 international evaluation of the Finnish Institute of Occupational
Health.

ISBN 978-952-00-2837-4 (pb)

ISBN 978-952-00-2838-1 (PDF)

Varhaiskasvatuksen uudistamisen linjauksia. (Moniste)
ISBN 978-952-00-2847-3 (nid.)
ISBN 978-952-00-2848-0 (PDF)

Esitys varhaiskasvatusalan koulutuksen valtakunnalliseksi arvioimiseksi. Varhaiskasvatuksen
koulutusten arvioinnin valmisteluryhman raportti. (Vain verkossa)
ISBN 978-952-00-2851-0 (PDF)

Lasten seksuaalisen hyvaksikayton selvittdminen. Tyéryhman muistio. (Vain verkossa)
ISBN 978-952-00-2852-7 (PDF)

Oikeuslaakinnan organisointia Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksessa selvittavan tydéryhman
valiraportti. (Vain verkossa)
ISBN 978-952-00-2853-4 (PDF)

Arvo Myllymaki. Eldketurvakeskusta koskevan saantelyn uudistamistarpeiden selvittdminen.
(Moniste)

ISBN 978-952-00-2859-6 (nid.)

ISBN 978-952-00-2860-2 (PDF)

Evankelis-luterilaisen kirkon eldkejarjestelman uudistamistydryhman mietintd. (Vain
verkossa)
ISBN 978-952-00-2861-9 (PDF)

Oppilas- ja opiskelijahuoltotydryhman toimenpide-ehdotukset. (Vain verkossa)
ISBN 978-952-00-2868-8 (PDF)

Poronhoitajien sijaisapukokeilu. Poronhoitajien sijaisapukokeilua valmistelleen tydéryhman
muistio. (Vain verkossa)
ISBN 978-952-00-2869-5 (PDF)

Radgivnings- och servicenatverk for att framja aldre personers valfard och halsa. En
forkortad version av rapporten. (Endast pa webben)
ISBN 978-952-00-2875-6 (PDF)

Tavoitteena tasa-arvo. Keskustelua rajat ylittavasta prostituutiosta. (Moniste)
ISBN 978-952-00-2882-4 (nid.)
ISBN 978-952-00-2883-1 (PDF)

Potilasturvallisuuden edistamisen ohjausryhma ja tydvaliokunnat edistavat
potilasturvallisuutta. Ohjausryhman raportti. (Vain verkossa)
ISBN 978-952-00-2884-8 (PDF)

Yrittajien sosiaaliturvan kehittdminen. Yrittajat 2009 -tyéryhman muistio. (Vain verkossa)
ISBN 978-952-00-2885-5 (PDF)

Sosiaali- ja terveydenhuollon hallinnonalan laboratoriotoimintaa selvittdvan tyéryhman
raportti. (Vain verkossa)
ISBN 978-952-00-2886-2 (PDF)

Traumaattisten tilanteiden psykososiaalinen tuki ja palvelut. Tydryhman muistio. (Vain
verkossa)
ISBN 978-952-00-2889-3 (PDF)
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Suomen kansainvalisten lapseksiottamisasioiden lautakunta. Toimintakertomus 2008.
Namnden for internationella adoptionsarenden i Finland. Verksamhetsberattelse 2008.
The National Board of Inter-Country Adoption Affairs. Annual Report 2008. (Moniste)
ISBN 978-952-00-2890-9 (nid.)

ISBN 978-952-00-2891-6 (PDF) (fin)

ISBN 978-952-00-2892-3 (PDF) (swe)

ISBN 978-952-00-2893-0 (PDF) (eng)

Sukupuolisilmalasit kayttédn! Loppuraportti.
ISBN 978-952-00-2870-1 (nid.)
ISBN 978-952-00-2871-8 (PDF)

Joukkoruokailun kehittdminen Suomessa. Joukkoruokailun seuranta- ja kehittamistyéryhman
toimenpidesuositus. (Vain verkossa)
ISBN 978-952-00-2894-7 (PDF)

Kaisa Jaakkola, Pekka Huuhtanen, Irja Kandolin. Psykososiaalisten tydolojen kehitys vuosina
1997-2008.

ISBN 978-952-00-2895-4 (nid.)

ISBN 978-952-00-2896-1 (PDF)

Toimiva terveyskeskus. Toimeenpanosuunnitelma. (Vain verkossa)
ISBN 978-952-00-2899-2 (PDF)

Nuorten terveystapatutkimus 2009. Nuorten tupakkatuotteiden ja paihteiden kaytté 1977-
2009. (Vain verkossa)
ISBN 978-952-00-2902-9 (PDF)

Suomen romanipoliittinen ohjelma. Tyéryhman esitys. (Moniste)
ISBN 978-952-00-2911-1 (nid.)
ISBN 978-952-00-2912-8 (PDF)

Opiskeluterveydenhuollon kustannukset ja jarjestamistapaehdotukset.
Tydéryhmamuistio. (Vain verkossa)
ISBN 978-952-00-2917-3 (PDF)

Taina Riski. Naisiin kohdistuva vakivalta ja tasa-arvopolitikka. Tasa-arvoselonteon
taustaselvitys.

ISBN 978-952-00-2930-2 (nid.)

ISBN 978-952-00-2931-9 (PDF)

Kristiina Brunila. Sukupuolten tasa-arvo korkeakoulutuksessa ja tutkimuksessa.
ISBN 978-952-00-2932-6 (nid.)
ISBN 978-952-00-2933-3 (PDF)

Heli Kuusi, Ritva Jakku-Sihvonen, Marika Koramo. Koulutus ja sukupuolten tasa-arvo.
ISBN 978-952-00-2934-0 (nid.)
ISBN 978-952-00-2935-7 (PDF)

Raija Julkunen. Ty6eldman tasa-arvopolitiikka.
ISBN 978-952-00-2924-1 (nid.)
ISBN 978-952-00-2925-8 (PDF)

Anne-Maria Holli, Marjo Rantala. Tasa-arvoviranomaisten institutionaalinen asema.
ISBN 978-952-00-2926-5 (nid.)
ISBN 978-952-00-2927-2 (PDF)

Johanna Lammi-Taskula, Minna Salmi, Sanna Parrukoski. Tyd, perhe ja tasa-arvo.
ISBN 978-952-00-2928-9 (nid.)
ISBN 978-952-00-2929-6 (PDF)
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Sosiaali- ja terveysministerion toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2011-2014. (Vain
verkossa)
ISBN 978-952-00-2940-1 (PDF)

Pakolaisten ja turvapaikanhakijoiden infektio-ongelmien ehkaisy.
ISBN 978-952-00-2938-8 (nid.)
ISBN 978-952-00-2939-5 (PDF)

Lasten ja nuorten tupakoimattomuuden edistdminen — yhteinen vastuumme
ISBN 978-952-00-2905-0 (nid.)
ISBN 978-952-00-2906-7 (PDF)

Terveydenhuollon laitosturvallisuuden kehittdminen. Tyéryhmamuistio. (Vain verkossa)
ISBN 978-952-00-2948-7 (PDF)

Vakiintumisen vuodet. Sosiaalialan osaamiskeskustoiminnnan neuvottelukunnan
toimintakausi 2006-2009. (Vain verkossa)
ISBN 978-952-00-2949-4 (PDF)
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