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JOHDANTO

Valtioneuvosto paatti elokuussa 2008 sosiaaliturvauudistuskomitean (SATA) ty6hon liittyvéan
valtakunnallisen tydpankkikokeilun kdynnistamisesté.

Valtakunnallisen tydpankkikokeilun tavoitteena oli lisata vajaakuntoisten, pitké&aikaistyot-
tdmien sekd muiden pitkdan ty6ttémana olleiden henkildiden tyo6llistymistd avoimille ty6-
markkinoille. Kokeilulla pyrittiin lisddmé&an yritysten halukkuutta tarjota tyota em. henkildille
ensin vuokraamalla tyontekijoita tyopankista ja mydhemmin palkkaamalla heidat itse. Kokei-
lulla tahdattiin sosiaaliturvauudistuksen tavoitteisiin: tyon kannustavuuden parantamiseen,
kdyhyyden vahentdmiseen ja riittdvéan perustulon turvaamiseksi kaikissa eldméntilanteissa.

Tarkoituksena oli hakea laajalla rintamalla kokemuksia ty6pankkitoiminnasta uuden kus-
tannustehokkaan valtakunnallisesti monistettavan tyollistamismallin kehittdmiseksi. Vuoden
2008 lopulla sosiaali- ja terveysministerio kdynnisti yhteistydssa tyo- ja elinkeinoministerion
kanssa sopivien tydpankkien etsinnédn valtakunnalliseen tydpankkikokeiluun.

Sosiaali- ja terveysministerion nimedméa johtoryhma valitsi mukaan 50 hakijan joukosta
seitseman eri puolella Suomea sijaitsevaa toimijaa.

Helmikuussa 2009 kaynnistyi vuoden 2009 loppuun jatkuva kokeilu seitseman alueellisen
tydpankin kanssa. Mukana oli eri puolilla Suomea toimivia yhdistyksia, saatio, verkostoja ja
sosiaalisia yrityksia.

Vuosina 2010 ja 2011 kokeilua jatkettiin mukana olleiden neljan sosiaalisen yrityksen
kanssa. Toimintaa tarkennettiin tydn etsimiseen, oman alihankinnan kehittdmiseen, tyénteki-
joiden vuokraamiseen yrityksille ja tyontekijoiden siirtdmiseen toisen tydnantajan palveluk-
seen.

Paaministeri Kataisen hallitusohjelmaan kirjattiin tyopankkikokeilun laajentaminen valta-
kunnalliseksi.

Ty6pankkikokeilun rahoituksesta vastasi sosiaali- ja terveysministerio.

Sosiaali- ja terveysministerid nimesi kokeilulle johtoryhmaén, johon kuuluivat johtaja Heik-
ki Palm sosiaali- ja terveysministeriostd puheenjohtajana, johtaja Kari Ilmonen sosiaali- ja
terveysministeridstd, hallitusneuvos Paivi Kerminen, tyd- ja elinkeinoministeriosta ja eritys-
asiantuntija Erja Lindberg Suomen Kuntaliitosta.

Kokeilun vetdjané toimi projektipaéllikkd Aarne Kuusi aikuiskoulutuskeskus Edupolista.
Hén toimi myds johtoryhmén sihteerina.

TYOPANKKIKOKEILUN TAUSTA

Vajaakuntoisten, pitkaaikaisty6ttdmien ja muiden heikossa asemassa olevien henkildiden
tyollistymisen edistdmiseksi alkoi helmikuussa 2009 SATA-komitean ty6hon liittyva vuoden
2009 loppuun jatkuva valtakunnallinen tydpankkikokeilu. Rohkaisevien tulosten perusteella
kokeilua jatkettiin vuoden 2010 ja 2011 ajaksi.

Kokeilun tarkoituksena on l6ytaa heikossa asemassa oleville henkildille (pitkaaikaistyotto-
mat, maahanmuuttajat, vajaakuntoiset, ikaantyneet) vaylia avoimille tydmarkkinoille edelleen-
sijoittamalla (palkkatuetun tyévoiman vuokraaminen) heitd yrityksiin. Kokeilulla pyrittiin
lisdédmaan yritysten halukkuutta tarjota ty6ta em. henkildille, ensin tydpankista riskivapaasti
vuokraamalla ja myéhemmin palkkaamalla heidat itse.

Sosiaali- ja terveysministerion nimedmé johtoryhmad pyysi joulukuussa 2008 tyévoima- ja
elinkeinokeskuksia selvittdmaan halukkaita toimijoita kokeiluun. Kokeiluun ilmoittautui noin
50 halukasta toimijaa, joista valittiin seitseman eri puolella Suomea sijaitsevaa toimijaa. Mu-
kana oli yhdistyksid, sdatio, sosiaalisia yrityksid sekd kumppanuushanke (kaupunki, aikuis-
koulutuskeskus ja sosiaalinen yritys).

Vuonna 2010 ja 2011 kokeilua jatkettiin neljan mukana olleen sosiaalisen yrityksen kanssa.



Alueellisilta tydpankeilta edellytettiin vuonna 2011 seuraavaa:

Kokeilulla on paatoiminen vetéja

Suunnitelma vuokratydsuhteiden vélisten aikojen tayttamiseksi ja osaamisen kehitta-
miseksi

Yhteisen toiminnanohjausjérjestelmén kéytto

Liiketoimintasuunnitelman ja -kuvauksen laadinta

Seurantatietojen toimittaminen yhtendisell4 tavalla 4 kuukauden vélein

Yllapitad kustannuksista erillistd projektikirjanpitoa

Alueelliset tydpankit kokeilussa vuonna 2011

e Lubor Oy, padkaupunkiseutu
e Tyke Qy, Satakunta
e Woodfox Oy, Seinéjoki

o  Mikemet Oy, Mikkeli

Valinnan perusteet

o mallintaminen edellyttaa tiettyd tdsmallista organisaatio- ja toimintamuotoa

e tydpankki harjoittaa liiketoimintaa, jolloin yritys on tyépankkitoimintaan sopivin oi-
keudellinen toimintamuoto

e tyOpankin rahoitus perustuu tuotteiden palveluun ja myyntiin — ei julkiseen rahoituk-
seen

o julkisten tukien yhteismaaré ei saa olla suurempi kuin palkkatukis&dadoksiin tulevat
muutokset sallivat (max 50 %)

Sosiaali- ja terveysministerit varasi kokeiluun 380 000 euron méaararahan. Jokaisen alueel-
lisen tydpankin kanssa solmittiin sopimus, jonka perusteella kukin tydpankki sai 35 000 euron
madrarahan vetdjan kustannuksiin. Liséksi varattiin 100 000 euron maéraraha jaettavaksi tyo-
pankkiyrityksille bonuksina toiselle tyénantajalle siirtyneistd vajaakuntoisista ja pitkaaikais-
tyottomistd henkildista.

Ty6pankin koordinoinnista tehtiin sopimus aikuiskoulutuskeskus Edupolin kanssa. Sopi-
mus sisalsi maararahan koordinoinnista aiheutuvan tyén korvaamiseen, markkinointiin seka
seminaarien ym. jarjestadmiseen.

Ty6pankkikokeilun tarkoituksena on alueellisista tydpankeista saatujen kokemusten perus-
teella kehittdd uusi toimintamalli, joka on toimiva ja toteuttaa tydpankin tavoitteet seka on
helposti ja kustannustehokkaasti monistettavissa.

TYOPANKKIKOKEILUN TAVOITTEET

Kokeilun tarkoituksena on l6ytda vajaakuntoisille, pitkdaikaisty6ttomille ja muille heikossa
asemassa oleville ty6ttomille henkildille vaylia avoimille tydmarkkinoille.

Kokeilulla pyritdan lisddmaan yritysten halukkuutta tarjota ty6ta em. henkildille, ensin ty6-
pankista vuokraamalla heitd sesonkeihin seka tuotantoruuhkiin ja myéhemmin palkkaamalla
heidét itse.

Tybvoimapoliittiset tavoitteet

Tydpankkitoiminnan tavoitteena on pienentéd tyopankkiyrityksen asiakasyrityksen tyollista-
misriskid ja helpottaa heikossa asemassa olevan tyonhakijan rekrytointia. Suurimmalle osalle
tydpankin tydntekijoista pyritdan saamaan kokoaikaista, TES:n mukaisesti palkattua ty6ta.

Yrityksille tydpankkimalli tarjoaa mahdollisuuden saada sama vuokratydntekijé uudelleen.
Tavoitteena on, ettd vuokrauksella alennetaan tyollistymiskynnysta ja tydpankista vuokratun
tyontekijan mahdollisuuksia saada mydhemmin tydpaikka yrityksesta.



Tydpankkiyrityksen tarkoituksena on aktivoida tydvoimareservia tydmarkkinoiden kayt-
to0n ja kasvattaa osaltaan tyollisyysastetta, jolloin sosiaalipolitiikan rahoittaminen helpottuu..

Tydpankkiyrityksen on toimittava liiketaloudellisin periaattein siten, ettd julkisista tyévoi-
mapalveluista annetussa laissa olevat palkkatukea koskevien saaddsten vuonna 2010 voi-
maanastuneet muutokset toteutuvat eikd julkisen tuen maara liikevaihdosta ole liian suuri
(max.50 %).

Sosiaalipoliittiset tavoitteet

Tydpankkiyritys huolehtii tydntekijoistadn myos vuokratydsuhteiden véliin jaavilla ajoilla
tarjoamalla heille ensisijaisesti muuta tyota tai jarjestamélla heille mahdollisuuden itsensa
kehittdamiseen ja kouluttamiseen. Niille tyontekijoille, jotka eivat pitkdn tydttdmyyden tai
osaamistaidon puutteen vuoksi ole valmiita ”normaaliin” tydeldméan, tarjoaa tydpankki peh-
medn tavan sopeutua ja aktivoitua tydelaman vaatimuksiin.

Ty6pankkikokeilun keskeisend tavoitteena on kehittdd vajaakuntoisuuteen sopivia toimin-
tamalleja seka toteuttaa niitd kdytdnndssa niin omassa toiminnassaan kuin yrityksissa.

TYOPANKIN TOIMINTA

Ty6dpankkitoiminnan keskeinen elementti on tydvoiman vuokraus. TyOpankkiyritys vuokraa
tyontekijoitdan yrityksille. Kun vuokraty6td ei ole tarjolla, tyontekijélle tarjotaan mahdolli-
suuksien mukaan ty6ta tydpankin tehtavissa (esim. alihankintatyot) tai hanelle hankitaan kou-
lutusta taikka muita ty6elamavalmiuksia ja osaamista parantavia palveluita. Tydpankki auttaa
palkan ja etuuksien yhteensovittamisessa.

Asiakasyrityksille tarjotaan mahdollisuus saada sama vuokratyontekija uudelleen. Tavoit-
teena on, ettd vuokrauksella alennetaan tyollistymiskynnysta ja parannetaan tydpankista vuo-
ratun tydntekijan mahdollisuuksia saada mydhemmin tydpaikka yrityksesta.

Tydpankkiyritykseen hakeutuminen on vapaaehtoista. Tydpankkiyritys paattaa, keitd se
palkkaa tydntekijoikseen.

Tydpankkitoiminnan siséltona ei ole suojatyon kehittdminen tai tarjoaminen.

Edelleensijoittaminen

Sosiaalinen yritys, henkildstopalveluyritys, yhdistys, sdatio tai kunta voi edelleensijoittaa
(palkkatuettu tyévoiman vuokraus) palkkatuella palkkaamansa pitkaaikaistyottoman (yli 12kk
tyottoménd), vaikeasti tyollistyvan (yli 24 kk ty6ttdmand) tai vajaakuntoisen (diagnosoitu
vamma tms. joka alentaa tyokykya ko. tydtehtédvéaan) yritykseen, yhdistykseen, s&étioéon tai
yksityiselle henkil6lle (huom. ei kuntaan).

Tydnjohtovastuu on aina kayttajayrityksella (vuokraajalla) vaikka tydsuhde on vuokrayri-
tyksella (esim. tyopankkiyritykselld).

Alihankinta

Alihankinta on yrityksen toisella tydnantajalla teettdmaa tyota, joka tehdaén alihankintayrityk-
sen tyontekijoiden toimesta alihankkijan tai toimeksiantajan tiloissa. Jos ty® tehdaan esimer-
kiksi tydpankkiyrityksen tyonjohdon alaisuudessa toisen yrityksen tiloissa, on kyse myds
alihankinnasta.

Palkkatuen maara ja kesto (koskee kaikkia tydnantajia)

Voidaan myontéa tdysimaaraisend, jos tydaika on 85 % alan normaalista tydajasta.
Palkkatuen suuruus: perustuki keskiméaarin 553 euroa/kk ja lisdosa 60-90 % edellisesta.



Sosiaaliselle yritykselle voidaan myéntad myds palkkaan suhteutettua tukea (50 % brutto-
palkasta ja sivukuluista) max.1300 euroa/kk.

Palkkatuen lahtdkohta on henkilén ty6llistymisen edistdminen, ei tynantajan tarve saada
halpaa tyovoimaa. Palkkatuki mahdollistaa tydehtosopimuksen mukaisen sé&annéllisen pal-
kanmaksun, vaikkei tydntekijan tyd olisikaan riittdvan tuottavaa. Palkkatuella kompensoidaan
alentunutta tuottavuutta ja tyokykyé. Palkkatuki on harkinnanvarainen ja siitd paattaa tyovoi-
ma- ja elinkeinotoimisto.

Palkkatukea voidaan myontaa enintddn 10 kk ajaksi. Yli 500 péivaa tydttdmana olleen tai
vajaakuntoisen palkkatuki voi olla enintddn 24 kk. Sosiaalinen yritys voi saada pitkaaikais-
tyottdman (vahintaan 12 kk tyottomana olleelle) tukea enintédéan 12 kk ajaksi, Vaikeasti tyollis-
tyvan (vahintadn 500 paivaa tydmarkkinatukea saaneen) ja vajaakuntoisen tuki on enintaan 36
kk.

Palkkatuki (ja muu julkinen tuki) voi olla yhteensa vajaakuntoisten osalta enintdén 75% ja
muiden osalta enintddn 50% palkkauskustannuksista.

Vuokratulle tydntekijalle maksettavan palkan suuruus

Tyontekijoille maksetaan aina sen tydn mukaista TES:n palkkaa, jota han tekee.

Yksinkertaista kokopdivétyota tekevan henkilén tavanomainen (TES) kuukausipalkka on
noin 1350 — 1700 euroa/kk. Sivukuluineen (eldke-, sos.turva, vakuutukset ja lomakorvaukset)
kuukausipalkka on noin 1750-2200 euroa.

Tyo6pankkiyrityksen rahoitus nykyisessa tukijarjestelmassa

Pa4osa tuloista tulee vuokraustoiminnasta ja alihankinnasta ja/tai omasta tuotannosta. Julkisen
tuen osuus kokonaistuloista on vaihdellut tydpankkiyrityksissa 13 - 50% valilla.

Vuokratyon veloitusperiaatteet

Vuokraaja eli kayttajayritys maksaa vain tehdyisté tyétunneista (ei sairausajan palkkaa tms.).
Vuokraaja laskuttaa tehdyista tydtunneista ja sopimuksen mukaisella kertoimella (yleensa 1,7—
2,1 x bruttopalkka), joka sisaltaa: palkan, sivukulut, lomapalkat, sairauspdivien palkat, tyoter-
veyshuollon ja katteen.

Mikéli tydéntekijan tyokyky on alentunut, voidaan ty6tuntiveloitusta alentaa. Tydpankki-
toiminta on yritystoimintaa, joten tydpankkiyritys pyrkii saamaan henkilostda mahdollisimman
korkean hinnan.

Tyontekijan edut tyopankissa

Ty6pankin ensisijainen tavoite on tayttdd vuokrausjaksojen valiset ajat tydehtosopimusten
mukaisella palkkatyolla. Toissijaisesti vélit voidaan tayttdd koulutuksella tai harjoittelulla
taikka tyoelamavalmennuksella, josta tydntekija voi saa etuuden (tyottomyyskorvaus + yllapi-
tokorvaus 9 euroa/pv).

Jos henkil6 on vuokrausjaksojen valit ilman palkkaa tai muuta etuutta, han saa tyottémyys-
péivérahaa.

Kayttajayrityksella on oikeus palkata tydpankkilainen omaan palvelukseensa tapauskohtai-
sesti sovittavan edelleensijoitusjakson jalkeen (esim. 4 kKk.).

Asiakasyrityksen edut tydpankissa

Asiakasyritys saa tyontekijoitd ruuhkiin ja sesonkeihin nopeasti, joustavasti ja riskittd. Tyo-
pankkiyritys tuntee tydntekijansa tyotaidot ja —kyvyt sekd yrityksen tyot, jolloin voidaan var-
mistua sopivan henkilon tarjoamisesta.



Kun tarvetta typankkilaisen kayttoon ei ole, tydllistyy han tydpankkiyrityksen omiin tdi-
hin tai hant4 voidaan kouluttaa. Uuteen tyvoimatarpeeseen on vanha tuttu tyéntekija jalleen
saatavissa, jolloin aikaa ei kulu perehdytykseen.

Alihankintayhteistyd mahdollistaa heikossa asemassa olevien henkildiden vélillisen ty6llis-
tamisen. Heikossa tydmarkkina-asemassa olevien vuokraus on yksi keino osoittaa yhteiskun-
tavastuuta. Yritys voi hyddyntéda yhteisty6td mm. markkinoinnissaan.

Tutkimusten mukaan (mm. Anne-Birgitta Pessi, RAY:n raportteja 19/2008) yhteiskunnalli-
sesti vastuulliset yritykset ovat ihmisten mielesta rehellisempia ja luotettavampia. Niiden
uskotaan myds tuottavan laadukkaimpia tuotteita. Valtaosa eli kaksi kolmesta suomalaisesta
kaipaa tdna paivana myds yritysten sosiaalista vastuuta.

Prosessikuvaus tyollistymisesta avoimille tyémarkkinoille

Tydpankkiyritys tarvitsee tydntekijan.
Ty6pankkiyritys ottaa yhteyttd tyGpajaan, 3-sektorin tyollistdjdan, TE-toimistoon,
tyovoiman palvelukeskukseen ja/tai kouluttajaan ja kertoo, millaista henkiloa se etsii
palkattavaksi.
Kun sopiva henkild 16ytyy, tydpankki voi hakea TE-toimistosta palkkatukea.
Henkilé voidaan ottaa ennen tydsuhdetta tyOharjoitteluun, tykokeiluun tai hanta
voidaan kouluttaa tulevaan tyétehtavaan.
Tydntekija aloittaa palkkatyon tydpankkiyrityksen omissa tuotanto/alihankintatdissa.

e Kun on varmistuttu tydntekijan sopivuudesta tydskenteleméan ulkopuolisessa yrityk-
sessd, tehddén sen kanssa sopimus tydntekijan vuokraamisesta. Sopimuksessa sovi-
taan mm. ty6jaksojen pituudesta, tydajoista, laskutuksesta sek& muista ehdoista. So-
pimuspohjana voidaan kayttdd esim. Henkildstopalveluyritysten liiton sopimuspoh-
jaa.

e Sopimuksessa on myds mainittu, minka ajan jalkeen yrityksellda on oikeus palkata
henkild itse.

o Kun kéyttajayritys tarvitsee uuden vakituisen tyontekijan, yritys palkkaa mieluiten
henkil6n, joka on ollut yrityksessa aikaisemmin.

o  Kayttajayritykseen syntyy tarve uudelle tydpankin tyéntekijélle edellisen tyontekijan
tilalle.

e  Tydpankkiyritykseen syntyy tarve uudelle tyontekijalle.

Esimerkkeja:

Kayttajayritys ( Kalatukku E. Eriksson oy, Helsinki)

Kalanjalostuslaitoksen tuotanto on riippuvainen kalan saatavuudesta. Kun kalaa saadaan run-
saasti, tyollistad se noin 15 henkil6d enemman verrattuna huonoon kalansaantiaikaan. Kalaa
saadaan yleensd hyvin, joskin huonoja kalaviikkoja on kuitenkin vuodessa useita. Yrityksen
kilpailukyvyn kannalta tirkedd on saada optimoitua tyontekijamaara. Kun kalaa ei tule, ty6-
pankkilaiset ovat tydpankkiyrityksen omissa toissa (Lubor Qy, esim. alihankinnat)). Kun kalaa
jalleen saadaan, ovat tutut entiset tyontekijét saatavilla heti kalatehtaaseen.

Alihankintaa tarjoava yritys (Oy Sinebrychoff Ab, Kerava)

Ty6pankkiyritys (Lubor Oy) tekee alihankintana késitydna mm. tuontivirvokepullojen lajitte-
lua ja pakkausta myymalakarryihin seké erilaisia myyntipakkauksia. Tydt tehdaan Luborin
omissa tiloissa lukuun ottamatta suurempia kertaerid, jotka tehdd&n Luborin tyénjohdon alla
Koffin omissa tiloissa Keravalla.

Ty6t ovat helppoja ja kevyité ja sopivat lahes kaikille ty&tekijoille.

Yhteistyon lahtokohtana on luotettavuus, nopeus ja joustavuus seké erityisesti vastuullinen
liiketoiminta (tyollistavat ndin valillisesti vaikeasti tydllistyvid). Vastuullisella liiketoiminnalla
Sinebrychoff pyrkii:

- yhteiskunnallisen toimintaluvan hankkimiseen (nk. "licence to operate")
- brandin rakentamiseen, imagon parantamiseen ja maineen kasvuun

Hinnoittelun 1&htokohtana kummassakin tapauksessa on markkinahinta.
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ALUEELLISTEN TYOPANKKIYRITYSTEN
TOIMINNAN KUVAUSTA

Neljasta tyopankkiyrityksestd yksi on yksityisomistuksessa (Lubor Oy), kaksi yhdistysten
omistamaa (Mikemet Oy ja Woodfox Oy) ja yksi (Tyke Oy) on sairaanhoitopiirin omistama.
Joulukuun alussa Mikemet Oy:n osti toimiva johto.

Mikemet Oy, Mikkel

Mikemet Oy on Hengitysliitto Heli ry:n omistama sosiaalinen yritys, joka toimii sopimusval-
mistajana padasiassa metalli- ja sahkoteollisuudelle seké tyollistad vajaakuntoisia ja pitkaai-
kaistyottomia henkilditd. Mikemet toimii tiiviissd yhteistydssd Hengitysliittoon kuuluvan
Miketek ry:n kanssa, joka toimii tyypillisend kolmannen sektorin aktivointi- ja kuntoutuspal-
veluja tuottavana toimijana.

Mikemet Oy palkkaa tydntekijansa yhdistyksesta (parhaimmistosta).

Tyke Oy, Satakunta

Tyke on Satakunnan sairaanhoitopiirin omistama tyollistava sosiaalinen monialayritys, joka
tuottaa palveluja ja tuotteita kunnille, valtiolle, yrityksille ja yksityisille. Tyke Oy:n sisalla
toimii tyollisyysyksikkd, joka toimii tyépankkina 1&hinnd Rauman ja Porin alueilla.

Koko Tyke Oy ty6llistdd 100 henkild, joista 1ahes puolet on vajaakuntoisia. Yrityksessa on
lisdksi n. 30 sairaanhoitopiirin avosijoitettua henkilda. Yrityksen liikevaihto on noin 4 miljoo-
naa euroa.

Tyken tyopankki myy kaupungeille ja tydvoimahallinnolle tyéhdnvalmennuspalveluita.
Valmennettavat tekevat erilaisia yksinkertaisia alihankintatditd, joita tuotetaan yrityksille.
Valmennettavista sopivaksi osoittautuneita henkil6itd vuokrataan yrityksiin pédasiassa pitkiin
toimeksiantoihin.

Woodfox Oy, Seinajoki

Woodfox Oy on Eteld-Pohjanmaan Sosiaalipsykiatrinen yhdistys ry:n kokonaan omistava
paaasiassa rakennusalaan ja tydvoiman vuokraukseen keskittyva sosiaalinen yritys.
Omistavan yhdistyksen yksi toimialoista on ty6llistdmis- ja kuntoutuspalvelut.
Tydmarkkinoille kuntoutuneet ja soveltuvat henkil6t siirtyvat Woodfox Oy:n palvelukseen
vuokrausta varten. Woodfoxin oma tuotanto on pienrakennuspalvelut (roskakatokset, aidat
jne.). Vuonna 2011 aloitettiin n. 800 nelidmetrin teollisuushallin rakentaminen alihankintatdi-
den tekemista varten.

Lubor Oy, Vantaa

Lubor Qy on yksityisomistuksessa nelja vuotta toiminut sosiaalinen yritys. Lubor on perustet-
tu alun perin pelkéstaan tydpankkitoimintaa harjoittavaksi yritykseksi. Yrityksen oma toiminta
on l&hinn& pakkaus- ja kokoonpanoalihankintaa teollisuudelle. Yrityksen asiakkaat ovat péa-
asiassa suuria tai keskisuuria teollisuuden ja kaupanalan yrityksia.

Yhteenveto taloudesta ja henkilostosta

Yhteensa tyopankkiyritykset ovat tydllistdneet 274 henkildd, joista 207 henkil6ad on ollut tyo-
suhteessa tydpankkiin. 67 henkiléa on vélitetty toiselle tyénantajalle ilman tyollistymista edel-
tvaa tyosuhdetta tydpankkiyritykseen.
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joista pitka- | joista muita
joista vajaa- aikais- palkkatuki- | muut (toimi-
yhteensia kuntoisia tyottomia kelpoisia henkil6t jne)
1.1.-1.12 | 1.12.
Lubor 73 24 5 22 25 21
Mikemet 53 39 26 10 0 17
Tyke, tyoll.yk. 50 40 39 5 0 6
Woodfox 31 18 22 6 1 2
Yhteensa 207 121 92 43 26 46
% kaikista 46 20 14 20
Toiselle tydnantajalle siirtyneet/valitetyt
kaikki joista vajaa- joista pitka- ilman palkka-
(poolimdara)* kuntoisia aikaistyottomia tukea palkkatuella
Lubor 31(12) 3 28 28 3
Mikemet 15 (8) 9 6 8
Tyke, tydll.yk. 16 (15) 6 10 10
Woodfox 37 (32) 15 22 20 17
Yhteensa 99 (67) 33 66 60 41
% kaikista 33 67 61 38

*poolimaara= sellaiset toiselle tyénantajalle vélitetyt, jotka eivat olleet tydpankkiyrityksen

palkkalistoilla

Talous 2011 (ennuste ennen poistoja ja varauksia)

Mikemet Oy  Woodfox Oy  Lubor Oy Tyke Oy
tyollistamisyksikko
Myynti 3200 000 280 000 650 000 800 000
Julkinen tuki* 350 000 230 000 120 000 320 000
Liikevaihto 3550 000 510 000 770 000 1120 000
Tulos 350 000 25 000 35000 120 000

*julkinen tuki sisdltdd STM:n tyopankkituen seka palkkatuet

Vuokratydn hinnoittelusta

Henkil6tunnin laskutushinta vaihtelee tydpankkiyrityksissa vield suuresti. Yksinkertaista tyota
tekevén tydpankkilaisen hintahaarukka on nyt 8-19 euroa tunnissa. Alhaista hintaa voidaan
jossain méarin perustella tyontekijan alentuneella tydkyvylla.

Yleinen vuokratyon hinnoittelu muodostuu tydntekijalle maksettavasta tuntipalkasta (tunti-
palkka x 1,7-2,1). Jos tyontekijalle maksetaan 10 euroa/tunti, hanesté veloitetaan kayttajayri-
tykseltd n. 17-21 euroa.
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Vajaakuntoisen tuki-intensiteetti voi olla vajaakuntoisella korkeintaan 75 % ja muilla 50%
palkkauskustannuksista (bruttopalkka + sivukulut).

10 euron tuntipalkkaa saavan palkkatuki tunnissa voi ndin olla vajaakuntoisella korkeintaan
n. 9,5 euroa ja muilla n 6,5 euroa.

Jos tydnvoimaa vuokrataan 20% katteella, minimihinta tdssa tapauksessa vajaakuntoisen
osalta olisi 7,5 euroa ja muilla 10,5 euroa tunnissa.

Tyontekijat
Tydpankkiyritykset pyrkivét tyollistimadn henkil6itd, joilla tyokykyd on mahdollisimman
paljon jaljella ja joilla katsotaan olevan mahdollisuuksia ty6llistya avoimille tyémarkkinoille.
Tyontekijoistd vajaakuntoisia oli 46%, pitkaaikaistyottdmia 20 % , vahintddn 6 kuukautta
tyottoméana olleita 14% ja kiintedd henkilostod (hallinto, johto, tyénjohto) 20%.

Toisille tydnantajille siirtyneita oli 99 henkil6a, joista 67% siirtyi ilman edeltavaa tydsuh-
detta tyopankkiyrityksessa. Naistd henkildista oli 33% vajaakuntoisia ja 67% pitkaaikaistyot-
tomié.

ALUEELLISTEN TYOPANKKIYRITYSTEN
TOIMINNAN ARVIOINTIA

Mikemet Oy

Teollisuuden alihankintatoiminta on yrityksen ydinliiketoimintaa. Tydvoiman vuokraus ja
valitystoiminta on pieni osa yrityksen toiminnasta.

Tydpankin perusmalli toimii esimerkillisesti. Tyopankki keskittyy tyon etsimiseen ja palk-
kaa tyontekijat samaan konserniin (hengitysliitto Heli) kuuluvasta tyévoimaa “jalostavasta”
yhdistyksestd (Miketek ry.).

Organisaatiot sijaitsevat fyysisesti vierekkain ja niilla on sama toimitusjohtaja.

Omistusjérjestelyiden avulla (toimiva johto osti yrityksen joulukuussa 2011) sulautettiin
Miketek ry. Mikemet Oy:66n.

Keskeinen kehityskohde on tydpankkitoiminnan myynnin ja markkinoinnin lisddminen.

Tyke Oy:n tydpankki

Tyke Oy:n tydpankki toimii omana tulosyksikkénddn osana Tyken kokonaisuudesta. Se tuot-
taa edelleensijoittamisen lisaksi myds tydhonvalmennuspalveluja julkiselle sektorille. Palvelu-
jen osuus liikevaihdosta on noin 30%.

Omaa alihankintatoimintaa tarvitaan ensisijaisesti tarjoamaan kéytdnnon toimintaa valmen-
nettaville. Alihankinnan hinnoittelu on ollut alhaista, johtuen tyontekijoiden ty6llisyystaustois-
ta.

Tydmarkkinoille soveltuville valmennettaville etsitddn sekd vuokratydpaikkoja etté siirty-
matydpaikkoja toisille tydnantajille. Vuokrausjaksot ovat pitkékestoisia, koska omia alihan-
Kintatditd voidaan vain pienimuotoisesti kayttdd lyhyiden vuokraustoimeksiantojen vélisten
aikojen tayttdmiseen.

Kayttajayrityksen sitoutuminen pitkdan toimeksiantoon ja toisaalta tydéllistettyjen rajoitettu
tyokyky ovat syyna alhaiseen hinnoitteluun.

Kehityskohteina ovat henkilokunnan myyntiosaamisen kehittdminen sekd markkinoinnin
kehittdminen alihankinnan ja vuokraustoiminnan lisdamiseksi.

Tyke Oy:ssé toteutettiin laaja saneerausohjelma toimitusjohtajavaindoksen my6ta. Noin
puolet kannattamattomista toiminnoista ja tehtaista lakkautettiin ja ndin turvattiin yrityksen
elinkelpoisuus.
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Woodfox Oy

Woodfoxin tydntekijat ovat suurelta osin mielenterveyskuntoutujia, jotka palkataan omistajan,
Etela-Pohjanmaan sosiaalipsykiatrisen yhdistyksen aktivointitoimenpiteistd ja vuokrataan
pitkakestoisiin toimeksiantoihin. Vuonna 2011 kasvoi pitk&aikaistyottomien mééra tyolliste-
tyista.

Oma alihankinta on pienimuotoista, jolloin lyhyet vuokrausjaksot eivat ole olleet mahdolli-
sia muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta. Pitk&t sopimukset ja tydntekijoiden rajoitettu tyo-
kyky ovat syyna alhaiseen hinnoitteluun.

Alihankintatoiminnan kasvattamiseksi aloitettiin syksylla 2011 uuden alihankintahallin ra-
kentaminen ja yrityksen myyntiresursseja on kasvatettu.

Lubor Oy

Yksityisomistuksessa oleva Lubor Oy toimii teollisuuden ja kaupan alan pakkaus- ja kokoon-
panoalihankkijana sekd tyévoiman vuokraajana yrityksille. Vuonna 2008 perustettu yritys on
kasvanut vauhdilla, jota osin selittdd padakaupunkiseudun suuret markkinat ja Luborin yrittaja-
vetoisuus.

Lubor on onnistunut hinnoittelemaan palvelunsa markkinaehtoisesti ja alihinnoitelluista
“taytetdistd” on luovuttu. Kasvua on osittain rajoittanut samoilla markkinoilla toimivat muut
sosiaaliset tyollistdjat, jotka saavat rahoituksensa padosin julkiselta sektorilta ja aikaansaavat
epéatervetté Kilpailua alalla.

Asiakkaina Luborilla on suuria ja keskisuuria padkaupunkiseudun yrityksid sekd Espoon
kaupunki. Suurten yritysten osittaisena yhteistydmotiivina on sosiaalisen vastuun kantaminen
valillisesti Luborin kautta.

Kasvu, pddomien niukkuus sekd omassa alihankinnassa tydskentelevien tyontekijoiden ja
harjoittelijoiden puutteellinen tyokyky on nakynyt ajoittaisena epéjarjestelmallisena toiminta-
na.

RAPORTOINTI

Raportoinnin keskeinen tavoite on ollut toiminnasta tiedottaminen rahoittajalle sekd toiminnan
ja talouden kehittdminen.

Tydpankkiyritykset ovat tehneet kolme kertaa vuodessa sanallisen raportin, tilastoraportin
seka talousraportin.

Talousraportointi

Talousraportti perustuu viralliseen tuloslaskelmaan ja sielld oleviin kustannuspaikkoihin.
Tuloissa eritelladn myynti (vuokraustoiminta ja muut palvelut) seké julkiset tuet eriteltyina.
Menoissa eritelld&n tuotannon ja hallinnon palkkauskustannukset sekd muut kustannukset.
Raportissa olevista luvuista saadaan tieto julkisen tuen osuudesta liikevaihdosta seka eri

toimintojen hinnoittelut.

Tyontekijatilastointi

Henkilétilastointi  perustuu  toiminnanohjausjarjestelma  Arvin  kayttéon  (www.arvi-
valmennus.fi). Tilastoissa eritelladn tydllistettyjen kokonaismaard, vuokrattujen méaarét, muil-
le tydnantajille siirtyneet (palkkatuella tai ilman) sekd tyémarkkinastatus (vajaakuntoinen,
pitkdaikaistyotdn tai muu heikossa asemassa oleva henkild).
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TULOSTEN TARKASTELUA

Vuoden 2011 kokeilun tarkoituksena oli toiminnan ja talouden kasvu seka toiselle tydnantajal-
le siirtyvien pitkaaikaistyottomien ja vajaakuntoisten maaran lisaédminen.

Ty6pankkiyritykset tydllistivat omaan palvelukseensa 207 henkiloa. Vélillisesti tydllistet-
tiin lisdksi 67 henkilod asiakasyritysten palvelukseen (ilman, ettd henkilét olivat tydsuhteessa
tyopankkiyritykseen). Tyéllistettyjen maarat kasvoivat vuoteen 2010 noin 40%.

Toiselle tydnantajalle siirtyneistd osatydkykyisista ja pitkdaikaistyottomistd (99 henkilda)
maksettiin kokeilussa ensi kerran tyollistdmisbonusta, mika osaltaan kasvatti tyontekijoiden
valittdmistoimintaa asiakasyrityksiin.

Kasvu painottui pitkaaikaisty6ttomiin (vuonna 2010 painopisteend olivat osatyokykyiset) ja
sellaisiin henkil6ihin, jotka eivét olleet tydsuhteessa tyopankkiyritykseen (nk. tyépoolitoimin-
ta).

Erityisen paljon bonus vaikutti Woodfox Oy:n siirtymismaariin. Vuonna 2010 méaara oli 3
henkil6d ja vuonna 2011 méé&ra oli 37. Luborin osalta maarat kasvoivat 18 henkil6std 31 hen-
kiléon. Mikemetin ja Tyken osalta maarat laskivat, eik& bonusta koettu riittavaksi kannusti-
meksi.

Tyontekijoiden vuokraustoiminnan hinnoittelu yhtendistyi, mutta ero on edelleen suuri eri
tyopankkien vélilla (10-20 euroa/tunti). Julkisen tuen osuus (palkkatuki + STM:n tuki) liike-
vaihdosta vaihteli 10-45% valilla.

Osalla tyopankkiyrityksistd oma tuotanto/alihankintatoiminta oli edelleen pientd, jonka
vuoksi vuokraussopimukset yritysten kanssa olivat pitkid, keskeytymattomia ja sitovia. Tél-
laisten sopimusten aikaansaaminen vaatii alhaisempaa hinnoittelua, koska tyontekijat eivat voi
valilla tyollistya tyopankkiyrityksen omiin téihin.

Toiminnan kasvu vaatii panostusta aktiiviseen myyntiin. Myyntitydssa on edelleen kaikilla
kehittdmisen ja tehostamisen tarvetta. Myyntity® painottui liiaksi vanhojen asiakassuhteiden
hoitoon uusasiakashankinnan kustannuksella.

Myyntitaidot, toiminnan johtaminen seka sosiaaliset taidot harvoin mahtuvat saman henki-
16n ominaisuuksiin. Toiminnan tulisi olla riittdvan suurta, jotta olisi mahdollista palkata erilli-
nen myyntihenkild. Sama koskee myds toimitusjohtajaa sekd tuotannon johtajaa.

Yhteiskunnan kannalta erityisesti siirtymat avoimille tydmarkkinoille ovat toivottavia.
Ty6pankkitoiminnassa pyritddn mahdollisimman nopeaan ty6llistettyjen lapivirtaukseen eika
rakentamaan nk. pysyvida tyopaikkoja.

Perustellusti voidaan todeta, ettd sosiaalista tydllistdmistd voidaan harjoittaa paaasiallisesti
markkinoilta saaduilla myyntituloilla. Tydpankkien saama julkinen tuki liikevaihdosta oli
keskiméarin 17 %. Loput liikevaihdosta tuli asiakkailta.

Julkisen tuen tulisi kompensoida kokonaisuudessaan heikossa tydmarkkina-asemassa ole-
vien henkildiden palkkaamisesta aiheutuvat tuotannon hidastumat. Tuotannon hidastuma ai-
heutuu tyontekijén alentuneesta tyokyvysté sekd henkilon tarvitsemasta tydnohjauksesta.

Monet sosiaaliset tyollistajat saavat kompensaation lisdksi muita julkisia tukia (hankkeet,
kuntien omat tyollistamis- ja toimintatuet jne.). Ylimaaraisten tukien avulla voidaan saavuttaa
kilpailuetua siirtdmalla tukia hintoihin. Lopputuloksena on julkisten tukien siirtyminen palve-
luita ostavan yrityksen eduksi.

Rajaamalla julkiset tuet pelkastdan kompensaatioksi, ei synny markkinoita vaaristavaa hin-
noittelua.

Koettuja onnistumisia

e  kokeilustatus on tuonut toiminnalle uskottavuutta yrityksissa ja kuntasektorilla
o alueellisten tydpankkien verkosto on tuonut uusia ajatuksia, tietotaidon ja kokemus-
ten vaihtoa
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uusia asiakkaita on saatu ja vanhat ovat pysyneet ja niiden toimeksiannot ovat lisdén-
tyneet

tydpankin toimintamalli on herattanyt kiinnostusta

toiminnan ja talouden seuranta yhtendistyi

toimintamalli yhtendistyi

tyopankkikokeilun laajentaminen kirjattiin hallitusohjelmaan

Epakohtia ja esitettyja toivomuksia

palkkatuen myoéntamisessa alueellisia eroja

palkkatuen saatavuudessa vaikeuksia (ei paédkaupunkiseutu)
sosiaalisten yritysten palkkatukia ei tunneta (prosenttipohjainen tuki)
erilaisten kaytantdjen ja linjausten yhtenaistdminen te-toimistoissa
monet sosiaaliset tyodllistajat "syovat” markkinoita alihinnoittelulla

MILLAINEN TYOPANKKIYRITYKSEN TULISI OLLA

Tydpankkitoiminnan tulee olla taloudellisesti kannattavaa liiketoimintaa.
Menestyakseen tyopankkiyrityksella on oltava sopiva liikeidea ja riittavéa liiketoimin-
taosaaminen.

Julkinen tuki on yleistd palkkatukea ja siirtymia kannustavaa tulospalkkiota.
Lahtokohta on hyvat yrityssuhteet seka yritysten tydntekijavaatimusten tunteminen.
Ty6pankkiyrityksen on tunnettava myds vuokrattavat henkiltt seka kyettava arvioi-
maan heiddn mahdollisuutensa selvit4 vuokraty6ssa (osaaminen, tyilmapiiri jne.).
Tydpankkitoimintaa harjoittaa yritys (osakeyhti6 tai osuuskunta), joka toimii yhteis-
tydssa aktiivitoimenpiteitd tuottavien yleishyddyllisten toimijoiden (tydpajat, kolmas
sektori) ja kuntasektorin kanssa.

Tydpankkiyritykselld on riittdvasti omaa toimintaa/tuotantoa, joka mahdollistaa pit-
kaan tyottomané olleen henkilén sopeutumisen tydeldméén ja jolla voidaan tayttad
vuokratdiden valiset ajat.

Ty6pankkiyritys hankkii tukipalvelut (esim. tyévoimapoliittiset koulutukset) kuten
muutkin yritykset esim. yhteishankintamenettelyna. Ty6pankkiin tyontekijat tulevat
pédasiassa koulutuksen tai muiden aktiivitoimien kautta. Koulutusta voidaan kayttaa
mm. tdyttdmaan vuokratydn vélisia aikoja.

Tydpankkien volyymit tulee olla suuria. Muun toiminnan ehdoilla ja ohessa tapahtu-
va toiminta ei johda merkittaviin tuloksiin.

Tydpankilla tulee olla aloituksessa riittdvat resurssit ja kayttopadomaa.
Tydpankkiyrityksen koko tulee olla riittdvan suuri (liilkevaihto esim. 350 000 euroa).
Ty6suhde pyritaddn aina tekemaan pitkaaikaiseksi ja tydntekijan halutessa kokopdivai-
seksi.

Tyontekijoille tydpankin on oltava turvallinen ja kannustava tyopaikka. TyOpank-
Kiyritys tuntee tydttdmien etuusjarjestelmat ja hoitaa/auttaa tyontekijaansa etuusby-
rokratian hoitamisessa. Toteuttaakseen toimintansa tydpankkiyritykselld on oltava
laajat verkostot, johon yritysten lisaksi kuuluu te-toimistot, KELA, sosiaalitoimisto,
tyomarkkinajarjestot, yrittajajarjestdt ja koulutusyhteisot.

MILLAINEN TYOPANKKIYRITYS EI SAISI OLLA

Myyda palveluja ja tuotteita alle markkinahinnan.

Toiminta ei saa perustua julkisille tuille (max. 50% liikevaihdosta).

Tydpankkiyritys ei ole suojatytpaikka (ei-tyosuhteisten méaara esim. 20% henkilos-
tostd).

Tydpankkiyritykseen ei palkata henkilditd, ellei heilld katsota olevan mahdollisuuksia
tai haluja sijoittua avoimille tydmarkkinoille.
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TYOPANKKITOIMINNAN LAAJENTAMINEN JA
VALTAKUNNALLINEN ORGANISOINTI

Yleista

Valtakunnallisen tydpankkikokeilun keskeinen tavoite on I0ytd4 kustannustehokas toiminta-
malli, joka olisi monistettavissa koko maahan.

Paaministeri Jyrki Kataisen hallitusohjelmaan tuli kirjaus, etta ” tyopankkikokeilu laajen-
netaan valtakunnalliseksi”.

Valtioneuvosto hyvaksyi laajentumissuunnitelman STM:n talousarvioesitykseen vuodelle
2012 ja valtiontalouden kehyksiin vuosiksi 2013-2015.

Ministeri Paula Risikko asetti tydpankkihankkeen ja sille johtoryhmén marraskuussa 2011.

Vuonna 2012 tullaan kokeilemaan tydpankkiyritysmadran kasvattamista seka tydpoolitoi-
minnan kehittdmista osaksi tydpankkitoimintaa.

Laajentumissuunnitelmassa ja asettamispaédtoksessa edellytetdan tyopankkiyrityksen oikeu-
delliseksi toimintamuodoksi yritysta (osakeyhti¢ tai osuuskunta).

Ty6pankkikokeilussa kehitetddn mallia, joka toimii ja kehittyy liiketaloudellisin ehdoin ja
tavoittelee voittoa toisin kuin yleishyddyllinen toiminta. Se on puolestaan voittoa tavoittele-
matonta toimintaa ja se toimii eri lahtokohdista kuin tydpankkiyritys.

Ty6pankin tehtdvana on tdiden ja toimeksiantojen etsiminen ja ty6ttémien tyollistaminen.
Tydvoimaa aktivoiville yleishyddyllisille toimijoille (3-sektori, kunnat jne.) tydpankkiyrityk-
set tarjoavat jatkumon niille tyottomille, joilla on edellytyksia tyollistya.

TyOpankin kriteerit

Laajennussuunnitelman mukaiset kriteerit tyépankkiyritykselle ovat:

e Yritys

e Liikevaihto v&hintd&n 350 000 euroa tai vahintdédn 15 henkil6tydvuotta

e Tyontekijoista vahintddn 30 % pitkaaikaistyottomid tai vajaakuntoisia

e Tyonteosta vahintdan tydehtosopimuksen mukainen palkka

e Omaa tuotantoa ja/tai alihankintaa vahintaan 20 % liikevaihdosta

o Pitkéaikaistyottdmien ja vajaakuntoisten tyontekijoiden vuokraustoimintaa

e Tyoharjoittelijoita ym. ei tydsuhteisia henkildita korkeintaan 20 % henkilOstdsta

e Voi harjoittaa myds tyépoolitoimintaa

o Ei rajoituksia omistajuuteen ja voitonjakoon

e  Tyodpankin tuotteiden ja palveluiden hinnoittelu ei vaarista kilpailua

e Julkisen tuen osuus on enintadn 50 % koko liikevaihdosta (palkkatuet mukaan luettu-
na)

e  Sitoutuu yhteiseen toiminta-, raportointi- ja hinnoitteluformaattiin

o Liiketoimintaa ohjaa péivitetty ja hyvéksytty liiketoimintasuunnitelma

Miten tyopankkitoiminta voi laajentua

Tydpankkitoiminta maéaritellaan ja kirjataan késikirjaan.

Uusien tydpankkiyritysten perustamista varten tehdadn kartoitus jo toimivista sosiaalista
tyollistdjista sek& muista yrityksistéd (esim. henkildsto- ja muilla palvelualoilla toimivat).

Uusia tydpankkeja tuetaan kéynnistysvaiheessa tarjoamalla neuvontaa, auttamalla rahoituk-
sen jarjestamisessa ja asiakaskontaktien luomisessa.

Tydpankkiyritys voi olla uusi yritys, johon siirretddn olemassa olevia toimintoja yhdesta tai
useammasta yrityksesta tai 3- sektorin toimijasta.
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Tydpankin taloudellinen tuki perustuu alkuvaiheen toimintatukeen ja mydhemmin tuloksiin
perustuviin bonuksiin (esim. avoimille tydmarkkinoille siirtyneet).

Tydpankin toimintaedellytyksié tulisi kehittdd. Uudelle tydpankkiyritykselle voitaisiin tar-
jota asiakaskontakteja tai jopa asiakkuuksia aloitettavan toiminnan pohjaksi. Tassa voisi olla
apuna valtakunnalliset yhteisty6- ja puitesopimukset suurten yritysten kanssa.

Moni yritys ei halua suunnata resurssejaan pitk&aikaisty6ttémien tai vajaakuntoisten ty6l-
listdmisesta aiheutuvan ohjauksen tai hallinnollisten kulujen lisaédmiseen, mutta nékevét kui-
tenkin em. kohderyhmén tydllistdmisen osana yhteiskuntavastuutaan. Yksi keino sen toteutta-
miseen voi olla yhteistyd tyopankkiyrityksen kanssa.

Mm. Keravalla toimiva Oy Sinebrychoff Ab on kirjannut tydpankkiyhteistyén Lubor Qy:n
kanssa vastuullisuusraporttiinsa vuodelta 2010, jossa mainittiin yhteistyon tyollistavan nelja
Luborin tyontekijéa.

Ty6pankkitoiminta tulisi tehda tunnetuksi ja heréttad kysyntaa tydpankkiyrityksen palve-
luille.

Tydpankkiyritys voi toimia l&hes kaikilla toimialoilla. Siihen ehk& parhaiten sopii tuotan-
nolliseen toimintaan liittyvat toimialat, joissa tydtehtavien ohjaus voidaan toteuttaa kustannus-
tehokkaasti.

Ty6pankin tyopooli

Toiminnan monipuolistamiseksi tydpankkitoimintaan lisdtaan tydpoolitoiminta. Poolilla aute-
taan yritysten vélisissd tyontekijoiden siirtojérjestelyissa seké tarjotaan tyonantajille erilaisia
rekrytointipalveluja. Tydpoolitoiminnan rahoittavat padosin kayttajayritykset. Vahintaan 6
kuukautta ty6ttdmana olleista tydpankkiyrityksen vélittdmista henkildista pooliyrityksiin voi-
taisiin maksaa pieni bonus.

Tydpoolitoiminnasta tulee alihankinnan ja tydvoiman vuokrauksen lisaksi tydpankkiyrityk-
sille uusi myyntituote. Sen kehittdminen osaksi tydpankkitoimintaa voidaan antaa nk. vanho-
jen tyépankkien tehtavaksi.

Keskustydpankki

Toiminnan laajentaminen ja kehittdminen edellyttdisi nk. keskustydpankkia, jonka tehtavia

olisivat:

1. Toimivien tydpankkien toiminnan (toimintakonseptin) valvonta, ohjaus ja taloudelli-
sen tuen kanavointi

2. Uusien tydpankkien kartoitus, neuvonta ja toiminnan sertifiointi

3. Alku- ja jatkokoulutuksen sekd verkostotapaamisten jérjestaminen

4. Yhteisen infran jarjestdminen (viestintd, markkinointi, mainonta, toiminnanohjausjar-
jestelma)

5. Liikeidean kehittdminen

6. Yhteydenpito ja raportointi viranomaisille

Keskustydpankki on oma oikeushenkild ja toteuttaa valillisena toimijana valtion sille hallinto-
sopimuksella maaraémié tehtdva. Se ei tee liiketoimintaa ja sen kuluista tulisi valtion huoleh-
tia.

Keskusty6pankin tehtdvia voisi aluksi toteuttaa toinen organisaatio, joka solmii péaasopi-
muksen sosiaali- ja terveysministerion kanssa. Pa&sopimuksen puitteissa Keskustydpankki
laatii jokaisen tyopankkiyrityksen kanssa erilliset sopimukset. Kéytantd on tuttu mm. Euroo-
pan sosiaalirahaston (ESR) hankkeista.
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Ty6pankin laajentamissuunnitelman kustannusarvio seka
tyollistamistavoitteet

2011 2012 2013 2014 2015
Keskustyopankki 140 000 410 000 470 000 485 000 510 000
Tyopankkien tuki 240 000 700 000 950 000 970 000 980 000
- toimintatuki (3 v.) 140 000 500 000 680 000 610 000 500 000
-ty6llistamisbonus 100 000 200 000 270 000 360 000 480 000
Ty6poolin bonus - 390 000 570 000 720 000 960 000
Kustannukset yht. 380 000 1500 000 1990 000 2175000 | 2440000
Tyodpankkeja 4 14 21 26 31
Tyollistetyt 250 2000 3000 3900 4 800
- tyopankki 250 650 1000 1300 1600
- tydpooli - 1350 2000 2 600 3200
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Liite 2 TyOpankkien loppuraportit

TYOPANKKIKOKEILU
Mikemet Oy

LOPPURAPORTTI

2011



1. JOHDANTO

Mikemet Oy:n toiminta-ajatuksena on toimia metalliteollisuudelle ja sahkoteollisuu-
delle sopimusvalmistajana. Mikemet Oy tarjoaa my0s ty6td ja luo heikossa tyomark-

kina-asemassa oleville henkildille vaylia tydelamaan.

Mikemet Oy:n JobBankin tavoitteena oli lisata alueellista vaikuttavuutta laajentamalla
nykyisté toimikenttd4 kohdentumaan mikkelil&isiin yrityksiin. Mikemet Oy:n rooli oli
vuokrata kuntoutettua /valmennettua tyévoimaa yritysten sesonkiluonteiseen ja tila-

paisen henkiloston tarpeeseen.

Mikemet Oy:n toimiva johto on ostanut 1.12.2011 Miketekin ja Mikemet Oy:n liike-
toiminnat Hengitysliitolta. Jatkossa kaikki toiminta keskittyy yrittdjavetoisen Mikemet
Oy:n toiminimen alle. Toiminta jatkuu Mikemet Oy:n asiakkaiden nakokulmasta voi-

massaolevin tiedoin.

2. TYOPANKIN ORGANISAATIO

Tyopankkia johtaa Mikemet Oy:ssé toimitusjohtaja Jukka Kokkonen seka tydpankin
vetdjana toimii kuntoutusohjaaja Jenni Rytkdnen. Toimisto huolehti talouden Kkirjan-

pidosta ja laskutuksesta.

3. TYONTEKIJAT

Tyontekijat ohjautuvat padasiassa Mikemet Oy:n Mikkelin te-toimiston sek& TYP
Reitin kautta. Yleensé he tulevat yritykseen ensin tydeldméavalmennukseen tai tyko-
keiluun edeten edelleen palkkatukityéhon. Myos yrityksessa jarjestettavan Kelan mie-
lenterveyskuntoutuksen kautta j&a taloon asiakkaita palkkatukityohon. Asiakkaat tule-
vat rekrytoinnin kautta tai tyévoimahallinnon ohjaajan esityksen ja suosituksen perus-
teella. Asiakkaat ovat vajaakuntoisia, ty6ttomia tai pitkdaikaistyottomia. Ik&jakauma

on koko ty6elinkaari.



4, TYOLLISTETTYJEN MAARA

A. TP:n palkkalistalla on ollut 54 henkildd vuonna 2011. Henkilévuosissa tdméa on
36,25 vuotta. Edelleensijoitettuja on ollut 2 henkil6d, miké tarkoittaa noin 1/2
henkilévuotta. Molemmat edelleensijoitetut henkil6t olivat vajaakuntoisia.

B. Ulkopuolisille tyénantajille tyollistettyjen maara

- 6 palkkatuella

- 7 ilman palkkatukea, joista 3 henkil6 toistaiseksi voimassa olevaan tyo-
suhteeseen

- 5henkilda on tyodllistynyt TP:n tydsuhteen kautta ulkopuolisille tydnanta-
jille

- 2 henkil6 tyollistynyt Mikemet Oy:hyn

- 7 henkil® tyollistyneisté oli valmennuksessa Mikemet Oy:ssd ennen tyol-
listymista ulkopuolisille tyénantajille

- 6 tyollistyneista henkildista oli pitk&aikaistyottémia ja 9 henkiloa vajaa-
kuntoisia

Yhteismaara kaikista tyollistetyistd 15 henkil6d, jotka ovat saaneet TP:n avulla tydpaikan.
5. TALOUS
A. Ty0Opankin kustannuspaikan liikevaihto oli 2826 700 euroa.
B. Edelleensijoittelun hinnoittelussa on kéytetty pohjana taulukkolaskentapohjaa.
Keskihinta tuntiveloituksesta on ollut 14 €.
C. Ty0Opankin kustannuspaikan tulo oli 239 300 euroa.
6. OMAN ALIHANKINNAN KUVAUS
Mikemet Oy:ssa on tekstiili-, kokoonpano-, metalli-, puu-, paperi- ja ohutlevyosastot.

7.MYYNTI JA MARKKINOINTI

= HL-MARK (markkinointisuunnitelma ja mainokset tms.).
= Henkilokohtaiset yhteydenotot yrityksiin.



= Lehdet (mainokset ja kirjoitukset).

= Yrityskartoitus (Manifant).

= Valmennuspalveluihin uusia tuotteita ja tarkennusta.

= Muuta: yrittajaravit, esitekansiot ja esitteet, www-sivujen paivitys yrityslah-

jat.
8. ASIAKKAIDEN KUVAUS
Teollisuusyritykset.
9. VIRANOMAISYHTEISTYO

TYP Reitin kanssa kéyty yhteistyoneuvotteluja asiakasohjautuvuudesta, jotta mahdol-
lisimman moni hyotyisi tyopankin palveluista tarkoituksenmukaisesti. Mikkelin te-
toimiston kanssa vuoden 2011 aikana useita neuvotteluja palkkatukitilanteesta. Lisa-
budjetti palkkatukiin tuli lokakuussa 2011. ELY-keskukselle tarjottu tarjouskilpailussa

valmentavia palveluja nuorille ja aikuisille.

10. KUNTAYHTEISTYO

Kuntayhteistydhon Mikkelin kaupungin kanssa ei realistisia ja perusteltuja mahdolli-
suuksia. Vaaksa-hanke toimii tiiviissa yhteistydssa kaupungin kanssa. Myds hinnoitte-
luperusteet ovat erilaiset. Mikkelin kaupungin ostamien valmennuspalveluiden kautta

asiakasohjautuvuuden tarkoituksenmukaisuudesta ja tehostamisesta kayty neuvottelu-

ja.
11. OMA VAPAAMUOTOINEN ARVIO TOIMINNASTA

Kysyntd kasvoi ja parani, mika nakyi rekrytoinnin lisd&dntymisend yleenséd Mikemet

Oy:ssa vuoden kahdella ensimmaiselld kolmanneksella.

Positiivinen julkisuuskuva ja markkina-arvo lisadntyivat mediassa olleiden artikkelei-

den kautta.



Yritysyhteistyon mééré kasvoi esimerkiksi Kuomiokoski Oy:n kanssa. Ty6pankin
kautta syntynyt yhteistyd on tuonut alihankintaty6ta Mikemet Oy:lle muun muassa

kenkien liukuesteiden kokoonpanoty6ta.

Ministeri Rehulan tiedotustilaisuus oli maaliskuussa 2011 STM:ss&. Tilaisuuden jal-
keen oli useita lehtijuttuja muun muassa STT-tiedote sanomalehdissd, Talentia-lehti,
Tyo Terveys Turvallisuus-lehti, Lansi-Savo. Kevaan 2011 aikana Mikemet Oy:ssé ké-

vi tutustumassa tyOpankin toimintaan useita kansanedustajia.

Alueen heikon palkkatukitilanteen vuoksi keskityttiin vuoden aikana enemman val-
mennuspalveluihin seka henkildiden tydllistamiseen ulkopuolisiin typaikkoihin.
Palkkatuet olivat Mikkelissd maaliskuussa 2011 loppu, joten edelleensijoittaminen ja
uusien henkildiden tyollistaminen Mikemet Oy:n oli mahdotonta ennen valtion lisa-
budjettia, joka tuli lokakuussa 2011. Kaikki tyopankin sopimukset ovat katkolla
31.12.2011.

12. TULEVAISUUDEN KEHITYSKOHTEITA

= Uusien tydpankkien konsultointi ja koulutus.

= Palkkatukien riittdvyys ja kohdentuminen.

= Yritysmarkkinoinnin ja tyonetsinnén tehostaminen.



Tyopankkikokeilu 2011
WoodFox Oy Seinajoki
Loppuraportti

WoodFox Oy
WoodFox Oy on vuonna 2003 perustettu sosiaalinen yritys, jonka koko osakepaa-
oman omistaa Eteld-Pohjanmaan sosiaalipsykiatrinen yhdistys ry. Aluksi toiminta oli
puusepanteollisuuden alihankintaa. Vuodesta 2008 alkaen WoodFox Oy on palkan-
nut ja edelleensijoittanut vajaakuntoisia ja pitkaaikaistydttomia tyénhakijoita.
Ty0Opankki sopii hyvin sosiaalipsykiatrisen yhdistyksen toimintakenttaan. Yhdistyk-
sen kolmas toimiala asumis- ja kuntoutuspalveluiden liséksi on ty6llistymispalvelut.
Tyollistymispalveluiden vastuualue muodostuu erillisten rahoitusten turvin toteutet-
tavista kokeilu- ja kehittdmisprojekteista seka Reilu Meininki Tyéllistymispalveluis-
ta. WoodFox Oy:n toiminta tdydentad siten saumattomasti yhdistyksen tarjoamia
tyollistymispalveluita.

Tyontekijat

Ty0ntekijoistd suurin osa on ohjautunut WoodFox Qy:n palvelukseen tyéhonval-
mennuyksikko Téhtiportista, Reilu Meininki Tydllistymispalveluista sekd muista
Etel&d-Pohjanmaan alueella toimivista tyollistamisprojekteista. Vuoden 2011 aikana
yhé& useampi tyonhakija on ohjautunut oma-aloitteisesti WoodFox Oy:n tydnhakijak-
si. Tama kertoo osaltaan siitd, ettd maineemme ty6llistavana yrityksend on levinnyt.

Tyollistettyjen maarat

a) Kaikki tyopankin palkkalistoilla olleet

Vuoden 2011 aikana WoodFox Oy:ssd on tydskennellyt yhteensa 32 henkil6a, joista
30 henkilda on ollut palkkatukeen oikeutettuja. Palkkatukioikeutetuista tydntekijoista
padosin omassa tuotannossa ja alihankinnassa on tydskennellyt 4 henkil64 ja pddosin
edelleensijoitettuna 27 henkiloa. Palkkatuetuista 30 henkiltsta vajaakuntoisia on ol-
lut 21 eli 70 %.

Henkilotyopaivia kertyi vuonna 2011 yhteensé 3224 kappaletta.
Henkildtyovuosina (3224/220 tyopéivad) = 14,6 tyovuotta

Edelleensijoitettujen henkilomaarat ja henkilotyopaivat
Edelleensijoitetuista 27 henkiléstd 9 on ollut pitk&aikaistyotonta, muut
ovat olleet vajaakuntoisia.

Edelleensijoituksen henkilttyopaivia oli vuonna 2011 2776 kappaletta.
Henkilotyovuosina (2776/220 ty6péivad) = 12,6 tyévuotta.



b) Ulkopuolisille tydnantajille ty6llistettyjen maarat
Vuoden 2011 aikana ulkopuoliselle tyonantajalle yli kolmen kuukauden ty6so-
pimuksella on tyollistynyt yhteensa 37 henkil6a. Heista pitkdaikaistyottomia on
ollut 59 % ja vajaakuntoisia 41%

Néista ulkopuoliselle tydnantajalle tydllistyneestd 37 henkildsta on 9 henkil6a
tyollistynyt tyopankin tydsuhteen kautta.

c) Yhteismaara kaikista tyollistyneistd, jotka ovat saaneet tyopaikan tydpankin
avulla
28 + 32 = 60 henkiloa

Talous

Koko vuoden kasittavéa tuloslaskelma saadaan aikaisintaan tammikuun lopussa, joten
luotettavat tuloslaskelmat pystymme tekemaan vasta alkuvuoden aikana. Ne toimite-
taan Sosiaali- ja terveysministeridlle seka Edupolille heti kun se on mahdollista.

Oman tuotannon ja alihankinnan kuvaus

Oma tuotanto ja alihankinta on ty6llistdnyt vuoden aikana 3 — 6 henked. Oma tuotan-
to koostuu 1ahinnd erilaisista remontointitdista, pienrakennustoiminnasta seka siivo-
uksesta. Pienrakennustoiminnassa on erikoistuttu mm. roskakatosten ja erityyppisten
aitojen rakentamiseen. WoodFox Oy:n alihankintaty6t koostuvat padosin erilaisista
metallikokoonpanojen tekemisesta ja pakkaamisesta. Omassa tuotannossa on palkal-
listen tyontekijoiden lisaksi tyoskennellyt osan aikaa yksi tyokyvyttomyyselakeldi-
nen avotydssa seka yksi harjoittelija, joka on tydllistynyt harjoittelujakson jalkeen
edelleensijoitettuna.

Syksylla 2011 aloitettiin uuden tuotantohallin rakennustyét. Kesakuussa 2012 val-
mistuva tila kasittdd noin 700 m? tuotantotilaa seké& toimisto- ja sosiaalitiloja. Uudet
tilat mahdollistavat tulevaisuudessa entista paremmin organisoidun alihankintatydn
tekemisen ja toiden mééran lisdéamisen.

Myynti ja markkinointi

= Henkilokohtainen yrityskontaktointi

Juttu Sunnuntaisuomalaiseen

= Tiedotteet tyollistamissektorilla toimivien henkildiden séhkopostiosoitteisiin
= Esittelykdynnit te-toimistoissa, projekteissa, tydpajoilla; yli 100 kontaktia

= Markkinointikampanja paikallislehtiin ja ammattijulkaisuihin

= Ulkonéayttelyalueen edelleen kehittdminen teollisuusalueella



Asiakkaiden kuvaus
Oman tuotannon tarkeimpind asiakkaina ovat vuoden kuluessa olleet isénnditsijatoi-
mistot ja asunto-osakeyhtiot. Niille on rakennettu roskakatoksia ja aitoja seka tehty
erilaisia remontteja seké pihanrakennus- ja ulkomaalaustoité.
Eniten edelleensijoitetettuja tyollistdneet toimialat:

= Metalli- ja Puuteollisuus

= Rakennus & kiinteistonhoito

= Kauppa ja varasto

= Hoivapalvelut

= Elintarvike- ja ravitsemusala

= Kuljetus ja logistiikka

Viranomaisyhteistyo

Viranomaisyhteisty0 ja tyopankin toimintamallista tiedottaminen oli vuoden kuluessa
vilkasta. te-toimistoja ja tyollistamisen parissa tyoskentelevid henkil6ita eri projek-
teissa ja tyOpajoilla tiedotettiin tydpankkimallista. Liséksi osallistuttiin muutamaan
tyollistamisprojektien yhteistapaamiseen.

Kuntayhteisty6

Kuntayhteisty6té tehtiin vuoden aikana tapaamisten ja suhteiden luonnin avulla.
Syyskuussa WoodFox Oy aloitti veteraaneille tarjottavien kotiin vietavien palvelujen
tuottajana. Palvelut ovat koostuneet lahinna siivoustoista.

Periaatteessa kunnat ovat kokeneet yhteistyon tarkeand, mutta konkreettisiin tulok-
siin on ollut vaikea paasta.

Oma vapaamuotoinen arvio toiminnasta

Tavoitteet ja kuinka ne toteutuivat

Viisivuotiskaudelle 2011 — 2015 asetettiin vuoden 2010 lopussa seuraavat keskeiset

tavoitteet:

e Omien vahvuuksien — ts. edelleensijoitus ja pitkat vuokrasuhteet — edelleen
kehittdminen.
o0 Suuri osa WoodFox Oy:n edelleensijoitus -sopimuksista on edelleen

vuonna 2011 olleet pitkia ts. koko vuoden kestavia. Asiakkuudet ovat
syventyneet ja niiden hoitamiseksi on tehty hyvaa tyota.

e Edelleensijoitusten kaksin- tai kolminkertaistaminen viiden vuoden kuluessa.
o0 Edelleensijoitusten maarassé on tapahtunut kasvua 28 % vuoteen
2010 verrattuna.

e Vajaakuntoisten osuuden vahentaminen nykyisesta 88 %:sta!
0 Vajaakuntoisten osuus on talla hetkelld 70 %.

e Tiiviin yhteistydmallin luominen Seindjoen seudun TE-toimiston ja erityisesti
sen pitk&aikaistyottémien neuvojien kanssa.
0 Seindjoen seudun te-toimistossa kaksi neuvojaa, joiden kanssa hoide-
taan kaikki yhteydenpito ja neuvottelut.
o Saanndllinen palaverikaytanto on otettu kayttoon.



Palkkatukien linjanvetojen selkeyttdminen te-toimiston kanssa.

0 Yhteisty0 Seindjoen te-toimiston kanssa palkkatukiasioissa on ollut
kuluvana vuonna hyvad. Pyrimme asioimaan saman virkailijan kanssa
kaikissa palkkatukiasioissa ja timéa on osoittautunut hyvéksi kaytén-
noksi.

Edelleensijoitettujen tyontekijoiden tuki- ja kontaktikaytantdjen luominen ja
vahvistaminen.
0 Kaytantd hakee viela talla hetkelld uomiaan.
o Kaikkiin edelleensijoitettuihin pidetédan yhteytta tuki- ja kontaktikayn-
tien ja soittojen avulla.
0 Minimitason madrittely on tekematta.

Vuokrahinnan maltillinen nosto.
o Vuokrahinta on noussut edellisvuoden 9 euron keskiarvosta, mutta
luotettavan tiedon voimme toimittaa vasta tammikuun loppupuolella,
kun koko vuoden kasittava tuloslaskelma valmistuu.

Pyrkimys luoda edelleensijoitusyrityksiin pitk&aikaiset hyvat yrityssuhteet.
0 Yhteisty0 tarkeimpien edelleensijoitusyritysten kanssa on jatkunut ja
osan kanssa olemme péaasseet syventaméaan yhteistyotéd tekemélla heil-
le myds alihankinta- ja muita toita.

Oman tuotannon ja alihankinnan kehittdminen.
0 Kuluneen vuoden aikana alihankintat6iden hinnoittelua on tarkasteltu
Kriittisesti ja osa toista on lopetettu selkeésti kannattamattomina.
o Uusien tuotantotilojen rakentaminen on aloitettu syksylla 2011.
0 Aktiivista tyota toiden I16ytdmiseksi on tehty.

E-P:n sosiaalipsykiatrisen yhdistyksen tyéllistymispalvelujen (ml. WoodFox
Oy) yhdenmukaistaminen kokonaisuudeksi ja toisiaan tdydentaviksi palve-
luiksi.
0 Yhdenmukaistamisty® on aloitettu.
o Tyollistdmispalveluiden strateginen sijoittuminen yhdistyksen ja
WoodFox Oy:n vélilla vield avoinna.

Tulevaisuuden kehityskohteita
Oman tuotannon suuntaa on kehitettdvd markkinoiden tarpeisiin nopeasti reagoivak-

Markkinoinnin ja ulosmyynnin suunnitelmallisuutta on kehitettdva koko tyollista-
mispalveluiden tarpeet huomioiden.
Alihankinnan madrén lisddntyessa tuotannon suunnitelmallisuuteen on panostettava.

Seingjoella 5.1.2012,

Timo Jyllila
Projektipaallikko
WoodFox Oy



TYOPANKKIKOKEILU
LUBOR OY
LOPPURAPORTTI

2011



1. JOHDANTO

Lubor Oy:n toiminta-ajatuksena on tehda alihankintana paakaupunkiseudun yrityksille
pakkaus- ja kokoonpanotoita ja edelleen sijoittaa ja vuokrata henkildstod yritysten kéyttéon
seka tilapdiseen ettd vakinaiseen tydsuhteeseen asiakasyritysten tarpeiden mukaan.

Lisaksi toimintavuoden 2011 aikana listtiin toimintamalliin tavoitteeksi saada
kohderyhmaa tyollistymaan asiakasyrityksiin.

Lubor Oy:n henkil6sto: padsaantdisesti vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevia henkil6ita,
kuten pitka-aikaisty6ttomid, maahanmuuttajat, vajaakuntoisia ja tyokokemusta vailla olevia
nuoria.

Lubor Oy:n tavoitteena on luoda hyvat suhteet alueen yrityksiin ja tyéllistaa kohderyhman
henkil6ita avoimille tyémarkkinoille vakituisiin tai madraaikaisiin tydsuhteisiin.

Vuosi 2011 oli yrityksen neljés toimintavuosi ja liiketoiminta vakiintui edellisen vuoden
tasolle, osin siksi ettd teimme strategisen paatoksen olla vuokraamatta henkildstoa
rakennusalan yrityksille, heidan huonon maksukykynsé vuoksi.

Lubor Oy muutti 1.4.2011 alkaen toimitilat Vantaan Korsosta Keravan keskustaan,
Lintulammenkatu 1, josta saatiin suuremmat ja toimivammat tilat.

2. TYOPANKIN ORGANISAATIO

Tyopankin vetajind toimivat yrittaja, hallituksen pj Paavo Assamaki ja myyntipaallikko
Kaisa Aurassalo. Toimitusjohtajana toimi Markku Kettunen, lisaksi tydvalmentajana ja
tiiminvetdjana toimi Juha Tullinsuu.

Kirjanpito ja taloushallinto hoidetaan ostopalveluna tilitoimisto Tarkastuslaskenta Pia Mork
Oy:lta Keravalta.

3. TYONTEKIAT

Tyontekijat tulevat Lubor Oy:hyn usean eri reitin kautta. Suorahakuja tehdaan kotisivujen
kautta 5- 10 kpl/viikko. Osa haastatelluista henkilGista valitaan tydsuhteeseen, osa tulee
Edupolin kurssien kautta aluksi ty6harjoitteluun. Tyoharjoittelun jélkeen solmitaan osan
kanssa tydsuhde henkildiden sijoittuessa Lubor Oy:n tai asiakasyritykseen palvelukseen.
My0s te-toimistojen ja Vantaa Valon ty0pajojen kautta tulee tyontekijoité ja harjoittelijoita.

Yleisin reitti” tydsuhteeseen on ensin tyOharjoittelu/tyokokeilu ja tdmén jakson jalkeen osa
ty6llistyy omaan alihankintatoimintaan ja/tai asiakkaille edelleen sijoitukseen.
Toimintavuoden 2011 aikana asiakasyrityksen palvelukseen siirtyi 31 henkil0a.

Tyontekijat ovat padosin vajaakuntoisia, maahanmuuttajia ja tyottémia/pitkaaikaistyottomia.
Ik&jakauma on valilla 19 - 60 vuotta.



4. TYOLLISTETTYJEN MAARA

A. Lubor Oy:n palkkalistoilla vuonna 2011 on ollut yhteensa 80 henkil64, edelleen
sijoituksessa 50, omassa alihankinnassa 26 ja hallinnossa 4 henkil6é.

B. Ulkopuolisille tyénantajille on tyollistynyt yhteensa 31, ilman palkkatukea 28 ja
palkkatuella 3.
Eri toimenpiteissa on ollut (tydharjoittelu, tydkokeilu, tyéeldman valmennus)
17 henkil64, joista osa on tyollistynyt Lubor Oy:n palvelukseen ja osa
asiakasyritysten palvelukseen.

C. Kaikkien tyollistyneiden yhteismaaré, jotka ovat saaneet tydpaikan TP:n avulla, on
80+31= 111 henkil®a.

5. TALOUS

A. Liikevaihto 646 000 €, alihankinta 44 %, edelleen sijoitus 56 %.
B. Edelleen sijoituksen hinnoittelu 16-22 €, keskiarvo 19,00€.

C. Julkinen tuki 113 400 €, 17 % koko toiminnan liikevaihdosta.

6. OMAN ALIHANKINNAN KUVAUS

Lubor Oy:ssa tehtiin padosin erilaisia pakkaus- ja kokoonpanotoité;
uudelleenpakkausta, tarroitusta, etiketdintid, laatikointia (tukkupakkaus),
tuotelajitelman keréilya, tuotteiden kasausta, varastointi- ja lahetystoimintaa jne.
Joulukuussa 2010 Lubor Oy investoi skin -pakkauskoneeseen ja aloitti yhteistyon
autotarvikkeita myyvan tukkuliikkeen kanssa pakaten télle private label”
tuotteita. Liséksi saatiin toinen asiakas skin- pakkauskoneelle.

7. MYYNTI JA MARKKINOINTI

Myyntity6ta toteuttivat myyntipaallikko Kaisa Aurassalo ja yrittajat Paavo Assamiki ja
Markku Kettunen.
Myyntitydn tarkedna osana on henkildkohtaiset puhelinkontaktit ja asiakaskaynnit.

Vuoden aikana oltiin yhteydesséa noin 200 yritykseen paakaupunkiseudulla ja kerrottiin
toiminnasta uusille asiakasryhmille sek& alihankintayhteistydon mahdollisuuksista. Lisaksi
osallistuttiin kahdelle pakkausalan messuille ja haettiin sitd kautta uusia asiakasyhteyksia.

Kotisivut paivitettiin syksylla 2011 ja niiden visuaalisen ilmeen uudistaminen kohdistettiin
alueen yrityksille informatiivisemmaksi. Lisaksi kotisivuille tehtiin asiakkaita varten oma
intranet osio, jossa on mm. varaston seuranta ja valvonta.

Vuoden aikana julkaistiin kaksi Lubor Oy:sta kertovaa lehtijuttua.



Lubor Oy on ollut mukana myés mm. Kunta ja Vates -paivilla. Lubor Oy:ssa on kaynyt
tutustumassa erilaisia vierailijaryhmi&, mm. kaupunkien tyollistamisasioista vastaavia
henkildita yhteensé neljéasta eri kunnasta.

8. ASIAKKAIDEN KUVAUS

Asiakkaat ovat paasaantoisesti keskisuuria tai suuria yrityksia teollisuuden ja kaupan aloilta.
Suurimpia asiakkaita olivat mm. Kalatukku Eriksson Oy, Oy Sinebrychoff Ab, Prominet
Food Oy, Lektar Oy, Balloon Center Oy, Marioff Corboration Ltd, Tarvikeyhtyma Oy,
Toypap Oy ja Espoon kaupunki.

9. VIRANOMAISYHTEISTYO

Vantaan ja Keravan te-toimistojen kanssa yhteisty6 on ollut sujuvaa ja mutkatonta. Olimme
kaksi kertaa mukana Maahanmuuttajien Tyotori -tapahtumassa, jossa vieraili n. 500
maahanmuuttajaa tyonhakijana. Liséksi teimme yhteisty6ta Keski-Uudenmaan te-toimiston,
Helsingin te-toimiston ja TYP Vantaan kanssa.

Paavo Assamaki toimi my6s Uudenmaan ELY -keskuksen vetamassa Uusi Taito -projektin
ohjausryhmassa.

10. KUNTAYHTEISTYO

Kuntayhteisty® Espoon kaupungin kanssa kéynnistyi alkuvuodesta ja Lubor Oy toimii
palvelutuottajana. Siivosimme vuoden aikana kolmea eri koulua ja paivékotia.

Vantaan kaupungin kanssa yhteisty6ta viriteltiin ja neuvoteltiin koko vuosi tuloksetta.
Helsingin kaupungin kanssa kaytiin myds neuvotteluja nuorten tyollistamisprojektin osalta,
mutta neuvottelut eivat johtaneet yhteistyohon.

Keravan kaupungin osalta aloitettiin my0ds yhteistyoneuvottelut palvelujen tuottamisesta
kaupungille, neuvottelut jatkuvat vuoden 2012 puolella.

11OMA VAPAAMUOTOINEN ARVIO TOIMINNASTA

Liiketoiminnan kasvu + 30 %, liiketoiminnan tulos kehittyi varsin tyydyttévasti.

Yrityksen tunnettavuus lisdéntyi asiakkaiden keskuudessa ja meille tuli tarjouspyynt6ja

Uusien tilojen my6ta tuotannon organisointi ja tydskentelyolosuhteiden parantuminen
nosti kannattavuutta vuoden toisella puoliskolla.

Julkisuuskuvaa ja tiedottamistoimintaa on edelleen kehitettédva ja huomioitava erilaisten



kohderyhmien toimintamallit. TyGpankin toiminnan tunnetuksi tekemisessa riittaa
edelleen paljon tyotéa.

Kuntayhteistydn eteneminen on myds haasteellista hitaan paatéksenteon vuoksi ja
tuloksia on odotettavissa vasta 2-4 vuoden jaksolla.

12. TULEVAISUUDEN KEHITTAMISKOHTEITA

= Oman toiminnan tuloksellisuus ja tunnetuksi tekeminen

= Myynti& ja markkinointia edelleen tehostettava

= Kuntayhteisty0 pitk&janteiseksi

= Oman alihankintatoiminnan kehittdminen ja keskittyminen

= Tietoisuuden lisdédminen sosiaalisen yrityksen toimintamallista ja julkisuuskuvan
parantaminen

= Henkiloston organisointi ajatellen omistajien nykyista ikarakennetta

= Tyopoolitoiminta osaksi Tyopankin toimintaa



TYKE OY / TYOPANKKI 23.12.2011
Toiminnallinen raportti ajalle 1.1.2011-31.12.2011

Johdanto

Tyke Oy on tuotanto-, markkinointi- ja palveluyritys, joka toimii omavaraisesti, tuottaen laadukkai-
ta ja kilpailukykyisia hyodykkeitd ja palveluita varsin laajalle asiakaskunnalle, niin kunnille, valtiol-
le, yrityksille kuin myds yksityisille. Samalla Tyke Oy tydllistaa sosiaalisena yrityksend vajaakun-
toisia ja pitkaaikaistyottomia henkil6ita ja kantaa osaltaan merkittavén sosiaalisen ja yhteiskunnalli-
sen vastuun. Tyke Oy on Satakunnan sairaanhoitopiirin 100 % omistama tytaryhti6. Tyke Oy:n lii-
kevaihto vuonna 2010 oli 6,3 milj. €. Tyke Oy toimii Satakunnan alueella neljélla paikkakunnalla
ja kolmella eri toimialalla. Lisaksi Tyke Oy tunnetaan usean alan ja yrityksen alihankintatoiden
osaavana tekijana.

Tyke Oy:n tyollistamispalveluyksikko tarjoaa palveluina:

= Rekrytointipalveluita
= Tyo6honvalmennusta
= Tukihenkilopalvelua
= Edelleensijoitusta
= Ryhma- ja yksilévalmennuksia
= Aikuisten voimavararyhmét
= Terveend tyohon -ryhmat
= Osaamiskartoitukset
= Ohjauksellinen valmennusryhma kuntoutujille
= TyOnhakuvalmennus pitk&an tyottdmina olleille
= Sosiaalista tydtoimintaa (Rauma)
= Alihankintatéiden tekemista
= Tydasiamiespalvelua (Rauma)
= Pilottiryhmat ja raataloidyt palvelut

Liséksi tyollistamispalveluyksikko hallinnoi ja organisoi tyollistdmiseen liittyvié projekteja ja
hankkeita.

Tyke Oy:td on saneerattu voimakkaasti vuonna 2011. My6s toimitusjohtaja on vaihtunut, jéljelle
jaaneet yksikot ovat Apuvalineet Raumalla, Teraslankatuotteet Kokeméella ja Tyollistdmis- ja kou-
lutuspalvelut koko Satakunnan alueella. Nykyinen Tyke Oy toimii yhtend kokonaisuutena, jossa
tuotantoyksikét Raumalla ja Kokemaelld toimivat saumattomasti yhteistydssa Tyollistdmis- ja kou-
lutuspalvelujen kanssa. Kokemaéell& toimitilat Teraslankatuotteella ja Tyollistdmis- ja koulutuspal-
velulla ovat saman katon olla. Raumalla Apuvélineen ja Tyollistamis- ja koulutuspalvelun toimipis-
teiden valilla on matkaa n.3 km. Raumallakin toimipisteiden yhdistdmista suunnitellaan. Yhteisty0
my6s Rauman ja Kokemaen vélilla toimii hyvin ja sité tiivistetdan jatkuvasti.

Tyken henkilostomaara 2.12.2011 oli 89 henkil6a, joista edelleensijoitettuja 37, tuotannossa on (on
pois) 23 henkil64 ja toimihenkilGita 23 henkil6d. Hallinnossa toimii 3 henkil0d ja avosijoitettuja on
3 henkil6d. Omille avosijoitetuilleen Tyke Oy maksaa Tes-mukaista palkkaa ilman alennuskertoi-
mia. Tyke oy:ssé& on vuodessa keskimaarin 40-60 edelleensijoitettua (kaikki saavat TES-mukaista
palkkaa).



Tyke Oy:n henkilésta jakautuu seuraavasti.

Tyke Oy:n henkilostd

O edelleen sij.

O avosijoitetut

W tuotanto

o hallinto

m toimihenkil6t

Kaikille Tyke Oy:n tydntekijoille maksetaan vahintaan tydehtosopimuksen mukaista palkkaa.

Liikevaihto 2010 6.3 miljoonaa euroa
Henkilostd kaikki 89 henkilod
edelleen sijoitettuja 2.12.2011 37 henkil6a
Avosijoitettuja 3 henkil6a
Toimihenkilot 23 henkil6a
Tuotanto 23 henkilda
Hallinto 3 henkilba

Toimintaa Tyke Oy:n tydllistamispalveluyksikdssa 2011

EDELLEENSIJOITETUISTA AJANJAKSOLLA 1.1.-31.12.2011:

Edelleensijoitettujen mééara: Yht. 114 kpl / 59 eri henkil6a (luvussa saattaa olla pienté heittoa, koska
tilastot elavat koko ajan).

Alle 3 kk sopimuksella (ei bonuksia) tyollistyneita toiselle tydnantajalle on 2011 ollut 7 henkil6a.

MILLAISIA HENKILOITA:

e vajaakuntoisia henkildita
e vaikeasti tyollistettavia

MILLAISISSA TOISSA:

e koneistusty6td ja muuta metallityota
e Korjaus- ja muuta ompeluty6td, verhoilutyota



ravintola-apulaisen ja keittidapulaisen tyota
myymal&apulaisen ty6téa

varaosamyyjan tyota

rakennusapumiehen ja peltisepan apumiehen tyota
pakkaajan ja tarroittajan tyota

elintarvikety6ta

toimisto- ja toimistolahetin ty6té jne.
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MARKKINOINTI JA MYYNTI:

e Uusia koulutuksia (ryhmid) Porissa, Raumalla ja Kaakkois-Satakunnassa.
e Uusia yritysyhteyksia.

KUNTAYHTEISTYO

”"UMA - uusia mahdollisuuksia” ESR - hanke alkanut yhteistydssd Rauman TYP:n ja Rauman kau-
pungin kanssa.

MUUT MERKITTAVAT TAPAHTUMAT JA ASIAT

Maakuntajohtaja Pertti Rajala edelleen mukana kehittdmistydssd mm. Uma-hankkeen ohjausryh-
méan puheenjohtajana.

TP-BONUS

Tilanne 22.12.2011

9 hlo& palkkatuettuna toiselle tyGnantajalle.

7 hl6a ilman palkkatukea toiselle tydnantajalle.
Yht. 16 hl6&

Yht. 46 pistetta.

Tyke Oy:n tyopankkikokeilun talous

Tyke Oy:n tydpankkikokeilu on vaatinut viiden eri kustannuspaikan yhdistelya. Tyke Oy Tyoéllis-
tdmis- ja koulutuspalvelussa on eri kustannuspaikat Tydasiamiespalvelu Rauma, Edelleensijoitus
Rauma, Edelleensijoitus Pori-Kaakkois-Satakunta, Rauman pajatoiminta ja Tyopankkikokeilu, jois-
ta on koostettu Tyke Oy:n tyopankkikokeilun tuloslaskelma. Yhteistulos jdanee ylijgdmaiseksi. Jou-
lukuun tuloslaskelma/péaakirja saadaan tilitoimistolta aikaisintaan tammikuun lopussa, joten luotet-
tavat tuloslaskelmat pystymme tekemaén vasta alkuvuoden aikana. Ne toimitetaan Sosiaali- ja ter-
veysministeriolle ja Edupolille heti kun se on mahdollista.

Liian alhaisista tuntilaskutushinnoista olemme tydpankkikokeilun aikana saaneet moitteita, mutta
olemme todenneet, etta Satakunnassa emme voi noudattaa samanlaista hinnoittelua kuin esim.
paakaupunkiseudulla. Liséksi meille on ohjautunut paasaantoisesti hyvin haastavia” ja osatyoky-
kyisia asiakkaita, jolloin yrittdjilta edelleensijoitetusta laskutettava tuntihinta on pitdnyt mitoittaa
ty6hon sijoitettavan henkilon tydkyvyn mukaan. Nain ollen ei voida puhua Kilpailun vééristamises-
t4. Tyopankkikokeilu on herattanyt runsaasti kiinnostusta seka yrittajien etté verkoston keskuudessa



ja osoittautunut kehittdmisen/levittdmisen arvoiseksi toimintamalliksi. Tyopankkikokeilun ohjaus-
ryhma on antanut kokouksissa kokeilusta hyvin myodnteista palautetta ja jatkokehittdmisehdotuksia.
Ohryn jasenet totesivat, ettd on saatu paljon hyvia asioita aikaiseksi osatyokyisten tyollistamisen
saralla.

Tyke Oy:n edelleensijoituksen keskimaarainen laskutushinta vuoden 2010 lopussa oli 8,50 euroa.
Nyt vuoden 2011 lopussa Tyke Oy:n edelleensijoituksen keskiméaaréinen laskutushinta on 9,79 eli
hyvin lahelld vuoden 2011 tavoitetta, joka oli 10 €. Tasta on hyva jatkaa.

Asiakkaiden ohjautuminen/sijoittuminen Tyke Oy:n ty6pankkikokeilussa

Tyke Oy:n tyopankin asiakkaista suurimman osan on ohjannut tydvoiman palvelukeskus (Rauma,
Pori) ja te-toimistot (Rauma, Pori, Kaakkois-Satakunta). Aktiivisimmin on asiakkaita edelleen oh-
jannut Rauman tydévoiman palvelukeskus. Olemme myds kehittdneet avoimen tydhakemuksen, jon-
ka avulla tydnhakijat voivat itse hakeutua meille toihin. Sijoitettavat asiakkaat ovat olleet lahes
poikkeuksetta osatyokykyisid/vajaakuntoisia. Tyke Oy on Satakunnassa profiloitunut kuntoutujien
tyollistdjaksi ja mm. maahanmuuttajia ei juuri ole alueella tyénhakijoina.
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