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Esipuhe

Syksyllda 2008 puhjennut globaali finanssikriisi heijastuu kaikkeen suunnitteluun ja toi-
mintaan myos sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalalla. Julkisen talouden heikke-
nevi tasapaino vaikuttaa vastuullamme oleviin asioihin. Sosiaali- ja terveysministerion
tehtdvind on keskeinen osa suomalaisesta hyvinvoinnista ja peruspalveluista. Ministeri-
On perustavoite eli Suomessa asuvien yhdenvertaisen kohtelun takaaminen ei ole talou-
dellisista suhdanteista riippuvainen. Taloudellinen taantuma lisdd sosiaalisen tuen tar-
vetta. Toimintojen mitoitus ja oikea priorisointi on nyt entistéd tarkedmpéaa.

Ministeriomme ydintehtdvid ovat sosiaali- ja terveyspolitiikan strateginen johtaminen,
lainsddddanndn valmistelu, hallinnonalan ohjaus, EU- ja kansainviliset tehtdavit sekd mi-
nisteri6lle kuuluvat toiminta- ja taloussuunnittelu sekd seuranta ja raportointi. Toiminta-
suunnitelma on tdrked, koska siithen on koottu eri osastoja yhdistdvét, ministeriotasoiset
tehtdvit. Ne perustuvat hallitusohjelmaan ja pitkdn aikavélin strategiaamme.

Hallitusohjelman toimeenpano on nyt puolivilissd. Olemme edenneet suunnitelmien
mukaan sen toteuttamisessa. Hallitusohjelmaan kirjattujen tavoitteiden lisdksi olemme
joutuneet vastaamaan monista akuuteista haasteista. Niistékin on selvitty erinomaisesti
— kiitos osaavan ja vastuullisen henkildston. Useat vaativat ja laajat ohjelmat sekd hank-
keet ulottuvat hallituskauden loppuun asti vuoteen 2011.

Ministerion hallinnonalan organisaatiota on uudistettu monin tavoin. Tdmédn vuoden
alusta aloittivat toimintansa uudet virastot Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) ja
Sosiaali- ja terveysalan valvontavirasto (Valvira). Ladkealan keskus aloittaa syksylla.
Aluehallinnon laajat uudistukset ovat nekin tyon alla. Omaa organisaatiotamme on
myo0s uudistettu. Ndin mittavia uudistuksia ei ole aiemmin tehty.

Kaikki ndma tehtédvit, heikkeneva talous seké valtion tuottavuusohjelman toimeenpano
edellyttdvat henkiloston korkeaa asiantuntemusta ja lujaa sitoutumista yhteisiin paamaa-
riin. Ministerion henkilostd on tirkein voimavaramme. Tdma toteamuksen ei tulisi jaddda
pelkdksi korulauseeksi. Tarvitsemme hyvéa johtamista, laajaa yhteistyotd yli oman yk-
sikdn rajojen sekd vaikuttamista sidosryhmiimme. Toimintasuunnitelman liitteend ovat
henkildston kehittimisen linjaukset, joihin tdnd vuonna keskitymme. Yhteinen tahdon-
muodostus ja yhdessd sovittuihin tavoitteisiin sitoutuminen olkoot timén toimintavuo-
den avainkysymyksina.

Helsingissd 26 tammikuuta 2009

Kansliapaallikko Kari Valimaki
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1 Vuoden 2009 toimintaymparisto

Globaali finanssikriisi on heikentéinyt talouden tasapainoa nopeasti. Vuonna 2009 ta-
louden ennakoidaan taantuvan, tydllisyyden heikkenevin ja tyottomyyden kasvavan. Se
merkitsee sosiaaliturvan rahoituspohjan supistumista ja etuusmenojen lisdéntymista.
Valtiontalous ja kuntatalous kdadntyvit alijddmaéisiksi. Vuoden 2009 alkaessa mata-
lasuhdanteen kestoa ei kyetd ennustamaan. On mahdollista, ettd julkisen talouden tasa-
paino heikkenee useaksi vuodeksi. Tdma edellyttdd my0s sosiaali- ja terveysministeriol-
td valmiuksia ja toimenpiteitd lieventdd talouslaman negatiivisia viestoon kohdistuvia
vaikutuksia.

Kunnalliseen sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujarjestelméassa tehdddn muitakin mer-
kittdvid muutoksia edelld mainittujen rahoitushaasteiden lisdksi. PARAS-hankkeen tu-
loksena kuntien lukumééra pienenee, yhteistoiminta-alueita muodostetaan ja muitakin
hallinnollisia rakenteita uudistetaan samalla kun toimintatapojen kehittdmistyota jatke-
taan. Terveydenhuoltolain uudistus on tulossa voimaan vuonna 2011. Lisdksi ldédninhal-
litusten sosiaali- ja terveysosastojen asema muuttuu aluehallintouudistuksen my6ta.

Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalalla on toteutettu merkittdvid organisatorisia
muutoksia. Uudet virastot, THL ja Valvira aloittivat vuoden 2009 alussa. Uusi Laa-
kealan keskus aloittaa toimintansa 1.9.2009. Aluehallinnon uudistusten on tarkoitus tul-
la voimaan vuoden 2010 alussa. Ne vaikuttavat sekd sosiaali- ja terveysministerion
aluehallintoon, mukaan lukien tydsuojelun piirihallinto.

Sosiaaliturvan isoja haasteita 1dhivuosina ovat myos ikdéntyminen, laadukkaiden sosi-
aali- ja terveyspalvelujen saatavuuden turvaaminen, kansainvilistyminen, EU:n tiivisty-
vd yhteisty0 sosiaaliturvan alalla, teknologinen kehitys ja maan alueellinen kehitys.
Keskeisend tavoitteena on sosiaaliturvan uudistaminen kattavaksi, tasoltaan riittadvaksi
ja oikeudenmukaiseksi. Tdmén liséksi sosiaaliturvan on oltava rahoitukseltaan kestaval-
14 pohjalla.

Sosiaali- ja terveysministerion vastuulla olevien laajojen hallitusohjelman uudistusten,
ohjelmien sekd hankkeiden toimeenpano jatkuu vuonna 2009. Sosiaaliturvaa uudistava
SATA-komitea esittdd linjauksensa alkaneena vuonna. Muita suuria hankkeita ovat ter-
veyden edistimisen politiikkaohjelma, KASTE-ohjelma, PARAS-hanke seki MASTO-
hanke. Ministerid osallistuu myds lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin politiikka-
ohjelman seka tyon, yrittimisen ja tydeldman politiikkkaohjelman toimeenpanoon.

Sosiaali- ja terveysministerion toimintasuunnitelma 2009
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2 Toimintasuunnittelun liihtokohdat

Sosiaali- terveysministerion toiminta-ajatuksena on edistdd hyvaa terveytti ja toiminta-
kykyad, terveellistd tyo- ja elinympéristod sekd turvata riittdvad toimeentulo ja palvelut.
Ministerid on aloitteellinen oman toimintasektorinsa alueella laajentuvassa EU:ssa sekd
muuttuvassa, riskialttiissa, maailmanlaajuisessa ympéaristossa.

Sosiaali- ja terveysministerion tehtdvind on vastata lakisdéteisistd perustehtdvistd, to-
teuttaa hallitusohjelman tavoitteet ja panna taytdntoon pitkén aikavélin strategisia linja-
uksia. Néiden tehtidvien suunnittelun ja seurannan vilineena ministerid kayttdd vuodelle
2009 laadittavaa toimintasuunnitelmaa.

Toimintasuunnitelmassa kéytetddn ns. tulosprismaa (tuloksellisuuden peruskriteereitd).
Tulostavoitteiden asettamisessa sekd tuloksellisuutta koskevassa raportoinnissa kéytet-
tavit tuloksellisuuden peruskriteerit muodostuvat yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta
toiminnallisesta tuloksellisuudesta. Toiminnallisen tuloksellisuuden perusteita ovat toi-
minnallinen tehokkuus, tuotokset ja laadunhallinta sekd henkisten voimavarojen hallin-
ta.

Vaikuttavuustavoitteet kuvaavat aikaansaatuja vaikutuksia yhteiskunnassa ja kansalai-
sille tuotettuja hydtyjd. Ne kuvastavat sitd, miten toiminnan perimmaéiset hyodyt yhteis-
kunnalle muodostuvat. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden neljé tavoitetta ovat:

- Edistetdédn véeston terveytti ja toimintakykya

- Lisatadn tydeldmén vetovoimaa

- Vihennetddn koyhyytta ja syrjaytymisti

- Varmistetaan toimivat palvelut ja kohtuullinen toimeentuloturva.

Yhteiskunnallisiin vaikuttavuustavoitteisiin pyritdén harkitusti ministerion strategisilla
tavoitteilla (tavoite vuodelle 2011 ja tavoite vuodelle 2009).

Ministerion toimenpiteiden vaikutukset ndkyvit useimmissa tapauksissa vasta tulevina
vuosina.

Vaikuttavuustavoitteiden toteutumisella seurataan koko toimialan onnistumista pitem-
mélld aikavélilld. Ministerion omaa vuotuista toimintaa arvioidaan silla perusteella, mi-
ten hyvin suunnitellut tyot on kyetty hoitamaan.

Sosiaali- ja terveysministerion toimintasuunnitelmassa nostetaan esille sellaiset strategi-
set tavoitteet, joilla on merkitystd peruspalvelujen vahvistamisen, kdyhyyden ja syrjay-
tymisen ehkdisemisen ja ty6llisyyden parantumisen kannalta luvussa 3.

Vuoden 2009 toimintasuunnitelma on tehty siten, ettd se vastaa paremmin tulosprisman
peruskriteereitd ja poikkeaa siksi jonkin verran aikaisemmin kdytetysti rakenteesta.

Yhteiskunnallista vaikuttavuutta seurataan sovituilla tunnusluvuilla/indikaattoreilla, jot-
ka ovat ryhmitelty neljdn strategisen tavoitteen mukaisesti (luku 3.1). Niitd tunnusluku-
ja kéytetddn myOs ministerion talousarviossa. Ministerion toiminnan tulisi vaikuttaa
niihin tunnuslukuihin suunnitellulla tavalla.

Sosiaali- ja terveysministerion toimintasuunnitelma 2009
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Luvussa 3.2 tuotokset ja laadunhallinta esitetdfin ministerion aikaansaamat suoritteet
samoin strategioittain ryhmiteltyni. Suoritteet on pyritty kuvaamaan siten, ettd aluksi
esitetddn pitemmaén aikavilin tavoite eli tavoite vuodelle 2011 ja sen jilkeen vuotta
2009 koskeva konkreettisempi tavoite. Tama esittdmistapa palvelee myds Netra — tieto-
jarjestelmad. Téssd luvussa kuvataan myos palvelukykyé ja laatua.

Luvussa 3.3 kuvataan ministerion toiminnallisia tulotavoitteita eli toiminnallista tehok-
kuutta ldhinni taloudellisuus nékokulmasta. Luvussa 3.4 henkisten voimavarojen hallin-
ta ja kehittdminen esitetddn ministerion henkilostoon liittyvid tavoitteita. Luvun alussa
esitetddn myds henkilostoon liittyvid tunnuslukuja/indikaattoreita, joita seurataan mm.
ministerion toimintakertomuksessa ja henkilostotilinpaatoksessa.

Toimintasuunnitelman luvussa 4 esitetddn tulosyksikdille osoitetut resurssit eli strate-
gisten tavoitteiden, muiden merkittdvien hankkeiden ja perustehtidvien henkilévuodet
sekd tulosyksikon toimintamenomadirirahat ja erdiden erityishankkeiden méérirahat.
Perustehtivit esitetdén tulosyksikkojen omissa toimintasuunnitelmissa.

Sosiaali- ja terveysministerion toimintasuunnitelma 2009
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3 Vaikuttavuustavoitteet - vuoden 2009 toimenpiteet

3.1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Edistetiiiin vieston terveytti ja toimintakykyé

2000 2006 2007 2009

toteutunut  toteutunut toteutunut arvio
Ylipainoisten (BMI 25 tai yli) osuus 15—64-vuotiaista, %
— miehet 53 55 57 55
— naiset 37 41 43 40
Alkoholisairauksiin ja -myrkytyksiin kuolleet, yhteensi
— miehet 1192 1588 1650 1550
— naiset 285 432 450 420
Humalahakuinen juominen (yli 6 annosta kerralla vdhintéédn
kerran viikossa) 15—64-vuotiaista, %
— michet 25 25 28 25
— naiset 7 8 9 8
Péivittdin tupakoivat 15—64-vuotiaat, %
— miehet 28 24 26 23
— naiset 20 19 17 16
Uusien tyokyvyttomyyseldkkeiden lukumééra 22 839 24 399 25422 25000
— miehet 12 144 12 451 12 948 12 700
— naiset 10 695 11948 12 474 12 300
Lisiitdéin tyoelimiin vetovoimaa

2000 2006 2007 2009

toteutunut toteutunut  toteutunut arvio
50-vuotiaan eldkkeelle siirtymisidn odote, vuosia
— michet 60,6 61,5 61,5 61,8
— naiset 60,6 61,5 61,6 61,8
Ammattitaudit ja ammattitautiepdilyt (Ikm/100 000 tyollisté) 259 214 203 200
— miehet 285 242 220 215
— naiset 231 186 185 180
Vakavat tyopaikkatapaturmat (Ikm/100 000 palkansaajaa) 2 746 2582 2 589 2500
— michet 4 166 3834 3835 3700
— naiset 1319 1361 1362 1340
Sairauspoissaolopdivien osuus tyOpdivistd, %
— miehet 3,4 3,6 3,5 34
— naiset 4.4 4,7 4,8 4,6
Sairauspaivid/tyollinen, %
— michet 7,8 7,9 7,6 7,5
— naiset 9,3 9,6 9,8 9,6

Sosiaali- ja terveysministerion toimintasuunnitelma 2009
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Vihennetiiin koyhyytti ja syrjiytymisti

2000 2006 2007 2009

toteutunut  toteutunut toteutunut arvio
Ké&yhyysaste, pienituloisiin kotitalouksiin kuuluvien osuus,
% 11,3 12,5 12,0 11,0
Lasten kéyhyysaste, pienituloisiin kotitalouksiin kuuluvien
lasten osuus, % 11,7 12,3* 11,8* 10,5
Yli vuoden ty6ttoméné 86 800 63 800 51200 48 000
— miehet 47 500 35000 27700 26 400
— naiset 39 300 28 800 23 500 21 600
Pitkittyneesti pienituloisia 301 600 439 200 420 000 400 000
— michet 151 400 220 000 210 000 200 000
— naiset 150 200 219 200 210 000 200 000
Toimeentulotukea pitkdaikaisesti saavien osuus toimeentulo-
tuen saajista, % 24,0 24,0 26,4 24,0
Lapsia avohoidon tukitoimissa 49 351 59 058 62 485 60 500
Asunnottomia 9999 7399 7303 7100
— miehet 8247 6034 5868 5750
— naiset 1752 1 365 1435 1350
Varmistetaan toimivat palvelut ja kohtuullinen toimeentuloturva

2000 2006 2007 2009

toteutunut toteutunut  toteutunut arvio
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Hoitotakuun toteutuminen (erikoissairaanhoito)
— yli 6 kk jonottaneita . 7300 9500 3000
Vanhusten palveluja saavat 75 vuotta tiytténeistd, %
— kodinhoitoapu 19,7 18,6 18,9 19,5
— palveluasuminen 5,1 5,7 6,0 6,5
— vanhainkodeissa 5,3 4,1 4.0 3,8
— terveyskeskusten pitkdaikaishoidossa 3,1 2.4 2,2 2,0
— omaishoidontuella hoidetut 3,0 3,7 3,9 43
Terveyskeskusten ladkéarivaje, % . 8,9 10,0 7,0
Ensisynnyttdjien keski-ikd, vuosia 27,6 28,0 28,0 28,0
Kokonaishedelmillisyys 1,73 1,84 1,83 1,84
Pdivihoidossa olevien osuus ikdryhmisté, %
— 1—2-vuotiaat 353 38,9 40,4 42,0
— 3—5-vuotiaat 66,5 70,2 71,8 73,0
Kodin ulkopuolelle sijoitetut lapset ja nuoret 12 861 15774 16 059 15 700
Sosiaali- ja terveystoimen menojen osuus kuntien koko-
naismenoista, % 50,9 53,2 53,4 54,0
Elikkeensaajat
Vanhuuselidke 869 700 964 400 978300 1024 000
— miehet 338 400 394 900 402 700 424 000
— naiset 531300 569 500 575 600 600 000
Osa-aikaeldke 24 600 30 600 30 000 31000
— miehet 11200 14 100 13 600 13 000
— naiset 13 400 16 500 16 400 18 000
Tyokyvyttomyyselake 276 300 267 400 271 600 266 000
— michet 147 000 141 900 143 600 141 000
— naiset 129 300 125 500 128 100 125 000
Tyottomyyseldke 54 300 47700 50 300 50 000
— michet 25900 22 300 23 400 23 500
— naiset 28 400 25 400 26 900 26 500
Leskenelidke 252 800 262 600 263 400 265 000
— michet 26 300 34 400 35400 37 000
— naiset 226 500 228 200 228 000 228 000

Sosiaali- ja terveysministerion toimintasuunnitelma 2009
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Varmistetaan toimivat palvelut ja kohtuullinen toimeentuloturva

2000 2006 2007 2009

toteutunut  toteutunut toteutunut arvio
Keskiméiriiset etuudet (euroa/kk)
Vanhuuseldke
— michet 1178 1453 1507 1610
— naiset 718 932 971 1050
Tyokyvyttomyyselake
— michet 1012 1 100 1117 1145
— naiset 807 914 934 955
Tyo6ttémien ansiopdivaraha
— michet 916 1 164 1201 1235
— naiset 719 899 922 953
Sairauspdiviraha
— michet 1037 1200 1228 1262
— naiset 897 1053 1075 1107
Vanhempainpéiviraha
— michet 1230 1 545 1620 1875
— naiset 765 1 060 1170 1288
Minimietuudet ja toimeentulotuki (euroa/kk)li>
Sairausvakuutuksen ja ditiys-/vanhempainpdivaraha 252 380 380 551
Tyottdmén peruspdivaraha 441 505 527 551
Kansaneléke (téysi) 447 511 558 584
Toimeentulotukea saaneet
— kotitaloudet 271 686 226 617 217 842 229 000
— henkilot 454 353 358 369 342 492 360 000
Sukupuolten vilisen tasa-arvon tunnusluvut

2000 2006 2007 2009

toteutunut  toteutunut toteutunut arvio
Naisten sadnnoéllisen tydajan ansioiden osuus miesten vas-
taavista ansioista, % 80,6 80,4 80,7 81,0
Maérdaikaisten tyosuhteiden osuus tyOsuhteista, %
— michet 12,9 12,6 12,3 12,1
— naiset 19,9 20,0 19,4 19,0
Vanhempainpdivarahapiivistd maksettu isille, % 4.2 5,7 6,1 6,5
Vanhempainpdivirahaa kéyttineiden isien osuus, % 63,1 70,5 71,6 73,0
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3.2. Tuotokset ja laadunhallinta

Suoritteet ja julkishyiodykkeet

Edistetéiiin terveytti ja toimintakykyi

uudistettu vastaamaan
uutta EU-lainsdadantoa

asetuksen (kemikaalien luokitus, merkinnét ja
pakkaaminen) toimeenpanemiseksi annettu,
alemmanasteisia sdiddosmuutoksia tehty ja ke-
mikaalilain kokonaisuudistuksen valmistelua
koskeva suunnitelma tehty.

Tavoite 2011 Tavoite 2009 Vastuu Resurssit/
Htv

Terveyden edistdmisen |-  Terveys 2015-ohjelmaa toteutettu tervey- | HTO, STO |4,0 HTO
politiikkaohjelma den edistdmisen politiikkaohjelmalla, oh- 0,5 STO
toimeenpantu ja jattu kunnallisten rakenteiden muodostu-
toiminta jatkuu mista ja suunniteltu viliarviointi.
uudistuneessa Terveys |-  Terveyden edistimisen rakenteet on sisél-
2015 -kansanterveys- lytetty uuteen sosiaali- ja terveydenhuollon
ohjelmassa. lainsd&dantoon.

- Suunniteltu ja toteutettu politiikkaohjel-

man viestintdd ministerididen yhteistyona
(ml. Kunnon ministerit — hanke)

Terveyserojen kaventa- | Toimintaohjelman kaikkien toimenpiteiden HTO 2,0 HTO
misen toimintaohjelman | toimeenpano aloitettu, erojen kaventamistoi-
vuosille 2008-2011 ajoi- | mintaa vahvistettu pilottialueilla ja yhteistyo
tetut toimenpiteet toteu- | WHO:n kanssa toimii.
tettu, tilannearviointi
tehty ja jatkotoimenpi-
teet suunniteltu tervey-
den edistdmisen poli-
titkkkaohjelmaan liittyen
Valtioneuvoston liikkun- |-  Toimeenpanosuunnitelman mukaiset toi- | HTO, VIE 1,5 HTO
taa ja ravintoa koskevan met kiynnistyneet, toimijat sitoutettu, seu-
periaatepadtoksen toi- ranta ja arviointi suunniteltu.
meenpanosuunnitelman |-  EU-yhteisty0 toteutuu tavoitteellisesti.
toteutettu ja Suomen ta-
voitteet viety EU- ja
WHO-yhteisty6hon
Lasten ja nuorten ter- - VN asetus neuvolatoiminnasta, koulu- ja | HTO 0,5 HTO
veyden ja hyvinvoinnin opiskeluterveydenhuollosta seké lasten ja
edistimisessd luotu nuorten ehkédisevisti suun terveydenhuol-
toimivat yhteistyoraken- losta on annettu, toimeenpano kaynnistetty
teet. ja seuranta suunniteltu.
VNA pantu toimeen. - Lasten terveysseurannan kansallinen im-
Lasten ja nuorten terve- plementointi ja nuorten terveysseurantajar-
ysseurantajérjestelméa on jestelmén kehittiminen on suunniteltu.
implementoitu. - Kéytinndn toteutus THKL :ssd
Ymparistoterveyden- - Yhteistoiminta-alueita Suomessa alle 130 | HTO 0,5 HTO
huollon alueellisen yh- |-  Laki kunnan kuulumisesta ympéristoter-
teistyon kehittdminen, veydenhuollon yhteistoiminta-alueeseen
ympéristoterveyden- valmisteltu
huollon yhteistoiminta-
alueita Suomessa alle 80
kpl
Kemikaalilainsdddantd | Kemikaalilain muutos EU:n uuden CLP- HTO, VIE 1,0 HTO
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Edistetéiiin terveytti ja toimintakykyé

Tavoite 2011 Tavoite 2009 Vastuu Resurssit/
Htv
Alkoholipolitiikkaa, tu- | Varmistetaan palvelurakenneuudistuksessa val- | HTO, VIE | 4,0 HTO
pakkapolitiikkaa, huu- | takunnallisten, alueellisten ja paikallisten toi-
mausainepolitiikkaa, mijoiden péihde-, tupakka- ja rahapelihaittojen
péihdehaittojen ja raha- | seki tapaturmien ehkdisyn ja valvonnan selkeét
pelihaittojen ehkidisyd rakenteet osana valtakunnallisten ohjelmien to-
sekd tapaturmien ehkdi- | teutusta. Tupakoinnin torjuntaa koskevan
sya johdettu kokonai- WHO:n puitesopimuksen, FCTC:n Suomea
suutena asiantuntijalai- | koskevat velvoitteet pantu toimeen.
toksiin tukeutuen.
REACH- toimeenpantu | Selvitetddan REACH:iin ja muuhunkin kemian | TSO, HTO |0,7 TSO
alan tydsuojelulainsdddantdon liittyvét viran-
omaistehtévit ja tehddén ehdotus vastuista ja
tehtdvistd STM:n eri yksikoiden vélilld. Val-
vontavelvoitteet on kartoitettu ja viranomaisyh-
teistyotd kehitetty mm. kansallisen kemikaali-
valvontahankkeen avulla.
Varautumisasioita késit- | Poikkeusolojen th- neuvottelukunnan ja ter- VAL
televien yhteistydelinten | veydenhuollon sektorin tehtivit arvioitu, tyon-
tehtdvit ja asema sel- jako selkeytetty ja uudelleen jarjestelyt suunni-
keytetty teltu
Yhteiskunnan elintir- - Valmisteltu erityistilannesuunnitelmat: VAL, VIE,
keiden toimintojen Talousveden kayttokelvottomuus laajalla alu- | osastot, eril-
(YETT) strategia toi- eella lisyksikot
meenpantu hallin- Sosiaalivakuutuksen palveluverkon vakava
nonalalla toimintah&irio
- Luotu sosiaali- ja terveydenhuollon toimin-
tamalli suurta méérda suomalaisia ulkomailla
kohtaavien onnettomuuksien varalta
- Nimetty valtakunnalliset toimijat
- Tuotettu sosiaali- ja terveydenhuollon kriisi-
johtamisen edellytykset alue- ja paikallista-
solla aluehallinnon uudistamisen yhteydessa
- Integroitu hallinnonalan viestintd
Huoltovarmuuspditds Vuoden 2009 huoltovarmuuspéitds toimeen- | VAL, osas-
toimeenpantu tervey- pantu ja kehitetty uusia yhteistydmuotoja tot, eril-
denhuollossa Huoltovarmuuskeskuksen kanssa lisyksikot
Liséiitdéin tydelimiin vetovoimaa
Tavoite 2011 Tavoite 2009 Vastuu Resurssit/
Htv
Kuntouttavan tyotoi- - Kuntouttavan ty6toiminnan asemaa sel- HTO, VAO, | 0,5 HTO
minnan asema selkeyty- keytetty SATA-komitean esitysten pohjal- | TAO
nyt ja riittdvésti resur- ta.
soitu, tyoryhmén esitys |-  Tyoryhmén esitys kuntouttavasta tyotoi-
valmis minnasta valmis
Tyéterveyshuollon sisél- | Luotu toimivat mallit ty6terveyshuollon ja HTO 2HTO

t6 uudistunut ja palvelu-
jen tuottavuus parantunut
kehittdmislinjojen mukai-
sesti.

Tyoterveyshuollon ja pe-
rusterveydenhuollon yh-
teistyGtd on vahvistettu.

muun perusterveydenhuollon yhteistyolle ja
ehkdisevin tyon vahvistamiselle.

Tuettu tehokkaasti WHO:n ty6terveystoiminta-
suunnitelman toimeenpanoa.
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Lisédtién tyoelimin vetovoimaa

Tavoite 2011 Tavoite 2009 Vastuu Resurssit/
Htv

Tyo6n, yrittdmisen ja Toteutetaan Tyohyvinvointifoorumin toiminta- | TSO, VIE, | 3,9 TSO
tydeldmaén politiikkkaoh- | suunnitelma, joka on hyvéksytty sidosryhmia | HTO, VAO
jelma: Tyohyvinvointi- | edustavassa foorumin johtoryhmaéssé. Ydin-
foorumi vaikuttaa ver- | toimenpiteitd ovat johtoryhmén, neljan teema-
kostoyhteistyon raken- | ryhmaén seké teemoihin liittyvien verkostojen
teiden muodostamiseksi | toiminnan varmistaminen, yleiso- ja asiantunti-
sekd kansallisten ja jatilaisuudet, aloitteiden tekeminen hallinnon
EU:n tyGterveys- ja tyo- | sisélld ja verkostoissa tyShyvinvointia edista-
turvallisuus tavoitteiden | vin toiminnan varmistamiseksi ja uudistami-
saavuttamiseksi. seksi. Viestinnédssé nostetaan esiin tyohyvin-

vointia tukevien keinojen merkitys taloudelli-

sen taantuman haittavaikutusten lieventdmises-

sd.

Yrittdjien sosiaaliturvan kehittdmistydryhmén

loppuraportti valmis.
Valtakunnalliset strate- | Tehdéén strategioiden ja muiden valtakunnal- | TSO 2,5 TSO
giat uudistettu ja EU:n | listen suunnitelmien kehittdmiseen liittyvid
tyosuojelustrategia to- | analyysejd. EU:n tydsuojelustrategian (2007-
teutettu 2012) tavoitteet siséllytetddn osaksi ministerion

strategiaa. Valmistellaan tyShyvinvointipoli-

tiikka-asiakirja. Laaditaan toimenpidesuunni-

telma tyGtapaturmatavoitteen saavuttamiseksi

Suomen osalta.
Uudet konesddnnokset | Kansalliset soveltamisohjeet laadittu, koulutus | TSO 1,2 TSO
toimeenpantu ja tiedotus jarjestetty, komission soveltamisoh-

jeiden valmisteluun osallistuttu. Standardien

uusimisen aiheuttamat toimenpiteet selvitetty ja

arvioitu uudelleen ilmoitetut laitokset.
MASTO-hanke: Ma- - Toimintaohjelman mukaiset toimenpiteet | VAO, VIE, |2,5 VAO
sennuksesta aiheutuvat kaynnistetty “Tartutaan masennukseen — | TSO
tyokyvyttomyyselakkeet keinoja tyokyvyttomyyden ehkdisyyn”-
ja sairauspoissaolot va- seminaarit toteutettu
hentyneet - MASTO-kiertueen tilaisuudet jérjestetty

- Selvitys ammattiryhmittéisesti tyokyvyt-

tomyydesti julkaistu
- Viestintd kdynnissi ja viestintdverkosto
perustettu

Valtakunnallinen tyd- Kayttokelpoisten toimintamallien hakeminen | VAO, TEM
pankkikokeilu toteutettu | kokeilun tuloksena
v. 2011 Kokeilut toteutettu
Yrittdjien sosiaaliturva | Uudistusehdotukset selvitetddn tydryhméssa, VAO, VIE (0,6 VAO
selkeytetty jonka méérdaika 31.5.2009.

Tyo6ryhmaéraportin pohjalta ratkaistaan jatko-

toimenpiteet.
Tapaturmavakuutuslain- | Haittaraha-mietint6 lausunnolla, méériaika VAO
sdddannon kehittdminen | 20.1.2009. Lainvalmistelu aloitetaan

tr/virkatyon, tavoitteena laki 1.1.2011
Tasa-arvoselonteko an- | Selontekotydryhma asetettu helmikuun lop- TAO, VIE |[1,0 TAO

nettu eduskunnalle 2010

puun mennessé. Naisiin kohdistuvaa vikivaltaa
koskeva taustaselvitys valmistuu 4/09; tasa-
arvoviranomaisia koskeva taustaselvitys 6/09;
koulutusta, tydelaméaad sekéd tyon ja perheen yh-
teensovittamista koskevat taustaselvitykset
valmistuvat syksylla.
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Lisédtién tyoelimin vetovoimaa

Tavoite 2011 Tavoite 2009 Vastuu Resurssit/
Htv
Hallitus on arvioinut - Avataan samapalkka.fi sivusto 04/09. TAO, VIE |2,0 TAO
Samapalkkaisuusohjel- |-  Segregaation purkamista ja oppilaitosten
man etenemistd. Suku- tasa-arvosuunnittelua edistava hanke kayn-
puolten viliset palkka- nistetddn kevailld —09. Jirjestetddn seg-
erot ovat kaventuneet. regaatiota kasitteleva tydpaja 05/09 ja se-
minaari 9/09.
- Toteutetaan tasa-arvolain toimivuuden
seuranta ja arviointi -hankkeen toinen osa.
Vihennetiin koyhyytti ja syrjiytymisti
Tavoite 2011 Tavoite 2009 Vastuu Resurssit/
Htv
Varhainen puuttuminen |-  Varpun valtakunnallisella verkostolla tuet- [ STO, VIE
Jjuurrutettu tydotteeksi tu laajasti hallinnonrajat ylittdvaa varhaista
koko sosiaali- ja tervey- puuttumista painopisteind mm. yhteisten
denhuoltoon ja osaksi eettisten periaatteiden hyviksyminen sekd
koko kunnan péatoksen- yhteistyo koulukiusaamisen ja alle kou-
tekoa merkittavéssi luikéisten lasten kiusaamisen ehk&isyssa.
osassa kuntia - Kuntien KASTE-hankkeisiin sisdltyvét
varhaisen puuttumisen hankkeet verkostoi-
tu ja niiden toteuttamista tuettu yhdessé
THL:n kanssa.
EU:n kdyhyyden teema- | Valmistellaan EU:n kdyhyyden teemavuosi HTO, TAO, [0,5HTO
vuosi on toimeenpantu ja | 2010; suunnitelma ja toimenpideohjelma val- | KVT, VIE
sen tulokset on raportoitu | miit
Pienituloisten ja erityis- | Asumistukijérjestelma selkeytetty ottaen huo- [HTO, TAO, | 0,5 HTO
ryhmien asumismahdol- | mioon SATA-komitean tekemit esitykset VAO
lisuuksia on tuettu osana
vihimmaéisturvaa, syr-
jéytyneisyyden ja asun-
nottomuuden ehkéisya
sekd tydelamin kannus-
tavuutta ja lapsikdyhyy-
den poistamista
Varmistetaan toimivat palvelut ja kohtuullinen toimeentuloturva
Tavoite 2011 Tavoite 2009 Vastuu Resurssit/
Htv
Sosiaali- ja terveyden- - Sote-kysely toteutettu ja sen tuloksia hyo- [ STO, HTO, |2,2 STO
huollon palvelurakenteen dynnetty selonteon valmistelussa (syyskuu) | VIE

uudistamisen linjaukset
viety sosiaali- ja tervey-
denhuollon erityislain-
sdddantdon ja uudistuk-
sen toimeenpanoa tuettu
(HO)

- Sosiaalihuollon erityispalvelujen toteut-
tamisen linjaukset valmistuneet (KASTE)

- Kehittdmistoiminnan rakenteet mééritelty
(KASTE)

- Viestintd ja sidosryhmétyd suunniteltu ja
toteutettu

- Terveydenhuoltolain valmistelua jatkettu

- Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmistd,
kehittdmisti ja valvontaa koskevan lain
valmistelua jatkettu
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Varmistetaan toimivat palvelut ja kohtuullinen toimeentuloturva

Tavoite 2011 Tavoite 2009 Vastuu Resurssit/
Htv
- Sainnokset erikoissairaanhoidon tyonjaos-
ta on annettu
- EU-palveludirektiivin siséltoon on vaikutettu
Sosiaalihuollon ja sosi- |-  Suunnitelma lainsdddédnnén uudistamiseksi
aalipalvelujen asema tehty
PARAS -prosessissaon |-  Sosiaalihuoltolain kokonaisuudistus kéyn-
selkiinnytetty. nistetty
- Sairaankuljetuksen ja ensihoidon asemaa
koskevat sdadnnokset valmisteltu
- EVO-rahoituksen uudistaminen toteutettu
- Hengityshalvauspotilaiden palvelujen jar-
jestdmis- ja kustannusvastuu ratkaistu so-
siaali- ja terveydenhuollon palvelujarjes-
telmédn uudistuksen yhteydessé
Terveyskeskusten toi- - Perusterveydenhuollon mallien kartoitus STO, HTO, |[2,5STO
mintaedellytykset ja toi- on tehty VIE
mivuus ovat parantuneet [ -  Perusterveydenhuollon tuotteistukseen on
(HO), sosiaali- ja ter- luotu kansallinen strategia
veydenhuollon perusta- |- KASTE-ohjelmasta tuettu perusterveyden-
son palvelut muodosta- huoltoa vahvistavia hankkeita
vat toimivan kokonai- |-  Suun terveydenhuollon palvelujen tehos-
suuden tamishanke Jyviskyldssd on kdynniss;
kunnallisen ja yksityisen sektorin yhteis-
tydinnovaatio
- Sosiaali- ja perusterveydenhuollon yhteiset
toiminnot mukana ohjelman toimeenpanos-
sa
- Viestintd suunniteltu ja kdynnistetty
Perustason mielenterve- |-  Mielenterveys- ja paihdetyon periaatepidd- | STO 2,0 STO
ys- ja paihdety6td vah- tos valmisteltu.
vistettu erikoistason - Yhteistyossd MASTO-hankkeen kanssa
osaamisella linjattu ehkéisyyn ja hoitoon liittyvien pal-
veluinnovaatioiden kayttdd perustervey-
denhuollossa.
- Mielenterveys- ja paihdepalveluiden kehit-
tdminen peruspalveluissa siséllytetdan
Toimiva terveyskeskus- toimimienpano-
suunnitelman toteuttamiseen.
- Saddosmuutoksiin liittyva tyo aloitettu,
esimerkiksi pakkokeinoja séitelevé laki.
Lédkealan osaaminen Ladkehuollon organisaatiouudistus toteutettu ja | STO, HAO, |2,0 STO
taysipainoisesti kdytossd | uusi ladkealan keskus aloittanut toimintansa. VIE
sosiaali- ja terveyden- | Lupa- ja valvontavirastoon on siirretty osa toi-
huollon palvelujérjes- minnoista. Aloitettu lddkealan osaamisen ny-
telméassa kyistd parempi kaytto sosiaali- ja terveyden-
huollon palvelujérjestelméssa.
Laadun- ja potilasturval- | -  Sosiaali- ja terveydenhuollon laadun seu- | STO 1,5 STO
lisuuden hallinta toimi- rannan linjaukset tehty.
vat palvelujéarjestelmés- |-  Laadun seuranta ja potilasturvallisuuden
séd koordinointi ja kehittdminen vastuutettu
THL:lle.
Valtakunnallinen séh- - Madritykset kiinnitetty ja mééritysten im- | STO, VIE 3,2 STO

koinen potilaskertomus,
eArkisto ja eResepti
kaytossa (HO)

plementointi vaiheistettu
- Hanketoimisto (Suomen kuntaliitto) toimin-
nassa. Alueiden liittymisjirjestys sovittu.
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Varmistetaan toimivat palvelut ja kohtuullinen toimeentuloturva

Tavoite 2011 Tavoite 2009 Vastuu Resurssit/
Htv
- Resepti tuotantokdytossa. Sahkdisten re-
septien kayttd alkaa erdissd kaupungeissa
- eArkisto pilotoitu vahintdin kahdessa jér-
jestelmédssa
- Sertifiointijarjestelyistd sovittu. Sertifioin-
tityd kdynnissa
- Klustereiden jatko varmistettu osana Teke-
sin ohjelmaa
- Yksityisen sektorin klusteri kdynnistynyt.
- Osana sihkoistd ajanvaraustoiminnan ke-
hittdmisté aloitetaan suun terveydenhuol-
lon ajanvarauspalvelun méérittely.
- Toimijat ja kdyttdjat raportoitu jarjestel-
missi
Sosiaalihuollon asiakas- |-  Maédritykset tehty STO, VIE 1,0 STO
tietojirjestelmien raken- | -  Mairitysten implementoinnista jirjestel-
tamisen toinen vaihe miin (aikataulu, rahoitus, organisointi) so-
(2008-2011) valmis vittu
- Kansallisesta arkistoratkaisusta sovittu ja
tarvittava sddddsvalmistelu kiynnistetty
Sosiaali- ja terveyden- |-  Palvelevaan testiversio on luotu. Innokyld | STO, VIe 1,0 STO
huollon palveluinnovaa- |-  Innovaatioympiristdn rakentaminen kayn-
tio-hankkeen tulokset nistetty.
ammattilaisten sekéd pal-
veluorganisaatioiden
kéytossa
Henkilostovajeiden kas- | Suunnitelma ty6eldmaén ja koulutuksen alueel- | STO, TAO (2,0 STO
vu on pysahtynyt ja lisista yhteistyokaytanteistd valmis (KASTE) | VIE

koulutuksen tydelama-
1aht6isyys on parantu-
nut. TyShyvinvointi on
lisddntynyt.

- Alan tydvoiman ja osaamistarpeiden val-
takunnallisen ennakoinnin kehittdminen
jatkunut (Sosiaali- ja terveyden-huollon
tydvoiman ennakointiverkosto
STMS57:00/2007)

- Johtamisen rakenteiden ja kdyténtdjen ke-
hittdminen kdynnistynyt sosiaalihuollon ja
hoitoty6n toimintaohjelmien pohjalta
(KASTE)

- Sosiaalihuollon henkildstomitoituksen
suunnittelun ja arvioinnin mittariston ja
indikaattorien pilotointi kdynnistynyt, toi-
meksiantosopimus (KASTE)

- Hoitotyon henkildston seurantamittariston
kehittdminen kdynnistynyt laaditun hanke-
suunnitelman pohjalta (KASTE)

- Terveydenhuoltohenkildston tyonjaon ke-
hittdmiseen liittyvd HE annettu, samoin
sosiaali- ja terveysministerion asetukset.
Suositukset on julkaistu.

- Hammasladkarikoulutukseen otettavien
aloitusméérét on arvioitu ja koulutuksen
kéynnistdmisestd Kuopiossa on tehty paatos

- Ladkarikoulutuksen aloituspaikkoja 650

- Suositus kansainvélisen rekrytoinnin eetti-
sisté periaatteista valmisteilla
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Varmistetaan toimivat palvelut ja kohtuullinen toimeentuloturva

Tavoite 2011 Tavoite 2009 Vastuu Resurssit/
Htv
Ikdihmisten palvelujen |-  Laatusuositusten toimeenpanoa jatkettu STO 1,0 STO
laatusuositus toimeen- |-  Pitkdaikaishoidon uusien konseptien kehit-
pantu tely aloitettu
- Ikdneuvo-tydoryhmén ehdotusten toimeen-
pano aloitettu
Vammaispalvelulakien |-  Vammaispalvelulain muutoksen toimeen- |STO 1,0 STO
yhteensovitus padosin panoa toteutettu.
toteutettu - Erityishuoltopiirien asema ja kehitysvam-
mapalvelut selkiinnytetty osana PARAS -
prosessia
Varhaiskasvatusta kos- |-  Péivédhoitolain uudistamisen sisdlto linjattu | STO 1,5 STO
kevat uudistukset aloi- ja HE:n valmistelu on aloitettu
tettu - Selvitys varhaiskasvatuksen hallinnollises-
ta asemasta on tehty.
Terveyden ja hyvin- Terveyden ja hyvinvoinnin edistimisen raken- | HTO 1,0 HTO
voinnin edistdmisen ra- | teet ja johtaminen on sisdllytetty valmisteilla
kenteita ja johtamista on | olevaan sosiaali- ja terveydenhuollon hallinto-
vahvistettu osana kunta- | lakiin seké terveydenhuoltolakiin, kunnille on
ja palvelurakenneuudis- | tarjottu asiantuntijatukea toimintamallien va-
tusta sekd KASTE- kiinnuttamisessa.
ohjelmaa
Viahimmadistoimeentulo- | Toimeentulotuen riittivyyden perusselvitys HTO, STO, (0,5 HTO
turvan taso nykyisté pa- | tehty TAO
rempi
Perhevapaajérjestelmén | 1. ja 2. HE valmis vuonna 2009, voimaan 2010 | VAO
kehittiminen 3. selvitys osana SATA-komitean toimeksian-
1. isyysloman piden- |toa
tdminen
2. rekisterdidyn pa-
risuhteen sisdinen
adoptio
3. perhevapaajirjes-
telmén kokonaisuu-
den kehittdiminen
Sosiaaliturvakomitea, SATA-komitean linjausten valmistelu ja toteutus | VAO, TAO, | 5,1 VAO
SATA budjetissa. VIE 2,0 TAO
Ansioturvajaosto
Perusturvajaosto: Sukupuolindkdkulma valtavirtaistettu hallituksen
Rahoitus- ja kannusta- | tasa-arvo-ohjelman mukaisesti.
vuusjaosto: Hallinto- ja | Viestintd suunniteltu ja toteutettu
prosessijaosto
Ladkekustannusten kas- | Viitehintajirjestelmén onnistunut kiyttdonotto VAO, VIE (0,6 VAO

vun seuranta ja hillintd
siten, ettd reaalikasvu ei
ylitd 5 %

sis. mm. viestinté

Laakekaton ja maksukaton yhdistdmisen selvit-
tdminen (SATA)

Korvausjirjestelmén ulkopuolelle jaavat ladkkeet
(EOA)

Ladkekustannusten seuranta

Diabetes

annosjakelu
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Palvelukyky ja laatu
Tavoite 2011 Tavoite 2009 Vastuu Resurssit/
Htv
PARAS -hankkeen toi- | Siséltyy myos kohtaan ”’Varmistetaan toimivat
meenpano palvelut ja kohtuullinen toimeentuloturva”
Sosiaali- ja terveyden- |-  Valmisteltu PARAS -uudistuksen STM:n | HTO, STO, |[5,0 HTO
huollon palveluraken- toimialaa koskeva lainsdadanto ESY, VIE, (0,8 ESY
nemuutoksessa tervey- |-  Osallistuttu kuntien rahoitus- ja valtion- TAO 4,0 STO
den ja hyvinvoinnin osuuslainsddddnnon valmisteluun
edistdmisen linjaukset - Valmisteltu PARAS -selonteon STM-
on viety lainsdddantoon osuus
ja uudistusten toimeen- |-  Toteutettu PARAS -lainséddédnndn osalta
panolla on selkeit tuki- suvaus
rakenteet
KASTE -ohjelman
2008-2011 toimeenpano
Kehittdmisohjelmaon |-  Vakinaistettu alueellisten johtoryhmien HTO, STO |[6,0 HTO
toteutettu asetettujen ta- toimintamalli 2,5 STO
voitteiden mukaisesti - Valtakunnallisen toimeenpanosuunnitel-
Ohjelman jatkuva arvi- man 1. vuoden seuranta tehty
ointi on kdynnissi - Toisen hankekierroksen valtionavustus-
paitokset tehty
- Kéynnistetty ohjelman arviointi
- Kaéynnistetty hankeyhteistyd RAY :n kans-
sa
- Uudistettu KASTE -ohjelman nettisivut ja
luotu yhteinen verkkoalusta ohjelman toi-
mijoille
Hallitusohjelman toi- - Toteutettu hallitusohjelman puolivélin ar- | ESY, osas-
meenpano: toteutettu : viointi, ml. lainsdddantésuunnitelma tot, VIE
STM:n osuus 2007-11 |-  Valmisteltu hallituksen loppukauden toi-
hallitusohjelmassa menpide-ehdotukset ministereille
Parannettu lainsdddén- |-  Jatkettu paremman sddntelyn toimintaoh- | ESY, TAO, |0,5 ESY
non laatua v. 2011 jelman toimeenpanoa osastot 1,5 TAO
- Kehitetty sdiddosvalmistelun suunnitelmal-
lisuutta, ohjausta seké varmistettu riittdvét
voimavarat
- Parannettu lakiehdotusten vaikutusarvioin-
tia
- Parannettu sukupuolindkékulman valtavir-
taistamista sdddosvalmistelussa
- Selvitetty yritysten hallinnollista taakkaa
Strategia 2020 -hanke: |-  Suunnitelma sisdltostrategian uudistami- | ESY, osas- | 1,0 ESY
Kéynnistetty v. 2010 sesta ja pdivityksestd, sidosryhmien kuu- | tot, eril-
valmistuneen linjausra- leminen ja analyysit seka aloitettu raportin | lisyksikot
portin toimenpiteet laadinta
Aluehallinto uudistettu |-  Ministerion linjausten ja ndkemysten var- TAO, TSO, |0,5 TAO
mistaminen ALKU -hankkeissa sekd Alue- | HAO 0,7 TSO
strategia 2020 valmistelussa.
- Tyosuojelun erityisaseman huomioonotta-
minen aluehallintouudistuksen valmistelussa
ja toimeenpanossa.
Sukupuolindkékulman | Ministerididen eteneminen avainprosessien TAO, VIE |1,0 TAO
valtavirtaistaminen valtavirtaistamisessa on arvioitu (syksy 2009).

VNi:ssa vahvistunut ja

Valtavirtaistamista koordinoidaan ja ohjataan
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Tavoite 2011 Tavoite 2009 Vastuu Resurssit/
Htv
sille on luotu seuranta- | hallituksen tasa-arvo-ohjelman seurantyoryh-
jérjestelma. mén kautta sekd jarjestimalld 2-4 koulutustilai-
suutta ja/tai seminaaria/v.
Sektoritutkimuksen ja - Koordinaatioryhma perustettu TAO 1,0 TAO

tutkimuspoliittisten lin-
jausten vahvistaminen

- Vahvistettu tutkimuspoliittista otettu sidos-
ryhmien osalta

- Laadittu hallinnonalan tutkimuspoliittinen
ohjelma
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3.3. Toiminnalliset tulostavoitteet

3.3.1. Toiminnallinen tehokkuus

Taloudellisuus
Tavoite 2011 Tavoite 2009 Vastuu Resurssit/
Htv
Keskitetty hallinnonalan | Hallinnonalan IT-strategiaan siséltyva IT- HAO
tukitoiminnot palvelujen keskittdmisti ja yhteistyon lisddmisté
koskeva kérkihanke on edennyt suunnitellusti.
Julkaisutuotannon kes- | Siirretty STM:n julkaisutuotanto THL:d4dn VIE 1,0 VIE
kittdminen hallin- sovittu hallinnonalan organisaatioiden kanssa
nonalalla liittymisesté keskitettyyn palveluun
Uusi verkkopalvelu te- |- Sovittu uuden stm.fi- sivuston yllépito VIE, osastot | 3,0 VIE
hokéytossd - Koulutettu sisdltovastaavat
Ministerion rakennetta | On linjattu ministerion organisaation ja toimin- | Osastot, yk- | 1,0 VIE
on kehitetty siten, ettd | tojen kehittdmistarpeet ja kdynnistetty jatko- sikot
se vastaa tehtdvien pai- | hankkeet
nopisteitd ja yksikoiden
vélinen tyonjako ja yh-
teisty toimii hyvin.
Tuottavuus
Tavoite 2011 Tavoite 2009 Vastuu Resurssit/
Htv
Tuottavuusohjelman - Nykyisen ja uuden tuottavuusohjelmakau- | TAO, osas- | 1,5 TAO
mukainen tavoite -340 den tavoitteiden toteutus suunniteltu ja tot, erillis-
htv toteutettu hallin- varmistettu tuottavuushankkeen koordi- yksikot
nonalalla. naatioryhmassé
Uuden tuottavuusohjel- |-  Palvelukeskussiirtojen toteutus varmistettu
makauden tavoitteet lin- hallinnonalalla
jattu ja sovittu. - Tuottavuustavoitteiden toteutus hallin-
nonalan tutkimus- ja kehittdmislaitoksissa
varmistettu (ml maksullinen toiminta)
- Hallinnonalan kaikilla laitoksilla tuotta-
vuusindikaattorit médritelty yhdessa tilas-
tokeskuksen kanssa
- Vuosista 2012-2015 paitos tehty ja toteu-
tus kdynnistetty
- Sisdinen viestintd ja hallinnonalan viestin-
td suunniteltu ja hoidettu
Tulosohjauksen kehit- |- Ministerion kannanottojen laadinta ja sithen [ TAO, osas- | 1,0 TAO
tdminen liittyva arviointimenettely toteutettu 15.6.09 | tot 2,0TSO

- Laitoskohtaiset tuottavuusindikaattorit kéyt-
toonotettu.

- Netra -tuloksellisuusosiota hyddynnetdén tu-
losneuvotteluprosessissa ja sopimusten val-
mistelussa

- Tulosohjauksen seuraavan mallin kehittdmi-
nen ja esittely kevalld -09

- Tydsuojelupiirien tulosohjausprosessin so-
vittaminen uuteen aluehallintoympéristoon
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Tavoite 2011 Tavoite 2009 Vastuu Resurssit/
Htv

Toteutettu tydsuojelupii- | Valtimo I:n kaikki osaprojektit ovat toiminnassa | TSO 1,7 TSO

rien tietojérjestelmienke- | v. 2009:

hittdimishanke, jossa tuo- |-  Valvonnan toimintamalli-osaprojekti

tetaan tyosuojeluvalvon- |-  Rakenteinen tarkastuskertomus - osaprojekti

nan, sen suunnittelun, - Kayttoonoton valmistelu - osaprojekti

seurannan ja raportoinnin

tyovalineet vuosien

2008-2011 aikana

Kannattavuus

Tavoite 2011 Tavoite 2009 Vastuu Resurssit/
Htv

Maksullinen toiminta Maksullinen toiminta kannattavaa 103 % TAO, osas-

kannattavaa tot

Kustannusvastaavuus

Tavoite 2011 Tavoite 2009 Vastuu Resurssit/
Htv

Julkisoikeudelliset suo- | Julkisoikeudelliset suoritteet kustannusvastaa- | TAO, osas-

ritteet kustannusvastaa- | via tot

via

3.4. Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittiminen

Vaikuttavuustavoite

Indikaattorit

Ty6hyvinvoinnin parantaminen

Tyo6tyytyvéisyysbarometri (1-5)
Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyminen, % henkildstosta
Sairauspoissaolot, pv/htv

Sairauspoissaolot, tapaukset/htv

Eldkkeellesiirtymisiké

Osaamisen parantaminen

Koulutusvuorokaudet / htv

kehittiminen

Henkil6ston méirén ja rakenteen -

Henkiloston lukuméiré ja sen muutos
Henkil6tydvuodet

Keski-ikd (yli 45-vuotiaat) ja ikdjakauma
Koulutustaso, indeksi (n/m)

Vakinaiset, maérdaikaiset (n/m)
Kokoaikaiset/osa-aikaiset

Henkildston jakautuminen eri tehtdvaryhmiin
Lahtovaihtuvuus, % ja tulovaihtuvuus, %

Johtamisjarjestelmien ja - -
kéytintdjen parantaminen

Esimiesarvioinnit, johtamista kuvaavat tunnusluvut
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Tavoite 2011 Tavoite 2009 Vastuu Resurssit/
Htv
STM:n henkildstostra- | Jatketaan henkilostdstrategian mukaisia toi- HAO, VIE, | Yhteensd
tegia toimeenpantu menpiteitd osastot, eril. [ 1,0 HAO
tulosyksikot
Ministerion henkildsto- |- Jokainen osasto/erillinen tulosryhmé on HAO, osas-
voimavarojen tarve ja kaynyt toukokuun 2009 loppuun mennessa | tot ja erilli-
kohdentaminen eri teh- lapi eldkkeen vuoksi vuoteen 2011 men- set tulos-
tavéalueille on suunni- nessd mahdollisesti vapautuvat virat ja teh- | ryhmaét
teltu ja toteutettu niin, nyt suunnitelman, mihin tehta-
ettd ministerion tehtavét viin/millaisella osaamisella ne pitdisi tayt-
tulevat hoidettuja ja tad.
henkildiden ali- jayli- |-  Jokainen osasto/erillinen tulosryhmé on
kuormitustilanteilta vil- tehnyt konkreettisen suunnitelman, mista
tytdan viroista/tehtévista sille kohdennettu tuotta-
vuusvahennys tehddén.

Ministerio séilyttaa - On osallistuttu valtioneuvoston palkkaus- | HAO, VIE,
houkuttelevuutensa tyo- jarjestelmén valmisteluun seki valmistel- | osastot
paikkana niin, ettd ny- laan ja toteutetaan kayttoonotto, mikéli
kyisen henkildston vaih- keskustason sopimus syntyy.
tuvuus ei ole liiallistaja [-  On otettu kdyttoon systemaattiset 1dhto-
ministerid saa tarvitse- haastattelut ja suunniteltu niiden toteutta-
mansa asiantuntevan ja mistapa (vahintddn samalla tasolla mité tu-
osaavan henkildston lossopimuksissa edellytetédédn: vahintdén 50
myds jatkossa. % lahtijoistd haastatellaan)

- Suunniteltu ty6nantajan osat verkkopalve-

luun

Ministerion esimiesteh- | On luotu systemaattinen esimiesten koulutus- | HAO, VIE
tavissd toimivilla on hy- | ohjelma, joka otetaan kaytt6on padosin v. 2010
vét johtamis- ja esi- lahtien. (ml. esimiesten viestinté- ja vuorovai-
miesvalmiudet. kutustaidot
Tehtdvien edellyttima | Jatketaan sellaisen koulutuksen/koulutus- HAO, VIE
henkil6ston osaaminen | moduulien ja koulutustarpeen arviointia koske-
on varmistettu. Laaja- vien menettelytapojen valmistelua, joiden ta-
alaisuutta on lisdtty. voitteena on varmistaa erilaisissa tehtdvissa tar-

vittava “uudenlainen” osaaminen; erityisend

osa-alueena vuonna 2009 verkkouudistukseen

liittyen verkko-osaamisen tarpeen arviointi ja

kehittdminen

Esimiesten viestintdvalmiuksista suunniteltu

moduuli esimiesvalmennukseen
Sisdisen viestinnén ja Ohjelma suunniteltu VIE, osas- [0,5 VIE
vuorovaikutuksen kehit- | Selvitetty sisdisen viestinndn kanavien priori- | tot, eril. tu-
tdmisohjelma toteutettu | sointi losryhmit
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4. Tulosaluekohtaiset resurssit

Yhteenveto osastojen resursseista on esitetty luvussa 4.13

4.1 Hallinto-osasto

Henkil6tyovuodet
htv
Ministerion strategiset tavoitteet 5
- Ministerion organisaation ja toimintojen kehittdminen
- STM:n IT-linjausten toimeenpano ( Doktorin versionvaihto, Intran uusimisen
aloittaminen, MS Officen vaihto, Tiha 2011-projekti)
- Henkilostosuunnitelman toteuttaminen
- Kulunvalvonta-, tydajanseuranta-, virkakortti -projektit
Osaston muut merkittivit hankkeet
Perustehtiiviit (sisdltii TAS:n 10,5 htv) 69
Yhteensi 74
Mdidrdrahat
€
Palkat 3 987 000
Muut toimintamenot 7 100 000
Yhteensi 11 087 000
4.2 Vakuutusosasto
Henkilotyévuodet
htv
Ministerion strategiset tavoitteet 10,3
- SATA-komitean tekemien ehdotusten valmistelu 5,1
- MASTO-hanke 2,5
- Valtakunnallinen tydpankkikokeilu 0,1
- Yrittdjien sosiaaliturvan selkeyttdminen 0,6
- Tapaturmavakuutuslainsddddnnon kehittdminen 0,3
- Tydbeldkelaitosten kilpailun edistdminen 0,8
- Perhevapaajérjestelmén kehittdminen 0,3
- Ladkekustannusten kasvun seuranta ja hillintd 0,6
Osaston muut merkittivit hankkeet 7,5
Perustehtiviit 48,7
Yhteensi 66,5
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Mddrdrahat
€

Palkat 3499 000
Muut toimintamenot 510 000
Erait erityishankkeet

- Valtakunnallinen tyopankkikokeilu 400 000
- Vakuutustoiminnan kehittimishanke 100 000
- MASTO-hanke 200 000
Yhteensa 4709 000

Vakuutusosaston nettobudjetoidun maksullisen toiminnan siirtomenot (33.01.01)

Ladkkeiden hintalautakunta

Mddrdrahat
Menolaji €
Henkilgstomenot 880 000
Muut toimintamenot 800 000
Menot yhteensé 1 680 000
Tulot yhteensd 1 487 000
Yhteensi —193 000
4.3 Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen osasto
Henkil6tyovuodet
htv
Ministerion strategiset tavoitteet 19,5
- PARAS -hanke 5,0
- KASTE -ohjelma 6,0
- Terveyden edistdmisen politiikkkaohjelma 3,0
- Tydterveys 2015 -toimeenpano-ohjelma 3,5
- Terveys 2015 -kansanterveysohjelma 2,0
Osaston muut merkittiviit hankkeet 14,0
Neuvottelukunnat 3,0
Perustehtiiviit ja kansainviiliset tehtdiivit 25,5
Yhteensi 62,0
Mddrdrahat
€
Palkat 4729 000
Muut toimintamenot 810 000
Eraét erityishankkeet (33.03.63)
- Daphne-ohjelman kansallinen rahoitusosuus 40 000
- Tydterveys 2015 -toimeenpano-ohjelma 700 000
- Pitkdaikaisty6ttomien terveystarkastukset 500 000
- Terveyden edistdmisen politiikkaohjelma 300 000
- Sosiaali- ja terveydenhuollon kansallisen kehittdmisohjelman toimeenpano 500 000
- Terveys 2015 -kansanterveysohjelma 380 000
- Euroopan kdyhyyden ja sosiaalisen syrjaytymisen teemavuosi 2010 100 000
Yhteensi 8 059 000
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Peliriippuvuuden seuranta ja tutkiminen

Menolaji €
Menot yhteensé 2 000 000
Tulot yhteensi 2 000 000
Nettomenot 0
4.4 Sosiaali- ja terveyspalveluosasto
Henkil6tyovuodet
Htv
Ministerion strategiset tavoitteet 25,5
- Kunta- ja palvelurakennehanke 4,0
- Toimiva terveyskeskus 2,5
- Perustason mielenterveys- ja paihdetyon vahvistaminen 2,0
- Laidkealan osaaminen sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujérjestelmassa 2,0
- Laadunhallinta ja potilasturvallisuus palvelujérjestelméssa 1,5
- Valtakunnallinen sdhkdinen potilaskertomus 3,5
- Sosiaalihuollon asiakastietojirjestelmien rakentaminen 1,0
- Palveluinnovaatiohanke 1,0
- Henkilostovajeiden kasvu ja koulutuksen tydelamaléhtdisyys 2,0
- Ikdihmisten palvelujen laatusuositus toimeenpantu 1,0
- KASTE-ohjelman toimeenpano 2,5
- Vammaispalvelulakien yhteensovitus pdédosin toteutettu 1,0
- Varhaiskasvatusta koskevat uudistukset aloitettu 1,5
Osaston muut merkittivit hankkeet 11,5
Perustehtivit ja kansainviiliset tehtiviit 20,5
Neuvottelukunnat 3,0
Lapsiasiavaltuutetun toimisto 5,0
Yhteensa 64,0
Mdidrdrahat
€
Palkat 4 854 000
Muut toimintamenot 1730 000
Eréét erityishankkeet yhteensé (33.03.63)
- Sosiaali- ja terveydenhuollon kansalliset tietojérjestelmit 2 600 000
- Aikalisd-hanke 100 000
- Toimiva terveyskeskus - toimenpideohjelman toteuttaminen 300 000
- Palveluinnovaatiohanke 400 000
Yhteensi 9984 000
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4.5 Talous- ja suunnitteluosasto

Henkiloty6vuodet
htv

Ministerion strategiset tavoitteet 14,0

- Tuottavuusohjelma 1,5

- Kunta- ja palvelurakenneuudistus 1,5

- Sosiaaliturvakomitea 2,0

- Tasa-arvoasioiden edistiminen 5,0

- Tulosohjauksen kehittdminen 1,0

- Aluehallinnon uudistaminen 0,5

- Sektoritutkimuksen aseman vahvistaminen 1,0

- Lainsaadantovaikutusten arviointi 1,5
Osaston muut merkittivit hankkeet 7,0
Perustehtiiviit 36,0
Yhteensi 57,0
Mddrdrahat

€

Palkat 3533 000
Muut toimintamenot 900 000
TUKE-toiminta 2 000 000
Tasa-arvon tietoportaali (siirretddn ulkopuoliselle) 180 000
Eréit erityishankkeet

- EU:n tasa-arvo-ohjelma 20 000
Yhteensi 6 633 000

Talous- ja suunnittelu osaston maksullisen toiminnan toimintamenot (33.01.01), RAY

Menolaji €

Henkil6stokulut 63 000
Muut toimintamenot 30 000
Menot yhteensé 93 000
Tulot yhteensd 93 000
Nettomenot 0
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4.6 Tyosuojeluosasto

Henkiloty6vuodet

htv
Ministerion strategiset tavoitteet 14,2
- Reach-toimeenpano 0,7
- Kemikaalilainsdadanto 0,3
- Parempi sédintely 1,5
- EU-ennakointi 1,2
- Tyohyvinvointifoorumi 3,9
- Strategiatyd 2,5
- Tulosohjaus 1,9
- Valtimo-hanke 1,7
- Alku-hanke 0,7
Osaston muut merkittiviit hankkeet 23,7
Perustehtiviit 35,3
Yhteensi 73.2

Mddrdrahat

€
Palkat 4 693 000
Muut toimintamenot 720 000
Eréit erityishankkeet (33.03.63) 300 000
- Tyohyvinvointifoorumi
Yhteensi 5713 000

Tyosuojeluosaston nettobudjetoidun maksullisen toiminnan toimintamenot (33.01.01)

Julkisoikeudelliset suoritteet

Menolaji €
Henkil6stokulut 1 000
Muut toimintamenot 0
Menot yhteensé 1 000
Tulot yhteensd 1 000
Nettomenot 0
4.7 Kansliapiillikko ja sisdinen tarkastus
Mdidrdrahat
Menolaji €
Henkilostokulut 243 000
Muut toimintamenot, siséltden palkkiot 77 000
Yhteensi 320 000
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4.8 Kansainvilisten asioiden yksikko

Henkiloty6vuodet
htv
Ministerion strategiset tavoitteet 10,5
- Kv-asioiden valmisteluvastuiden ja paéatoksenteon selkiinnyttdminen 1,5
- Kv-linjausten toimeenpano; ennakkovaikuttamisen ja horisontaalisen yhteistyon 2,0
vahvistaminen
- Kv-sopimusten toimeenpanon raportoinnin ja arkistoinnin kehittiminen 1,0
- EU-politiikka 3,0
- Maailmanlaajuinen sosiaali- ja terveyspolitiikka 1,0
- Monikeskinen ja alueellinen yhteistyd 2,0
Osaston muut merkittivit hankkeet 3,0
Perustehtiviit 3,0
Yhteensi 16,5
Mddrdrahat
€
Palkat 1 059 000
Muut toimintamenot 1 030 000
Yhteensi 2 089 000
4.9 Viestintiyksikko
Henkilotyovuodet
htv
Ministerion strategiset tavoitteet 4,65
- Tuottavuusohjelma 0,25
- STM:n tehtévit ja organisaatio tulevaisuudessa 0,25
- PARAS-hankkeen viestintd ja sidosryhmétyo 0,25
- KASTE-ohjelman toimeenpano + palveluinnovaatiohanke 0,25
- SATA-komitean tyon ja sen jatkona sddddsvalmistelun viestintd 0,40
- Terveyden edistdmisen politiilkkaohjelma 0,20
- Toimiva terveyskeskus 0,25
- MASTO-hanke 0,20
- Samapalkkaisuusohjelma + tasa-arvoselonteko 0,25
- Ladkehuollon kehittiminen, ld4kekustannusten kasvun hallinta ja korvausperi- 0,50
aatteet, Ladkealan keskuksen perustaminen
- Vanhuspolitiikka ja ikdihmisten palvelut 0,25
- Tyoturvallisuusviestintd ja EU:n tydsuojeluviikko 0,25
- Alkoholiohjelman ja Terveys 2015 -ohjelman, mielenterveys- ja piaihdeohjel- 0,20
man viestinté
- Viestintdjarjestelmin kayttdonotto 0,20
- Henkil6stostrategian tuki 0,20
- EU- ja kv-yhteisty0 0,25
- Sisdisen viestinnin ja vuorovaikutuksen kehittimisohjelma 0,50
Viestintiiyksikén muut merkittiiviit hankkeet 4,15
Perustehtiiviit 6,7
Yhteensi 15,5
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Mddrdrahat
€
Palkat 884 000
Muut toimintamenot 810 000
Yhteensi 1694 000
4.10 Esikuntayksikko
Henkilotyovuodet
htv
Ministerion strategiset tavoitteet 2,7
- Arvio hallitusohjelman toimeenpanosta 0,2
- Strategian uudistaminen, Strategia 2020 -hanke 1,0
- Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen STM-osuus 0,8
- Sédddosvalmistelun koordinointi ja prosessien kehittdminen, erityisend painotuk- 0,5
sena suunnitelmallisuuden parantaminen
- Tuottavuushankkeen ministerion roolia koskeneen selvityksen ehdotusten toi- 0,2
meenpanon jatkaminen, ns. 100 pdivin ohjelman toimeenpanon koordinointi
Esikuntayksikon muut merkittiviit hankkeet 1,5
Perustehtiiviit 1,8
Yhteensi 6,0
Mcdidirdrahat
€
Palkat 466 000
Muut toimintamenot 30 000
Strategiahanke 2020: hankkeen toimeenpanon menovaraus 21 000
Valtion avustus lisalmelle kansallisen veteraanipéivén jirjestelyihin 90 000
Rine (115) 14 000
Yhteensi 621 000
4.11 Valmiusyksikko
Henkiloty6vuodet
htv
Ministerion strategiset tavoitteet 0,4
- Yhteiskunnan elintérkeiden toimintojen (YETT) strategian toimeenpano hal- 0,2
linnonalalla
- Huoltovarmuuspiétds toimeenpantu terveydenhuollossa 0,1
- Varautumisasioita ksittelevien yhteistydelinten tehtivit asema selkeytetty 0,1
Valmiusyksikon muut merkittivit hankkeet 1,6
Perustehtiiviit 3,0
Yhteensi 5,0
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Mddrdrahat

Menolaji €

Palkat

Muut toimintamenot 337 000
Poikkeusolojen neuvottelukunta 20 000
Yhteensi 537 000
4.12 Ministerit, valtiosihteerit, erityisavustajat
Mdidrdrahat

Menolaji €
Henkil6stokulut 269 000
Muut toimintamenot, siséltden palkkiot 235 000
Yhteensi 504 000
4.13 Yhteenveto miirirahoista ja henkilotyovuosista

Toimintamenot vuodelle 2009

€

Kéytettdvissd

- Talousarvio 2009 (33.01.01) 39 584 000
- Siirtomédérdraha v. 2008 (arvio) 8 500 000
Yhteensi 48 084 000
Kehystetdin tulosyksikoille

- Palkkoihin 28 553 000
- Varaus palkkoihin 888 000
- Tyoterveyshuollon koulutus 350 000
- TUKE-rahoitus 2 000 000
- Muut menot 14 457 000
Yhteensi 46 248 000
Jaa jakamatta (arvio) 1 836 000
Mddrdrahat osastoittain

Palkat Muut menot Yhteensi

Ministerit - 175 000 175 000
Valtiosihteerit 269 000 40 000 309 000
Erityisavustajat - 20 000 20 000
Kansliapéallikko+ sis. tark. 243 000 77 000 320 000
Esikuntayksikko 466 000 155000 621 000
Kansainvilisten asioiden yksikko 1 059 000 1 030 000 2 089 000
Viestintayksikko 884 000 810 000 1 694 000
Valmiusyksikkd 337 000 200 000 537 000
Hallinto-osasto 3987 000 7 100 000 11 087 000
Vakuutusosasto 3499 000 510 000 4009 000
Sosiaali- ja terveyspalveluosasto 4 854 000 1 730 000 6 584 000
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmi-

sen osasto 4729 000 810 000 5539 000
Talous- ja suunnitteluosasto 3533 000 1 080 000 4 613 000
Tyo6suojeluosasto 4 693 000 720 000 5413 000
Yhteensi 28 553 000 14 457 000 43 010 000
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Strategiset | Muut merkittiviit | Perustehtiivit | Yhteensi

tavoitteet hankkeet
Esikuntayksikkd 3,0 1,5 1,5 6,0
Kansainvilisten asioiden yksikko 10,5 3,0 3,0 16,5
Viestintayksikko 4,65 4,15 6,7 15,5
Valmiusyksikko 0,3 1,7 3,0 5,0
Hallinto-osasto 5 - 69,0 74,0
Vakuutusosasto 9,7 7.5 493 66,5
Sosiaali- ja terveyspalveluosasto 25,5 11,5 27,0 64,0
Hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sen osasto 19,5 17,0 25,5 62,0
Talous- ja suunnitteluosasto 14,0 7,0 36,0 57,0
Ty6suojeluosasto 14,2 23,7 35,3 73,2
Yhteensi 106,05 73,05 260,60 439,70
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Liite 1. STM:n henkilostosuunnitelma vuonna 2009

Sosiaali- ja terveysministerion henkildstostrategiset avainkysymykset ja kriittiset me-
nestystekijit vuosina 2008-2011 ovat
1. Osaaminen

2. Johtaminen
3. Toimintatavat
4. Tyohyvinvointi

Henkilostostrateginen Toimenpide vuonna 2009 Aikataulu | Vastuutaho | Tasa-
toimenpidekokonaisuus ja arvotavoite
tavoite vuonna 2011

1. Henkiléston médrd |-  Jokainen osasto ja erillinen tulos- | helmi- osastot, yk-
ja rakenne ryhma kéy toukokuun 2009 lop- toukokuu sikdt, koor-

puun mennessé ldpi eldkkeen vuok- | 2009 dinointi

Ministerion henkildsto- si vuoteen 2011 mennessd mahdol- HAO

voimavarojen tarve ja koh- lisesti vapautuvat virat ja tekee

dentaminen eri tehtivéalu- suunnitelman, mihin tehtdviin ja

eille on suunniteltu ja to- millaisella osaamisella ne tai osa

teutettu niin, ettd ministe- niistd pitdisi tdyttdd (suunnitelma

rion tehtdvit tulevat hoi- paivitetddn tarvittacssa mahdollis-

dettuja ja henkildiden ali- ten organisaatiouudistusten jal-

ja ylikuormitustilanteilta keen).

viltytdan - Jokainen osasto ja erillinen tulos-

ryhma tekee konkreettisen suunni-
telman, misté eldkkeen vuoksi tai
mahdollisesti muista syistd vapau-
tuvista viroista ja tehtdvistd se ai-
koo sille kohdennetun tuottavuus-
ohjelman mukaisen vihennyksen
tehdé (voi olla vaihtoehtoisakin
suunnitelmia koska osin vaikea en-
nakoida vaihtuvuutta).

2. Palvelukeskussiirrot |- Kartoitetaan toukokuun loppuun kevdt 2008 | HAO, VIE,
ja muu tukitehtiivien mennessd julkaisutehtdvissd toimi- osastot, yk-
kehittiminen vat (viestintdyksikkd huolehtii yh- sikot

teistydssd ao. osastojen kanssa) ja

Talous- ja henkildstohal- laaditaan suunnitelmat ja tehtdva-

lintotehtévien palvelukes- jarjestelyt julkaisutoimen tehtdvissa

kussiirrot on toteutettu. toimiville (ao. osastot) tehtdvien

Uudet prosessit ministerion siirtyessd THL:44n kesélla 2009.

sisdlld ja yhteistyo Palken |-  Tiha 2011 —projekti: médritelladn | 2008-2011

kanssa toimivat. Vapautu- It-palvelujen ja tietohallinnon roolit

va henkildsto on sijoitettu hallinnonalan tietohallinnon yhteis-

uusiin tehtéviin. Muut tu- tyon parantamiseksi. Laaditaan pal-

kitehtdvien keskittimisesta velukuvaukset ja aloitetaan tehta-

aiheutuvat vastaavat jarjes- vankuvausten muuttaminen uuden

telyt on suunniteltu ja to- mallin suuntaan

teutettu. - Julkaisutehtdvistd muihin tehtidviin | 2009- HAQO, ao. tasa-

siirtyvid kannustetaan ja tuetaan henkilot, arvotavoite
tarvittaessa tdydennyskoulutukseen. johto

Sosiaali- ja terveysministerion toimintasuunnitelma 2009




38

Henkilistostrateginen
toimenpidekokonaisuus ja
tavoite vuonna 2011

Toimenpide vuonna 2009

Aikataulu

Vastuutaho

Tasa-
arvotavoite

3. Esimiestyon kehit-
timinen

Ministerion esimiestehté-
vissd toimivilla on hyvit
johtamis- ja esimiesval-
miudet.

- Madritelladn eri tasoisten esimies-
ten keskeiset tehtivit ja roolit. Té4-
hin liittyen selkeytetddn erityisesti
tulosryhmén paéllikdiden ja ryhmé-
esimiesten tyOnantajarooli.

- Linjataan tulosryhmien ja tulos-
ryhmii pienempien ryhmien tarkoi-
tuksenmukainen koko (ei liian isoja
eiké liian pienid yksikoitd).

2009

HAO, osas-
tot, yksikot

- Luodaan systemaattinen, kaikkien
esimiesten tyonkuvaan sisdltyva
kehittdmisohjelma (ohjelman sisél-
to voi vaihdella esimiesten aiempi-
en valmiuksien perusteella, mutta
sithen sisdltyy my0s yhteisid osioi-
ta).

- Ohjelma otetaan kéyttoon padosin
vuodesta 2010 ldhtien. esimiesten
henkilokohtaiset kehittamisohjel-
mat radtiloiddsn tarvittaessa kunkin
esimiehen kehittymistarpeiden mu-
kaan johtamistaito- ja tyotyytyvai-
syysbarometrin ym. seurantatieto-
jen pohjalta

2009

HAO, johto

4. Ministerion sisdinen
yhteistyo

Osastojen, yksikdiden ja
yksittdisten henkildiden
yhteistyoté on lisdtty. Hen-
kilostod kaytetddn jousta-
vasti painopisteiden mu-
kaan.

- Korostetaan hakuilmoituksissa etté
virat ministerion yhteisid ja voidaan
tarvittaessa siirtdd muuhun yksik-
koon.

2009

HAO

- Kehitetdén ja vakiinnutetaan koko
ministerion yhteinen ns. sihteeri-
pooli, jonka tavoitteena on varmis-
taa ylimmaén johdon sihteeripalvelut
yllattavissékin tilanteissa.

- Jatketaan osastokohtaisten sihteeri-
poolien kehittdmisté ja sihteereiden
tehtdvankuvien laajentamista aina-
kin HTO:1la ja TSO:lla.

2008-

osastot, yk-
sikot, HAO

- Kuvataan ja tarkennetaan kansain-
vélisten asioiden prosessit.

- Muut osastojen ja yksikoiden tydn-
jaon tarkistustarpeet ja —
mahdollisuudet tulevat esille ja tar-
kentuvat ministerion organisaation
kehittdmishankkeen jatkotoimenpi-
teind.

tammikuu
2009
(avoin)

osastot, yk-
sikot
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Henkilistostrateginen Toimenpide vuonna 2009 Aikataulu | Vastuutaho | Tasa-
toimenpidekokonaisuus ja arvotavoite
tavoite vuonna 2011
5. Osaaminen - Jatketaan sellaisen koulutuk- 2008- HAO yhteis- | tasa-
sen/koulutusmoduulien ja koulutus- tyOssd osas- | arvotavoite
Tehtivien edellyttiméa hen- tarpeen arvioinnin valmistelua, jon- tojen ja ao.
kiloston osaaminen on var- ka tavoitteena on varmistaa erilai- yksikdiden
mistettu. Laaja-alaisuutta sissa tehtévissd tarvittava uuden- kanssa (ai-
on lisétty. lainen” osaaminen: mm. atk-taidot, nakin VIE,
verkko-osaaminen, viestinté- ja yh- KVT)
teistyotaidot, kielitaito ja muu kan-
sainvélinen osaaminen
- vuonna 2009 uutena osa-alueena 2009
= verkkouudistukseen liittyen
verkko-osaamisen tarpeen ar-
viointi ja kehittiminen
- Tehdéén valmistuvan VM:n mallin | 2009 HAO, osas- |tasa-
pohjalta johdon ja asiantuntijoiden tot ja yksikot | arvotavoite
kehittdmisen periaatteet STM:ssé.
6. Rekrytointi - Pilotoidaan ja tehdédn pilotoinnin | 2009 HAO
kokemusten ja VM:n uusien rekry-
Rekrytoinnin menettelyta- tointiohjeiden pohjalta linjaus sdh-
vat ovat ajanmukaiset. koisen Heli-jarjestelmén laajem-
masta kdyttoonotosta
7. Kilpailukyvyn var- |-  Osallistutaan valtioneuvoston palk- | 2008-2009 | HAO, esi- tasa-
mistaminen tyénan- kausjérjestelmén valmisteluun. (arvio) miehet, arvotavoite
tajana - Valmistellaan ja toteutetaan kayt- kaikki
toonotto STM:ssd, mikali keskusta-
Ministerio séilyttdd hou- son sopimus syntyy.
kuttelevuutensa tydpaikka- |-  Suunnitellaan lahtohaastattelujen 2009 HAO, osas-
na niin, ettd nykyisen hen- toteuttamistapa ja otetaan ne syste- tot, yksikot
kiloston vaihtuvuus ei ole maattisesti kayttoon. Tavoitteena
liiallista ja ministerid saa on, ettd vahintddn 50 % lahtijoistd
tarvitsemansa asiantunte- haastatellaan (suullisesti tai kirjalli-
van ja osaavan henkildston sesti/sdahkoisesti).
myos jatkossa.
8. Tyohyvinvoinnin - Toteutetaan ja analysoidaan ty6tyy- | 2009, 2011 | HAO
varmistaminen tyvédisyysbarometrikysely ja tarvit-
tavat jatkotoimet.
Tyohyvinvointia seurataan |-  Siséllytetdén tyStyytyvidisyysbaro- tasa-
sddannollisesti ja tarvittaviin metriin tasa-arvon toteutumista arvotavoite
toimenpiteisiin ryhdytdian koskevat keskeiset kysymykset.
tehokkaasti. Yhteisollisyy- |-  Tehdéan lisdksi erillinen tasa-
teen ja luovuuteen kannus- arvokysely ellei se osoittaudu tyo-
tetaan. tyytyvéisyysbarometrin tulosten pe-
rusteella tarpeettomaksi.
- Ministeridn johtoryhmén késitte- kevit 2009

lyyn kerdtddn tyotyytyvéisyysba-
rometrin yhteydessé laajemmin tyo-
tyytyvaisyyteen liittyvid seuranta-
tietoja.

- Tyotyytyvidisyysbarometrin perus-
teella kartoitetaan yksikoité, joiden
kanssa erilliset toimenpiteet ovat
tarpeen.
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Henkilistostrateginen Toimenpide vuonna 2009 Aikataulu | Vastuutaho | Tasa-
toimenpidekokonaisuus ja arvotavoite
tavoite vuonna 2011

- Huolehditaan edelleen siité, ettid 2008-

ministerion henkilostolla on tilai-
suuksia vapaamuotoiseen yhdessa-
oloon, tité tuetaan edelleen yksik-
kokohtaisiin kulttuuritapahtumiin
tarkoitetulla tuella.

- Kannustetaan edelleen henkildstod
terveyttd edistdvin litkunnan har-
rastukseen ministerion kuntosalien
lisdksi liikuntaseteleiden avulla.
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